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THONG PIEP CUA CHU TICH

HOI DPONG QUAN TRI

Théong diép huéng téi cac diém
chinh:

1. Phdat trién bén ving

2. Bam bdo tién dé xay dung The Gio

3. Chudn bi ra mdt du an River Collection
4. M& rong quy dat mdi

5. Ra mdt An Gia Services

Ong NGUYEN BA SANG
Chu tich H6i déng qudn tri

a6

Kinh thua Quy vi Cé déng, Quy Nha
dau tu, Quy Cu dan, Quy Khdach hang
va boi tac than mén!

Ndm 2026, An Gia tiép tuc kién dinh vdi
chién lugc phdt trién bén ving trén nén
tdng qudn tri tai chinh thdn trong. Céng
ty duy tri co cdu tai sdn, ngudén vén lanh
manh, kiém sodt dong tién hiéu qua va cdi
thién bién Igi nhudn.

Trong bd&i cdnh thi trusng dang tdi cdan
bdng va chi phi ddu vao cé xu hudng diéu
chinh, An Gia uu tién trién khai du dn The
Gio Riverside dung tién do, bdo dam hiéu
quad ddau tu va chét lugng sdn phdm. Béng
thsi, chd déong theo dbi va “ldng nghe” thi
trusng dé t6i uu thai diém ra mat dy dn
mdi River Collection. Du dn trong diém cua
coéng ty véi quy mé khodang 900 sdn phdm
tai “trdi tim” thanh phd truc thudc trung
uong Béng Nai trong tuong lai.

Bén canh dé, cong ty ti€p tuc ddy nhanh
tién do6 hoan thién phdp ly cdc du dn The
La Village va Westgate 2 nhdm chudn bi
nguoén cung cho cdc giai doan tiép theo.
Béng thai, ti€p tuc tim kiém cdc quy dat
sach, day du phdp ly tai TPHCM, Béng Nai
va cdc khu vuc gidp ranh.

Bdc biét, ndm 2026 ghi nhdn budc tién
trong chién lugc kinh doanh véi viéc ra mét
An Gia Services, cung cdp gidi phdp phat
trién bat déng sdn toan dién, ti nghién cuu
thi trusng, dinh hudng sdn phdm, tu van
phdp ly, thiét k&, qudn ly dau tu dén cdc
hoat déng kinh doanh - tiép thi, qudn ly va
van hanh du dn.

Trén co s& nang luc da dugc kiém ching
qua hon 20 ndm va danh muc 10 dy dn da
trién khai, An Gia mé réng chudi gid tri,
t8i uu hiéu qud khai thdc nguén luc va gia
tdng du dia doanh thu. Bong thai tao thém
kénh hgp tdc linh hoat, giup toi da hoa Igi
nhudn va xdy dung uy tin thuong hiéu cho
cdc chu dau tu, chd dat.

L

NGUYEN BA SANG
Chu tich Hoi déng qudn tri

Trén trong.

»



CAC CHi SO NOI BAT NAM 2025

AN /

Téng tai san tai
31/12/2025

S.477 s

Doanh thu thuan
ndm 2025

829 ..

Du dan dang trién khai
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Vén cht sé hitu tai
31/12/2025

3.915 s

Lgi nhuan sau thué
nam 2025

379 oo

Cdan hd da ban tinh dén
ndm 2025

14.500+ ...,

L]

k| |
! o El
Syl AL sEEIAT
1 L-l'..!li ll".“! ai% n - -
" s g
=8 i ri "._‘ i -
| .
& E (|
g e R 1 g ]
e g E &, g #
. L - e
. E W g
b " Fal T - B g 1F¥y
¢ Sl e e
3 - f_ e
) s | g el ‘ pio = [
& ol ‘:f,,.:ﬁ:'-"";"
! pl T
o = 1 arl
. 4 -
.'l:, o 4&_"“5* = £ -

nnn

Vén diéu lé tai
31/12/2025

1.625 ty déng

Du an da ban giao tinh
dén ndm 2025

11 ...

Can hd sdp mé ban trong
giai doan 2026-2030

6.000+ .....

TINH HINH TAI CHINH 5 NAM (2021 - 2025)

Tinh hinh tai chinh
Can déi ké todn

Téng tai san

Tai san ngdn han

Tai san dai han

Ng phai tra

Vén cht sé hiu

Vén diéu lé

Két qua kinh doanh
Doanh thu thuén

Lgi nhudn gop

Lgi nhudn truéc thué
Lgi nhudn sau thué
Luu chuyén tién té

Luu chuyén tién
thuan tu hogt déng
kinh doanh

Luu chuyén tién thuan
tu hoat déng dau tu

Luu chuyén tién thuan
tu hoat dong tai chinh

Tién va tuong ducng
tién dau ky

Tién va tuong duong
tién cudi ky

Chi sé tai chinh

Thu nhéap trén méi cé
phiéu (EPS)
(déng/cé phiéu)

Gid tri s6 sach méi cé
phiéu (BVPS)
(déng/cé phiéu)

Bién Igi nhuan goép
Bién LNST

ROEA

ROAA

Ng/Téng tai san

Ng vay/VCSH

Nam 2021

Nam 2021

25.502

22,05%
23,29%
16,86%
3,77%
78,71%
92,46%

Nam 2022

(1451)

(1.039)

398

Nam 2022

18.825

1692%
1,56%
3,58%
0,82%

75,44%

56,29%

Nam 2023

Nam 2023

22.368

2511%
11,83%
16,44%

4,52%
69,05%
50,77%

Nam 2024

Nam 2024

19050

31,02%
13,64%
8,68%
3,20%
55,41%
4517%

BVT: Ty déong

Nam 2025

Nam 2025

21.626

70,36%
45,67%
11,38%

6,05%
35,82%
28,55%




Théng tin khdi quat
Tam nhin — SU ménh - Gid trj cot 16i — Triét ly

Ngdanh nghé - Bia ban kinh doanh

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Gidi thudng tiéu biéu

Co cdu cé déng va quad trinh tang vén diéu lé
Co cdu t8 chuic - Co cdu Béd mdy qudn ly
Cong ty con, Céng ty lién két

. Gidi thiéu nhan su chu chét

Tinh hinh kinh t& vi mé ndm 2025 va trién vong

Binh hudng chién lugc
Cdc rui ro trong yéu va phuong thuc quan tri

Téng quan tai chinh 2021 - 2025
Bdo cdo hoat déng kinh doanh ctia Ban diéu hanh

1
Chuong @ 2
kinh doanh
GIGI THIEU AN GIA ,
Ma cé phiéu: AGG (HOSE) i-
7.'
8.
9. Danh muc du dn
10
1.
ChUOng @ kinh t& nam 2026
2.
BOI CANH VA DINH HUGNG
CHIEN LUCGC
s
Chuong @ 2
3.

HOAT DONG KINH DOANH

K& hoach kinh doanh va Binh hudng hoat déong
ndm 2026

BAO CAO QUAN TRI
DOANH NGHIEP

Chuong @

BAO CAO PHAT TRIEN
BEN VUNG

s ow

Hoat dong cha Héi déng qudn tri va Quan tri
doanh nghiép

Banh gid hoat dong cta Ban diéu hanh va hoat
déng kinh doanh ctia cong ty

Ké& hoach hoat déng ctia Héi déng quan tri nam 2026
Hoat déng clia Uy Ban Kiém todan

Giao dich ctia ngusi néi bé va ngusi cé lién quan
déi véi c8 phiéu ctia Cong ty

Giao dich cdc bén c¢ lién quan

IDFS Iy

o v p oW

Téng quan vé Bdo cdo phat trién bén viing

Dinh hudng chién luge phat trién bén viing cua
An Gia

Khung phat trién bén viing va cdc cha dé trong yéu
Quadn tri phat trién bén ving

Thyc hanh phat trién bén viing nam 2025

Binh hudng hoan thién trong thsi gian tdi

Chuong @ BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 2025
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ANGIA w/m

doanh nghiép

o1 THONG TIN TONG QUAN

Céng ty C8 phdn Dau tu va Phat trién Bdt dong san An Gia (An Gia - Ma c¢é phiéu: AGG) la nha phat trién
bdt déng san ddng tin cdy trong phan khuc nha & vua tui tién va trung cdp véi chdt lugng xay dung va thiét
ké vuot tréi.

EN 2025

Gigi thiéu B&i canh va Dinh

hudng chién luge

Tén giao dich:

Hoat déng kinh Quan tri Bdo cdo phat Bdo cdo tai
doanh trong nédm doanh nghiép trién bén viing chinh 2025

CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BAT DONG SAN AN GIA

Tén viét tat: An Gia
Ma cé phiéu: AGG (HoSE)
Gidy chung nhdn BDKDN sé: 0311500196

Vén diéu lé:

1.625.280.810.000 déng

Vén dau tu cua chu sé hiu:

1.625.280.810.000 déng

S6 cé phiéu da phat hanh:

162.528.081 ¢ phiéu

S6 cé phiéu dang luu hanh:

162.528.081 c8 phiéu

Sé cé phiéu quy:

O c& phiéu

Ménh gida cé phan:

10.000 déng/Cé& phi&u - C8 phi€u phd thong

Bai dién phap luat:

Nguyén Bd Sdng

Website:

https://angia.com.vn/

Cdc trang mang xa hoi:

https://www.youtube.com/@angiagroup_official
https://www.facebook.com/@angiagroup.official

Sé dién thoai:

028 3930 3366

Pia chi:

60 Nguyén Binh Chiéu - Phusng Tan Binh - Thanh phd H6 Chi Minh



Gigi thiéu B&i canh va Dinh Hoat dong kinh Quan tri Bdo cdo phat Bdo cdo tai
doanh nghiép huéng chién lugc doanh trong nam doanh nghiép trién bén ving chinh 2025

TAM NHIN - SUMENH - GIA TRI COT LOI
02 - TRIET LY KINH DOANH

TAM NHiN & SU MENH

Trd thanh thuong hiéu bdt déng san ddng tin cdy

GIA TRI COT LOI

» CHINH TRUC

Ban la I6i ndi cla ban

» CAITIEN

Lién tuc nadng cao tiéu chudn

» BEN VUNG
Moi gidi phdp déu tinh dén yé&u t& Ung dung ldu dai

ANGIA T

iVl BAO CAO THUONG NIEN 2025




( Y Gigi thiéu B&i canh va Dinh Hoat déng kinh Quan tri Bdo cdo phat Bdo cdo tai
ANG II\ corE— doanh nghiép hudéng chién luge doanh trong nam doanh nghiép trién bén viing chinh 2025

O3 NGANH NGHE - PIA BAN KINH DOANH

» NGANH NGHE KINH DOANH » DIA BAN KINH DOANH
1] Coéng ty hién co cdc dyu dn bdt dong sdn nha & trén dia ban TPHCM va mé réng ra cdc khu vuyc 1dn cdn nhu
—Ras Ba Ria - Ving Tau, Binh Ducng, Long An, Béng Nai...

6810

(theo Khodn 1 Biéu 10 6810 Ludgt Kinh doanh bdt déng sdn)

:eOﬂ' { i

Kinh doanh bét déng san, quyén sir dung THEGARDEN Sl\\{;()
dat thuéc chu sé hiru, chu su dung hodac | |
di thué

~

._,_.\";( ~
RUESTGATS RIVERSIDE

SKYLINE

(trir tu van tai chinh ké todan - CPC: 865)

|
3 |
ANGIA STAR | |

song

SOUND OF THE EA

Hoat dong tu van quanly

BAO CAO THUONG NIEN 2025 TAP DOAN BAT DONG SAN AN GIA m



Vén diéu lé 100 ty déong

Thanh lgp Coéng ty C6 phdn va hoat déng
trong Iinh vuc bdt déng sdn - An Gia hoat
dong dudi hinh thic Céng ty C8 phdn, vén
diéu lé: 100 ty déng. Mdng kinh doanh chinh:

moi gidi, mua si va phan phdi b4t dong sdn.

2014

Ra mdat 2 du an The Garden
& The Star

An Gia chuyén minh sang vai trd nha phat
trién du dn bdt déong sdn. Ra mdt 2 du dn
thuéc phdan khuc viua tui tién: The Garden va
The Star. Chuyén tru s& chinh vé s6 30 Nguyén
Thi Diéu, Phusng 6, Qudn 3, TP HCM.
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2015

Ra mat du dn Riverside & Skyline
(Quan 7)

An Gia hgp tdc chién luge véi quy ddu tu Creed
Group (Nhat Ban) cé quy mé 5 ty USD. S6 vén cam
k&t ddu tu ban ddu: 200 trieu USD. Ra mdt Riverside
va Skyline (Quan 7). Ty 1é hdp thu trén 80% chi sau
3 thdng md ban.

2017

Hop tdc chién lugc véi Hoosiers
(Nhat Ban); Ra mat du an River
Panorama

Ra mdt du dn River Panorama. Téng san phdm 1006
cdn ho. Tadng vén 1én 105,2 ty déng.

2019

Ra mat du an The Séng, téng
von diéu lé 1én 750 ty déong

Ra mdt du dn The Séng, téng sdn phdm 1.671 cén ho.
Tang vén 1én 750 ty déng. Ty 1& ndm gilr ctia Nha ddu
tu nudc ngodi gdn 30%. Hop tdc chién luge: Actis,
Hyundai E&C va Coteccon.

2016
Ra mat du an River City

An Gia hgp tdc cung Phdt Bat va Creed Group dé
phdt trién dy dn River City v&i 4.800 cdn hé. Dy dn
dugc chuyén nhugng cho bén tha ba sau mot nam.

2018

Ra mat du an Sky89, va hoan
thanh viéc tang vén diéu lé lén
450 ty déng

+  Ra mdat dy an Sky89.
Téng sdn phdm 430 cdn hé.
Tang vén lén 450 ty dong.

Hop tdc chién lugc



2020

Niém yét 75 triéu cé phiéu
AGG tren HOSE, ramdtdudn
Westgate va The Standard

Niém yé&t 75 trieu c8 phiéu AGG lén HOSE
ngday 9/1. Ra mét du dn Westgate - khu cdn
ho trung tédm hanh chinh Tay Sai Gon téng
sdn phdm gén 2000 cdn hé. Ra mét dy dn
The Standard — khu dén cu biét I&p ddu tién
tai Binh Duong.

2023

Ban giao du an Westgate
va hoan thanh ban giao
chung nhan QSDDP du an The
Standard (Binh Ducng)

+  Hoan thanh ban giado dy dn Westgate
(Binh Chdnh, TPHCM)

+ Hoan thanh ban giao Ching nhan QSDD
du dn The Standard (Binh Duong).

+ Ky ké&t MoU vai Koterasu Partners vé thoa

thudn déu tu 10 triéu USD vao An Gia.

Tdang von diéu lé l1én 1.251 ty
déng, thuc hién ban giao du
dan The Standard & The Séng

+  AGG thuyc hién tang vén diéu lé lén 1.251
ty déng théng qua dgt phdt hanh ¢é tuc
trd c8 phiéu, phdat hanh ¢é phiéu cho cé
déng hién hu va phdt hanh ESOP. |

« Ban gigo cdn hdé du dn The Séng (Ving
Tau) va The Standard (Binh Duong) ké tu
Quy 1/2022 va Quy 11/2022.

- e

-

-

2024

Gidi thiéu du an The Gio Riverside

«  VPBank ky két hgp tdc, tai trg 1000 ty déng cho du dn The Gié Riverside (Binh Duong).
« T8 chuc L& khai cong xdy dung du dn The Gio Riverside (Binh Duong).
+ T8 chuc ban giao Chung nhdn quyén sir dung ddt du dn Westgate (Binh Chdnh, TPHCM).

2025 /

ChinhthucramatdyanThe Gio EEEEREEET i
Riverside '

+ Ra mdét du dn The Gié Riverside vdi téng sdn
phdm 3.000 cd&n hé va shophouse chia lam 2
block Gio Nam va Gié Béng.

Tang von diéu 1é 1én 1.625 ty déng.

Ky nguyén vucsn minh



O5 GIAI THUGNG TIEU BIEU — - - ™ | |

THUONG HIEU CHU DAU TU BAT DONG SAN UY TIN NAM 2017TOP CHU DAU TU uYy TiN NH;&T

do Hiép héi méi gidi Viét Nam binh chon

NAM 2018, AN GIA NHAN GIAI THUONG
CAN HO PHAN KHUC TRUNG CAP

Du dn An Gia Skyline cia An Gia chinh thic duge vinh danh tai
hang muc Dy dn phdn khic hang trung tét nhét (Best Mid-end

T L?-‘.}CCDNDG_DE\:ELGPMENT Condo Development)
{(HO'CHI MINELETTE . [ 2 “ 9. P v ¥ A a
— Bay la gidi thudng danh gid ndm trong hé théng PropertyGuru

Asia Property Awards — Gidi thudng bdt dong sdn I8n nhdt va cé
uy tin hang ddu tai Chau A. Giai thudng la thude do ddng tin cay,

tim ki€m va vinh danh nhing nha ddu tu uy tin, nhing dy dn bdt
déng sdan chdt lugng. A ( H i-i- E ‘ '

*
®

NAM 2019, THE SONG NHAN CU PUP 2 =
GIAI THUONG TAI VIETNAM PROPERTY
AWARDS 2019

BEST CONDO ARCHITECTURAL DESIGN

BEST CONDO INTERIOR DESIGN

NAM 2023, AN GIA PUQOC VINH DANH
TOP 10 CHU PAU TU BAT DONG SAN
AN TUONG

Su kién ndm trong khuén khé cdc Toa dam, dién dan Héi thdo
ndm 2024 vé linh vyc bdt déng sdan va ton vinh cdc doanh nghiép
cé hogt dong néi bat, dn tugng trong nadm 2023, do Bdo Xdy dung
phdi hgp Hiép hoi Bdt dong sdn Viét Nam va Group Review Bdt
dong sdn t8 chuec.

NAM 2025, AN GIA BUGC VINH DANH
LA NHA TUYEN DUNG YEU THIiCH, TOP
e T— BDS HANG DAU VA NOI LAM VIEC

TOP ENTERPRIEE OF CHOICE

j «  Thang 10: Nha Tuyén dung yéu thich ndm 2025 do CareerViet

phd&i hgp cung Cong ty Nghién cuu thi trusng Amco Viét Nam

ddu Viéet Nam ndm 2025 va Top 100 nai lam viéc tét nhdt

‘\ ) " p binh chon.
: | { «  Thdng 11: Top 10 doanh nghiép bdt déng sdn tao gid tri hang
—— Viet Nam ndm 2025

BAO CAO THUONG NIEN 2025



» CO CAU CO PONG

Co cdu cé déng

D tugng Sé Iu’?r:g cé Ty 18 5 hiu Sé Iu’f_sng cé

phiéu dong Cd nhan
C6 déng Ién 42.508.891 26,15% 1 (0] 1
1 - Trong nudc 42.508.891 26,15% 1 0 1
- Nudc ngoadi O] 0% 0] 0 0
Cé déng khdc 120.019190 73,85% 6.603 24 6.579
2 - Trong nudc 118973068 73,20% 6.563 14 6.549
- Nudc ngodi 1046122 0,64% 40 10 30
Téng céng 162.528.081 100% 6.604 24 6.580
- Trong nudc 161481959 99,36% 6564 14 6.550
- Nudc ngodi 1046122 0,64% 40 10 30

» GIAO DICH CO PHIEU QUY

Céng ty khong coé ¢é phiéu quy.

» CcO PONG LON

Chu tich Hoéi déng quan tri - Ong Nguyén Bd
Sdng ndm gir 42.508.891 cb phdn, tuosng ducng
26,15% téng s6 c& phdn cé quyén bidu quyét
cua Cong ty.

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

Nguén: Danh sdch c6 déng chét ngay 06/01/2026

Thai gian

Gia tri tang (VND)

» QUA TRINH TANG VON

Vén diéu lé sau khi

tang (VND)

Phuong thuc tdng vén

Vén thanh 1dp ban ddu dudi hinh thidc céng

18/01/2012 100000000000 100000000000 e
ty c6 phdn
18/07/2017 5263160.000 105.263.160.000 Phdt hanh riéng I1é cho Hoosiers VN-1 LTD
Phat hanh riéng 1& d& huy déng khod
19/02/2018 26315790000 131578950000 Ot nanh rieng le de huy dong khoan vdy
cla Creed Investment
Phat hanh ¢ phidu dé trd ng ti nguén vé
12/10/2018 78421050000 210000000000  oFf NANh €O phiey detrd no T nguon von
chi s& hu va tu ngudn vén huy déng khdc
28/12/2018 240000000000 450000000000 Phdt hanh c¢8 phigu cho cdn bé nhan vien
28/03/2019 18000000000 468200000000 Phdt hanh ¢ phidu cho cdn bé nhan vién
et M o8 S A8 e vt et v
23/09/2019 231800000000 700000000000  dtnanneophieudetdng vontunguonvon
chl s& hiru
Phdat hanh ¢ phiéu t&r Quy Bdu tu tai chinh
26/09/2019 50000000000 750000000000 Vietnam IPO balanced fund, KM Vietnam
IPO Private Fund
02/10/2020 74925170000 824925170000  Phdt hanh ¢ phiu dé tra cé tic 2019
24,/02/2021 2580000000 827505770000  Phdt hanh ESOP 2020
07/04/2022 289626180000 1117131950000  Phdt hanh c8 phisu cho c8 dong hién hiu
Phat hanh ESOP 2021 vé phdt hanh ¢ phié
28/12/2022 134051730000 1251183480000  orndnne va PRaE A 6 paiEs
dé trd co tuc
14/08/2024 312789130000 1563972810000 Phdt hanh cé phisu dé trd c6 tic 2023
22/10/2024 61308000000 1625280810000 Phdt hanh ESOP 2023
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Gigi thiéu
doanh nghiép

Béi canh va Pinh Hoat déng kinh Quan tri Bdo cdo phat Bdo cdo tai
huéng chién lugc doanh trong nam doanh nghiép trién bén viing chinh 2025

ANGIA 2@%

Héi déng quan tri

COCAUTOCHUC -CO
07 CAU BO MAY QUAN LY

Hoi déng quadn tri la co quan
quan tri cong ty cé toan quyén

» MO HINH QUAN TRI

M6 hinh qudn tri ctia An Gia bao gém cdc tdng qudn trj theo
théng lé quéc té clia moét tdp doan, cé sy phdn tang hop ly
hoat déng gitta cdc cdp truc thudc, déng thsi tao sy gdn két
gitra cdc tdng hoat dong, cde don vi thanh vién va gita cdc bd
phdn chidc ndng. M6 hinh quadn tri nay duge An Gia xdc dinh
trén nguyén tdc minh bach, hgp ly, gil viing cdc gid tri c6t 18],
ddm bdo trién khai chién luge va thuc hién héa cdc muc tiéu
kinh doanh cua tung thai diém.

Trong qud trinh van hanh, An Gia thudng xuyén ra sodt tinh
hiéu qua cua viéc vén hanh mé hinh quan tri va dua ra nhing
diéu chinh phu hop véi thuc tién hoat déng kinh doanh cua
céng ty. Biéu nay bdo dam hiéu qud t6i uu, tao nén tdng ving
chdc giup cong ty phdt trién trong dai han cling nhu ddm béo
lgi ich bén ving cho ¢6 déng, nha ddu tu va cdc bén lién quan.

Hién tai, mé hinh qudn tri cia An Gia dugc xay dung theo diém
b khodan 1 Biéu 137 Lugt Doanh nghiép, hoat déng theo mé
hinh cé Uy ban Kiém todn tryc thudc Hoéi déng qudn tri. Uy
ban nay dong vai trd hé trg trong céng tdc gidm sdat, ddm bdo
hoat déng quan tri tuan tha dung quy dinh va phu hgp vdi cde
thong [é tot.

L

= lema

U

Daihoi déng c8 déng la co quan quyét dinh

cao nhdt clia cong ty gém tdt cd cdc cb

Dai héi dong  dong c6 quyén bidu quyét, hop it nhdt méi
cé déng ndm mot [an va cé thé hop bdt thusng. Bai
héi déng ¢6 déng quyét dinh nhing van dé

dugc ludt phdp va Biéu 1é céng ty quy dinh

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

nhu théng qua cdc Bdo cdo tdi chinh hang
ndm clda cdéng ty va ngdn sdch tai chinh
cho ndm tiép theo. Ngodi ra, Bai héi déng
c8 déng co thdm quyén bdu, mién nhiém,
bai nhiém Thanh vién Hoi déng Qudn tri
cla céng ty.

nhan danh céng ty dé quyét
dinh cdc vdn dé lién quan dén
chién luge phdt trién ctia Céng
ty, k& hogch sdan xudt kinh
doanh, va cdc vdn dé quan
trong khdc. Quyén va nghia vu
clia Hoi déng Qudn tri do Phdp
lugt, Biéu lé cong ty, Quy ché
Quan tri ndi bé va Nghi quyét
Dai héi déng ¢8 déng quy dinh.

Hoi dong Qudn tri nhiém ky
2024 - 2029 cua Coéng ty bao
gém: O4 thanh vién, mdi nhiém
ky clua tung Thanh vién la 05
ndm. Hoi déng quan tri t& chirc
hop dinh ky hang quy nhdm
ddnh gid két quda hoat doéng
tUng quy cua Coéng ty va thdo
ludn nhing van dé thudc thdm
quyén quyét dinh ctia H6i dong
Quan tri. Cdc cudc hop bdt
thudng cla Hoéi déng qudn

tri s& dugc té chuc trong cdc
trudng hop cdn thiét.

Cadc Uy ban truc thuéc
Hoi déng quan tri

Coéng ty lua chon mé hinh céng
ty khong cé Ban kiém sodt
theo quy dinh tai Diém b Khodn
1 Biéu 137 Luat Doanh nghiép;
thay cho Ban kiém sodt la Uy
ban Kiém todn truc thuéc Hoi
déng qudn tri.

Uy ban Kiém todn: C6 nhiém
vy gitp H6i déng Qudn trj thuc
hién chdc ndng gidm sdt cdc
vén dé lién quan dén Bdo cdo
tai chinh, Quan ly rdi ro, Kiém
sodt noéi bo, Kiém todn néi bo,
Kiém todn doc lap, Tuan tha va
Phong chéng gian lén vai Chu
tich Uy ban Kiém todn la éng
Pé Lé Hung.

Ban diéu hanh

Ban Diéu hanh ctia Céngty hién
nay gém c6 01 Pho Téng gidm
déc. Ban Biéu hanh hién nay
l&d ngudi cé nhiéu kinh nghiém
quan ly va diéu hanh trong linh
vyc bdt déng san, van hanh,
kinh doanh va tai chinh.

Giup viéc cho Ban Biéu hanh
[d cdc phong ban chuc ndng
thudc 7 Khéi: Khéi Van hanh,
Khai Phat trién Du dn, Khéi
Thuong mai, Kh&i Dich wvu
Khdch hang, Khéi Phdp ly, Khéi
Tai chinh va Khéi Bdu tu.

TAP DOAN BAT DONG SAN AN GIA
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CO CAU TO CHUC - CO CAU BO MAY

07 QUAN LY

An Gia dugc t6 chuc bai ban, chuyén nghiép véi hé théng cdc phong ban duge phén chia ré rang theo tung
chuc ndng cu thé M&i bo phdan déu cé trach nhiém va KPI cu thé, minh bach, gitip Céng ty vén hanh mét cdach

nhip nhang, déng bé, gdn két va dat hiéu qua cao.

PAI HOI PONG CO PONG

) - HOI DPONG QUAN TRI
2 . - NGUOI PHU TRACH
TONG GIAM DPOC QUAN TR CONG TY

BAO,CAO, THUGNG NIEN 20258

DAI HOI CO PONG THUONG NIEN

ANGINA

2025 | HoSE: AGG{_&

146.05.2025
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08 CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Tén Cong ty

Pia chi tru sé chinh

Linh vuc san xudt, kinh
doanh chinh

Gigi thiéu
doanh nghiép

Béi canh va Pinh
huéng chién lugc

Hoat déng kinh
doanh trong nam

Vén diéu lé AGG da gop

Vén diéu lé (déng) (déng)

Bdo cdo tai
chinh 2025

Quan tri
doanh nghiép

Bdo cado phat
trién bén ving

Ty lé sé hiru
cua AGG (%)

Cong ty con truc tiép

CTCP bdu tu Xay dung Du lich

S6 28 Thi Sdch, Phusng Thdng Tam, Thanh phé

AGG mua lgi ctia Hoang An,

1 Kinh doanh bdt déng sd 20.000.000. 2138L4.897. 999
Phudc Loc (i) Ving Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau inh doanh bét dong sdn 0000000000 384.897.585 76 nén gid cao hon vén
2 CTCP Xay dung Lan Minh (i) 28 Thi Sdch, Phusng Viing Tau, TP H6 Chi Minh  Kinh doanh bat déng sdn 280.056.000000 299448253100 9996 -
. ’ Thira dat s6 1165, t6 bdan dé s6 09, khu phé . , .
TCP Déu tu B&t dong san Lé Gi Kinh doanh bdt déng sd 225.004.500. 224:981.600. 9999 A lai v6i gid cao h
3 CTCP badu tu B&t déng sdn Lé Gia Khdinh Hoi, Phusng Tan Khanh, TP Hé Chi Minh inh doanh bdt dong san 5.004.500.000 81.600.000 ) GG mua lgi v&i gid cao hon
Céng ty TNHH Ddu tu B4t dong san 60 Nguyén Binh Chidu, Phussng Tan Binh, TP AGG mua lai ctia c6 dé
y  CON9Y $Pau T BAt dong san guyen Binh Uhied, Fhucng tan Binh, Kinh doanh bdt déng san 20000000000 18920000000 100,00 uaiareua co dong
An Gia Phu Thudn H6 Chi Minh khdc véi gid thdp hon
Nguy&n Binh Chiéu, Phusng Tan Dinh, TP A lai cua 8 dé
5 Cong ty TNHH Western City 60 Nguyen Binh Chieu, Phugng Tan Binh, Kinh doanh bét déng san 718.633.561500 703523061000 9999 GG mua lai cta 6 dong
H6 Chi Minh khdc véi gid thdp hon
60 Nguyén Binh Chidu, Phussng Tan Binh, TP \
6 CTCP Tu véin AGI & HSR (i) e L (':ehL{’M,nh e EE Tu véin quan Iy va ddu tu 201.800.000.000 201759640000 50,09 -
| |
Il Coéng ty con gidn tiép
60 Nguyén Binh Chidu, Phussing Tan Dinh, TP An Gia Phd Thinh la cong t
1 CTCP An Gia Pha Thinh (i) guyen Einh LRIEd, Fhtidhg 1an Einn, Kinh doanh bt déng san 350000000000 - - niala Fha Thinh 1a cong ty
H&6 Chi Minh con gidn tiép cua AGG
Il Céng tylién két
. ~ . 132249550000 90.370.000.000 (V8n phé
. , 60 Nguyén Dinh Chiéu, Phusng Tan Dinh, TP , : 2101 (tinh tré
1 Congty C8 phdn Tu véin AGI & GLC gHlyen =in iy C';ehL{ i ng fan=in Kinh doanh béit déng san (4500000000 CP phd théng ~ thong: 945300000;CPuu  — h(é,':hér:e;‘ -
| |
va 127749550000 CP wu dai)  dai hoan lai: 89424.700.000) > £
) > . AGG chi déu tu gidn tiép; AGG
60 Nguyén Dinh Chiéu, Phussng Tan Dinh, TP \
2 CTCP Bdt Bong san Gia Linh geyen =in iy cI:ehL:"Minh ng fan =inn, Kinh doanh bdt déng san 997000000000 - 21,01 déu tu vao AGI & GLC; AGI &
GLC dau tu vao Gia Linh
TCP Qudn Iy va Phdt trién L Nguy&n Binh Chiéu, Phusng Tan Dinh, TP
g CTCPQuanlyvoPhdttrignléc 60 NguyenBinh Chiéu, Phutng Tan Binh, Kinh doanh bét déng san 180080000000 72000000000 40,00 .
Phat H6 Chi Minh
. 5 e . . AGG chi dau tu gidn tiép; AGG
Cong ty TNHH Xay dung Kinh doanh 60 Nguyén Binh Chiéu, Phussing Tan Dinh, TP ‘
g oMY dy cying Binh doan guyen Binh Lhied, Fhtidhg 1an =inn, Kinh doanh bt déng san 1135000000000 - - déu tu vao Loc Phat; Loc Phat

Dich vu Thuong mai Béng Nam

HG& Chi Minh

ddu tu vao Béng Nam

(i) Cong ty C& phdn Bdu tu Xay dung Du lich Phudc Loc dugce tdch ra thanh 2 cong ty la Céng ty C8 phéan Bdu
tu Xay dung Du lich Phudc Léc (“Phude Loc”) va Cong ty C8 phdn Xdy dung Lan Minh (“Lan Minh”) theo Nghi
quyét s& 04/2025/NQ-AGI-PL ngay 03 thdng 03 ndm 2025. Viéc tdch thanh 2 céng ty dd duge phé duyét,
S& tai chinh S& tai chinh Tinh Ba Ria - Vang Tau cdp GCNBKDN cho 2 cong ty Phudc Léc va Lan Minh 1dn

(ii) Ngay 31 thang 12 nadm 2025, Tap dodan hoan tdt viéc nhdn chuyén nhugng 74.850 ¢8 phdn ca Nhém céng
ty AGI & HSR va chuyén nhugng 15 c¢é phdn cho éng Nguyén Van Gido theo Nghi quyét s& 14/2025/BBH-
AGG-PL ngay 25 thdng 6 ndm 2025. Theo Quyét dinh s& 19/2025/Qb-AGI-PL ngay 26 thdng 12 ndm 2025,
Céng ty dd mua 20.025994 ¢8 phdn do AGI & HSR phdt hanh thém vai gid tri ddu tu 200.259940.000 déng,

luot 1a 18/3/2025 va 26/3/2025.

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

qua dé néng téng gid tri ddu tu vao AGI & HSR 1én 201.759.640.000 déng. Theo do, ty & s& hiu clia Tap doan
tai Nhém cong ty AGI & HSR tdng tir 50,09% lén 9999%.

TAP DOAN BAT DONG SAN AN GIA




09 DANH MUC DU AN

» CAC DU AN BDANG TRIEN KHAI .

Dy dn trong diém ndm 2025 cta An Gia, The Gié Riverside c6 dién tich khodng 29 ha, khéi céng xdy dung tu
thdng 6/2024. Dy dn toa lac tai ngd ba séng Béng Nai va séng Ngoc, lién ké truc Xa 16 Ha Néi, ndt giao Tan
Van, Vanh dai 3, ga Bé&n xe Sudi Tién cla tuyén Metro sé 1

Ldy cdm hung tu ngén ngir cua gio.

L
The Gio Riverside dugc dinh vi tr& thanh khu phidc hgp hién dai, ddy du cdc tién ich, thuong mai —‘dic
nhdm ddp Ung t6t nhu cdu séng, lam viéc, hoc tdp, gidi tri, htia hen mang dén cho nhing chu nhén tuon
khéng gian séng ly tudng bén séng, tir d6 gép phdn kién tao mot “lan gié méi” - mét phong cdch s6
tai phia Bong Sai Gon.
Thong tin du an
Téng s6 tang: 40
Téng s6 san pham: 3.000

Téng quy mé du an: 29.257 m? —
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The

Vi tri du an

The Gid Riverside toa lac taqi vi tri ngd ba séng Béng
Nai va séng Ngog, lién ké truc Xa |6 Ha Néi, nut giao
Tan Van, Vanh dai 3, ga Bén xe Sudi Tién (Metro sé
1). Xung quanh du dn tdp hop nhiéu céng trinh tién
ich nhu Aeon Mall Bién Hoa, Trung tdm Hanh chinh
Boéng Nai, Lang Bai hoc Thi Buce, Bénh vién Ba khoa
Béng Nai, BEn xe Mién Béng mdi, KCN Bién Hoa,
KCN Amata, Ga Di An - Binh Duong...

Xay dung du an

Ngay 11/3, Tap doan Bdat déng san An Gia dd t6 chic ky k&t hop tde vsi Céng ty C6 phdn Bdu tu Xay dung
Ricons. Theo do, Ricons chinh thic tré thanh t8ng thdu thi céng xdy dung dy dn The Gid Riverside, quy mo
3.000 cdn ho.

LE KY KET TONG THAU XAY DUNG THE GIO RIVERSIDE:

: ANGIAN Ricons

)
LE K¥ KET TONG THAU XAY DUNG THE GIO RIVERSIDE '

" ANGIA Ricons

10

RIVERSIDE

Tlén ich ngoqi khu K&t néi giao thong thudn tién tu vi tri The Gid Riverside

Tién ich dy dn

Tién ich khu cdn hé The Gid Riverside
s& hu hé théng tién ich vugt tréi, vaéi 51
tién ich ddy du tu hé théng hé baoi rong
800m, dusng chay b, khu thuosng mai
théa suc ddp ung nhu céu dm thyc —
mua sédm cla cu dan, khu BBQ, phong
Gym clng nhu céng vién, mdng xanh
rong 16n... Vi hdu hét cde dy dn tu nha
phé dén cdn hdé chung cu chd ddu tu
An Gia luén dgt tién ich phuc vu cho cu

dén lén hang dau.

Hoat dong gigi thiéu du an The Gié Riverside

Sdng 11/03/2025, Tap doan BDS An Gia (AGG) dé& t6 chuc sy kién Khai trucsng Sa ban du dn The Gid Riverside,
thu hut dong ddo khdch hang, déi tdc va cdc chuyén vién tu vdn du dn.
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iver Collection

BY AN GIA

09 DANH MUC DU AN

» CAC DU AN DANG TRIEN KHAI

River Collection la dy dn trong diém cta An Gia Group trong ndm 2026, mang dén cho thij trusng
co hoéi an cu & dau tu ly tudng véi nguén cung gid tri tai vi tri tiém ndng.

River Collection chinh thic déng thé vao ngay 30/03/2026. Dy dn s& hiu vi thé ddc dia lién ké
séng Bong Nai, hia hen tré thanh mét biéu tugng mdi trén ban dé dia 6c trong thai gian téi.

THONG TIN DU AN .
Tén thuong mai: RIVER COLLECTION Loai hinh dau tu: Can hé chung cu cao '

cdp, Shophouse,... ﬁb. ——
Vi tri du dn: 962 busng Bui Hau Nghia, TP gog
Bién Hoa, Béng Nai Quy m6 du dn: 1000 cdn ho
Chu dau tu: An Gia Group Khdi cong xday dung: Nam 2026
Dién tich st dung dat: 9300 m2 Du kién ban giago: bang cdp nhat

Tong san xay dung: 77000 m?

LE PONG THO

TAP DOAN BAT DONG SAN AN GIA m




» CAC DU AN SE TRIEN KHAI

Du an The La
Village (27 ha)

Toa lac tai khu vuc o tiém ndng phdt trién I16n, The Ld Village 1a mét trong
nhing du dn chién luge cta AGG trong tuong lai. Nam 2026, AGG sé lam
viéc véi cdc co quan chiic ndng d& hoan thién cdc th tuc phdp ly con lai,
tU gidy phép xay dung dén quy hoach chi ti€t, nhdm dam bdo dy dn sén
sang trién khai trong giai doan ti&p theo.

Du dn Westgate
2 (Trung tam
Binh Chadanh)

La dy dn ti€p ndi thanh céong clia Westgate, Westgate 2 s& hitu vi tri trung
tédm tai Binh Chdnh, khu vuc dang phdt trién manh mé vé ha tang va dan
cu. AGG sé ddy nhanh tién dé hoan thién phdp ly, bao gém cdc tha tuc
lien quan d&n quyén s dung dét va phé duyét quy hoach, dé dy dn cé thé
sdm khdi cong va md bdn trong ndm tdi.

Du dn The Gi6 2

Dy dn trong diém cla cong ty trong ndm 2026 tai “trdi tim” thanh phd
truc thudc trung uong Béng Nai trong tucng lai véi quy mé 2 toa thdp va
900 sdn phdm. Dy dan dugce khdi cong xdy dung tir nam 2026 va du kién
ban giao trong ndm 2028.

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

» CAC DU AN PA HOAN THANH

THEGARDEN

The Garden s& hiu vj tri ddc dia khi toa lac ngay tai mat tién
dusng Tan Ky Tan Quy. T ddy, cu dén c6 thé k&t ndi thudn Igi
dén Aeon Mall, khu dé thi sinh thdi Celadon City, tuyé&n Metro
s6 2 Bé&n Thanh — Tham Luong, Bénh vién Théng Nhdt, san
bay quéc t&€ Tan Son Nhdt.. The Garden la mét du dn ndi bat

THONG TIN DU AN

Dia chi: 295 Tan Ky Tan Quy, Phusng Tan Son Nhi, Quan Tan Phy,
TPHCM

Phat trién dy an: Tap doan An Gia

Téng quy mé du dan: 37959 m?

Loai du dn: Khu cdn hé ddng cdp tai Tan Phu

Thai han sé hltu: S& htu 6n dinh ladu dai cho ngusi Viet Nam

Téng s6 cdn hé: 390 can

va da tao nén moét chudn muc mai vé
cdn hd trung cdp tai khu vyc Tan Phu.
The Garden s& hiu hé théng tién ich
ddng cdp: sdnh dén mang phong cdch
resort ngdp tran hoi thd thién nhién,
khéong gian vudn cdnh quan réng rdi
trén san thugng, hé boi theo tiéu
chudn quéc té..

« Tan hudng cuéc séng thuong
luu & dang cdp hoan toan mdi 9

)

x
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Toa lgc ngay trung tdm quén Binh Tan, The Star dé dang ti&p
cdn dén cdc tién ich ldn cdn nhu: bénh vién Triéu An, siéu thij Big
C, hodc gdn hon la Aeon Mall, sén bay quéc t& Tan Son Nhdt.
Thiét k& cdn hd chudn 5 sao ddu tién xudt hién tai Binh Tan
trong phdan khuc tdm trung, tao nén mét khong gian séng chdét
lugng va xdng tdm. The Star mang dén cho cu dan moét phong
cdch séng hién dai véi hang loat cdce tién nghi nhu: khéong gian
sdnh dén chudn “5 sao”, hé bai Lap Pool dugc bao boc bai nhiéu
cdy xanh, khu vui chaoi danh cho tré em...

THONG TIN DU AN

Dia chi: KDC Tan Mai, QL - 1A, Phudng Tan Tao, Qudn Binh Tan,
TPHCM

Téng quy mé duy dan: 35335 m?

Loai du dn: Khu cdn hé phuc hop

Thai han sé htu: S hiru 8n dinh lau dai cho ngusi Viet Nam
Téng s6 cdn hé: 480 can

Thai gian hoan thanh: Ném 2017

ANGIA STAR

Noi cudc song 1O6a sang

&

Khéng gian séng chét lugng
vdicdn hé danang, tiénnghiva
hién dai nhét trong phan khuc )
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» CAC DU AN PA HOAN THANH
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~
RIVERSIDE

i

Khu cdn hé ven séng qudén 7 vdi vi
tri vang, thua hudng ngan tién ich 9

Khu cén hé ddng cdp véi tdm nhin dét gid truc
dién séng Sai Gon, mang lai mét khéng gian
séng thodng ddng va trong lanh cho cu dan.
Du dn dugc bao quanh bai khic quanh I6n nhdt
clia séng Sai Gon, mang dén khéng gian thodng
ddng, khi hdu mdt mé quanh ndm. Lién ké Phu
My Hung, khu cdn hé cao cdp Riverside hoi tu
day du tiéu chudn cho mot cudc séng hién dai:
sdanh don thdc nudc sang trong 5 sao, khu vui
chai tré em, hé bai tran b view song..

THONG TIN DU AN

Dia chi: 89 Hoang Quéc Viét, Phusng Phu
Thuan, Quan 7, TPHCM

Phat trién dy dan: Tap doan An Gia
Téng dién tich san (GFA): 26020 m?
Loai du dan: Khu cdn ho biét Iap ven séng quan 7

Thai han sé hltu: S& hiru 8n dinh 1au dai cho
ngudi Viét Nam

Téng s6 cdn hé: 246 can ho

Thai gian hoan thanh: Nam 2017

m BAO CAO THUONG NIEN 2025
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SKYLINE

An Gia Skyline s& hiru nhing tién ich néi bat
nhdt mé& chi danh rieng cho khu céan cu déng
cdp. Quy mé du dn hon 6,3 ha, nhung mét dé xdy
dung chi 27%, phan con lai la dién tich khuén
vién cdy xanh, cong trinh céng céng. Cdn hé An
gia Skyline vdi y tudng mang tién ich cla resort
hang sang vé nha nhu sdnh dén resort déng cdp,
khu lam dep, spa, khu café ty phuc vu. Nhing
cu dan tuong lai cta Angia Skyline cé thé téan
hudng nhing phut yén binh, thu gidn ngay tai
nha véi hé boi Aqua Gym, khu Sauna va Spa, khu
tro chaoi tré em trong nha... Cdn hé Angia Skyline
dugc thiét k& theo xu hudng mé, lién két théng
nhdt gidta phong khdch, phong bép va phong dn
mang dén khéng gian sinh hoat rong rai. Bdc
biét, tdt cd phong khdch tai Khu cdn hé Angia
Skyline déu lién thong truc ti€p vdi ban coéng
réng, trang bi san 95 va mdt kinh cusng luc, tan
hudng t8i da tdm nhin ra mdt séng Sai Gon hodc
mdt hé Sky Pearl. Téng thé chi tiét duge Cha dau
tu xdy dung véi cdm hung bién cdn hd thanh noi
nghi dudng dich thuc, diéu vé cung cdn thiét vdi
cudc séng hién dai ngay nay.

Khéng gian nghi duéng ddang cdp
ngay trung tédm thanh phé 9

THONG TIN DU AN

Dia chi: 89 Hoang Quéc Viet, Phusng Phu Thuan,
Quan 7, TPHCM

Phat trién dy dan: Tap doan An Gia va Creed Group
(Nhat Ban)

Nha thau don vi thi céng: Ricons — Coteccons Group
Téng dién tich san (GFA): 49446 m?
Logi du dn: Khu cdn ho biét lap ven séng Quan 7

Thai han sé hiru: S& hu 8n dinh lau dai cho ngusi
Viét Nam

Téng s6 cdn hd: Gén 471 can ho

Thai gian hoan thanh: Nam 2017

TAP DOAN BAT DONG SAN AN GIA
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» CAC DU AN PA HOAN THANH

iver Panorama dugc

bao boc bdi khic

quanh 16n nhdt cua

nhdnh séng Sai Gon, co
chiéu réng hai bs 1én dén 1,5km
cho khéng gian thodng ddng,
khi hédu mdt mé quanh ndm nén
todan khu cdn hé xding tdm cd
vé vij tri va vi th& chd nhan. La
du dn s& hltu ba mdt gidp séng
con sot lagi cla Nam Sai Gon,
cung hang loat tién ich néi bat
nhu sanh doén resort 5 sao, hé
boi vé cuc trén khéng cao 120m

duy nhdt tai Viét Nam, café,

khu vuon nghé thudt, khu vui
chai tré em, cong vién kénh dao,
quadng trusng thdc nudc... River
Panorama con mang cd hé sinh
thdi “kép” dén va&i nhing cu dan
tuong lai. Tung mang xanh dugc
thiét k& hai hoda, hgop ly giup
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du dn tré thanh moét tdm tham
thién nhién khéng 16. Khong
nhdng v@y, cdc cu dan cua River
Panorama cdn may mdn sé& hiu
thém “ld phdi xanh” Can Gis
trong lanh va thanh mdt. River
Panorama la mét trong nhing
du dn tién phong dp dung céng
nghé UF - loc nudc udng tai voi
clia Singapore, diéu nay cho
thdy chd ddu tu da chu trong
dén viéc cham soc suc khoe cho
cu dan théong qua moi trudng
séng xanh - sach, trong lanh va
gdn gli thién nhién.

Tuyét tdac ven séng,

e L

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

xanh trong tdm mdt 9

THONG TIN DU AN

DPia chi: 89 Hoang Quéc Viét, Phusng Phu Thudn,
Quan 7, TPHCM

Phat trién du an: Tap doan An Gia
Téng dién tich san (GFA): 89.660 m?
Loai du dn: Khu cén hé biét lap ven séng Qudn 7

Thai han sé hu: S& hiu én dinh lau dai cho
ngudi Viét Nam

Téng sé cdn hd: 1.006 can ho

Thai gian hoan thanh: Ban giao tir quy /2020

Sky 89

A ATOUCH OF LUXURY

!

-
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Naichén é hoa quyén tinh té cung chudi
tién ich giai tri, nghi duéng khép kin By

— T ;ﬂv
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ky 89 A touch of luxury tao dung trdi nghiém séng thugng luu ddng tu hdo cho méi cu dén véi cum

tién ich rieng déng cdp, cong hudng hai hda véi qudn thé tién ich toan khu vuc. Dia thé ddt gid truc

dién bién séng, khéng gian sé&ng thuén phong thiy va sy k&t néi linh hoat dén nhing khu vyc trong
diém cla thanh phd, Sky 89 tra thanh sy lua chon khéng thé bo 16 cua gidi tinh hoa. Véi vi tri duge

vi nhu trdi tim Nam Sai Gon, Sky89 chi cdch “nlra budc chan” dé€ k&t ndi d&én khu dé thi Phu My Hung, trung
tadm thanh ph& va khu dé thi maéi Tha Thiém. Sky89 thira hudng tién ich ti hang loat du dn danh tiéng lién ké,
cdc 18 hgp trung tadm thuong mai, vaén phong va hé théng trusng hoc déng cdp quéc té&. Sky 89 mang nhiing

tién ich dugc tdi dinh nghia va nang tdm, dugc “do ni dong giay” tinh t& dé mang lai trdi nghiém sang trong

khdc biét ma khéng phdi noi ndo ciing cd. Tai Sky 89, thién nhién hién dién trong tung ngdch nho théng qua
I6i kién truc phong khodng dudi ban tay thiét k& tai ba ctia Chd ddu tu An Gia.

THONG TIN DU AN

Dia chi: 89 Hoang Quéc Viét, Phusng Phu Thudn,
Quan 7, TPHCM

Phat trién du dn: Tap doan An Gia va Creed
Group (Nhat Ban)

Nha thau don vi thi céng: Ricons — Coteccons
Group

Téng dién tich san (GFA): 43.823 m?

Loai du dn: Khu cén hé biét lap ven séng Quan 7

Thai han sé hu: S hau 6n dinh lau dai cho
ngudi Viét Nam

Téng sé cdn hé: Gan 430 can ho

Thai gian hoan thanh: N&m 2021

TAP DOAN BAT DONG SAN AN GIA m
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The Soéng thu hut su chu y cta
gidi dau tu khi toa lac tai mdnh
ddt “kim cuong” dep nhdt Ving
Tau - mdt tién dusng Thi Sdach
va cdch Bdi Sau chi vai budc
chan. Bdc biét, theo quy hoach
mai nhdt cua Viang Tau, khu vuc
ma du dn The Séng toa lac sé
dugc UBND Thanh phé Ving
Tau phdt trién thanh khu gidi
tri vé dém, la tadm diém cla
cung dudng resort 5 sao. Theo
giGi dau tu dia 6¢ Viang Tau, rdat
khé cé thé tim dugec mot quy
ddgt dep nhu The Song & thai
diém hién tai. Khéng chi s& hu

vi tri déc dia, The Séng con s&
hiu kién trac déc ddo dugce ldy
cdm hung tu nhing con séng

udn lugn cla bién cd. The Song
dugc goi tén & 2 gidi thudng
danh gid nhdt: Cdn ho cd thiét
ké& kién triuc tét nhdt va Can ho
c6 thiét k& nodi thdt tét nhdt tai
I& vinh danh Viet Nam Property
Awards 2019.

» CAC DU AN PA HOAN THANH

“Second Home” dich thuc
danh cho nhing chuyén di day

ngdu hung tim vé vdéi binh yén )

THONG TIN DU AN

Dia chi: 28 Thi Sdch, phusng Thdng Tam, Thanh phé Viing
Tau, Tinh Ba Rja — Ving Tau

Phat trién dy an: Tap doan An Gia va quy ddu tu Creed
Group (Nhat Ban)

Nha thau don vi thi céng: Newtecons
Téng dién tich san (GFA): 123424 m?

Loai du dan: Can hé chung cu cao cép - thusng mai -
dich vy, van phong, shophouse, officetel, condotel...

Thai han sé hiiu: S& htu én dinh lau dai cho ngusi Viét Nam

Quy mé: Toa nha 37 téng va 02 tédng hdm

Thai gian hoan thanh: Ban gico tir Quy 11/2022

Gidi thigu

doanh nghiép

é

Khulphuc hopicaocap
trung tamhanhichinh

THONG TIN DU AN

Béi canh va Pinh
huéng chién lugc

Dia chi: S5 349 bPusng Tan Tuc,

TPHCM

Phat trién du dn: Tap doan An Gia va quy déu tu

Creed Group (Nhat Ban)

Nha thau don vi thi céng: Ricons

Téng dién tich san (GFA): 185914 m?

Hoat déng kinh Quan tri
doanh trong nam doanh nghiép

Bdo cado phat

WESTGATE

Westgate toa lac ngay
trung tdm hanh chinh Tay
Sai Gon vai 5 mdt tién ddt
gid: déi dién UBND Binh
Chdnh, bénh vién, cong
vién, dai 16 Nguyén Van
Linh, dusng Tan Tuc, tich
hop nhing tién ich vugt
troi trong phdn khuc. Chi
vai budc chdan, cu dan
sé tiép cdn dugc cdc co
quan hanh chinh, céng
vién, hé théng chdm sdéc
sic khoée va con dusng
thuong mai sém udt. Bao
quanh Westgate ngoai
ha tédng giao théng hoan
thién conla cumy té chdt
lugng cao, hé théng gido
duc tutiéu hoc, trung hoc

Binh Chdnh,
Sai Gon

dén dai hoc, chg dau mdi
va bén xe... V&i Westgate,
An Gia chdm chut cho
tung chi ti€ét quy hoach,
tung thi€t k&, tung cdn
hé va rdt nhiéu tién ich
chdt lugng vugt mong
dgi khdch hang déi véi
du dn trong phdn khuc
gid hop ly: hé boi tiéu
chudn Olympic, hé boai
tré em, sdn chaoi tré em
ngodi trdi & trong nhg,
khu cdm trai & BBQ, khu
thé thao da ndng, thu
vién, phong tiéc, phong

karaoke, wifi mién phi

cdc khu cong cong, an
ninh da I&p, hé théng loc
nudc trung tadm...

Loai du dn: Khu cdn hé trung tdm hanh chinh Tay

Thai han sé hlu: S& hiu én dinh lau dai cho
ngudi Viét Nam

Téng sé cdn hé: Gan 2056 can ho

Thai gian hoan thanh: Ban giao tu Quy 11/2023

TAP DOAN BAT DONG SAN AN GIA m

Bdo cdo tai
trién bén ving chinh 2025

*



Gigi thiéu B&i canh va Dinh Hoat dong kinh Quan tri Bdo cdo phat Bdo cdo tai
doanh nghiép huéng chién lugc doanh trong nam doanh nghiép trién bén ving chinh 2025

ANGIA 2@%

» CAC DU AN PA HOAN THANH

THRE

STANDARD

BINH DUONG

TR AR

46
Khu biét lap phong cdch
Resort hang dau Binh Duong

A

THONG TIN DU AN

Dia chi:
Busng Trinh Céng Son, TP Tan Uyén, Binh Ducng

Phat trién du an:
An Gia

Nha thau don vi thi céng:

Ricons

inh vi la khu biét lap ddng
cdp hang ddu Binh Duong.
Standard mang dén chudn :
muc séng khdc biét dua : i o 0 Téng dién tich san (GFA):
trén triét ly 3W cla tép doan An Gia R : PN e f 82778 m?
trong thiét k& v& thi cong dy dn, bao 3
gom Wealthy: ki€n tao céng déng thinh e 1 - ' Loai du dn:

vugng, khdng dinh - nang tdm déng cdp o~ A _ Nha & lign két khép kin
trong phong cdch séng cla chd nhan; ST ;
Wellbeing: chén di vé ngdp tran thién

Thai han sé hiu:

nhién ddnh thic cdc gidec quan, nudi )
S& hu 6n dinh 1du dai cho ngusi Viét Nam

dudng co thé va tdm hén con ngudi;
Wisdom: khéng gian séng ly tudng, uom .
mdm cho nhing y tudng sdng tao va Standard sé la co hoéi cho viéc kéo gdan Téng sé can hé:
lua chon ddu tu théng minh. San phdm khodng cdch gid gitra cdc bét déng san 374 san phdm nha thdp tdng (nha lién két, shophouse)

ddnh vao nhu cdu ndng tdm chdt lugng trong khu vuc. Mot khu compound dugce

cudc séng cung véi muc dé an ninh thi€t k& va&i nhiéu tién ich sang trong, Théi gian hoan thanh:
chudn chinh, Standard sé la uu tién toa lac tai trung tdm thd phd céng Ban giao tU Quy 1/2022
lya chon clia cde chuyén gia. Bdc biét, nghiép va la top 3 vé ty sudt tdng gid

dudng Vanh dai 3 di gén qua truc cua cua BBS cd nudc.
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» HOI DPONG QUAN TRI

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

Ong NGUYEN BA SANG
Chu tich Héi déng quan tri

N

Ong Nguyén Bd Sdng lanh dao An Gia
theo dinh hudng tdt cd ngudn lyc déu
tdp trung vao phdt trién san phdm va
dich vy, v&i muc tiéu khéng nging mang
dén trdi nghiém ngdy cang tét hon cho
khdach hang. Ong tin rdng khdch hang
chinh la ngusi quyét dinh quy mé va
sy phdt trién cta cong ty. Niém tin cua
khdch hang chinh la chia khoa giup An
Gia thyc hién muc tiéu tré thanh Tap
dodn Bdt déng san Viét Nam danh tiéng
toan cdu. Ong dé cao sy chinh tryc trong
kinh doanh va tinh than khéng nging
trdn trd trong gidi quyét vdn dé, coi day
la 2 gid tri I6n nhdt trong 5 gid tri cot 16i
quan trong cua An Gia.

N
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Gigi thiéu
doanh nghiép

Béi canh va Dinh
huéng chién lugc

Hoat dong kinh Quan tri
doanh trong nam

Bdo cdo tai
chinh 2025

Bdo cdo phat
trién bén viing

doanh nghiép

Ong LE DUY BINH

Thanh vién Héi déng quan tri déc lap
Thanh vién Uy ban Kiém toan

N

Ong Lé Duy Binh la& mét chuyén gia
giau kinh nghiém trong linh vuyc thiét
k&, marketing va qudn ly doanh nghiép.
Ong tung gir vi tri Trudng phong Thié&t
ké tai Cong ty TNHH Nha Bat, Gidm déc
Marketing tai Céng ty C& phdn Ddu tu
Nam Long va hién la Gidm d&c Cong ty
TNHH Dich vy Loove. Véi bé day kinh
nghiém trong qudn ly va phdt trién kinh
doanh, 6ng déd nhdn dugc su tin nhiém
cua cde ¢6 déng va duge bdu lam Thanh
vién Hoi déng Quan tri doc Iap cda An
Gia tu ngay 14/05/2024.

A
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Ong DO LE HUNG
Thanh vién Hoéi déng quan tri déc lap
Chu tich Uy ban Kiém todn

N

Ong P& Lé Hung dudc cdc ¢é dong tin nhiém va bdu
lam thanh vién Héi dong qudn tri déc lap lan dau tu
thdng 09/2019 (nhiém ky 2019 — 2024). Trong nhiém ky
ddu tién, 6ng d& déng goép quan trong vao dinh hudng
chién lugc, gidm sdt qudn tri va dé xudt gidi phdp ndng
cao hiéu qud kinh doanh, quadn ly rui ro. V&i kinh nghiém
s@u réng, 6ng da gop phdn cling c& hé théng qudn trj
theo hudng minh bach, chuyén nghiép, phu hgp Vvdi
thong & qudc té Ngay 18/10/2024, tiép tuc nhan dugc
sy tin tudng cla cdc c8 déng, 6ng dugc tdi bdu vao vj
tri Thanh vién Héi déng Qudn tri déc Idp cho nhiém ky
2024 - 2029. Trong nhiém ky mdi, 6ng cam két sé tiép
tuc phdt huy vai tro gidm sdt, tu vdn chién luge, dong
hanh cung Héi déng Qudn tri va Ban Biéu hanh d& dua
céng ty phdt trién bén viing, gia tang gid tri cho c¢6 dong
va cdc bén lién quan. Hién nay ngodi gilt chidc vu Thanh
vien HDQT déc lap déng thai la Cha tich Uy ban Kiém
todn cta An Gia Group, 6ng con dang ndm gil chuc
vy Thanh vién HDQT déc I&p, Cha tich UBKT clia nhiéu
Cong ty niém yé&t danh tiéng nhu:

« Congty C8 Phdn Stra Viét Nam — Vinamilk (VNM)

« Cong ty C6 phdn Dugc Héu Giang — DHG Pharma

(DHG).
« Céngty C8 phdn Co bién Lanh — REE Corp (REE)
«+ Cong ty C8 phdn Kho van Mién Nam - Sotrans
Group (STG)

7|\

TAP DOAN BAT DONG SAN AN GIA m
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Ba NGUYEN MAI GIANG
Phé Téng Giam déc
N

V&i kinh nghiém 1du ndm hoat déng trong
linh vuc thu& va bt déng sdan, ba Nguyén
Mai Giang dugc Héi déng Quan tri tin
tudng bé nhiém vao vj tri Phé Téng Gidm
d&c cua Tap doan Bdt dong sdn An Gia.
Theo bd, con ngusi la tai san quy gid cla
Tap doan viéc xay dung va bdi dudng doi
ngl, dé cao su ndng dong, nhiét huyét la
uu tién hang ddu.

A

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Ong NGUYEN THANH CHAU

K& todn trudng

N

Ong Nguyén Thanh Chau la Thac si Kinh
t& véi hon 20 ndm kinh nghiém trong linh
vyc k& todn va thué. Tu thdang 09/2019
dén nay, 6ng ddm nhdn vi tri K& todn
trudng tai An Gia, chiju trdch nhiém vé
hoat déng tdai chinh cda doanh nghiép,
thuc hién cong viéc qudn ly k& todn va
cdc hogt déng bdo cdo theo quy dinh dd&i
véi céng ty niém yét. V&i chuyén mon sdu
rong va kinh nghiém day ddn, 6ng Chau
dong vai tro quan trong trong viéc ndng
cao hiéu qud qudn ly, t&i uu héa hé théng
tdi chinh va dua ra cdc gidi phdp tu vdn
chién luge, giup An Gia phdt trién bén
ving va ndng cao hiéu qud hoat déng
kinh doanh.

N
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1. Tinh hinh kinh t& vi mé nam 2025 va trién vong k

2. DPinh hudéng chién lugc

3. Cdc ruiro trong yéu va phuong thuc quan tri




( ) Gigi thiéu B&i canh va Pinh Hoat déng kinh Quadn tri Bdo cdo phat Bdo cdo tai
ANG II\ ot I— doanh nghiép huéng chién lucc doanh trong nam doanh nghiép trién bén viing chinh 2025

Thi Truong Ching Khoan

VN-Index déng cla ngay 31/12/2025 tqi
178449 diém, tdng 40,86% so vsi dau
ndm, ghi nhén muc tdng trudng vust troi so
véi phdn I6n cdce thi trusng khu vuce. Thanh
khodn binh quén trén san HOSE dat 24.112
ty déng/phién (+477% so vai 2024), phan
dnh sy tré lai manh mé cda dong tién dau

TiNH HINH KINH TE VIMO NAM 2025
1 VA TRIEN VONG KINH TE NAM 2026

» TéNG QUAN TlNH H|NH NAM 2025 co, ddc biét t nhém nha ddu tu cd nhdn va

t8 chue. Tinh chung cd ndm, khéi ngoai ti€p
tuc duy tri vi th& bdn rong manh mé, téng

. , . . gid tri bdn rong |én t&i 247451 ty déng qua
Tang Tl’l..l’dng Kinh Té cd kénh khép 1énh 1&n théa thudn, tép trung

Thuong mai phuc héi k& ti sau thu€ quan thdng 4 la dong luc tdng trudng cho Viét Nam 2025, mdc Ul e e e bl clog s, eoing) nglhs

du muc dé phu thudc vao khu vuc FDI va stc canh tranh ctia doanh nghiép néi vén cdn theo dai. Sén Bong thai nay chu yéu xudt phat tirlo ngai

xudt cong nghiép va ché bién ché& tao duy tri vai tro déng luc, déng gép I6n nhdt vao da tdng chung, S EID Ie? th‘ong lA‘Ién q?{?‘” toi Ch.l’?h Seeln
nh& nhu cdu bén ngodi va don hang cdi thién. Chi s6 PMI cho thdy chu ky héi phuc ctia nha mdy 5 tijOng r’ng| toc\]n c?u khien cbo\tn’e'n veng
thdng lién ti€p, phdn dnh diéu kién kinh doanh cdi thién du cé gidn doan thai tiét. tang tru"”? toan ‘fc'”.Ch‘?”‘“ I<;u‘vc| .rUI rollqm
phdt cé thé trd lai tai nhiéu nén kinh té€ I6n
khién dong tién ngogi cht dong co cdu lai
danh muc, gidm ty trong tai cdc thi trusng

cdn bién, ma&i ndi nhu Viét Nam. Ty 1é s& hiu

nudc ngodi trén san chiing khodn Viét Nam
giam vé muc quanh 16%.

Chinh Sach Tai Khéa Méi Trusng Chinh Sach

Buc tranh tai khda 2025 cho thdy thu ngdn sdch tét
tago dém cho diéu hanh nhung diém nghén vé giai

M6i trusng chinh sdch nam 2025 ddy manh cdi cdch
thé ché& va giam chi phi tuan thu, thé hién rd qua
Chuong trinh cét giam thd tuc hanh chinh, diéu kién
kinh doanh giai doan 2025-2026 theo Nghi quyét 66/
NQ-CP. Cudi ndm, Cong dién 220/Cb-TTg yéu cdu
hodan thanh cdc phuong dn dd phé duyét va céng bd

ngdn va cdu trac chi chua dat nhu ky vong. Trén thuc
t&, ddu tu céng la diém sdng khi k& hoach dugc giao
tdng hon 30% so vé&i 2024 nhung téc dé gidi ngdn
vén la diém nghén 16n (82,7% k& hoach ndm 2025),
khién tdc déng lan téa téi téng cdu va khu vuc xdy cdc chi tiéu cdt giam ddang ké lién quan hoat déng va
diéu kién kinh doanh. V& thé ché&, Chinh phi md réng
phdn cdp-phdn quyén hon sau khi sdp nhé&p chinh

dung-vét liéu chua dat ky vong.

quyén 2 cdp.

Chinh Sach Tién Té

Thong diép diéu hanh xuyén
sust cta NHNN & linh hoat hé
trg tdng trudng nhung phai gid
6n dinh. Cdc bién phdp thuc thi
vao cubi ndm cta NHNN trén thi
trusng ma (tdng lai sudgt OMO
lén 4,5%/ndm va md rong ky
han OMO t&i da 105 ngay) va
bdn USD ky han cho thdy uu tién
dinh hinh mat béng Iai sudt ngdén

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

han, néng kha ndng cung ung
thanh khodn cé ky han cho hé
théng va ddm bdo ty gid trong
tdm kiém sodt. Tin dung toan hé
théng tdng khodng 19% so vdi
cudindm 2024, du dé hé trg tang
trudng nhung clng ddt yéu cdu
kiém sodt chdt lugng tin dung va
phan bé vao khu vuyc sdn xudt.
Vi ty gid, dp luc vén hién hau,
ghi nhdn VND mdt gid khoang
3-4% ké tu ddu nam 2025.

TAP DOAN BAT DONG SAN AN GIA m
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TiNH HINH KINH TE Vi MO NAM 2025 VA
01 TRIEN VONG KINH TE NAM 2026

» TRIEN VONG KINH TE Vi MO VIET NAM NAM 2026

dm 2026 nhiéu kha ndng la ndm “ghi nhan” cda
nhing nd luc cdi cdch bét ddu tir nam 2025,
khi nén tang thé& ch& minh bach hon va dinh

huéng diéu hanh 8n dinh hon bdt ddu chuyén
hoa thanh su gia tdng ddu tu todn xa héi va phuc héi tiéu

dung, trong béi cdnh tang trudng toan cdu van bén bi du

trdt tu kinh té tiép tuc phdn manh.

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

Béi Canh Toan Cau

Suc bén tdng trudng dén tu (i) xu hudng kiém ché& tra daa
giup thu& quan kho leo thang ngoai kiém sodt, (ii) chudi cung
Ung thich nghi nhanh giup thuosng mai duy tri, va (iii) lan séng
ddu tu lién quan dén Al (R&D, data center, ndng lugng — tién

ich, phdan cung/phdn mém). Tuy nhién, rdi ro su kién tai My
c6 thé tadng quanh (1) khd nang thay ddi Chua tich Fed khi J.
Powell hét nhiém ky thdang 5/2026 va (2) bdu cir gitra nhiém
ky (03/11/2026). DU canh tranh chién lugc tiép dién, duy tr
kénh dgi thogi cdp cao trong APEC/G20 2026 cé thé giup
gidm séc cdng thdng.

Cai Cach Trong Nuéc - Déong Luc Tang Truéng

Ndm 2025 [a ndm “xdy dung” chinh sdch vdi trong tam xd
ly diém nghén thé ché& theo hudng minh bach - ky cucng -
dua trén nguyén tdc thi trusng, véi cdc tru cot: tinh gon hanh
chinh va cdi cdch nhan sy khu vuc cong; d6i mdi quy trinh lap
phdp; cdi cdch khung phdp ly ddu thdu/ddu tu nhdm gidm chi
phi tudn thd va cdi thién chdt lugng thuc thi.

Bdi canh va Pinh
huéng chién luge

Gigi thiéu
doanh nghiép

Hoat déng kinh Quan tri Bdo cdo phat Bdo cdo tai
doanh trong nam doanh nghiép trién bén viing chinh 2025

Pau Tu 2026 Tang Téc Nhe Thém Pong Luc Mdi

Ngoai FDI va ddu tu céng, trong tdm chuyén sang khu vuc tu nhéan va doanh nghiép nha nudc. Nghi quyét
198/2025/QH15 tao cu hich méi trusng kinh doanh théng qua gidm gdnh ndng thanh tra/kiém tra va rui ro
phdp ly; mé réng tiép cén dét dai & nguén luc; thuc ddy d8i mdi sdng tao/ung dung céng nghé; hé trg vén va
thi trudng cho SME; khuyén khich DN I6n tham gia du dn chién luge va vuon ra thi trudng quéc té Song song,
Lugt 68/2025/QH1S dinh vi lai vai tro DNNN tdp trung vao linh vuc then chét; Nghj dinh 248/2025/Nb-CP
cdi cdch lusng-thudng, ndng thu nhép (khodng 1,5-2,0 1an) va thudng gdén hiéu qua (t6i da ~4 |14n luong co
ban), qua dé nang cao hiéu qua van hanh. Trong ngdn—trung han, ha tdng va dé thj héa tiép tuc dén ddt; moé
hinh tang trudng dua trén KH-CN/d&i mdi la xu hudng chién luge nhung cén dé tré dé hién thuc hoa.

Tiéu Dung Cai Thién Theo 2 Kénh

(i) hiéu ung lan téa tu phuc héi ddu tu va dich chuyén lao dong tai cde dy dn mdi; (i) chinh sdch ciing ¢6 thu
nhap/niém tin hé gia dinh (cdi cdch thu& TNCN, hé trg gido duc, tdng chi y té&, duy tri gidm VAT, diéu chinh

luong t6i thi€u vung, hodan thién chinh sdch vai tré nha & xa hoéi).

GDP. Tdng trusng 2026 dugc ky vong cdi thién
manh; kich ban co s& tham chiéu mudc khodng 8,7%
Lam phdt dy bdo 3,7-4,0%; gid ddu khodng 60-65 do dé6 tré thuc thi va chuyén dich tu “téng trudng co
USD/thung hé trg 8n dinh chi phi. Kich bdn co sé&: s&” sang “tang trudng muc tiéu”.
NHNN chua tdng Idi sudt diéu hanh it nhdt dén nlra

I | -_

Khung Vi Mé 2026

ddu 2026, uu tién diéu tiét qua thj trudng ma; 1ai
sudt huy déng co thé tang 50-100 bps; tin dung
dinh hudng quanh 18%/nam. Ap lyc ty gid dy kién
diu hon 2024-2025; dy bdo cudi 2026 khodng
26.890-27150 VND/USD. Tai khéa budc vao khung
2026-2030 véi uu tién chi ddu tu phdt trién: thu
NSNN tdng khodang 29%, chi tdng khodng 24%
so 2025; chi ddu tu phdt trién khodng 1.120 nghin
ty dong (tdng khodng 42%); bdi chi khodng 4,2%

Piém Nhan

Truong hop x€p hang tin nhiém déi véi Viéet Nam duge ndng [én “Bdu tu -Investment Grade” trong ky

ddnh gia 2026, chi phi vén quéc gia va doanh nghiép co6 thé gidm ddng ké. Viéc trién khai Trung tam
tai chinh quéc té& (khung phdp ly, uu dai thué, co ché& ngoai héi, trong tai quéc t€, ha tang thi trusng)
la chi bdo quan trong cho tién trinh tdi cdu trdc thi trudng vén, du ndng luc canh tranh sé phu thuodc

vao t8c do thuc thi, nhdn luc va ha tdng sé-logistics.
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» THI TRUONG BAT DONG SAN DAN DUNG VIET NAM NAM 2025

Thi Truong Cdp I: Léch Pha Cung Cau Tiép Tuc Hién Hiru Khién Gia Ban So Cép
Ghi Nhan Muac Tang Manh

Ndam 2025, thi trusng cdn ho tai cde doé thi cdp | ghi nhdn sy cdi thién vé ngudn cung mdi, song cdu tric
nguén cung ti€p tuc léch manh sang phan khic cao cdp va hang sang. Tai Ha Néi va Tp. H6 Chi Minh, cdc
dy dn cé muc gid & phan khuc cao cdp (tur 60 - 120 triéu déng/m?) chiém ty trong I6n nhdt trén t8ng nguén
cung md bdn trong ndm.

Ty l& hdp thu toan thi trusng duy tri 8 mic cao — cho thdy nhu cdu van tuong déi I8n tai cdce thi trusng nay;
ty 1& hdp thu tai Tp.HCM (ca) va Ha Noéi lan lugt la 73% va 96%, nha loat du dn mdi ¢é vi tri gdn trung tdm,
quy d&t ma réng vé phia Tay — Bdc (Ha Néi) va phia Déng (TPHCM). Chinh sdch ndi 1dng tin dung va lai sudt
thdp gilp cdc sdn phdm van cé thé ti€p can ddi véi mét bé phén 18n ngusi mua.

Nam 2025, thij trusng can hé tai cac dé thi cdp | ghi nhan sy cai thién vé nguén cung mdi,
song cdu truc ngudn cung tiép tuc léch manh sang phan khuc cao cdp va hang sang.

(Sén phdm) Ho6 Chi Minh
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Nguén: CBRE, An Gia téng hgp

Bdi canh va Pinh
huéng chién luge

Gigi thiéu
doanh nghiép

Hoat déng kinh Quan tri Bdo cado phat Bdo cdo tai
doanh trong nam doanh nghiép trién bén viing chinh 2025

Gid ban so cdp tai hai thi trusng cdp | tuy tdng chém lai trong quy 4/2025, nhung nhin chung cd nédm van
tdng manh so véi ndm 2024, khi phdn I6n nguén cung mdi tdp trung vao phdan khic cao cdp va hang sang.
Tai Ha N6i, gid so cdp trung binh dat 78 triéu déng/m? (tdng 9% so vdi cudi ndm 2024). TP.HCM ghi nhdn muc
gid so cdp trung binh dat 92 triéu déng/m? (tdng 21% so vé&i cudi ndm 2024), véi ngudn cung chd y&u dén tur
cdc dy dn cao tang thudéc phan khic trung — cao cdp.

Sy gia tdng gid bdn dién ra trong bsi cdnh thi trusng thigu hut sdn phdm viua tui tién, khién gid thd cdp clng
tang theo, du t&c do thdp hon. Theo quan sdt, cdc sdn phdm BDS tai thi trusng thd cdp ciing da ghi nhan
muc tdng khodng 20-30%/n&m trong 2025 — phdan dnh nhu cdu mua nha clia ngudi dén tai cdc thanh phé
I6n van con tuong ddi cao, hd trg béi chinh sdch tin dung ndi ldng cho viéc mua BDS.

Gid ban so cdp ghi nhan muc tang dang ké & ca hai thi trusng Ha Néi va Tp.Hé Chi Minh (c)
(triéu déng/m?)

H6 Chi Minh
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Nguén: CBRE, An Gia téng hop
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» THI TRUONG BAT DONG SAN DAN DUNG VIET NAM NAM 2025

Thi Truong Cap Il La bong Luc
Dan D&t Nguén Cung Phia Nam

Bén canh thj trusng cdp |, cdc thanh phé vé
tinh nhu Binh Duong, Long An va Ba Ria -
Ving Tau dang néi Ién nhu nhing diém dan
ddt nguén cung cdn hé mdi trong ndm 2025,
ddc biét & phan khuc trung cdp. Riéng Binh
Duong ghi nhédn hon 4.150 cdn hé md bdn,
chiém ty trong I8n nhdt toan khu vuc phia
Nam vdi muc gid so cdp trung binh & khodng
46 triéu déng/m?2.

Khi gid ban tai thi truéng cdp | vugt ngudng
chi tra, nguén cung vua tui tién giup thi trusng
cdp Il tré thanh tam diém hdp thu chinh

Co cdu nguédn cung

~weess TRHCM

-—:--------= Binh Duong

------ Déng Nai
Sy s6i déng cua thi trusng cdp Il phdn dnh
xu huéng dich chuy&n nhu cdu ra cdc dé thi Ui AR
vé tinh, vdi sy phdt trién ha tang ké&t néi va
c6 muc gid phu hgp hon véi khd ndng chi trd
cla ngudi mua & thuc.
® Hang sang Cao cép = Trung cdp Binh dan
Nguén: CBRE, An Gia téng hgp
Triéu déng/m? TP HCM cil Binh Duong ——Déng Nai Long An
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Bdi canh va Pinh
huéng chién luge

Hoat déng kinh
doanh trong nam

Gigi thiéu
doanh nghiép

Bdo cdo tai
chinh 2025

Bdo cdo phat
trién bén viing

Quan tri
doanh nghiép

» TRIEN VONG NGANH BAT DONG SAN DAN DUNG NAM 2026

au chu ky diéu chinh tu nda cudi

2022 - 2024, ndm 2025 dugc xem

Iad ndm tgo nén cua thj trusng BDS
dén dung, khi cdc nut thdt phdp ly ddn
dugc thdo gé, ha tdng lién viung dugc ddy
nhanh va cdu trdc cung — cdu bdt ddu tdi
dinh hinh. Ndm 2026 dugc ky vong la ndm
sé ddnh ddu giai doan tdi cdn bdng cla thj
trudng, trong béi cdanh:

Ha Tang Ngay Cang Pudc Hoan Thién

Ha tdng lién vang tiép tuc duge ddy nhanh, giip cdi
thién khd ndng két néi va rdt ngdn ddng ké thai gian
di chuyén gitia TPHCM va cde khu dé thj vé tinh;

Nguén cung mdi dugc ky vong cdi thién va phdén
hdéa cén bdng hon; va

Mtdc dé hdp thu cé xu hudng chdm lai khi yéu t& Iai
sudt khéng con dong vai tro hd trg manh, nhu cdu
sé tdp trung nhiéu hon vao phdn khidc & thuc.

Cdc tinh/ thanh phé vé tinh dang dugc hudng Igi truc tiép tu téc do phdt trién ha tdng, bao gém cdc
dudng vanh dai, cao téc lién vung, cdu ndi giup md réng két néi gidta TPHCM, Ha Néi véi cde khu vuc
lan can, ky vong rat ngdn ddng ké thsi gian di chuyén.

Viéc ddy manh ddu tu ha téng lién vung tai Ha Néi va Tp.HCM tao diéu kién cho cung - cdu bét
déng san dich chuyén ra cac dé thi vé tinh
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» TRIEN VONG NGANH BAT DPONG SAN DAN DUNG NAM 2026

Dong Tién Tim Pén Cac
Thi Truong Tiém Nang

V&i dinh hudng phdt trién linh
vuyc véi gid tri gia tdng cao (céng
nghé cao, céng nghiép phu trg, co
khi,..), Viét Nam cing déng thai
phdt trién cdc Khu kinh t&€ I6n -
v&i Igi thé& vé ha tang phdt trién va
dugc hudng uu ddi vé thué TNDN.

Di cung phdt trién hé théng ha
tdng va cdc Khu kinh té& I6n, la
ddy nhanh qud trinh dé thi héa va
phdt trién cdc du dn BDS dé thu
hut ngusi lao déng va cdc chuyén
gia. Qua do, thi trusng BDS tai
cdc dia phuong nay clng sé thu
hut dong tién cla nha ddu tu
trong giai doan tdi.

K& hoach phat trién ha tang caa Viét Nam giai doan 2025-
2026, cung véi cdc vung kinh té& trong diém

— Ceotdc-da
hoan tharh
= = =LA thc -dang
iy dung
. Sén bay Qude 12
- hiidn hif

San bql}uo: 119
* - o amg x iy duing
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Cdc Khu kinh té& I16n va dinh huéng phat trién

KHU KINH TE

Binh Vi - Cdt Hai (Hai Phong)

Mién Bic - Bac Trungbe
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Nguén: An Gia téng hgp

PINH HUGNG PHAT TRIEN

Nganh nghé chinh: Dich vy cdng bién, logistics, cong nghiép va

dich vu

Ving Ang (Ha Tinh)

Coéng nghiép ndng, ndng lugng, khai khodng

Chu Lai (Quang Ngai)

Nganh nghé chinh: dién t, dét may, co khi 6 t6

Cdc khu thuong mai tu do (BPa Nd&ng,

Hai Phong, Tp.HCM)

Nganh nghé chinh: Thuosng mai, logistics, dich vu tai chinh, khu

coéng nghé cao
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Nguén: An Gia téng hop

Gigi thiéu
doanh nghiép

Bdi canh va Pinh
huéng chién luge

Hoat déng kinh
doanh trong nam

Bdo cdo tai
chinh 2025

Quan tri
doanh nghiép

Bdo cdo phat
trién bén viing

Cac Diém Nghén Phap Ly Dan Pugc Thao G

N&m 2025, Chinh phu dé lién tuc ban hanh va trién khai
nhiéu gidi phdp quan trong nhédm thdo g& diém nghén phdp
ly vén kéo dai nhiéu ndm trong thj trusng bét dong san. N&i
bé&t nhu:

1/ diéu chinh quy hoach st dung ddt & nhiéu dija phuong,
2/ phdt trién nha & thuong mai (NOTM) théng qua nhan
chuyén nhugng quyén s dung dat (Nghi dinh 75/2025/ND-
CP),

3/ ddy nhanh phé duyét thu tuc ddu tu cho cde du dn méi
(dé xudt mién GPXD déi v&i cde dy an dé cé quy hoach chi
ti&t 1/500, phan dinh thdm quyén cdp phép ddu tutheo mo
hinh chinh quyén 2 cdp, Nghi quyét 254/2025/QH15 véi co
ché& thdo g& vudng mdc trong thi hanh Luét Bat dai,..).

==

Cadc cdi cach phap ly mang tinh cdu truc trong nam 2025 giup khaoi théng nguén cung mdi va mé
khéa nguén cung bi kim hdm trong nhiéu nam, véi tac déng du kién thé hién ré hon tu 2026

2025
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Nguén: Quéc hoi, Thu vién Phdp ludt, Bé Xdy dung, Bé TN&MT, Bdo Chinh phd (2025), An Gia téng hop
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» TRIEN VONG NGANH BAT DONG SAN DAN DUNG NAM 2026

=il 27 - L Nguén Cung “Gida Hop Ly” Quay Tré Lai TuU Nam 2026

Viéc thdo g& cdc diém nghén phdp ly trong nam 2025 dugc ky vong sé& giup md rdng ngudn cung bdt

_ déng san mdi tu nadm 2026. Trong giai doan tdi, nguén cung bdt déng sdn tai TPHCM mdi ky vong sé

Rl : ' : T EEae E E r dugc bu dép ddang ké ti khu vuc ngoai thanh nhu Binh Duong, Ba Ria — Ving Tau, trong béi cdnh khéng
: ' % . ERa: i : il - gian phdt trién dugc md rong sau sdp nhdp va két hop vai chién luge ddy nhanh ha tang lién vung.

: : : : Nh& do, co cdu ngudn cung tai TPHCM “mdi” dugc ky vong sé phan héa can bdng hon, véi su xudt hién
s i - i ' : 1 ; : ; trd lai clia cde dy dn thudc phan khic binh dan - trung cdp, thay vi tiép tuc tép trung chd yéu & phdn
| ' khuc cao cdp.

o S e :-.;;r":," LR i Nguén cung cdn hé mdi du bdo trong giai doan 2026 - 2028, khu vuc ngoai thanh déng vai
e | S " I tro bu ddp cho nguén cung Tp.HCM “méi”

- i . Ho6 Chi Minh

Y LY N (Sén pham)

g . it (BT B W - e i 45.000 Nguén cung déi véi Tp.HCM “mor”
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Nguén: CBRE, An Gia téng hop

Thach Thac Tu Mat Bang Lai Sudt Nam 2026 Budsc Du Bao Sé Tang Tré Lai

he next is I\l () l_.,- e i

Trong b&i canh dé, nhu cdu vay mua bdt déng sdn nhiéu kha ndng chdm lai so véi giai doan trudce, phdn
dnh su thdan trong hon clia cd phia chd ddu tu va ngusi mua nha. Déng thai, chi phi vén tang trd lai khién
stic mua trén thij trudng dan chuyén tir y&u t6 “uu dai 1ai sudt” sang “khd ndng chi trd thyc cdia ngudi
mua”’, qua dé gép phdan dinh hinh lai nhip phuc héi theo huéng bén ving hon trong giai doan téi.

Né&u nhu cdc chinh sdch uu dai lai sudt thdp trong ndm 2024-2025 dd thuc ddy nhu cdu vay mua nha,
moi trudng lai sudt ndm 2026 sé khéng con thudn Igi khi mat bdng 1ai sudt duge du bdo sé tdng (khodng
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ANGIA 2@@*3— Giéi thiéu

B&i canh va Pinh Hoat dong kinh Quan tri Bdo cdo phat Bdo cdo tai
doanh nghiép huéng chién lugc doanh trong nam doanh nghiép trién bén viing chinh 2025
O2 PINH HUONG CHIEN LUGC o X
» MO HINH KINH DOANH

Mé hinh kinh doanh ctia An Gia dugc cdu tric dé tdp trung toan bd ngudn luc nhdm phdt huy nang luc cét 16i:
phdt trién b&t dong sdn nha & trong phdan khuc trung cdp va via tai tién.

» DINH HUONG CHIEN LUOC

Chuéi gid tri trong mé hinh kinh doanh nay bao gém nhiéu khau phuc tap doi hdi sy chuyén nghiép va tép trung

cao doé:
An Gia Dé Cao 3 Trong Tam Trong Chién Lugc Phat Trién, Bao Gém
b
Pon vi: Thdng '
12345678910 1112 131415161718 19 20 21 22 23 24 2526 2728 29 30 31
. ) ) ﬁ M&A Dy dn >\
Quan Tri Than Trong ele
o Niém yé&t céng ty trén HoSE, qudn tri bén ving theo chudn céng ty dai % Tai trg =\
chung, hudng téi cdc tiéu chudn qudn tri cia OECD: hién tai Cong ty hoat
dong theo co cdu Hoi ddng qudn tri véi 02/04 thanh vién quadn tri déc Iap, @ﬁ Phdt trién > 400 N
hoat déng theo mé hinh c6 Uy ban Kiém todn truc thudc Héi déng quan tri. DD
«  Minh bach trong moi hoat déong: phdp ly, ban hang, van hanh, kiém todn néi A o }
bé va kiém todn doc lap. ﬁjﬂﬂ Tiép thiva ban hang > |
. Da dang kénh huy déng vén, t8i da hod dong tién, kiém sodt rui ro.
T Dudncaoting S
E Xay dung \
T Dy dn thdp téng < y
Tap Trung Vao Déi Tuong Khach Hang Va Phan Khuc Trong Tam =1, Ban gico va sau ban

‘ D> |
o Cdc hoat déng tiép thi, bdn hang, 1dp tién dé thanh todn, dinh gid.. déu xoay @~ hang
quanh khdch hang muc tiéu: tdng 16p trung luu trong do tudi tu 30 - 45.
o Ldy khdch hang lam trong tam: thiét k& t8i uu hod khéng gian séng va trdi
nghiém khdch hang.

o Dadang hod sdn phdm: cdn hé, nha phé, condotel, shophouse.

Nang Cao Nang Luc Phat Trién Du An

o Mo réong quy ddt sach tai thi trusng Thanh phé H6 Chi Minh va cdc tinh 1an
cdn.

o Phdt trién du dn: mé& rong quy méd du dn, ndng cao chdt lugng sdn phdm
(thi&t k&, xay dung), ddy nhanh téc do phdt trién: bdng cdch ddy nhanh quy
trinh phdp ly, thai gian thiét k&, tién dé thi cong va ban giao..

« Hoan thién chudi gid tri nhdm néang cao trdi nghiém khdch hang.

A =, e _/
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» MO HINH KINH DOANH

Bdi canh va Pinh
huéng chién luge

Gigi thiéu
doanh nghiép

il

> Phat Trién

| o

M&A Du An >

Tai Tro Du An

M&A Du An

Coéng ty hudng téi mua lai cde du dn dé duge phé duyét chu truong ddu tu.
DU & muc gid cao nhung cdc dy dn ndy cé phdp ly minh bach, thai gian trién
khai nhanh, gidm thiéu cdc rdi ro vé dai han. Cdc quy ddt cong ty hudng
tSi la dia ban TP HCM (Quan 7, Binh Chdnh, Quéan 9, Nha Bé, Binh Tan...)

va cdce dia phuong lan cén (Long An, Binh Duong, Béng Nai..) nhdm phu

hop véi phan khic cé thé€ manh. Ngoadi yéu t& vi tri va phdp ly, viec dau

tu cing dugc can nhdc ky ludng théng qua nhing ddnh gid dinh tinh

rdt cu thé dé€ dadm bdo tinh hiéu qud vé mdt tai chinh cta dyu an.

Tai Tro Du An

LE KY KET TONG THAU XAY DUNG THE GIO RIVERSIDE

. ANGIANA Ricons

An Gia thusng trién khai cde du dan véi sy tham gia gop
vén, hd tro tai chinh tu cde Béi tdc chién luge qudc té va
cdc T8 chuc tin dung hang ddu trong nudce. Céu tric ddu
tu cta An Gia ddm bdo cho dyu dn cé ngudn tai chinh
chdc chdn, é6n dinh ngay ca trong bsi canh nguén tin

dung bdt dong sdn cé nhiéu khé khdn.

Doi Tac Chién Ludgc Quéc Té

G@d KIM Investment Funds &[:] koterasu

Tiép Thi & Ban Hang >

a4
sl

Phat Trién

Khéu phdt trién dy dn ctia An Gia bao gém 03 hoat
doéng chinh: Phdp ly du dn - Thiét k& concept - Dinh
gid san phdm. Do s& hiu quy ddt co phdp ly minh bach
nén cdc hoat déng phdp ly cia An Gia khd thudn Igi
va nhanh choéng. Boéi ngd thiét ké duge giao trong
tradch dam bdo t8i uu héa khong gian va trai nghiém
séng cho khdch hang. Khau dinh gid san phdm dugc
chudn hoéa trén co s8 vi tri clia du dn, cdc tién ich di
kem, dong thai nghién cdu thij trusng, ddanh gid tiém
luc khdach hang muc tiéu va khdo sdt cde don vi phdn
phd&i qua dé muc gid dugc chao bdn sdt véi thuc té,
gid tri sdn phdm va khd ndng clia nha ddu tu.

Trién Khai Xay Dung Thi Céng

Hoat déng kinh
doanh trong nam

Quan tri Bdo cado phat Bdo cdo tai
doanh nghiép trién bén viing chinh 2025

=]
2 =

Inl )

Xay Dung Thi Céng > Ban giao

Hoat Pong Tiép Thi & Ban Hang

An Gia s6 hu doi ngl kinh doanh nong cét véi hon
250 chuyén vién bdn hang ndi bo, cung sy déng
hanh cta hon 30 dai ly phdn phéi thi cdp bdt dong
sdn va cdc dadi tdc chién luge cé uy tin va nhiéu ndm
kinh nghiém trong hogt dong ti€p thi, bdn hang, dua
dy dn dén gan hon vdi thi trusng va cdc gia dinh tré.
Cdc dot ra mét, mé bdn du an luén dugc truyén
thong réng rdi cung cdc chién dich tiép thi phu hop,
cdc chuong trinh tédp hudn bdn hang, nha méu..bai
bdan va quy moé. Cong ty cling xdy dung cdc chinh
sdch tét va duy tri mic hoa héng cao danh cho cde
dai ly phan ph&i, san méi gidi bt dong sdn.

Té Chirc Tin Dung Trong Nuéc

M
VietnBank™ Vietcombank

Quan Hé béi Tac Péc Quyén

.‘J'
YvPBank Ay MB

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

BIDV ACB V¥ TPBank

Cong ty luya chon nhing nha thdu hang ddu Viét Nam nhu Coteccons, Ricons, Newtecons, An Phong
cho nhimng du dn ctia minh d& ddm bdo tién dé va chdt lugng xdy dung. Boi ngl gidm sdt du dn cla
An Gia lam viéc chdt ché véi cde nha thdu dé thusng xuyén ddnh gid, rat kinh nghiém, chinh stra cdc
diém cdn hoan thién trong qud trinh thi céng.

Ban giao va sau ban hang

Cdc sdn phdm ctia An Gia luén duge ban giao dung thai han, tha tuc ban giao gon nhe, tiét kiém thai
gian cho khdch hang. Céng ty cing dang nghién ciu dé€ dp dung cong nghé nhu chi ky dién tu, Ung
dung qudn ly cdn hé va chdm séc khdch hang dé cdp nhat tién dé dy dn, hé trg cong tdc ban giao,
khdo sat khdch hang... Sau khi ban giao, dinh ky cong ty cht dong ti€n hanh cdc dot kiém tra cong
trinh dé€ phdt hién cdc khiém khuyét va kip thai bdo dudng, duy tu... bdo dam céng trinh luén & nhing
diéu kién t6t nhat.

TAP DOAN BAT DONG SAN AN GIA m
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(2 PINH HUGNG CHIEN LUGC

» MO HINH PAU TU

%

An Gia duy tri mé hinh cdu tric déu tu ddc thu théng qua hé théng cde céng ty ndm
gitr du dn (Holding Company) va coéng ty du dn (Project Company).

Trong hé théng nay, cong ty ndm gilr du dn sé la nhiing don vi dung tén dé nhan chuyén
nhugng du dn, nhan chuyén nhugng phdn vén gop (clia céng ty s& hiu dy dn). An Gia va
cdc nha ddu tu tai chinh (co-developer) tai trg cho cdc cong ty ndm gilr du dn va cong
ty du dn théng qua viéc gép vén hodc cung cdp khodn vay. Vi cdu tric néu trén, cong
ty ndm gi& du én hién cé 2 dang cé phdn: cé phdn phé théng va cé phdn uu ddi hoan lai.
Tuy theo cdu tric ddu tu ctia mdi du dn ma An Gia ndm gilr tir 30% dén 51% sé lugng
c8 phdn phé thong va khodng 20% ¢ phdn uu ddi hoan lai (hodc khodn vay chuyén
déi). Cdc nha ddu tu tai chinh ndm gitr tir 49% dén 70% sé lugng c6 phdn phé théng
va ~80% c6 phdn uu dai hoan lai (hodc khodn vay chuyén déi). Khi cé dong tién duong
(thong thusng sau 2 dén 3 ndm ké tir khi phdt trién du dn), cong ty du dn sé& chia trd
c6 tuc cho céng ty ndm gilr du dn. Luc nay cong ty ndm gilr du dn s& mua lai sé lugng
c8 phdn uu dai (hodic hoan trd khodn vay chuyén déi) ctia c¢6 déng va gidm vén diéu lé.
Nhu vay, tai thsi diém nay ty & vén gép va phan chia lgi nhudn cta cdc bén la: An Gia
(khodng 50,1%) — Nha ddu tu tai chinh (khodng 499%). Déng thsi, cong ty ndm gilr du
dn sé tr& thanh céng ty con cua An Gia.

N

(.

\\

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

Gigi thiéu
doanh nghiép

Bdo cdo tai
chinh 2025

B&i canh va Pinh
hudng chién lugc

Hoat déng kinh
doanh trong nam

Quan tri
doanh nghiép

Bdo cdo phat
trién bén viing

g

.

NHA PAU TU TAI CHiNH

(hodc khodn vay chuyén déi)

N\  CAUTRUC BAU TU CUA AN GIA

L99%

C8 phi&u phé théng

~80%

C8 phi€u uu dai hoan lai

4

CONG TY NAM GIUD

ndm gil

~100°¢

Cé phi€u phé thong

CONG TY DU

50,1%

C& phiéu phé théng

~20%

C8 phi&u uu dai hoan lai

(hodc khodn vay chuyén déi)

. 4
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Gigi thié B&i canh va Pinh Hoat déng kinh Quadn tri Bdo cdo phat Bdo cdo tai
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» CAC MUC TIEU CHU YEU
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|JII ;
Trong nhiéu ndm qua, An Gia luén kién dinh theo dudi muc tiéu A --) DAl HAN

phdt trién bén vimng, déng thai khéng ngung t8i uu hda hiéu quad tai ) )
An Gia duy tri chién luge tdng trudng cé kiém sodt, tdp trung vao

ba trong tam:

Quan tri vitng chdc
N

« Ap dung chudn myc OECD, nang cao minh bach tai
chinh.
o Hoan thién hé théng kiém sodt ndi bo, ing dung cdc

chinh va cing cé vj thé trén thj trusng bdt déng sdn. Budc sang
ndm 2026, nhdm hién thuc hoa dinh hudng chién luge nay, Tap
doan da xay dung va dé ra cdc chi tiéu k& hoach cu thé nhu sau:

Muc tiéu tai chinh nam 2026

« Doanh thu thudn: 200 ty déng

e Loi nhugn sau thué& va lgi ich ¢c8 déng thiéu s6&
(NPATMI): 200 ty déng. phdn mém tich hgp vao qudn tri doanh nghiép.

o Duy tri t6c do tdng trudng Igi nhudn trung binh 15%/
ndm trong giai doan 2025-2030.

- J

Chi tiéu chinh giai doan 2025-2030

6.000 + cdn dugc bdn ra.
o 24000 ty déng téng gid tri ban hang.
24.800 ty déng téng doanh thu ghi nhan.

Ma& rong thém quy ddt tai TPHCM, Binh Duong, Bong Nai.
« RuUt ngdn thsi gian phdp ly, ddm bdo cdc du én mé
bdn cé phdp ly day du ngay tu ddu.

Muc tiéu trung han 2026 - 2030 ~N

o Cdc hoat doéng ti€p thi, bdn hang, Iap tién dé thanh o Ddu tu vao ha tédng xanh, t6i uu hda thiét k& cdn ho
todn, dinh gid.. déu xoay quanh khdch hang muc tiéu:
téng I6p trung luu trong dé tudi tir 30 - 45.

o Ldy khdch hang lam trong tam: thiét k& t&i uu hod

dé nang cao trdi nghiém khdch hang.
«  Khéicong va ban giao dung tién dé cde du dn quan trong.
« Ddy nhanh tién d6 bdn hang tai du dn The Gio
Riverside, déng thai trién khai The L& Village va
Westgate 2.

khoéng gian séng va trai nghiém khdch hang.
Pa dang hod sdn phdm: can hé, nha phé, shophouse.
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MOI TRUONG
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o Gidm lugng phdt thai CO2 trong hoat déng xdy dung.

« Ap dung cdc tiéu chudn xanh nhu EDGE hodc LEED cho cdc du én méi.

« Tdng cudng sU dung vat liéu than thién méi trudng, tiét kiém ndng lugng.

J

XA HOI
Doéng gop vao cdc chuong trinh hé trg céng déng.

+ Thuc ddy binh ddng gidi, téing cusng sy tham gia ctia lao déng nd trong qudn |y.

« Hop tdc vai cde té chuc gido duc, hd trg hoc béng cho hoc sinh cé hoan canh
khoé khdn.

|
f

L

. SDCIAL - GOVERNANCE.

5

QUAN TRI DOANH NGHIEP

« Cobéng bs théong tin minh bach, tudn thd ddy du cdc quy dinh niém yét.
« Bdy manh chuyén déi sé trong qudn ly tai chinh va van hanh doanh nghiép.

o Duy tri chién luge tdng trudng bén viing, ciing ¢ vi thé trén thi trusng bdt déng san.
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CAC RUI RO TRONG YEU VA PHUONG
03 THUC QUAN TRI

» MO HINH QUAN TRI RUI RO

Hoat déng trong nganh bdt dong sdn, mot
ngdnh cé muc dé bién déng tuong quan mat

thi&t vdi cdc dién bién vi mo, hon ai hét An

Gia hiéu dugc tédm quan trong clda céng tdc
qudn tri rdi ro. Trong mét moi trusng bién déng

EE i | =i =+

phuc tap va chua cé tién 1é nhu hién nay, An
Gia qudn triét theo dudi chién lugc “Qudn tri
thén trong”, phdn Ung linh hoat dé dédm bdo

e

phdt trién bén ving, t8i da hoa lgi ich cho ¢8

i

déng va cdc bén lién quan. RUi ro tén tai dudi
nhiéu hinh thic khdc nhau va cé tde dong rdt
da dang dén hoat déng kinh doanh. Tuy nhién,

trong bdt ky rdi ro ndo clng ludn tiém tang co ‘ NHAN DIEN RUI RO BAN DAV

hoi. Hé théng qudn tri rdi ro cta An Gia khéng

DINH HUONG VA GIAM SAT
RUI RO

GIAM SAT POC LAP

chi nhdm muc dich du dodn va han ché& danh
hudng tu nhing dién bién khéng mong muén,

Tang phong vé thu nhat Tang phong vé tha ba

| trién khai phuong dn xU ly, ma con nhan biét L « Cdn b6 nhan vién: Quan ly rui ro tai cdc bo Tang phong vé thu hai _ « Hoi déng quan tri: Gidm sdt toan dién hoat
dugce cdc co héi dé Ban Idnh dao ra cde quyét | phdn, nhan dién va bdo cdo rui ro phdt sinh o . ) o B déng quadn tri rui ro, dinh hudng chién luge
dinh kip thsi, dung dan. Bay cing la linh vue ‘ trong qud trinh thuc hién céng viéc. * Qudn ly cdp cao: Chiu trdch nhiém trién rdi ro dai han.

thé hién ré nét nhdt gid tri cot 161 “Tran trd luc khai chién luge quan ly rai ro, dam bdo tich

- moi van dé déu cé gidi phdp” cua An Gig, la «  Gidm sdt/Trudng nhém: Kiém sodt va gidm hgphquon tri rdi ro vao qud trinh ra quyét « Uy ban kiém todn: Theo dai viéc trién khai

cdch An Gia luén “nhin cao, nghi Idn va tién xa”. sdt viéc tudn thu chinh sdch rui ro cua dinh quan trong. mo hinh qudn trj rdi ro, ddnh gid danh sdch

nhdan vién. - ) rdi ro va phuong dn kiém sodt rui ro cua

e« Ban diéu hanh: Gidm sdt, ddm bdo hoat

M6 hinh qudn tri rdi ro cta An Gia dugc L s L , déng qudn tri rdi ro dugce thyc hién phu
. - N . A . o BO6 phdn quan ly rdi ro néi bé: Bua ra cdc e )

xdy dung vdi 3 tang phong vé, bdo dam hop véi chién luge kinh doanh, xdy dung hé

théng quan tri rdi ro chdt ché.

codng ty.

tinh bao qudt va khdch quan, nhdm hé chinh sdch, quy t‘rlnh, coéng cu quan ly rui ro
trong doanh nghiép.

trg H6i dong quan tri va Ban diéu hanh

trong hoat déng qudn tri rui ro. L ; ) . o .
e Kiém todn ndi bd: Gidm sdt viéc tuan thu

quy trinh quan ly rdi ro, ddm bdo tinh minh
A Nhiém vy, trdch nhiém cho tung cdp, bach va hiéu qua.
tung bd phdn duge quy dinh theo chiéu
doc (phong ban chic ndng) va chiu gidm

Vi mé hinh quan trj rdi ro ba tdng phong vé, An Gia
dém bdo:

o . o Kiém sodt rli ro toan dién, han ché t8i da cdc
sGt déc lap cla bo phan k'?m sodt rjo' tdc dong tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh.
bo, bdo cdo truc ti€p cho tiéu ban kiém

todn va Hoi déng qudn tri.

o Td&ng cudng tinh minh bach, dam bdo cdc quyét
dinh quan tri dugc thuc hién dua trén ddnh gid

A Day la diéu cdn thiét nhdm dam bdo qud ri ro chdt ché.

trinh qudn tri rdi ro duge hiéu quad cao

nhdt, ddm bdo quy trinh quan tri khéng » Ndang cao kha ndng thich Ung, gilp cong ty

nhing han ché& rdi ro & mdc t6i da ma
con phu hgp véi dinh hudng phdt trién
trong dai han.

phan Ung linh hoat truédc nhiing bién déng cua
thi trusng.

o T6i uu hda hiéu qua hogt déng, ddm bdo chién

luge tdng trudng bén ving trong dai han.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 TAP DOAN BAT DONG SAN AN GIA



CAC RUI RO TRONG YEU VA PHUONG
3 THUC QUAN TRI

» QUY TRINH QUAN TRI RUI RO CUA AN GIA

Quy trinh qudn tri rdi ro ctia An Gia gém 6 budc, duge thiét Iap dua trén théng ké va phucng
phdp hé théng: logi nhan dién, phan tich, ddnh gid va sép xé€p thu ty uu tién xur ly, gidm sat va
bdo cdo dé Ban lanh dao xem xét, ra quyét dinh kip thai hodc diéu chinh néu nhén thdy co héi.

Thiét lap béi canh

o Xdy dung bsi cdnh moi trudng kinh doanh tdc déng dén linh vuc kinh doanh clia Cong ty.

o Binh hudng xdc dinh rdi ro va cdc phuong phdp qudn tri rdi ro phu hgp véi hoat dong cua
doanh nghiép.

Nhan dién ruiro

o Phdt hién cdc sy kién ¢ thé anh hudng tiéu cuc dén hoat déng kinh doanh.
« Bdnh gid muc dé dnh hudng va ra sodt kha ndng kiém sodt rui ro trong ting bo phan.
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banh gia rui ro
o Xdc dinh khd ndng xay ra va muc dé dnh hudng cua tung rui ro.
o Xé&p hang cdc rui ro theo muc dé uu tién xir ly va muc dé chdp nhdn rui ro

Ung phé rui ro
« Xdc dinh bién phdp kiém sodt va gidm thiéu rui ro.
e Thuyc hién cdc phuong an phu hgp nhu ngdn ngua, gidm nhe hodc chuyén giao rui ro.

Kiém soat rui ro
o Gidm sdt, do ludng va ddnh gid hiéu qud cla cdc bién phdp kiém sodt rui ro.
o Bdam bdo tudn thd quy trinh va chinh sach qudn tri rdi ro.

Bdo cado va rut ra bai hoc kinh nghiém

o Bdnh gid hiéu qua clia cdc bién phdp da dp dung.
o Rut kinh nghiém va dé xudt cdi tién cdc phuong phdp quan tri rui ro trong tuong lai.




B&i canh va Pinh
hudng chién lugc

Bdo cdo tai
chinh 2025

Hoat déng kinh Quan tri
doanh trong nam doanh nghiép

Bdo cdo phat
trién bén viing
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» CAC RUI RO ANH HUONG PEN HOAT PONG KINH DOANH VA
BIEN PHAP QUAN LY

TANG TRUONG KINH TE

Béi canh va tac déng

La doanh nghiép hoat doéng
trong linh vuc bdt dong san, An
Gia chiu danh hudng truc tiép tu
dién bién cla nén kinh t& Khi
kinh t& tang trudng 8n dinh, thic
ddy nhu cdu nha & va bdt déng
sdn, tao diéu kién thudan lgi cho
hogat déong kinh doanh cua Tap
doan.

Trong ndm 2025, kinh t& toan cdu
ti€p tuc phuc héi nhung van déi
mdt vdéi nhiéu yéu t6 bdt dinh
nhu cdng thdng dia chinh tri, bién
dong thuong mai quéc té va xu
hudng thdt chdt chinh sdch tai
chinh tai mét s& nén kinh t& I8n.
Nhing yéu t& nay dé tdc dong
nhdt dinh dén chudi cung Ung,
thuong mai va dong vén ddau tu

todan cdu, khién trién vong tang
trudng kinh t& thé gidi duy tri &
muc thdan trong.

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

Trong b&i cdnh do, kinh t& Viét
Nam tiép tuc duy tri da tdng

trudng tich cuc nhd nén tdng
kinh t&€ vi mé 6n dinh, chinh sdch
diéu hanh linh hoat va su phuc
héi clia cdc déng luc tdng trudng
trong nudc. Theo s& liéu cong
bé cla co quan théng ké, GDP
cua Viét Nam ndm 2025 tdng
khoang 8,02%, thuéc nhém tdng
trudng cao trong khu vuc; lam
phdt binh quan dugc kiém sodt
8 muc khodng 3,31%, trong khi
hoat déong thuong mai tiép tuc
m& réng vai téng kim ngach xudt
nhdap khdu vugt 930 ty USD.

Déi vai thi truosng bdt déng sdn,

Bién phap quan ly

Nhén thdc ré tinh chu ky cua
ngdanh bdt dong sdan va su phu
thudc chdt ché vao bién dong
kinh t& vi mé6, An Gia ludn chu
doéng theo dbi sat dién bién cua
thi trudng trong nudc va quéc
té& Trén co s& do, Tap doan thuc
hién ddnh gid, du bdo xu hudng
kinh t& nhdm kip thsi diéu chinh
chién lugc kinh doanh, co cdu
sdn phdm va k& hoach ddu tu.

sau giai doagn diéu chinh manh
trong cdc ndm trudc, thi trudng
dd c6 nhing tin hiéu phuc héi nhs
cdc chinh sdch thdo g& vudng
mdc phdp ly, cdi thién khd nang
tiép cdn nguén vén va su quay
tré lai clla nhu cdu nha & thuc.
Tuy vy, qud trinh phuc héi van
dién ra ting budc va chua déng
déu gilra cdc phdan khuc. Trong
b&i canh do, cdc doanh nghiép
bdt déng san cdn ti€p tuc duy tri
chién lugc phdt trién than trong,
tdng cudng qudn trj rdi ro va lya
chon dy dn phu hgp nhdm dém
bdo hiéu qud hoat déng trong
trung va dai han.

Bén canh do, An Gia tiép tuc
t&dng cudng quan tri rdi ro, kiém
sodt chdt ché dong tién, uu tién
phdt trién cdc du dan cé phdp ly
minh bach, ddp Ung nhu cdu &
thyc cua thj trusng. Viéc duy tri
nén tdng tai chinh lanh manh va
quadn tri linh hoat giup Tap dodn
cht dong thich ung véi bién déng
cla moi trusng kinh doanh, ddm
bdo tdng trudng bén ving trong
giai doan mdi.

LAI SUAT
Béi canh va tac dong

Trong nam 2025, mat bdng 16 sudt vay mua nha
tai Viet Nam cé xu huéng chuyén dich tu cdc goi
uu ddi 1ai sudt thdp trong ngdn han sang co ché ldi
sudt cé dinh 8 muc cao hon va lai sudt thd néi bién
déng manh hon, ddc biét vao giai dogn cudi ndm.
Trong nhiing thdng ddu ndm, nhiéu ngén hang trién
khai cdc goéitin dung véi muc |Gi sudt uu ddi khoang
3,8-54%/ndm, tuy nhién thai gian dp dung thudng
chi kéo dai tr 3-6 thdang. Sau giai doan uu dai, 14i
sudt tha ndi phé bién & muc khodng 9-11%/ndm
va di kém mot sé diéu kién nhu phitrd ng trude han.
Bén gida ndm 2025, mét s6 t6 chuc tin dung tiép
tuc dua ra cdc goi vay véi lai sudt khodng 6,1%/
ndm c¢6 dinh trong 12 thdng danh cho nhém khdch
hang tré. Tuy nhién, t&r cudi ndm 2025, nhiéu goi uu
déi da dugce thu hep hodc tam dung, trong khi I&i
sudt cho vay mdi cé xu hudéng tdng thém khodng
1-2 diém phdn trém, thsi gian uu ddi rdt ngdn va
bien dé 1ai sudt thd néi cao hon.

Trong b&i cdnh md&t bdng 1ai sudt vay mua nha cé
xu hudng tang va cé thé tiép tuc duy tri trong ndm
2026, An Gia d&i mdt v&i modt sé rdi ro tiém dn do
ddc thu nganh bdt déong sdn phu thudc ddang ké
vao ngudn vén tin dung. Viéc |ai sudt gia tdng cé
thé lam tdng chi phi tai chinh cta doanh nghiép,
doéng thsi anh hudng dén khd ndng ti€p cdn tin
dung clia ngusi mua nha, tir do tde déng nhdt dinh
dén bién Igi nhudn cling nhu suc hdp dén cla cdc
san phdm bdt dong sdn trén thi trusng.

Bién phap quan ly

Nhdn dién sém cdc rui ro tu bién dong Idi sudt, An
Gia chd dong theo dai sdt dién bién thi trusng va
thudng xuyén ddnh gid tdc déng dén hoat déng tai
chinh ca Tép doan. Trén co s& dé, An Gia trién khai
cdc gidi phdp qudn tri rdi ro phu hop, bao gém tdi
co cdu ngudn vén theo hudng an toan va bén viing
hon, da dang héa cdc kénh huy déng vén trung va
dai han véi chi phi hgp ly, dong thsi xdy dung chinh
sdch bdn hang linh hoat nhdm hé trg khdch hang
trong béi cdnh 1di sudt bién déng. Bén canh do, An
Gia cing chd déng diéu chinh chién luge tai chinh
va ké hoach kinh doanh khi cdn thiét, qua dé gép
phén duy tri sy 8n dinh trong hoat déng va hudng
t&i muc tiéu phdt trién bén ving.
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LAM PHAT

Béi canh va tac déng

Trong lIinh vuc bdt déng sdn, viéc su

dung vén vay hiéu qud va kiém sodt
chi phi dau vao déng vai tro then chét
trong su thanh céng cla cdc du dn.
Do do, ddnh gid tinh hinh lam phdt la

mot yéu té quan trong, giip doanh

nghiép xdy dung chién lugc t&i uu héa
viéc sU dung vén va qudn ly chi phi
ddu vao mét cdch hiéu qud hon.

Bién phap quan ly

Nhan thuac ré nhang rui ro tiém dn, An Gia luén theo sdt tinh
hinh, thyc hién phan tich va dy bdo cdc dién bién kinh t& vi mé.
Théng qua cde ddnh gid nay, céng ty cé thé dua ra nhiing nhan
dinh sdu sdt vé tinh hinh tai chinh, nguén vén va cdc khodn
vay. Trén co s& dé, nhanh chong xdy dung va trién khai cdc gidi
phdp quan ly tai chinh phtu hgp, ddm bdo sy hiéu qua va linh
hoat trong tling béi canh kinh t& khdc nhau.

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

Bdi canh va Pinh
huéng chién luge

Gigi thiéu
doanh nghiép

Hoat dong kinh
doanh trong nam

RUI RO PHAP LY
Béi canh va tac dong

La mét doanh nghiép niém yét hoat déng trong
[inh vuc bdt dong san, hoat déng kinh doanh cua
Coéng ty duge diéu chinh chdt ché bai cde quy dinh
cla phdp ludt nhu: Ludt Doanh nghiép, Ludt Chung
khodn, Luat Bat Bai, Ludt Nha &, Luat Kinh doanh
BDS, Ludt Xday dung, cdc nghi dinh, théng tu va cdc
van bdn hudéng dén thi hanh...

bdang chu vy, ngay 29/06/2024, Quéc hodi da biéu
quyét théng qua Ludt s& 43/2024/QH15 suta déi,
b8 sung mot s& diéu cla Ludt Bat dai s6 31/2024/
QH15, Ludt Nha & s 27/2023/QH15, Ludt Kinh
doanh bdt déng sdn sé 29/2023/QH15, Ludt Cdc
t8 chuc tin dung s& 32/2024/QH15, diém ndi bat
la 3 ludt lien quan téi thi trusng bdt dong san co
hiéu luc tU ngay 01/08/2024 (sém hon S thdng so
v&i quyét nghi clia Quéc Hoéi trude doé la hiéu luc tu
01/01/2025). Bén canh dé, trong ndm 2025, nhiéu
vdn bdn phdp ludt mdi tiép tuc duge ban hanh nhu
Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 sta d8i,
b& sung Ludt Doanh nghiép (cé hiéu luc tu ngay
01/07/2025), Ludt Xday dung s& 135/2025/QH15
ngdy 10/12/2025 (c6 hiéu lyc tu ngay 01/07/2026),...
gop phdn hoan thién khuén khd phdp ly cho hoat
déng cda doanh nghiép.

Quan tri Bdo cdo phat Bdo cdo tai
doanh nghiép trién bén viing chinh 2025

Viéc cdc lugt msi duge ddy nhanh thai
diém c6 hiéu luc duge ky vong sé tao ra
nhing chuyén bién quan trong cho thi
trusng bdt dong sdn theo hudng minh
bach, hiéu qud va phdt trién bén ving hon.
Cdc quy dinh mdi gép phdn thdo g mét
s6 vudng mdc phdp ly, tao diéu kién thuan
lgi cho doanh nghiép trong qua trinh trién
khai dy dn, cdi thién thd tuc phé duyét
va thuc ddy thu hut dong vén ddu tu. Tuy
nhién, b&i canh phdp ly méi cling ddt ra
yéu cdu déi véi doanh nghiép phdi chu
doéng thich ung, kip thai diéu chinh chién
luge kinh doanh va tdng cusng tudn thu
quy dinh phdp lugt nhém duy tri ndng luc
canh tranh trén thi trusng.

Bién phap quan ly

Nhdm bdo dédm tuan thd kip thai trude cdc thay déi
cua chinh sdch phdp luat va yéu cdu qudn tri co thé
dnh hudng dén hoat déng kinh doanh, An Gia tiép tuc
cling ¢6 va ndng cao vai tro cua bd phédn Phdp ché.
Bén canh viéc hd trg cdc van dé phdp ly cho cdc don
vi trong Céng ty, bé phdn Phdp ché& con thuc hién theo
ddi, cdp nhdt thusng xuyén cdc quy dinh phdp ludt va
cdc thay déi lien quan dén qudn tri doanh nghiép, déau
tu, xdy dung, kinh doanh va bdn hang.

Trén cd sd theo ddi va cdp nhdt lién tuc, bo phdan Phdp
ché tién hanh ddnh gid cdc rui ro phdp ly phdt sinh
trong tung trudng hop cu thé tai cdc don vj, tir d6 dua
ra cdc khuyé&n nghi phu hgp nhdm bdo dam Cong ty
luén tudn thda quy dinh phdp ludt, déng thai duy tri sy

8n dinh va hiéu qud trong hoat dong kinh doanh.
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RUI RO CANH TRANH
Béi canh va tac dong

Trong nhiing ndm gdan ddy, rdi ro canh tranh trong linh vuc
bat dong s@n nha & cang trd nén gay gdét hon do sy gia
tdng nhanh chdng vé sé lugng doanh nghiép tham gia thi
trudng, ddc biét trong cdc phdn khudc nhu cdn hé trung
cdp, cao cdp va nha & x& héi. Bén canh do, su thay déi
trong thi hi€u khdch hang cling khién cdc doanh nghiép
d&i mdt véi nhing thdch thuc 16n khi phdi ddp ung nhu
cdu ngdy cang cao vé chdt lugng, thiét k& thong minh,
khéng gian séng xanh va tich hgp céng nghé hién dai.
Ngoadi ra, sy canh tranh khong chi ding lai & sdn phdm
ma con md réng sang cdce dich vu lién quan nhu chdm séc
khdch hang, chinh sdch hdu mai, phusng thuc thanh todn
linh hoat va& hé trg vay vén.

Bién phap quan ly

Trong b&i cdnh do, An Gia ty nhdn thdy, chi nhiing doanh
nghiép kién dinh, cé chién luge rd rang va tdp trung vao
nédng cao chdt lugng sdn phdm, dich vu mdi ¢ thé duy tri
lgi thé& canh tranh va phdt trién bén ving.

+ An Gia da va dang tiép tuc dinh huéng dén nhing
phan khuce thi trusng duge cde nha ddu tu quan tam
va ua chudng, nhing dy dn cdn hd viua tui tién va
trung cdp véi quy md viua va dién tich da dang.

e An Gia s6 hitu mét bd phdn chuyén trdch trong viéc
nghién cdu va ddnh gid thi trusng, giup xdy dung cdc
chién lugc phdt trién phu hop nhdm kip thai ndm bét
nhu cdu ctia khdch hang va cung cdp nhiing sdn phdm
chdt lugng t&t nhat.

« AnGiagilrviing quan diém khéng chay theo thitrusng
hay mua du dn bang moi gid, ma tdp trung phan tich
ky ludng dé dam bdo gid thanh sdn phdm phu hop
véi da s8 ngudsi mua. Béng thai, céng ty luon kién
dinh phdt trién dyu dn dua trén phdp ly minh bach, sdn
phdm chdt lugng va dich vu tén tam, coi day khong
chila nén tdng c&t 16i ma con la lgi thé canh tranh bén

ving cua Tap doan.

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

Bdi canh va Pinh
huéng chién luge

Gigi thiéu
doanh nghiép

Hoat déng kinh Quan tri Bdo cado phat Bdo cdo tai
doanh trong nam doanh nghiép trién bén viing chinh 2025

RUI RO VE KHA NANG HUY PONG VON DPE DAU TU CAC
DU AN BAT PONG SAN

Béi canh va tac déng

Nganh bdt déng san doi hdi lugng vén ddu tu I8n dé trién khai cdc dy dn, tU gidi phong mat bdng,
xdy dung dén tiép thi va bdn hang. Viéc thi€u hut nguén vén cé thé ddn dén dinh tré hoat déng kinh
doanh, anh hudng tiéu cuc dén uy tin va hiéu qud kinh doanh cta céng ty.

Bién phap quan ly

Th& manh hién tai clia An Gia la d& xdy dung dugc cdc
kénh huy déng vén da dang nhu phdt hanh cé phiéu, trdi
phiéu, kha ndng huy déng vén vay tu ngdn hang, déi tdc
nh& vao uy tin vimng chdc trén thj trusng bdt déng sdn.
Nhs dé, An Gia c6 thé linh hoat sir dung cdc phuong dn
phu hgp, ddm bdo cdc du dn duge phdt trién mot cdch
lién tuc va kip thdsi. Tuy nhién, viéc lya chon phuong dn
huy déng vén luén dugce ban diéu hanh can nhéc ky ludng,
phan tich quyét dinh dua trén cdc y&u t6 khdc nhau. D&
gidm thiéu tac déng, An Gia tu sém da chu déng da dang
héa nguén vén bdng nhiéu cdch khdc nhau, ddm bdo
dung quy dinh nhu:

e Huy déng vén théng qua phdt hanh tdng vén cho c¢é
dong hién hau

o Phdt hanh cdc cong cu ng nhu trdi phiéu, trdi phiéu
chuyén déi, bao gém cd trdi phi€u niém yét.

e Hop tdc véi dsi tdc chién luge trong phat trién dy dn,
tén dung nguén vén tur d6i tdc dé gidm thiéu don bdy
ngdn hang.

o Trong thuc té&, ty trong don bdy tai chinh ctia An Gia
duy tri & muc khd than trong, chi€ém khodng 50-60%
téng muc ddu tu, ch y&u phuc vu cho hoat déng xay
dung.

« An Giatiép tuc tdp trung vao phdén khuc trung cdp va
vua tui tién, phuc vy nhu cdu thyc clia ngudi mua nha,
nhdm ddm bdo ndng luc tiéu thu san phdm trong diéu
kién thi trusng khoé khdn.
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Gigi thiéu
doanh nghiép

» CAC RUI RO ANH HUONG DEN HOAT DONG KINH DOANH VA

BIEN PHAP QUAN LY

RUI RO VAN HANH HOAT DQNG
Béi canh va tac déng

Thuc t&€ cho thdy, trong qud trinh trién khai du dn,
tU giai dogn dén bu gidi phéong mat bdng, hoan
thién thd tuc phdp ly, thiét k& xay dung cho dén
v@n hanh va quan ly tda nha hodc khu dén cu, luén
tén tai nguy co phdt sinh cdc vudng mdc va xung
dot. Thai gian xUr ly cdc vdn dé tai tung khéu co thé
anh huéng dén tién dé chung cta du dn, dan dén
viéc chdm ban giao nha cho khdch hang.

Ddc biét, véi ddc thu hdu hét cde dy dn cla Céng
ty duge md bdn theo phusng thirc nha & hinh thanh
trong tuong lai, viéc chdm tré trong hoan thanh dy
dn va khéng thé ban giao nha dung thai han theo
hop déng cé thé dadn dén nghia vu béi thusng thiét
hai cho khdch hang. Chi phi béi thusng trong mot
s6 trusng hop coé thé vuot qud sé tién ma khdch
hang da dat coc, gay tén thét dang ké vé tai chinh.

Bdi canh va Pinh
huéng chién luge

Hoat déng kinh
doanh trong nam

RUI RO KHAC

Boi canh va tac dong

Ngodi cdc rai ro cé thé nhan thdy rd, hoat déng
cla An Gia cé thé chiju dnh hudng bdi cdc rui ro
khdc tu cde sy kién bdt kha khdng nhu thién tai,
dich bénh, tai nan chdy né, hodc cdc y&u t&8 moi
trusng khdc.

Bién phap quan ly

Dé& gidm thiéu tdc déng tu nhing rui ro nay, An
Gia luén tuan thd nghiém ngdt cdc bién phdp dam
bdo an todan lao déng, thuc hién dung quy trinh
vdan hanh va chu trong dén cdc yéu t6 bdo vé moi
trudsng, han ché t6i da dnh hudéng dén khu vuc
xung quanh. Béng thai, Céng ty tudn thu ddy du

Quan tri
doanh nghiép

Bdo cdo phat
trién bén viing

Bdo cdo tai
chinh 2025

cdc quy dinh phdp lugt lién quan dén linh vuc hoat
Nhing van dé nay khéng chi anh hudng truc tiép déng va trién khai ché& dé bdo hiém phu hgp nhém
dén uy tin va long tin cua khdch hang déi véi Céng ; . : giam thiéu thiét hai va dédm bdo hoat déng kinh
ty ma con lam suy gidm hiéu qud hoat dong kinh . 27 ' doanh dién ra én dinh.
doanh, gdy thiét hai vé thai gian, chi phi va co hoi, y @

tlr do tde déng tiéu cuc dén sy phdt trién bén ving

cua doanh nghiép.

Bién phap quan ly

An Gia xdy dung chién luge bai ban nhdm nhdn dién va ddnh gid cdc rdi ro tiém &n trong tung giai
doan trién khai dy dén, bao gém gidi phéng mat bdng, tha tuc phdp ly, thiét k&, xdy dung va quén ly
van hanh. Céng ty chu trong ngdn ngla rui ro bang cdch thuc hién quy trinh dén bu minh bach, chudn
bi hé so phdp ly day dd va tién hanh nghién cdu thi trusng ky ludng.

LT
ety

Déng thai, An Gia gidm thiéu rui ro trong thiét k& va xay dung théng qua viéc lua chon cdc déi tac

A

uy tin va gidm sdt chdt ché toan bé qud trinh thi cong. B&i véi cdce rui ro tiém tang khdce, cong ty chu
déng xdy dung cdc kich bdn ung phd linh hoat, nhdm han ché& t&i da tén thdt va ddm bdo tién dé dy
an.

i\_ Bhi

., Y_‘w \

Bén canh do, An Gia luén duy tri minh bach trong hoat déng truyén théng, dam bdo théng tin dugce
truyén tdi kip thsi dén cdc bén lién quan. Cong ty cling ddc biét chu trong dao tao déi ngd nhan su
vé qudn ly rdi ro va xtr ly xung dét, véi muc tiéu hd trg Hoi déng Qudn tri nhan dién chinh xdc cdc rui

ro & tung khdu, tU dé dua ra cdc phuong dn xt ly hiéu qud va kip thai.
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‘ VGi dinh huéng cua Héi déng qudn
tri, né luc cua Ban Téng Giam déc
va toan thé cdn bé nhén vién,
An Gia da vuot cdc chi tiéu kinh
doanh ndm 2025 do Pai Hé6i déng
cé déng giao, déng thoi dugc
nhiéu té chuc uy tin trong nudc

va Quéc té danh gid cao. ,,

Trong béi cdnh thi trusng bdt déng sdan tung budc phuc héi nhung vén con nhiéu thdch thie, An Gia ti€p tuc
diéu hanh hoat déng kinh doanh theo hudng thén trong, linh hoat va chu trong hiéu qua. Cong ty tép trung
nguén lyc trién khai cde dy dn trong diém, déng thai ti€p tuc téi uu hiéu qud khai thdc tai cde dy an da ban
giao, tdng cudng céng tdc bdn hang, kiém sodt chi phi tai chinh va cing ¢é nén tang tai chinh. Song song do,
An Gia ti€p tuc thuc ddy hoan thién phdp ly cdc du dn trong danh muc phdt trién trung han, chudn bi nguén
luyc cho giai dogn tdng trudng tiép theo.

Giai doan 2021 - 2025 ghi nhan nhiéu bién déng ddng chud y trong qud trinh phdt trién caa AGG, phdn dnh rd
sy chuyén dich tu giai dogn tang truédng manh theo chu ky ban giao dy dn sang giai doan tdi co cdu ngudn
lyc, cling ¢6 nén tang tai chinh va chudn bj cho chu ky phat trién méi. Trong giai doan nay, Céng ty duy tri
dinh hudng phdt trién than trong, tdp trung vao phdn khic nha & trung cdp va via tui tién, déng thai chu
déng thich Ung véi nhing bién dong Ién cla thi trusng bdt dong sdn, tin dung va phdp ly.
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Gigi thiéu
doanh nghiép

Hoat dong kinh
doanh trong ndm

Bé6i canh va Pinh
huéng chién luge

Quan tri
doanh nghiép

ANGIA @m
SU KIEN NOI BAT NAM 2025

THANG 2

o CALI HOMES da chinh thuc ky k&t hgp tde véi Tap doan An

NJp =y Giq, tré thanh don vi phéan phéi déc quyén dong san phdm

-l j shophouse tagi du dn The Soéng (Ving Tau). Véi kinh nghiém

trong linh vuc phdn phdi bdt déng san cao cdp cung doéi ngl

chuyén vién am hiéu thi trudng va tai chinh ddu tu, CALI

HOMES hudéng dén viéc mang dén cho nha ddu tu cde san

phdm shophouse tiém ndng, phdp ly minh bach va gid tri
khai thdc bén ving.

THANG 7

010 | T6 chuc sy kién CEO Day, trao ching nhdn hop
- tdc cho hon 30 d6i tdc phdn phéi du dn The
; ' Gid Riverside tai khu Bong Tp.HCM, phuc vu k&

hoach kinh doanh giai doan 2025 - 2026.

THANG 3 THANG 9

Bdo cdo phat
trién bén viing

Bdo cdo tai
chinh 2025

ANGIA 810

T6 chic thanh céng su kién Sales kick-off cho du dn The Gid
Riverside vdi su tham gia dong ddo cua 2,500 moi gidi dén tu
30 san giao dich bdt déng sdn

LEKY KET TONG THAU )AY DUNG THE 614 RIVERSIDE

. ANGIA Ricons

"é;! ‘.

THANG 4 THANG 5

Ra mdt dot 3 du dn The Gid
Riverside véi 100% cd&n hé coé
tdm nhin hudng séng cla thdp
Gio Béng, mang gid tri I6n vé
mdt phong thay. Béng thasi
ddnh ddu cot méec gan 88%
sdn phdm ctia du dn duge déng
ky thanh coéng.

LE KY KET HOP TAC
TRIEN KHAI TRUONG MAM NON BLUE SKY

ANGIA
DAl HOI CO BONG THUGNG NIEN

2025 | Hose a
Lu oL ace
Y

Ra mét dot 1 dy an The Gié Riverside. Su kién quy
tu khodng 2.500 khdch hang, gisi dau tu dén tham
du va ghi nhan lugng dang ky san phdm cao ky luc
S0 VGi cdc dy dn da trién khai trudc dé cua Céng
ty.

The Gid Riverside
itrién khai hé théng
gido duc cho tré tu
6 thang — 15 tudi.

1200 cdn hé The Gid Riverside déd duge ddng ky
thanh céng ngay trong & ra mét du dn.

S SN S HEINETSE PN SR

T6 chuc thanh céng BPHDCD thusng nién 2025

THANG 6 THANG 12

An Gia ducgc
vinh danh la
doanh nghiép
yéu thich 3
" ndm lién tiép.

e 810 ANGIA ot e

Ra mdt dot 2 du an The Gié Riverside va dat ty
|é khdch hang ddng ky thanh céng 99%.

T e S

AN THE GIO RIVERSIDE
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TINH HINH TAI CHINH GIAI POAN
2021 - 2025

» TONG QUAN TAI CHINH 2021 - 2025

Tinh hinh tai chinh

Can dadi ké todn

Nam 2021

Nam 2022

Nam 2023

Nam 2024

BVT: Ty déng

Nam 2025

Téng tai san 12.565 11.099 9293 7035 5.477
Tai san ngdn han 11.090 8701 8.302 5.819 1.610
Tai san dai han 1475 2.398 991 1216 3.867
Ng phai tra 9.889 8.373 6417 3.898 1962
Vén chu sé hiu 2.676 2726 2876 3.137 3.515
Vén diéu lé 828 1251 1251 1625 1.625
Két qua kinh doanh
Doanh thu thuan 1808 6.189 3.891 1913 829
Lgi nhuan gép 399 1047 977 593 583
Lgi nhudn truéc thué 494 219 582 302 360
Lgi nhudn sau thué 421 Q7 460 261 379
Luu chuyén tién té
LfJu chuyén tién thuan tu hoat déng 872 0815 191 (945) (244)
kinh doanh
Ltfu chuyén tién thuan tu hoat déng (375) (1451) 031, 6L 601
dau tu
Luu chuyén tién thuan tu hoat déng
ey (618) (1.039) (300) (300) (434)

tai chinh
Tién va tuong duong tién dau ky 519 398 723 772 167
Tién va tuong duacng tién cudi ky 398 723 772 167 91
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6.000 — —
5.285
5.000
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m Tién & tuong dudng tién va D4u tu nédm gitt d&n ngay ddo han

0ONg ngén han

Bdo cdo tai
chinh 2025

Gigi thiéu
doanh nghiép

Hoat dong kinh
doanh trong ndm

Béi canh va Pinh
huéng chién luge

Quan tri
doanh nghiép

Bdo cdo phat
trién bén ving

Vé tinh hinh kinh doanh:

K&t qud kinh doanh, doanh thu va Igi nhuén ctia AGG trong giai dogn 2021- 2025 bién dong theo tién dé bdn
hang, ban giao du dn va dién bién chung cua thi trusng. Trong dé, ndm 2022 ghi nhdn muc doanh thu cao
nhdt giai dogn véi 6.189 ty déng, phdn dnh giai doan ghi nhdn manh tu cde du dn dang trién khai. T& ndm
2023 dén nadm 2025, doanh thu cé xu hudng gidm ddn khi thi trusng bdt déng sdn bude vao giai doan diéu
chinh va Céng ty chuyén trong tdm sang cing ¢ nén tdng tai chinh, co cdu danh muc dy dn va chudn bj
cho chu ky tang trudng ti€p theo. Tuy nhién, xét vé hiéu qud, AGG van duy tri duge nén tang sinh I&i tich cuc,
ddc biét trong ndm 2025 khi Igi nhudn sau thué dat 379 ty dong, bién Igi nhudn gop dat 70,36% va bién Igi
nhudn sau thué dat 45,67%, cho thdy hiéu qud diéu hanh va kha ndng t6i uu chi phi da dugc cdi thién rd rét.
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m T6ng tai sén Vén chd sé hiu

» NHUNG CON SO NOI BAT TRONG NAM 2025

Téng quy ddat

33+
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» CAC CHi SO TAI CHINH

Chi tiéu bvT 2021 2022 yioyk 2024 2025

Chi tiéu vé kha nang thanh todn

Hé sé thanh toan ngc°'1n han Lan 1,83 145 157 1,81 101

Hé sé thanh todan nhanh Lan 0,72 0,83 1,19 1,57 0,79

Chi tiéu vé co cdu vén

Hé sé Ng/Téng tai san Lan 0,79 0,75 0,69 0,55 0,36

Hé sé Ng/Vén chu sé hiu Ldan 3,70 3,07 2,23 1,24 0,56

Chi tiéu vé ndng luc hoat déng

Vong quay T6ng tai san Vong 0,23 098 1,02 095 O4L

Vong quay Hang tén kho Vong 0,14 0,56 042 0,27 013

Chi tiéu vé kha ndng sinh 16i

Hé sé LNST/Doanh thu thudn (ROS) % 23,29 156 11,83 13,64 45,67
Hé sé LNST/VCSH binh quan (ROEA) % 16,86 3,58 1644 8,68 11,38
Hé s6 LNST/Téng tai sdn binh quan (ROAA) % 377 0,82 4,52 3,20 6,05
Hé sé LN tu HDSXKD/Doanh thu thuan % 2722 3,36 12,89 16,04 4214
Hé sé LN gdép/Doanh thu thuan % 22,05 16,92 2511 31,02 70,36

Thoéng tin khac

Thu nhap trén méi cé phiéu (EPS) VND/CP 5068 159 1402 1830 2.333

Gid tri s6 sach méi cé phiéu (BVPS) VNBb/CP 25.502 18.825 22368 19050 21.626

Vé tinh hinh tai chinh:

Xét vé quy mé tai chinh, t8ng tai san cta An Gia c6 xu hudng gidm ddn tu 12.565 ty déng ndm 2021 xuéng
5477ty déng vao cudi ndm 2025, Sy thay déi nay chi yéu gdn véi qud trinh thu hep ddn hang tén kho va tai
sdn ngdn han tai cdc du dn dé bdn, ban giao, déng thai tdi phan bé nguén luc sang cdc khodn muc phuc vu
chién luge ddu tu trung va dai han. Cung véi dé, ng phai trd gidm manh ti 9889 ty dong xudng con 1962 ty
déng, cho thdy Coéng ty dd tung budc giam don bdy tai chinh, cdi thién muc do an todn cta bang can déi k&
todn va ndng cao khd ndng chd déng vé vén. Trong khi do, vén chd s& hu ti€p tuc tdng tu 2.676 ty dong lén
3.515 ty déng, phdn dnh qud trinh cdng ¢& nén tdng tai chinh théng qua Igi nhudn gid Igi va tdng cudng ndng
lyc vén trong sudt giai doan.

Vé co cdu ngudn von, An Gia ghi nhdn xu hudng gidm ddn ty trong ng trong téng tai sdn, t&r 79% ndm 2021
xudng con 36% vao ndm 2025. Cung véi dé, ty 1é no vay trén vén chd s& hiu gidm manh ti 370% xudng con
56%, cho thdy Cong ty da chu déng tdi cdu tric don bdy tai chinh theo hudng an toan hon, phu hop véi béi
cdnh chi phi vén va diéu kién tin dung c6 nhiéu thay déi trong giai doan vira qua. Viéc tiing budc giadm phu
thudc vao vén vay khéng chi giup AGG gidm dp lyc tai chinh ma con tao thém du dia d& chudn bi nguén luc
cho cdc du an trong diém trong giai doan tiép theo.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Hoat déng kinh
doanh trong ndm

Gidi thiéu Béi canh va Dinh
doanh nghiép huéng chién luge

Quan tri Bdo cdo phat Bdo cdo tai
doanh nghiép trién bén viing chinh 2025

Chi tiéu vé cd cdu vén:

La mét doanh nghiép hoat déng trong linh vyc bdt dong sdn, viéc st dung don bdy tai chinh & muc tuong
déi cao la ddc diém phé bién do nhu cdu vén I6n dé trién khai cdc dy dn ddu tu dai han. Trong giai doan
2021-2025, co cdu vén ctia An Gia co xu hudng cdi thién theo husng gidm dan muc dé phu thudc vao ngudn
vén vay. Cu thé, hé s& Ng/Téng tai sdn gidm ddng k& tU mic khodng 0,79 1dn ndm 2021 xuéng 0,36 1dn vao
ndm 2025, phdn dnh ty trong ng trong téng nguén vén dé dugc thu hep.

Tuong tu, hé s6 Ng/Vén chu sé
hdu cdng ghi nhdn xu hudng
gidm manh, t& mue 3,70 Idn ndm 4,00 3,70
2021 xudéng con 0,56 lan vao

3,50
ndm 2025, cho thdy mudc do don

bdy tai chinh cia Coéng ty dd 300 ad

gidm ddang ké& trong nhing ndm

gdn day. Dién bién nay cho thdy 250 223

An Gia dé va dang tung budc tai

co cdu ngudn vén theo hudng 200

lanh manh haon, gia téng vai tro 150

cua vén chl s& hiu va gidm dp 1,24

luc tU cdc ’k.hoéAn ng vay. Nh:l,n 1,00 0,79 0.75 0.69

chung, su cdi thién trong co cdu ’ 0,55 0,56

vén giup néng cao muc dé an 050 0,36
todan tai chinh cdia doanh nghiép, .

. . . N 0,00
doéng thai tao nén tang ving 2021 2022 2023 2024 2025

chac Ch? vigc trién kh'?“, cdce ké mH& s6 No/Téng taisan  m Hé s6 No/Vén cha sé hiu
hoach ddu tu va phdt trién du dn

trong cdc giai doan ti€p theo.

Chi tiéu vé kha ndng thanh toan:

An Gia luén chu trong duy tri khd néng thanh todn & muc hgp ly nhdm dam bdo sy 6n dinh tai chinh va tao
niém tin cho c& déng, dsi tdc cling nhu khdch hang. Trong giai doan 2021-2025, hé s6 thanh todn ngdn han
cla Céng ty nhin chung dugc duy tri & muc trén 1 trong phdn I6n cde ndm, cho thdy kha ndng ddp Ung cdc
nghia vu ng ngdn han co bdn duge dam bdo. Cu thé, hé sé nay dat 1,83 vao ndm 2021, tdng lén 1,57 vao
nam 2023 va tiép tuc cdi thién lén 1,81 vao ndm 2024. Tuy nhién, dén ndm 2025, hé s6 thanh todn ngdn han
gidm xudng con 1,01, phdn dnh bién an toan thanh khodn dé thu hep so véi cdec ndm trude. Bén canh do, hé
s& thanh todn nhanh clng ghi nhdn xu hudng cdi thién trong giai dogn 2021-2024, tdng tu 0,72 ndm 2021
[én 1,19 ndm 2023 va dat 1,57 vao ndm 2024, cho thdy kha ndng thanh todn béng cdc tdi san co tinh thanh
khodn cao dugc cdi thién rd rét.

200 Tuy vy, chi s6 nay gidm xuéng
1,83 1,81 con 0,79 trong ndm 2025, chu
180 yéu do sy bién ddéng cua cdc
1,60 1,57 1,57 khodn muc tai sédn ngdn han va
145 dédic thu chu ky ddu tu — thu hdi
1,40 . ) . . ,
vén clda ngdanh bdt déng san.
120 119 Nhin chung, mdc du cdc chi sé
100 1,01 thanh khodn cé su bié'n~ déng
0,83 079 dua cdc ndm, An Gia van duy
0,80 0,72 : tri dugc khd ndng ddp Ung cdc
0,60 nghia vy tai chinh ngdn han &
muc chdp nhén dugce trong bdi
040 cdnh thj trusng bdt déng sdn
0,20 con nhiéu bién déng.
0,00
2021 2022 2023 2024 2025
m Hé s& thanh todn ngdn han m Hé sé thanh todn nhanh
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Chi tiéu vé kha nang sinh loi:

Trong giai doan 2021-2025, cdc chi s6 sinh I8i cta An Gia nhin chung ¢é xu hudng cdi thién, mdc du vén cé
sy bién déng nhdt dinh do ddc thu chu ky ddu tu va ghi nhdn doanh thu ctia nganh bt déng sdn. Cu thé,
ROAA tdng tU khodng 3% n&m 2021 1&én 7% ndm 2025, cho thdy hiéu quad s dung téng tai sdn trong viéc

tgo ra Igi nhudn ngay cang dugce cdi thién. Biéu nay phdn dnh khd ndng khai thdc va qudn ly tai san cda
Céng ty ngay cang hiéu qud hon trong qud trinh trién khai va phdt trién cdc dy dn. Bén canh do, ROEA duy
tri 8 muc khd va dao déng trong khodng 4% —-16% trong giai doan S ndm, dat khodang 11% vao ndm 2025,
cho thdy Céng ty vdn dam bdo dugc kha ndng tao Igi nhudn trén vén chl s& hiu. Béng thai, ty sudt Igi nhudn
trén doanh thu (ROS) va bién Igi nhudn gop cé xu hudng cai thién, ddc biét trong ndm 2025, cho thdy hiéu
qua kiém sodt chi phi cing nhu kha ndng t8i uu hoa hoat déng kinh doanh ctia doanh nghiép duge nang cao.
Nhin chung, mdc du cdc chi tiéu sinh 18i cé sy bi€n déng qua cdc ndm do anh hudng clda chu ky phdt trién
va ban giao dy dn bdt dong sdn, An Gia van duy tri duge khd ndng sinh 15i tich cuc, gép phdn cing c8 nén
tdang tai chinh va hé trg cho chién luge phdt trién dai han cta Céng ty.

46%

42%

31%
27% ]
25%
23% 22% .
16% 17% 16% ) 16%
12% 3% R
8%
7%
- 2 4% 4 I 5% 4%
e N
n m. []
2021 2022 2023 2024 2025

mHé s& LNST/DTT
He s& LNHDKD/DTT

m Hé s6 LNST/VCSH binh quén mHé s6 LNST/TTS binh quén
OoHé sé6 LNG/DTT

70%

Gigi thiéu
doanh nghiép

Hoat déng kinh
doanh trong ndm

Bdo cdo tai
chinh 2025

Béi canh va Dinh
huéng chién luge

Quan tri
doanh nghiép

Bdo cdo phat
trién bén viing

Chi tiéu vé ndang luc hoat déng:

Cdc chi tiéu vé nang luc hoat dong phdn dnh hiéu qud s dung tai sdn va kha ndng luan chuyé&n nguén luc
cua doanh nghiép trong qud trinh kinh doanh. Trong giai dogn 2021-2025, vong quay téng tai san cda An
Gia c6 su cdi thién ddng ké trong giai doan ddu, tang tur 0,23 vong ndm 2021 1én 1,02 vong ndm 2023, cho
thdy hiéu quad khai thdc tai san dé tao ra doanh thu dugc cdi thién. Tuy nhién, chi s6 nay gidm nhe xuéng
0,95 vong ndm 2024 va ti€p tuc gidm con 0,44 vong ndm 2025, phdn dnh sy chdm lqi trong téc do tao doanh
thu tu t6ng tai sdn, chl yéu lién quan dén tién dé trién khai va ghi nhén doanh thu cla cde dy dn bdt déong
sdn trong tung giai doan. Tuong ty, vong quay hang tén kho cling cé su bién dong ddang ké trong giai doan
nay. Chi s& nay tang tu 0,14 vong ndm 2021 lén 0,56 vong ndm 2022, sau dé gidm ddan con 0,42 vong ndm
2023, 0,27 vong n&m 2024 va 0,13 vong ndm 2025. Dién bién nay cho thdy t&c dé luan chuyén hang tén kho
chua 8n dinh, diéu nay phu hgp véi ddc thu clia nganh bt déng sdan khi hang tén kho chu yé&u la cde dy dn
dé dang hodc sdn phdm bét dong sdn cdn thsi gian dai dé€ hoan thién va tiéu thu. Nhin chung, cdc chi tiéu
vé ndng luc hoat déng clia An Gia cé su bi€n dong qua cdc ndm, phdn dnh ddc diém chu ky ddu tu — phat
trién — ban giao dy dn clia doanh nghiép bdt déng sdan.
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BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH CUA
02 BAN DIEU HANH

» KET QUA KINH DOANH NAM 2025

Nd&m 2025, An Gia ghi nhdn doanh thu thudn hgp nhdt 8291 ty déng va Igi nhudn sau thué 378,7 ty dong;
trong d6 Igi nhudn sau thu& thudc vé ¢ déng céng ty me dat 3792 ty dong. Véi k&t qud nay, Céng ty hoan
thanh 103,6% k& hoach doanh thu va vugt 11,5% k& hoach Igi nhudén. So véi ndm 2024, doanh thu gidm manh
tUr 19134 ty ddng xudng 8291 ty déng, nhung Igi nhudn sau thué cla céng ty me van tdng tu 2975 ty déng
lén 3792 ty déng, cho thdy chdt lugng Igi nhudn duge cdi thién rd nét.

BVT: Ty déng
%t 9
TH2026 TH2025 22"/ w2025 /"KLH;(;ZSSI
1 Doanh thu thudn 1913 829 (56,66%) 800 103,63%
2 Lgi nhuén tu HBKD 307 349 13,68% - -
3 Lgi nhuan khdc (5) 11 (320%) - -
4 Lgi nhudan truse thué 302 360 19,21% - -
5 Lgi nhuén sau thué& 261 379 4521% - -
6 Lgi nhudn sau thu& Cong ty me 298 379 2718% 340 111,47%

2024 y{oy

Chi tiéu % tdng/giam
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong

1 Doanh thutirbdn va cho thué 1860  9723% 672  8106% (63,87%)
cdn hé dai han

Doanh thu dich vu tu van méi

2 e 31 1,62% 143 1725% 361,29%
gidi va tiép thi

3 Doanh thu dich vu khdc 22 1,15% 13 1,57% (40,91%)

@ Téng céng 1913 100% 829 100% (56,66%)

» CO CAU TAI SAN

Tai ngay 31/12/2025, t8ng tai sdn hop nhdt ctia An Gia dat 54769 ty déng, gidm khodng 22,2% so véi ddu
ndm. Trong d6, tai sdn ngdn han gidm manh tir 58190 ty déng xuéng 1.610,4 ty déng, trong khi tai sdn dai
han tang tur 1.216,4 ty déng 1én 3.866,6 ty déng. Sy dich chuyén nay cho thdy co cdu tai sdn ctia Céng ty da
thay déi dang ké theo hudng thu hep cdc khodn muc ngdn han va tang ty trong cdc khodn muc mang tinh
déu tu trung, dai han. Trong co cdu tai sadn ngdn han, cdc khodn phai thu ngdn han gidm manh tur 4.7175 ty
déng xudéng 1.104,1 ty dong; hang ton kho giam tr 7759 ty dong xudng 347,8 ty dong; tién va cde khodn tuong
duong tién gidm con 90,8 ty déng. Dién bién nay phdn dnh viéc Céng ty ti€p tuc thu hep quy mé tai sdn luu
dong gdn véi cde du én dé bdn va ban giao, déng thsi cho thdy dong vén luu déng trong ndm dudc tdi phan
b,é’_ﬂngnh sang cdc khodn muc khdc. O chiéu ngugc lai, cdc khodn phdi thu dai han tdng manh [én 3.816,9 ty
‘BHSD v&i muc 1. m déng ddu ndm, tré thanh khodn muc chiém ty trong I16n nhdt trong téng tai san.
g8-cdu| nay cho th 5ia tfép)tuc b tri vén vao cdc khodn hop tde ddu tu, phdt trién dl,fﬁ%d cd

ruéng tr&hqn.
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Gidi thiéu B&i canh va Dinh Hoat déng kinh Quan tri Bdo cdo phat Bdo cdo tai
doanh nghiép huéng chién luge doanh trong ndm doanh nghiép trién bén viing chinh 2025

PVT: Ty déng
2024 2025

Chi tiéu % tang/giam
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong

Co cdu tai san

1 Taisdnngdn han 5.819 82,71% 1610  2940% (72,33%)
2 Tai sdn dai han 1216 1729% 3867 70,60% (218,01%)
@ Téng céng Tai san 7.035 100% 5.477 100% (22,15%)

Co cdu nguén vén

1  No¢ ngdn han 3211 45,64% 1591 2905% (50,45%)
2 Nog daihan 688 9,78% 371 6,77% (46,08%)
3 Ngudn vén cht sé hiu 3137  4458% 3.515 64,18% 12,05%
@ Téng céng Nguén vén 7.035 100% 5.477 100% (22,15%)

Tai thai diém cusi nédm 2025, ng phai trd ctia An Gia con 19619 ty déng, gidm manh so véi muc 3.898,4 ty
déng ddu nam. Trong do, ng ngdn han giam tu 3.210,8 ty déng xuéng 1.5914 ty déng va ng dai han gidm tu
687,6 ty dong xudng 370,6 ty déng. Su sut gidm ddng ké nay cho thdy Cong ty da chd déng thu hep cdc nghia
vu ng, qua dé gidm dp lyc tai chinh va cdng ¢6 mudc d6 an todn cla bdng cdn déi k& todn. Cung véi xu hudng
gidm ng, téng du ng vay tai chinh cla An Gia tai cusi ndm dat khodng 1.0034 ty déng, bao gém 810,7 ty
déng vay ngdn han va 192,7ty déng vay dai han, thdp hon so véi ddu ndm. Nhs dé, ty 1& ng phdi trd trén téng
tai sdn & muc khodng 35,8%, trong khi ty 1& ng phai tra trén vén chd sé hdu duy tri quanh muc 0,56 Idn. Cdc
chi s8 nay phdn dnh muc don bdy tai chinh clia Cong ty dang & muc tuong déi thdp, phu hgp véi chién luge
thdn trong trong quadn tri tai chinh trong béi canh thi trusng vén va tin dung con nhiéu bién déng. Song song
vai viéc gidm ng vay, vén chd sé hiu cta An Gia tiép tuc duge cling ¢, tdng tir 3.137,1 ty déng 1én 3.515,0 ty
déng, chd y&u nha Igi nhudn gir lai. Viéc gia tdng quy mé vén chi sé hu khéng chi giup Coéng ty cdi thién
cdu trdc ngudn vén ma con tao thém du dia tai chinh dé trién khai cde du dn trong diém trong giai doan
t&i, déng thai ndng cao khd ndng chéng chiu trudc nhiing bién déng cua thi trudng. Trén nén tang co cdu tai
chinh dugc cdi thién, kha nang sinh I8i cia An Gia trong nédm 2025 cldng ghi nhén budc tién dang ké. Bién Igi
nhudn gép dat khodng 70,4%, tdng manh so véi mudc 31,0% cla ndm 2024, trong khi bién Igi nhudn sau thué
dat khodng 45,7%. Theo dd, ROA dat khodng 6,9% va ROE khodng 10,8%, cho thdy hiéu qud sir dung tdi san
va v8n chu s& hitu da dugc cdi thién ré rét. Nhin chung, nhiing két qud nay phdn énh né luc cta An Gia trong
viéc cling ¢8 nén tdng tai chinh, ndng cao hiéu qud hogt déng va chudn bi cho chu ky tdng trudng tiép theo.

» TINH HINH :rRui:’N KHAI DU AN VA HOAT PONG KINH DOANH
TRONG PIEM

Trong ndm 2025, The Gio Riverside ti&p tuc la dy dn trong diém ctia AGG va la dong luc téng truéng chinh
cho giai dogn tsi. Thang 3/2025, AGG céng bd dd hoan tdt thu tuc cdp gidy chiing nhdn quyén sir dung dat
cho du dn. Thdng 4/2025, Céng ty cho biét 1200 cdn hé The Gid Riverside da cé chl ngay trong 1& ra mdt,
cho thdy tin hiéu thj trusng tich cuc d8i vai du dn nay. The Gid Riverside vi vay khéng chi la du dn trong diém
vé ddu tu, ma con la nén tdng cho ké&t qua kinh doanh trung han ctia Coéng ty.

Bén canh du an trong diém dang trién khai, AGG tiép tuc quan ly va khai thdc gid tri t&r cde du dn da hoan

-

anh, ban giao nhu Westgate va The Standard, déng thai chudn bi cho danh muc k& ti€p gém Westgate 2
) o hoi phdt trién masi phu hop véi dinh hudng chién lucc.

-
-
-
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KE HOACH KINHDOANH VA PINH HUGNG
03 HOAT DPONG NAM 2026

thudc phan khuc trung cdp va vua tui tién, tap trung vao cdac khu vuc cé nhu cau & thuc cao, ha tang két néi
ngdy cang hoan thién va cé tiém ndng téng trudng trong trung, dai han. Trong béi cdnh nguén cung dugc ky
vong cdi thién nhung mat bang lai sudt cé xu huéng tang tré lai, Céng ty xdc dinh viéc lua chon dung phan
khuc, dung thi trudng va dung cdu tric san phdm sé la yéu t6 quan trong quyét dinh hiéu qua ban hang va
ndng luc canh tranh.

Cong ty tiép tuc uu tién cdc du an cé phap ly tuong déi ré rang, khd nang trién khai thuc té va hiéu qua tai
chinh phu hgp, qua dé rut ngdn thai gian phat trién dy an, kiém sodt rui ro va nang cao hiéu qua déu tu. Péng
théi, An Gia ti€p tuc ddy manh phat trién danh muc du dan ké tiép nhu Westgate 2, The La Village va cdc co
héi M&A phu hgp, tao nén tang cho chu ky téing trudng méi.

» TAP TRUNG TRIEN KHAI DU AN TRONG DIEM THE GIO RIVERSIDE
VA RIVER COLLECTION

Trong ndm 2026, An Gia ti€p tuc tap trung nguén luc cho du dn The Gid Riverside, xem ddy |la du dn trong
diém va la dong luc tdng trudng chinh trong giai doan téi. Céng ty dinh hudng ddy manh trién khai du dan
trén cd ba phuong dién gém tién doé thuc hién, hiéu qud bdn hang va céng tdc chudn bj cho giai doan ghi
nhdn doanh thu, Igi nhudn trong cdc ndm tiép theo.

Trong béi cdnh thi trudng tiép tuc phuc héi nhung nhu cdu ngay cang chon loc hon, Céng ty sé ti€p tuc
theo déi sat dién bién hdp thy, co cdu sdn phdm, khd ndng chi trd ctia khdch hang va cdc bién déng cla
mdt bdng Iai sudt dé chu déng diéu chinh chinh sdch bdn hang, phuong dn ti€p cdan thi trusng va tién do
trién khai pht hop. Viéc bdo ddm hiéu qud trién khai d&i v&i The Gio Riverside ti€p tuc Ia nhiém vu diéu
hanh trong tém cda An Gia trong ndm 2026.
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doanh nghiép

Gidi thiéu Hoat dong kinh

doanh trong ndm

Bdo cdo tai
chinh 2025

Béi canh va Pinh
huéng chién luge

Quan tri Bdo cdo phat
doanh nghiép trién bén ving

» TANG CUONG HIEU QUA BAN HANG VA KHAI THAC

»

CAC DU AN HIEN HUU

Béi véi cde dy dn dd hoan thanh va ban giao nhu
Westgate va The Standard, trong ndm 2026, Céng
ty ti€p tuc trién khai cdc gidi phdp nhdm téi uu
hiéu qud kinh doanh trén phdn sdan phdm con lai,
ddy manh céng tdc hdu mai, chdm séc cu dan, hoan
thién cdc thu tuc phdp ly lién quan va gia tdng gid
trj thuong hiéu tU cdc du dn da hién hu trén thj
trusng. Déng thai, Cong ty ti€p tuc tdng cusng hiéu
qud khai thdc thuong mai va thu héi dong tién tir e
cdc dy dn da ban giao, gép phdn cling ¢& nén tang g
tai chinh va hé trg cho giai doan phdt trién tiép
theo.

Trong diéu kién thj trusng nadm 2026 dugc du bdo
va@n phén héa manh theo nhu céu & thuc va khé
ndng ti€p cdn tin dung, An Gia sé tiép tuc dp dung
cdc chinh sdch bdn hang linh hoat, chu trong tinh
phu hop vé gid bdn, tién dé thanh todn va gid tri sar |
dung thuc t& cla sdn phdm, qua dé ndng cao hiéu
qua tiéu thu va t6i uu héa hiéu quad khai thdc taicde |
du dn hién hu.

TiM KIEM QUY DAT MOI VA HOAN THIEN PHAP LY CAC DU AN
HIEN HUU

Trong bdi cdnh thj trusng dang budc vao giai doan tdi can bdang, An Gia ti€p tuc duy tri dinh huéng than
trong trong chién lugc md& réng quy ddt. Céng ty tdp trung vao hai muc tiéu song song la tim kiém co hoi
ddu tu mai co chon loc va ddy manh hoan thién phdp ly déi véi cde du dn hién hu trong danh muc phat
trién trung han.

Viéc ma rong quy ddt tiép tuc duge An Gia thuc hién theo hudng uu tién cdc du dn co phdp ly tuong ddi
ré rang, phu hop véi phén khuc nha & trung cdp va via tui tién, nédm tai cdc khu vuc cé nhu cdu & thuc
cao, ha tang két ndi dang dudgc cdi thién manh va co tiém ndng tdng trudng trong trung, dai han. Binh
hudng nay cing phu hop véi xu huéng dich chuyén nguén cung va dong tién ra cdc dé thj vé tinh cla
TPHCM, nai muc gid con & vung hop ly hon so véi khu vue trung tdm va cé khd ndng ddp ung t&t hon nhu
cdu & thuyc cua thj trusng.

Song song Vvai viéc phdt trién quy dét, Céng ty ti€p tuc phdi hop véi cde co quan chic ndng dé thuc ddy
tién doé hoan thién cdc tha tuc phdp ly, quy hoach va chudn bi déu tu déi véi ede du an trong diém trong
danh muc. Dy dn The Ld Village: Trong ndm.2026, An Gia ti€p tuc lam viéc vai cde co quan cé thdm quyén
dé hoan thién cdc thu tuc phdp ly, quythoach va cde diéu kién cdan thiét, tao tién dé cho giai doan trién
khai theo k& hoach phdt trién trung han.

Dy dn Westgate 2: La dy dn ti€p/néi thanh céng cua Westgate tai khu vue Binh Chdnh, Westgate 2 tiép
tuc duge An Gia xdc dinh la dy dn géi déu quan trong. Trong ndm 2026, Céng ty tdp trung thuc ddy cdc
ddu viéc lien quan dén phdp ly, quy hoaeh, ehudn bi dau tu va phusng an phdt trién dy dn nhdm ting budc
hoan thién diéu kién trién khai trong giai doan tiép theo.

Bén canh dé, An Gia tiép tuc theo dai,"ddnh gid va lua, chon cdc co héi phdt trién mdi, bao gém cdc
phucong dn M&A phu hgp vdi chién luge tdng trudng dadi han, bdo dam can déi gitra hiéu quad ddu tu, tién
doé trién khai va an toan tai chinh.

TAP DOAN BAT DONG SAN AN GIA m



Hoat déng kinh
doanh trong ndm

Quan tri Bdo cdo phat Bdo cdo tai
doanh nghiép trién bén viing chinh 2025

Gidi thiéu Béi canh va Dinh
ANGIA R doanh nghiép huéng chién lugc

é )

» TANG CUONG QUAN TRI| TAl CHINH VA BAO PAM
AN TOAN NGUON VON

Nam 2026, An Gia tiép tuc uu tién muc tiéu duy tri nén tdng tai chinh an toan, kiém
sodt chat ché don bdy va nang cao hiéu qud st dung vén. Trong bdi cdnh mat bdng
I&i sudt duge dy bdo khong con duy tri & vung thudn Igi nhu giai doan trude, chi
phi v8n cé xu hudng gia tdng va nhu cdu vay mua bdt déng sdn cé thé than trong
hon, Céng ty xdc dinh céng tdc quan trj tai chinh va dong tién ti€p tuc lad mét trong

nhing trong tdm diéu hanh quan trong trong nam.

Trén co s& do, An Gia ti€p tuc cdan déi linh hoat gita nguédn luc ndi bd, ngudn vén
vay va cdc phuong dn huy déng vén phu hop véi tién dé ting du dn; dong thai kiém

sodt chdt tién do gidi ngdn ddu tu, nghia vu ng, chi phi tai chinh va hiéu qua sir dung » TANG CUONG QUAN TR' VA VAN HANH HlEU QUA
v8n trong todn hé théng. Cong ty clng tiép tuc rd sodt co cdu tai sdn va ngudn vén
nhdm han c.he ap lL'I.C tho.n’h khogn ngdn han, nang C.?o khd ndng chu doh? taiehinh Song song va&i k& hoach phdt trién du dn, AGG tiép tuc ndng cao hiéu qua quadn tri va
va tao du dia cho viéc trién khai cde du dn trong diém trong cdc ndm tiép theo. . . , . D e s o aa
v@n hanh theo hudng tinh gon, ky lugt va chd déng hon.
T6i uu héa chi phi: Cong ty ti€p tuc ra sodt, tinh gon cdc quy trinh van hanh, kiém sodt
7 o chdt cde khodn chi phi khéng cdn thiét, bdo dam ti€én dé trién khai du an di déi vai
o _J 2 hiéu qud sir dung nguén lyc.
-
+ | i | ‘ / Quadn ly dong tién: Cong ty tap trung ddy manh thu héi cédng ng, t8i uu ti€n dé thu tién
, ' 2 tU hogt déng bdn hang va tir cde du dn dé ban giao, déng thai kiém sodt chdt dong
T | ' | | - tién ddu tu dé bdo dadm cdan déi tai chinh trong toan hé théng.
| ‘ * ' * Ndng cao ndng luc quan tri rdi ro: Céng ty ti€p tuc hoan thién co ché& nhdan dién, theo
‘ I P dai va kiém sodt cdc rui ro trong yéu lien quan dén phdp ly du dn, tién dé trién khai,
I ;.-r"'- 4 thanh khodn, khd néng huy déng vén, chi phi vén va dién bién thi trusng, qua dé néng
l L) . # cao tinh chd déng trong cong tdc diéu hanh va qudn tri doanh nghiép.
J
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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA QUAN TRI DOANH NGHIEP

Trong ndm 2025, An Gia ti€p tuc duy tri mé hinh qudn tri gém Bai hoi déng c& déng, Hoéi déng quan tri, Téng
Gidam déc va Uy ban Kiém todn tryc thudc Hoi dédng qudn tri. Mé hinh nay la nén tdng quan trong dé bdo dam
cong tdc quadn tri doanh nghiép dugc thuc hién theo hudng minh bach véi sy phén dinh trdch nhiém ré rang
gitta chidc ndng qudn tri, gidm sdt va diéu hanh.

Hoi déng qudn tri trong ndm 2025 c6 su thay d&i vé nhan sy so véi ddu nhiém ky. Tai thsi diém ddu nam,
HBQT gém O4 thanh vién, trong do cé 02 thanh vién doc 1ap. Bén ngay 16/05/2025, éng Louis T Nguyen
khong con la thanh vién HBPQT, theo dé s& lugng thanh vién HDQT dugce diéu chinh tuong ung.

» CO CAU HOI DPONG QUAN TR

Thanh vién HDQT Chirc vu .s,f.i;f”;:;; Tyle si:::;i:sp Tt'ﬁ ;:::‘pd‘-'
nam gidr : R
Nguyén Bd Sang Chu tich Héi déng quadn tri 42508.891 2615% 21/21 100%
Lé Duy Binh Thanh vien HDQT déc lap 0O 000% 21/21 100%
bé Lé Hung Thanh vien HDQT déc lap 0O 000% 21/21 100%

» NHUNG THAY DOI CUA HOI DPONG QUAN TRI TRONG NAM 2025

Thanh vién HDQT Chuc vu

Ngay mién nhiém

Louis T Nguyen Thanh vién H6i déng qudn tri 16/05/2025

» HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI TRONG NAM 2025

Trong ndm 2025, Hoi déng qudn tri d& thuc hién vai tro dinh hudng, gidm sdt va déng hanh cung Ban Biéu
hanh trong viéc t8 chuc trién khai cdc muc tiéu kinh doanh, ddu tu, phdp ly du dn, quén tri nguén vén va kién
toan béd mdy qudn tri néi bé. Tinh tUr ngay 01/01/2025 dén hét ngay 31/12/2025, Héi déng quadn tri dé té chuc
21 cudc hop dé thdo luan, xem xét va quyé&t nghi cdc vdn dé trong y&u cua Céng ty.

Hoat déng cla Hoi déng qudn tri trong ndm tdp trung vao mét s& nhém ndi dung chinh. Thi nhét 1a céng tdce
t8 chuc Bai héi déng ¢8 dong thusng nién 2025, bao géom ké& hoach t8 chuc dai hoi, phé duyét tai lieu hop va
cép nhat, diéu chinh ndi dung tai lieu trude khi trinh Dai hoi. Tha hai la kién toan khung quan tri néi bo, thé
hién qua viéc ban hanh Quy ché& Uy ban Kiém todn, thay d8i co cdu nhan sy Uy ban Kiém todn va thay dsi
Ngusi phu trdch qudn tri Cong ty. Tha ba la xem xét, quyét nghi cdc van dé Ién lien quan dén vén, dau tu, tdi
cdu truc va giao dich cta Céng ty, nhu dung trién khai k& hoach chao bdn ¢8 phigu ra céng ching dé tdng
vén diéu lé d& dugc théng qua trude do; chd truong sdp nhdp Céng ty lién k&t Bong Nam Land vao Coéng ty
Loc Phdt; chd truong tdch céng ty con la Céng ty C8 phdn Bdu tu Xay dung Du lich Phudc Léc; théng qua
viéc Coéng ty nhdn cdp tin dung; ciing nhu cdc giao dich hgp tdc kinh doanh, bdo 1&dnh va ddu tu vao céng ty
lien quan. Cdc quyét dinh nay cho thdy HDQT da chi dong diéu chinh va trién khai cdc gidi phdp quadn tri
phu hop véi tinh hinh thuc t& ctia Cong ty trong ndm 2025.

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

Quadn tri
doanh nghiép

Bdo cdo tai
chinh 2025

Gigi thiéu
doanh nghiép

Béi canh va Dinh
hudng chién luge

Hoat déng kinh
doanh trong nam

Bdo cdo phat
trién bén viing

Bén canh d6, Hoi déng quadn tri cing tdp trung gidm sdt viéc chudn bi nguén vén, tién do ddu tu va trién
khai cdc du dn trong diém; theo ddi viéc ra mdt du dn The Gid Riverside; gidm sdt tién d6 hoan thién phdp ly
ddi véi cde du dn Westgate 2 va The Ld Village. Trong tdm diéu hanh xuyén suét la nédng cao hiéu qua hoat
dong, bdo ddm cdc quyét nghi ctia Dai héi déng c6 déng va Hoi déng qudn tri dugc trién khai nhdt qudn
trong todn hé théng.

Trong b&i cdnh thj trusng bdt dong sdn van dang trong qud trinh phuc héi chon loc, Héi déng quadn tri xdc
dinh trong t&m qudn tri ndm 2025 khéng chi dung & viéc ddm bdo tudn thu va kiém sodt hoat déng thusng
xuyén, md con tép trung ndng cao chdt lugng diéu hanh, tdng cudng qudn tri rdi ro, t8i uu hoa hiéu qud s
dung nguén lyc va cing ¢6 nén tdng qudn tri dé phuc vu chu ky tdng trudng mdsi cia Céng ty. Theo do, Hoi
déng quadn tri dd déng hanh cung Ban Diéu hanh trong viéc trién khai cdc muc tiéu kinh doanh gén véi du
dn trong diém, kiém sodt chat ché dong tién, theo déi tién dé ddu tu — phdp ly — kinh doanh clia cde dy dn,
doéng thai tiép tuc hodn thién co ché céng bé thong tin, gidm sdt giao dich véi bén lien quan, ndng cao vai
trd clia cde thanh vién déc lap va Uy ban Kiém todn, qua dé gép phdn bdo dam Igi ich hop phdp ctia ¢8 déng
va cdc bén lién quan.

» HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI DOC LAP

Trong n&dm 2025, H6i déng qudn tri An Gia tiép tuc duy tri 02 thanh vién Hoi déng quan tri déc lap la éng Lé
Duy Binh va 6ng B4 Lé Hung. Su tham gia cla cdc thanh vién doc Iap gop phdn tang cusng tinh khdach quan,
minh bach va hiéu qud gidm sat trong hoat déng qudn tri doanh nghiép, déng thsi hd trg Hoi déng qudn tri
trong viéc xem xét, phdn bién va ddnh gid cdc vdan dé quan trong thudc thdm quyén.

Trén cao sd& vai tro, tradch nhiém cdia thanh vién Hoi déng qudn tri déc Iap theo quy dinh phdp ludt va quy dinh
ndi bd clia Céng ty, cde thanh vién déc I&p trong ndm dd tham gia ddy dd vao hoat déng clia Hoi dong qudn
tri, thuc hién chic ndng gidm sdt, dua ra y kién khdch quan déi véi cde van dé vé qudn tri, ddu tu, ngudn vén,
qudn tri rdi ro va tudn tha. Viéc duy tri cdc thanh vién déc 1dp trong co cdu Hoéi dong qudn tri la mot yéu té
quan trong giup bdo dam sy can bdng trong qud trinh ra quyét dinh, déng thai tdng cusng bdo vé quyén va
Igi ich hop phdp cua c8 déng va cdc bén lién quan.

Trong ndm 2025, hai thanh vién Hoi déng quan tri doc Idp déu tham dy ddy dd 21/21 cudc hop Hoi déng quan
tri, tuong Ung ty 1& tham du 100%, cho thdy muc dé tham gia tich cyuc va lién tuc trong hoat dong qudn tri,
gidm sdt va xem xét cdc ndi dung thude thdm quyén ctia Héi déng qudn tri.

N&m 2025 la giai dogn bdn 1€ d€ An Gia tiép tuc hoan thién cdc du dn chién luge, mé réng quy mo hoat déng,
hudng téi phdt trién bén ving va t8i uu hoa gid tri sdn phdm. Cdc hoat déng gidm sdt va quyét nghi cta Hoi
déng qudn tri trong ndm 2025 nhin chung bdm sdt dinh hudng nay, ddc biét & cde ndi dung vé ngudn vén,

phdp ly du dn va trién khai The Giod Riverside.
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» CAC NGHI QUYET CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2025

STT

S6 Nghi quyét

/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Théng qua viéc giao uy quyén cho Ba Nguyén Mai Giang

1 Ol/ig?_SéTQ_ 12/02/2025 tam thoi ddm nhiém thuc hién cdc céng viéc thudéc chic 100%
nang, nhiém vu cda Téng Gidm déc
02/2025/NQ- Thgpg qu? viéc ’dungﬂtrvlen kbol ,lfe kjoqch Chf]O bdn co
2 AGI-PL 18/02/2025 phiéuracong chung dé tdng von diéu lé duge thong quatai  100%
Nghi quyét DHDCD s6 26/2024/NQ-AGI ngay 18/10/2024
03/2025/NQ- Théng qua chd truong sdp nhdp Coéng ty lién két Bong o
8 AGI-PL 25/02/2025 Nam Land vao Céng ty Loc Phat 100%
04/2025/NQ- Théng qua chl truong tdch cong ty con la Céng ty C8 o
“ AGI-PL 03/03/2025 phdan Bau tu Xay dung Du lich Phudc Loc 100%
05/2025/NQ- Thong qua k& hoach t8 chuce Dai héi déng ¢6 déng thusng o
5 AGI-PL 28/03/2025 nien 2005 100%
6 Oé/igf_SélltlQ— 08/04/2025 Théng qua va ban hanh Quy ché Uy ban kiém todn 100%
07/2025/NQ- Thoéong qua viéc nhdn don tu nhiém thanh vién HBQT cla o
/ AGI-PL 25/04/2025 Ong Louis T Nguyen 100%
8 OS/i(O;_SéIEIQ— 25/04/2025 Théng qua b tai lieu hop DPHPCD thusng nién 2025 100%
09/2025/NQ- Théng qua cdp nhat diéu chinh néi dung tai liéu hop o
? AGI-PL 07/05/2025 DBHBCD thusng nién 2025 100%
11/2025/NQ- Théng qua co cdu nhan sy Uy ban kiém todn nhiém ky o
10 AGI-PL 29/05/2025 0024 -2029 100%
11 lQ/i%%?éNLQ_ 29/05/2025 Théng qua thay d8i Ngudi phu trdch qudn tri Céng ty 100%
13/2025/NQ- Théng qua chd truong vé viéc Céng ty ky két va thuc hién
12 HDPQT 18/06/2025 hgp déng hop tdc kinh doanh véi Céng ty TNHH Xdy dung  100%
Kinh doanh Dich vu Thuong mai Béng Nam
14,/2025/BBH- Thong qt{o chuﬂtruong vé A}/leck Cong t;i nhqr? ctwuyen
13 AGI-PL 25/06/2025 nhugng va chuyén nhugng c6 phdn phé thong tai Céngty 100%
C8 phan Tu vén AGI & HSR
15/2025/NQ- Théng qua chu truong vé viéc Cong ty bdo Ianh khodan vay o
15 AGI-PL 26/06/2025 cua Céng ty C8 phdn Qudn ly va Phat trién Léc Phat 100%
16/2025/NQ- Théng qua chi truong vé viéc lya chon Coéng ty TNHH
15 07/07/2025 Ernst & Young Viét Nam lam don vi kiém todn Bdo cdo tai  100%
AGI-PL . .
chinh ndm 2025
17/2025/NQ- Théng qua viéc mién nhiém chidc danh Trudng Kiém todn o
16 AGI-PL 20/10/2025 ndi bd dsi vaéi ba Lé Thi Phuong Thdo 100%

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

Bdo cdo tai
chinh 2025

Gigi thiéu
doanh nghiép

Quan tri
doanh nghiép

Béi canh va Dinh
hudng chién luge

Hoat déng kinh
doanh trong nam

Bdo cdo phat
trién bén viing

S6 Nghi quyét

ol |/ Quyét dinh

Ngay Noéi dung

18/2025/NQ- Théng qua viéc Coéng ty nhdn cdp tin dung t& TMCP Ngoaqi o
v AGI-PL 25/12/2025 Thuong Viét Nam — CN Tha Thiem 100%
19/2025/NQ- Théng qua viée Céng ty mua thém cé phdn phd théng do o
18 AGI-PL 26[12/2025 CTCP AGI & HSR phdt hanh 100%
19 zz/ingéTQ_ 28/12/2025 Thoéng qua viéc st dung quy khen thudng phuc Igi dé trich  100%
20/2025/NQ- Théng qua viéc bé nhiém chic danh Trudng Kiém todn noi o
20 AGI-PL 30/12/2025 . 45i vasi ba Nguyén Thi Phusng Thao 100%
21/2025/NQ- Thong qua viéc Céng ty ky k&t va thuc hién Hop déng
21 AGI-PL 30/12/2025 Dich vu tu vdn quan ly véi Céng ty TNHH Xday dung Kinh  100%

doanh Dich vu Thuong mai Bong Nam

DANH GIA HOAT PONG CUA BAN DIEU
HANH VA HOAT PONG KINH DOANH CUA
CONG TY

02

» HOAT DONG GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong ndm 2025, H6i dong quan tri da thuc hién gidm sdt thusng xuyén déi véi Ban Biéu hanh thong qua cdc
cudc hop, co ché bdo cdo va qud trinh trién khai cdc nghi quyét da dugc théong qua. Hoi déng qudn tri tap
trung gidm sdt viéc thuc hién, tudn tha cde nghi quyét ctia Bai héi déng cé déng va Hoi déng qudn tri; gidm
sdt viéc chudn bi nguén vén, ddu tu va trién khai du dn; theo déi viéc ra mdt du dn The Gid Riverside; hoan
thién phdp ly cdc dy an Westgate 2 va The Ld Village; déng thai gidm sdt céng tdc qudn ly diéu hanh nhdm
ndng cao hiéu qud hoat dong va hodan thanh cdc chi tiéu, k& hoach dé ra.

» DANH GIA HOAT DONG CUA BAN PIEU HANH NAM 2025

Vé t8ng thé, Ban Diéu hanh dd phdi hop vai Héi dong quan tri trong viéc t6 chuc thuc hién cdc quyét nghi
quan trong, nhdt la & cde ndi dung lién quan dén phdt trién du dn, quadn trj vén va van hanh bé may. An Gia
budc vao nadm 2025 véi trong tam la hoan thién cdc du an chién luge, md rédng quy mé hoat déng, phdt trién
bén ving va chudn bj nén tdng cho giai doan tdng trudng tiép theo; déng thai tdn dung cdc diéu kién thudn
lgi vé phdp ly thi trusng bdt déng sdn clng nhu Igi thé€ clia du dn The Gid Riverside. Trén co s& dd, hoat dong
diéu hanh nadm 2025 c6 thé duge ddnh gid la da tép trung dung vao cdce trong tam chién luge ma Hoi déng
qudn tri xdc dinh tu trudc. Téng k&t nam 2025, Hoéi déng qudn tri ghi nhéan va ddnh gid cao nhing néd lyc cing
nhu k&t qud ma Ban diéu hanh dé dat dugce trong béi canh thi trudng cé nhiéu bién dong.

TAP DOAN BAT DONG SAN AN GIA m
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KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG
QUAN TRI NAM 2026

1

Tiép tuc gidm sdt Ban DBiéu hanh
trong viéc trién khai k& hoach
kinh doanh va déu tu da ducc
Dai hoi déng ¢8 déng giao, bdo
ddm sy cdn déi gita muc tiéu

tdng trudng, an todn tdi chinh

Budc sang ndm 2026, Héi dong quan tri An Gia du kién tiép tuc tdp trung vao cdc dinh hudng trong yéu sau:

2

Pdy manh céng tdc gidm sdt
tién doé trién khai, m& bdn, hoan
thién phdp ly va thu xép ngudn
lyc d8i vai cde du dn trong diém,
ddc biét la cde dy dn dang dong

vai tro dén ddt tang trudng

va hiéu qud su dung vén. trong giai doan tdi.

S

Duy tri chudn muc céng bé

L

Xem xét cdc phuong dn huy

Ti€p tuc ra sodt, hodan thién
khung qudn tri néi bd, néng cao
hiéu qua phéi hgp gitta HPQT,

. . - théng tin minh bach, bao dédm
Uy ban Kiém todn, Ban biéu

déng vén, tin dung, tdi cdu

tric va hop tdc ddu tu phu quyén va lgi ich hop phdp cua

; ) hanh va cdc bé phén chic ndng;
hop vai chién luge phdt trién

5 N : ) c8 dong, nha ddu tu va cdce
déng thai tdng cusng coéng tdc

cla Céng ty va dién bién thi bén lien quan.

: i€m sodt ndi bd, quan tri rui r
truong.

vda tudan thd.

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

Quadn tri
doanh nghiép

Gidi thiéu Béi canh va Dinh Hoat déng kinh
doanh nghiép hudng chién luge doanh trong nédm

Bdo cdo phat Bdo cado tai
trién bén ving chinh 2025

4 HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN

Trong nam 2025, Uy ban Kiém todn ti&p tuc phdt huy vai trd hd trg Hoi ddng quan tri trong cong tdc gidm
sdt hoat déng qudn tri va diéu hanh cta Céng ty, ddc biét trong cdc linh vuc kiém sodt ndi b, qudn ly rdi ro
va ra sodt thong tin tai chinh. Uy ban Kiém todn dd duy tri hoat dong gidm sdat mét cdch ddy da, bam sat
chuc ndng va nhiém vy dugce giao, qua dé gép phdn ndng cao tinh minh bach trong quadn tri, tdng cusng hiéu
quad gidm sdt déi véi céng tdc diéu hanh, hé théng kiém sodt néi bd clng nhu chdt lugng bdo cdo tai chinh

cua Coéng ty.

» CO CAU CUA UY BAN KIEM TOAN

Sé6 lugng cé . .
Thanh vién Chuc vu phiéu dang Tylé Sébusihop  Tylé Atham du
: P o : tham du cuéc hop
nam gilr : A
Db Lé Hung  Chu tich Uy ban Kiém todn O 000% 3/3 100%
Lé Duy Binh  Thanh vién Uy ban kiém todn 0 000% 3/3 100%

» NHUNG THAY DOI CUA UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2025

Thanh vién UBKT Chuc vu

Ngay mién nhiém

Louis T Nguyen Thanh vién Hoi dong quadn tri 16/05/2025

Giam sat hoat déng quan tri va diéu hanh: Hé théng kiém soat néi bé va quan ly rui ro:

« Uy ban Kiém todn thyc hién gidm sdt hoat dong « Uy ban Kiém todn gidm sdt hé théng kiém sodt
clia Hoi déng qudn tri théng qua cde cudc hop, ndi bd va coéng tdc qudn ly rdi ro thong qua bdo
cdc nghi quyé&t dugc ban hanh va qud trinh trién cdo, trao déi tryc tiép véi Ban Biéu hanh va cdc
khai thyc hién trong thuc té.

- Uy ban Kiém todn gidm sdt hoat déng clia Ban «  Hoat déng gidm sdt dugc thuc hién nhdm kip thai

b6 phdn chuyén mén lién quan.

biéu hanh trén co sé viéc chdp hanh cdc nghi ghi nhdan cdc van dé cdn luu y trong van hanh, tai

quyét cta Dai hoi déng ¢ dong, Hoi déng qudn chinh, tuan tha va quadn trj rdi ro, tir dé cé y kién

tri va co ché& phan quyén gitra Ho6i déng qudn tri hodc ki&n nghi phu hop.

v&i Téng Gidm déc. - Uy ban Kiém todn déng thsi theo ddi viec phdi
- Théng qua hoat déng gidm sdt, Uy ban Kiém hop gitia cdc bd phdn trong viéc duy tri co ché

todn gop phdn hé trg bdo dam hoat déng qudn kiém sodt, gidm sdt va phong ngla rdi ro trong

tri, diéu hanh cua Céng ty dugc thuc hién phu hgp hoat déng clia Céng ty.

véi Diéu |é Cong ty va cdc quy dinh phdp lugt cé . . .
Bdo cao tai chinh va hé théng ké toan:

.« Trong ndm 2025, Uy ban Kiém todn da thuc hién
Phéi hop hoat dong: ki€m tra cdc bdo cdo tai chinh tu lap Quy 1V/2024,
«  Trong qud trinh thuc hién nhiem vy, Uy ban Kiém Quy |, Quy II, Quy 111/2025, bdo cdo tai chinh kiém

lien quan.

todn duy tri sy phéi hgp véi Héi dong quan tri, Ban todn ndm 2024 va bdo cdo tdi chinh sodt xét bdn

Diéu hanh, K& todn trudng, bé phdan kiém todn ndi nién ndm 2025.

bd va cdc bd phdan lien quan. +  Viéc xem xét bdo cdo tai chinh dugc thuc hién
«  Ban Diéu hanh va cdc don vi chic néng da cung trén co s& phéi hgp v&i cde bé phdén lién quan va

cdp thong tin, tai lieu cdn thigt d& Uy ban Kiém trao déi véi kiém todn déc Iap khi can thiét.

todn thuc hién chiic ndng gidm sat. « Théng qua qud trinh ra sodt, Uy ban Kiém todn
« Trén co sé dé, Uy ban Kiém todn thuc hién bdo ho trg Hoi dong qudn tri trong viéc gidm sdt tinh

cdo k&t qud gidm sdt va trao déi cdc vén dé cdn trung thuc, hop ly ctia théng tin tai chinh va chdt

luu y v&i Hoi déng qudn tri. lugng coéng b thong tin cla Cong ty.
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GIAO DICH CUA NGUGI NOI BO VA
NGUOI CO LIEN QUAN POI VOI CO PHIEU
CONGTY

Trong n&m 2025, Céng ty thuc hién cdng bé théng tin d&i véi cdc giao dich ¢8 phiéu clia nguai ndi bd va ngusi
co lien quan cla ngudi ndi bd theo dung quy dinh phdp ludt dp dung ddi véi cong ty niem yét. Cdc giao dich
phdt sinh, néu c6, dugc thyc hién trén co s& tuan thu nghia vu bdo cdo va céng bé théng tin, nhdm bdo dédm
tinh céng khai, minh bach trén thi trusng va quyén tiép can théng tin binh ddng clia ¢é déng, nha ddu tu.

Sécé Sécé
phiéu sé Tylé phiéu sé Ty lé
hau dau ky hu cuéi ky

Ly do tang (muaq,
ban, chuyén déi,
thudng...)

Ngugai thuc hién giao

Quan hé véi ngugi

o dich ndi bd

Chi 6ng Nguyén

1 NguyénHuong Giang B4 Sding 2527245 1,55% 5527245 340% Mua

6 GIAO DICH CAC BEN CO LIEN QUAN

Trong ndm 2025, An Gia cé phdt sinh cdc giao dich véi bén lién quan va cdc giao dich nay dugc Héi déng
qudn tri xem xét, théng qua theo thdm quyén ddi véi tung trudng hop cu thé Bdo cdo tinh hinh quadn trj
cong ty ndm 2025 cho thdy mét s6 quyét nghi quan trong lién quan dén giao dich va quan hé véi cdc bén
lien quan, nhu chd truong sdp nhép Céng ty lién két Bong Nam Land vao Céng ty Loc Phdt; viéc Céng ty ky
két va thuc hién hgp déng hop tdc kinh doanh véi Cong ty TNHH Xay dung Kinh doanh Dich vu Thuong mai
Déng Nam; viéc Céng ty bdo Idnh khodn vay ctia Céng ty C6 phdn Qudn ly va Phdt trién Léc Phdt; viec Cong
ty nhén chuyén nhugng va chuyén nhugng ¢ phén phd théng tai Cong ty C8 phdn Tu van AGI & HSR; viéc
Céng ty mua thém c8 phdn phd théng do AGI & HSR phdt hanh; va viéc ky két, thuc hién Hop déng Dich vy
tu vdn quan ly véi Céng ty TNHH Xay dung Kinh doanh Dich vu Thuong mai Béng Nam.

» Giao dich gitfa céng ty véi ngudi co lién quan cua céng ty, hodc
gita céng ty véi c¢6 déng Ién, ngusi ndi bd, ngusi cé lién quan cua
ngudi ndi bo

Thai Sé NQ/
Sé gidy Pia chi tru diém Qb cua
NSH, ngay sd chinh/Pia giao PHDbCDH/
cdp,ndicdp chiliéenhé dich véi HPQT
cong ty thoéng qua

Méi quan
hé véi
cong ty

Noéi dung giao dich,
téng gia tri giao
dich (VND)

Tén t6 chuc/ca

nhan

Céng ty C8 phdan

R . Cong ty liéen 31/2022/ Lai BCC:
1 Qudn ly va Phat =~ 2025
. . két Qb-AGI-PL 36781499998
trién Léc Phat
Coéng ty TNHH
Xday Dung Kinh ) . .
- Coéng ty lién 13/2025/ Goép vén BCC:
2 Doanh Dich Vu i 2025
ket NQ-AGI-PL 108.000.000.000

Thuong Mai Béng
Nam

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

Gigi thiéu
doanh nghiép

Béi canh va Dinh
hudng chién luge

Hoat déng kinh
doanh trong nam

Quadn tri
doanh nghiép

Bdo cdo phat
trién bén viing

Bdo cdo tai
chinh 2025

Thai S6 NQ/
. ) Méi quan Sé gid Pia chi tru diém D cua Néi dung giao
Tén t6 chuc/ca e 2 Sy : . . i R
nhén hé vei NSH, ngay sdé chinh/Pia giao PHDPCP/ dich, tong giatri Ghichua
congty cdp,nocicdp chilienhé dich véi HPQT giao dich (VND)
congty thong qua
Thu géc BCC:
155.370.000.000;
Cung cdp dich vu: Khéng la
. 142.401.637478; bén lien
Cong ty CP Phat . o L )
. . Bén lién R i Thu tién dgt coc: quan tai
3 trién An Gia Hung 2025 Khoéng cé s
Phat quan 89.000.000.000; thai diém
Hoan tra tién coc: thuc hién
89.000.000.000; giao dich
L&i BCC:
51.603.664.389
Céng ty C6 Phdn
Déu Tu Xay Dung Thu nhdp tu cé tuc:
4 ) .~ Coéngtycon 2025
Du Lich Phudc 102.049477485
Loéc
Céng ty C& phd
?ng Y ,o phan Thu nhdp tu cé tuc:
5 Ddu tu Bat dong Congty con 2025
, ] 21.407.749.650
san Lé Gia
Thu nhdp tu cé
tuc: 23.567.582.311,
Cé ty TNHH 21/2023 Tra g& :
6 °ng ) Céng ty con 2025 / / el 9oe vey
Western City NQ-AGI-PL 15240.489000;
Chi phi lai vay:
419999970
Céng ty C& phd 35/2024 C 4p dich vu:
7 ong} v ,O p' an Coéng ty con 2025 / / Hng eap dien vy
An Gia Phud Thinh NQ-AGI-PL 192.000.000
Gop von: Khodn
14/2025/ .
5BH 201.008.290.000; vay phat
Céng ty C8 phédn Thu géc cho vay: sinh 2017,
8 - Coéng ty con 2025 AGI-PL; e
Tu van AGI & HSR 174.250.000.000; thai diém
19/2025/ .
Lai cho vay: chua
Qb-AGI-PL ) ,
11218.360.641 niém yét
Khoan ky
Coéng ty TNHH quy phat
Pdu tu Bat doéng Hoan tién ky quy: sinh 2019,
9 i ) - Coéngtycon 2025 s
sdn An Gia Phu 1.854.000.000 thoi diém
Thudn chua
niém yé&t
Céng ty C& phd
0{19 yA © p an Bén lién 02/2022/ Cung cdp dich vu:
10 Phdt trién Nha An 2025
) quan Qb-AGI-PL 891031641
Gia
Khoéng la
Cong ty TNHH bénlién
1 Pdu tu va Phdat Bén lien 2025 L&i hop déng BCC: quan tai
trién BDS Gia quan 6.049315.068 thai diém
Hung thuc hién
giao dich
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Stt

» Giao dich gitta ngudi néi bé céng ty, ngudsi co lién quan cua ngudi

néi bé véi cong ty con, céng ty do céng ty ndm quyén kiém soat

giao dich

Ngusi thuc hién

Quan hé
véi nguGi
noi bo

Tén cong ty
con/céng ty
do CTNY nam
quyén kiém
soat

Thai diém
giao dich

Néi dung, sé luong, téng gia
tri giao dich

Gigi thiéu
doanh nghiép

Stt

Ngudi thuc hién
giao dich

Béi canh va Dinh
hudng chién luge

Quan hé
Vvéi ngudi
noi bo

Hogt déng kinh Quadn tri

doanh trong nam

Tén cong ty
con/céng ty
do CTNY ném
quyén kiém
soat

doanh nghiép

Thai diém
giao dich

Bdo cdo phat
trién bén viing

Bdo cdo tai
chinh 2025

Néi dung, sé luong, téng gia
tri giao dich

Chia ¢8 tuc 2025: 19703155

bén Hoan trd tién thanh ly mua cdn
12/12/2025 ho 11 cdn, 29443099683 VND
bén Thanh ly hogp déng mua bdn 3
Chi rudt Cha Coéng ty TNHH 31/12/2025 cdn, 14493939432 VND
Nguyén Mai Giang L Phé TGD )
tich HBDQT Western City
31/5/2025 Hoan ung 1.686.377.100 VND
bén Nhan hé tro1di sudt 3.026.669.338
17/7/2025  VND
) , CTCP bdu tu
_ o Chiruét Chu . , R .
Nguyén Mai Giang ] Pho TGD Bat déng sanLé  31/5/2025 Hoan ung 100.000.000 VND
tich HDQT .
Gia
Tam ung cé tuc 2024, 1.500.000
18/3/2025
VND
~ . Chijrudét Chu ) CTCP An Gia _
Nguyén Mai Giang ) Pho TGD L 19/12/2025 Hodan Ung 5484.000.000 VND
tich HBDQT Phu Thinh
bén
Tam Ung 8.184.000.000 VND
12/12/2025
N . Chi ruét Chu CTCP Tu vdn AGI .
Nguyén Mai Giang ) Pho TGD 26/12/2025 Gép vén 20.030.000 VND
tich HDQT & HSR
bén Hodn trd tién thanh ly mua cdn
30/09/2025 ho 14 cdn, 29943.363.549 VND
bén Thanh ly hgp déng mua bdn 3
31/12/2025 cdn, 33.658.897.700 VND
ig 5 Chi phi thué nha 62000.000
) Gidm déc 31/01/2025 I pni ue nna
Nguyén Huong ChiruétCht Dich vu Cong ty TNHH VND
Giang tich HBQT Khdch Western City
hang 14/02/2025 TT CP thué 110.185936 VND
Hoan trd tién coc thué nha
14/02/2025
399960.000 VND
Nhan hé tro 16i sudt 1.849450.625
VND
_ Gidm doe CTCP Péuty  31/03/2025 Giam VCSH: 54140000 VND
Nguyén Huong Chiruét Cha Dich vu R .
; . ) Xay dung Du lich
Giang tich HBQT Khach Phudc Lo Chia cé tuc 2025 19703155
. udc Loc 18/03/2025
hang VND
Gidam déc
Nguyén Huong ChiruétChi  Dich vu CTCP Xay dung y
; i . i 31/03/2025 Tdng VCSH: 54.140.000 VND
Giang tich HBDQT Khdch Lan Minh
hang
Gidm
Nguyén Quynh Chiruét Chi  déc Khéi Cong ty TNHH 29/5/2025 Hoadn trd tién thanh ly mua cdn
Giang tich HDQT Thuong Western City ho 9 cdn, 32.578.271.687 VND
mai

1 202
8/03/2025 VND
Gidg .
9 G,g v v Chutich Xay dung Du
lang HDQT uong lich Phudc Loc  31/03/2025  Giam VCSH: 54.140.000 VND
mai
Nhan hé trg 1di  sudt
528.708.288 VND
Nguy&n Quynh Chiruot dc“i?(r:éi' CTCP Xay dun
|
10 | IUYENRYY Chu tich Y OUNI  31/03/2025 Tdng VCSH: 54140000 VND
Giang Thuong Lan Minh
HBPQT .
mai
29/5/2025 Tam ung 5.000.000.000 VND
. Chu tich CTCP An Gia
11 N en Bd Sd y 30/9/2025 Hodan ung 8.596.578.000 VND
guyen Basdang HDQT Phd Thinh 91 ¢
Chia ¢ tuc 2025: 1.500.000
1 202
8/3/2025 VND
‘ 3/3/2025  Tam ung 11.500.000 VND
12 N & Bd Sdn Chu tich CTCP bau tu
9y 9 HDQT BDS Lé Gia
31/05/2025 Hoan ung 11.500.000 VND
Hoan trd tién thanh ly mua
29/5/2025 cdn hdé 5 cdn, 42233136154
VND
bén Thanh ly hop déng mua bdn 1
31/12/2025 cdan, 26.561767.265 VND
. L Chu tich Coéng ty TNHH
13 Nguyén Bd Sdng )
HBQT Western City Pén Hoan ung 8100000000
31/07/2025 VND
10/6/2025 Tam dng 100.000.000 VND
Nhan hé trg  lai  sudt
5.627022.715 VND
N &n Thanh K& tod TCP A i M 3 ho 1 ¢
14 gLfyen an etf)on C C, r?Glo 31/01/2025 ua  cdn 6 cdn,
Chau trusng Phu Thinh 11.744.597047 VND
15 NgLAJyén Thanh Ké& tf)dn Cong ty TNHH 30/05/2025 Hoan ung 5000.000.000
Chau trudng Western City VND
Nguyén Thanh Ké todn CTCP Bau tu
16 9 : Xay dung Du  06/01/2025 Tam tng 11.827.000.000 VND
Chau trusng

lich Phudc Loéc

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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Bdo cdo tai
chinh 2025

Quan tri

Gigi thiéu
doanh nghiép

Béi canh va Dinh
hudng chién luge

Hoat déng kinh
doanh trong nam

Bdo cdo phat
trién bén viing
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doanh nghiép

» Cdc nghiép vu trong yéu cua Tap doan véi cdc bén lién quan tron
. ghiep vuirongy P q 9 Stt  Bén lién quan M°'h‘:§"°“ Néi dung nghiép vu N&m nay (VND)  Né&m truéc (VND)
nam :
Méi quan 211 AnGiaHung Phat ~ Don 1€ Thu hoan vén HTKD 355.370.000.000 -
Stt Bén lién quan o Noi dung nghiép vu Nam nay (VND)  Néam truéc (VND) quan
i ' , - 212 AnGia Hung Phat oo lién L&i hop déng HTKD 66233801376 64569466857
1 Giao dich véi bén lién quan cho du an The La Village quan
A . . Bén lién v
11 GiaLinh BZE('J';?” Cho vay 15795000000 2445937000000 213 AnGiaHung Phat = | Cung cdp dich vy 142401637478 -
A . . Bén lién a .
12 GiaLinh B:E;‘E” Thu g6c cho vay 10550000000 1479747916000 214 AnGiaHung Phat =\ Thu tién ddt coc 89000000000 -
A A . , Bén lién . A
14 Gia Linh BZE('J';?” Thu tién phi dich vu - 6745000000 3 Giao dich véibeén lién quan cho dy an Westgate 2
N o - . Bén lién .. «
15  GiaLinh B:B;Ir?n S(;:L;ysgpgggncgha_\r/ié 2795.000.000.000 B 31 Vinh Nguyén quan L&i hgp dong HTKD - 17.613.620.875
o Bén lién - 32 Vinh Nguyén Beén lien L&i cho vay - 17.641.365.750
16 Gialinh quan Thu hodan vén HTKD 1.309191.463.607 - quan
- Bén lien - 33 Vinh Nguyén Bén lien Cho vay - 76110000000
17 GiaLinh quan G6p vén HTKD 982.450.000.000 - quan
Bén lién ..
5 5 an li 34  Vinh Nguyén Thu héi ch - 287780.060.000
18 g?ongA;y(gizTA”n‘)’O” BZB(’J‘:?” L&i hop déng HTKD . 37921.095.889 nnh Tguye quan Hnorenovay
. . . R Bénlien  Chuyén g&c cho vay sang
5 5 an li 34 Vinh N : 2744220000000 -
19 g?aongA;y(giz TAun‘)’O” B:E;‘f” Thu hoain vén HTKD ~ 765000000000 inh Nguyen quan hop déng HTKD
R ~ . - . Bén lién , »
110 g?OngAr’:y(giz 'LL\Jn\)/on B:E(l;,fn Gop vén HTKD 30000000000 58031220.528 35 Vinh Nguyén quan Gop véon HTKD 344050.000.000 272.000.000.000
Bén lién .
an lie 6 Vinh Nguyaé Thu hoan vén HTKD 219000.000. -
111 Nha An Gia BZB(’J‘:?” Thu géc cho vay 6095000000 1136.292.000.000 36 Vinh Nguyén quan v hoanvon 000000000
112 Nha An Gia B:[‘Jc'l'rf” Léi cho vay 17450068 63183919463 4 Giao dich vai bén lién quan cho cde dy an khae
N . . Bén lién . -
113 Nha An Gia B(e:lzgl:n Cho vay - 5600000000 41 Nha An Gia quan Thanh todn phi dich vu 15.506.603922 141.830.551.092
. . Bén lién Doanh thu cung cdp dich
2  Giao dich véi bén liéen quan cho du dn The Gié Riverside 4.2 Nha An Gia quan vu 3718305176 75433900926
. . Cong ty . R Hoosiers Vn-1 Ltd. o 4n -
21 Léc Phdt 7ong © Lai hop déng HTKD 36781499998 36.882.271.230 4.3 ) C8 dong Lai vay - 9157.811.140
lien két (Hoosiers)
) Bén lié ' - 3 '
22 Déng Nam enten Cho vay - 205.500000.000 Ll Hoo&grs Vn-1 Ltd Cé dong Tra géc vay 70.038.000.000 -
quan (Hoosiers)
. Bén lién - . )
23 Bong Nom quan Thu goe cho vay - 296908200000 b5 gloosiers nmLHd g6 deng Hodan trich Idi vay 8784.854.036 -
24  Dong Nam Ben lien Ldi cho va - 10227906432 Bén lien
' 9 quan Y LT 4.6 Hién buc quan Thanh todn phi dich vu £4,6164.020.879 -
. Bén lién A .
25 Dong Nam g Vay 141.000.000.000 - L7 Hidn Duc Bén lién Doanh thu cung cdp dich 8.683728.413 B
quan vu
R Bén lien , ” TR
2.6 Dong Nam quan Tra ng géc vay 141.000.000.000 - 48 Hidn Bl Bzzgsn Lai vay 15286.808.221 B
27 Doéng Nam Bénlién Lai vay 533.095.890 - o Bén lién o
quan 49 Hiénbuc quan Hodn trd géc vay 225.000.000.000 -
R Bén lién L
28 Doéng Nam quan Goép véon HTKD 108.000.000.000 - Cong ty TNHH
A A Ddu tu va Phat Bén lien .. A\
29  An Gia Hung Phdt Bzzc'jfn Gop vén HTKD - 200000000000 410 e BBS Gia quan L&i hop dong HTKD 6049315068 -
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Hung (Gia Hung)
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» Thu lao va cdc khodn Igi ich khdc ctia H6i dong qudn tri, Ban diéu
hanh, Uy ban Kiém todn

Chic vu

Héi déng quan tri

(VND)

Thu nhap nam 2025 Thu nhap nam 2024

(VND)

1 Ong Nguyén Bd Sdng Chu tich HBQT 3.323.120.000 2263961000
2 Ong Louis T Nguyen Thanh vién 112.500.000 187500.000
3 OngLé Duy Binh Thanh vién 266.666.664 166.666.665
4  Ong bé Lé Hung Thanh vién 666.666.672 388.888.888
5  Ong bao Thdi Phuc Thanh vién - 249999998
6 Ong Vi Quang Thinh Thanh vién - 249999998
I Ban Diéu hanh va Ké todn trudng

1 Ong Nguyén Thanh Son Téng Gidm déc - 1.268.665.631
2 BaNguyén Mai Giang Phé T6ng Gidm déc 2.057.200.000 1239734.783
3 Ong Nguyén Thanh Chau K& todn trudng 1781.200.000 1.253.674.000
Ml Uy ban kiém todan

1 Ongbbd Lé Hung Chiigsqhtggnban Pa néu tai muc 1.4

2 Ong Lé Duy Binh Th(‘:lnkfi\é’\;iqé:ogz ban Dd néu tai muc 1.3

8 Ong Louis T Nguyen Thanhaugg Uy Do Bad néu tai muc 1.2

kiém todn
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Bdo cdo tai
chinh 2025

Bdo cdo phat
trién bén ving

Béi canh va Dinh Hoat déng kinh Qudn tri
hudng chién luge doanh trong nédm doanh nghiép

ANGIA 2@;} o

Trén cad sé do, An Gia tap trung vao nam dinh huéng trong tam nhu sau:

An Gia luén xdc dinh viéc phdt trién bén vitng nhu mét dinh hudng xuyén
suét trong chién luge va hoat déng vdn hanh cua Céng ty. Bén canh muc tiéu
tdng trudng kinh doanh, Céng ty van luén chu trong cén bang gita hiéu qud,
ky lugt tuéan thua va trach nhiém déi véi khdch hang, ngudi lao déng va céng
déng, déng thai long ghép cdc yéu té méi truéng — xé@ héi — qudn tri trong quad
trinh ra quyét dinh va trién khai du dn. Qua dé, An Gia hudng dén cing cé nén
tdng tdng trudng én dinh va tao gid tri dai han cho cdc bén lién quan.

O TONG QUAN VE BAO CAO PHAT TRIEN
BEN VUNG

Bdo cdo phdt trién bén ving ctia An Gia dugc I&p dudi dang bdo cdo tich hgp trong Bdo cdo thusng nién,
nhdm cung cdp théng tin vé dinh hudng va thuc hanh phdt trién bén vimng cia Céng ty C6 phdn Bdu tu va
Phdt trién B&t déng san An Gia trong ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2025.

Bdo cdo phdt trién bén ving dugce xdy dung dya trén hudng ddn Théng tu s& 96/2020/TT-BTC ngay 16 thdng
11 ndm 2020: Hudng dan céng bs thong tin trén thi trudng ching khodn cta Bo tai chinh. Ngoai ra, An Gia

clng tham khdo Bé Tiéu chudn GRI dé ddm bdo théng tin chinh xdc va hu ich d&n cdc bén lien quan.

O PINH HUGNG CHIEN LUCC PHAT TRIEN

BEN VUNG CUA AN GIA

Trong bd&i canh yéu cdu vé
phdt trién bén ving ngay
cdang ré nét hon déi véi nganh
bd&t déng sdn, An Gia tung
budc tich hgp cdc yéu t& bén
ving vao chién lugc phat trién
va todan bé qud trinh trién khai
du dn, tr chudn bi phdp ly, quy
hoach - thiét k& t6 chuc thi
céng, kiém sodt chdt lugng va
an todan, dén ban giao va hdu
mai. Dinh hudng nay nhdm
bdo ddm sdn phdm phu hgp
véi nhu cdu & thuc trong phan
khic nha & via tui tién, déng
thsi cing c& niém tin cla
khdch hang va tao gid tri dai
han cho cdc bén lién quan.

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

An Gia xdc dinh phdt trién
bén ving khong chi la dinh vi
sdn phdm ma la ky luat thuc
thi xuyén suét vong dsi du dn
va trdch nhiém sau bdn hang:
duy tri chdt lugng dich vu sau
ban giao théng qua co ché
hdu mdi, ti€p nhan phan héi va
bdo dam quyén Igi ctia khdch
hang/cu dan; déng thai trién
khai cdc du dn mdi theo ky
lugt nguén lyc va tiéu chudn
thuc thi ré rang dé kiém sodt
tién dé va chdt luong trong
diéu kién thj trusng bién déng.

Theo do, phat trién bén ving
tai An Gia dugc trién khai nhu
moét hé théng qudn tri gdén
truc tiép vai chdt lugng du dn,
quyén lgi khdch hang va hiéu
qud s dung nguén luc, lam
nén tdng cho tang trudng én
dinh va bén ving.

@66 60

Trién khai du an cé chon loc, uu tién tinh san sang va ky luat
thuc thi

Tdp trung qudn tri m&c phdp ly trong yéu, ki€ém sodt ti€n dé va
chdt lugng trién khai theo nang luc ngudn luc

Nang cao chét lugng san phdm va trai nghiém khach hang/cu
dan

Duy tri tiéu chudn ban giao va clng c8 co ché& ti€p nhan, xu ly
phdn héi clia cu ddn

Duy tri ky luat tai chinh, quan tri dong tién va rui ro chi phi vén
Gdn qudn tri ngudn luc tai chinh vdi tién do du dn; chi déng sdp
x&p ngudn vén thong qua cdc théa thudn tai trg phu hop nhdm
bdo ddm tinh kip thai va ky lugt sir dung vén trong trién khai

Phat trién nguén nhan luc va xem an toan la nén tang chdét luong
thuc thi

Duy tri méi trusng lam viéc chuyén nghiép, dao tao theo nhu cdu
va tdng yéu cdu an toan trong phdi hgp trién khai du dn theo
pham vi quan ly

Bdo vé méi truéng va gan két céng déng theo dia ban du an
Ti€p cdn moi trusng theo hudng tudn tha va gidm thiéu tdc déng
trong thi céong; duy tri hoat déng céng déng phu hgp ngudn luc

TAP DOAN BAT DONG SAN AN GIA m
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KHUNG PHAT TRIEN BEN VUNG VA CAC
CHU PE TRONG YEU

An Gia xdc dinh cdc bén lién quan chd yéu gom: Pay la cdc nhém cé quan hé truc tiép vaéi hoat déng
trién khai du dn, van hanh doanh nghiép va uy tin
cla Cong ty trén thj trudng. Viéc nhdn dién cdc bén
lien quan la co s& dé An Gia xdc dinh trong tém
hanh déng, ti€p nhan phdn héi va phan b8 nguén
lyc phu hgp trong qud trinh trién khai cdc néi dung
phdt trién bén ving.

Khdch hang cu dan

Coéng doéng dia phuong
Co quan qudn ly nha nudc
Ngugi lao déng

C& déng Nha ddu tu Béi tde cung cdp vén

S N R A o

Nha thau xay dung/Nha cung cdp

Trén nén tang do, AGG xdy dung khung phdt trién bén viing theo ba tru cét gdn véi déc thu doanh nghiép
phdt trién b&t déng sdan va yéu cdu caa doanh nghiép niém yét, gém: G = Kinh doanh ¢6 trach nhiém va mé
hinh qudn trj hiéu qud; S - Tang trudng gan véi con ngusi; E — Mai truéng va chdt lugng khéng gian séng
hudng t8i phat trién xanh. Khung nay giup théng nhdt cdch tiép cén ti dinh hudng chién luge dén thuc thi,
déng thai la co sé dé AGG lua chon va trinh bay cdc chu dé trong y&u cla ndm.

Trén co s& khung trién khai nay, An Gia xdc dinh cdc chi dé trong y&u ndm 2025 la nhing néi dung c6 tdc
dong ddng ké dén hoat déng, uy tin va quyén Igi cla cdc bén lién quan, déng thsi gdn truc tiép vaéi ddc thu
trién khai du dn bét déng san.

KINH DOANH CO TRACH NHIEM TANG TRUGNG GAN VOI

doanh nghiép
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VA MO HINH QUAN TRI HIEU QUA

M6 hinh quadn tri dinh hudng
phdt trién bén ving;

«  Tap trung phdt trién dong sdn
phdm phu hgp nhu cdu & thyc;

CON NGUOI
Trdi nghiém khdch hang/cu dan
va chét lugng san phdm;

Chinh sdch khdch hang than
thiét va cdc hoat dong gdn két

« Ddm bdo quyén Igi cho cé& cdéng dong cu dan;
déng; «  Phuc lgi, dao tao va phat trién

«  Qudn tri rdi ro va ngudn lyc tai ndng luc;
chinh; +  Suc khoe va an toan nghé ng-

hiép.

MOI TRUONG VA CHAT LUCONG
KHONG GIAN SONG HUONG TOI
PHAT TRIEN XANH

¢ Tudn thd quy dinh moéi trudng
trong phdt trién va thi cong dy dn;

« Gidm thiéu tdc dong trong thi
céng;

«  DBinh hudng khéng gian xanh, cdnh
quan va tién ich theo muc tiéu dy
dan;

«  Ndang nhdn thuc tiét kiem tai
nguyén trong vén hanh noéi bd
theo muc dé phu hop.

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

Gidi thiéu Béi canh va Dinh

Hogt déng kinh Quan tri
hudng chién luge doanh trong ndm

Bdo cdo phat

doanh nghiép trién bén viing

» Ma trédn muc dé uu tién cua cdc bén lién quan

G - Kinh doanh ¢é trach nhiém
n Mé hinh quan tri hudng phat trién bén vimg
Phat trién dong SP phuc vu nhu cdu thyc
Piam bao quyén ldi ed dong
Quan tri rdi ro va ngudn lyc tai chinh

S - Téng trudng gan véi con ngudi

6  Khach hang than thiét & gan két cu dan
7 Phuclgi & dao tao
g Hoatdong cong déng

E - Mbi truéing & khéng gian séng
Tuan thd quy dinh mdi ruting
Gidm thigu tac dang thicdng
Khong gian xanh/canh quan/tién ich

Thap

m Tiét kigm tai nguyén ndi bo

Trung binh Cao

Mirc d6 anh huéng ddi vl AGG

KINH DOANH CO TRACH NHIEM An Gia kién dinh vé&i dinh hudng kinh doanh cé trdch nhiém trong

VA MO HINH QUAN TRI HIEU QUA

TANG TRUSBNG GAN VOI
CON NGUOI

MOI TRUONG VA CHAT LUCONG
KHONG GIAN SONG HUONG TOI
PHAT TRIEN XANH

viéc phdt trién sdn phdm phuc vu nhu cdu & thuc, Idy qudn tri hiéu
qud va minh bach lam nén tdng clia phdt trién bén ving, bdo ddm
ky ludt tuan thu va chdt lugng thuc thi. Ngodi ra, qudn tri la yéu
t6 duge An Gia chu trong va dgdt uu tién Ién hang ddu vi qudn trj
doanh nghiép tdc dong dén moi khia canh khdc trong hoat déng
kinh doanh cta Cong ty.

An Gia luén xem khdch hang/cu dan va déi ngd nhan su la trung
tdm cla mdé hinh phdt trién bén ving. Tru cét nay nh&dn manh
chét lugng ban giao — hdu mai, co ché ti€p nhan va xir ly phan héi,
déng thai phat trién nguén nhan luc va xdy dung van héa ky lugt
thuc thi d€ nang chdt lugng trién khai du an.

An Gia ti€p cdn moi trusng theo ddc thu doanh nghiép phdt trién
du dn, tép trung qudn ly tdc déng trong thi cong theo pham vi
kiém sodt va dinh hudng nang chét luong khéng gian séng. Tru
cot nay uu tién tudn thu, giam thiéu tdc déng tai céng trudng va
long ghép dinh huéng cdanh quan, tién ich, yéu t6 xanh vao san
phdm phu hop muc tiéu dy dn.

TAP DOAN BAT DONG SAN AN GIA E

Bdo cdo tai
chinh 2025

5 Trainghiém khach hang va chét lugng san pham
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4 QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VUNG

An Gia thyc hién tudn thd cdc quy dinh phdp ludt hién hanh lién quan dén maéi trudng va cdc van dé xd hoi
trong pham vi hogt déng va trién khai du dn. Trong tédm tudn thu dugce 16ng ghép theo ting giai doan cla
vong dsi du dn, bao gém cdc yéu cdu phdp ly va cdc diéu kién trién khai trong qud trinh thi céng, ban giao
va van hanh sau ban giao. Trén co s& dé, Cong ty duy tri co ché& phéi hgp véi cdc bén lién quan dé€ nhén dién
sém cdc van dé co thé anh hudng dé&n tudn tha va thuc hién bién phdp x ly phu hop khi phdt sinh.

Quadn tri phat trién bén ving tai An Gia dugce thuc hién theo hudng tich hgp vao hé théng qudn tri doanh
nghiép va qudn tri du dn. Ho6i déng qudn tri thuc hién vai trd dinh hudng cdc uu tién trong y&u va gidm sdt
théng qua co ché& bdo cdo; Ban Diéu hanh t8 chure trién khai theo phdn céng va phéi hop gitra cde bd phén
chuc nang. Cdch tiép cdn nay nhédm bdo dam cdc noéi dung phdt trién bén ving dugc thuc hién nhdt qudn
trong van hanh, khéng tdch rai khoéi ky ludt thuc thi, chdt lugng du dn va trdch nhiém déi véi khdch hang/cu
dan.

Bén canh do, An Gia long ghép viéc nhén dién va theo déi rdi ro méi trusng — xd héi vao quadn tri rdi ro trong
yé&u trong qud trinh trién khai du dn. Cdc nhém rui ro trong tam thudng gdn véi giai doan thi céng va van
hanh sau ban giao, bao gém rui ro phdt sinh tir tdec dong tai cdng trusng, an toan trong phdi hop thi céng,
clng nhu cdc vén dé cé thé dnh hudng dén trdai nghiém cu dan va uy tin doanh nghiép. Céng ty duy tri co
ché& phéi hgp va gidm sdt nhdm gidm thiéu rui ro, uu tién cdc bién phdp phong ngua va tdng cusng ky luat
thuc thi trong pham vi qudn ly.

» NHUNG THAY DOI CHINH SACH BOI VOI NGUGSI LAO PONG

Chinh sach dai ngé, phuc Igi:

Chinh sdch dai ngd va phuc Igi cta An Gia duge xdy dung nhédm ddm bdo quyén Igi va nang cao dsi séng
ngudi lao dong. Coéng ty thuc hién chi trd luong, thudng day du, dung han va tudn thi cde quy dinh vé bdo
hiém, céng doan. Bong thai, An Gia chu trong cdc ch& dd phuc Igi nhu khdm stic khde dinh ky, bdo hiém suc
khde, cung cdc hoat déng gdn két nodi bé nhu team building, du lich. Bén canh dé, ngusi lao déng duge hudng
cdc khodn hd trg nhu phu cdp com trua, thudng & Tét, luong thdng 13 va thudng cudi ndm. Céng ty clng
quan tadm dai séng tinh thdn théng qua cdc chuong trinh qua téng va thdm hoi trong cde dip ddc biét nhu
sinh nhat, k&t hén, sinh con, 8m dau hodc tang ché.

Chinh sach tuyén dung:

Chinh sdch tuyén dung ctia Céng ty dugc xdy dung theo quy trinh bai ban, ré rang qua ting budc nhédm dam
bdo hiéu qué va tinh chuyén nghiép. Qud trinh tuyén dung dugc thuc hién trén nguyén tdc céng béng, minh
bach, tao co héi binh ddng cho tét ca cdc Ung vién. Déng thsi, Cong ty ludn chu trong lua chon Ung vién ddp
Ung dday du cdc tiéu chi vé nang luc, kinh nghiém va sy phu hgp vdi tung vi tri, qua dé ddm bdo chdt lugng
nguén nhan luc phuc vy cho su phdt trién bén ving.

Chinh sach dao tao va phat trién nhan vién:

Chinh sdch dao tgo va phdt trién ctia Céng ty dugc xdy dung nhdm ndng cao ndng luc chuyén mén va sy
gdn ké&t ctia doi ngl nhan su. Nhan vién duge tham gia cdc chuong trinh dao tao néi bé dinh ky hodic khi cé
yéu cdu céng viéc, ddm bdo ndm virng nghiép vu chuyén mén ciing nhu cdc quy dinh, chinh sdch va vdn héa
doanh nghiép. Bén canh dé, Céng ty uu tién phdt trién ngudén nhdn lyc ndi bé théng qua viéc xem xét, bé
nhiém hodc dé bat vao cdc vi tri cao hon khi cé co héi phu hgp, gop phdn tao dong luc va 16 trinh phdt trién
bén ving cho nhdn vién.

Chinh sach an toan - bao hé lao déng:

Chinh sdch an toan - bdo hé lao déng cta An Gia dugce trién khai déng bé tai cd van phong va céng trusng
nhdm ddm bdo an toan cho con ngusi va tai sdn. Tai vdn phong, Céng ty trang bi hé théng kiém sodt ra vao
bdng van tay/thé tu tai cde téng, ddm bdo chi nhén vién dugc phép mdi cé thé ti€p can khu vuc lam viéc;
déng thai thuc hién kiém tra dinh ky hé théng phong chdy chira chdy theo quy dinh va t8 chuc dién tap
PCCC héd&ng ndm. Hé théng thang bé trong va ngodi tda nha cing dugc bé tri ddy du dé phuc vu céng tdc
thodt hiém khi cdn thiét. Tai cong trusng, can bé nhan vién duge dao tao vé an todan lao déng trudc khitham
gia lam viéc, déng thai duge trang bi day dd cdc phuong tién bdo hé cdan thiét va thuc hién gidm sdt chat
ché& nha thdu nhdm dém bdo tudn tha cde quy dinh vé an toan..

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

Gidi thiéu Béi canh va Dinh
doanh nghiép hudng chién luge

Hoat déng kinh
doanh trong nam

doanh nghiép

Bdo cdo phat
trién bén ving

Bdo cdo tai
chinh 2025

Quan tri

THUC HANH PHAT TRIEN BEN VUNG NAM

2025

» G - KINH DOANH CO TRACH NHIEM VA QUAN TR| HIEU QUA

An Gia kién dinh vé&i dinh hudng kinh doanh cé trdch
nhiém trong viéc phdt trién cdc sdn phdm phu hgp
nhu cdu & thuc, déng thsi xem qudn tri hiéu quad
va minh bach la diéu kién nén tang dé duy tri tang
trusng 8n dinh. Trong ndm 2025, trong tédm cta Céng
ty la trién khai du dn coé chon loc, uu tién tinh sén
saing, badm sdt cdc méc phdp ly trong yéu, kiém sodt
ti€n dé va chdt lugng thuc hién theo ndng luc ngudn
lyc. Cdch tiép cdn nay gilp An Gia han ché& phan
tdn nguén lyc, tang tinh chu déng trong trién khai
va cung c6 chdt lugng thuc thi trong béi cdnh thi
trudng con nhiéu bién dong.

Song song vdi do, An Gia duy tri ky ludt tai chinh,
qudn tri dong tién va rdi ro chi phi vén theo hudng
gdn chat véi tién do6 du dn. Céng ty chu dong sdp
x&p ngudn vén théong qua cdc thda thudn tai tro phu
hop nhdm bdo dém tinh kip thsi, tinh chi déng va
ky lugt s dung vén trong trién khai. Viéc quan trj

nguén lyc tai chinh khong chi phuc vu yéu cdu van
hanh truéc mdt ma con la mét cdu phdn quan trong
cua phdt trién bén ving, béi hiéu qua si dung vén
c6 tdc dong truc ti€p dén tién dd dy dn, chdt lugng
trién khai va kha ndng duy tri niém tin cta cdc dsi
tdc cung cdp von.

Vé minh bach thong tin, An Gia thuc hién cong bd
thong tin theo quy dinh va duy tri hé théng tai liéu
bdo cdo trén kénh Quan hé nha dau tu. Trong ndm
2025, Coéng ty tép trung ndng cao tinh nhdt qudn
va ky ludat thuc thi trong céng bé théng tin, chudn
hoa quy trinh rd sodt trude céng bé, lam ré dau mai
ph&i hop ndi bd va kiém sodt cde ndi dung nhay cam
theo phén cdp thdm quyén. Cdc néi dung nay gép
phdn clng ¢6 niém tin cua thj trudng, bdo vé quyén
lgi ¢& déng va nha ddu tu, déng thai hé tro qud trinh
trién khai chién luge ctia Cong ty.

TAP DOAN BAT DONG SAN AN GIA
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Thuc hanh phat trién bén vitng nam 2025 (tt)

» S - TANG TRUBNG GAN VOI CON NGUOI

An Gia xdc dinh trdi nghiém khdch hang/cu dan [a mot néi dung cét 161 clia phdat trién bén ving, baéi chat
lugng ban giao va céng tdc hdu mdi phdan dnh truc tiép uy tin thuong hiéu cling nhu ndng luc thuc thi cta
doanh nghiép phdt trién bat déng san. Vi Westgate da hoan tdt ban giao quy mé hon 2000 sdn phdm,
trong tdm xa hoéi ctia An Gia trong ndm 2025 chuyén manh sang giai doan van hanh hdu mai, duy tri chdt
lugng trdi nghiém cu dén va cung ¢é niém tin d&i véi san phdm. Bay la budc chuyén phu hgp véi ddc diém
vong dai du dn, déng thai cho thdy phdt trién bén ving tai An Gia khéng dung & giai doan bdn hang ma tiép
tuc kéo dai sang giai doan sau ban giao.

Trong ndm 2025, An Gia tiép tuc van hanh cdc kénh tiép nhan phdn héi va dinh hudng téng hop vy kién theo
nhom chd dé dé nhan dién cdc van dé Idp lai, qua do cdi thién quy trinh phéi hop gitra cdc bé phan lién quan.
Trong tam khéng chila phdn héi kip thai, ma la chudn héa cdch x ly, ndng cao chdt lugng théng tin phdn héi
va han ché tdi dién cdc véan dé phdt sinh sau ban giao. Cdch ti€p can nay gép phdn cing ¢8 chdt lugng dich
vy, tdng hiéu qud phdi hgp ndi bé va bdo vé trdi nghiém cu dan mét cdch bén viang hon.

Daéi véi ngudi lao déng, An Gia xem yéu t6 con ngudi [a nén tdng clia chdt lugng thuc thi dy dn va ndng luc
qudn tri. Tai thai diém 31/12/2025, An Gia ¢cé 95 ngusi lao déng; trong dé co cdu gidi tinh tuong déi can bdng
v&i 47 nam va 48 nl, tuong Ung 4947% nam va 50,53% nl. Xét theo tinh chdt hgp déng lao déng, 43 ngudi
lam viéc theo hgp déng cd xdc dinh thai han va 52 ngusi theo hgp déng khong xde dinh thai han. Xét theo
trinh do, lao déng cé trinh d6 dai hoc chiém ty trong 18n nhdt, bén canh cdc nhém cao déng, so cdp/cong
nhan ky thudt va lao déng phé théng. Cdc s6 liéu nay phdn dnh bdé mdy nhén sy ctia An Gia duge duy tri &
quy mé tinh gon, phu hop véi ddc diém hoat dong clia doanh nghiép phdt trién du dn bat déong san.

2024 yieyls
iﬁ;ﬁ‘;‘f Ty trong (%) S(‘;S';f;:;‘)g Ty trong (%)
I Theo trinh d6 lao déng 101 100,00% 95 100,00%
1 Trinh d6 Bai hoc va trén Bai hoc 79 78,22% 78 82,11%
2 Trinh d6 Cao ddng, trung cdp 15 14,85% 13 13,68%
3  So cdp va Céng nhdén ky thudt 4 396% 3 3,16%
4 Lao dong phé théng 3 297% 1 105%
Il Theo tinh chat hgp déng lao déng 101 100,00% 95 100,00%
1 Hogp dong cd xdc dinh thsi han 56 5545% 43 4526%
2 Hop déng khéng xdc dinh thai han 45 44,55% 52 54,74%
Il Theo gidi tinh 101 100,00% 95 100,00%
1 Nam 49 48,51% 47 LOLT %
2 Nu 52 5149% 48 50,53%
@ Téngcéng 101 100,00% 95 100,00%

Gigi thiéu B&i canh va Dinh Hoat déng kinh Quan tri Bdo cdo phat Bdo cdo tai
doanh nghiép hudng chién lugc doanh trong ném doanh nghiép trién bén viing chinh 2025
STT Tiéu chi 2024 2025

1 Hgp déng lao déng 101 95

a Khéng xdc dinh thsi han 45 52

b Xdc dinh thai han 1-3 ndm 56 43

¢ Thaihan ngdn hon1ndm 0 0

2 T§: lé nhélnﬁvién dugc ky hop 100% 100%

doéng lao dong

3 Bién déng nhan su 0 (o}

a Tuyén dung mdi 27 22

b Nghi viéc 24 30

Cung vdi viéc duy tri quy md nhdn su phu hgp, AGG chu trong bdo dam thu nhap va diéu kién lam viéc cho
ngudi lao déng. Tai thai diém 31/12/2025, luong binh quan ctia ngudi lao dong dat 38,2 triéu déng/thdng, tang
792% so v&i ndm 2024. Trén nén tang do, trong ndm 2025, Céng ty ti€p tuc dinh hudng phdt trién nguén nhan
lyc theo nhu cdu véan hanh, tdp trung vao ddo tao phu hgp véi yéu cdu trién khai dy dn va yéu cdu tudn tha
clia doanh nghiép niém yé&t; déng thai dé cao ky ludt thuc thi va vén hoa trach nhiém nhu moét yéu cdu vén
hanh xuyén suét nhdm tang hiéu qua phéi hgp lién bd phén va gidm rli ro phdt sinh trong trién khai.

Ché db phuc Igi PVT 2024 2025
Quy luong Ty déng 53 60,6
Luong binh quén Triéu déng 379 382
QuY khen thudng phuc Igi Ty déng 8,6 217

An Gia clng duy tri cdc thyuc hanh vé sic khoe nghé nghiép va tdng cusng yéu cdu an toan trong phéi hop
trién khai dy dn theo pham vi qudn ly. B8i véi cde dy dn dang thi cong nhu The Gié Riverside, viéc trién khai
cung téng thdu theo 16 trinh cong bé 1a nén tang dé tdng cudng ky ludt phdi hgp an toan va kiém sodt chdt
lugng thuc thi trong giai dogn thi cong. An todn, trong cdch ti€p can clia An Gia, khéng chi la yéu cdu tudn
thi ma con la mét cdu phdn cua chét lugng trién khai va uy tin doanh nghiép.

Vé cong déng, An Gia ti€p cdn theo hudng phu hgp véi dia ban dy dn va can déi véi ngudn luc thuc t€. Trong
tam cla Coéng ty la duy tri sy gdn két véi cong déng lién quan dén du dn, Idng nghe phan héi va trién khai
cdc hoat déng & muc do phu hgp, bdo dadm sy hai hoa gitta muc tiéu phdat trién du dn, trach nhiém xa hoéi va
hiéu qud st dung nguén luc. Noi dung nay duge thuc hién nhdt qudn véi cdeh tiép cdn téng thé ctia An Gia
l& uu tién tinh thuc chdt, tinh pht hop va khd ndng trién khai bén ving.
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Gigi thieu Béi canh va Binh Hoat déng kinh Quan tri Bdo cdo phat Bdo cdo tai
ANGIA eotE— doanh nghiép hudng chién luge doanh trong nam doanh nghiép trién bén viing chinh 2025

Thuc hanh phat trién bén vitng nam 2025 (tt)

» E = MOI TRUONG VA CHAT LUONG KHONG GIAN SONG

V&i ddc thu la doanh nghiép phdt trién dy dn,
AGG xdc dinh trong tdm méi trudng nédm chu
yéu & giai dogn thi cong va hinh thanh khéng
gian séng sau ban giao. Trong ndm 2025,
Cong ty tiép tuc tiép cdn theo hudng tudn
thd va phéi hgp qudn ly tdec déng taqi cong
trusng trong pham vi kiém sodt, déng thai
duy tri dinh huéng phdt trién du dén gén vai
chét lugng khéng gian séng. Viéc trién khai
cdc dy an trong diém theo 16 trinh céng bd
tao co s& dé AGG tich hgp cdc yéu cdu moi
trusng vao tiéu chudn phdi hgp thi céong va
qudn tri nha thau.

Theo do, AGG uu tién tudn thd cdc quy dinh
mai trusng trong phdt trién va thi céng dy dn;
gidm thiéu cdc tdc déng phdat sinh trong qud
trinh thi céng; l6ng ghép dinh hudng khong
gian xanh, canh quan va tién ich phu hgp muc

DINH HUONG HOAN THIEN TRONG GIAI

DOAN TOI

tiéu clia tung du dn; d6ng thai tung bude ndng
cao nhan thuc vé tiét kiém tai nguyén trong
vdan hanh ndi bd & muc do phu hgp. Cdch tiép
cdn nay phdn dnh dgc diém cta doanh nghiép
phdt trién bdt dong sdn, trong dé yé&u t8 mai
trusng duge ddt trong mdi lién hé véi chdt
lugng cong trinh, trdi nghiém cu dén va khd
ndng trién khai thuc t&.

AGG déng thai duy tri nén tdng trién khai dua
trén viéc gdn két cdc bén lién quan, Idng nghe
phan héi, tdng cudng gidm sdt, phdi hop va
cdi tién lién tuc trong thuc thi. B&i véi Cong ty,
quadn ly méi trusng khong phai la mét néi dung
tdch r&i, ma dugce tich hgp vao qudn tri du dn,
qudn tri nha thdu va tiéu chudn van hanh, tu
do gép phén nang cao chdt lugng sdn phdm
va gidm thiéu cdc rudi ro cé thé phdt sinh trong
sudt vong dsi dy dn.

Trong thsi gian tsi, AGG
tiép tuc hodan thién cdch
tiép cdn phdt trién bén
ving theo hudng gdn chat
hon véi chién luge kinh
doanh, chét lugng  trién
khai dy dn va yéu cdu qudn
tri cta doanh nghiép niém
yét.

Trong tdm cla Coéng ty la
duy tri sy nhdt qudn gita
dinh hudéng chién lugc,
phdn b8 nguén luc va t8
chuc thuc thi; tdng cudng

ﬂ BAO CAO THUONG NIEN 2025

long ghép cdc yéu cdu moi
trusng — xa hoéi — quadn tri
vao qud trinh qudn tri dy
dn; déng thsi cing c6 co
ch& phé&i hgp néi bd dé
nédng cao hiéu qud trién
khai cdc néi dung trong
yéu.

Bén canh d6, AGG cé thé
tUng budc néng chdt lugng
di lieu va muac dé chudn
hoa thong tin céng bé lién
quan dén phdt trién bén
ving, truéc hét & cdc nhom

noéi dung gdn truc tiép vdi
hogt déng cua Coéng ty
nhu khdch hang/cu dan,
an toan, tudn thd, qudn tri
rdi ro, moi trudng trong thi
coéng va minh bach théng
tin. Viéc hoan thién dan hé
théng chi tiéu va nén tdng
céng bs sé& hd trg AGG
ndng cao tinh minh bach,
khda ndng theo doi két qua
thuc hién va muc doé tin
cd@y cua bdo cdo trong cdc
ndm ti€p theo.

KHU PHUC IIOP CAO C;{P
VEN SONG ‘ DONG SAT GON

RIVERSIDE

Péu tu & phat trign bdi ANGIA www.thegio.vn

TAP DOAN BAT DONG SAN AN GIA m



BAO CAO TAI CHINH
OP NHAT KIEM TOAN

 kiém todn ndm 2025 cta Céng ty C6 phdn Péu tu
% i6ng sdn A Gia dugc Igp trén co sé tuan thd day
é h cua Lugt K& todn, Chudn muc K& todn Viét
in hap ly lié quan. Bdo cdo tai chinh da
Nam - don vi kiém todn déc
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ANGIA WM

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

» Kinh gui: Quy C6 déong CTCP Ddau tu va Phat trién Bat dong san An Gia

Chung téi dé kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhdt kém theo clia Cong ty C8 phdn Bdu tu va Phdt trién Bat
déng sdn An Gia (“Coéng ty”) va cdc céng ty con (“Tap doan”), dugce I&p ngay 30 thdng 3 ndm 2026 va dugce
trinh bay tu trang 5 dén trang 54, bao gém bdang can déi k& todn hgp nhdt vao ngay 31 thdng 12 ndm 2025,
bdo cdo k&t qud hoat déng kinh doanh hgp nhdt va bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhdt cho ndm tai chinh
két thuc cung ngay va cde thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hgp nhat di kem.

» Trdach nhiém cla Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh Coéng ty chiu trdch nhiém I&p va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo cdo tai chinh hgp nhét clia
Tap doan theo cdc Chudn muc k& todn Viét Nam, Ch& do k& todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh
phdp ly cé lien quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhdt va chiu trdch nhiém vé kiém sodt
néi béd ma Ban Diéu hanh xdc dinh 1a cdn thiét d&€ ddm bdo cho viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp
nhdt khéng co sai sét trong y&u do gian 1dn hodc nhédm 1&n.

» Trach nhiém cua Kiém todn vién

Trdch nhiém clda chung téi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hgp nhdt dua trén két qud clda cudc kiém
todn. Chung téi dd tién hanh kiém todn theo cdec Chudn muyc kiém todn Viét Nam. Cdc chudn muc nay yéu
cdu chung téi tuan thi chudn muc va cde quy dinh vé dao duc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thyc hién cudc
kiém todn dé& dat dugc sy dam bdo hop ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hgp nhdt cta Tap dodan cé con sai
sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém todn bao gém thuc hién cdc thu tuc nhdm thu thép cdc béng chung kiém todn vé cdc s&
liéu va thuy&t minh trén bdo cdo tai chinh hgp nhdt. Cdc thu tuc kiém todn dugc lua chon dua trén xét dodn
cua kiém todn vién, bao gém ddnh gid rui ro cé sai soét trong y&u trong bdo cdo tai chinh hgp nhdt do gian
lan hodc nhdm I1&n. Khi thuc hién ddnh gid cdc rui ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém sodt ndi béd clia Tap
doan lién quan dén viéc I&p va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhdt trung thuc, hop ly nhdm thiét k& cdc tha
tuc kiém todn phu hop véi tinh hinh thuc té&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qud cua
kiém sodt ndi bé clia Tap doan. Cong viéc kiém todn cling bao gém ddnh gid tinh thich hgp cla cdc chinh
sdch ké& todn dugce dp dung va tinh hgp ly clia cde udce tinh k& todn cla Ban Biéu hanh clng nhu ddnh gid
viéc trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Chung t6i tin tudng réng cdc bdng ching kiém todn ma ching téi da thu thap duge la ddy du va thich hop
dé€ lam co s& cho y kién kiém todn cla chung toi.
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Bdo cdo tai
chinh 2025

Gigi thiéu Béi canh va Pinh Hoat déng kinh Quan tri Bdo cdo phat
doanh nghiép hudng chién lugc doanh trong nam doanh nghiép trién bén ving

» Y kién cua Kiém todn vién

Theo y kién cla chung téi, bdo cdo tai chinh hgp nhdt dd phdn dnh trung thuc va hgp ly, trén cdc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhdt cua Tdp dodan vao ngay 31 thdng 12 ndm 2025, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhdt va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhdt cho nam tai chinh k&t thic cung ngay,
phu hop véi cde Chudn muc k& todn Viét Nam, Ch& dé ké& todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp
ly cd lien quan dén viéc I&p va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhdt.

st & Young Viét Nam

Hang Nhat Quang ~—" Pham Xuan Tuan
Pho Téng Giam aéc Kiém toan vién
Gidy CNBKHN kiém toan Gidy CNDKHN kiém toan

S&: 1772-2023-004-1 Sb: 4639-2023-004-1

Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam
Ngay 30 thang 3 nam 2026
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

TAI SAN Thuyét minh 31/12/2025 01/01/2025
100 A.TAI SAN NGAN HAN 1.610.367.769.615 5.819.046.786.567
110  I.Tién va cdc khodn tuong duong tién 5 90.780442.281 167279797712
111 1.Tién 90.780.442.281 162779797712
112 2. Cdc khodn tuong ducng tién - 4500.000.000
120 1. Bdu tu tai chinh ngdn han 22111.309456 30103957263
123 1. Ddu tu ndm git dén ngay ddo han 61 22111309456 30.103957.263
130 Il Cdc khodn phdi thu ngén han 1104142022157  4.717488994.753
131 1. Phai thu ngdn han cta khdch hang 7 123.881.248.534 509574796122
132  2.Trd trudc cho ngusi bdan ngdn han 8 3.294.700.000 16.399.380.201
135 3. Phdi thu vé cho vay ngdn han 31 2.558.058.000.000
136 4. Phdithu ngdn han khdc 9 1003966.073.623 1.660456.818.430
137  5.Duy phong phdi thu ngdn han khé doi 9 (27000.000.000)  (27.000.000.000)
140 V. Hang tén kho 347.822.703.790 775943980.525
141 1. Hang ton kho 10 347.822.703.790 775943980.525
150 V. Taisdn ngdn han khdc 45511291931 128.230.056.314
151 1 Chi phi trd trudc ngdn han 11 42736227570 111949117158
152 2. Thué& GTGT dugc khdu tru 2.775.064.361 16.280.939.156

m BAO CAO THUONG NIEN 2025

1l

Gidi thiéu
doanh nghiép

Béi canh va Pinh
hudng chién lugc

Hoat déng kinh
doanh trong nam

Quan tri
doanh nghiép

Bdo cado phat
trién bén ving

Bdo cdo tai

chinh 2025

TAI SAN Thuyét minh 31/12/2025 01/01/2025
200 B.TAI SAN DAIHAN 3.866.577.236.363  1.216.437.180.660
210 I Cdc khodn phdai thu dai han 3.816901536.393  1086.855.587946
215 1 Phdithu vé cho vay dai han 31 - 260410.000.000
216 2. Phai thu dai han khdc 9 3.816901.536.393 826445587946
220 1. Tai sdn c& dinh 11180441465 20.150.732.378
221 1.Taisdan cé dinh hdu hinh 12 5.796.349377 10.069.190.374
222 Nguyén gid 20.136.231.773 24.369.631.773
223 Gid tri khdu hao Ity ké& (14.339.882.396) (14.300441.399)
227  2.Taisdn cé dinh vo hinh 13 5.384.092.088 10.081.542.004
228 Nguyén gid 19732189.634 19238.448.082
229  Gid tri khdu hao lay ké& (14.348.097546) (9156906.078)
230 . B&t déng san ddu tu 14 22933417735 31.815.070.727
231 1. Nguyén gid 25360967118 33.763.369.303
232 2.Gid tri khdu hao Gy k& (2.427549.383) (1948.298.576)
240 V. Tdi sdn d& dang dai han 723.000.000 -
242 1. Chi phi xdy dung co bdn d& dang 723.000.000 -
250 V. Dau tu tai chinh dai han - -
254 1. Dy phong ddu tu tai chinh dai han - (89424.700.000)
255  2.Ddutu ndm gid dén ngay ddo han 62 - 89424700000
260  VI.Taisdn dai han khdc 14.838.840.770 77.615.789.609
261 1. Chi phi tra trude dai han 11 4399154488 4,038.714.419
262 2.Tai sdn thué& thu nhédp hodn Iai 303 10.439.686.282 73.577075190
270 TONG CONG TAI SAN 5.476945.005978  7.035.483.967.227
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NGUON VON Thuyét minh 31/12/2025 01/01/2025

300 C.NO PHAI TRA 1.961.947.389.780 3.898.395.385.751
310 I.Ng ngdn han 1.591.376.546.864 3.210.829.019.083
311 1 Phaitré ngusi ban ngdn han 16 22.412481.897 285989018.321
312 2. Ngusi mua trd tién trudc ngdn han 17 113.680.067.003 479.847003.827
a1g 3 [hué v cde khodn phai nop Nho 18 55878023658 197216134730
314 4. Phdi trd ngudi lao déng 11.541.339.720 160.000.000
315 5. Chi phi phai trd ngén han 19 110.505.489.649 436.493.893.230
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngdn han - 25910.000
319 7 Phditrd ngdn han khdc 20 455.836.403779 745.067978.046
320 8.Vay ngdn han 21 810.679212113 1.046.029.080929
321 9 Du phong phai trd ngdn han 22 6.371.003.530 -
322  10. Quy khen thudng, phuc Igi 316 4.472.525.515 20.000.000.000
330 II. Ng dai han 370.570.842916 687.566.366.668
337 1. Phdi tra dai han khdc 20 114911238149 114.626.783.880
338 2. Vay dai han 21 192.741.700.000 371116.500.000
341  3.Thué thu nhép hodn lgi phai trd 30,3 6.434.616.881 129.223.717.807
342 4. Du phong phdi trd dai han 22 56.483.287.886 72.599364981
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NGUON VON Thuyét minh 31/12/2025 01/01/2025
400 D.VON CHU SO HUU 3.514.997.616.198 3.137.088.581.476
410 1.Vén cha s& hau 231 3514997616198 3137088581476
411 1.V6n cé phdn 1625280810000 1.625280.810000
411a Sjy gth'e“ pho thong c6 quyén biéu 1.625280.810000 1.625280.810.000
412 2.Thang du vén c6 phdn 179039188200 179039188200
421 3.Lgi nhuan sau thu& chua phan phéi 1710580648549 1291766446760
4214 B nhudn sau thué chua phdn phoi 1331385149176 994265898841
dén cudi ndm trudc
41 91 nhudn sau thué chua phén phdi 379195499373 297500547919
ndm nay
429 4 Laiich c8 dong khong kidm sodt 96969449 41002136516
440 TONG CONG NGUON VON 5.476945.005978  7.035.483.967.227
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

CHIi TIEU

1. Doanh thu vé bdn hang va cung cdp

Thuyét minh

31/12/2025

01/01/2025

L 241 829088530750  1913.398.478.509

10 2 Doanh thu thudn vé bdn hang va 241 829088530750  1913.398.478.509
cung cdp dich vu

11 ié’?d ven hang bdn va dich vu cung 25 (245747075421)  (1.319924910.206)

20 4 Loinhudngop vébdnhang va cung 583341455329 593473568303
cdp dich vu

21 5. Doanh thu hoat déng tai chinh 242 109939.418.849 381241546277

22 6. Chi phi tai chinh 26 (148457110431)  (330.556.810.713)

23 Trong dé: Chi phi IGi vay (114.307097940)  (128.271.344.441)

24 7.Phdn 16 trong cong ty lién k&t 15

25 8. Chiphi bdn hang 27 (123.814.632.896)  (246.175.817.079)

26 9. Chiphi quan ly doanh nghiép 27 (71.623.874.273) (91153.939.505)

30 10 -Ldinhudnthudn tirhoat dong kinh 349385256578  306.828.547283
doanh

31 11 Thu nhap khdc 28 24698946048 15.802.206988

32 12 Chi phi khdc 28 (13711665577)  (21.011.224.801)

40 13.(Chi phi) Igi nhuan khdc 28 10987280471 (5209017.813)

BAO CAO THUONG NIEN 2025

doanh nghiép

Gidi thiéu Béi canh va Pinh

hudng chién lugc

Hoat déng kinh
doanh trong nam

Quan tri
doanh nghiép

Bdo cado phat
trién bén ving

Bdo cdo tai
chinh 2025

CHi TIEU Thuyét minh 31/12/2025 01/01/2025
50  14.T6ng Ioi nhudn k& todn trudc thud 360.372.537.049 301619529470
51  15.Chi phi thu& TNDN hién hanh 301 (L1360727199)  (156.803.581.857)
52 16.Thu nhap thué thu nhap hodn lai 301 59651712.018 116187954051
60 17 Loi nhudn thudn sau thué TNDN 378663521868  261003901.664
p1 18 Loi nhudn thudn sau thué cta 379195499373 297500547919
céng ty me
6 1% (LO)Idi nhudn thudn sau thué cua 231 (531977505)  (36496.646255)
c6 dong khoéng kiém sodt
70 20.Lai co ban trén c8 phisu 235 2333 1.830
71 21 L&i suy gidm trén c8 phiéu 235 2.333 1.830

Nguyen Thi Y Nhi
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

CHI TIEU

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG KINH DOANH

Thuyét

minh

31/12/2025

01/01/2025

1 Téng lgi nhuan k& todn trudc thué 360.372.537049 301.619.529470
Diéu chinh cho cdc khodn:
2 Khdu hao va hao mon 29 8.465.842961 9.834.507910
3 Du phong (9745.073.565) 96.621.833.345
y  -Ochénhléchty gia héidodi do danh gid lai 20048542851 34445196093
cdc khodn muc tién té cé géc ngoai té
5 La&i tUr hoat dong ddu tu (115.762.569.013) (348.770.478.318)
¢ Chi philai vay va chi phi phdat hanh trai 114307097940 131.281.551.381
phi€u phdn bo
g Lol nhudn tu hoat déng kinh doanh trude 377686378223 225032139881
thay déi vén luu déng
Q Tdng cdc khoan phai thu 427360.001.262 (85.119.270.872)
10 Gidm hang tén kho 428121276734 1.018.198.575.136
11 Gidm cdc khoadn phai trd (1.236.036.793.391) (1.882.769252.765)
12 Gidam chi phi trd trudc 71448921550 150.859.683926
14 Tién 1ai vay da tra (141918.332.092) (196.592940.187)
15  Thué& thu nhdp doanh nghiép dé nép 18 (166.325.546.1095) (174.249.623.983)
17  Tién chi khdc cho hoat déng kinh doanh (3986.134.765) -
LUU CHUYEN TIEN THUAN (SU DUNG VAO)
20 TU HO. AT D ON G KINH DOANH (243.650.228.584) (944.640.688.864)
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Gidi thiéu
doanh nghiép

Béi canh va Pinh
hudng chién lugc

Hoat déng kinh
doanh trong nam

Thuyét
minh

CHi TIEU

Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

Quan tri
doanh nghiép

Bdo cado phat
trién bén ving

31/12/2025

Bdo cdo tai
chinh 2025

01/01/2025

Tién chi mua sdm va xdy dung tai san cé

21 Lo (1.318.000.000) (1.197.274:17L)

22 Tién thu do thanh ly tai san c& dinh 14.823063.627 69510.593.446

23 I;en” chi cho vay va gui ngén hang c6 ky (26595000000)  (3092995622.476)

o 118N thuhdicho vay va tién gui ngdn hang 35802937532 3343993107942
co ky han

25 Ii'ek";]g:' thudn vé dau tu gop von vao don (1434.500000000)  (472.000000000)

26 ILed”Cthu hoi tir dau tu gép von vao don vi 1883561463607 238110060000

27  Tién thu li cho vay 129109560.054 559953428471
LUU CHUYEN TIEN THUAN TU HOAT

30 o ONG DAU TU 600.884.024.820 645.374.293.209

ll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG TAI CHiNH

31 T!fn thu’ tU vén gop cua cb dong khong L0.060.000 )
kiém sodt

33 Tién thu tu di vay 21 568.334.061.300 745.680.496.555

34 Tién chitrd ng géc vay 21 (1.002107030.116) (1.051.309944.600)

36  C&tuc da tra - (232.612.403)

Lo  bUu chuyén tién thudn st dung vao hoat (433732908816)  (305862060448)
doéng tai chinh

50  Luu chuyén tién thudn trong ndm (76.499112.580) (605128.456.103)

60  Tién va tuong duong tién dau ndm 167279797712 772.407784.627

61 A?.h huohg ACUG thay doity gid héi dodi quy (242.85) 469188
déi ngogi té

70 TIEN VA TUONG DUONG TIEN CUGI NAM 5 90.780.442.281 167.279.797.712
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CONGTY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BAT DONG SAN AN GIA
Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 17 thdng O4 ndm 2026
NGUOI BAI DIEN PHAP LUAT
CHUTICH HOI BPONG QUAN TRI

DAUTU VA PHAT TRIEN|

BAT DONG SAN

NGUYEN BA SANG

https://angia.comvn !! (028) 3930 3366

EEH 60 Nguyén Binh Chiéu, Phusng Tan Binh, Thanh phd H6 Chi Minh
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