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BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XiCH LiP PONG ANH
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

I. Két qua hoat dong ciia Hi ddng quén trj niim 2024
1. Pic diém tinh hinh:

- Nam 2024, tinh hinh thé gii tip tuc dién bién phirc tap v6i nhiéu yéu t6 rui ro, bét 6n.
Xung dot quan sy t1ep tuc leo thang, canh tranh chién lugc gita cdc nude lon dién ra ngay
cang gay gat nhiéu qubc gia ting cu'orng chinh sach bao hd thuong mai, ciing véi do 1a thién
tai va thoi tiét cuc doan da tac dong xdu dén doanh nghiép va tAm ly nguoi dan. Trong bdi
canh d6, Hoi dong quan tri (HPQT) da chu dong theo ddi dién bién thi trudong, kip thoi dua
ra cac quyét sach linh hoat trong san xuét kinh doanh dé én dinh san xuét kinh doanh, dam
bao loi ich ctia cc co dong.

- Xu huéng bo hoa cla thi trudong xe may ngay cang rd nét. Ap luc canh tranh cua céc
doanh nghiép san xuit cling ching loai mit hang ngdy cang gia tang.
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¢/ - OngPhan Tén Binh - Chu tich HDQT
[ - Ong Phiing Quang Hai - Thanh vién HPQT, Téng Giam dbc
- Ong Nguyén Hitu Thing - Thanh vién HBQT
- Ong Pham Pirc Hiéu - Thanh vién HPQT, K& toan trudng
- Ong Nguyén Minh Tuén - Thanh vién HDQT, Truéng Phong Kinh doanh
- Ong Phan Thanh Viét - Thanh vién HPQT, chuyén vién PKTSX

- Trong nam 2024, thyc hién céc quy dinh ctia Ludt Doanh Nghiép, Diéu 1¢ t6 chiic va
hoat dong cua Cong ty, HDQT Cong ty di trién khai 06 phién hop chuyén dé va 12 phlen
dinh ky vao dau mbi thang ctng v6i Ban diéu hanh dé ndm bit tinh hinh, kip thoi dua ra cac
dinh huéng, giai quyét cac vAn dé phat sinh va chi dao thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi
dong cb déng thudong nién nam 2024 cu thé nhu sau:

+ Pau tu thiét bi kip thoi dap tmg yéu ciu san xuét, gop phan ting hiéu qua san Xuét
kinh doanh.

+ P4y manh viéc quan tri muc tiéu, yéu cu Ban diéu hanh kiém soat chit ch& cac chi
tiéu chi phi tai chinh, thyc hién céi tién, tiét kiém chi phi t&i da héa loi ich cia c6 dong, thyuc
hién nghiém tac, diy du coéng tac kiém todn hang nim.

+ Thuc hién theo d6i sat sao tinh hinh hoat ddng sén xuét kinh doanh, tinh hinh tai
chinh cua ¢dng ty qua cdc bao cdo dinh ky hang thang/ quy dé gidm sat va danh gia viéc
thue hién muc tiéu ké hoach.
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- HPQT d& thyuc hién ddy du chirc ning dai dién cua céc chi s& hitu trong viée gidm
st hoat dong didu hanh ctia Cong ty, dinh hudng phti hgp va chi dao kip thoi dam bao sur
dung hiéu qua cac nguﬁ“)n luc dé dat duge cac muc tiéu do DHDCP giao, trén co s¢ tudn thu
che quy dinh ctia phap lut, Diéu 1¢ Cong ty.

- Bén canh viéc thyc hién chirc nang quéan ly, giam sat cong tac didu hanh d6i voi Ban
didu hanh, HPQT d& phdi hop chit ch& véi Ban didu hanh tim kiém giai phép théo g& kho
kh#n trong san xuét kinh doanh. Nhin chung ndm 2024, trong boi canh anh hudng xAu tlr cac
yéu t6 vi mo cua nén kinh té, tinh hinh thé gi6i bién dong rat nhanh, phuc tap, lam phat thé
gi6i tang cao dan dén suy giam tang truong kinh t& toan cAu, rti ro tai chinh, tién t&, HDQT
da trién khai cac giai phép quyét liét trong cong tac gidm sat, chi dao Ban didu hanh thuc
hién cac Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét HDQT dé co dugc két qua san xuét kinh doanh
t5t hon nam 2023, dam béo lgi ich cho Céng ty va co dong,

- C4c thanh vién HPQT tham gia tich cuc, dé"ty du céac cude hop cua HPQT va dong
g6p v kién, thao ludn cin thiét. Cac ndi dung duge HDQT thong qua du thé hién sy théng
nhét, nhét tri cao. Cac thanh vién HDQT tu vAn cho Ban diéu hanh trong nhiéu chinh sach,
dinh huéng kinh doanh; thuc hién cac quyén, nhiém vy duge HPQT phén cong trén co SO
ciia Quy ché hoat dong ctia HDQT; kiém tra va gidm sat chit ch& giao dich véi cac bén co
lién quan.

- Két qua hoat dong cta cac thanh vién HPQT: Cac Thanh vién HPQT da thyc hién
va hoan thanh c4c nhiém vu dugc giao, cy thé:

, + Chi tich HDQT d4 thuc hién nhiém vu theo Ludt Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty,
Quy ché hoat dong cua HPQT va phén cong nhiém vu cua HDQT nhu: Lap va trién khai
thuc hién Chuong trinh, ké hoach cong tic ctia HDQT nam 2024; Phan cong nhiém vu cho
céc Thanh vién HPQT, t6 chic hop HPQT ding quy dinh; kip thoi ban hanh cac nghi
quyét, quyét dinh, thong béo ctia HDQT; chi dao, giam sat Ban diéu hanh thuc hién cac nghi
quyét cia PHPCD, HPQT; va céc cong viéc khac theo quyén va nghia vy cua Chu tich
HDQT.

+ Céc thanh vién HDQT da nghiém tic va trach nhiém trong vi€c trao ddi, thao luan,
phan bién cac dé xuét chién lugc, ké hoach kinh doanh va dong gop y kién dbi voi cac véan
dé thude tham quyén ctia HPQT; chu dong trién khai cic nhiém vu theo phan cdng cua
HDQT; phdi hop thuc hién cong tac chi dao, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh.

3-Panh gis ciia Hoi ddng quén trj vé hoat ddng cita Ban diéu hanh

Viéc giam sat hoat dong cua Téng gidm dbc va Ban didu hanh duoc HPQT thyc hién theo
dung qui dinh tai diéu 1& va cac qui dinh khac cu thé nhu sau:

- HPQT thudng xuyén giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc thi cac nghi quyét, quyét
dinh ctia Dai hoi dong cd dong va Hoi ddng quan tri.

- HPQT ciing tham gia cac cudc hop hang thang v& didu hanh san xuét cong ty dé nim bét
tinh hinh, chi dao va thao g& kip thoi cac kho khan nham dat dugc cac myc ti€u san xudt
kinh doanh dugc PHDCD giao.

- Kiém tra viéc chdp hanh tuén thu cac qui dinh cia Luét Doanh nghiép, Diéu 1& va Qui ché
quan tri Cong ty.



- Giam sat chi dao viéc cong bd thong tin theo qui dinh.

- Phéi hop véi Ban kidm soat trong viéc gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh, theo doi sat
sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta cdng ty qua cac bao cao dinh ky
vé tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia Ban diéu hanh. Gidm sat
va danh gia viéc thuc hién muc tiéu ké hoach hang thang/ quy théng qua cac bdo cao dinh
ky, theo doi két qua thuc hién cac chi tiéu KPI quan trong trong nim dé ndm bit tinh hinh
Cong ty tir d6 dua ra céc quyét sach kip thoi, han ché ri ro.

- Chi dao Ban diéu hanh d4y manh tinh gon hé théng quan ly san xuét, ing dung cdng tac s6
héa, chuyén doi sb dé theo kip vai xu hudng nén kinh té b, cling nhu trién khai cac du an
cai tién nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh.

- Trong nim 2025, HPQT da chi dao thuc hién cong tac chuyén giao nhén sy, nhiém vu dbi
v6i Ban didu hanh : cu thé 1a mién nhiém chirc danh Téng giam déc Cong ty dbdi voi Ong
Phung Quang Hai dé nghi ché d§ huu tri va bd nhiém chire danh Quyén Tong giam dbe dbi
voi 6ng Ngb Vinh Tinh ké tir ngay 1/1/2025 dam bao hoat dong didu hanh SXKD ctia Cong
ty din ra 6n dinh, thong sudt.

- Nhin chung nam 2024, Ban didu hanh d3 c6 nhidu cb ging, nd luc trong viéc tim kiém
khach hang méi va ting truong doanh thu, tiét ki¢m chi phi thé hién & két qua san xudt kinh
doanh nim 2024 t&t hon nam 2023 va vuot myc tiéu ting truong da dé ra.

_ Ban didu hanh da tuan tha cac qui dinh ctia phép luét hi¢n hanh va qui ché hoat dong cua
Cong ty, trién khai thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddéng quan tri.

4- Thi lao va cdc khoan loi ich khac ciia Hoi dong quan tri

Cin ctr vao ngan sach thi lao ma Dai hoi cd dong thudong nién 2024 phé duyét, tinh hinh chi
tra thu lao ddi véi thanh vién Hoi ddng quan tri nam 2024 nhu sau:

Tht lao ciia Cha tich HPQT 1a 8 triéu dong/thang
Thu lao cta céc thanh vién con lai 1a 5 tri€u ddng/thang
Téng thi lao ctia 6 thanh vién HPQT la 376 triéu (theo bang ké chi tiét dudi day)

Thi lao cac thanh vién Hoi dong quan tri nim 2024

Thu 'Téng'Fhﬁla;W

1T Ho tén Chirc vu lao/thang nam 2024
(VND) (VND)

1 | Ong Phan Tén Binh Cha tich HDQT 8.000.000 | 96.000.000

2 | Ong Phing Quang Hai Thanh vién HDQT, Téng Giam déc 5.000.000 |  60.000.000

3 | Ong Nguy&n Hiru Thang | Thanh vién HDQT 5.000.000 | 60.000.000

Thanh vién HDQT, Trudng Phong Kinh

4 | Ong Nguyén Minh Tufn 5.000.000 |  60.000.000

doanh
5 | Ong Pham Pirc Hiéu Thanh vién HDQT, K& toan trudng 5.000.000 |  60.000.000
6 | Ong Phan Thanh Viét Thanh vién HDQT, Trg Iy CT HDQT 5.000.000 |  40.000.000
Tong cong: 376.000.000




5. Két qua thwe hién nghi quyét ciia Dai hoi ddong Cb dong nim 2024:

- Ngay tur dau nam, HPQT da chi dao Ban didu hanh trién khai xay dyng ké hoach
kinh doanh nam 2024 dé trinh DPHPCBD. Sau khi dugc PHDCPD théng qua, HPQT chi
dao st sao Ban diéu hanh, dinh ky gidm sat, danh gia lét qua thyc hién ké hoach va kip
thoi d& ra cac dinh huéng hoat dong phu hop. K&t quéa thuc hién céc chi ti€u quan trong
nam 2024 theo Nghi quyét cia PHDCD ndm 2024 dat nhu sau:

+ Téng doanh thu thyc hig¢n ndm 2024: 1.303 ti ddng, bang 115% so voi ké hoach

+ Loi nhudn sau thué: 40,0 ty dong, bang 139% so vdi ké hoach

+ Nop ngan sach: 32,8 ty ddng, bang 102% so vdi ké hoach

+ Thu nhdp binh quén: 11 tri€u ddng/ngudi/thang, bang 100% so voi ké hoach

- HDQT d3 chi dao trich 18p cac quy theo phé duyét cia DPHDCD va hoan thanh
chi tra co tirc nam tai chinh 2023 cho céc ¢6 dong trong thang 8 nam 2024 véi ty 1€ 20%
trén ménh gia c¢b phiéu twong img véi so tién 20,8 ti dong.

- Trong nam 2024, Cong ty dau tu bd sung miy moc, thiét bi theo huéng hién dai

dé phuc vu san xuat, tdng néng 11_19 canh tranh trén thi truong. Tong gia tri dau tu la

11,57 ti. Trong do, 9,19 ti dé mua sam may moc thiét bi nang cao nang luc cho cac san
pham trong diém; 2,38 ti cho xay dyng co ban.

- Thyc hién dau tu cho dy an chuyén ddi sb va img dyng phin mém 1a 0,948 ti dong
theo chii truong ddy manh toan dién cong tac tu dong hoa, s6 hoa cac qud trinh quan san
xuét dé thich tmg v&i xu hudng phat trién nén kinh té s va nang cao hiéu qua quan ly da
duoc Pai hoi cd dong thong qua tir dau nhiém ky.

- Doanh thu san phdm ngoai xe may dat 54,8 ty ddng chiém 4,53% tdng doanh thu,
ting 10% so voi ndm 2024.

- Trong nim 2024, Cong ty da t4 chire thanh cong L& ky niém 50 nam thanh 18p
Cong ty 17/7/1974 - 17/7/2024, dé lai an tugng tdt dep déi voi khach hang va ngudi lao
dong, 1a cot mbc quan trong danh diu budce chuyén minh, dbi méi, san sang cho hanh
trinh phat trién bén viing trong tuong lai.

II. Phwong huwéng, nhiém vu cia Hoi ddng quan tri nam 2025:
1. Pic diém tinh hinh:
1.1 Thuan loi

- Hoi déqg quz}n tri nbefm duogc su dong thua_“m, ung ho cua cac cd déng. Cong ty co
duoc su doan két, thong nhat tir HDQT, Ban diéu hanh va CBCNV.

- Su phéi hop chi dao linh hoat, kip thoi gita Hoi ddng quén tri va Ban diéu hanh
trong cac quyét sach di dem lai nhiing hidu qua thiét thyc trong cong tac quan tri , dieu
hanh.
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1.2 Kho khan

- Cang thang dia chinh tri, gia tang bao ho thuong mai cua cac qudc gia cé nguy co
ghy ra bat 6n gia nguyén vat liéu dau vao, ting chi phi vin chuyén.

- Viéc M§ 4p dung thué d6i Gmg moi tac dong lon dbi véi nén kinh té toan céu,
khién cho tinh hinh thuong mai tré nén céng thing, thay do6i khé luong, doi hoi Cong ty
phai cdp nhat nhanh chéng tinh hinh, dy doan xu huéng thi truong, gia ca dé co nhiing
phan tng kip thoi, linh hoat giam thiéu thiét hai cho cho Cong ty.

- Xu hudng va chinh sich ctia Chinh pht hudng t6i chuyén dbi xanh, glao thong
xanh, st dung phuong tién cong cong di cuing ap luc phai dién hoa 1a nhimg yéu to c6 thé
khién strc mua xe 2 banh trang bi déng co ddt trong bi kéo giam trong thoi gian t6i. Thi
trudng xe may truyén théng ¢ Viét Nam da c6 budc chuyén dan sang thi trudng xe may
dién. Piéu d6 vira la thach thirc va co hoi d6i voi Cong ty.

- Cude cach mang cong nghi¢p 4.0 la thach thirc d01 voi Cong ty, doi hoi Cong ty
phai c6 nhiing chuyén bién manh mé vé cong nghé, vé trinh d6 ngudi lao dong va can
ngudn luc dau tu 1én dé tranh roi vao thé tut hau, khong canh tranh dugc véi cac doanh
nghiép cuing nganh nghé.

2. Phwong hwéng, nhiém vy nam 2025

- Sau khi xem xét, danh gid céc didu kién khach quan, chu quan, HDQT théng nhét
mot so chi tiéu co ban trong ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 trinh PHDCD
thong qua, cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu: 1.355 ty ddng, bang 104% so v&i 2024

- Loi nhuén sau thué: > 45,6 ty dong, bang 111% so vdi 2024

- Thu nhép binh quéan: 11 tridu ddng/ngudi/thang, bing 100% so vé&i 2024
Chép hanh nghiém tic cac qui dinh hién hanh ctia phap luét dbi v6i doanh nghiép.

- Vé cOng tac dau tu thiét bi va xay dung co ban: Tong gia tri dau tu du kién la
40,464 ty dong. Trong dé dau tw may maoc thiét bi: 18,5 ty dong, xay dung co ban 3,5 ti
dong.

- DAu tu cho dy 4n chuyén dbi s6 va phan mém quan ly: 5,180 ti déng.

- V& san pham Piy manh phat trién phu tung 6 t6 va san pham ngoal xe may dé dat
muc tidu dén cudi nhiém ky san phdm ngoai xe may chiém 8-10% tong doanh thu.

- V& cong thc quan 1y: nam 2025, HPQT duy tri hop dinh ky t5i thiéu 1 1an/qui theo
quy dinh va céac phién hop khac dé trién khai thuc hién thim quyén, nghia vu cua HDQT,
thuc hién cong tac quan tri Cong ty va chi dao thyc hién cdc nhiém vu trong tdm nam
2025, phat huy vai tro ctia cac don vi truc thuge dé tham muu cho HPQT vé td chic bo
may, nhan su, chién luge kinh doanh, cac hoat dong dau tu; day manh cong tic kiém tra,
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gldm sat thong qua hoat dong kiém sodt ndi bd, quan tri muc tiéu KPI quan tri rai ro
nham néng cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh va bao toan vén.

- Chi dao Ban diéu hanh xdy dung qui ché chi hoa héng moi gim déi véi td chirc, ca
nhan trong cong tac phat trién san pham mol dé ting doanh thu, mo rong nganh hang,
san pham, linh hoat trong viéc huy dong von phuc vu sdn xuét kinh doanh tir cac tb chic,
cé nhan dé giam chi phi 1ai vay, ti da hoa loi nhudn, b tic cho cac cd dong.

Chi dao Ban diéu hanh tap trung day manh cong tac tu dong hoa, s6 hoa, chuyén
doi s6 dé to1 uu cac ngudn luc, giam thiéu chi phi.

- Tiép tuc tinh gon b may quan ly, tai co cAu, cai tién tit ca cac linh vuc manh mé
hon, dic biét [a hé théng quan Iy san xuét dé giam chi phi, ting stic canh tranh trén thi
truong.

- Coéng tac quén tri rui ro: Tang cudng cdng tac kidm tra, gidm sat nham phat hién
kip thoi dé dé xuat, canh bao, ngdn nglra rui ro.

Ho1i dong quan tri kinh mong nhan dugc su dong thuén, chia sé, dong gop y kién ctia
cic cb déng dé Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2025.

Xin tran trong cam on ! Yf
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~ UBND THANH PHO Hé NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XiCH LiP PONG ANH Péc lap - Tw do - Hanh phic

Déng Anh, ngay 15 thang 04 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2024, MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2025

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1- PAC PIEM TiNH HINH

- Tinh hinh don hang c6 phiéu bién dong trong cac thang doi hoi cong ty phai
linh hoat trong di€u hanh san xuat.

- Ap lyc giam gi4 ban tir khach hang trong khi chi phi d4u vao van bién dong
manh.

- -Yéu c?u vé tidu ch}lén chét luong san pham ngdy cang khét khe, dic biét 14 san

pham xuat khau va san pham nganh 6 to.

- Cong tac sd héa, chuyén dbi s6 trér thanh yéu t6 then chbt dé nang cao ning luc
canh tranh cia Cong ty trén thi truong.
2- KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:

- Cac chi tiéu san xuit kinh doanh:

| cieanien | pvr | TR | SO o ol
1 | Téng doanh thu Ty dong 1303 115 108
2 | Loi nhuan truée thué | Ty dong 51,1 139 128
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 40 139 128
o Dol | T | w0 | w0

Vé thuc hién cac muc tiéu KPI: c6 98/124 chi tiéu dat muc tleu dé ra, trong d6
26 chi tiéu chua dat. Pang cha y, c6 3 chi tiéu quan trong chua dat gom 101 thi truong
(02 vu), ning suét lao dong do tAm 1y ngudi lao dong tai giai doan dau trién khai du an
Dinh muc lao dong 1:1 va chi tiéu doanh thu ngoai xe may do Cong ty chua chu dong
trong viéc tim kiém khach hang mai.

2.1- Cong tic dau tw xdy dung co bin va ché tao, quan 1y thiét bi

- V& Céng tac du tu: Céng ty ddy manh dau tu bd sung may moc, thiét bi, co sé
vét chit dé phuc vy phat trién san xut kinh doanh 1a 17,417 ty (bang 78.6% so véi ké
hoach dau tu ndm 2024) cy thé nhu sau:

+ Pau tu mua may moc, thiét bi phuc vu san Xuat la 15,037 ty dong dé cai tién,

thay ddi cong nghé san xudt, muc tiéu ting ning suét lao dong, giam thao tac cong
viéc, giam lao dong.

+ Dau tu xdy dung co ban 1a 2,38 ty ddng dé cai tao, sira chita cac nha xudng
xuong cap, hu héng do con bdo Yagi gdy ra.
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2.2- Cong tac ké hoach - didu hanh sin xuat:

Chu ky ting giam ké hoach ctia Cong ty trong nam 2024 khong gidng véi cac
nim trude gy ra nhidu khé khin trong cong tac diéu hanh san xuat.
Vé&i su chudn bi san xuét tot tlr cong tac dat vat tu, cal tién cong nghé dén viec

bb tri may moc, lao dong san xuét, cong ty di dat dugc myc tiéu doanh thu dé ra ndm
2024.

2.3- Cong tac ché thir sain pham va dwa vao sin xuit loat:

Trong nam 2024, da trlen khai ché thir 143 cum san pham (glam 3% so v&i nam
2023 (146)), dua vao san xuat loat 119 sin pham (tang 15% so v6i nam 2023). San
pham ché thir chu yéu huéng dén thi trudong xuét khau (théng qua khach hang TTIL
Hitachi, Yamaha).

Cong ty da phat trién thém 01 khach hang tlem ning DFC-KOREA tai Han
Quoc nhdm quang ba thuong hiéu Coéng ty ra quoc té, qua d6 mo rong cdc dang san
phim ngoai xe may ting doanh thu cta Cong ty.

2.4- Cong tac sang kién, cai tién ky thuat, cong nghé:

Nim 2024, sb sang kién dat 226 sang kién giam 14% so vei 2023. Gia tri lam
loi tir sang kién dat 3,4 ty dong, ting 63% so v6i nam 2023, gitp tiét kiém vat tu, ting
nang suét lao dong, gidm chi phi sén xuét kinh doanh.

Trong nam 2024, cong ty da trién khai nhiéu du 4n 16n hudng t61 muc ticu so
héa trong cong tac quan ly san xuat va cong nghé: Lép va theo doi ké hoach san xudt
bang phan mém; Tinh gon san xuit va chuyén doi s6; Xay dung dinh murc lao dong
tién t1en (Pinh muc 1:1);... Cac dy 4n va sang klen trong nam dd mang lai hiéu qua rd
rét, tiét kiém thoi gian vén chuyén, ting ning sut lao dong, giam ton kho...

2.5- Cong tac quan ly chit lwgng sin pham:

Nam 2024, cong tac chit lugng san pham ctia Cong ty t6t hon so véi ndm 2023,
Ty 1é sai hong theo s6 lugng toan cdng ty nam 2024: 0,1447% giam 8,24% so v6i myc
tiéu va giam 12,83% so voi nam 2023.

2.6- Cong tac quan ly tai chinh:

Nim 2024 1a ndm thanh cong cua Cong ty trong hoat dong san xuat kinh doanh.
Loi nhuin sau thué dat 40 ty dong tang 128% so v&i ndm 2023. Ty sudt loi nhuén sau
thué/doanh thu dat 3,07% téng 2,6% so voi nam 2023. C6 dugce thanh qua trén, mot
phan 16n 12 nho chuong trinh tinh gon, sap xép lai bd may san xudt, gop phan giam gia
thanh, cong tac chuyen d6i sb bude dau da mang lai hiu qua. Ngoai ra, hiéu qua tu
viéc bd sung von didu 18 cling 1am gidm nhiéu chi phi vay von ngin hang (chi phi 1ai
vay nam 2024: 8,5 ty dong giam 46,2% so voi nam 2023).

2.7- Cong tac Lao dong - Tién lwong - Ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong

Nim 2024, chimg kién 1 ndm kho khan véi Cong ty, tuy nhién, Cong ty di co
gang dam bao viéc lam cho gan 1.300 CBCNV v6i muire thu nhép binh quéan 11 triéu
dong/ngum/thang, thuc hién ddy du nghia vy, ché do chinh sach, phuc loi d6i véi
nguoi lao dong, dong bao hiém x3 hoi cho 100% CBCNV. Duy tri thue hién cac ché
do: tham quan, nghi mét, qua sinh nhét, thaim héi o 6m dau, trg cap dot xudt...

Trién khai dy an xac dinh ning suét lao dong thyc té nhdm danh gia chinh xac
ning luc san xudt clia thiét bi, tir d6 xac dinh duoc nang lyc ctia Coéng ty phuc vu cho
cong téc xay dung ké hoach san xuét duge chinh xac hon.
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2.8- Cong tac An toan lao dong, 5S - Doi song - Phong trao:

Viée ap dung danh gia 55 theo 16 ti€u chi cia Toyota motor Vienam gitp hoat
dong 58 c¢6 nhidu chuyén bién tich cuec, tAt cA cac vi trf déu co tidu chuan bang hinh
anh dé dang thuc hién va quan ly. Y thie thuc hién 5S trong CBCNV dugc nang cao
trong nhiing nam gan day.

Nam 2024, toan Cong ty van xdy ra 4 vu TNLD (tuwong duong nam 2023).
Nguyén nhan chu yéu dan téi tai nan déu 1a do y thuc thyc thién ctia nguoi lao dong
khéng tuan thu ding quy trinh, quy dinh van hanh thiét bi.

PHAN THU HAIL: MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2025

1-MOQT SO DU BAO CHO NAM 2025:
1.1- Nhan dinh tinh hinh kinh té thé gidi va Viét Nam nim 2025:

Tinh hinh chién tranh thuong mai gitra My va Trung Qudc 1am gia ting bat o on
trong chudi cung ung toan cau, dac biét 1a nguon cung nguyén vat li¢u khién gia
nguyén liéu déu vao tang cao va khan hiém, gy tré ngai cho SXKD cua Cong ty. Hon
nita, chinh phu My t1ep tuc danh thue dbi v6i cac san pham kim loai va méi day, da ap
thué dbi img 46% d6i v6i hang xut khau tir Viét Nam. Ddng thai nay khong chi anh
huéng dén hoat dong thuong mai qubc t& ma con lam giam suc canh tranh cua céc
doanh nghiép Viét Nam, dédc biét trong linh vuc co khi ché tao. Chi phi dau vao du
kién tiép tuc tang, tao ap lyc 16n 1&n lgi nhuén va kha nang mé rong thi truong. Chinh
phu Viét Nam hién dang trong qua trinh dam phan voi phia My nham tim kiém giai
phap phut hop, tuy nhién dién bién vén con nhiéu phirc tap.

1.2- Nhén dinh thufn lgi, khé khéin va co hi ciia Cong ty
1.2.1- Thuan lgi:

- Chét lugng may moc thiét bi dugc dau tu theo hudng tién tién hién dai, viéc
day nhanh dy an s6 hoa va chuyén doi sb, tu dong héa tao diéu kién thuén loi nhat cho
san xuat.

- Coéng ty c¢o kinh nghiém lau nam trong linh vyrc san xuét phu ting, c¢é uy tin
trén thi truong.

1.2.2- Khoé khén:

- Don hang cua khéch hang thay dbi lien tuc do nhu ciu xudt khiu, dan téi kho
khan trong viée chuén bi vat tu san xuét,

- Ap luc gidm gid ban theo 10 tr inh ctia khach hang trong khi gia ca vat tu co
nhiéu bién dong trong bbi canh nguon cung tang g1a va khan hiém.

- Viét Nam ap dung thué chdng phé gia ddi véi thép cdn néng 1én dén 27,8%
lam ting chi phi déu vao.

- Viée My 4p thué dbi Gng 46% 1én hang hoa xudt khéu tir Viét Nam khién cac
doanh nghiép co khi, trong d6 c6 Cong ty, gap kho khan trong viéc mé rong thi truong
nudce ngoai, déc biét 1a thi truong My.

1.2.3- Co hoi:

Nhu cdu vé san pham kim loai, linh kién co khi chinh xac cho nganh 6 t6, xe
may s€ cé ting truong, ddc biét tai mot s6 qubc gia Pong Nam A nhu: Viét Nam,
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Indonesia, Malaysia... khi cac doanh nghiép nude ngoai tranh thi truong Trung Qubc
do nguy co xay ra chién tranh thuong mai My - Trung,

Néu Viét Nam dam phéan thanh céng voi phia My v& viéc tam hoén hodc didu
chinh mtrc thué déi tng, cdc doanh nghiép trong nudc — trong d6 co Cong ty — s€ ¢co
thém thoi gian dé duy tri va m& rong thi phan xuat khéu, ddc biét trong linh vuc co khi
ché tao.

2- KE HOACH NAM 2025:

V6i nhitng phén tich, dy bdo da néu, Ban diéu hanh nhan dinh tir nim 2025,
cudc chlen tranh thuong mai gifra cac nén kinh té 16n con dién blen phurc tap va kéo
dai, tiép tyc gdy nhiéu tac dong khong nho dén hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy
nhién, bén canh nhiing kho khan va thach thirc, van c6 nhiéu co hdi dé Cong ty but
phé, Ban diéu hanh théng nhét van gitt nguyén muc tiéu ban dau dé ra nhu sau:

2.1- Cac chi tieu SXKD:

T Chi tiéu Pon vi tinh Kezggzd‘ Oﬁ;ﬁchﬁ‘i‘*‘éﬁhﬁgﬁs’
1 | Téng doanh thu Ty dong 1355 104
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 57 111
Loi nhudn sau thué Ty dong 45,6 111
4 E&‘;};hap binhi quan/ nguol | 4 .p g 11 100

2.2- Nhiém vu trong cong tac quan ly, dicu hanh cac linh vye:

Ngoai 2 nhi¢ém vy trong tdm va xuyén sudt: Nang cao chat lwong san pham, ting
nang suit lao dong. Nam 2025, Cong ty s& tép trung vao mot s6 nhiém vy nhu sau:

- Pau tu thiét bj san xut de nang cao nang luc s6 hod va chuyen dbi sb, cac thiét
bi c6 tinh tw dong hod cao phyc vy cho cdc san pham trong diém va dau tu xay dung
co ban dé cai tao nha xudéng san xuat, du kién tdng gia tri dau tu 13 40,464 ty dong
(trong d6 dau tu thiét bi 14 35,447 ty , dau tu xay dung co ban 1a 5,017 ty).

- Tumg budc néng cao trinh dg, nang luc séan xuét ap dung cong ngh¢ mai, tién
tién vao san xuét, loai béd cac chi phi, phén diu muc tidu dat ty 16 15% tdng sb bao gia
ctia khach hang c6 don hang.

- Bb sung méi cac tiéu khoan chi tiét dé theo ddi timg hang myc chi phi nham
kiém soat KPI cac chi tiéu, kip thoi dua ra canh bdo nguy co dé c6 dbi sach giai quyét.

- Phéi hop véi cac phong ban ra soat lai viée st dung cac quy (quy khen thuéng,
quy phuc loi...) dé str dung quy diing myc dich, mang lai hiéu qua cao.

- Xay dung ké hoach tai chinh tir dau nam dé c6 cac phuong 4n klem soat chi phi,
tim va chuén bi ngudn von phuc vu san xuét va dau tu, chi dong Ve tai chinh. Linh
hoat trong viéc huy dong v6n phuc vu san xuat kinh doanh tu cac td chirc, ca nhan dé
giam chi phi 13 vay, t6i da hoa lgi nhuan, cd tire cho cac co dong.

- Xay dung qui ché chi hoa hdng moi gidi ddi véi t6 chirc, ¢4 nhan trong cong tac
phét trién san phim méi dé ting doanh thu, mo rong nganh hang, san pham.

- Tép trung thyc hién du an san xuét san pham TTI cac sin phadm ctia DFC Korea,
day la céc du 4n tiém ning dem lai doanh thu 16n cho Cong ty.

3- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC TRONG NAM:



3.1- Nam 2025 Cong ty lua chon cht d&: “SO HOA - CHUYEN DOI SO - SAP
XEP TINH GON PE TANG CUONG HIEU NANG - HIEU LUC- HIEU QUA BOQ
MAY?”, dua trén chu truong “Thay doi dé ton tai va phai luen bén viing” cia nam 2024,
Cong ty va CBCNV can khong ngung thay d6i tu duy, cai t1en quy trinh va ning cao nang
Iy canh tranh s&n sang ndm bt co hdi dé phat trién san xuat va kinh doanh.

3.2- Thuc hién tinh gon bd may, xay dung mai, cai tién quy trinh san xuat, quy trinh
quan ly dé giam ldng phi, ting tinh linh hoat va hiéu qua trong van hanh by may quan ly.

3.3- DAy manh cong tac sang kién cai tién k¥ thuat hop ly hoa san xuat Khen thudng
kip thoi, xting dang d6i voi cac tap thé, ca nhan c6 nhidu sang kién cai tién dem lai hiéu
qua cho Cong ty.

3.4- DPay manh cong tac s6 hoa, chuyén dbi sé. Tép trung vao céc phin mém quan ly
san xut, quan tri nhan luc, ing dung tr tué nhan tao Al va internet van van [OT dé tu
dong hoa quy trinh, ndng cao kha nang phan tich dit liéu va cai thién chét lugng san pham.
Dong thoi, chudn hoa va lién két dit liéu gitta cdc phong ban, don vi dé tang hiéu qua quan
Iy téng thé.

3.5- Thue day hop téc véi cac dbi tic ngoai linh vuc xe may. Trong béi canh thi
truong xe may dan bo hoa, viéc tim kiém nhiing ddi tac ngoai xe mdy 1a cuc ki cap thiét
dé ting doanh thu ctia Cong ty. Tuy nhién, viéc ndy doi hoi ching ta phai thay d6i cach
lam viéc, tlep céan cac tiéu chudn cao hon va phét trién phuong thirc san xudt méi hon dé
dap tng yéu céu.

3.6~ Cai thién cong tac bdo gid. Can ap dung cong ngh¢ va nang cao nang luc bd
phén béo gid, dam bao bao gia chinh xac, kip thoi, tranh mét co hoi hop tac. Ting cudng
phan tich dit liéu thi truong va chi phi san xuét dé dam bao bao gia co tinh canh tranh
nhat.

3.7- Tlet ki¢m ning lugng va giam phat thai khi CO2. Cén trién khai ddng bd cac
giai phéap tiét kiém ning luong (dién, nudc, dau, hoa chét...), dau tu cong nghé san Xuét
xanh, sach, ning cao y thyuc bao vé moi truong trong toan Cong ty. Ung dung céng nghé
tiét kiém nang lugng trong day chuyén san xudt, trién khai giam sat mic tiéu hao nang
lugng theo thoi gian thue.

3.8- Phat trién tng dung tri tué nhan tao (Al) trong cong viéc va didu hanh. Viéc ap
dung AI giup t6i uu hoa quy trinh san xudt, tu dong hoéa cdng viéc hanh chinh, ndng cao
kha nang du bdo va ra quyét dinh chinh xéc.

Nim 2024 di qua voi nhiéu kho khin va thach thire, tuy nhién véi sy dong long,
quyét tAm va cd géng phin diu toan Cong ty, ching ta d& dat duogc nhung Icét qua dang
khich 1¢. Nam 2025 dugc dy bao tiép tuc co nhleu thach thirc dic biét 13 cude chién tranh
thuong mai, tién t& nhu hién nay, day la yéu t6 s& anh hudng khong nho dén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia céng ty. Dé hoan thanh céc muc tiéu, ké hoach nam 2025 cta
Cong ty la v6 cung khé khan, Ban diéu hanh rat mong tiép tuc nhén dugce sy quan tam, hd
trg ctia HPQT, BKS, quy c¢d déng va didc biét sw doan két nd luc hon nita ciia toan thé
CBCNV.
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- Can cir chire ﬂf%:fgﬂﬁ:?ﬁéél;%/vy ctia Ban kiém sodt (BKS) dicoc quy dinh tai Piéu 1é t6 chire-
hoat dong cua Céng' ty C6 phan Xich Lip Dong Anh va cdc qity dinh cua phdp ludt hién
hanh.

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh néim 2024 da dwoc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém todn va
dinh gia Viét Nam.

Ban kiém soat Céng ty Co phén Xich Lip Pong Anh tran trong bao cao két qua hoat
dong ctia BK'S nam 2024, ké hoach hoat dong nam 2025 véi cac nodi dung sau:

I. PAC PIEM TIiNH HIiNH:

Nam 2024 kinh té thé 2101 tiép tuc dbi mit v6i nhiéu thach thire: suy thoai tai mot sb
nén kinh té 16n, xung dot gifta Nga — Ukraine, chién tranh thuong mai M§-Trung anh
huong tiéu cyce (61 qud trinh phuc hoi kinh té thé gigi... Trong nudée, thiét hai nang né tur
siéu bdo Yagi, gia ca vat tu, nguyén vat liéu diu vao bién dong, kinh té phuc hdi cham...
Bén canh do, ngay cang nhiéu dbi thi canh tranh véi Cong ty trong linh vuc san xuit hang
cong nghiép phu tr, yéu cu ngay cang khit khe vé chét lugng cua cac khach hang l6n...

Trude bdi canh con nhidu khé khén, thach thac do, Hoi déng quan tri (HPQT), Ban
diéu hanh da chi dao quyét liét trong viéc thuc hién cdc nhiém vu, muc tiéu dé ra, dic biét
trong cong tic s6 hoa, chuyén ddi sb va tinh gon bo may. Cung voi su tin tudng, tng hd
clia toan thé ¢6 déng, Cong ty da dat dugc toc do ting truong on dinh, viing chéc, 2op
phan tao da dé dat nude bude vao “Ky nguyén mé6i-Ky nguyén vuon minh ctia dan toc”.

II. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Dai hoi dong cb dong thuong nién ngay 23/4/2024 da bau Ban kiém soat Cong ty Cb
phan Xich Lip Péng Anh nhiém ky 2024-2029 gébm 03 thanh vién:
1. Ba Trin Thi Viét Hing
2. Ong Ping Thé Nguyén
3. Ong Nguyén Binh An
Ngay sau dai hoi, Ban kiém soat da kién toan va bau ba Trin Thi Viét Hﬁmg lam Trudng
ban, 1ap quy ché hoat dong, phén cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién cin ct quy
dinh cua Ludt Doanh nghiép, Lut Chimg khoan va Diéu 1é Cong ty, cu thé nhu sau:

- Giam sat vi¢e thuc hién céc ngi dung ctia Nghi quyét Pai hdi dong co dong.

- Thyc hién gidm sat thuong xuyén cong tac quan ly, hoat dong san xuat kinh doanh, hoat
dong tai chinh, viéc thue hién cac chi tiéu KPI ctia Cong ty.

- Kiém soat Béo céo tai chinh quy, 6 thang, bao cédo nim dam bao trung thuc va chinh xé4c.
- Giam sat vi¢e thuc hién cong bo thong tin dinh ky, thong tin bt thuong ctia Cong ty theo
quy dinh, xem xét tinh minh bach ctia qua trinh cong bo théng tin dé dam bao quyén loi
cho céc co dong.
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- Chi dao thuc hi¢n hoan tat ké hoach kiém toan ngi bo nam, trong dé cha trong danh gia
hé¢ thong kiém tra, kiém sodt trong qua trinh thyc hién cac quy trinh nghiép vu ké toan,
kiém toan.

- BKS da t6 chirc hop dinh ky hang quy, ngoai ra BKS thuong xuyén trao doi qua dién
thoai, email dé phdi hop va nam bit kip thoi cac thong tin lién quan dén hoat dong kiém
soat cua ban, bién ban hop dugc lap va luu trir ding theo quy dinh.
- Thu lao cua BKS: Cong ty da thuc hién chi tra thu lao theo ding mic Pai hoi d611g b
déng thuong nién nam 2024 thong qua véi tong sd tién 1a 72.000.000d, trong do:

+ Truong BKS: 3.000.000 dong/thang

+ Thanh vién BKS: 1.500.000 dong/ngudi/thang
1L KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY:
- Trong quan 1y diéu hanh, cdc quyét dinh cia HDQT ludn theo sat ding voi Nghi quyét
ctia Dai hoi dong c6 dong, pht hop véi thue tién, cic théng tin duge cong khai, minh bach.
- BKS danh gia cao nhitng nd lyc va cb ging ctia Ban giam ddc trong viée t6 chire trién
khai hoat dong san xudt kinh doanh. Cong tac té chirc 6n dinh, cong tac didu hanh chi

dong linh hoat, cong tac quan ly sat sao, kip thoi, pht hop voi tiing giai doan.

Két qué thwe hién nghi quyét ciia mot s6 chi tiéu tai chinh nim 2024 nhw sau:

Nim 2024
TT Chi tiéu PVT ; Thy
Ké hoach M Ty %
hi¢én
1 | Téng doanh thu Ty dong | 1130 1.303 115
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 29,4 40 138
Thu nhip ——_ 100
3 - Triéu d 11 11
BQ/ngudi/théng tiel S8

Théng qua cac chi tiéu tai chinh trén cho thdy Cong ty ludn gitr mue on dinh, viing
chic ca vé doanh thu va loi nhuén, thu nhap luén dugc dam bao, tao tm ly yén tdm cho
ngudi lao dong. Pidu do cho thiy HPQT va Ban gidm doc da tap trung 1anh chi dao thuong
xuyén, quyét liét va co cac giai phap didu hanh san xudt kinh doanh hiéu qua trén tinh thin
chi dong sang tao, khic phuc kho khan, quyét tam thuc hién cdc muc tiéu dé ra.

- BKS nhét tri v6i cdc ndi dung trong Béo céo tai chinh dugce 1ap cho nam tai chinh két
thic tai thoi diém 31/12/2024, duoc kiém toan boi cong ty TNHH Kiém todn va dinh gia
Viét Nam. Bao céo da phan anh trung thue, hop Iy vé tinh hinh san xudt kinh doanh va céc
ludng luu chuyén tién té trong nam tai chinh phu hop véi chudn muc Ké toan Viét Nam,
cie quy dinh phép 1y ¢6 lién quan, hé thong ké toan théng ké day du, 16 rang va chinh xac.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HPQT, THANH VIEN BAN
PIEU HANH VA CAC CAN BQ QUAN LY KHAC:

-HDQT Céng ty nhiém ky 2024-2029 gdbm 06 thanh vién, ting 01 thanh vién so véi cic
nhiém ky trude voi mong mudn thic diy hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trude
nhting co hoi va thach thirc moi. S6 luong 06 thanh vién dam bao du co cdu dé hoat dong
theo Quy dinh va Diéu 1&.




-HDQT thuc hién day du trach nhiém, hoan thanh tot nhiém vu dugc giao, tudn tha ding
Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khodn, Dieu 1€ Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hdi dong cod
dong va cac quy dinh khac cia Phap ludt.

- Trong nam, HPQT da t6 chirc 06 phién hop chuyén dé, 12 phién hop dinh ky theo dung
quyén han, chire niang, nhiém vu. Cac Nghi quyét, quyét dinh HDQT ban hanh ¢6 su théng
nhét cao ciia tAt ca cac thanh vién, dua ra chi dao kip thoi, ing pho linh hoat theo didu kién
khach quan, cht quan, cu thé:

+ Cong tac bo nhiém, diéu chuyén, sip xép doi ngii can bo: Can clr theo nghi quyét cta
HDPQT ngay 09/12/2024 da mién nhiém Ong Phing Quang Hai — thanh vién HDQT thoi
giit chtic vu Tong Giam dbc diéu hanh Cong ty vai Iy do hét han hop dong lao dong; dong
thoi bo nhiém Ong Ngé Vinh Tinh giit chire vu Quyén Tong Giam dbc didu hanh Cong ty
ké tir ngay 01/01/2025; chdm durt hop déng lao dong véi 01 can bd clp trudng don vi. Moi
trinh tw, thi tuc dién ra diing quy trinh va tudn tha chic ché quy dinh, diéu 1& ctia Cong ty.

+ Codng tac tién luong: Trién khai thuc hién du an dinh mic lao dong tién tién, ap dung
hinh thire tra luong truce tiép tir Cong ty toi thang nguoi lao dong, giup nguoi lao dong yén
tam cong tac.

+ Cong tac sO hoa va chuyén doi so: Trién khai du an phin mém lap tién do va kiém soat
lké hoach san xuat dé timg budc chti dong kieém soat san xuat ngay cang hiéu qua, nhanh
gon, chinh xéc.

+ Vé phuong an md rong mat bang: HPDQT tiép tuc nghién ctiu cac phuong an mad rong
mat bang dam bao phu hgp qui hoach chung va trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét sau
khi hoan thién phuong an.

- BKS nhat tri cao vdi cdac chu truong, chinh sach, quy dinh va quyét dinh ctia Cong ty.
Tat ca déu mang tinh dong thuan, dung dan, kip thoi va pht hop véi tinh hinh thuc tién.

V. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH VA CAC CO PONG:

- Su phéi hop hoat dong gitta BKS voi HDQT, Ban diéu hanh va cac ¢6 dong la thuong
xuyén, lién tuc va hiéu qua. Véi tinh than trach nhiém, xdy dung va hop tac trong qua trinh
hoat déng, thuc hién nhiém vu, BKS lubn phdi hop, trao déi va dong gop vy kién thing
thén, trung thuc voi HDQT, Ban diéu hanh trong viée xay dung cac Quy ché, Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HDQT, dam bao nguyén tic tudn thi cac quy dinh ctia phap luat va vi loi
ich chung ctia Cong ty.

- BKS dugc cung cap ddy du thong tin, tai liéu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va
Pidu 1& Cong ty; dugc moi tham du dﬁy da cac cudc hop dinh- ky ctia HDQT, dugc tham
gia v kién voi cac van dé néu tai cude hop.

- Déi v6i ¢d dong, BKS khong nhan dugce don thu khiéu nai nao ctia ¢d dong vé hoat dong
clia Cong ty ciing nhu vé diéu hanh ctia HPQT va Ban diéu hanh.

VI. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
VOI HOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH:

Budce sang ndm 2025, theo nhéan dinh ctia IDQT- Ban diéu hanh, Cong ty s& con
gap nhiéu kho khan, thach thire. Nhung véi tu duy dot pha, hanh dong khan truong va sy
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lanh chi dao linh hoat, kip thoi cia HDQT - Ban diéu hanh, BKS tin tudng chiing ta sé co
nhiing phat trién vuot bac moi.

Song song voi do, BKS xin duge dé ra ké hoach hoat dong nam 2025 va kién nghi
vo1 HDQT, Ban diéu hanh nhu sau:

1. Ké&hoach hoat dong ciia BKS nim 2025:

- Ti€p tyc phat huy vai tro kiém tra, giam sat viée chap hanh cac quy dinh ctia Phap luat,
Diéu I¢ t6 chire va hoat dong ctia Cong ty, tinh hinh thyuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh
cua Pai hoi dong co dong, HPQT trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty.

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh tai chinh, cdn doi von va quan ly dong tién, bdo toan va phat
trién von chu so hitu, tham dinh bao céo tai chinh quy, nam.

- Cép nhat chinh sach, quy dinh méi ban hanh, tham gia cic 16p dao tao dé nang cao trinh
do chuyén mén, nghiép vu nham tuan tha chit ché theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép,
Luét Chirg khodn va dap ting nhu cau ngay cang cao cia thuc tién.

- Pé xudt va kién nghi Dai hoi c’léng ) dong phé chuén té chire kiém toan doce lap, thuc
hién kiém toan Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty dua trén cac tiéu chuin vé chuyén mon, tinh
chuyén nghi¢p, ngudn lye va chi phi hop 1y.

2. Kién nghj ciia BKS véi HDQT, Ban didu hanh:

Trén co s& két qua giam sat hoat dong kinh doanh, cong tAc quan tri, diéu hanh cta
HPQT, Ban diéu hanh va dé thich nghi v6i tinh hinh mai, thue day hoat dong san xuét
kinh doanh ting cao, BKS dua ra mét sé kién nghi nhu sau:

- Thuong xuyén theo doi bién dong ctia kinh t& vi mo, dic biét la chinh sich thué quan
moi ctia My, phén tich danh gia tac dong anh hudng téi Cong ty dé tir do c6 cac giai phap
hi¢u qua va kip thoi.

- Pdy manh cong tic sb hoa, chuyén déi s6, ap dung cdc phan m&m quan ly vé nhan su, ké
hoach san xuit dé giam thiéu cic cong viée thi cong, chuén hoa dit liéu nhanh chong,
chinh xédc, hiéu qua; gitp cho Ban di¢u hanh ting cudng cong tic quan 1y toan Cong ty,
dép tng thuc hién tot cac muc tiéu ngén, trung va dai han.

- Tiép tuc thuc hién quyét liét, triét dé cdng (ac tinh gon san xuat, sip xép cac don vi dé
dam bao giam céc chi phi trung gian (van chuyén, thi tuc gidly to...), muc tiéu hinh thanh
cdc don vi san xuat 16n hon, tap trung hon, qua do nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
ning cao hiéu qua ngudn luc hién cé.

- Tiép tuc thue hién sip xép, luan chuyén lao dong hop ly dé timg bude nang cao ning luc,
hiéu qua nguoi lao dong; giam bdt nhitng khéu trung gian, tp trung su chi dao vao nhiing
vi tri then chét. M6 hinh don vi 1 quan Iy ¢in duge Cong ty xem xét va trién khai nhan
rong nham dam bao ddi ngii CBQL Cong ty duge tinh gon, phil hop va dap tung yéu cau
san xuat kinh doanh.

- Ti€p tuc cai tién cong tdc quan ly chat lugng- thict bi; danh gid, nhdn dinh ngudn cung
cap nguyén vit liéu c6 kha ndng thi¢u hut tam thoi hay dai han dé dua ra chinh sach du trit
phu hop.

- Cong tac tai chinh: Tang cudng cong tac quan ly cong ng, giam no phai thu, ¢6 phuong
an su dung ngudn von hgp ly nham dam bao von cho hoat ddng san xuat kinh doanh.
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Trén ddy 12 bao cdo thue hién nhiém vu nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025

ciia BKS Cong ty C6 phan Xich lip Pong Anh. BKS kinh trinh Dai hoi dong ¢6 déng xem
x¢t va thong qua.

BKS tran trong cam on HDQT, Ban diéu hanh, cac phong ban nghiép vu va cdc quy
6 dong da phoi hop, tao diéu kién thuan loi dé BKS hoan thanh nhiém vu.

Cucn cung, xin kinh chic Cong ty ngdy cang phat trién 6n dinh, bén viing, chiic
Quy vi c6 déng ddi dao stic khoe, chiic Dai hoi thanh cong t6t dep./.

Trdn trong cam on! )
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin:

s TRUONG BAN

- HDQT, Ban diéu hanh, Thu ky Céng ty
- Cic 6 dong Cong ty;

- Luu BKS.

Tran Thi Viét Hing
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Déng Anh, ngay 15 thdang 4 ndm 2025
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_ TO TRINH CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XiCH LiP PONG ANH

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/0H14 dwoc Quéc héi nuée CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 17/6/2020;

- Cén cir Diéu Ié 16 chire va hoat dong cua Cong ty Co phan Xich Lip Dong Anh;

- Cén cir két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh ném 2024 do Céng ty TNHH Kiém todn va dinh
gid Viét Nam thuc hién di dat két qua tot, ddp ting day di yéu cau cia Cong ty va tudn thu
dung quy dinh cia phdp ludt hién hanh.

bé chuan bi cho cong tac Bao cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty Cb phan Xich Lip
Dong Anh sdp toi, Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Dai hoi dong co dong phé duyét don vi
kiém toan thuc hién kidm toan va soat xét Bao cdo tai chinh dinh ky theo quy dinh phap luat
nhu sau: '

L. TIEU THU'C LUA CHON PON VI KIEM TOAN:

- Co tén trong danh sach t6 chic kiem toan dugc chap thuin thue hién kiém toan cho don vi ¢6
loi ich cong ching nam 2024, dugce cong bo bai BO Tai chinh va dam béo loi ich toi da cho
Cong ty va cac co dong;

- La don vi kiém toan déc lap co uy tin, c¢d ddi ngli kiém toan vién ¢ trinh do cao, nhiéu kinh
nghiém va am hiéu vé tinh hinh hoat ddng san xuat, kinh doanh ctia Céng ty;

- C6 muc phi kiém toan pht hop;
- Ddp ting yéu cau ctia Cong ty vé pham vi va tién d6 kiém toan;
I1. PE XUAT LUA CHON DON VI KIEM TOAN:

Trén co sé cac tiéu thirc lwa chon trén, Ban kiém soat kinh dé& xudt Dai hoi dong cd
dong xem xét, lya chon Coéng ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam lam don vi kiém
toan Bdo cao tai chinh nam 2025 cho Cong ty.

Truong hop trong ndm tai chinh, Cong ty kiém toan trén vi nhiing ly do bat kha khéng
khong tlep tuc dap tng dugce day dii cac tiéu chi lua chon do Ban kiém soat dé ra, kinh trinh
Dai hoi dono co dong uy quyén cho HPQT thyc hién viée Iya chon Cong ty kiém toan trong
danh sach t6 chire kiém toan duoc Bo tai chinh chép thuén, dam bao loi ich tbi da cho Cong ty
va cac ¢ dong.

Kinh trinh Pai héi dong cd dong xem xét va thdng qua.

Tran trong cam on! ) )
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhiin:
- DHBCDb
- HPQT, Ban diéu hanh; Thu ky Cong ty
- Cac cb déng Céng ty;
- Luu BKS.

Tran Thi Viét Hing
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MAU BCTT-03
Ban hanh theo TT 56 38/2007/TT-BTC

BAO CAO TAI CHINH
Tix ngay 1/1/2024 dén ngay 31/12/2024

( Pon vi kiém todn : Cong ty TNHH kiém todn va dinh gid Viét Nam )

PHAN 1 - BANG CAN POI KE TOAN

TT Chi tiéu Nam 2024 Nam 2023
A |Tai san
I |Tai sdn ngdn han . = B 367,154,537,039 |  370,116,352,431
1 |Tién va céc khoan twong duong tién 78,762,041,355|  48,775,368,333
| 2 |Céc khoan ddu tu tai chinh ngén han . ,
3 |Cidc khoan phdi thu ngén han . 152,533,035,054 112,286,618,108
4 |[Hwngténkho | 135,319,004,894 207,074,445,324
5 |Tai sn ngén han khac 540,455,736 1,979,920,666
II |Tai sdn dai han 136,376,679,211 | 146,055,073,807
0100f3sl, |Clc Khoén phéi thu dai han e oL
ING 71 {Vai san cd dinh 130,546,544,712 143,145,026,755
‘l-i";g”j}l ; ;}m sincé dinh hiuhinh ~ 101,086,676,896|  112,038,271,541
NG AN /i shncG dinh vohinh | 29459867816 31,106755214
et \ﬁ\/ Chi phi xay dung co ban dé dang 720,775,000 190,775,000
~ | 4 {Cic khodn d4u tu tai chinh dai han .
5 |Tai san dai han khac 5,109,359,499 2,719,272,052
0 CONGTAISAN | 503531216250  516,171,426,238
B |Nguonvén o |
I_|Nophdi trd 255,265,210247 | 282,048,140,152
1 |Ng ngén han 214,571,010,933 235,871,562,617
2 |Ngdaihan _40.694,199.314| __ 46,176,577,535
I \Vonchisohiw . 248,266,006,003 234,123,286,086
Von dau tu ctia chit 8¢ hitu 114,000,000,000 114,000,000,000
- |Chenh lech dénh g lai i sin I R
_ |Thing duvéncdphdn -224,400,000 224,400,000
- |Quy déu tu phét trién 97,406,573,174 97,406,573,174
- |Loi nhuin sau thu€ chua phan phoi - | 37,083,832,829 22,941,112,912
_- _|Ngubnkinh phi va quy khdc
- |Nguon kinh phi ;
. CONGNGUONVON | 503531216,250]  516,171,426,238




PHAN 1 - KET QUA HOAT BONG SXKD NAM 2024

TT Chi tiéu Nam 2024 Nam 2023

“j;hgggghjhgjyhlhﬁngvécungcﬁpcﬁdlyg_g - 1303J67@ﬂ§@§7_“_;5;Q2ﬁ14J33§78
-2 |Cickhodn gidm tritdoanh thu | 195,106,708| 466,369,000
3 |Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip dich vu 1,302,972,140,229 1,202,147,764,578
" 4 |Gi4 von hang ban 1,136,472,911,015|  1,046,777,515,805
5_|Loi nhuan gop vé ban hang va cung cdp dich vu 166,499,229,214| 155,370,248,773
6 |Doanh thu hoat dong tai chinh 752,689,652 1,181,634,495
7 | Chi phi hoat dong tai chinh | 8,747,742,602 16,038,728,089
8 |Chi phi bén hang B 17,857,918,080|  17,123,646,294
9 |Chi phi quén 1y doanh nghiep 93,971,359,583 89,726,406,227
10 |Loi nhuan thudn tir hoat dong SXKD 46,674,898,601 33,663,102,658
11 |Thu nhap khéc - 4,882,895,638 ©5,611,397,030

12 |Chi phi khdc 445,943,248 56,705,592
137 Loi nhuan khéc 4,436,952,390 5,554,691,438
éf/ (T'ong loi nhuin ké toan trude thué TNDN 51,111,850,991 39,217,794,096
Eﬁ% %%uéthunhmadoanhnghmp 11,069,131,074 7,843,558,820

L

~

1;0i nhuan sau thué

40,042,719,917

31,374,235,276

KE TOAN TRUONG

/M

Ldp, ngay 21 thang 3 ndm 2025
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CONG TY CP XICH LiP PONG ANH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
T Déc lép - Tw do - Hanh phuc

Ha No6i, ngay 21 thang 03 ham 2025

TO TRINH

( V/v phan phéi loi nhudn ndm 2024 va ké hoach chi tra cé tirc )

| - Két qua san xuat kinh doanh ndm 2024 : (HVT : déng )

1. Téng doanh thu va cac khoan thu nhap : 1.308.607.725.519
2. Gia thanh san pham va chi phi: 1.257.495.874.528
3. Loi nhuan trweéc thué : 51.111.850.991
4. Thué TNDN : 11.069.131.074
5. Loi nhuén sau thué : 40.042.719.917

Il - Phan phdi loi nhuan :

Can ctr vao cudc hop HPQT ngay 21/3/2025, HPQT théng nhéat viéc trich lap cac
quy tlr loi nhuan sau thué nam 2024, cu thé nhw sau:

1. Trich lap cac quy :

a. Quy khen thwéng 400.000.000.
b. Quy phtc loi: 1.200.000.000.
c. Quy ban diéu hanh : 1.500.000.000.
2. Losi nhuan con lai sau khi trich 1ap cac quy : 36.942.719.917
3. LN nam trwéc con lai chwa chia: 141.112.912
4. Téng lgi nhuan con lai ( Muc 2 +3 ): 37.083.832.829

Ill. CHITRA COTUC :

- Céan clr vao tinh hinh san xuét kinh doanh ctia céng ty nam 2025,

- Can clr vao lgi nhuén con lai cia nam 2024 sau khi da trich 1ap cac quy. HDQT thdng
nhét chia ¢b tirc ndm 2025 nhw sau

- Tong gia tri chia : 36.936.000.000 déng ( Ba muoi séau ty, chin trém ba sau triéu déng )
- Gia tri ¢b ttee/ 1 ¢b phan = 3.240 dong ( Ty 16 32,4% /1 c6 phén )



- Loi nhuén con lai sau khi chia co tire : 37.083.832.829 - 36.936.000.000 = 147.832.829 d

- Hinh thtrc chi tra : Tién mét va chuyén khoan.

- Thei gian chi tra : Trong vong 6 thang ké tir ngay két thic dai hoi ¢ dong thudng nién

nam 2025 ( Theo khoan 4 diéu 132 luéat doanh nghiép )

- Té chire phat hanh khau trir thué thu nhap ca nhan 5% trwéc khi chi tra cho ¢ dong.
Trén day la dy thao td trinh bao cao két qua kinh doanh nam 2024, trich 1ap cac quy

va ké hoach chi tra ¢é tire ndm 2025 kinh trinh dai hdi xem xét thong qua.

Tran trong cam on ./, _ | E’y/
T/M. HOI PONG QUAN TRY

50100, - CHU TICH
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CTY CO PHAN XICH LiP DPONG ANH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
———————— el Doc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 12 thang 04 ném 2025

TO TRINH
THU LAO HOI BONG QUAN TR] VA BAN KIEM SOAT NAM 2025

- Can cit ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14;
- Cdn cit diéu ¢ 16 chiic va hoat dpng ciia cong ty cd phdn Xich Lip Déng Anh,

Hoi dong quan trf cong ty xdy dung mic thii lao cho céc hoat déng ctia HDQT, BKS
nam 2025 du kién nhu sau :
I - Thit lao ctia HDQT :

- Thi lao ctia chti tich HDQT la : 8.000.000 déng / thang
- Thu lao ctia thanh vien HDQT 12 : 5.000.000 déng /ngudi/ thang

IT - Thii lao ctia ban kiém soét :

- Thu lao cta trudng BKS 14 : 3.000.000 déng / thing
- Thu lao cta kiém so4t vien 13 : 1.500.000 déng/ngudi / thang

- Ché do thu lao clia Hoi dong quan tri va ban kiém sodt duge xem xét tai Pai hoi déng
c6 dong thuong nién hang nam.

Trén day 1a to trinh ch& do thi lao cha hoi déng quan tri va ban kiém sodt nam
2025. Kinh trinh dai hoi xem xét va thong qua.
Trén trong cam on ./.
_t
T/M HOI DONG QUAN TR

/CONG TY
cO PHAN
XICH Lipg
DONG




CONG TY CO PHAN XiCH LiP PONG ANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DPoc lap — Tw do — Hanh phic

Sé: 03/2025/TTr- PHDCD Déng anh, ngay 21 thang 03 nam 2025

TO TRINH

Veé viéc giao dich gitta Cong ty voi ngwoi co lién quan

Cin cu:

—  Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 diroc Quéc héi nuée Céng hoa xd héi chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020, sira déi bo sung boi Ludt s6 03/2022/QH15
diroe Quoc hoi mrde Cong hoa xd hi chit nghia Viét Nam théng qua ngay 11/01/2022
va cde véan ban hurong dan thi hanh;

—  Ludt Chirng khodn sé 54/2019/QH14 duoc Oudc hoi nude Céng hoa xd hoi chii nghia
Viét Nam théng qua ngéy 26/11/2019 va cde vin ban huwéng dan thi hanh;

—  Diéu 18 16 chire va hoat dong ciia Cong ty cé phan Xich Lip Déng Anh,

Hi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi dong co dong cong ty xem xét théng qua giao

dich giira Cong ty véi Ngwdi c6 lién quan nhuw sau:

1. Théng qua chu trueong ky két cac hop dong, giao dich gitta Cong ty ¢b phan Xich Lip Pong
Anh ¢6 gié tri bing hodc 16n hon 35% hodc giao dich din dén tong gia trj giao dich phat
sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich ddu tién c6 gia tri tir 35% trér 1én
tdng gid trj tai san cia Coéng ty ghi trong bdo céo tai chinh cong bé tai thoi diém gan nhét
nhu sau:

a. Dbi tuong ky két hop dong, giao dich:

+ Ddi twong c6 loi ich lién quan: Ong Ping Thé Nguyén - Chire vu: Giam dbc cong ty
TNHH Lam Son
+ Chi tiét mdi quan hé véi cong ty: Thanh vién Ban Kiém soét

+ S6 lwgng ¢6 phiéu nam giii:  1.106.325 c6 phiéu Ti 1€ sé hitu: 9,7%

b. Chi tiét cac hop dong bao gom:
+ Tén don vi ky Hop dong, giao dich: Cong ty TNHH Lam Son
+ Loai hop dbng, giao dich: Hop ddng nguyén tic cung cap vt tu, gia cong hang héa
+ Gi4 tri wéc tinh: 260 ty dong
+ Ngay ky: 2024 (Tw dong gia han)



2. Thoi gian thuc hién: tor ngay nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong thong qua céc ndi
dung néu trén co6 hiéu lye cho dén khi Dai hoi dong cb dong c6 nghi quyét méi thay thé.

3. Uy quyén cho HDQT va Tdng Giam dbc Cong ty quyét dinh théng qua ciing nhu giao
két thuc hién timg hop ddng, giao dich cu thé cin ot theo tinh hinh thuc t& va tién hanh
cac thu tuc lién quan dén viée ky két va thue hién cac hop ddng, giao dich néu trén.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong qually/

¢l PHAN £F

Noi nhiin: : !
XICH LIp

- DHDCD;
- HDQT, BKS, BPH, Thu ky cong ty;
- Luu VT.
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