Digitally signed by CONG TY CO PHAN

P A\ CANG QUANG NINH
{ O N G TY { O DN: C=VN, S=TINH QUANG NINH,
CN=CONG TY cO PHAN CANG QUANG

A o NINH,
P HAN CAN G 01D.0.9.2342.19200300.100.1.1=MST:
5700100231
R Reason: CBTT BC thuong nien 2024
Q UAN G N I N H Location: your signing location here
Date: 2025-04-16 17:00:03

Foxit Reader Version: 9.5.0

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG QUANG NINH Péc 1ap — Ty do — Hanh phic
sé: 213.../CQN-TK Qudng Ninh, ngay16 thang  nam 2025
VIV cong bé théng tin bdo cdo thuong nién
nam 2024

Kinh giii: - S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi

Tén té chuc : Cong ty cb phan Cang Quéang Ninh

Ma chung khoan : CQN

Dia chi tru s& chinh  : S6 1 duong Cai Lan, phuong Bai Chdy, thanh phd Ha Long,
tinh Quang Ninh

Dién thoai : 0203 6283288

Website : www.quangninhport.com.vn

Ngudi thuc hién cong bd thong tin : Ong Hoang Trong Ting — Téng gidm dbe
Loai c6ng bd thong tin: Dinh ky

1. Néi dung thong tin cong bd:

B4o cao thuong nién ndm 2024 (Bdo cdo thuong nién ndm 2024 kém theo).

2. Théng tin ndi trén dugc Cong ty cb phan Cang Quéang Ninh cong bd trén website
ctia Cong ty: www.quangninhport.com.vn vao ngay 16/04/2025.

Chung t6i xin cam két nhimg thong tin néi trén 1a dung sy that va hoan toan chiu
trach nhiém truée phap ludt vé ndi dung céc thong tin da cong bo.

Tran trong bao cdo./. Bl

Noi nhin: CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
- Nhur kinh guri;

( GIAM POC
- Luu: VT. /{_'{!09‘0#2\?; /
e, RSP\

/&

~



Céng ty c6 phan Cang Quang Ninh

AO CAO
HUONG NIEN

https://quangninhport.com.vn




Cong ty ¢6 phan Cing Quang Ninh

Dia chi: $6 1 duéng Céi Lan, Phuong Bai Chéy, Thanh phé Ha Long, tinh
Quang Ninh

T S0 dién thoai: (84-02036) 283288
Website: !J,Etp_:_{-'quarlgni|_1hpgr__1,,u_'pn1_._\'_n

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2024

Quang Ninh, thing 04 niim 2025




L. THONG TIN CHUNG CUA CTCP CANG QUANG NINH.............. SRR wd
it 4
% Quétrinh hinh thanh VA PhAt e ..o 4
- Neanh nghé va dia ban Kinh doanh........cocvmvoo 5
4. MO hinh quén trj, t5 chire kinh doanh va bo may QUANn 1y ... 6
s 1 7 4
6. CAE BBAN 16 T 10 et S 8
Il. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM ncoenssserssssosnsessmsssssssssssstossmnes s 10 1
I Tinh hinh san XU8¢ Kinh 08NN ... 10 |
% Danh sich Ban diéu hanh v t6m 3t 1y lich.......ooo 11
3. S6 lugng can bo, nhan vién va chinh séch ddi véi nguoi lao dong ..o 12
R 13
BL TUBR BTG GHIR om0t 13
4.2 Cac Chi 118 101 CHIRR ORI YEU .ot 13
5. Cocdu ¢ dong, nhimg thay déi vén diu tw cia chi $6 At oo 14
ST COPH s 14
i s 14
-3 Tinh hinh thay doi vin ddu ti cia chi 6 hitu ... 14
J.4 Giao dich ctfpkiéu quy TR | -
3.3 Cl G RROMRRE s meessmsssmsssisississenesse . 15
6. Béo cdo téc dong lién quan dén mai truomg va xa hdi cia cong ty ..o 15 -
L. TIRMU M ARAG T st 5 203
Ol TRBAURETIC cosssssisismmmssmsmanssssssioss 85555t 15 G 1
6.3. Tun thii phdp uGt Ve b0 V¢ i treomg ..o s \N(
6.4. Chinh sdch lién quan dén i 15
6.3. Bdo cdo lién quan dén trdch rhiém déi véi cong AONG v 16
I BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POcC............ Sisiesssmsemmers w17
I Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam MR, scsisnmsiniiini inmmsresnss vercmmmnes 17
T OB 0 SXKD ottt s s s 17
1.2 Chi tiéw 18 €hinh..............ocoereeenessoosoo R A e Bl e et 17
1.3 Két qua cong tdc sia chita, dau te mua sém thiét biva XDCB..........ooooervoo 18
i ————— 19
2.1. Ddnh gia hoat dpng kinh doank CANG DGR ..c.vvvervrrrrrresieomsoreesoo 19
2.2. Danh gid hoar BORE SABIEE s ismsssisasssssnsiibisgsissssmsompmesssesssts e 19
3. Ké hoach phat trién i - 20
FLe MG BB s essmrsississiinitnmssmromesmsm st 20




IV.  DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY........ 23

1. Dénh gia cua Hoi df"mg quan tri vé cée mit hoat dong cua Cong ty..............o......_ 23
2. Danh gia cua Hoi dong quan trj vé hoat dong cia Ban Tong Giam dbc cong ty.......... 23
3. Cic ke hoach, dinh huéng ciia Hoi dONg QUAN tr .o 23
V. QUAN TRI CUA CONG TY: o FoShasesessnats s ans R st asemsamRES S Ssonans s s ssmsatetaees 24
. HOi dOng QUaN th oo PG 25 :
2 B I S08E s sespssemarsmsesssmei s i S 25 {
3. Céc giao dich, thi lao va céc khoan lgn ich ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban ;:\
Tong Giam doc, Ké toan EOUGTIZ oot 26 \
#. Cde giao dich c6 phiéu cuia ngui nGi bd: oo 27
5. Hop déng hoic giao dich Vi NGO 101 B.....overvvveveeeerero 27
6. Viéc thue hién cac quy dinh vé CiLUB R ———— 27
VL. BAO CAO TAI CHINH CONG TY v i —— .28
L Y K KO8N oo 28
2. B0 ¢40 tai chinh K€M 1080 ..o oessssssesoso oo 28
N
J
?
"AN

INH

1]

\2\




Bio cdo thwdng nién Cong ty cb phéin Cing Quing Ninh l 2024

| L THONG TIN CHUNG A CTCP CANG QUANG NINH =

B 1. Théng tin khii quit cEe—— B

- Tén giao dich: Céng ty c6 phin Cang Quéang Ninh ( viét tit la Cang Quang Ninh).

- Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sé 5700100231 do S& Ké hoach va Péu tu tinh
Quéng Ninh cdp lan dau ngay 01/04/2008. cap thay doi ln thir 5 ngay 27 thdng 10 nam 2021

- Vén diéu ¢ 750.499.360.000 dong (Bay tram nam muoi 15, bén tram chin ot chin /
Iriéu, ba tram sdu mueoi nghin dong) |
- Vén déu tr cia chi so hiru: 979.075.620.875 dong (Chin trim bay mueoi 1y, khong

tram bay mueoi ndm triéu, sdu tram hai muoi nghin, tam tram bay muwoi ném dong) tai thoi diém y
ngay 31/12/2024.

- Diachi: S6 1 duong Céi Lan, Phuong Bai Chay. Thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh

- S dién thoai: (84-02036) 283288

- Website: http://quangninhport.com.vn

- Ma ¢d phiéu: CQN

02 Quil trinh hinh thinh vi phit rién

- ThanhIap & Phat trién

8 Establish & Development

2008 2014 2015

( il - i

Hoat dong theo mod hinh Chuyén seng mo hinh cong ty  Trd thanh thanh vien cua

| Cong ty TNHH, tén chinh €6 phan, tén chinh thuc 1 Cong Tap doan T&T
| thic 3 Cong ty TNHH MTV ty <3 phdn Cang Quang Ninh
g Cang Quang Ninh
|
|
'1|
2004 1995 1977
- - T ,g e % - e ——w{..—.&.—- ———
o "y s
Quan ly va khai thac them cauy Bua bén 561 Gang Cai Thanh 3o vdi phép danh:
lau 56 5,6,7 Cang Cai Lan Lan vao khai thac (ang Quang Ninh

i N Liladhished o it narne
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Bao cio thuong nién Cong ty ¢é phin Cing Quing Ninh | 2024

Negdy 29/08/1977, B6 Giao thong vén tai da ra Quyét dinh sé 2226 QB/TC thanh lap
Cang Quang Ninh.

Nam 2008, Cang Quang Ninh chinh thire chuyén thanh Cong ty TNHH mot thanh vién
theo Quyét dinh s6 2681/QD-BGTVT ngay 30/8/2007 cia Bo trrong Bo Giao thong van tai.

Thyc hi¢n theo Quyét dinh sé 276/QD-TTg ngay 04/02/2013 ciia Thil tuéng Chinh phu
phé duyét de én tai co cdu Tong cong ty Hang hai Viét Nam giai doan 2012-2015, Cong ty
TNHH MTV Cang Quang Ninh da tién hanh ¢b phin héa chuyén sang hoat déng duéi hinh thitc
cong ty cd phan.

Ngay 23/5/2014, dAu gia ¢6 phan l4n diu ra cong chung ctia Cong ty TNHH MTV Cang
Quing Ninh t6 chire tai S giao dich chiing khoan Ha Noi.

Ngay 22/8/2014, Cong ty chinh thitc hoat dong theo mé hinh cdng ty ¢b phin theo Gidy
chimg nhan déng ky doanh nghiép sé 5700100231 do S& Ké hoach va Piu tu tinh Quang Ninh
cdp lan dau véi vén didu 12 14 500.499.360.000 dong.

Ngay 23/4/2015, Tong céng ty Hang hai Viét Nam da ky hop dong chuyén nhugng
49.060.387 c6 phan s¢ hiru tai Cang Quang Ninh ( chiém 98,02%) cho cong ty cé phan Tép
doan T&T.

Nam 2020, Céng ty hoan thanh ting vén didu 1& tr 500.499.360.000 dong lén
750.499.360.000 déng thong qua hinh thirc chao bin ra céng chung cho ¢ dong hién hiru (
Gidy DKKD cdp thay doi lan thir 5 ngay 27/10/2021),

% Nganh nghé kinh doanh
Cong ty C6 phan Cang Quang Ninh hoat ddng theo Gidy chimg nhén dang ky kinh
doanh sb 5700100231 do Sé K& hoach va Déu tu tinh Quéng Ninh cAp thay déi ldn thir 5 ngay
27 thang 10 nam 2021, nganh nghé kinh doanh ciia Céong ty la:
Bing sé 1: Nganh nghé kinh doanh cia Céng ty cb phin Cing Quang Ninh

5 i i Tén nganh Mai nganh
1 | Ban budn gao, lta my, hat ngii céc khac, bot my 4631
2| Dich vu dat chd va cée dich vy hd tror lién quan dén quang b va 16 chirc 7990
tua du lich
3 | Sira chita may moc, thiét bj 3312
4 | Ban budn ndng, lam san nguyén liéu ( trir gd, tre, nira) va dong vét sbng 4620
5 Bén budn thye pham: 4632
6 | Ban budn nhién li¢u ran, long, khi va céc sin pham lién quan 4661
7 | Bén budn kim loai va quang kim loai 4662
8 | Bdn budn vit liéu, thiét bj 1ap dat khac trong xdy dyng 4663
9 | Ban budn tong hop 4690
10 | Kho bai va luu git hang héa , 5210
Chi tiét: Kinh doanh dich vu kho béi (Trir kinh doanh bat ddng san)

11 | Ban budn chuyén dnan_h khac chua dLr(_}c ph{lﬁ vao dau (loai trir: Ban 4669 |
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Bio cido thudng nién Cong ty ¢6 phan Cing Quiing Ninh | 2024

Chi tiét: Pai Iy ban lé xing dau

TT Tén nganh Ma nganh
budn thude trir sdu, sang chai, déng goi va cic hoa chit khac theo danh
muc nha nudc cam)
12 | Vin tai hang hoa bing duong bd 4933
13 | Vén tai hanh khach bing duomg thiy ni dia 5021
14 | Bdc xép hang héa 5224 (Chinh)
Chi tiét:
- Xep d&, bao quan hang hoa;
- Chuyén tai hang héa tai khu vyc cang
(Khong bao gom nganh: Béc xép hang héa cang hang khong, mé nganh
52245)
15 | Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai duomg thuy 5222
Chi tiét: Dich vu Hang hai
16 | Dich vu wu tri ngén ngay 5510
17 | Nha hang va cdc dich vy an uéng phuc vu luu dong 5610
I8 | Hoat dong dich vu hd trg khéc lién quan dén vén tai: 5229
Chi tiét:
- Giao nhén hang héa
- Kinh doanh dich vu Logistics
(khong bao gom hoat dong dich vu hd tro cho van tai hang khong)
19 | Dai ly du lich 7911
20 | Diéu hanh tua du lich; 7912
21 | Kinh doanh bét ddng san, quyén sur dung dat thude chui s hiru, chu sir 6810
dung hodc di thué
22 | Ban budn mdy moc, thiét bj va phy tung may khéc: 4659
23 | Gia cong co khi: xur 1y va trang phu kim loai 2592
24 | Ban I¢ nhién li¢u ddng co trong céc cira hang chuyén doanh 4730

.
O.Q

Hoat djng chinh ciia céng ty
Dich vu xép do hang hoa,
Dich vu kho bai,
Dich vu dai ly vén tai va giao nhan hang héa,
Dich vu xuat nhédp khéu,
Van tai hang héa da phuong thire,
Dich vu hang hai,
Kinh doanh néng san.
Dja ban kinh doanh: Quaing Ninh

l 4. M5 hinh quan tri, t chire kinh doanh va bj may quan ly

»
O.t

M hinh quan Iy cong ty

Trang | 6




Bio cio thwdng nién Céng ty ¢é phin Cang Quéang Ninh l 2024
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% Cic cong ty con, cong ty lién két:

)

™ Téa chsgty ’ 6:‘;2:%;?%} [T:,'f Ghi chi
| |Cong ty nitm gii trén 50% vén cb phin/vén gip
cua Cang Quing Ninh
Cdng ty b phdn Tap doan T&T S8 18 Phé Hang Chudi, phutmg
I (56 31-33 Ngb Quyén, P. Hang Bai, Q. Hoan 583,694,350,000|  77.77  |Pham Dinh H6. quan Hai B4
Kiém, HN) Trung. Ha Ngi, Viét Nam
jj |Cong ty c6 trén 30% vén cb phan/vén gép do
Cing Quang Ninh nam giir
Khong ca
11 |Tinh hinh déu tr vio cic cdng ty 6 lién quan
| |Cong ty ¢b phdn Vinalines Logistics 1.000.000,000] 0.7
2 |Congty CP Vinalines Bong Bac 22072137721 2553
3 |Céngty CP ddu tw Cang Céi Lin 24,550.600,0000  8.14
Vén tre tiép cia CON 24.330.600.000| 814
Van gdp cua CBNV 5.159.390.000
4 |Ngin hing TMCP Hang hai 1,015,739,351|  0.01
5 [Tong cdng ty Rau qua Nong san — Céng ty CP 374.860.713,000] 1225
6 |Qu¥ Pdu tr tang truémg BVIM 100,000,000,000| 33.33

0 5. Dinh huing phat trién _ - -
# Tam nhin cia céng ty: Tro thanh nha cung cap dich vy hang hai va cang bién hang
ddu tai Viét Nam va huéng ra thé gioi.
*  Sirménh cia cdng ty: Két n6i luu thong hang héa, phat trién kinh té bidn, ning tim
thuong hié¢u.
*  Gid trj cot 16i cuia cong ty:
- Ton trong;

4
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Bio cdo thuing nién Cong ty c6 phin Cing Quing Ninh | 2024

- Tin céy;

- Con nguoi;

- Chuyén nghiép:

- Hop tac:

- Hi¢u qua.

% Muye tiéu chién lwge ciia cong ty:

~ Dinh huéng phit trién Cang Quang Ninh tré thanh mot cang bién 1én, quy mé, hién
dai nhat Viét Nam va mang tim khu vue, dong gop vao s phét trién kinh té, xa héi cua tinh
Quéng Ninh néi riéng va Viét Nam noi chung: dong thoi mang lai nhiéu viéc lam cho ngudi lao
dong. loi ich kinh té cho cac ¢b dong. Cang Quang Ninh dang tién hanh thué tr vén trong va
ngoai nudc dua ra quy hoach tong thé, tdm nhin chién luge phat trién ngén, trung va dai han,
VGi dinh huéng va ke hoach nhu trén & tao co hdi 16n cho su phét trién san xuAt kinh doanh
cua Cong ty trong nhimg nam t6i,

~ Gilr vitng vi thé la mot trong nhiing cang bién ding trong top dau cia khu vire, €O quy
m6 lém vé thi phan cac m3t hang, doanh thu va t4i da héa loi nhuan.

- La cang hang réi téng hop Ién nhét khu vire Céi Lan, Cung cdp dich vu khai théc cang
va dich vy logistic chat lugng, tién toi thiét 14p géi dich vy chudi khép kin.

~ Nang suét xép do hang nong san, dam g, sit thép phé ligu 16n nhat khu vire mién bic

- Di ngii nhan lyc c6 trinh 49, kinh nghi¢m, tay nghé cao am hidu va dap mg cac yéu
cdu cia khéch hang vé dich vu hang hai

- Nang cao chét luong quén tri doanh nghiép, tip trung vao 2 khia canh cua quan tri
doanh nghiép: ngudn nhén lye chét lwgng cao va phuong thire quan trj hién dai nhu sau:

+ Ngudn nhan lue chét lugng cao: Dé hoat dong quan trj doanh nghi¢p hidu qua va tién
tién, véu 6 nhan luc khong chi dimg lai ¢ doi ngii quan ly cip cao ma ngay tu nguoi nhan vién
trong méi phong ban ciing cén ¢6 sy thay déi vé duy va hanh dong.

+ Phuong thire quan tri hi¢n dai: Tap trung vao hai yéu té do 1a nang cao tinh thin trach
nhi¢ém cé nhan két hop véi img dung cong nghé théng tin trong quan trj,

- La doanh nghiép lén trén dia ban tinh Quang Ninh tudn thu dung, du cac quy dinh
phap ludt; déng gop va tham gia tich cuc cac phong trao do chinh quyén dia phuong phat dong.

- Co ché luong, thudng cao tai khu vyc, phit hop dam bao mic thu nhdp binh quin cla
nguoi lao dong khong thip hon mire thu nhép hang nam.

- Ap dung CNTT tién tién, tu dong hoa thuc day chuyén déi sb bén vimg. La cang cong
ngh¢ hién dai.

- Thi phan chiém 70% thi phn hang hoa tai khu vie C4i Lan,

Iﬁ. Cic nhén t6 rii ro
a) Ruiro vé kinh té:

= Su canh tranh giita cac doanh nghiép xép dd, gilta cdc cang voi nhau ngay cang khéc
ligt, dac bigt 1a gia xép do ngdy cang giam sau. Van dé nay da thuc su gy khé khan nhat dinh
cho Cang.

~ Chi phi van chuyén hang héa di dén céc tinh phia bic qua Hai Phong thép hon so véi
ra khu vue Quang Ninh. Khéch hang s& dua hang vé cang Héi phong khai thac dé giam bén chi
phi vn chuyén so véi viée dua vé cang Quang Ninh,

. .., Tai khu vyc cang Hai Phong c6 nhiéu tuyén tau container quéc & dang khai thac co6
thé dap img nhu cdu gui hang da dang cho khach hang. Dich vu Logistics it ¢o co hdi phat trién,
khach hang quen v6i viéc mé to khai va lam cae th tuc khic cho hang cont tai céc chi cuc Hai
Quan Hai Phong.

o AN -
%
A
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Bao cao thuong nién Cong ty ¢6 phin Cang Quing Ninh | 2024

— Céc khu cong nghiép tai tinh Quang Ninh da hinh thanh nhung nguén hang, Iugng
hang héa xudt nhip khau qua cang rét it. Cang khong ¢6 co hdi khai thac tiém nang cua khu
cong nghiép dé gia tang dich vu. doanh thu.

- Ké hoach tau dén cua khch hang bat binh hanh gay khé khin trong viée lap ké hoach,
t6i vu héa hé s6 khai théc ciu bén cua Cang.

- Cang Quang Ninh la mgt doanh nghiép hoat dong chinh trong linh vuc kinh doanh
cang bien chiu anh huong tryc tiép béi sir phat trién cia nén kinh t4 va tinh hinh thuong mai thé
gidi, trong d6 phy thude vao nhu céu nhdp khau, xudt khdu hang héa bing duong bién, Dé han
ché rui ro nay, Cang Quang Ninh luén chii ¥ xem xet va dy bao kha nidng tang truémg cua neén
kinh té ndi chung s& gilip cho viée xdy dung cic ke hoach kinh doanh t6t hon, dong thoi tién
liéu va chuan bi trude cdc phuong an dé co thé tmg phé véi nhimg tinh hudng bt l¢i ¢6 thé xay
ra lam anh huéng dén hoat dong kinh doanh cia Cang Quang Ninh,

- Ngoai ra, nganh cang bién phu thudc rt 16m vao xu huéng phit trién cua nhitng héng
tau trén thé gioi, vi ddi tuong truc tiép sir dung cée dich vu bbe xép tai cang 1a céc hing vén tai
bién. Xu huéng ciia cac héng van tai bién trén thé gi¢i ngay nay la gia tang kich thude tau nhiam
tan dung triét dé loi thé kinh té nhor quy md. Vi thé, dé dap tmg kich thudc tau chuyén ché hang
hoa ngay cang tang, doanh nghiép cang bién phai lién tuc gia ting quy mé, mé rong chidu dai
cang, viing quay tau, do sdu mon nuée va nang cdp cac trang thiét bi cong ngh¢ trong khu cang.
May moc, trang thiét bi cua cang ciing rat kho dé sir dung trong cdc nganh khac vi vay chién
luge va ké hoach dau tu cua cang bién la mét yéu 8 dic biét quan trong.

b) Riii ro vé luiit phap:

— Hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty chiu sur didu chinh boi hé théng phap luat
va chinh sich cua Nha nuée, bao gdm: Luét doanh nghiép, Luat diu tu, Luat ddu thau, cic
chinh sich thué, céc cam két hdi nhdp... Khi tham gia thi truong chimg khoan, Cong ty con
chiu sy diéu chinh cua céc van ban phap luat vé thi truomg chimg khoan. Chinh sich va phap
ludt ¢6 tac dung dinh huéng phat trién chung cho nén kinh té ciing nhu cho céc doanh nghiép.
Do do, mdi thay d6i vé mat chinh sach va phap luat c6 thé tao co hoi hay rii ro cho hoat déng
kinh doanh ciia Céng ty.

- Trong qua trinh hoat dong. Céng ty ludn phai déi mit véi nhirng rui ro tiém 4n. Céc
rii ro ¢6 thé bat ngudn tir nhiéu nguyén nhén trong dé rii ro phdp ly phat sinh tir viée tuan thu
phap luat, thay doi phap ludt, ap dung phap ludt cia cong ty va cac mau thuin gitra phap ludt
trong nude va cam ket quoc & la mét trong nhimg rui ro gay hau qua nghiém trong nhat anh
huong dén chat lugng san phdm ciia cong ty.

- Bén canh do, do hoat dong kinh doanh kho bai, dich vu logistics, xép d& vin chuyén
va lam tha tuc giao nhan hang hoa xut nhép khau, Cong ty khong chi chiu sy diéu chinh cua
céc van ban phép ludt cia nha nuéc vé linh vy hang hai, hai quan, diéu hanh van tai duong bd,
dudng thiy ndi dia.... ma con phai tuan tha cac Didu wdc qudc té, cac thoa wéce cia Hiép hoi van
chuyén, giao nhan hang héa qubc té nhu FIATA....

- Céc rui ro phdp Iy nay ngay cang gia ting cung véi sy phét trién cta cong ty, dic biét
trong bdi canh nhimg bién dong phirc tap vé tinh hinh kinh t& Viét Nam va trén thé gi6i hién
nay. D¢ han ché cac rui ro vé mat lujt phép, Cang Quang Ninh luén c4p nhét nhimg thay déi
trong méi trudng ludt phap lién quan dén hoat dong cua Cang, tir d6 diéu chinh cac hoat dong
quan tri, diéu hanh va kinh doanh phu hop hon,

¢) Rui ro dac thu
- Bén canh nhig rui ro vé kinh t€. rii ro luat phap, chinh sich anh huong dén doanh

nghiép, rui ro dac thi nganh kinh doanh la anh hurong manh me va trye tiép nhét dén hoat dong
san xuat kinh doanh cta doanh nghiép:

- Rui ro vé trang thiét bj phyc vu xép d& hang héa: Véi viéc sir dung trang thiét b, cong
cu dung cu & mire do va tan sudt cao, thoi gian bao dudng ngin, c6 xu hudng gia ting nguy co
hu héng dinh ky va dot xuit, gdy anh huong déng ké dén qua trinh xép d& va tang chi phi sira
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chira. Do do, Ban lanh dao cong ty khong ngimg dit ra yéu cu cao ddi véi nhém nhan su k¥
thugt gom quén 1y, vén hanh va sira chira, bao dudng céc thiét bi; yéu céu phai thuc hién theo
doi thiét bi mot cach chét ché. Trong do, muc tiéu la stra chira bao dudmg cac thiét bj kip thoi va
xir Iy ngay khi ¢6 sy ¢b phét sinh. Giai phap nay dugc dua ra véi muc dich giam thidu rui ro
gian doan trong qua trinh xép d& va giam bét chi phi stra chira lon.

— Viée gid nhién lidu thuong xuyén bién dong & mirc cao, cdc loai phi bao hiém, thué va
phi ting cao ciing viéc ha ting giao thong dé thj xudng cap lam cho tinh hinh kinh doanh cua
cac doanh nghi¢p cang bién, vén tai gap nhiéu kho khin, Su thay ddi lién tuc chinh sach vé thué
doi vai cac phuong tién vén tai ciing anh huéng manh mé dén viéc kinh doanh khai théc cang.
Céc yeu 10 thj truong nhu gid, nhu cdu hang héa. han ngach xudt nhap khéu... anh huéng dén
cdc khach hang cua Cang Quang Ninh ctng s& kéo theo sy sut giam hodc gia tang san luong
hang hoa 1am hang tai Cang.

d) Rii ro khéc:

~ Ngoai ra, diéu kign thién nhién 12 nhan t6 rii ro 16n nhét anh hudng dén hoat déng san
xuét kinh doanh cta Cang Quang Ninh. San lwong va hiéu qua cua Cang phu thude vao thuy
triéu, thoi tiét khi hau, dde bidt mua mua béo, 1t lut, thién tai...cdc rui ro tir thién nhién gay thiét
hai vé duong xa; gay kho khan cho phuong tién thay, bd trong viéc van hanh kinh doanh.

~ Céc rui ro bt kha khang nhu thién tai, chién tranh, dich bénh trong khu vure va trén thé
giti déu co thé gay anh huéng dén hoat dong clia Céng ty. Cée bat 6n vé kinh té, xa hoi trong
khu vuc cling nhur trén thé gidi ciing ¢6 thé anh hudmg dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
Vi vay, Cong ty thuong xuyén ndm bét kip thoi théng tin vé nhimg di&n bién tinh hinh kinh (.
chinh tri, xa héi cua Viét Nam cling nhur cde nude 1an cén dé 1én ké hoach didu hanh cong viéc

£

mét cach 101 wu, co cdu lai quy mé dau tu cia cde san phdm ma Cdng ty cho phu hop.
| 1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh sén xuit kinh doanh

s — pyp | Kéhogeh | Thuchién | Thyehign | ° ““Z&I‘;}‘,‘;“ W
2024 2023 2024
KH2024 | TH2023
(1) {2) [E] (4) (5) (6 7=6/4 8=6/5
1 |Chi tidu SXKD
A |Chi tidu kinh doanh Cing bién
I |San lrong thong qua Tén TQ 8.362.000] 8.079.370] 10458376 125,07% 129,45%
2 |Sén lugng xép do Tén XD 8.595.000)  8.185752] 10.841.986 126,14% 132,45%
3 |Doanh thu dich vy cing bién Ty déng 510 508.44 662,27 129.86% 130,26%
4 |Loi nhudn trude thué Ty déng 11625 11542 149.75 128.82% 129 74%
B |Chi tiéu kinh doanh thuong mai
| |Doanh thu ban hang I'y ding 139,69 #DIVAO! 0,00%
2 |Lgi nhudn trude thué Ty dong 0,015 #DIV/O! 0,00%
Il |Chi tiéu tai chinh
1 |Téng tai san Ty déng 1.059,82 1.137,20 #DIVAD! 107,30%
2 |Vén chi s hiru Ty déng 947,41 979,08 #DIV/Q! 103,34%
3 |Téng doanh thu Ty déng 536,485 689,49 704,52 131,32% 102,18%
4 |Lei nhudn trude thué Ty déng 116,25 1154 149,75 128,82% 129,77%
11 |Chi tiéu lae djng
I |S6 lugng lao dong (binh qudn) ngudi 645.0 657 629 97,52% 95,74%
2 |Thu nhip BQ ngui fao dong Tr.4/ thing 16,8 16.52 218 129,76% 131.96%
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§2. Danh sich ban diéu hanh va tom tit Iy lich

T

Ho va tén

Chire danh

So yéu 1y lich

Hodng Trong Tung

Téng Giam dd¢

- Ngdy thing nam sinh: 16/9/1960

- Qudc tich: Viét Nam Dén tic : Kinh

- Qué quén: X4 Lién Vi, thj xa Quang Yén, tinh Quang Ninh

- Dia chi thuimg i : T6 8 Khu | phung Hi Trung, thanh phé Ha Long, tinh Quéng
Ninh

- Trinh &) chuyén mén : K¥ sur Kinh té vin tai bién

- Ly luan chinh tri; Cao cdp

- Ngogi ngir: Tiéng Anh

- Cde chire vy dang ndm giir tai (6 chie khic: Khing.

=Ty 1§ 56 hiru §6 6 phin cb quyén bidu quyér: 12.400 CP

Quéch Binh Phi

Pho TGD

= Negay théng nam sinh: 14/1/1964

- Quéc tich: Vit Nam Din toe: Kinh

- Qué quén: Théi Phiic, Théi Thuy, Thi Binh

- Dia chi thutng tris : T6 2, khu 6, phutmg Yt kidu, Ha Long, Quang Ninh
- Trinh d chuyén mén: K§ sir may xép doy, K3 sur Kinh t vin tai bicn.

- Ly lugn chinh tri: Cao cp

- Ngogi ngir: Bing A tiéng Anh

- Tin hoe © Vin phimg

- Cde chite vy dang ném @il tai to chire khic; Bi thur Ding uy Dang bd Cong ty ¢b phin
Cang Quéng Ninh,

-Ty 1§ si hitu s 8 phén c6 quyén bidu quyét: 14,922 CP

3 | Ong

Nguyén Van Manh

Pho TGD

-Ngay théng nam sinh: 20/03/1978

- Qudc tich: Vigt Nam - Dén to¢: Kinh

- Dia chi thirémg trii: PRO8 Nhat H - Dén Lir [ - Hoang Mai - Ha Noi- Trinh d6 van hoa -
12/12

- Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan Kinh 1€ DH Kinh 1 Quéc dan

- Cdc chife vy dang ndm giif tai 16 chire khée: TV HDQT CTCP diu tu Cing Cai Lin
Ty 1§ 5 hiru 56 ¢6 phin co quyén biéu quyét: 0

Dinh Anh Tuéan

Pho TGD

- Ngdy thang ndm sinh: 28/7/1966

- Quée tich: Viét Nam Din tc : Kinh

- Qué quén: Yén Binh, Thanh Héa

- Dia chi thudng tri: Té 2 Khu 2, phudng Yét Kiéu, thanh phd Ha Long, tinh Quéing
Ninh.

- Trinh d9 chuyén mdn: Ci nhin Quin tri kinh doanh

- Ly lugn chinh trj; Cao cép

- Ngogi ngir: Tiéng Anh (A)

- Chc chirc vu dang nm giir tai 15 chire khéic: Khang.

=Ty I§ 6 hitu s8 o6 phdn ¢ quyén bidu quyét: 19.041 CP

5 | Ong

Nguyén Tu Thinh

Ké todn treing
Mién nhiém ngay
0171272024

-Ngdy thang niim sinh: 26/7/1974

- Qude tich: Vigt Nam Din the: Kinh

- Dia chi lién hg: T6 1B khu | phutmg Hing Thing, Tp. Ha Long, tinh Quing Ninh.
- Trinh @8 chuyén mdn: Cir nhén ké to4n

- Céc chire vy dang ndm gilf tgi céc 16 chire khéc: Khong

-Ty 1§ s hiru s6 ¢6 phén ¢6 quyén biéu quyét; khong

6 | Ong

Vil Manh Duy

Truong phong
TCKT
B& nhigm ngdy
01/12/2024

- Ngdy thang ndm sinh: 22/02/1989

- Quée tich: Vigt Nam Dén tc : Kinh

- Dia chi thudmg trii: SO nha 52, 16 4, khu 3, phuimg Trin Hung Dao, thinh phé Ha
Long. tinh Quéng Ninh.

- Trinh d¢ chuvén mén: Cur nhin ké toan

- Ly lugn chinh trj: So cip

- Ngogi ngir: Tidng Anh

- Cée chire vy dang ndm gir tai t6 chire khac: TV BKS CTCP ddu w Cing Céi Lan,

~Ty I¢ 50 hiru 50 ¢ phéin ¢6 quyén biéu quyét: khong
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I 3. S6 lqu:xv':-_gLTa'n bﬁ, nhin vién va chl’_nli sich déi véi nguoi lao djng

a) S6 lvgng can bd, cong nhin vién

Tong s6 ngudi lao dong trong Cong ty tai ngay 31/12/2024 12 611 CBCNV dugc co chu
nhu sau;

T Tiéu chi S(iém}g Ti trong (%)
I [Tong s6 lao dgng ( tai thai diém 31/12/2024) 611 100
I |Ban Téng giam déc 4 0,65%
2 |Pang, cong doan 2 0.33%
g :l,ra;)n ;ﬁ;f ;L;a;‘:l’y] é(g cp pho truong phong va 2 4.26%
4 |Lao dfng chuyén mén, nghiép vy 96 15,71%
5 |Lao ddng truc tiép san xuét 412 67,43%
6 |Lao dong thira hanh, phuc vu 71 11,62%
Il |Trinh d§ chuyén mén 611 100
| [Trinh dé trén dai hoc 4 0,65%
2 |Trinh d§ dai hoc 178 29,13%
3 [Trinh dd cao dang, trung hoc chuyén nghiép 57 9,33%
4 |Trinh d¢ so cap, cong nhin k¥ thuét 252 41,24%
5 |Chua qua dio tao, (LDPT) 120 19,64%

Cong ty xay dung ché @6 luong, thuong, phiic loi canh tranh dam bao gitr dwoc ngudi tai
va thu hat duge ngudn nhan lye chit lrgng cao, gép phén ning cao ndng sut lao dong, chét
lugng va hiéu qua cong viéc, khuyén khich nguti lao dong hang hai san xudt, tich cue sdng tao
trong san xudt. gin bo lau dai véi Cang ty: thue hién phan phdi lam theo nang luc, huong theo
hi¢u qua cong viée da tao ra su cong bing giita cdc tap thé, ca nhan. Viée diéu chinh lvong duoc
xem x¢t dinh ky hang nam va theo timg truomg hop cu thé cin cur theo néng luc lam viéc, thanh
tich dong gbp cia CBNV va két qua hoat déng san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

b) Ché d§ lam vige

— Thai gior lam viée: Cong ty thue hién dung quy dinh ctia phap ludt lao dong va noi quy
lao dong. Thai gio 1am viée khong qua 48 gi¢ trong m@t tuan. Trong do:

+ CBNV khoi vin phong cong ty, van phong cac don vi, lam theo gio hanh chinh 8
gid/ngay.

+ Déi v6i cac bd phan con lai lam vide theo ca § gio/ ca hodc 6 gid/ca.

- Thoi gi¢ nghi ngoi:

+ Cong ty thye hién dung quy dinh cua phép luat. Cu thé la: cong nhan tryc tiép san xuét
lam viée lién tuc 08 gior hodc 06 gi0 duge nghi 30 phut tinh vao thoi gidr lam viéce.

+ Thoi gian nghi hing ndm cia NLD duoe thye hién theo ding noi quy lao dong

+ Thoi gian nghi ngay 1€, tet, nghi viéc riéng (hiéu, hy) duge giai quyét theo Noi quy lao
dong va B ludt lao dong.
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¢) Chinh sich thwéng

Cong ty thuc hién chinh sach thuong cho nguoi lao dong khi nguoi lao dong c6 nhimg
thanh tich xuat sic; c6 déng g0p 16n va mang lai hiéu qua cho hoat dong san xuat kinh doanh
cua cong ty.

d) Cac ché dg, chinh sich khic déi véi nguivi lao dong
» Cong ty da thyc hién ddy du nhimg quy dinh vé bao hiém xa hdi, pht hop véi dic thu
cua doanh nghi¢p, cu thé:

— Trich ngp BHXH, BHYT, BHTN, BHTN dung. du theo quy dinh.

- Ngudi lao dong bi TNLD, 6m dau. thai san, nghi dudng sire duoc hudng ché do theo
dung quy dinh.

# Cong ty thyc hién day du ché do phuc loi cho nguoi lao dong theo Quy ché phuc lgi cua
cong ty.
» Thuc hién mot sb bién phap cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong:
— Trang bi diy du phuong tién bao vé cd nhan cho ngudi lao dong tiy theo vi tri, dic

diém cdng viée. Thye hién bdi dudng bing hién vat cho nguoi lao dong lam viée trong moi
truong ¢ yéu té nguy hiém, doc hai:
~ Thyc hién kham kham bénh nghé; kham sic khée dinh ky 06 thing/ln déi voi NLD
lam cong viée nang nhoc, dde hai, nguy hiém va dic biét néng nhoc, ddc hai, nguy hiém va 12
thang/lan doi voi lao dong khac.
~ Quan tréic méi truong lao dong dé danh gid céc yéu t6 ¢6 hai déi voi sire khoe nguoi
lao dOng tir ¢ cdce giai phap cham soc sire khoe, cai thi¢n dicu kién lam viée phti hop, hi¢u qua.
= Ngoai chinh sach luong, thudng, nguoi lao dong trong cong ty con duoc cong ty dao
tao dé nang cao trinh d§ chuyén mén, nang luc quan ly...: ndng bic luong, thi tay nghé.
4. Tinh hinh tai chinh | B
4.1 Tinh hinh tai chinh

- 3171272013 3122024 Tang/ giam
e Chi likn (VND) (VND) tuyét déi (VND) | %
1 |Téng gi tri tai san 1059.816203.522| 1.137.197.723.485|  77381.519.963| 7.3%
2 [Doanh thu thudn 648.143.150.883|  662.274.555.759 14.131.404.876| 2.2%
3 |Loi nhudn tir hogt djng 00560212720  128.787.525.826|  29218313.106 29.3%
kinh doanh
4 |Lotihoiic ke 15.865.330.246]  20.959.683.600 5.094.353.354| 32.1%
5 |Lot nbugn trisde thus 115434542966  149.747.209426]  34.312.666.460 29.7%
6 |Lot nhuén smy thué 92.091.366.893|  119211903.372]  27.120.536479| 29.4%
7 |Ti I¢ loi nhun tra ¢b tire 0,815 0,630 -0,185( -22.7%

B 4.2 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
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50 hitu chirng khodn do Téng cong ty Licu ky va Bui tric chitng khodn Vigt Nam cung cdp):

TT Chi tiéu Nim 2024 Ghi chi

I [Chi tidu v& kha ning thanh todn

1.1 [Hg s6 thanh todn ngdn han = (Tai san ngdn han/ N¢ ngan han) 2,94

1.2 |Hg sé thanh todn nhanh = [(T4i san ngdn han — Hang t6n kho)/ N ngén han] 2,69

2 |Chi tiéu vé co cdu vin

2.1 |H¢ sb No/ Tdng tai sén 0,14
2.2 |Hé sb N/ Vén chi sé hiru 0,16

3 |Chi tigu vé ning lyc hoat djng

3.1 |Vang quay hang ton kho = (Gié vén hang ban/Hing tn kho BQ) 11,51

32 |Vong quay tong tai san = (Doanh thu thudn/ Tong ti sin BQ) 0.60
4 |Chi tigu v& kha néing sinh i

4.1  [Hé sb lgi nhujn sau thué/ Doanh thu thuin 0,18

4.2 [Hg so loi nhufn sau thué/ Vén chi sé hir 0,12

4.3 |Hé so lgi nhuin sau thué/Téng tai san 0,10

4.4 |Hg s Loi nhugin tir hogt dong kinh doanh/ Téng ti san 0,11

§5. Cociucd dong, nhimg thay dbi vén diu tr ciia chii s6 hiru

Wsicopnin .
- C6 phiéu phd théng: 75.049.936 ¢b phiéu
- Loai ¢6 phiéu: C6 phan phé thong

- 86 ¢6 phiéu han ché chuyén nhuong: 80.690 ¢6 phiéu
- 86 ¢6 phiéu tyr do chuyén nhugng: 74.969.246 ¢b phiéu

I 5.2 Co ciu cé ding o |
Co céu cb ddng ciia Cong ty tai thoi diém 26/03/2025 (theo Danh sdch téng hop ngwdi

STT Co chu cb dong céii :I‘;‘-I"gr__} $6 ¢b P'(‘é';)“é'“ B | 1o 16 (%)
I |THEO TY LE SO HUU 337 75.049.936 100% |
| |Cd dong lém 1 58.369.435 77,77% /
2 |Cé dong nho 336 16.680.501 22,23%
i CO PONG TO CHUC, CA NHAN, -
TRONG NUOC, NUOC NGOAI
1 |CO PONG TRONG NUGC 335 75.049.936 100%
1.1 |Té chirc 4 62.058.550 82,69%
1.2 |Canhan 331 12.991.186 17.31%
2 |CO PONG NUOC NGOAI 2 200
2.1 |Té chirc 0 0 0,00%
2.2 |Cénhan 2 200 0,0003%

Ij..i' Tinh hinh thay doi von dau tie ciia chii sé' hitu

—m—
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- Dai héi c6 dong bat thuong duge t6 chirc vao ngdy 5/10/2020, thong qua viéc phat
hanh ¢6 phiéu cho co dong hién hiru, ting vén diéu 1& tir 500.499.360.000 dong lén
750.499.360.000 dong.

- Ngay 25/ 12/2020, Uy Ban ching khodn Nha nuce ra cong vin sb 7570!UBCK-QLC:B
chap thuédn béo céo két qua chao ban co phiéu ra cong chiing ciia Cang Quang Ninh, ting von
diéu ¢ Ién 750.499.360.000 dong

- Ngay 29/01/2021. S¢ Giao dich chimng khoan Ha NoOi ra Théng béo s6 181/TB-
SGDHN thong bao ngay giao dich chinh thie 25.000.000 cé phicu méi phat hanh 14 ngay
03/02/2021.

l 5.4 Giao dich cé phiéu quy

- Khéng co
| 5.5 Cdc chitng khodn khdc

- Khong ¢o

l 6. Bo cdo tic dong lién quan dén méi tredng va xi hi caa cong ty

I 6.1. Tiéu thu nang lugng

- Téng chi phi dién nam 2024 la: 7.242.692.931 dbng.

- Téng chi phi diu nam 2024 14: 18.617.137.891 déng,
- CBCNV thyc hi¢n sir dung tiét kiém, hiéu qua nguén dién cua cong ty dé phuc vu tbt cho
hoat dong san xuat kinh doanh,

- Cac bg phan chu dong thuc hién kiém tra vi¢e str dung dién ¢ véin phong, xuong, kho, bai sau
10 nghi viéc va c6 ké hoach déng/ ngit hop 1y dbi véi hé thdng chiu sang toan cing.

I 6.2. Tiéu thu nuée

Nguédn cung ¢dp nude: E‘{)ng ty nudre sac:h_ Qua’mg Ninh.

- Chi phi sir dung nu6c ndm 2024: 750.516.375 dong.

- CBCNV ludn ¢6 y thire trong viée sir dung ngudn nude tiét ki¢m, hop 1y. Khéng tiy tién sir
dung céc voi nude, déc biét 1a cdc hong nuée danh riéng cho viée chira chay cua cong ty.

I 6.3. Tudn thii phdp lugt vé bio vé moi truimg

- 86 lan bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va céc quy dinh vé moi truong:
Khong.

= Tﬁng s tién do bi xu phat vi pham do khong tuan thi Tuat phap va cdc quy dinh va mai
truong: Khong.

- Cang Quang Ninh da dp dung cic bién phap nhim giam bui trong khéng khi, giam céc yéu
tde birc xa, trong ciy xanh doc cic tuyén dudmg ndi b nhiim tao canh quan déng thoi cai thién moi
truomg khong khi cung quanh: van hanh céc hé théng thu gom va xur ly nude thai; thu gom, phan
loai va xir Iy rac thai ran, rac thai doc hai.

l6.4. Chinh sdich lién quan dén ngieéi lao dpng

- 86 lugng lao dong binh qudn ndm 2024: 629 nguoi. Thu nhip binh quén nguoi lao
dong ndm 2024: 21,8 triéu ddng/ngudi/thang

- Chinh séach lao déng nhim dam bao siic khoe, an toan va phtic lgi ctia ngudi lao dong:
Cong ty trang bi phuong ti¢n bao v¢ ca nhan cho ngudi lao dong phit hop theo vi tri va dac diém
cong viéc. BOi dudng bing hién vat cho nguoi lao dong lam viéc trong méi truomg ¢é yéu t6
dde hai, nguy hiém. Té chire kham st khoe dinh ky, khim bénh nghé nghiép.
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- Hoat dong dao tao, boi dudng nghiép vu cho ngudi lao dong: Céc lép co ban duoc
hodn thanh ding thi han, ¢é hiéu qua, bo sung kién thire, ndng cao tay nghé cho nguéi lao
dong; kip théi bo sung nhan lyc ¢6 trinh d6 nhim phuc vu cho céng tac san xuét clia Cong ty:

- Pao tao, huin luyén ndi bd tu thuc hién:

+ Huong din bao dudng, sira chira thiét bj (cong nhan Sira chita, co gidi): 147 ngudi

+ Hudng dan sir dung phin mém cén dién tu, eportal; 1ap dat camera xép d& tau sét: 36
nguoi

+ Huéng dan kém cép nghé van hanh xe nang: 01 ngudi

+ Huéng dén nghiép vu giao nhan, bao quan hang héa (nhan vién giao nhan, nhan vién
kho): 37 nguéi

+ Vén hanh cén tryc chan dé (céu dé 10T): 01 nguoi

- Cong ty da phbi hop véi don vi bén ngodi ma 16p dao tao va cir di hoc céc 16p:

+ Van hanh tram dién (nhén vién truc tram dién, NV quan Iy dién) cho 05 ngudoi

+ Nghi¢p vu PCCC (Bgi PCCC): 32 ngui;

+ Nghi¢p vu dau thau: 34 nguoi

+ S¥ quan an ninh cang bién: 03 nguvi; ‘

+ Huéng dan vén hanh, kiém tra h¢ thong béo chay tu dong khu nha 6 ting: 16 nguei

- Hoat déng tuyén truyen, hudn luyén: bé sung kien thire, ndng cao k¥ nang cho nguoi
lao dong: !

+ T0 chic Huan luyén vé an toan vé sinh lao dong:

+ To chirc tuyén truyén ATGT, 5S. ATGT.

6.5. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cjng dong

- Cang Quang Ninh la thanh vién Higp hdi cang bién Viét Nam, tham gia hoat dong
theo quy dinh cua Hiép héi; tich cuc hop téc, lién két, hd tro va gitip d& cac thanh vién trong
cong viéc phét trién nghé nghiép, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh va bio vé quyén loi
kinh té cua cac hoi vien trong linh vuc quin Iy, kinh doanh, khai théc cang trén co so d6 hoa
dong, phdi hop va edng tac voi cac hoat dong cung linh vue cua céc dong nghiép trén thé gioi,

.- Cang Quang Ninh la thanh vién t6 gitp viée tham muu cho UBND tinh Quang Ninh
trién khai Nghi Quyét s6 15-NQ/TU ngay 23/4/2019 cua Ban Chap hanh Dang bé tinh vé phat
trién cang bién va dich vy cang bién trén dia ban tinh dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030
duge ky vong s& 1a ban dap dé thic ddy cang bién va dich vu cang bién Quang Ninh phét trién
nhanh, manh hon n¥ta. Qua d6 1a cau ndi giira céc khach hang cia Cang véi UBND tinh Quéng
Ninh vé co ché, chinh séch ciing nhu thio g& nhitng vuéng mic khé khan.

- Cang Quang Ninh la thanh vién cua Khéi thi dua cic doanh nghié¢p thuong mai, dich
vu cua Tinh, la don vi gwong mau trong céc hoat dong phong trao cua Khoi. Cang Quang Ninh
ludn duy tri cdng tac xay dyng hinh anh 14 doanh nghiép c6 trach nhiém véi x3 hoi, hudng t6i
cdng dong bang céc chuong trinh vo cung y nghia nhu:

+ Cham lo doi séng vét chét, tinh thin cua CBCNV trong cong ty, Kip thoi tham hoi, ho trg
hé trg nhimg hoan canh khé khin (hd trg tién xdy nha, hd trg bang hién vat thiét yéu cho nguoi
lao dong nhur ti lanh, ti vi, xe may...).

+ Hb trg xdy nh ¢ cho hd gia dinh ngudi khuyét tat, tré mb ¢6i ¢6 hoan canh khé khan tinh
Quang Ninh.

+ Nhan d& dau tré em ¢ hoan canh khé khan trén dia ban thanh pho Ha Long, tinh Quang
Ninh.

+ T6 chirc giai thé thao phong trao khéi thi dua cac doanh nghi¢p thuong mai, dich vu tinh
Quang Ninh gy quy gitp d& nhimg gia dinh khé khan trén dia ban tinh Quang Ninh.
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Bio cdo thwdmg nién Céng ty cé phin Cing Quing Ninh

2024

*+ Tham gia, huéng (g phong trao quyén gop ung h¢ déng bao bi anh huong boi thién tai,

bao lut, ...

[t Dinh g két qua hoat ding sin xuit kinh doanh nim 2024

| 1.1 Chi tiéu SXKD

* Hoat dong kinh doanh cang bién

12000000
10000 boa
2000 190
B 00000
4.000.000
2000000

L]
8 hoach 1024 Thix hign 2023 Thygmign 2ile

w580 worgthbngqua = &dn ivong mbp d&

KE hogchnla

® Doanh thudich wi chnghidn

508 49

Tharchi @n 2023

BEL 2T

Thure hign 2024

# Lt nhudn trudr thud

Ti l¢ tang trudng binh quan san lugng thong qua va san lwong xép do khoang 30 % so
cung ky 2023va dat 25% so véi ké hoach dau nam dé ra .

Ti 1€ tang truong binh quan doanh thu va loi nhuan trude thué

ky ndm 2023 va dat 29% so véi ké hoach nam.

khoang 30% so véi cling

a N = So sénh (%) thyce hién
T Chi tiéu BVT K;g ;:ch Thzlg;zl;lgcn Th;:z:ten 2024 véi
KH2024 | TH2023
(1) (2) (3 (4) (5) (6) 7=6/4 8=6/5
I |Sén lugng thong qua TanTQ | 8362.000] 8.079370] 10458376  125.07%|  12945%
2 |San lugng xép do TanXD | 8595.000( 8.185.752 10841986  126,14%|  132.45%
3 |Doanh thu dich vy cang bién Ty dong 510,00 508,44 662.27)  129.86%|  130.26%
4 |Lgi nhugn truée thué Ty dong 116,25 11542 14975 128,82%|  129,74%
5 |Thunhgp QB Tr.d/ thing 16.80 16,52 21,800 129.76%|  131,96%

% Hogt dong kinh doanh thuong mai: khong co.

l 1.2 Chi tiéu tai chink

- Tong tai san tai thoi diém 31/12/2024 12 1.137,197 1y dbng, tang 77,38 ty dbng (7.3%) 50 vG1

nam 2023.

- Von cht s& hitu tai thoi diém 31/12/2024 1 979.07 ty dong, tang 31,66 ty dong (3,34%) so

nam 2023.

- No phai tré tai thoi diém 31/12/2024 1a 158,12 ty ddng (tai thoi didm 31/12/2023 1a 1 12,4ty
dong). Céng ty khong c6 cac khoan no dai han.
- Céc khoin phai thu ngan han tai thoi diém 31/12/2023 1a 208,86 ty déng (tai thoi diém
31/12/2023 12 42,78 ty ddng). Cong ty khong cé cac khoan phai thu dai han.
- Thu nhdp binh quan ngudi lao dong dat 21.8 trigy ddng/ngudifthéng, tang 5.28 triéu

ddng/ngudi/thing so véi nam 2023,
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I 1.3 Két qui cong tic siva chiva, diu tw mua sém thiét bi va XDCB

% Cong tde dau tw, mua sam trang thiét bi

S6 hrgng

A
TT Tén du dn/hang myc diu tr hang muc

Gid tri (dong)

| Ciic hang myc dang thyc hign dir dang trong nim
2023 chuyén tiép sang nim 2024

Hoan thanh | 4.306.069.158
Chura hoan thanh

Céic hang muc bido dwdmg sira chiia bao
dudng thwong xuyén

Fri

¢
I [Hoan thanh theo ké hoach 660 7.802.014.266 \
2 |Phét sinh 360 2.522.985.734
3 |Chura hodn thanh Y
Il [Csc hang muc sira chira 16n &
1 |Hoan thanh theo ké hoach 18 1.782.508.000 “
2 |Phat sinh 3 063.853.774
3  |Chua hoan thanh 19 15.320.000.000
IV_[Cic hang myc diu tw méi
1 |Hodn thanh theo k& hoach 1 2.430.000.000
2 |Phét sinh 1 1.393.200.000
3 |Chua hodn thanh 1 3.000.000.000
V  |Khac ( néu cé)

Tong chng 1064 39.220.630.932

- Cong tac sira chira, bao dudng thiét bi thuong xuyén: thuc hién theo ké hoach va phat
sinh theo tinh hinh thuec té san xuéat.

- Chat luong stra chira va cong tac dau tu trang thiét bi dap {mg tot cho nhu cdu san xué.

* Xdy dung co ban

Gid tri (dong)
Vion ciia Cing

T Tén dy anfhang muc diu tw S6 lwgng

Céc hang myc dang thyc hién do dang trong niim 2023 chuyén
1i€p sang ndm 2024:

14.553.567.365

- Hoan thénh 4
- Dang thue hién 3
Céc hang muc béo dudng sira chira dinh ky:
2 | - Hoan thanh 3 164.132.800
- Chura thye higén |
Céc hang myc nang cdp sira chira nhé (<100 triéu ddng):
3 Tt 3 107.141.978
- Chura thyc hién, chuyén tiép sang 2025: 5
CE‘?t‘ hang myc néng cdp sira chira 1én (>100 trigu déng): hodn 32 893 686
4 thanh
- Hoan thanh 3

- Chua thuc hién, chuyén tiép sang 2025: |
Céc du én didu tr mdi theo yéu cAu cua san xuat:
5 | - Hoén thanh

- Dang thue hién 1
Céc hang muyc phit sinh ndm ngodi ké hoach dau tr xdy dyng

nam 2024:
[ ~Hobn thah = 1.071.984.989
- Pang thye hién theo KH 8
Téng 15.929.720.818
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Bio cdo thuéng nién Cong ty c6 phan Cing Quang Ninh | 2024

- Cong tac ddu tr xay dung, sira chira co s¢ ha tang: Co ban da thuc hién kip thoi, dam
bao chét lwomg, tién do theo ké hoach.

- Thuyc hién duy tu, bao dudng cac hang muc cong trinh két cdu ha ting theo quy dinh cua
Cuc Hang hai Viét Nam.

- Cong tic moi trudng: Co ban da thyc hién tét theo quy dinh cia Nha nuée. Dinh ky kiém
tra, nhég: nho va lép bién ban v¢ sinh méi truomg céc don vi trong toan cang theo ké hoach hang
thang dé ra.

| 2. Panhgia
| 2.1. Ddnh gid hoat dpng kinh doanh cing bién
a) Pat duogc

- San lugng hang hoéa, doanh thu ting truéng cao so véi nim 2023 ( 30%). }

- Duytrisé lrong, mé rong cung cip dich vu cho khach hang hién ¢6.

- Marketing khach hang méi, mat hang méi - phat trién thém 01 mat hang 6 t& chuyén
dung va thiét bi quan su va 05 khach hang.

- Marketing djch vu luu kho t6i cdc khach hang TACN, chinh séch thu hut khach hang g
kho cang: tang san luong hang héa nhap luu kho, gia tang cac dich vu logistics.

- Ap dung chinh sach kinh doanh linh hoat, hiéu qué véi cdc mit hang chu lye.

- Cham séc khéach hang : Giai qpyét‘céc kién nghi ciia khach hang vé giao nhan hang hoa

,

khong qué 24 tieng; trao doi truc tiep vé két' qua dich vu cua ciang véi khach hang sau mﬁi
chuyen tau, 16 hang: nim bat thong tin tau dén va trao déi, xdc bdo véi khich hang toi thicu
truoc 7 ngay ve tiép nhén tau hang vdi khach hang

- Truyén théng, quang bé hinh anh : dang tai 1én c4c kénh truyén théng pho bién hién nay:
Website, Facebook, Youtube,. ... Céc su kién ndi bat vé kinh doanh, khai thac, cac hoat déng x3
hoi (lam cdng ich, tinh nguyén,...) déu duoc bién soan va dang trén website, facebook cua Cang.

b) Tén tai, han ché, nguyén nhan

- Cac dich vu logistics mai chi thyc hién géi gon trong khu vue Cang Cai Lan, chua tiép
can ra bén ngoai, do chua c6 hé thdng xe van tai duomg bd va sa lan vin chuyén duomg thuy, do
dé néu di thué gid thanh cao rét khé canh tranh, hiéu qua thép.

- Chua cung cap duge 100% dich vy xép d& hang TACN cho céc cha hang tai vimng neo
do: Mot 56 chu hang nam quyén chi dinh don vi xép d& tai ving neo sir dung chudi cung img
cua cac don vi tu nhan vé do tai cac cang sdng va luu kho tai khu vue Hai Duong, Ha Nam véi
gia dich vy rdp thép.

l 2.2. Dinh gid hoat dpng sin xuit

a) K&t qua nang suat xép dor cac mat hang

- Nhin chung, nang sudt xép dor cac mat hang chinh déu ting so véi cung ky nam 2023 va
ké hoach dé ra, cu thé :
.- Nang suat hang TACN ting nhe 1,14% do céng tic t chirc san xudt hop 1y, dam bao hé
s6 thiét bi ciing nhu mang m¢ theo ké hoach, ning luc nhan hang ctia chu hang dam bao.
- Nang suat hang sat phé ligu giam 9% do dam bao thiét bi, cong cu lam hang, it phai chia
s¢ thict bj tién phuong véi tu nong san.

- Nang sudt hang dam g3 tang 9.3% do yeu t6 sirc ép clia cu cang cde chii hang xuét dam
phai tang tang toc do xuat hang dé dam bao ké hoach khai thac ciia Cang.
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- Nang sudt hang gd vién nén tang 5.75% cong tac phdi hgp véi chu hang da c6 nhidu cai
thign.
b) Dénh gia cong tac kiém soét ty 1& hao hut hang thirc dn chin nuoi (TACN)
- Ty 1¢ hao hyt ndm 2024 nhin chung ting nhe so véi ndm 2023, trong dé chi tiéu Can/Bill
duge danh gia 1a chi tiéu quan trong trong khai thac tau TACN ting tir 0,211% lén 0,239%.
- Ty Ié thiéu hang ting nguyén nhén chu yéu do: C6 nhtmg chuyén tau cua Bunge, C‘oico
da thiéu hut tir lic xép hang phia cang d& do chung hdm véi cac Cang phia Nam. Shtpper dong

y c¢ho khach hang 16n cua ho nhén hing tai ving neo khdng chiju ty 1¢ chung toan tau nén thiéu
hang do d& chung hdm véi hang giao di thang ngoai neo.

¢) Danh gia cong tac quan ly luu kho, bai

- San luong hang héa luu kho dat 607.367,71 tén, ting 236.809,78 tin (64%) so véi nam
2023. San lugng hang héa luu bai 1.300.635,239 tan, ting 625.183,7 tan (93 %) so v&i nim
2023.

- (Cong tac nhap Xuat, bao quan hang hoa luu kho tot (c6 chia lai hang hoa cho cac khach
hang gui kho). Hé so chat xép hang hoa trong kho dam bao dat yéu cau.

- Dam bao ATLD- PCCN- VSMT dic bit duge don vi quan tdm hang dau, két qua trong
nam khong dé xay ra su c0, tai nan nao, dam bao an toan vé con ngum CSHT va hang héa.
Cong tac v€ sinh dugc thuc hién sach s& gon gang khu vye don vi quan ly. Giam 50% sé vu vi
pham quy trinh lao ddng so v&i nam 2023,

- Don vi da 6 chirc, phéi hop khic phuc nhanh chong thi¢t hai do con bao sO 3 Yagi gay
ra, d& dam bao an toan hang hoa va dua kho vao phuc vu xudt, nhiap hang kip thoi. DPuge céc
khach hang danh gia cao.

I3 K& hoach phat trién trong twong lai
3.1, Muc tiéu
a) Muc tiéu kinh doanh cdng bién

- Hoan thanh chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 dugc phé duyét.

- Hang TACN: Tan dung t6i da loi thé cang nudc sau, thé manh khai thac hang TACN
nhim muc tiéu khai thac trén 70% thi phan tai khu vye Cai Lan. Duy tri on dinh cac hop doug
TPA véi cac Shipper dang thuc hién. Ném bit kip thoi thong tin ké hoach tau & b chitc trién
khai thong sudt.

- Hang dam gd: Thu hit chiém trén 50% thi phan luong hang xuit khiu va khach hang
lém tai khu vye Céi Lan.

- Hang st thép phé liéu, voi bich. soda, bo song, xi mang roi: Thu hat 100% san lugng tai
khu vue Cai Lén.

- Céc mat hang khéc, mat hang méi: Véi loi thé la cang tong hop, tiép can va thu hat
100% khai thac tai CQN.

- Khai théc tau lai, tim kiém mé réng thém cac khu vy, tang thi phén va doanh thu so voi
cung ky nidm 2024,

- Giir 6n dinh céc khach hamc chién luge dat 100% so véi cung ky nam 2024 phat trién
thém it nhét 05 khach hang méi va 01 mat hang mai,

- Tién thuomg tau dat trén 800.000 Usd.
b) Muc tiéu trong sin xuit

- Hoan thanh ké hoach nang suat xép do, giam ty 1¢ hao hut.

- Nim bt lich tau dén khu vyc Céi Lén dé xdy dung ké hoach tiép nhan trén co s& tinh
toan thi trudmg tau nong san vé nhiéu.
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Té chire tét cong tac chuyén tai hang néng san tir ngoai vinh vio trong ciu giao cho

khach hang.

bén, h

Hiéu suat st dung céu bén dat > 85%. Thyc hién tét cong tac ldp ké hoach b tri ciu

. ¥ ~

an ché tau dén phai ché cau, nang cao uy tin gép phén vao cong tac marketing cua Cang.

Tiép tuc thye hién tot cOng tac giai phong an toan, thue hién t6t cong tac lam héng tai

khu neo va cac tau'dén cang lam hang dic biét cc tau co ky hop déng thudng phat, khéng cé
tau bi phat nang suit.

Ty 1¢ hao hut hang héa TACN duéi mitc 0.2%,
Phoi hop chit ché véi khéi ky thugt dam bao h¢ s6 sin sang khai thac ¢ mite cao nhit.

Thudng xuyén ra so4t, kidm tra viéc thuc hién cac quy dinh, quy trinh vé san xuit nhim

3 ’

giam thiéu tién t¢i loai trir cde vy vi€e vi pham, dac biét la cac vi pham mét an toan lao déng.

Tiép tue tang cuong cong tic ném bit thong tin tau dén khy vue Céi Lan dé hd trg, phuc

vu cong tac Marketing.

Thye hién t6t cdng tac an ninh cang bién, an toan hang héa,

¢) Muc tiéu ky thugt, cong ngh¢

Bam béo h¢ so sén sang v hoat dong én dinh cua thiet bi tién phuong > 80%. dam bio

K AL e 5 - A
hé 50 san sang & muc cao nhit,

Dinh gid cée nguy co mat an toan lao dong xép d& cac mat hang.
Tét ca cdc thiét bj, cong cy duoc bao dudng dinh ky, ding thoi han,
Dam bao tién dé, chit luong ddu tu, sira chita,

Béo tao ning cao chét luong nguén nhan Iye khéi k¥ thuat.

d) Muc tiéu quan tri va diéu hanh

hanh dong cho cac don vi phong ban chuyén mén. Hang thang, quy, nam danh gia két qua thye
hién, déng thoi c6 ché taj thudmg phat rd rang déi véi tap thé va ngudi dimg dau.

hang cu thé, tao thoi quen cho céc bo phan true tiép ciing nhur phyc vu trong céc théng tiép theo.

qua kinh doanh.

Ez. Cic chi tiéu hoat dpng SXKD
a) Co sé xdy dung chi tiéu ké hoach

hién:

b) Céc chi tiéu co bin ké hoach SXKD nam 2025

Cung cap khuén khd rs rang dé td chirc hoat dong nhét quan véi muc tiéu chién luge,

Str dung nguén luc hiéu qua nhét, bao 26m: nhan sy, tai chinh va cong nghg.

Cai thién quy trinh va hé théng dé ting ning sudt chat lugng.

Du dodn va giam thidu cac i ro rong qua trinh van hanh.

Xay dung nang lire t6 chie dé nhanh chong thich nghi véi bién dong cua thj trudmg

Lap k¢ hoach san xuit kinh doanh tong thé ngén va dai han trong toan cang va ké hoach

Dét muc tidu cu thé cho timg thdng dé giai quyét céc vn dé con ton tai déi véi tirng mat

Tiép tuc thye hi¢n ra sodt, trién khai cong tac quan trj chi phi. g6p phéan nang cao hiéu

S5

Can cir myc tiéu vu tién coa CON vé chién luge phét trién mat hang, nganh hang;

Can cir két qua hoat dong kinh doanh nam 2024

Can cir méi truong kinh doanh nam 2025 (Vimé va dia phuong ...Dy bao);

Can cu tinh hinh va du bdo vé khach hang, thi truong va nganh hang Cang dang thye

Can ctr néing lyc. kha nang va ké hoach diu tr cag Cang
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Thye hién  [K€ hoach nim So sanh
T Chi tiéu co ban bvT nam 2024 2025 Tuyét ddi %%
1 2 3=2-] =21

I Chi tiéu SXKD

I |San lugng hing hoa théng qua Tén 10.458.376]  11.225.000 766.624| 107.33%
2 [Sin lugng hang héa xép déy Tén 10.841.986]  11.562.000 720014| 106.64%
3 [Doanh thu khai thac cing bién Ty déng 662 715,00 s3[ 107,96%
4 |Loi nhugn trude thué Ty déng 150 164.80 15[ 110.05%
I |Chi tiéu lao djng

I |Ting s6 LDBQ Neudi 629 621 -8,00]  98,73%
2 Thu nhédp BQ lao déng Trd/théng 21,80 22,57 0,770 103,53%
I |Cé tire 0f #DIv/o!
1 |Cé tir % 10 10 0 100.00%

¢) Ké hoach déu tu

* Ké hoach stra chira, ddu tir mua sdm thiét bi, cong cu nam 2025

a . S6 lwgng RN T 3
TT Tén dy dn/hang muc diu kgng mye Gia trj dy kién (dong)
1 |Vét e dy phong chién liwoe cho cde thiét bi 25
11|Vt ur di 6 gid tham chiéy 14 9.772.998.600
1.2 \Vdt tie ehira oo gid tham chicy il f)
5 Cﬁc. hang m_uc bao dudng sira chira bao dudng 53 13.546.000.000
thuong xuyén
3 |Céc hang muyc sira chita lon 8 11.520.000.000
A xCuagt hang myc dau tu méi theo Y€u cau cua san 3 15.730.000.000
4.1 \Xe ndang nguoi 26m 1 3.500.000.000
4.2 | Xe gat (twomg dicong xe gat D61) 4 9.230.000.000
4.3 |Xe xiic Liugong ZL50CN i 3.000.000.000
5 |Khac ( néu co)
Téng cong 114 50.568.998.600
% Ké hoach dau e xéy dimg cor ban nam 2025
T Tén dy 4n/hang muc diu tw Sb lwgng | Gid tri (VND)
ia A 2
| Céc Izangilmuc dang thyc hién do dang trong nam 2024 8 7.659.213.900
chuyén tiép sang ndm 2025
2 |Cac hang muc bao dudng sira chita dinh ky nim 2025 3 195.578.000
4 - - s - 1 = M7
3 Céac h:_m_g_ muc ndng cap sira chira nho nam 2025 14 535.128.983
(<100 trigu dong)
, T 5
4 Cac hang muc néng cap sira chira lon nam 2023 3 4.843.215.034

(=100 triéu d&ng}

Céc hang muyc phit sinh nim ngoai ké hoach diu Xdy

c dyng ndm 2025, dy kién thuc hign 1.100.000.000
6 |Dy phong bao tri phét sinh ( = 102 (2+3+4)) 667.392.202
Ting 15.000.528.119
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IV.  DANH GIA CUA HOT PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG CUA CONG TV ]

l 1. Pinh gid cua Hi d{’ing quan tri vé cic mat hoat djng ciia Cong ty

Nam 2024, kinh té thé gidi da c¢6 su phuc hdi nhu cdu xudt nhép khiu hang héa: Kim
ngach xuét nhdp khau va san lugng hang héa thong qua cang bién Viét Nam tang trudng so Vi
nam 2023. Tuy nhién, tinh hinh kinh té Viét Nam tiép tuc bj anh hu'(‘mg cua lam phat, chién
tranh, thi trudng tiéu thy siét chat chi tiéu, didy nay anh huong tryc tiép dén tinh hinh kinh
doanh cua cac doanh nghiép khai thac cang cang nhu van tai, logistics. Nam 2024. Cang Quang
Ninh ciing bi anh huéng kho khin bai ce yeu t6 trén nhung vin dat duoc mét s0 hiéu qua nhét
dinh:

+ Von chi s¢ hitu duge bao toan.

+ Chi tiéu san xuét kinh doanh téng truong cao so véi nam trrde ( xdp xi 30%).

+ Thu nhép cua nguoi lao dong ting 29.8%.

+ Trong nim da tap trung vao céng téc marketing, tang thém duogc khach hang m&i, mat
hang méi.

+ Cong tac bao dudng, sira chita, diu tir duge chu trong, da g6p phan mang lai hiéu qua tét
trong cong téc khai théc tau, tang nang sudt giai phéng tau, giam thiéu tinh trang un tic phuong
tién vén chuyén.

+ Cong tic thu hoi céng ng duoe quan tam, ddy manh kidm sodt va dat duoc két qua hét
ste kha quan, ng xau giam, co ciu tudi ng hop 1y hon.

+ Cong ty da va dang sép xép lao dong higu qua.

+ Quy ché lwong va céce chinh sach thuéng da khuyén khich ngudi lao dong hang say san
Xuét va tang ning sudt lao dong. Viée hoan thanh Xdy dung quy dinh va tiéu chi danh gia, binh
béu thi dua va phat dong phong trao thi dua SXKD da gép phin ndng cao higu qua lam vige
trong toan Cdng ty.

+ Thue hién day du nghia vu déi véi Nha nude,

IZ. Dénh gid cua Hji dong quan tri vé hoat ddng ciia Ban Tong Giim dée cong ty
HDQT nhén thdy Ban TGD Cong ty da trién khai hoat déng san xuét kinh doanh cta dom Rﬂ_‘
vi phi hop véi Nghi quyét cia Dai hoi dong b dong, chi dao cia HDQT va tudn thu dung Diéu Ty N
I¢ Cong ty, quy dinh cua phép luat.

Nhan thirc r3 nhimg thuan lgi va kho khin cua Cong ty, linh hoat trong viéc didu hanh cac , :'_’\'Gh
hoat dong san xuat kinh doanh, ban hanh céc van ban, tai liéu ndi b theo tham quyén nhim "E""':'I.Q
kiém sodt c6 hi¢u qua hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Céng ty, thye hién vai tro kidm soat e
rui ro ngay tir Ban TGD va cic quan Iy cap trung. =

Ban TGH cling da tich cuc, cha dong chi dao va dg"mg hz—'an} cung véi bo phén kinh doanh
trong ¢ong tac tim kiém, cham séc khach hang, giai quyét céc kién nghi ctia khach hang va linh
hoat trong cdc thuong vu do dé di ¢6 duoc cac khach hang trung thanh cting nhu ¢6 thém cac
khach hang méi dam bao cho Cang phat trién ngay cang bén vimg,

Téng gidm déc da cha dong trong viée xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh va nang
cao hiéu qua kinh doanh khai thac Cang.

1‘51 cd cdc vé{l dé phat sinh bat thuong [rungﬁdi%u hanh hoat dong san xuét kinh doanh déu
duoe Tong giam doc bdo cao ngay cho HDQT dé nam rd dién bién tinh hinh va kip thoi co y
ki¢n chi dao khi can thiét.

§3. Cackéhoach, dinh huéng cia Hi dong quantrj

V6i vai tro 1a quan tri va dinh huémg chién lroe, HDQT van wu tién déng thoi hai vige la

Xy dyng va trién khai chién lwoc phat trién voi tam nhin xa, hi¢u qua va bén vimg, song song
voi kiem sodt, quan trj roi ro, duy tri thanh qua, bao vé quyén loi ctia nha diu tu va cdc ¢6 dong.
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~ HDQT duy tri 16 chire cac cuge hop va thao luan thudng xuyén cac vin dé thudc tham
quyén va mang tinh chién luoc déi voi st phat trién cua CQN.
) Tt ca céc thanh vién HDQT deéu phai tham gia tich cue vao hoat dong cua HDQT dé nim
bat, theo kip céc bién dong cuia thi truomg va hoat déng cua cong ty.
HDQT chi dao Ban TGP cac nhiém vy sau:

# Tuén thu va thuc hién tdt cac muc tiéu chién luoe cia Dai héi dong ¢b dong giao, cac
nhiém vu chi dao ciia HDQT, Chu tich HBQT mét cach can trong va higu qua.

> Diéu hanh va quan ly cac hoat dong kinh doanh hang ngay cua cdng ty dam bao ring
moi hoat dong dién ra hiéu qua va tudn thi quy trinh va quy dinh céng ty.

_# Thuong xuyén theo ddi va dénh gid céc chi s6 kinh doanh dé dua ra cac bién phap cén
thiét dé toi wu héa hoat dong kinh doanh.

> Nam bit xu huéng thj trudng va phén tich cic yéu t6 canh tranh dé dua ra chc quyét
dinh chién luoc phi hop timg giai doan. Xem xét cac yéu t6 ngoai vi. du bao tuong lai va dua ra
cac muc tiéu va ke hoach phat trién cho cong ty trong tuong lai,

~ Tich cuc tham gia vao qua trinh 1ap ké hoach va dinh hudng phat trién da han cua cong
ty. Nghién ciru, de xudt mo réng phat trién thi truomg trong nude va ngoai nude, két hop véi
quy hoach phat trién Cang trung han va dai han,

+ Tang cuong giam sat viée thy chi, quan Iy nguén vén va dam bao rang cong ty tuan thu
cac quy dinh tai chinh. Khéng ngimg doi méi, nang cao nang luc quan trj trong moi linh vuc
hoat dong kinh doanh: nang cao nang lyc quan Iy tai chinh, phat trién an toan, bén vimg.

~~ Su dung ngudn nhén lye ¢6 hi¢u qua, c6 ké hoach dao tao va phat trién nguén nhan lwe
chat lugng cao.

> Tiép tuc thé hién vai trd quan trong trong viée xay dyng va duy tr méi quan hé vdi céac
bén lién quan nhu ¢é dong, dbi tac, khach hang va co quan quan ly. Dgc bi¢t 1a kha ning tuong
tac de dap img nhu cdu va mong mudn cua cac bén lién quan.

> Thic day séng tao va tao didu ki¢n cho s dot phd trong cong ty: Khuyén khich nguoi
lao dong thé hién y tuong méi. de xudt cac cai tién va khai thac tiém nang phat trién clia cong
ty, dady manh phong trao thi dua, doan ket,va ning cao néng suat lao dong toan cong ty.

~ Xay dung nén tang van hoéa doanh nghiép vitng manh, tao moi truong lam viée nang
dong, nhiét huyét va gin bo trong ndi bd Cong ty cling nhu thu hit nguén nhan Iye tiém ning
trén thi trudng nhan su gép phdn vao sy phat trién bén vimg cua Cong ty.

> Tiép tuc chudn héa cac nghiép vy phat sinh hang ngay theo hé thng quy ché, quy trinh
da ban hanh dong thoi hoan thién cac van ban dinh ché, quy trinh nghi¢p vu. quy trinh phoi hop,
chire nang nhiém vu con thiéu,

_ + Tap trung dép tur trang thiét bi phuc VU 1am hang dé nang cao nang lye xép do cua Cang.
Doi véi ede dy dn dau tr xay dung co s& ha tdng : tiép tuc hoan thanh cde tha tuc xin phé duyét
chu truong dau tu xay dung, trién khai xdy dung dy 4n dd duge phe duyét chu truong dé dam
bao hi¢u qua lau dai va n dinh,

~ Phén diu hoan thanh chi tidu ké hoach SXKD nam 2025 ciia Céng ty.

- HBQT tiép tuc theo sat dién bién cua nén kinh ;é trong nude va thé gidi, chi déng phén
tich, ndm bat tinh hinh d¢ c6 nhiing nhén dinh ding dén tir d6 kip thoi dua ra nhimg quyet sach
phtt hop nham chi dao Ban TGD 16 chirc thue hién nhiém vu tét nht.

: HDQT cam ket hd tro. tr vén cho Ban TGD vige tim kiém, tiép can va khai théc cde
ngudn e tir bén ngoai, tir cac déi tic, khach hang cua doanh nghiép dé mo rong hoat dong kinh

doanh, gia tang khach hang va phat trién san pham.
V. QUANTRICUA CONGTY: P e aa ]
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[ 1. Hoidéng quan tri

HDQT theo pham vi quyén va trach nhi¢m quy dinh tai Diéu 1€ cong ty da hop dinh ky va
bat thuomg hang thang, hang quy dé danh gia két qua dat dugce trong quy, xu Iy ton tai va dua ra
dinh huéng hoat dng trong quy tiép theo. HDQT thuong xuyén bam sit hoat déng cia doanh
nghiép dé c6 cac quyét sach phu hop va kip the,

Danh sdch thanh vién Hoi déng quan trj:

Ty Ié siv hiru CP
TT Ho vi tén Chire danh cb quyén hidu Chie danh quin If tyi edic chng ty khic
quyét
TV HDQT kiém PTGE CTCP Tip dodn T&T: '
Chi ik Chiitich HDQT kiém TGB CTCP Lién hiép va Xuét nbdp
I | Ong [Nguyén Ngoc Nghj e 0 khdu Diu tr Ha Nisi;
BO nhiém ngly 26/4/2024 TV HBQT CTCP Din co Théng nhi
TV HDQT CTCP hang khong I hinh VN,
- 2o Chi tich TV HDQT Téng cong ty Luong the midn Nam
2 | Omg (DS Nege Khanh Mién nhi¢m ngay 2642024 4 Pho Cha tich HDQT Téng cang ty Lim nghiép Viét Nam:
B . Thanh vién s ; e
3 | Ong Neuven Van Manh Mién nhiém ngay 03/1012024 0 IV HPQT CTCP diu ty Cang Céi Lan
Chiltich HDQT Céng ty TNHH dién mat trbi Trutm Lic:
4 | Ong |Pham C ong Bodn Thanh vién 58.369.435  |Chitjch HBDQT CTCP van tii va Thirang mai hang khong
T&T,
yiie e e Thénh vién
| One [Neuyén Phi Quin Midn nhigm ngay 03/10/2024 g
5 ¥ £ Thanh vién
6 | Ong Nguyén Trung Kign Midn nhigm ngly 03/10/2024 9
A g Thinh vién Chii tich HDQT kiém TGP cong ty TNHH diu tir va phd
7 [ Ore Doan Tuin An BA nhiém ngay 03/10/2024 d trién hy ting giao thong T&T

I2. Ban kiém soit

Ban kiém sodt 1a t6 chire thay mat ¢ dong dé kiém sodt moi hoat dong san xuét kinh
doanh quan tri va diéy hanh Cong ty. Ban kiém soét ¢6 3 nguoi do Dai hdi dong cé dong bau ra,
trong d6 ¢6 it nhét 01 thanh vién co chuyén mén vé ké toan tai chinh, Ban kiém soat bay mot
thanh vién Iam Truéng ban kiém soat.

Danh sich thanh vién Ban Kiém soét ciia Cong ty:
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=

Ty 1¢ sé hivu CP
TT Ho va tén Chire danh 6 quyén biéu
qnyél
I | Ong Nguyén Manh Hing Truéng ban 0
. Thanh vién
Ong |B& o A
2 | Ong 1B Quang Hung Mi&n nhiém ngay 03/10/2024 ¥
o Thanh vién
a Thi Yé e .
3 Ba |Luong Thi Yén Mien nhiém ngay 03/10/2024 0
— : Thanh vién
4 Thi ! é ;
Ba  [Pham Thi Minh Huyén Bd nhiém ngay 03/10/2024 2
: y Thanh vién
3 | Ong [Pham Van Huy B nhigm ngay 03/10/2024 i

Trong nam 2024, Ban kiém soat da t6 chire cac cuoc hop dinh ky va tham du cac cude hop
Hoi déng quan trj cua Cong ty.

Ban kiém sodt da tién hanh kiém tra, gidm sét vigc tudn tha cde quy dinh phap luft cua
Cong ty trong cong tac quan tri, didu hanh hoat djng kinh doanh cua HDQT, Ban TGP nim
2043 cu thé:

- Xem xét tinh phap 1y, trinh ty thi tuc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT,
Ban TGD trong nam 2024:

- Tham gia y kién va dua ra cac kién nghj voi HDQT, BTGD vé cac van dé lién quan t&i
hoat dong cua cong ty trong nam;

- Kiém tra, gidm sat vige thuc hi¢n Nghj quyét PHDCD nim 2024 déi vai HBPQT va Ban
TGH:

- Thuce hi¢n cac cuge kiém sodt theo ki hoach tai Céng ty théng qua viéc kiém tra so.
chimg tir ke todn, bao cao va giai trinh do don vi lap.

- Thuc hién thim dinh bdo céo tai chinh hing quy cua Cong ty trude khi cong bé théng tin
theo quy dinh cua phép ludt d6i véi cong bé thdng tin cua cong ty dai chung.

- D4 dé xudt lya chon don vi kiém toén doc 13p thye hién kiém toan bdo c4o tai chinh ban
nién va ca nim 2024.
- Giam sat cong téc kiém todn va soat xét két qua kiém toan ban nién va ca nam 2024 do
don vi kiém todn déc lap phat hanh.
3. _C_a'éEiao?i_ch, thi lao va cdc khoan lp'i'gh cita Hgi d_glg quan tr_j,ﬁlTﬁasoit, _
Ban Téng Giim dbe, Ké toan truwong

- Tong s6 tién thi lao nam 2024 cia Hoi dng quin tri, Ban Kiém soét ¢ duoc DPHDCD
thuomg nién ndm 2024 théng qua Ia 1.500.000.000 dong

- Céc thanh vién Ban Téng giam déc. Ké toan truomg, Truong phong Tai chinh ké toan
dugc nhin luong, thuong theo quy dinh cua Pidu 1§, quy ché tién luong va cdc quy ché quan ly
cua cong ty.
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T Ho vi tén Chire danh Thu nhip ( VND) Ghi chi

I H{i dong quan trj 2.871.338.484

| | Ong [Nguyn Neoe Nghj Chu tich 163.833.333 |  B& nhigm ngay 26/4/2024
2 | Ong [P& Ngoc Khanh Chu tjch 895.842.667 | Mién nhiém ngay 26/4/2024
3 | Ong [Pham Cong Podn Thanh vién 378.172.000

4 | Ong |Doan Tudn Anh Thanh vién 29.354.839 |  Bo nhiém ngay 03/10/2024
5 | Ong |Npuyén Van Manh Thinh vién 627.512.742 | Mién nhiém ngay 03/10/2024
6 | Ong |[Nguyén Phii Quén Thanh vign 398.472.742 | Mién nhigm ngay 03/10/2024
7 | Ong |Nguyén Trung Kién Thanh vién 378.150.161 | Mién nhiém ngay 03/10/2024
1] Ban kiém soat 971.605.000

1| Ong [Nguy&n Manh Hing Trurémg ban 408.731.000

2 | Ba [Pham Thj Minh Huyn Thinh vién 26.419.355 |  Bé nhiém ngay 03/10/2024
3 | Ong [Pham Vin Huy Thanh vién 26.419.355 |  Bd nhiém ngay 03/10/2025
4 | Ong|Dé4 Quang Hung Thanh vién 344.085.645 | Mién nhi¢m ngdy 03/10/2024
5 | Ba |Luong Thi Yén Thanh vién 165.949.645 | Mién nhiém ngay 03/10/2025
i Ban T&ng gidm dbc va Ké todn trwdmg/ TP TCKT 8.126.138.760

|| Ong [Hoang Trong Ting Téng Giam déc 2.557.923.865

2 | Ong|Quéch Pinh Phy Phé TG 1.660.538.721

3 | Ong|Nguyén Van Manh Pht TGB 1.376.930.843

4 | Ong |Pinh Anh Tuin Phé TGH 1.625.093,689

5| Ong [Nguyén Tu Thinh K¢ 10dn trurimg 905.651.642 | Mién nhiém ngay 01/12/2024
[§ Ong Vi Manh Duy Trwang phong TCKT 53.672.250 | Bb nhi¢m ngay 01/12/2024

Khéng ¢é

) ks : 7 Giao dich
I M i h :
T €n 1 chire/ ¢f nhin Mii quan hé lién quan Thing tin chung Cince Thir diém S8 lugwg, 28 i
SDN; 010010 . 357.750.000 VN
¢ [CTCP Lien iép Xuat nbap | News co hén quan cia 5 ﬂ’inzﬁlﬁ'ﬂ”% NossoszmaneH | L o ”ﬁ%:" :rt?bn i
khdu v diu e Ha Noi Chi tich HBOT T B WU, iR DOT ngay 21/82024 B 2243 Ky hop dong
Hoén Kiem, Ha N Irung the
MSDN- 01 2 ; =
3 [CTCP Liénhiép Xudt nhdp | Ngur 6 lién quan i YRON: Bi00]D68 NQ sb 13204/NG-H 30839 000 VND

$0 41 Ngb Quyén, Hang B,
Hoan Kiém, Ha Ngi

= 3 200 3 a
khau vi diu tr Ha Noi Chu tich HBQT DQT ngiy 287112004 | 'ane 122024 |, J hop dong mua déu nhon

g e R MSDN: 0100106842 . 494,309,060 VND
CTCP Lién hip Xudtnhip | Newdi o6 lién quan cim | _, & Ouvin Hinega:  |NQ 80 152024M0H | £l
| T Chivtih HpQr [ 504! Ned Quyén, Hing Bi, |t ngiy 09/12/2024 | 'M40B 123024 Jeung cip qua #2025 cho

Hoin Kiém, Ha Noj CBCNV
. 2 " 4 i
4 [CTCP Liénhiép Xuitnhip | Ngwoi e lién quan cia @ 4':'&[5’: Qﬂ:'ﬁ‘g‘w NQ 56 262024NG-H —— fﬁ:;f;p?i?; G
kb ad i M . feea, LA b g 4
khdu va dau rv Hi Noi Chis nich HBQT Hodn Kiém, Hi No: DOT ngay 26/12/2024 hing té 2025
MSDN: 5700588013
. 3 By CTCP Cing Quing Ninh | 05632 L3 1 K2 Khu dich vy hiu ) 4.853.867.619 VND
P § £ 3 » » - - d & 4
3 |CTCP dau ta Cing Cai Lin li nha ddu o chidn luge | cin Cang Cai Lin, Bai Chay, Ha Nim 2024 dich vit boc sép
Lang, Quang Ninh
MSDN: 3700688013
i 5y e 107 210628 WND
" D 4 | - 1 H -
6 |CTCP dhu w Cing Cii Lin CTCP Cang Quing Ninh |06 31216 1 K2 Khu dich vu hiu

NEm 2024 |dich vu béc xue. vin
chuyen, thué cont

li nha daii tu chién luge | cin Cang Cai Lin, Bai Chiy, Ha
L L.ong, Quang Ninh

B 6. Vige thye hién cic quy djnh vé quin trj cong ty:
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. Cong ty dang trién khai thuc hién theo Quy ché ndi bd vé& quan trj cong ty theo Quyét dinh
s0 18/2024/QD-HDQT ngay 03/10/2024 va cac quy dinh khéc cua phép luit vé quan tri cong ty

'-I. Y kién kiém toan . _ _ B - |
"Theo y kién cua chzing t6i, Bdoe cao tai chinh kém theo da phan dnh trung thuee va hop Iy,

trén cac khia canh trong Yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phdn Cdng Quang Ninh tai
ngay 31/1 2/2024 céing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tien 1¢ cho
ndm tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi cde chudn muc ké todn, ché do ké todn doanh

nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy cé lién quan d@én viéc ld@p va trinh bay Bdo cdo tai
chinh”

Nguén " BCTC 2024 CON”"

§2. Bido cio tai chinh kiém todn

Bdo cdo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan bao gdm: Bang cin dbi ké toan; Béo cao
két qua hogt dng san xuét kinh doanh; Bao cdo luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh Béo cdo tai
chinh theo quy dinh cta phép luét vé ké toan va kiém toan.

Bdo cdo tai chinh kiem todan nam 2024 da dwege cong bo tai dia chi:
http://www.quangninhport.com.vn
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