CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CHAN MAY Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 9o /BC-HPQT Thanh phé Hué, ngay A5 xhdng4 niim 2025
BAO CAO

Cong tac quan ly, chi dao va giam sat ciia Hoi dong Quan tri nim 2024
va ké hoach hoat dong nim 2025

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025.

L. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2024

Nzm 2024, mic du kinh té thé giéi van d6i mit véi nh1eu thach thic va rii
ro do céc cudc xung ddt dia chinh tri, cang thing & mot s6 khu vuc nhung nganh
kinh doanh cang bién van tang tru’ong t6t. Hang héa qua khu vue Cang Chén
May trong nim 2024 phat trién manh vé khéi hm’ng nhd vao nhu ciu thi trudong
va su t6 chire didu hanh hop 1y cac didu kién ha ting cang, trang thiét bi va nhan
lyc hién c6. San luong hang roi va hang khac tang 36,3% so véi cung ky ndm
2023, trong d6 ting truéng manh & hang dam gd (ting 85,7%), than (tdng
24,3%), hang clinker (tang 32,5%), dac biét quang tang 231,1%.. rieng mét hang
cat giam 22,3%. Chiém ty trong 16n nhét 13 dam gd 37,8%, tIep dén 13 hang than
36,3%, cat 10,7%, clinker 6,4% va quang 5,6%,; titan va dau co khéng cé san
luong thong qua Cang.

1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2024
Céc chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2024 dat dugc cu thé nhu sau:

1.1. V& san liwong khai thic Cang

- San lugng hang hoa (hang roi va hang khéc) thong qua Cang dat 5.394.231
thn, ting 36,3% so v6i cung ki nam 2023 (3.956.537 tan), dat 114,8% ké hoach
nim 2024. San luong container dat sin lugng 8.395 TEUs (Nam 2023 dat 7.385
TEUs).

- Téng sb luot tau ra vio cang dat 701 luot tau, so voi cing ky nam 2023 tang
14,2% (n3m 2023 dat 614 luot tau). Trong dd, tau hang dat 595 luot, tau container
dat 66 luot va tau du lich dat 40 luot. Tau ndi chiém 71%, tau ngoai chiém 29%.

- Téng sb hanh khéach va thuyén vién qua Cang dat 90.960 lugt, tang 76,6%
so voi ndm 2023 (51.512 luot).

1.2. Vé két qua tai chinh

- Téng doanh thu ndm 2024 dat 384.742 tri¢u ddng (trong d6 doanh thu céc

dich vu dat 383.208 tri¢u ddng, doanh thu tai chinh dat 1.533 triéu déng), tang
67,6% so v6i cling ki ndm 2023 (229.583 triéu déng), dat 139,2% ké hoach.
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- Loi nhuan trudc thué dat 28.491 triéu dong va loi nhudn sau thué dat
25.560 triéu dong. (K& hoach lgi nhuan trudce thué 2024: 467 tridu dong).

- Nop ngan sach dat 3.863 triéu dong, dat 7.726% ké hoach (500 triéu
ddng), bang 4.231% so voi cung ky nam 2023 (913 triéu dbng).

2. Két qua thuc hién Nghi quyet 01/NQ-PHDCD ngay 11/4/2024 cia
Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2024,

Hoi déng quan trj da chi dao thuc hién cdc budc dau tu theo nghi quyét da
phé duyét, tinh hinh thyc hién cu thé nhu sau:

Cdc dw dn, hang muc phé duyét tai Quyét dinh s6 394/QP-CNT ngady
22/12/2023 ciia TCT vé viéc phé duyét KHSXKD, KHDT ndm 2024

a. Du dn chuyén tiép

- Dy dn xdy ding Bén $6 02 - Cang Chdn May (Giai a"oan hoan thién):

+ Pa trinh Bé Giao thong vén tai thidm dinh thiét ké ban v& thi cong giai
doan hoan thién.

+ Déanh gia tdc dong moi tru'orng dorn vi tu vin dang Lap béo cdo danh gla
tac do ong mbi truong, Lap hd so xin cap gidy phép nhén chim, Giao khu vuc bién
dd chét nao vét Bén _s_o 2

+ Pidu chinh Gidy ching nhén dau tu (Thoi gian hoan thanh dy én Quy IV
nam 2026).

- Nao vét diéu chinh luéng, viing quay tau cia Bén trong (120m):

P& thuc hién dugc nao vét phai thyc hién Lép bdo cao danh gia tac dong
mbi trudng bén s6 1, Lap hd so xin cip gidy phép nhan chim, Giao khu vuc
bién d8 chit nao vét.

- Stta chita. béo tri Bén sé 1 — Cdng Chdn May: Hoan thanh dua vao su
dung ngay 28/8/2024. |

- Nao vét duy tu vung dau tau Bén 56 1: Du kién trién khai thi cong quy
[1/2025 va hoan thanh nao vét duy tu trong quy III/2025. |

- Thiét ldp khu neo chuyén tai hang téng hop, hang roi cho tau cé tdi
trong dén 200.000DWT tai th Chdn Mady: Ngay 23/7/2024 Cuc Hang hai
Viét Nam da cé Quyét dinh sé 1051/QD-CHHVN vé viée cong bd mé khu
chuyén tai tai Chan M4y, tinh Thira Thién Hué cia Cong ty cb phan Cang
Chan May dé tlep nhan tau thuyén Vlet Nam va nudc ngoai vao, roi neo dau,
chuyén tai. -

- Kiém dinh néng bap Bén sé 2 — Cang Chdn May dwoc tiép nhdn tau hang
co tromng tai d@én 70.000 tan: D3 nop hé so tai Cuc quan ly dau tu xay dung — Bd
giao thong va dang cho két qua tham dinh.
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- Stta chita Bén 56 1 — Cang Chdn May nam 2023: Do anh hudng cta thoi
tiét mua va thuy triéu 1én xubéng nén gia han thoi gian thi cdng dén ngay
28/02/2025.

- Hé théng xik [y nude thai cong nghiép Bénsé I: dang van hanh chay thu.

- Ldp ddt hé thong PCCC kho bdi mé réng Bén sé 1 — Cang Chdn May da
c6 thdm duyét thiét ké PCCC cua phong canh sat PCCC & CNCH s6 87/TD-
PCCC ngay 4/10/2024, du kién hoan thanh quy II ndm 2025.

b. Dw 4n méi nam 2024
Cac hang muc dau tu xdy dung mé6i ndm 2024 dugc phé duyet chu truong
dau tu tai Ngh1 quyét s6 28/NQ- I—IBQT ngay 01/7/2024 cta Hoi dong quan tri

Cong ty cb phéan Cang Chan May vé viéc thong qua chu truong du tu, mua sim
rnot sé hang muc cap thiét phuc vu san xuét kinh doanh nim 2024 cta Cong ty

¢b phan Cang Chan M4y, tinh hinh thyc hién cu thé:

- Lap hé so méi truong Bén sé 1 — Cang Chdn Mdy (Bao gém Bdo cdo
danh gia tac dong moi trwong, Gidy phep nhan chim, Giao khu vue bién d6 dat
nao vét, Phi méi truo‘ng dé nao vét Bén sé 1 — Cang Chdn Mdy): da tham tra
du toan, dang trinh thAm dinh gi4 céc loai vat liéu x4y dung, phan tich mau
moéi truong va du kién s& hoan thanh trong quy IT ndm 2025.

- Hong rdo nha kho 7000m?: da hoan thanh.

- Mua sém xe ndng 10 tdn: da hoan thanh.

- Cdi tao ndng cap tang cdp dién ddu cén can cau Gottwald HMK 170E:
Nghiém thu ban giao dua vao str dung Quy 1/2025.

- Mua sém cdp tdi tdi cdn cdu Gottwald HMK 170E: d3 hoan thanh.

- Mua sdm dém twa tau 1300H: da hoan thanh.

. Bé sung cong nang cho Bén sé 2 dé don tau khdch du lich: Chuyén sang
ké hoach dau tu 2025.

- B6 sung cong nang cho Ben s6 1 dé dén tau hang container: Cuc Hang

hai Viét Nam ra quyét dinh s6 1549/QD-CHHVN ngay 15/10/2024 bd sung

Quyét dinh sb 949/QD -CHHVN ngay 16/11/2005 véi noi dung Tuyen mép bén
phia bidn duoc tiép nhan tau ché hang container c6 trong tai dén 45.000DWT

giam tai voi mudn nude t61 da < 10,0m.

3. Tinh hinh gidi ngin du an 2024

Céc dur 4n, hang muc duoc phé duyét tai Quyét dinh s6 394/QD-CNT ngay
22/12/2023 ca TCT vé viéc phé duyét KHSXKD, KHDT nidm 2024:
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15 s6 1 dé dén tau hang container A | HulpRe thanh

4. Vé phin phdi loi nhuén, chi tra ¢b tire va mot sb cong tac khac

Trong nam 2024, Céng ty ¢d phan Cang Chan May da tién hanh thanh
toan cd tire nam 2020 déi véi Téng cong ty Cong nghiép tau thuy vdi s tién
7.466 triéu dong.

Hoi ddng quan tri d& ban hanh Nghi quyét so 29/NQ-HPQT ngdy
08/07/2024 vé viéc lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan cho
BCTC ban nién va BCTC nam 2024, qua d6 cdng ty da lya chon Cong ty TNHH
Kiém todn va Tu vin Chudn Viét lam don vi kiém toan BCTC bén nién va
BCTC nim 2024. Céng ty kiém toan nay dam bao ddy di tu cach phap nhan va
phan anh trung thyc trong cdng tac kiém toan tai chinh ctia Cong ty.

Cong ty da thyc hién viée cong bd thong tin Bao cdo tai chinh nam 2024,
Béo cdo tai chinh ban nién nim 2024, bao cdo tai chinh nam 2024 sau khi dugc
kidm toan, céc Béo céo tai chinh quy I, quy II, quy I, quy IV nim 2024 va
cling vdi do la mot sé thong tin dinh ky nhu: Béo cdo thuong nién ndm 2024
theo quy dinh cua Uy Ban chiing khoan nha nuée va So giao dich chimg khoan

Ha Noi.
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5. Vé cbng tic quan tri cong ty

Hbi déng quan trj hién nay gbm 5 thanh vién. Co céu Hoi dong quan tri
gdm: 01 Chu tich Hoi ddéng quan tri, 01 thanh vién HDQT kiém Téng gidm ddc
- Ngudi dai dién theo phap luat, 01 thanh Vlen HDQT kiém Phoé Téng giam ddc
va 02 thanh vién HPQT chuyén trach, bao gbm:

1. Ong Duong Ba Hoa - Chuc vu: Chu tich HDQT Céng ty.

2. Ong Huynh Vin Toan - Chue vu: Thanh vién HPQT kiém Tong Gidm
dbc, Ngudi dai dién theo Phap luét cia Cong ty.

3. Ong Nguyén Tién Pat - Chic vu: Thanh vién HDQT Céng ty.

4. Ong Tran Vin Phong - Chuc vy: Thanh vién HDQT Cong ty.

5.BaHb Hoang Thi - Chirc vu: Thanh vién HDQT kiém Ph6 Tong
Giam dbc Céng ty.

Trong nim qua, cac thanh vién HDQT da thuc hién nhi¢m vu chi dao, giam
sat, don dbc kip thoi hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua viéc tham duvacdy
kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cua Ban didu hanh v& viéc trién khai
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT hodc v& viée chuén bi céc d@ 4n, du 4n dé
trinh HDQT; tham du vacoy kién chi dao trong cic cude hop cua céc Hoi dong
chuyén mon cong ty, cong tac td chirc lao dong, cac cudc hop vé xay dung chinh
sach gla chién luoc san xuét kinh doanh, ké hoach san xuét kinh doanh, bdo céo
va klem diém cac cong tac trong diém...; theo d&i va ndm bét qua trinh diéu hanh
san xuat kinh doanh théng qua cac bdo cdo, van ban ciia Ban diéu hanh glIl dén
HPQT; truc tiép chi dao va gop ¥ dbi voi Ban diéu hanh trong mot sd vén dé
quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

Hoat dong cua thanh vién HPQT khéng diéu hanh: HDQT c6 02 thanh
vién HPQT hoat dong chuyén trach, co ban da tham du day dua céc cudc hop va
tham gia y kién, biéu quyét doc 1ap vé céc vAn dé quyét dinh ctia HDQT, tham
gia giam sat, chi dao hoat dong cua Ban diéu hanh theo phén cong ciia HDQT.

Hoi dong quan tri da td chirc 04 cudc hop dinh ky va khong dinh ky trong
nam 2024, t& chic 1y ¥ kién 30 bién ban, ban hanh 36 Nghi quyet 9 Quyet
dinh, 05 T& trinh va 6 céc loai van ban khac. T4 chitc ra soat cac Quy ché, quy
dinh ctia Cong ty phu hgp véi phap Luat hién hanh.

Ngoai ra, HDQT ciing thuorng xuyen trao ddi, thao luan gwfa cac thanh
vién, cung phdi hop giai quyét cac van dé& phat sinh ngoai céc 1an hop chinh

thie. Trong céac phién hop, Cch thanh vién tham du day da va co su tham gia cua
dai dién Ban kiém soat.
 Céc quyét dinh thong qua tai phién hop déu théng nhét y kién cta cic
thanh vién tham duy va ldy ¥ kién céc thanh vién bang vin ban ding theo Piéu 1é
Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd ctia Cong ty va cac quy dinh cua Phap luat lién
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quan. No6i dung cac phién hop déu giai quyet nhitng van d& quan trong, kip thot
dap ung nhiém vu san xuét kinh doanh. V& co ban, HDQT da quyet dinh céc
chién luge, chu truong, co cdu gi4 dich vu va céc giai phap kinh té, k¥ thuat phu
hop véi chu trrong, chinh sach ctia nha nudc va bdi canh thi trudng.

6. Hoat dong giam sat ciia Hoi ddng quin tri dbi véi Tong Giam doc
va Ngwoi quan ly khac

Heat dong gidm sat cia Hoi dong quan tri véi Ban diéu hanh duoc thuc
hién theo dung Diéu 1é Cong ty, Quy ché hoat ddng ctia Hoi déng quan tri, Quy
ché quan tri Cong ty, Quy ché tb chtrc va hoat dong ctia Cong ty. Ban didu hanh
da tl‘lbn khai hoat déng SXKD cta don vi phtt hop véi Nghi quyet cua Pai hoi
ddng cb dong, chi dao ctia HOi ddng quan tri va tuén thu ding Diéu 1é Cong ty,
quy dinh cia Phép luit. |

th hop chit ché véi Ban Kiém soét, véi tu cach 1a gidm sat vién dai dién
cho cb ddng, Hoi dong quan tri tiép nhan y kién dong gop va dé xuét ctia Ban
Kiém soat mot cich céi mo, tir d6 can nhic trong céc quyét dinh quan tri diéu
hanh. Ban Téng giam dbc Cong ty da kip thoi ndm bét tinh hinh thi truong va
trang thai kinh doanh de bao céo, xin ¥ kién Hoi dong quan tri xem xét diéu
u,bmh ra quyet dinh khi thi trudng, hoat dong san xuét kinh doanh dién ra bat
tnu'ofng H6i dong quan tri bim sat hoat dong san xuét kinh doanh va kip thoi xem
xét dé xir ly cac phat sinh ngoai ké hoach ciing nhu quyét dinh nhiing ndi dung
virot phén cép ciia Ban Téng gidm dbc, hoan thanh t6t cac nhiém vu dugc giao.

Céc hoat dong san xut kmh doanh, khai thdc, m& rong thi truong tiép tuc
duoc duy tri, cac dy 4n dau tu cAp thiét du'cfc uu tién trién khai tru6e dé dam bao
san xuét kinh doanh, cac du 4n d4u tu tiém ning trong tuong lai dugc nghién
ctru, thao luan va tham vén y kién chuyén mon dé d¢am bao dau tu hiéu qua trén
co s& co cAu lai ngudn von. Hoi déng quan tri Cong ty td chirc gidm sat chét ché
quy trinh dau tu cac dy an, dam bao viée dau tu dugc thuc hién theo ding dinh
hudéng phat trién cta Cong ty va quy dinh cta phap luét, thyue hién ban hanh cac
quy ché, quy dinh de ting cudng cdng tac giam sat hoat dong didu hanh dbi véi
Ban Tong glam ddc, chi dao mé& rong céc dich vu dé tang nang luc canh tranh,
dap tmg yéu cau khich hang, d6i méi cong nghé xep d&, ting ning suét lao
dong, nang cao hiéu qua ciia doanh ng’nep

7. Tlen lwong va thi lao ciia Hoi dong quan tri

Viéc chi tra tién luong cua cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Tong
giam déc (Téng Giam dbc, Pho Téng Gidm dbc, Ké toan trudng), Trudng ban
kidm soét cong ty nam 2024 duogc chi tra cdn cir theo qu dinh tai Nghi dinh 56
53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 va khoan 3 B!c,u 13 cua Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 v& Tién luvong cla nguol quan ly

fo
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Trong 05 thanh vién HDQT. Trong do: Chu tich HPQT, 2 thanh vién
HPQT chuyén trach khong hudng thu lao; 02 thanh vién HDQT kiém nhiém
duoc huong thu lao 3.000.000 dong/ngudi/thang,

II. CHUONG TRINH KE HOACH CONG TAC NAM 2025
1. Cac chi tiéu du kién ké hoach nim 2025

a. Chi tiéu vé san lugng

- Téng san lugng hang théng qua : 5.600.000 tan;

- San lugng hang container : 11.080 TEUs.

b. Chi tiéu vé tai chinh

- Téng doanh thu : 386.200 triéu dong;

- Loi nhuan trudc thué : 25.351 tridu dong;

- Nop ngén sach | : 8.360 triéu ddng.

c. Chi tiéu vé lao dong (tuyén dung, luong, thu nhap)

- Tbng sb lao dong cubi ky : 347 ngudi (chua bao gébm Ban
Tong Giam doc);

- Thu nhap binh quan ngudi lao déng  : 16,566 triéu d6ng/ngudi/thang;

- Luong binh quén nguoi lao dong 1 14,566 triéu dong/ngudi/thang;

d. Ké hoach dau tu nim 2025: Noi dung chi tiét dugc thé hién tai T& trinh
ctia Hoi déng quan tri vé viéc théng qua ké hoach d&u tu ndm 2025.

2. Hoi dong quén tri s& cing Ban didu hanh va tap thé CBCNV nb lyc
phin d4u trong cong téc quén tri va diéu hanh doanh nghiép hoan thanh cic muyc
tidu, nhiém vu Pai hoi dong c¢b dong giao nim 2025 v6i dinh hudng nhu sau:

2.1. Vé khai thac Cing

Phén déu hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025
do Dai hdi ddng cb dong théng qua dam bao an toan, hiéu qua va tiét kiém; C6
chinh sach, ké hoach chim s6c¢ cac khach hang hién hitu dé canh tranh véi cac
cang trong khu vuc do tinh hinh kinh té nam 2025 du béo s& tlep tuc co nhleu
kho khin, bién dong; Tiép tuc khai thac t01 da cong suit tai Bén s6 01 va Bén s
02. Péng thoi, 1ap cdc thil tuc nang chp Bén sb 01 d6n duge tau dim gd
70.000DWT dé linh hoat trong hoat dong diéu hanh san xuat.

2.2. Vé cong tdc tai chinh

Tang cuong cdng tac giam sat, kiém tra, kiém soét ndi bd, quan tri rii ro;
dam bao hiéu qua dinh muc dang ban hanh. Tiép tuc cap nhét, dleu chinh cac
quy ché, quy dinh, quy trinh, hé théng dinh mac kinh té k¥ thuat hién c6 tai
cong ty dap ung dung yéu cAu ctia phép luat hién hanh; Xay dyng ké hoach
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chuan bi phuong 4n vé ngudn von va ph"m ky dau tu dbi vai céc du an da duoc
phé duyét, bdo dam céan déi dong tién, khong tao ép luc tai chmh cho doanh
nghiép; Tang cuong thu hdi cdng no dam bao c6 dong thu tidn én dinh dé dép
tmg nhu cau von luu dong cho sén xuét kinh doanh; Pam bao viéc tuan thu cac
quy dinh, hudng dan ctia phap ludt nha nudc trong cong tac dau tu mua sim dé
khong gay lang phi, thét thodt tién vén khi trién khai cac du 4n dau tu...; Thuc
hién tiét giam chi phi thong qua cai tién, tmg dung céc phan mém quén ly doanh
nghiép ¢é dat hiéu qua khai thac.

2.3. Vé dau tw xdy dzmg co ban, trang thiét bi

Tép trung don dbc va tridn khai cac du 4n, hang muc da dugc Téng Cong
ty phé duyét theo ding quy dinh phép luat; Chu trong khai thac tdi da céc du an
lién danh 1ién két nhim phat huy hiéu qua Bam sét cdc chu truwong, chinh sach
ctia Thanh phé Hué 8 két ndi thu hut ngudn hang khoéng san tlr nuée ban Lao;
déay nhanh tién d6 cac du 4n cta Cong ty dé dua vao khai thac c6 hiéu qua cic
ha tAng va thiét bj ctia Cong ty.

2.4. Vé céng tic chinh sdch hang container

Nghién ctru, trién khai hiéu qua cdc giai phép ting nang suét xép d& hang
contamel cac gial phap lién quan hoat dong dich vu loglstlcs nhim dap u‘ng yéu
cAu ctia khach hang vé co s& ha tang, ky thuat cong nghé, dong thoi xtic tién hop
tac thém cac hing tau mo tuyén noi dia va qudc te qua Cang dam bao muc tiéu
dat san lugng hang container ké hoach nim 2025.

Tiép tuc quang ba Nghi quyét s6 38/2024/NQ- HBND ngay 10 thang 12
nam 2024 cua Hoi dong nhan dan tinh Thira Thién Hué “vé viéc kéo dai thoi
gian thuc hién thi dlem mot so chinh séch hd trg céc hang tau bién mé tuyén van
chuyén container va céc dbi tuong c6 hang héa van chuyén bang container di,
dén cang Chan May tinh Thira Thién Hué” @ lam viéc véi cac hing tau vén
dong dua hang container vé Cang Chan May.

2.5.vé cdng tic 1o chirc, lao dpng

Dm moi, hoan thién co céu lai bd may td chirc, md hinh hoat dong ctia bd
phan trong toan Cang theo hudng tinh gon, linh hoat, chuyén nghiép hoa, tang
phéan cép, phan quy én va thich nghi v6i su thay dbi; ddy manh cong tac can b9,
dao tao, dao tao lai, dao tao bd sung tay nghé cho ddi ngil lao dong nham sir
dung lao dong hiéu qua, mét ngudi dam nhiém nhiéu cong vigc cing nganh
nghé, ting niang sudt lao dong, hiéu qua trong cong tac quan ly; x&y dyng van
hoéa doanh nghiép theo ch wuAn myc lang nghe thau hiéuy, tan tuy v6i khach hang,
liy khéch hang lam trung tAm Lrong moi hoat dong cta doanh nghiép.
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o Trén day la Béo céo cong tac quan ly, chi dao va gidm st ctia Hoi dong
quan tri ndm 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.

Kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS, Ban TGD;
- Luu: VT. HC.
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