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L. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat
- Tén day du: Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP

- Tén giao dich quéc té: Vinacomin - Minerals Holding Corporation

- Tén rut gon: Tong cong ty Khoéang san - TKV

- Tén viét tat: VIMICO

- Gidy chtmg nhan déng ky doanh nghiép Cong ty cd phan ma so doanh
nghiép: 0100103087 do S& Ke hoach va Pau tu TP Ha Noi cap lan ddu ngay
01/7/2010, dang ky thay dbi 1an thr 8 ngay 28/4/2021.

- Vén diéu 1&: 2.000.000.000.000 dong (Hai nghin ty dong)

- Pia chi: S6 193 duong Nguyén Huy Tudng, phudng Thanh Xuan Trung,
quan Thanh Xuan, TP Ha Noi

- $6 dién thoai: 024 6287 6666

- 86 fax: 024 6288 3333

- Website: WWW.vimico.vn

- Mi cb phiéu: KSV

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Tdng cong ty Khoang san TKV - CTCP (tién than 1a Tbng cong ty Khoang
san Viét Nam) 1a Tong cong ty Nha nuéc duge thanh 13p theo Quyét dinh s6
1118 QB/TCCBDT ngay 27/10/1995 ctiia B Cong nghiép ning (nay la B Cong
Thuong).

Theo Quyét dinh sb 345/2005/QD-TT ngiy 26/12/2005 cia Thi tudng
Chinh phu v/v thanh lap Tép doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam,
Tdng cong ty Khoang san Viét Nam chuyén thanh céng ty con cia Tép doan
Cong nghiép Than - Khoéng san Viét Nam.

Ngay 27/04/2006, Tong cong ty Khoang san Viét Nam chuyen sang hoat
dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con theo Quyét dinh s6 12/2006/QDb-
BCN cua B§ Cong nghlep va hoat dong theo Glay ching nhén dang ky kinh
doanh Céng ty Nha nudc s6 0106000168, dang ky stra ddi bd sung lan thir 3 ngay
03/05/2007.

Theo Quyét dinh sé 2449/QP- HDQT ngay 8/11/2006 cua Tap doan Coéng
ngh1ep Than Khoéng san Viét Nam, Tdng cong ty Khoang san Viét Nam duogc
doi tén thanh Tong cong ty Khoang san - TKV.

Theo Quyet dinh so 3169/QD-BCT ngay 15/6/2010 cia B§ Cong Thuong,
Cong ty me - Tong cong ty Khoang san - TKV chuyen sang hoat dong theo mé
hinh Céng ty TNHH MTV va d01 tén thanh Téng coéng ty Khodng san -
Vinacomin, hoat dong theo glay chimg nhén déng ky doanh nghiép s6
0100103087, dang ky sira do6i bo sung lan thir 4 ngay 21/08/2012.

Thue hién Quyét dinh sé 2388/QD-TTg ngay 30/ 12/2014 cia Thu tuorng
Chinh phu v/v phé duyét Phuong 4n CPH Cong ty me - Téng cong ty Khoéng san
- Vinacomin thugc Tap doan Cong nghiép Than - Khoidng san Viét Nam va
Quyet dinh sb 7850/QD-BCT ngay 30/7/2015 cua B§ truong By Cong Thuong
v/v diéu chinh co cau vbn diéu 1¢ cua Cong ty me - Téng cong ty Khoang san
-~ TKV - CTCP, Tdng cong ty da tién hanh CPH va chinh thirc chuyén sang hoat
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dong theo mé hinh Cong ty cd phan tlr ngdy 6/10/2015 theo Gidy ching nhén
dang ky Céng ty ch phan v6i md sO doanh nghlep 0100103087 do S& Ké hoach
va Pau tu TP Ha Noi cap thay d6i 1an tht 5 ngay 6/10/2015.

Ngay 28/12/2015, Uy ban Chung khoén Nha nuéce da chap nhan hd so dang
ky Cong ty dai ching theo quy dinh cta Luét Ching khoan tai Cong vin s6
8010/UBCK- QLPH.

Ngay 21/7/2016, S& Giao dich ching khoén Ha N¢i (HNX) déd ban hanh
Quyet dinh s6 440/QD-SGDHN v/v chap thuén ding ky giao dich ¢ phiéu cua
Tdng cong ty Khoéng san - TKV trén san Upcom véi ma chu'ng khoan KSV, s
luong dang ky 1a 200.000.000 cb phleu phd théng v6i ménh gié 1a 10.000d/cd
phiéu; téng gié tri ¢ phiéu dang ky giao dich 1a 2.000 ty dong

Ngay 28/7/2016, tai HNX c6 phiéu ctia Tong cong ty Khoang san - TKV d3
chinh thtrc giao dich trén san Upcom.

Ngay 03/8/2018, Hoi dong thanh vién TKV di ban hanh Quyét dinh sb
1498/QD-TKYV v/v phé duyét quyét toén cong tac CPH Tong cong ty Khoang san
- Vinacomin tai thoi diém chinh thirc chuyén thanh Téng cong ty Khoéang san
TKYV - CTCP (thoi dlem ngay 05/10/2015).

Nim 2021, Téng cong ty hoan thanh thu tuc sap nhap Cong ty TNHH
MTV ba quy Vlet Nhat vao Tong cong ty, dugc cip Gidy chimg nhan ding ky
doanh nghiép ¢d phan thay déi 1an thir 8 ngay 28/4/2021.

Ngay 20/12/2022, S& Giao dich Chung khoén Ha Noi da ban hanh Quyét
dinh s6 856/QD—-SGDHN vé viéc Chép thuin niém yét cb phiéu ciia Téng cong
ty Khoang san TKV — CTCP.

3. Nganh nghé, san phim va dia ban kinh doanh:

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh nghé M3 nganh
1. San xuat kim loai mau va kim loai quy (chinh) 2420
Hoat dong cua céc co s¢ nudi dudng, diéu dudng
2 (Trtr logi nha nude cdm va chi hoat dong sau khi c6 di 8710
diéu kién theo quy dinh cua phép luat
) Khai théc quing sat 0710
4. Khai théc quing kim loai khac khong chira sét 0722
5 Khai thac quing kim loai qui hiém 0730
6. Khai thic d4, cét, soi, dat sét 0810
%, Khai thac khoang hoa chat va khoéng phan bén 0891
8. San xuat than cdc 1910
9. San xuat hoé chit co ban 2011
10. | San xuat phan bén va hop chét ni to 2012
11. | San xuat san pham chiu lira 2391
12 buc kim loai mau 2432
13. | San xuat céc cau kién kim loai 2511
14. Rén, dép, ép va can kim loai; luyén bot kim loai 2591
15. | Gia cong co khi; xir ly va trang phu kim loai 2592
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San xudt bi, banh rang, hdp so, cac bd phan diéu khién va

16. 2814
truyén chuyen dong
17. | San xuat may chuyén dung khéc 2829
18. | San xuat d6 kim hoan va chi tiét lién quan 3211
19. | Stra chita may moc, thiét bi 3312
20. | Swra chita thiét bi dién 3314
21. | Bao dudng, stra chira 6 t6 va xe c6 dong co khac 4520
22. | Bén budn do ding khac cho gia dinh 4649
23. Ban buén may méc, thiét bj va phu ting may khéc 4659
24. | Ban budn kim loai va quédng kim loai 4662
25. | Bén budn tong hop 4690
Ban I¢ hang hoéa khac mdi trong cac cira hang chuyén
SRR i 4773
"~ | Chi tiét: Ban 1é vang trang strc, bac, da qui va d4 ban qui,
d6 trang sirc trong cac ctra hang chuyén doanh
27. Dich vu luu trii ngin ngay 5510
28. | Nha hang va c4c dich vu in udng phuc vu luu dong 5610
| Kinh doanh bat déng san, quyén str dung dét thudc chu s&
29 hitu, chu str dung hqac di thué : 6310
; (trir loai nha nudc cam va chi hoat ddng sau khi ¢ du diéu
kién theo quy dinh cuia phap luit)
Hoat dong kién tric va tu van ky thuét c6 lién quan 7110
30. | (trlr loai nha nudc cAm va chi hoat dong sau khi ¢6 du diéu
kién theo quy dinh cta phép luat)
31. | Hoat dong dich vu ho trg khai khoang khac 0990
32. | Piéu hanh tua du lich 7912
33. | X4y dung cong trinh dudng sat 4211
34. | Xay dung cong trinh dudng bd 4212
35. | Xay dung cdng trinh thiy 4291
36. San xuat sat, thép, gang 2410
37. | Xay dung cbng trinh khai khoang 4292
38. | Xay dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
39. | Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac 4299
Nghién ctru khoa hoc va phat trién céng nghé trong linh
40. ok 7211
vuc khoa hoc tu nhién
Nghién ctru khoa hoc va phét trién cong nghé trong linh
41. 7212
vuc khoa hoc y, dugce
47 Nghién ctru khoa hoc va phat trién céng nghé trong linh 7713
' vuc khoa hoc k¥ thudt va cong nghé
43. | Trong rimg, chim séc rimg va wom gidng ciy lam nghiép 0210
Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh
44, 9 % 7214
vuc khoa hoc nong nghiép
45, Khai thac gb 0220
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46. Dao tao so cap L
47. | Pao tao trung cip 8532
48. | Dich vu dn udng khac 5629
49. | Van tai hang héa bang dudng bd 4933
50. | Pao tao cao dang 8533
s; | San xuét san pham khac bang kim loai chua duoc phan 2599
: vao dau
52. |Hoat dong ctia cic bénh vién, tram y té 8610
53. | San xuat day cap, soi cdp quang hoc 2731
54. | San xuat ddy, cap dién va dién tir khac 2732
55. | San xuat thiét bj day dan dién cac loai 2733
56. | San xuat thiét bj dién khac 2790
37. | Gido duc khéac chua dugc phan vao dau 8559

3.2. Mot s6 san pham chinh:
*San pham do Céng ty me san xudt:
e Tinh quéng dong 25% Cu
e Ddng tAm 99, 90-99,99% Cu
e Tinh quing sit 60% Fe
e Axit sunfuaric ham lugng 93-98% H2S04
e Vang kim loai 99,90-99,99% Au
* Bac kim loai 99,90-99,99% Ag
*San phdam do Céng ty con san xudt:
e Kém thdi 99,90-99,95% Zn
o Thiéc thoi 99,75-99,95 % Sn
e Phoi thép CTS5, Q235A, SD 295,...
e Tinh quing sit 60% Fe
e Axit sunfuaric ham lugng 93-98% H2S0O4
e Tinh quéang chi 50%Pb

3.3. Pia ban kinh doanh:

bia ban kinh doanh cua Téng cong ty Khodng san - TKV tai mot s tinh
thanh trong ca nude, da sb tai ving sdu, ving xa ¢ diéu kién kinh t& xa hoi kho
khén, déc bi¢t kho khan trong d6 tap trung & khu vuc Lao Cai, Thai Nguyén, Cao
Bing, Bic Kan,..

4. Thong tm vé md hinh quan tri, to chitc kinh doanh va by may quén
ly:

4.1. M6 hinh quan tri:

- Pai héi dong cb _déng: Bao gbm ... cb doéng s& hitu 200.000.000 cb phén
tuong duong 2.000 ty ddng bing 100% vén didu 18 (tai thoi diém ngay ... VSCD .
chét Danh sach cb dong).

- Hdi dong quan tri: Gom Chu tich va 04 thanh vién. Trong do, c6 01 thanh
vién chuyen trach, 01 thanh vién doc lap, 01 thanh vién kiém Tong giam dbe, 01
thanh vién kiém Pho tong giam dbc Tong cong ty.

- Ban kiém soét: Gdm Trudng ban kidm soat chuyén trach va 02 Kiém soat
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vién.

- Ban Gidm déc: 01 Téng gism déc, 04 Phé téng gidm déc, 01 K& todn
trudng.

- Phong, Ban chic nang: 13 Phong, Ban,

- Pon vj truc thude: gém 03 don vi.

- Cong ty con ¢é phén chi phdi: 07 don Vi.

- Don vi lién két va ddu tu tai chinh da; han: 02 don vj.
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4.2. Té chire kinh doanh:‘

2

VIMICO Ia cdng ty ¢o phan du'gc,té chire san xuat theo mé hinh Céng ty

quyét dinh, thuc hién c4c quyén va nghia vy cia Tong cdng ty khéng thudc thim
quyén cia Dai héi déng qé dong.

- Ban kiém so4t: Sé luong thanh vién Ban kiém soét 13 03 ngudi do Pai hoi
ddng cé déng bau ra véi nhiém ky 05 nam (2020-2025). Ban kidm soat la co quan
gidm sat Hoi déng quan tri, Tong gidm dbc trong viéc quan ly va didu hanh Téng
cong ty; chiju trach nhiém truée Paij hoi déng ) dong trong thyc hién c4c nhiém

vu duogc giao.
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- Téng giam ddc: La nguorl dai dién theo phdp luét cia Téng cong ty, didu
hanh hoat dong hang ngay cua Tong cong ty, diéu hanh ké hoach phdi hop kinh
doanh ctua nhém céng ty me - cong ty con theo muc tiéu, ké hoach va céc nghi
quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri. Tong giam dbc do Hoi dong quan tri bd
nhiém va la mét thanh vién trong HDQT.

- Phé téng giam dbc: Hién nay c6 04 Pho téng giam dbe gitp Téng gidm
déc Tong cong ty theo phan cong va uy quyen ctia Téng giam dbc; chiu trach
nhiém trude Tong giam dbc va trude phap ludt vé nhiém vu dugc phan cong hoic
ty quyén.

- Ké toén truorng C6 nhiém vu t6 chirc thuc hién cong tac ké toan cua Tdng
cong ty; giup Téng gidm déc giam sat tai chinh va phét huy cac ngudn lyuc tai
chinh tai Téng cong ty theo phap luat vé tai chinh, ké todn; c6 quyén han va nghia
vu theo auy dinh cua phap luét vé tai chinh, ké toan; chiu trach nhi¢m trude Tong
giam déc va phap luat vé nhiém vu dugc phan’ cdng hodc uy quyén. Tiéu chuén
do1 voi Ke todn trudng theo quy dinh tai Luat ké toan, quy dinh ctia phép luat va
Piéu 18 Tong cong ty

- Bd may gitp viéc gém: Vin phong va cac phong, ban chuyén moén,
nghiép vu ¢6 chirc nang tham muu, gitp viéc cho Hoi ddng quan tri, Tong giam
déc trong quén 1y, diéu hanh Tong cong ty cling nhu thyuc hién chirc néng, nhi¢m
vu, quyen han ctia chu s¢ hit, c6 déng, thanh vién gép vén hodc bén lién doanh
dbi v6i cac doanh nghxep khac. Co cdu té chire va chirc néng, nhiém vy, quyen
han ctia bd méy gitip viéc do Tong gidm dbc quyét dinh sau khi dugc Hoi dong
quan trj chip thuan.

4.4. Cac don vi truc thude, cong ty con, cong ty lién két:

4.4.1. Cac don vi truc thudc:

- Chi nhdnh Mo tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai - VIMICO: x4 Ban Vuoe,
huyén Bat X4t, tinh Lao Cai.

- Chi nhanh Luyén déng Lao Cai - VIMICO: thén T4n Hong, x4 Ban Qua,
huyén Bat Xat, tinh Lao Cai.

- Chi nhédnh P4 quy Viét Nhat - VIMICO: s6 193 Nguyén Huy Tudng,
phuong Thanh Xuan Trung, quan Thanh Xuan, Ha N§i.

4.4.2. Cdc cong ty con:

Pon vi tinh: Triéu dong

Ty1lé |Von gép

- A s A
TT | Tén céng ty con ;",!.nh ; e hopt Dia chi :fon s s0 hiru | cua
ong chu yeu £ (%) Téng
CTCP Kim loai mau : i .
> ~ o | Khai thdc va ché | Té 6, P.Phu X4, TP :
1 Tl.lax_ Nguyén- bién kho S ska Thai Nguyén 180.000 | 51,00% | 91.800
Vimico
CTCP Khoéng san & . . .z |Phd Kim Pong, P.
2 |Luyén Kim Cao Eﬁi‘k‘&é;n "iér‘;he Hop Giang, TP. Cao | 80.000 |51,89% | 41.509
Béang - g Bang
CTCP Gang thép Khai thac va ché | Km$, D& Tham, 2
3 Cao B?mg bién khoang san TP. Cao Bang 430.064 | 52,54% | 225954

A —————— ]
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i £ ok 1 XF1E Von gép
TT | Téncongtycon | iR vwe hoat| . chi Von dita | & pa | cin
dong chi yeu > 1é

(%) | Tong

CTCP Du lich & |y 0 o s s |00l Kim Déng, P.
4 Thuong mai Béng t4i hanh ichéch - ng Giang, TP. Cao | 18.000 |51,31% 9.235
Giang Cao Béng Bang

CTCP Khoéng san 3 | Khai thac va ché | Té 30, P.Duyén Hai,

> - Vimico bién khoang san TP Lao Cai 35.000 | 51,00% 17.850
CTCP Péu tur Gang | Ché bién khoang | Tan Héng, Ban Qua,
® | thép Lao Cai-Vimico | sin R R e s B
£ ok 4 C o ¢ | Thi tran Tam Duodng,
7 - | CICE Dt i St Kad thile vA ohB | s Broome T |- 350:00004 55.00% | 135.112
Chau-Vimico bién khodng san Chau
4.4.3. Cdc céng ty lién két: Don vi tinh: Triéu dong
. = b sk 1 BV £
TT | Tén cong ty con L",lh g Rt Qg Dia chi \:on - s& hiru b "
chi yéu lé (%) thwe goép

91 * Dich Tién
Hoang, Hoan | 18.000 | 48,31% 8.696
Kiém, Ha Noi

CTCP P4 Quy va|Kinh doanh vang
Vang Ha Noi bac, da quy

) X6ém 5, x3 Trang
San xuat Xi ming ba, TP Tuyén | 350.000 | 13,71% | 48.000

Quang

CTCP Xi mang Téan
Quang

5. Pinh hwéng phat trién cia Tong cong ty Khoang sin - TKV giai
doan 2020-2025:

5.1. Muc tiéu phdt trién:

Phét trién Téng cong ty tro thanh doanh nghiép khai thac va ché bién
khoang san kim logi mau hang dau Viét Nam; néng dong, sang tao va c6 nang luc
canh tranh cao, ¢6 tiém luc tai chinh tét, SXKD hiéu qua, phat trién bén vimg.

5.2. Dinh Iuro‘ng mo hinh tang trzra'ng

T quan diém va muc tiéu néu trén, mod hinh tang truéng cua Tong cong ty
trong thoi gian t6i dugc xac dinh 1a: “Phdt trién nganh khodng san dong bo, tién
tién, hién dai véi téc dj ting trudng cao trén co so di doi voi phat trién theo
chiéu rong tdng cuong phat trién theo chiéu sdu bang cach ap dung cong nghé
mdi tién tién, hién dai, than thién v6i méi truong nham néng cao ndng sudt, chdt
luong, gid tri gia tang va hiéu qua ciing nhir giam thiéu 6 nhiém méi truomg” véi
cac dinh huéng nhu sau:

- Tép trung khai thac va ché bién sau céc loai khodng san cé trir lugng 16m,
chit lugng tét ma trong tdm 14 quing ddng, quing sit, quing k&m chi, dét hiém.
M¢ rong va hién dai hda céc co so luyén kim hién cd, xdy dung mot sb co s&
luyén kim méi véi cong nghé hién dai bén canh cac mé khoéng sén cong suét 16n
hodc tai cac vung tép trung cac mo khoang san.

- Hinh thanh céc t6 hop hodc trung tdm khai thic mé kim loai - luyén kim
dong b, cong nghé tién tién, hién dai bao gdm ca cong nghiép phu trg c6 quy mo
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phu hop véi quy mo trir lugng khodng sén cua timg cum mo, ving mo hoac khu
vuc, nhat 1 & ving Viét Bic, Tay Bic.

5.3. Dinh huwong phat trién:

- Tép trung dau tu phat trién nganh khai théc khoang san va che bién
khoang san (tuyen khoang, luyén kim); trong tdm 1a céc sdn pham ddng, sét, kém,
thiéc, cac san pham tir dat hlem

- Quan tam phat trién & quy md hop 1y mot sé nganh, linh vuc lién quan
dén nganh san xuat chinh nhu xay lap cong trinh 'cong nghi¢p mo, tuyen luyén
kim; gia cong, ché tao cac san pham co khi (chi tiét, cum chi t1et san pham dong
bo) stra chita trung, dai tu 6 t, thiét bj khai thac mo, thiét bi tuyén, luyén kim va
céc thiét bi co khi, déng luc khéc phuc vu hoat d6ng san xuét chinh; san xuét céc
mét hang cong nghiép, dan dung, hoéa chit tir khoang sén, kim loai; gia cong ché
tac san xut hang trang strc, my nghé tir san pham khoéng san va kim loai..

- Phét trién bén _viing cong nghiép khai thac khoang san - luyén klm theo
huéng hién dai, thu hoi tdi da tai nguyén, than thién véi méi truong, hai hoa véi
dia phuong va cong ddng, c6 hiéu qua kinh té - x4 hdi cao.

- Phén d4u trg thanh nha san xuat eung Ung giilf vai tro quan trong trong

‘viéc dép Umg nhu céu cta nén kinh t& vé& cac nguyén liéu khoang va san pham
kim loai, nhat la cac kim loai mau.

- Tiép tuc ra soat, diéu chinh lai co cdu von dau tu ra ngoai doanh nghiép
cho phit hop véi diéu kién san xuét kinh doanh nhdm ning cao hiéu quéa dau tu
von.

5.4. Chién luoc phat trién:

Trén co s¢ dinh vi phuong huéng va muc tiéu phat trién, Tong cong ty thuc
hién cac bién phap cu thé bao gom

a. Phat trién tai nguyen va nguon nguyen liu:

Thuc hién muc tiéu chién lugc xuyén sudt ctia Vimico trong toan Tap doan
céc cong ty Than - Khoang san Viét Nam 1a “Tir tai nguyén khodng san va nguon
nhan luc di lén giau manh”.

Hién nay, VIMICO dang tép trung céc nguE‘m luc, sir dung hiéu qua nguén
von ctia Tong cong ty va cac don vi truc thude thue hién cong tac thim do, khao
sét theo dinh hudng chién lugc phét trién linh vic khoéng san thudc Tép doan
TKV dén nam 2030, tam nhin 2050”, phi hop véi Quy hoach cia Thu tudng
Chinh phti phé duyét tai Quyét dinh sé 866/QD-TTg ngay 18/7/2023 vé viéc Phé
duyét Quy hoach tham do, khai thac, ché bién va st dung cac loai khoéang sa:m
thoi ky 2021-2030, tAm nhin dén nim 2050. Theo d6, tiép tuc tép trung diy
nhanh viéc trién khai thuc hién céc dé 4n thim do khoang san déng khu vuyc tinh
Lao Cai bao gdm: M6 Sin Quyén, xa Ban Vugc, Céc My, huyén Bét Xat (Phan
sau va mé rong); Khu Péng Nam Sin Quyén, x Ban Vuge, Céc My, huyén Bat
Xat; Mo Vi Kém Coc My, huyén Bét Xat (Phan sau va md rong); Xin khao sat,
tham do mét s6 khu mé méi nhu: Khu mé Lung Thang, xd Ban Qua, huyén Bét
Xat; Khu mo Nam San, x3a Quang Kim, huyén Bat Xat, Lao Cai; Khu mé Nam
Mit - Nam Chac, x3 A Mu Sung va xd Nam Chac, huyén Bat Xat. Trudc mat,
Vimico tap trung cac nguén lue, wu tién trién khai sém céc Dé 4n thim do tai cac
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khu vuc dd c6 cic moé dang hoat dong, dic biét dbi véi khu vuc mé ddng Sin
Quyén, xi Ban Vuoc va Xa Cée My, huyen Bat Xat, tinh Lao Cai dugc phép
thim d6 m¢ réng mé déng Sin Quyen va khu Péng Nam lién ké cac khu mo da
dugc cdp phép khai thac ciia méd dong Sin Quyén, phuc vu Dy an phan sau va khu
Dong Nam mé ddng Sin Quyén theo Quy hoach.

Két thic nim 2023, Vimico da trién khai xong cong tac thdm do néng cép
trit lugng trong pham vi Gidy phép khai thac khoang san sb 1868/GP-BTNMT
ngay 02/8/2017 cua B§ Tai nguyén va Méi trudng mo dong Sin Quyén, Bat Xat,
Lao Cai (GPKT1868). Két qua thim do di duoc Hoi dong danh gia trir lugng
khoéng san Qudc gia phé duyét trlr lugng tai Quyét dinh sb 1283/QD-HDTLQG
ngay 14/12/2023, theo d6 da bd sung thém trt lugng trong pham vi GPKT1868 la:
749.127 tén quing (twong tmg véi 7.550 tan ddng kim loai) va thanh phan c6 ich di
kém trong quéng dong bao gom 444 kg vang, 1.049 kg bac, 37.680 tan tinh quing
sét (Fe3 O4), 1am gia tang gia tri trit luong, tai nguyén kéo dai tudi tho mo.

b. Phdt trién cong nghé (k thudt mé dia chat - tuyen khoang - luyén kim):

Trién khai toan dién cong tac quan ly ky thudt mo - dia chét gan hen voi
viéc tmg dung khoa hoc cong nghé tién tién, két qua nghién clru cua De tai
KHCN trong viéc danh gid, dy bdo tiém néng khoang san lam tién d& trién khai
lap céc dé an tham do ddm bao muc tiéu, tiét giam chi phi dau tu tham do, khao
sat phat trién tai nguyén. Thuc hién cdng tac thong ké, kiém ké trit luong, san
luong khai thac theo quy dinh ctia Nha nuée. Kiém soét chit chd cac mat quan ly
hoat dong khoéng san va tai nguyén nudc, dam béo tudn tha quy dinh.

‘Tang cuong nghién ciu céc giai phap cong nghé de tan thu t6i da tai
nguyen, khai thac triét dé cac loai quing ngheo, giam ty 1¢ tén that va 1am nghéo
trong khat thac, tiét kiém tai nguyen diéu phdi ham lugng quing khai thac vao
tuyén gop phan giam chi phi, ha gi4 thanh sin phdm nang cao hiéu qua SXKD.
Thyuc hién dam bao chi tiéu KTCN, nang cao hiéu qua cic cong doan san xuét
bing cach:

- Pau tu duy tri va khai thac hiéu qua day chuyén thiét bj khai thdc mo, uu
tién sir dung cac ddng bd thiét bi ¢& 16n dé néng cao ning luc san xuét, giam chi
phi dé néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Tiép tuc thuc hién cac giai phép trong khoan nd min: khoan théo khé tai
céc khu vuc nhidu nude ngdm dé nang cao hiéu qua KNM; sur dung 16 khoan
chén hang can bai khoan c6 dudng khang chan tang 16n; khoan nd min tao bién
nham néng cao géc dbc sudn tang, b mo, giam anh hudng dén su 6n dinh bd mé
nhim tang kha nédng khai théac xuong sdu tai cac moong khai thac; cai tao cac
thong s HTKT dé dam bao an toan, néng cao hiéu qua hiéu qua.

- Kiém soat chat lugng khoan né min d6i véi cac dudong 16 khéng chong
glu (luu khéng), kiém soét thong s6 k¥ thuat cta hé théng khai thac, khoan nd
min, xtc bdc, van tai, thong gi6, cdng tac thodt nudce, quan ly vét ligu nb cong
nghiép, img ctru sir ¢6 nhdm dam bao an toan.

- Tang cu'ong ra soét cong tac an toan vé sinh lao déng cac vi tri san xuét va
quan ly k¥ thuat moé ciing nhu cai thién diéu kién 1am viée cho nguoi lao dong tai
cédc mo khai thac ham 10: vi tri budng khai théc, tdi truc giéng nghiéng, bing tai
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giéng nghiéng, tram dap, san ga, thuong cot khai thac, thugng tru vén chuyén, hé
thong dién trong 10..

- Tang cudng co gidi hoa trong xtic béc, van tai trong 16 dé nang cao nang
suét, dam bao san lugng quéng dam bao cung cap cho céc nha may tuyén, luyén.

- Ung dung CNTT trong diéu hanh san xuat, c4c cong nghé méi trong phén
tich dénh gia chat luong quang trén khai truong dé thuc hién tét cong tac phdi
tron, trung hoda quing nguyén khai, diéu hanh hiéu qua kip thoi.

- Thue hién cac giai phép k¥ thuat trong khai thac hdm 10: Néang cao hé so
st dung 16 khoan, ép dung phuong phap né min tao bién timg budc gidm hé s6
thira tiét dién va tang do on dinh da vay quanh duong 10, budng khai théc, ting ti
1& thu hoi quéng.

- Tiép tuc nghién ciru, dAu tu nang cép, hoan thién cong nghé va thiét bi cac
nha may tuyén luyén: B6 sung cong nghé, thiét bi dé thu hoi thiée, sét tai cac bai
chira quang dudi tuyen thiéc va tuyén sat; giam toi da ham lugng céc chét cé ich
trong quang dudi tuyén. Nghién ctru thu hdi cdc san pham c6 ich di kém trong san
xuit dong cathode. Hoan thanh cai tao néng cao chit lugng san phdm nha may
kém dién phan Thai Nguyén, cai tién cong nghé hoa tach tir thuy luyén toan phan
sang cong nghe ban thuy luyén dé nang cao thuc thu, giam ba thai, thu héi
khoéng vt ¢6 ich. V&i san xuét phdi thep, tan thu sit trong xi 16 luyén, tang
cuong phun than antraxit tai 10 cao dé giam tiéu hao than coc; nghién ctru trién
khai dy 4n dAu tu nha méy can thep cong suét 150.000 tan tai Khu lién hop Gang
thép Cao Bing. Thuc hién cac giai phap nang cao thuc thu va chét luong san
pham, giam céc chi tiéu tiéu hao; thyc hién cic giai phdp gidm phat sinh khi thai.
Cung cap du tinh quing céc loai cho cac nha mdy luyén kim san Xudt 6n dinh,
vén hanh cdng nghé san xuét phu hcp véi sy da dang nguon tinh quang Tlep
tuc dau tu hoan thién va nang cap cac phong phén tich tai cac co s¢ san xudt ctia
Tbng cong ty. Stra d6i, bd sung céc quy trinh 14y mau, gla cdng, phan tich hoa;
stra d6i bd sung cic quy trinh kiém so4t nguyén lidu, san phim tai don vi truc
thudc.

¢. Chién luge phdt trién céng téc co dién:

T4p trung sir dung va khai théc hi¢u qua may méc, thiét bj da dugc dau tu
theo céc dy an thugc céac linh vyc khai thac, tuyén khoang, luyén kim. Lam chu
thiét bj trong céc day chuyen san xuét, nang cao thoi gian hoat dong c6 ich cua
thiét bi, ning suét thiét bi dat va vuot nang suét thiét ké. Timg budc hop ly héa
trong viéc cai tao, nang cap nhim néng cao ning luc hoat dong cua céac thiét bi
déap tng yéu cdu san xuét trong timg linh vue, céng doan san xuét. Ting cuorng
trién khai ap dung tin hoc hoa, tr dong hoa trong quén ly diéu hanh/hoat dong san
xuit nham nang cao hiéu quéa xuét kinh doanh. Bao gém nhung khong gi6i han
mot s6 ndi dung chinh sau:

- Pau tu thiét bi khai thac, van tai mo c6 ning suat cao, bd sung ning luc
thiét bi, thay thé thiét bi hét khau hao, cii hong, xudng cép,... nhu: Méay xuc
>6,5m3, xe 6 t6 > 55T,..

- Ap dung cac g1a1 phap tién bd khoa hoc k¥ thut trong linh vyc co dién
nhdm gia ting nang luc thiét bi va nng cao hiéu qua san xuét. Péy manh trién
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khai cac giai phap st dung nang lugng tiét kiém, hiéu qua. Chu trong trién khai
du an dau tu, cai tao néng cép cac hé thdng/day chuyen thiét bi, sém dua vao sur
dung nhim dap ing yeu cau k¥ thuét, mang lai hiéu qua trong quéan 1y san xuét...

- Téng cudng cong tac ché tao céc san pharn co khi va st dung vat tu phu
tung trong nudc thay thé vat tu phu ting nhap khau: phuc vu hiéu qua cho san
xudt tai cdc don vi. Phat trién ngudn nhén lyuc stra chita may méc thiét bi va tdng
cuong dao tao, tuyén dung tho sira chita c6 tay nghé cao; cling nhu nang cap co
so ha t?mg nhim nang cao nang luc tyu stra chira.

- Thue hién céc chuong trinh THH/S6 héa: quéan ly, vén hanh va khai thac
triét dé cac tinh ning hién c6 ctia cdc hé théng tng dung CNTT dang sur dung tai
Téng cong ty nhu: hé thong vin phong dién tir Portal office, hé théng ky s6 tap
trung, hé ththéng phan mém Fast Business Online cua Coéng ty me - Téng cong
ty. Bén canh do, tlep tuc trién khai sé héa céc quy trinh quan ly trong cdng tac
san xuat nhu: théng ké phan xudng san xuét; hé thdng quéan 1y an toan -moi
trudng; hé théng quan ly nhan 1énh, giao ca; hé théng quan 1y khai thac; hé thng
quén tri chi phi; hé thng cap nhét ké hoach va nghiém thu; hé thong quan ly bao
tri, bao dudng va trung dai tu thiét bi, hé thong quan ly hiéu suat tong thé may
moc,...

d. Nang cao nang luc quan ly:

- Cong tac ké toan thdng ké:

+ Tiép tuc thuc hién Ché do ké toan doanh nghiép cua Viét Nam.

+ M hinh ké toan: Phan tan két hop tap trung tiy thudc quy mé va dic thu
cuia timg don vi. P6i véi CTCP - Cong ty me, thuc hién hach toén phu thudc tai
céc chi nhanh, téng hop két qua SXKD toan Téng cong ty. Von kinh doanh hach
toan tdp trung tai Van phc‘)ng Téng c6ng ty, cac chi nhanh dugc giao quan ly, s
dung, hach toan tai san va nhan ng véi Van phong Tong cong ty.

+ Trién khai Ung dung CNTT dé phuc vu tong hop quyet todn toan Tong
cong ty va hop nhit bio céo quyet toan, trén co s& do, phat trién tmg dung vao
cong tac thong ké va khoan, quan tri chi phi.

- Cong tac tai chinh:

+ Tiép tuc tép trung dong t1en béan hang trén co s& 4p dung mo hinh tiéu thu
tap trung tai Cong ty me (cong ty ¢d phan). Duy tri viéc Cong ty me - Cong ty P
thu xép vén luu dong bing viéc thanh toan/u'ng tién dé cac don vi san xuét va sau
d6 giao ndp san phadm. Von dau tu thu xép tap trung tai Cong ty me - Téng cong
ty, céc chi nhénh thyuc hién khi c6 phéan cip, uy quyén ctia Cong ty me - Tong
cong ty.

+ T4i cAu tric cac khoan vay theo bién dong cua thi truong va sir dung linh
hoat céc san phdm dich vu tai chinh cua cac td chire tin dung nham giam thiéu chi
phi tai chinh hang ném, tiét kiém chi phi dau tu.

e. Nang cao nguén nhdn Juec:

Theo chién luge phat trién va dé dap trng yéu cau phat trién ctia Tong cong
ty, muc tiéu va yéu cau vé dbi méi co cdu va ning cao chit lugng lao ddng clia
Tbng cong ty nhu sau:

- Muc tiéu va yéu cu vé co ciu lao dong:
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+ Muc tiéu lao dong quan Iy cla toan Tong cong ty dén hét nim 2025
khéng qua 13% so voi tong s0 lao dong.

+ Klem soat va c6 chinh sach hop ly vé co cdu nganh nghé de 6n dinh va
phét trién vé ca sb luorng va chét lucmg phu hcp vOi quy mo phat trién timg nam
clia Tong cong ty dbi véi can b quan ly, can bg k¥ thudt cac nganh nghe lao
dong ky thudt cta cac nganh chu lyc cua Téng cong ty nhu luyén kim, ché tac
kim loai, tuyen khoéng, khai thédc md, ky thuat stra chira céc thiét bi co dién.

- Yéu céu ve ky nang, trinh d§ cén b quan ly, cong nhan k¥ thuat:

+ Yéu cau dbi véi can bd quan 1y, can bd ky thuat: Céan b quan ly, cén b
ky thuét cia Tong cong ty phai dap ung dugc yeu cdu vé trinh d6 dao tao va
chuyén mén nghiép vu; ¢6 pham chat dao dire tot, ¢6 trinh d6 1y luén chinh tri va
trinh d§ quan ly doanh nghiép. Ngoai ra, can phai co6 kinh nghiém thuc té tai céc
co s& san xuét trong Téng cong ty va c6 k¥ nang lam viéc dgc lap, tu chu, sang
tao.

+ Yéu cau dbi véi doi ngii céng nhén k§ thuat (CNKT): Pdi ngli CNKT
phai dugc dao tao bai ban tai cic hé théng trudmg dio tao CNKT ciia Nha nuée
va cdc trudong dao tao trong hé théng dao tao cua TKV. Mot s6 ddi tuong lao
dong c6 yéu cau cao can dugc dio tao bd sung thyc té tai cic co s& san xuat trong
va/hodc ngoai nude dé nang cao tay nghé va kinh nghiém trudce khi dua vao san
xuét. Lao dong ky thuat phai nim Vu'ng CO SO Iy thuyet va kha nédng thuc hién cac
cong viéc thuc té cao, thuan thuc cac ky thuat cong nghé hién dang dugce sir dung
trong san xuat va phat men trong nhu’ng nam toi cua Tong cng ty.

- Béi véi cong tac td chire, quan ly: Tiép tuc sip - xép lai tb chure tai cac don
vi thanh vién, giam cac dau mdi quan 1y trung gian dé d6i méi co céu lao ddng,
giam ty 1€ lao dong gian tlep, nang cao hi¢u qua dleu hanh. Péng thoi, tlep tuc tai
co cAu cac mit quan tri ndi bd ctia Tong cong ty. Tlep tuc ra soét dbi moi co céu
lao dong, nang cao chét lugng lao dong tai cac don vi dédc biét la tai mot s6 don vi
c6 s6 lao ddng 16m, co ciu lao ddng phirc tap.

- Pbi véi cong tac tuyén dung va quan Iy sir dung lao dong: Thuc hién cong
tac tuyén dung, str dung lao dong theo Quy ché tuyén dung va st dung Nguoi lao
dong Tong cong ty Khoang san — TKV. Tiép nhén, sir dung, bé tri lao dong ding
nganh nghe dao tao d& phét huy s& truong va kinh nghiém lam viéc. Tao nhu'ng
co hoi t6t vé thu nhap va kha ning phat trién. Cham lo doi séng vat chit va tinh
thdn cho CBCNV va ngudi lao dong. Cai thién didu kién vé moi truorng lam viéc,
quan hé cong ddng, gia dinh x4 hoi. Tlep tuc nghién ctru, xdy dung va thuc hién
chinh sach dai ngd dic thi dbi véi ngudn nhan luc chét lugng cao, tay nghé cao
dac biét 1a dbi tuong lao dong trong céc linh vyc khai thac ham 10, luyen kim ché
bién sau, dm tuong lao dong c6 nguyén vong gan bé lau dai véi don vi..

- Péi véi cong tac dao tao phat trién ngudn nhén luc: Tiép tuc thuc hién
danh gia hiéu qua cOng viéc (theo KPI) tai Co quan Téng cong ty va trién khai
nhan rdng téi cac don vi thanh vién. Hang ndm xay dyng chuong trinh Pao tao
cho CBQL, CMNV va CNKT dép tng yéu cau sir dung, néng cao k¥ néng lam
vidc ctia CNV va dbi ngii CNKT trong Téng cong ty. C6 ké hoach luan chuyén
dé dao tao nang cao ning luc quan 1y trinh d§ chuyén mén k¥ thuat, nghiép vu &
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don vi sén xuét tryc tiép. Dao tao du s6 lugng va dam béao chét luorng nham cung
cép lao dong cho céc du 4n ctia Tdng cdng ty hoan thanh va di vao san xuét giai
doan 2021-2025, trong qua trinh dao tao va st dung lao ddng, chi trong va uu
tién sir dung lao dcf)ng dia phuong.

6. Cac rii ro va quan trij rii ro:

Trong qud trinh hoat déng san xuat kinh doanh Téng cong ty Khoang san -
TKV chiu tac dong ctia nhitng rui ro sau:

6.1. Rui ro bén ngoai:

6.1.1. Riii ro vé kinh té:

- Tong cdng ty cé cac giao dich mua, ban trong va ngoai nudc, cé thong
qua, sir dung thanh toén bang ngoai té (USD, CNY..) Do d6, bat ky su thay ddi ty
gid nao cling anh huéng dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng
cong ty.

- La mot doanh nghiép hoat dong chinh trong linh vuc khai thac va ché
bién khoang san. Vi véy, su phat trién ctia nén kinh té thé gidi, trong d6 c6 Viét
Nam, tao nén strc cdu quan trong d6i v6i nganh khoang san. Tuy nhién, cdc mat
hang ctia Viét Nam chiém mét ty trong nho so véi thé gidi, do dé gla ban cua cac
san pham nay phu thude nhiéu vao mit bing chung cua thé g101 Nén, khi nén
kinh té toan cau suy thoai, gia ban cac san pham khoang san giam, d4n dén anh
hudng trure tlep va manh mé dén su phat trién ctia Tong cong ty

Dé quan ly cac rii ro do tac dong ciia méi truong kinh te, Téng cong ty da
tién hanh dy bio tinh hinh phat trién kinh té, dé tir d6 lap k& hoach kinh doanh
cho phu hop voi yéu cau tang trudng trong tuong lai. Bén canh do, Tong cong ty
con thuc hién tlet kiém, chng lang phi nhim gia ting loi nhudn cta cac linh vuc
kinh doanh truyen thong va mot s6 linh vye kinh doanh khac.

- Lai suat 1a mét chi so tai chinh v6 cing quan trong ma Tong cdng ty ludn
phai theo dbi va cp nhép hang ngdy dé dua ra chién luoc dau tu hop ly. Khi 14
suét ting dong thoi s& anh hudng truc tiép dén tinh hinh SXKD ciia céc doanh
nghiép. Chinh vi véy, khi 13i suat bién dong s& c6 anh hudng nhat dinh dén tinh
hinh hoat dong cua Tong cong ty.

Pé quan tri rui ro vé 1ai suét, han ché tdi da tac dong cua lai suat 1én hoat
dong SXKD, Téng cong ty 4p dung nhiu bién phap nhim that chét chi phi nhu
giam vay von tr Ngan hang, sir dung linh hoat cac san phém tin dung va thay
bang cac ngudn khac cé chi phi thap hon.

6.1.2. Rui ro phap Iy:

- Hé théng phap luat ciia nudc ta lién quan dén hoat déng kinh doanh va
khai thac khoang san con chua déng bo gay khoé khin cho hoat dong san xudt
kinh doanh ctiia cdc doanh nghiép trong nganh.

Céc chinh sach cia Chinh phu c6 anh huong truc tlep dén hoat dong va két
qua san xuat kinh doanh cua Téng cong ty. Nha nude thu tién sir dung tai liéu dia
cht, tién cip quyén khai thac, ky quy, dau tu.. . va céc loai thué, phi tang cao da
va dang lam anh huéng lén dén hiéu qua san xuat kinh doanh chung cua toan
Téng cong ty. Bén canh dé, thoi han khai thac cdc mé ciia VIMICO phu thude
vao chinh sach quan ly, khai thac khoang san cia Nha nudc trong timg thoi ky.

Béo cdo thwdong nién nam 2023
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Thoi han xin cép phép khai thdc mé thuong kéo dai va la mot rii ro trong hoat
dong cia Tong cong ty.

6.2. Ruii ro ngi tai doanh nghiép:

6.2.1. Rili ro vé ddt dai:

- Hién nay, VIMICO dang dugc Nha nuéc giao quan ly, st dung dién
tich dat hon 6,987 triéu m2 trai rong trén dja ban Lao Cai, Ha Noi va dang tiép
tuc thuce hién cdc thi tuc thué thém dién tich d4t 16n chu yéu trén dia ban Lao
Cai dé phuc vu cho cong tac SXKD. Viéc quan ly, str dung va xin cip méi
nhiing di¢n tich dét trén c6 thé phat sinh nhitng rii ro, khé khin khong luong
trude dugce nhu:

- Ruii ro trong quad trinh dén bu, giai phéng mit bang; Pay la cong tac phic
tap va ¢6 the phét sinh nhidu vuéng méc lam cham tién do giai phéng mit bang
gy anh hudng dén tién do thuc hién cdc du 4n ciling nhu cong tic san xuit cia
VIMICO.

- Chinh s4ch vé quan ly dét dai: Thuong Xuyén c6 nhiing bién déng, viéc
cé@p nhét va ép dung cdc chinh sach vé dat dai c6 thé phét sinh cac chi phi 1am anh
huéng dén qué trinh san xudt, du tu: tién thué dit, tién dén bu giai phéng mit
bang.

6.2.2. Riii ro vé tri luong va chat lwong tai nguyén:

Nganh khodng sén ¢6 dic thu 13 true khi khai thdc mét mé khoang san cin
phai thuc hién thdm do trir lugng, chat lugng ctia mé. Qua trinh tham do tén kém
nhiéu chi phi va thdi gian, nhung néu két qua tham do cho thdy trit luong mé nho,
hoic diéu kién khai thac khong thuan lgi (mé nim qué sau)... khién cho viéc khai
théc khéng thé thyc hién dugc vi Iy do kinh t& - k§ thuat thi rdi ro chi phi chim
(sunk cost) s& 1a rat 16n. Mic di céc cong ty khai khoang déu thuc hién nhing
nghién ctu, khio sét va danh gia vé diéu kién dia chit mé. Tuy nhién, nhing
nghién ciru nay khéng thé luong truée hét nhimg bién dong bat thuong cta fr
nhién. Vige dénh gia khéng chinh x4c vé dia chét va vé trir luong khoang sin c¢6
thé khai thic s& anh huéng tryc tiép téi k& hoach san xuét kinh doanh cia
Vimico. :

6.2.3. Rui ro ddc thit khai théc, ché bién:

Do ddc thu nganh khai khoang hoat dong gén chit véi long dét, trong didu
kién ngoai troi, doanh nghiép con phai chiu céc rii ro vé thién tai, I8 lut, rdi ro
xay ra tai nan lao dong, rii ro gay 6 nhiém moi truong... dn t6i viéc phai ting
cac chi phi hoat dong hodc tham chi b rit gidy phép khai thac mo.

6.2.4. Riii ro vé tiéu thu san phdm:

K& hoach tiéu thu san phé.m cua Téng cong ty dugc xdy dung dua vao mot
phén céng tic dy béo san luong san phdm dugc sén xuit va kha nang tiéu thu san
phdm trong ndm t6i. Do d6, gid ca ciia céc san phim nhu: dong, vang, bac, kém
théi, phéi thép, tinh quing sét.... déu chju 4p luc do bién dong gid ca cia thi
trudng trong nuée va thé giéi. Vi vy, moi chinh séch kinh té, déi ngoai déu c6
téc dong dén gia thanh san phdm, anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Téng céng ty.

II. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
———————————————————————————————————————————————
Bao cdo thwong nién nim 2023
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1. Tinh hinh hoat dgng sin xuit kinh doanh:

Nam 2023 Téng cong ty tb chirc hoat dong SXKD trong bdi canh phai déi
maét voi khong it khoé khin:

Tai nguyén khodng sin tai mét s6 mo giam do chii yéu 14 khai thac lai cac
bai thai (khai thic thiéc & Cao Bang, khai thac sit ving mé Kip Tuéc). Didu kién
khai théc, dia chat mé Sin quyén khé khin (xucf)ng sau, giai doan cudi ctia Dur an;
khong gian mo chat hep, sat trugt bd mé, xuit hig¢n vét nit tai mé Sin Quyén,
...); ham luong quing nguyén khai c6 xu huéng giam ca vé ham lugng va khéi
lugng so v6i dia chat ... dan dén giam dét d4 béc, thu hep mit bing khai thac
quang;

V& nguyén liéu va san xuat, thiéu hut tinh quing dong cung cap cho luyén
kim (do su c6 tai mé Ta Phoi), phéi sir dung quing da kim, nhiéu tap chét (quang
Nii Phéo), diéu chinh céng nghé khé khan, anh hudng dén thiét bj va lam giam
san lugng san pham chinh. Viée thay ddi co cdu ngudn nguyén li¢u trong luyén
kim (giam tinh quing Ta Phoi, ting tinh quéang Nui Phdo) cling lam gidm thuc
thu, tang chi phi nguyén li¢u; San phdm k&m thoi, phoi thép dat thip so véi ké
hoach do thiéu nguyén liéu tu san xuét, mot phén do nhu cau thj tredng giam nén
chii dong giam san xuat (phéi thép); Thi tuc xin cép, gia han gidy phép khai thac
kéo dai. Cdc chinh séch quan Iy va ché tai xr Iy vé& méi truong, kidm soét hoat
dong khai thac khoang san ngay cang thit chit. Cong tac dén bu, GPMB khé
khan.

Nhing khé khin xuit phat tir anh huong céc cude xung dot, chién tranh
trén thé gi6i tiép tuc 4nh hudéng dén ngudn cung vat tu, nguyén liéu diu vao. Gia
hang héa, vat tur dau vao ca bién dong theo chidu huéng bt loi so véi didn bidn
gi4 ban san pham la nguyén nhan co bén giam hiéu qua SXKD céc mit hang kim
loai ctia Tong cong ty; Chi phi thué tai nguyén, phi BVMT, phi béo dam co sé ha
tAng cua tinh Lao Cai tiép tuc thng....

Tuy nhiéu khé khin nhung Téng cong ty da nhan duoc su quan tdm chi
dao kip thoi ctia Tap doan TKV céc dia phuong, Bo, nganh dé xir 1y céc vin dé
phat sinh trong qué trinh SXKD tir khai thdc md, didu chinh co ciu nguyén liéu
cac Nha mdy luyén kim, diéu hanh tiéu thu, hd tro bé tri vén ... nim 2023, Téng
cong ty Khodng san — TKV da kip thoi dua ra cac bién phép didu chinh, didu
hanh thye hién ke hoach SXKD. Két thiic nim, céc chi tiéu chi yéu vé gid trj va
san lugng co ban dat va vugt so véi ké hoach; trong do chi tiéu ndp ngén sich
tang cao (ndp 1.440 ty ddng, dat 155,75% so véi ké hoach); dam bao viéc 1am,
tién lwong cho nguoi lao dong.

Két qua thyc hién mét sb chi tiéu SXKD nim 2023 nhu sau:

1.1 Vé san lwgng sin xuit cdc sin phim chi yéu- Tinh quing dong:
67.543/ 67.000 tan KH, dat 100,81% KHN va bing 94,77% so véi TH 2022;

- Pong cathode: 29.178/ 28.850 tin KH, dat 101,14% KHN va bing
94,91% so v6i ndm 2022;

- K&m théi: 11.660/ 8.751 tan KH, dat 133,24% KHN va bing 102,85% so
v0Oi ndm trudc; ‘

- Phoi thép: 206.552/ 215.000 tin KH, bing 96,07% KHN va bang
%

Bdo cao thuong nién nim 2023
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142,44% so véi TH 2022.

(Chi tiét két qua san xudt- tiéu thu mot sé san phci'm chinh néu tai muc
L2220

1.2. Cac chi tiéu vé gia tri san xuit chinh

- Téng doanh thu hop nhét toan TCT: 11.926 ty ddng/11.800 ty ddng KH,
dat 101,07% KH va bang 97,09% so v6i nam 2022 (Trong d6: Doanh thu khoéng
san: 11.657,83 ty ddng).

Trong d6: Céng ty me - Tong cong ty: 11.785 ty ddng/11.112 ty ddéng KH,
bing 106,06% KH va bang 99,86% so v4i nam 2022 (Trong d6: Doanh thu
khoang san me: 7.853 ty dong/ 7.607 ty ddng KH, dat 103,23% KHDC).

- Loi nhuan trude thué hop nhit toan TCT: 233,6 ty dong,/ 147 ty dong KH,
dat 158,92% KHN va bang 94,51% so v&i ndm trude.

Trong do: Cong ty me: 205 ty dong/137 ty dong KH, dat 149,7%KHN va
bing 356% so véi nim 2022 (Trong d6 khiu hao TSCP dugc tinh khiu hao
nhanh 1,3 14n).

- Nop ngan sach toan TCT: 1.528,6 ty d(:‘)ng, dat 165,3%KHN.

- Tong sb lao ddng binh quén toan TCT: 5.081 ngudi, dat 100% KHPC va
bang 99,80% so véi thuc hién nam 2022. Trong dé Cong ty me: 2.652 ngudi.

- Thu nhap binh quéin toan TCT: 14,216 triéu ddng/ngudi/thang, bing
97,70% KHDC va bang 102,85 % so vdi cung ky nam trude. Trong dé Cong ty
me: 17,207 triéu dong/ngum/thang

1.2.1. Cdc chi tiéu vé sin lwgng san xudt - tiéu thu:

o &

Ty 1é ss TH 2023 (%)
i i Sin phim PVT |KH2023 | TH2023 | V6iKH | V6i TH
2023 2022
I | San xuat cha yéu
1 E,‘;}? GRIME A0g ooosiu(Lao Tén | 67.000| 67543 10081| 9477
- NMI (quy 25% Cu) . 32308 | 32117 99,41 91,17
- NM2 (quy 25% Cu) d 34692 35426 102,12 98,29
2 | Pong cathode 99,95%Cu Tan 28.850 | 29.178 | 101,14 94,91
3 | Kém théi 99,95%Zn Tén 8751 11.660 | 13324 102,85
- Tir nguyén liéu tu san xudt & 8.751 8.815
4 | Thiéc thoi (qui tir TQ 70%Sn) Tén 140 153 [ 109,13 | 102,11
5 | Tinh quang st (Kip tuéc + MPV) | Tin | 195.174 | 202.757 103,9 | 102,55
- Mo Tuyén (quy HL 60%Fe) ¢ 123.262| 126.716 102,8 97,24
- Kip Tude KS3 (HL 60%Fe) f 71912  76.041 1057 112,83
6 | Axit Sunfuric Tin | 127.737] 129.155] 101,11 99,83
- Cong ty me n 112.037] 113403 10122] 100,44
-KLMTN . 15700 15.752] 100,33 95,65
7 | Vang théi Kg 932 962 | 103,23 86,37
8 | Bac thoi Kg 1.693 1.744 | 102,98 | 120,18
9 | Phéi thép Tan | 215.000 | 206.552 96,07 | 142,44
10 | Tinh quing chi (quy 50% Pb) Tan 3.887 4.900 126,06 121,41

Bio cao thwong nién nam 2023
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Ty 1& ss TH 2023 (%)

i Sin phim DVT | KH2023 | TH2023 | V6iKH | VéiTH

2023 2022
II | Tiéu thu chii yéu

1 | Pong cathode 99,95%Cu Tan 30.000 | 30.469 | 101,56 89,91
2 | Kém théi 99,95%Zn Tan 8500 | 11.618| 136,68 | 100,18
3 | Thiéc thoi Tan 140 153 | 109,09 [ 101,23
4 | Tinh quing sét (Kip tuéc + MPV) | Tan [ 233.129 [ 234.811] 100,72] 136,08
- Cty me » 138129 | 138129 | 100,00 | 730,06

- Kip Tudc (KS3) y 95.000| 96.681| 101,77 14570

5 | Axit Sunfuric Tan | 130.000 | 130.733| 100,56 | 10529
6 | Vang thoi Kg 967 973 | 100,62 85,09
7 | Bac thoi Kg 1.740 1.729 99,36 | 115,03
8 | Phdi thép GTCB Tan | 188.562 | 188.562| 100,00 134,39
9 | Tinh quing chi Tan 3.498 5.166 | 147,68 | 104,84

1.2.2. Nhitng thay doi chii yéu trong nam:
Thtt nhét 14 cac didu kién k¥ thudt anh hudng dén ning sut thiét bi, tiéu hao
nhién liéu trong cong doan khai thac mo:

- Mo dc‘mg Sin Quyén khai théc & giai doan chuan bj két thic, khong gian
mo chat hep; céc tang khai théc trén cao di dat bién thiét ké;

3 Tuyen duong van tai c6 do chénh cao, chiéu cao ning tai 16n nhidu doan
dudng c6 géc cua hep, khong bd tri duge doan hoa hodn... nén anh hudng dén toc
d6¢ céc phuong tién van tai, lam giam nang suét khau van tai; Quy mo bai nd
Truéc day, khéi lugng né 1 hd chiéu ¢6 quy md trung binh 25-30 tin thubc
nd/bai, twong tmg 30.000-50.000 m3 dat d4, dam bao cho 1 may xuc 3,6-5,2 m3
lam viéc lién tuc tir 16-17 ngay. Tir nim 2023, S& Coéng Thuong Lao Cai chi cép
phép né min theo hd chiéu miu ctia Dy 4n d3 duoc thAm dinh/phé duyét, dan dén
quy mé bai nd/lan giam (trung binh 13 ~18.000 m3/bii so véi trude day 1a 32.500
m3/bai), 1am ting s6 hd chiéu/lan nd min, dan dén thoi gian dimg do nd min ting,
nén thoi gian hoat dong cia thiét bi giam, dén dén ning suét giam, chi phi van
hanh thiét bi tang;

- Do sat trugt bd mo tir diu nam 2023 tai bd mé Tay Nam xuét hién déi
khe nut, c6 xu huéng dich chuyén va gay sat 1& vao phia moong khai thac. Hé
thdng khe nit nay dlen tién kha phtec tap, tiém 4n nguy co gdy sat 1o tAng khai
thac va bai thai, gdy mat an toan va anh hudng san Xuét. Tai khu Pong, hién nay
dang xay ra hién tuong sat 1& dat da tu tang cos +136 xudng chan tang cos -20,
khu vyc sat 16 kéo dai tir tuyen XII dén tuyen XVI, day la khu vyc da két thac
khai théc theo thiét ké, gay lap phu tuyén duong vén tai tai tang cos -20 khu
Dong; muong thu nudce mat, nude ngam tai ting +136 bj sat 1& hoan toan; Do kho
khan trong cong tdc GPMB nén tai mé Sin Quyen thiéu dién d6 thai, tai bai thai
Téy Nam du kién phai dé lai 35,8 ha khong thé dua vao db thai theo Dy 4n, nhiéu
tang thai phai cai tao dé db boi dip thém nén chiéu rong cac tang thai nho hep, xe
vén tai khi nhan tai va @6 thai phai lui doan dudng dai, quay dau khé khian... 1am
giam nang suét 6 to, ting chi phi;

Bdo cdao thudong nién nam 2023
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- Thiét bj phén Ién 13 logi C nén tinh trang thiét bj hu héng nhiéu, lam gidm
nang suat thiet bi van chuyén va 1am ting chi phi vat liéu, nhién lidu, tién luong,
khéu hao...

Do nhiing yéu té va didu kién san xuat khé khin trén, din t6i ning suét
thiét bi khai théic, van tai tai mo df‘)ng Sin Quyén du kién thuc hién nam 2023
khong dat dugc theo ké hoach va dinh mirc ning suét, lam tang chi phi vt liéu,
nhién ligu, tién luong, béo hiém, khéu hao...

Thir 2 12 di€u kién nguyén liéu dau vao ciia khau luyén kim lam anh huéng
dén thyc thu kim loai:

- Tai Nha mdy luyén dong 1: Sir dung tinh quing ddng Nii Phao tir ngay
01/02/2023. Ty 1¢ phoi tron tinh quing ddng Nui Phéo so véi tong tinh quiing vao
lu)’/c?:n nhu sau: 6 thang 'déu nam 37,05%, quy IIT 42,18%, 9 thang 38,58%. Dy
kién nam 2024, ty 1¢ phdi tron tinh quing dong Nui Phao tuong duong ty 1€ phoi
tron quy I11/2023.

- Tai NM luyén ddng 2, tinh quing ddng Nui Phio méi duoc sur dung tir
ngdy 01/9/2023, ty 1é phdi tron 1&n dén 42%. Ngoai ra, khi st dung tinh quing
dong Ni Phéo, don vi chua lam chu dugc san xuit 16 SKS (nhiét 1o thay ddi
nhiéu), gy anh hudng dén chup khéi ndi hoi nhiét thira, phai chay giam tai, tir d6
lam giam san lugng san phim.

- Ngoai ra, viéc sir dung tinh quiing dong Nui Phéo trong thoi gian ngén, 10
SKS hoat dong khéng 6n dinh nén néu xac dinh cac chi tiéu thyc thu nam 2024
theo cdc chi tiéu thyc thu trong giai doan nay (tir ngay 01/9/2023 dén nay) la
chua phu hop.

2. Tb chirc va nhan su:

2.1. Hpi dong quin tri:

2.1.1. Ong Nguyén Vén Hai - Chii tich HDQT

+ Nam sinh: 1968

+ Trinh d6: K§ su Khai thic mé;

+ Qua trinh céng tac: Ong Nguy@n Vian Hai bét diu lam viéc tai Tong cong
ty Khodng sin tir nim 1998; timg giit cac chirc vu Phé Quén déc/Quéan déc Phan
xudng, Phé Gidm ddc, Gidm dbc Cong ty Mo tuyén ddng Sin Quyén, Lio Cai
(don vi tryc thude Tong cong ty Khodng san), Chu tich Céng doan Tdng cong ty
Khoang san. Ong Nguyén Van Hai duoc bau gilt chic vu Thanh vién chuyén
trach HDQT Téng cdng ty Khoéng san - TKV tir thang 10/2015; ngdy 15/5/2019
duge bau 1am Chu tich HDQT thay 6ng Vii Van Long; ngay 25/3/2020 tip tuc
duoc bau lam Chi tich HPQT nhiém ky 2020-2025 :

+ Chure vu tai don vi khac: Trudng Ban Quan 1y von Tap doan Cong nghiép
Than - Khoang san Vigt Nam, kiém Chu tich HDQT Céng ty C phin Céng nghé
Tin hoc MT - Vinacomin; Chu tich HPQT Céng ty CP Pong Ta Phoi -
Vinacomin; Chu tich Céng ty TNHH Vinacomin - Lao; Chu tich Cong ty lién
doanh Alumina (Campuchia-Viét Nam).

2.1.2. Ong Trinh Vin Tué - Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc

+ Nam sinh: 1972

+ Trinh d6: K¥ su dién khi héa - Cung cr?ip dién
e—————————————————————————————————————————————————
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+ Qua4 trinh cong tac: Ong Trinh Vin Tué bat dau lam viéc tai Tong cong ty
Khoang san tir ndm 1992; timg giit cc chirc vu Péc cong, Phé Quan doc/Quan
déc Cong ty Mo tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai; Pho Giam d6c/Giam dbc Cong
ty Luyén dong Lao Cai (02 don vi tryc thudc Tong cong ty Khoang san) Phoé
Tong Giam doc Tong cong ty Khodng san tir thang 8/2015; Thanh vién HDQT
Tdéng cong ty nhiém ky 2015-2020 tir thang 9/2016. Ngay 16/3/2018, 6ng Tué
duge bd nhiém gift chire vy Téng gidm doc Tdng cong ty Khoang san - TKV,
Ngay 25/3/2020, 6ng Tué tiép tuc dwoc bau gitt chire vu Thanh vién HDbQT Tong
cong ty nhiém ky 2020-2025. Ngay 10/3/2023, 6ng Tué¢ duoc HDQT b6 nhiém
lai gift chirc vu Tong giam ddc Tong cong ty, 6 hidu luc ké tir ngay 16/3/2023.

2.1.3. Ong Diing Pirc Hung - Thanh vién chuyén trach HPQT:

+ N&am sinh: 1967

+ Trinh d6: K§ su khai thac mo 1 thién, Ctr nhan Kinh té

+ Qua trinh cong tac: Ong Déng Dirc Hung bét dau 1am viée tai Téng cong
ty Khoang san tir ndm 2007; timg gitt cc chirc vy Phé phong/Trudng phong Mo
dia chit Tong cong ty. Ong Ping Pirc Hung dugc bd nhiém chire vu Phé Téng
Giam doc Toéng cdng ty Khoéng san tir thang 11/2015. Ngay 16/3/2018, 6ng
Hung duge bd nhiém gift chirc vu Thanh vién HDQT Téng cong ty Khoéng san -
TKV. Ngay 25/3/2020, 6éng Hung tiép tuc duoc bau gilt chirc vy Thanh vién
HDPQT nhiém ky 2020-2025; ngay 02/4/2020, 6ng Ddng Dirc Hung dugc théi giit
chirc vu Phé Téng gidm doc dé giao nhiém vu Thanh vién chuyén trach HBDQT
nhiém ky 2020-2025.

2.1.4. Ong Ngé Quéc Trung - Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Gidm déc

+ Néam sinh: 1973

+ Trinh d6: Cir nhan Kinh té

+ Qud trinh c6ng tac: Ong Ngo Qubc Trung bat dau lam viée tai Tong cong
ty Khoang san tir nam 2010; timg gilt chirc vu Ké toan truong Tdng cong ty
Khoang san tir 2010 dén 2018; Thanh vién HPQT Tong cong ty nhiém ky 2015-
2020. Ong Trung duoc bd nhiém gitr chirc vu Phé Téng Gidm doc Téng cong ty
Khoéng san — TKV tir thang 7/2018 dén nay. Ngay 25/3/2020 tiép tuc dugc bau
lam Thanh vién HPQT Tbng c6ng ty Khoang san - TKV nhiém ky 2020-2025.

+ Chirc vy tai don vi khéc: Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Dat hiém Lai
Chau - Vimico.

2.1.5. Ong Nguyén Vin Thdi - Thanh vien HDQT déc ldp

+ Nam sinh: 1959

+ Trinh d6: K¥ su Tuyén khoang

+ Qua trinh cong tac: Ong Nguyén Vin Thai bit dau lam viéc tai Tong
cong ty Khoédng san tir ndm 2006, timg gitt chirc vu Phé Téng gidm dbc Téng
cong ty Khoang san; tir thang 11/2019 d& nghi huu. Ong Nguyén Vin Théi duge
bau 1a Thanh vién HDQT doc 1ap Tong cong ty Khoang san nhiém ky 2020-2025
tir ngay 25/4/2023 dén nay. )

2.2. Ban Kiém sodt: Gom Truéng Ban kiém soat chuyén trach va 02 Kiém
soat vién.

2.2.1. Ong Luwong Vién Linh - Trudng Ban kiém sodt:

Bao cdo thuwong nién nim 2023
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+ Nam sinh: 1972

+ Trinh d6: Cr nhén Tai chinh ké toan

+ Qua trinh cong tac: Ong Luong Vin Linh bét dau 1am viéc tai Téng cong
ty Khoang san tir ndm 2009, tig gitr chitc vu Ph6 phong Tai chinh ké toan Téng
cong ty; Trudng Ban kiém soat Tong cong ty nhiém ky 2015-2020. Ong Lucmg
Vian Linh tiép tuc dwoc biu giit chirc vu Truéng Ban kiém so4t Tong cong ty
Khoang san - TKV nhi¢m ky 2020-2025

2.2.2. Ong Pham Xudn Phong - Thanh vién Ban kiém sodt

+ Nam sinh: 1964

+ Trinh d6: Ctt nhan Kinh té

+ Qua trinh cong tac: hién la Pho Trudng ban kiém soat nodi bd Tap doan
Cong nghiép Than Khoang san Viét Nam. Ong Pham Xuén Phong d3 ting giflr
chirc vu Trudng phong Ké toan tong hop Ban K& toan - _Téap doan TKYV, thanh
vién Ban Kiém so4t Tong cong ty nhiém ky 2017-2020. Ong Pham Xuéan Phong
tlep tuc duge bau gir chirc vu Thanh vién Ban kiém soat Téng cong ty Khoang
san - TKV nhiém ky 2020-2025 tir ngay 25/3/2020.

+ Chirc vu tai don vi khéc: Trudng Ban Kiém so4t Céng ty CP Than Mién
Trung - TKV; Uy vién Ban Kiém soat CTCP Thiét Bi Pién Cim Pha; Uy vién
Ban Kiém so4t CTCP Co Khi Hon Gai - Vinacomin;

2.2.3. Ong Nguyén Nam Hung - Thanh vién Ban Kiém sodt:

+ Nam sinh: 1978

+ Trinh d§: K¥ su co dién

+ Qué trinh cong tic: Ong Nguyén Nam Hung bit dau lam viéc tai Tong
cong ty Khoang san tir nam 2007; tung gitr cac chirc vy Pho Truong ban QLDA
MRNCS Nha may luyén ddng, Pho truéng phong Co dién Tong cong ty. T
thang 02/2019 dén nay gilt chire vy Tru'ong phong Co dién Tong cong ty. Ong
Nguyén Nam Hung duge bau la Thanh vién Ban kiém soat Téng cong ty nhiém
ky 2020-2025 tir ngay 25/3/2020.

2.3. Ban Gidm déc: Gdm Téng Giam dbc, 05 Phé Tong Giam dbe va 01
Ké todn truong.

2.3.1. Ong Trinh Vén Tué - Tong Gidm doc: Pa thong tin tai muc HDQT

2.3.2. Ong Pao Minh Son - Phé Tong Gidm doc:

+ Nam sinh: 1963

+ Trinh d§: Ky su may va thiét bj mo

+ Qua trinh cdng tic: Ong Pao Minh Son bat déu 1am viéc tai Téng cong ty
Khoéng san tir ndm 1987; timg gift cac chic vu Ph6 Quén doc/Quan déc XN
Thiée Béc Liing - Tuyén Quang, Ddc cong, Phé Giam déc, Giam ddc XN lién
doanh ddng Lao Cai, Phé6 Ban QLDA Té hop dong Sin Quyén, Phé
Phong/Truong phong Co dién, Truong phong TCCB&DT Tong cong ty Khoang
san. Ong Pao Minh Son duoc bd nhiém chirc vu Phé Tong Giam dbc Téng cong
ty. Khoang san tir thang 8/2015. Ngay 06/10/2020 dugc bd nhiém lai chirc vu Phé
Tong gidm dbc Tdng cong ty Khoang san - TKV.

+ Chirc vu tai don vij khac: Chu tich HDQT CTCP KLM Thai Nguyén-
Vimico (dén ngay 27/4/2023).
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2.3.3. Ong Bui Tién Hai - Phé Téng Gidm doc:

+ Néam sinh: 1976

+ Trinh d¢: Thac sy Tuyén khoéang

+ Qué trinh cong tac: Ong Bui Tién Hai bit dau lam viéc tai Tong cong ty
Khoang san tir ndm 2008, timg gitt chirc vu Pho phong Tuyén khoang Tong cong
ty Khoéng séan; tir thang 6/2014-4/2019 1a Thanh vién HPQT, Giam dbc Céng ty
CP Kim loai mau Thai Nguyen kiém Chu tich Cong ty TNI-II-I MTV KLM Béc
Kan, kiém Bi thu Bang uy Cong ty (8/2015). Ong Bui Tién Hai dugce bd nhiém
giit chtrc vu Phé Tong Gidm ddc Tong cong ty Khoang san tir thang 5/2019.

+ Chirc vu tai don vi khac: Chu tich HDQT CTCP Gang thép Cao Bing,
Cong ty c6 phan Khoédng san 3.

Ngay 15/02/2024, 6ng Bui Tién Hai da chdm dit Hop dong lao dong tai
Téng cong ty Khoang san dé chuyén cong tac dén Co quan diéu hanh T4p doan
Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam.

2.3.4. Ong Ngé Quéc Trung - Phé Tong Gidm déc: DA thong tin tai muc
HbQT

2.3.5. Ong Ly Xudn Tuyén - Phé Tong gidm doc

+ Nam sinh: 1980

+ Trinh d6: K§ su Tuyén khoéng

+ Qua trinh céng tac: Ong Ly Xuan Tuyén bat dau lam viéc tai Téng cong
ty Khoéng san tir ndm 2005; Tir théng 07/2009 dén théng 05/2010 Quan déc PX
Tuyen khoang kiém Pho chu tich Cong doan Chi nhanh M6 tuyén dong Sin
Quyen Lao Cai - Vimico; Thang 8/2013 dén 11/2019: Gidm d6c Chi nhénh Mb
tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai — Vimico. Ong Ly Xuan Tuyén duoc bb nhiém
chirc vu Ph6 Tong Gidm déc Tong cong ty Khoang san tir ngay 05/11/2019.

+ Chirc vu tai don vi khac: Chu tich HDQT CTCP Khoéang san va Luyén
kim Cao Bang; Chi tich HDQT CTCP Kim loai mau Thai Nguyén.

2.3.6. Ong Lé Tudn Ngoc

+ Ném sinh: 1970

+ Trinh d6: Thac si kinh t& QTKD; K§ su Khai thac mo

+ Qua trinh cong tac: Ong Lé Tuin Ngoc bét dau lam viéc tai Tong cong ty
Khoéng san tir ndm 2001; Tt thang 10/2011-3/2012 Phé phong, Phy trach phong
Mo - DPia chit Téng cong ty Khoang san-Vinacomin; Théang 4/2012 -
22/02/2021: Trudng phong Mo - Dia chét Tong cong ty Khoang san-TKV, Bi thu
Chi by M¢ dia chit — An toan mdi truong. Ong Lé Tuén Ngoc duge bd nhiém
chuc vu Phé Tong Giam ddc Tong cong ty Khoéng san tir ngay 23/02/2021.

2.3.7. Ong Nguyén Vén Vién - Ké todn trucng:

+ Nam sinh: 1981

+ Trinh d¢: Ky su Ké todn doanh nghiép

+ Qué trinh cong tac: Ong Nguyén Vin Vién bat dau larn viéc tai Tong
cong ty Khodng san tr ndm 2009; timg gitr cac chirc vu Ké toan truéng Chi
nhénh M6 tuyén dong Sin Quyen Lao Cai - Vimico; Ké toén truéng Cong ty Co
phin Gang thép Cao Béing. Ong Nguyén Vin Vién dugc bd nhiém chirc vu Ké
toan trudng Tong cong ty Khoang san tir thang 7/2018.

Bdo cdo thwdong nién nam 2023
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+ Chirc vu tai don vi khéc: Chi tich HDQT CTCP Du hch va thuong mai
Bing Giang.

* Nam 2023, Vimico da co 01 thay doi trong Hji dong quan tri va Ban
Téng giam doc.

Tai cudc hop Pai hoi dong c¢b déng thuo‘ng nién nam 2023, Pai hoi da biéu
quyét dé Ong Bui Tién Hai thoi lam Thanh vién HDQT va bau Ong Nguyén Vién
Théi lam Thanh vién HPQT ddc l4p Tong cong ty nhiém ky 2020-2025 ké tir
ngay 25/4/2023.

2.4. Ty I¢ sé hitu cb phiin ciia cdn bj qudn Iy:

S6 lwong e
v Ty 1€ %
T Ho va tén Chirc danh Ll s gt (tong sb
Uy quyén | 59 cP)
‘ y quy hifu
I | Hoi dong quin tri
1 | Nguyén Vin Hai Chu tich HBDQT 196.117.900 | 10.000 98,0639
2 | Trinh Vian Tué Thanh vién HDQT, TGD 0| 15.200 0,00760
X Thanh vién chuyén trach
3 | Déng DBic Hung HPQT 0| 3.000 0,00150
4 |NgoQubcTrung | T0n Vien HDQT, Pho 0| 5.100| 0,00250
5 | Nguyén Van Thai g};anh B 0 0 0
Il | Ban kiém soat | _ '
1 | Lwong Vin Linh Trudng Ban ki€m soat 0| 1.000 0,00050
2__| Pham Xuén Phong Kie“::m sodt vién 0 0 0
3 | Nguyén Nam Hung | Kiém sodt vién 0| 1.000 0,00050
I | Ban Piéu hanh :
1 | Trinh Vin Tué Thanh vién HDQT, TGD Da néu tai Muc I Bicu nay
2 | Dao Minh Son Pho TGP 0] 13.400| 0,00670
3 | Ngd Quéc Trung ?éagh ¥ito HBQL: Pho D3 néu tai Muc I Bidu nay
4 | Ly Xuan Tuyén Phé TGD 0| 18.000 0,00900
5 |Bui Ti’én Hai Phé TGP 0| 5.000 0,00250
6 |Lé Tuan Ngoc Ph6 TGD 0 0 0
7 | Nguyén Vin Vién | K€ todn trudng 0 800 0,00040

2.5. 80 lwgng CBCNV, chinh sdch va thay dbi chinh sich doi véi NLD:

2.5.1. 56 lugng CBCNV:

Tai thoi diém 31/12/2023, tong so CBCNYV toan Tong cong ty (bao gom
céc Cong ty con) la 4.986 nguoi. Tong s6 lao ddng trong khdi Cong ty me - Téng
cong ty 1a 2.607 nguorl Co ciu, chét luqng lao dong nhur sau:

- Theo gidi tinh: Nam 3.960 nguoi chiém 79,42%; nit 1.026 nguoi chiém
20,58% (trong do khéi Céng ty me: nam 2.138 ngudi chiém 82,01%; nit 469
ngudi chiém 17,99% )

- Theo trinh d3: Tién sy, thac sy 76 ngudi 1,52%; Ky su, cur nhan 987
ngudi chiém 19,80%; Cao ding 358 ngudi chiém 7,18%; Trung cap 1.065 nguoi

Bio cao thuwong nién nadm 2023
24

\NNAR /vy



Téng cong tv Khodng san TKV - CTCP

chiém 21,36%; CNKT 2.500 ngudi chiém 50,14% (Trong d6 Cong ty me: Tién
sy, thac s§ 50 ngudi chiém 1,92%; K su, ctr nhén 461 nguoi chiém 14,68%; Cao
dang 202 nguoi chiém 7,75%; Trung cap 399 ngudi chiém 15,30%; CNKT 1.495
ngudi chiém 57,35%).

2.5.2. Chinh sdch doi véi lao dong:

Téng cong ty da thyc hi¢n day du cac ché do chinh sach theo quy dinh
cua Nha nuoc dbi véi nguoi lao dong, ddng thoi tao didu kién tdi da dé nang
cao doi sdng vét chét, tinh thn cho ngudi lao dong. Céc chinh séch, ché d¢ dai
ngd voi ngudi lao dong dang dugc thyc hién tai Vimico nhw sau:

- Pugc xép luong, nang bac, nang ngach theo ding quy dinh; dugc tham
gia BHXH, BHYT, BHTN... va giai quyet hudng cic ché d6 bao hiém theo quy
dinh cta Nha nudc; dugce huorng céc ché db trg cp khi nghi viéc theo ding quy
dinh (tro cép thdi viéc, mat viée lam).

- Pugc thyc hién day du che dd thoi gio 1am viée, thoi gio nghi ngoi
(nghi phép, nghi cudi tudn, nghi 12 tét, nghl viéc riéng hodc lam thém gio...).

- Pugc xem xét, dé nghl cac cap khen thudng khi c¢6 thanh tich hoan
thanh xuat séc nhiém vu dugc giao hoic c6 thanh tich dot xuét. - Pugc xem Xét
ctr tham gia céc 16p bdi dudng, khoéa tap huin, dio tao, hoi thao theo yéu cu
cong viéc nhim nang cao kha ndng quén tri kinh doanh, trinh d chuyén mén
nghiép vy, trinh 4o ngoal ngu ly luén chinh tri.

- Pugc dam bao viée lam va tao co héi thing tién, phét trién su nghiép. -
Dugc tham gia cic t6 chirc Poan thé ciia Vimico

- Puogc cap phét déng phuc, trang bi phu'orng tién lam viéc.

- Pugc t6 chirc Cong doan chim lo ddi song vat chat va tinh than: kham
ste khoe dinh k¥, thim quan nghi mat, thim héi khi 6m dau, hiéu hy,...

- Pbi véi nguoi lao dong tay nghé cao duoc hudng chinh sach bao hiém
nhan tho theo quy dinh cta Téng cong ty.

- Pugc t6 chirc Pang, céc t chiic doan thé quin chung giup dd, tao diéu
kién phan ddu dé dugc ding trong hang ngii ctia Péng néu c6 nguyén vong

2.5.3. Nhiing thay doi trong chinh sdch doi voi nguoi lao dong:

- Hang nim tiép tuc t6 chirc dao tao, tp hudn cho CBCNV nhdm nang
cao trinh d6 1y luén chinh tri, quan 1y, chuyén mén nghiép vu, tay nghé cho cén
bd quan ly, ngudi lao dong.

- Trong nim 2023, Tng cdng ty tlép tuc thyc hién cac van ban da ban
hanh, con hiéu lyc thi hanh lién quan dén nghla vu, quyen loi, ché (4% chinh
sach dbi voi ngudi lao dong, trong d6 thuc hién giai quyét ché do quyen loi cua
ngudi lao dong theo muc luong co s¢ mdi nha nude quy dinh c6 hiu lyc tir
ngay 01/7/2023 va stra d6i, bd sung mét sb quy ché, quy dinh lién quan dén ché
d6, quyén loi cua ngucn lao dong nhur:

+ Quy dinh vé mirc boi dudng ddc hai cho céc vi tri cong viéc trong Cong
ty me Tong cong ty duge ban hanh tai Quyét dinh sé 787/QB-VIMICO ngay
07/8/2023.

+ Quy dinh thuéng muc ti€u cong tac ATVSLD nam 2023 cua Tong cong
ty Khodng san - TKV dugc ban hanh tai Quyét dinh sé 114/QD-VIMICO ngay
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10/02/2023.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hlen ciac Du én:
3.1. Tinh hinh thuc hi¢n ké hoach dau tw ndm 2023:
3.1.1. Téng céng ty: Thuc hién gié tri khéi lwong dau tu nim 2023: 758.982

triéu dong.

(Chi tiét nhw Biéu 01 thue hién dau tu Tong cong ty).
3.2. Tinh hinh thuc Iugn cdac dw an ndm 2023 cua Cong ty me:
3.2.1. Du dn Mo rjng nang cong suit Nha may luyén dong Lao Cai (Dw
an nhom A do Cong ty me - Tong cong ty lam Chii diu tu)
(1) Tong mite dau tw: 3.927.534 tridu ddng (QP s6 1633/QD-TKV ngiy
19/8/2015).
(2) Gia tri thuc hién:
- Liiy k& thuc hién dén 31/12/2022: 3.431.000 triéu dong.
- Gia tri ké hoach tra ng khdi lwong nam trude: 110.000 tridu dong.
- Gi4 tri ké hoach nam 2023: 0 triéu dong
- Gié trj dy kién thuc hién nim 2023:
+ Gié trj cta tra ng khdi lugng nim trude: 276.000 triéu dong.
+ Gi4 tri cuia thue hién theo ké hoach nam: 0 triéu dong.
- Liiy ké thuc hién dén 31/12/2023: 3.431.000 triéu dong (twong dwong
87,36% tdng mirc dau tu duge phé duyét).
(3) Giai ngan:
- Liiy ké giai ngén dén 31/12/2022: 3.155.000 triéu dong.
- Gia tri giai ngin nam 2023:
+ Gi tri cta tra no khdi lugng ndm truge: 276.000 tricu dong.
+ Gi4 tri cta thue hién theo ké hoach nim: 0 triéu dong.
- Lily ké giai ngén dén 31/12/2023: 3.431.000 tri¢u dong.
(4) Tinh hinh thuc hién:
Du 4n dd dugc kidm toén va hién nay dang trinh phé duyét quyét toan dy én
hoan thanh.
3.2.2. Dy an dau tw I(hm thac mo déng Vi Kem, Bat Xat, Lao Cai (Dw an
nhom B do Cong ty me - Téng cong ty lam Chi dau tu)
(1) Tong mire dau tu: 490.684 trigu dong (QP s6 380/QP-HPQT ngay
15/6/2016).
(2) Gid tri thuc hién.
- Lity ké thuc hién dén 31/12/2022: 385.500 triéu dong.
- Gi4 tri ké hoach tra no khi lvong nim trudc: 43.080 tri¢u dong.
- Gi4 tri k& hoach nam 2023: 25.000 triéu dong.
- Gi4 tri du kién thuc hién nim 2023:
+ Gi4 tri cua tra no khéi lugng nam trude: 43.080 triéu dong
+ Gi4 tri cua thuc hién theo ké hoach ndm: 43.425 triéu dong
- Luy ké thuc hién dén 31/12/2023: 428.925 triéu ddng (twong duong
87,41% téng mirc dau tu dugc phé duyét).
(3) Giai ngan
- Lily ké giai ngan dén 31/12/2022: 342.420 triéu dong.
B e A Tt R N ST AR e o Weah i, SIS S S e ST
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- Gia trj du kién giai ngan ndm 2023: 78. 842 trleu dong

- Lity ké giai ngén dén 31/12/2023: 421.262 triéu dong.

(4) Thoi gian dur kién hoan thanh: Quy IV/2023.

(5) Tinh hinh thuc hién dau tu trong ky:

- Thue hién ndm 2023 dy 4n chu yeu thyc hién thi céng Goéi thau so 9 “Xay
dung giéng nghiéng, san ga ham tram va cdc 16 vén tai chinh” va tu van khéc...
Tién do thi cong hién tai dang chim so v6i tién d ké hoach do nhidu nguyen
nhan, chu yéu la: Do dleu kién dia chat cong trinh ¢6 nhiéu thay dbi so véi thiét
ké duoc duyét; dat da yeu (f<4), cin tlep tuc chéng 10 bing vi chéng SVP-17,
chua thé thuc hién chéng neo, do véy tién do thi céng dao 16 cham so voi ké
hoach; Tiét dién giéng nho, khong thé dua thiét bi xtc bdc xudng 1o dé thuc hién
bbe xiic; anh hudng toi tién d6 tién guong. Nhén luc ctia Nha thau bd tri khong
dap ng theo yéu cau.

- Dy 4n da chay thir khong tai va cd tai thanh cong, hién nay du an thuc hién
viéc ban giao dua vao sir dung cac goi thau cta dy an, ban giao toan by dy an dé
dua vao st dung trong quy 1V/2023.

3.2.3. Du dan Khai thdac che bten quing dit hiém Pong Pao, Lai Chiu (Dw
an nhom B do Cong ty CP Dit hiém Lai Chiu-Vimico lam chu diu tu)

(1) Tong mirc dau tw: 764.952 tridu dong (QP sb 14/QD-HPQT ngiy
23/5/2013). :

(2) Gia tri thuc hién:

- Lily ké thuc hién dén 31/12/2022: 176.178 triéu dong.

- Gia tri ké hoach nim 2023: 200 triéu df“)ng.

- Gi4 tri dy kién thuc hién nim 2023: 1.172 triéu dong.

(3) Giai nga‘n.‘

Liiy ké giai ngan dén 31/12/2023: 173.406 triéu dong.

(4) Tinh hinh thuc hién dau tu trong ky:

. Do khé khin vé cong nghé, thi trucmg, thu xep vén va mot sb vudng mic
khac nén Dy an dang dugc diéu chinh va tim kiém ddi tac. Cong ty dang bao céo
céc cp thim quyeén théo g& céc kho khin va dang tich cyc lam viée voi cac co
quan chtrc ning, doi tac dAu tu dé trién khai thyuc hién du 4n, thye hién diéu chinh
du 4n, didu chinh Gidy chimg nhan dau tu va thuc hién mot s6 cong tac chudn bj
dau tu khac.

3.2.4. Dw dn Khai thic 19 thién mé sit Lang Vinh - xi Vé Lao, Lang Co -
xd Vian Son huyén Vin Ban, tmh Lao Cai (Dw dn nhom B do Cong ty CP
Khodng sin 3 - Vimico lam chii diu tu)

(1) Tong mirc dau tw: 146.152 tridu déng (QP 204/QDP-HPQT ngay
08/11/2013).

(2) Gia tri thuc thuc hién:

- Lity ké thuc hién dén 31/12/2022: 32.612 tridu ddng.

- Gi4 tri ké hoach nam 2023: 200 triéu dong.

- Gi4 tri du kién thuc hién nim 2023: 97 triéu déng.

(3) Giai ngan:

Liy ké giai ngan dén 31/12/2023: 32.709 trigu ddng.
e —
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(4) Tinh hinh thyc hién dau tu trong ky:

Hién nay mot s6 hang muc dau tu ctia du 4n khai thac 1o thién mé sit Lang
Vinh x& V5 Lao, Lang Co x& Vin Son, huyén Van Ban, tinh Lao Cai khong con
phil hgp véi tinh hinh thuc té. Cong ty dang tién hanh diéu chinh dy an nhim
néng cao hi¢u qua cong tac dau tu va glam thleu tbi da tac dong x4u anh hudng
dén moi truong Dur kién s& hoan thién v1ec didu chinh trong quy I ndm 2024

3.2. 5 Dau twr thiét bi duy tri sin xuit nim 2022 - Chi nhdnh mé m_yen dong
Sin Quyen, Lao Cai (Dyr din nhém B do Cong ty me - Téng cong ty lim Chii diu tw)

(1) Tong mike dau tu du kién: 316.268 tridu dong.

(2) Gid tri thuc hién:

- Liiy ké thuc hién dén 31/12/2022: 8.155 triéu dong.

- Gi4 tri k& hoach nam 2023: 279.870 triéu dong

- Gia tri thuc hién nam 2023: 279.869 triéu dong.

- Liy ké thuc hién dén 31/12/2023: 288.024 triéu ddng (twong duong
91,07% tdng mirc dau tu duge phé duyét).

(3) Giai ngan

- Liy ké g1a1 ngin dén 31/12/2022: 8.155 triéu dong.

- Gia tri g1a1 ngin nim 2023: 279.869 triéu ddng.

- Liiy ké giai ngan dén 31/12/2023: 288.024 triéu dong.

(4) Thoi gian hoan thanh: 2023.

(5) Tinh hinh thuc hién dau twr trong ky:

Du 4n nhim thyc hién mua sam thiét bi phuc vu sén xuét, hién dy 4n d trién
khai hoan thanh cac hop dong cung cap thiét bi cua dy an. Gid tri thyc hién la gia tri
thiét bi ban giao nghiém thu, gia tri thanh quyét toén céc hop dong.

Du 4n dang thuce hién viée quyet todn dyr an hoan thanh.

3.2.6. Dy dn M¢ rong ning cong suat mé dong Sin Quyén (Du dn nhom B
do Cong ty me - Tong cong ty lam Chii diu tu)

(1) Téng mikc dau tu dir kién: 508.345 triéu dong.

(2) Gia tri thuc hién:

- Lity ké thuc hién dén 31/12/2022: 2.871 triéu dong.

- Gia tri ké hoach nam 2023: 4.219 triéu dong.

- Gi4 tri du kién thuc hién ndm 2023: 3.124 triéu dong.

(3) Giai ngan

Liy ké gii ngan dén 31/12/2023: 4.559 trigu dong

Gié tri du kién giai ngan ndm 2023: 1.688 triéu dong.

(4) Thoi gian du kién hoan thanh: 2027.

(5) Tinh hinh thyc hién dau tu trong ky:

Dy én dang trién khai thuc hién cng tac tu vén lap Béo cdo NCKT, hién
don vi tu vén da nop hd so BC NCKT dé thim tra, thAm dinh va hoan thién theo
yéu céu tham tra, thdm dinh. Ngoai ra, Pang thuc hién cong tic tu vén thdm tra
Béo cdo NCKT va Lap b4o cdo danh gia tac dong moi truong.

Ngoai céc cong viéc néu trén, du an dang thuc hién viéc xin chu truong dau
tir va bdo cdo TKV céc ndi dung cia dy an dé xin y kién chi dao, thio g& kho

khin, diy nhanh viéc xin chu truong dau tu ctia Dy 4n.
M
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Ngoai céc du an/cong trinh trong dlem néu tren ném 2023 Tong cong ty
thuc hién dau tu mot s6 dy 4n nhém C c6 trong ké hoach dau tu va mét s6 cong
trinh dau tu duy tri phuc vu san xuét cua cac don vi nhu: Tu bd, t6n tao Nha bia
tudong niém céc liét sy dia chit mé ddng; Pau tu thiét bi duy tri san Xuét nam
2022 - Chi nhénh luyén déng Lao Cai; Dy 4n dau tu m& rong va nang cong suft
mo chi kém Lang Hit, xa@ Tan Long, huyén Pong HY, tinh Thai Nguyén; Hé
thong quan tric tur dong, lién tuc khi, nuoc thai Khu lién hop gang thép Cao Bing
va dau tu cdc du 4n dau tu duy tri san Xudt..

3.2.7. Dw dn Khai thic mé rjng va ning cong sudt khu mé - tuyén dong
Sin Quyen, Lao Cai (dteu chmh)

Du an phé duyét quyet to4n von dau tu xdy dung hoan thanh trong nam
2023 theo quy dinh.
BIEU 01: THU'C HIEN KE HOACH PAU TU NAM 2023
Pon vi tinh: Triéu dong

. Ay TH TH Ghi

L Aency dn; Ghug (rink NAM 2022 | NAM 2023 | chi
Gi4 tri diu tw 995,304 758.982
1 | Duw dn nhom A 605.276 |  276.000

M@ rong va ndng cong suat nha méy luyén

L1 | 48ng Lao Cai (Giai doan I: 3 vanT/n)

605.276 276000

2 | Dy dnnhom B 263.491 370.767

2.1 | Khai thac mé df‘mg Vi Kém, Bat Xat, LC 120.553 86.505
Du 4n dau tu XDCT khai thac, ché bién

2.2 | quing dit hiém mé Poéng Pao - Tam 0 1172

Pudng - Lai Chéu (Phin md tuyén)

Dy 4n dau tu xdy dung cong trinh: Khai
thac 16 thién mo sit Lang Vinh x& V3 Lao,
Lang Co x@ Vin Son, huyén Vin Ban, tinh
Lao Cai

23 0 97

Piu tu thiét bi duy tri san xuit nim 2022 -

~o Chi nhanh mé tuyén ddng Sin Quyén, LC i 29807
2.5 | Mé& rong néng cong suit mé déng SQ 2.871 3.124
3 | Dw dn nhom C 126.537 112.215
3.1 | Dau tu bd sung duy tri SXKD ctia Tety 126.537 112.215
3.3. Pau tw tai chinh tai cdac Cong ty con, Cong ty lién két ndm 2023:
Pon vi: dong
i i & Pon vi Tong doanh thu Loi nhuén Ghi chii

I | Cong ty con CP chi phdi
; | CTCP Kim loai mau Thai | g0 505 987,667 | 50.089.189.547
Nguyén-Vimico

W
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CTCP Khoang sin &

2l e e 114.005.435.300 |  9.239.392.637

3 ggg Gang thép Cao|, 17635538727 | 1.791.335.805

4 |CTCP Du lich & Thuong | 15 o005 187671 | 401.804.587
mai Bing Giang Cao Béng

s |CTCP Khodng sin 3 -1 599 418955426 | 8.802.490.398
Vimico

6 C:I"CP pau tu Gang thép 641.412.331 0 Cl:o giai
Lao Cai thé

7 JCICEREtem Lai Chile- | 5359 051063 | 134,405,088 | PA98 Gim
Vimico tu

II | Cong ty lién két

1 ;;CP Dad Quy va Vang| ¢ 994 976367 1.207.924.743

o |CTCP  Xi mang Tan| gcs 1987253 | 54.372.721.185
Quang

4. Tinh hinh tai chinh:
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Don vi tinh : dong

e~

v\

Chi tiéu Niim 2022 Niim 2023 "/;i?n‘:g
Téng gié tri tai san 10.690.193.172.190 |  9.353.644.443.085 | -12,50%
Doanh thu thun 12.250.906.544.435 | 11.911.909.963.990 2,77%
U RS TG hogt dong | 5e3 579506484 |  269.600.135.729 |  -4,91%
Loi nhudn khéc -39.360.230.394 -35.994.016.105 -8,55%
Loi nhuén trude thué 244.162.366.090 233.606.119.624 -4,32%
Loi nhudn sau thué 194.349.689.470 160.004.428.641 | -17,67%
Ty 18 loi nhudn tra cb tirc 12,00% dk 5%
4.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu: ‘
Don vi tinh: lan
Chi tiéu Nim 2022 | Niim 2023 | Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh to4n ngén han 0,92 0,90
Tai san ngin han/Ng ngén han
+ Heé sb thanh toan nhanh 0,31 0,30
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,71 0,69
+ Hé s6 No/vbn chi s& hitu 2,44 2,19
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong

B4o cdo thwong nién nam 2023
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4,19

+ Vong quay hang tén kho

+ Vong quay tong tai san 1,11 1,19
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi

+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0,02 0,01
+ Hé s Loi nhudn sau thué/vén chu s& hitu 0,06 0,05
+ Heé sb Loi nhudn sau thué/Téng tai san 0,02 0,02
;;1 llffhign Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0,02 0,02

5. Co ciu cb déng, thay ddi von dau tw cia chit s& hiru dén ngay

31/12/2023:

5.1. Cb phan:

Tong so co phin

Loai co phan

S6 lwrgng ¢6 phén
chuyén nhwong ty
do

S6 lwgng co ph}in
han ché chuyén
nhwong

200.000.000

C phan pho théng

199.085.200

914.800

Danh séch ¢6 phan bi han ché chuyén nhugng:

Tén co dong

2 £ R A
Tong s6 ¢6 phan
s& hiru

Tong s6 co phan
han ché chuyén

Thoi gian bi han ché
chuyén nhwong

nhwong
C dong thé nhan 3.882.100 914.800 o ,ﬁhﬁéﬁﬁ%ﬁm
5.2. Co ciu co dong: -
- Cb dong sang lap: Khong c6
- Cb dong nim gitt trén 5% vbn didu 1& Vimico:
X Ty lé
7T | | Tindialne - | PN Dia chi S6 ¢b phin o
PKKD
hiru
Tap doan Cong S6 226 Lé Duin,
nghié¢p Than - Phuong Trung Phung, 98,06
L | Khotng sin Viet | 701292 | Quan Péng da, Thanh | 126117900~
Nam pho Ha N¢i, Viét Nam
- Co ciu ¢ dong:
TT | C6 dong S6 lwgng c6 dong SO lwong ¢ phan | T 1§ (%)
I | Codong Nha nwée 1 196.117.900 98,0589 %
II | Co dong trong nuée 1.506
1 | Cd nhén 1.502 3.882.100 1,94105%
2 | 76 chite 3 196.123.200 98,0616%
111 | C6 dong nwée ngoai 2
1 | Cd nhan 1 300 0,0000015%
2 | T6 chirc 0 0 0
TONG CONG 1.093 200.000.000 100%

r r r ~ -A .‘ A : 3 b1 -~ A e K
6. Bfo cdo tic dong lién quan dén mdi trwong va xi hji ciia Tong cong

ty

6.1. Tdac dpng Ién moi trwong:
W
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Céc co s san xut ctia Tong cong ty thuc hlen cong téc BVMT theo quy
dinh cua phap luat. Trong nam 2023, Tong cong ty khong xay ra céc su co
nghiém trong vé moi trudng.

6.2. Quan ly nguon nguyén vt liéu:

Viéc quan ly nguon nguyen vt lidu phuc vu cho san xuét dugc klem soat
chit ché thong qua cac g1a1 phap k¥ thudt va hé thong dinh muec kinh té ky thuat.
Bén canh d6 da dp dung va ting cudng cong tac quan ly théng qua cac quy ché,
quy trinh lyra chon NCC ctia TKV; Quy trinh san xudt, cong tac quan 1y k¥ thuat
va bién phap xtr ly cong ngh¢ linh hoat duge VIMICO uu tién chi trong, nén dam
bao nguyén vit liéu dau vao phuc vu san xuit.

6.3. Tiéu thy ning luong:

6.3.1. Ning lwong tiéu thu truc tiép va  gidn tiép:

Nang luong tiéu thy tap trung chi yéu ctia Cong ty me & 02 don vi khai
théc, san xudt truc tiép khoang san kim loai mau 12 Chi nhanh M6 tuyén dong Sin
Quyén, Lao Cai - Vimico va Chi nhanh Luyén dong Lao Cai - Vimico.

Nim 2023, Cong ty me - Tdng cong ty tiéu thu:

- Dién néng: 191,242 triéu kWh, trong do:

+ CN Mo tuyén dong Sin Quyén. Lao Cai - Vimico: 79,100 triéu kWh.

+ CN Luyén dong Lao Cai - Vimico: 112,141 triéu kWh.

- Xang, dau cac loai: 27,75 triéu lit, trong do:

+ CN M6 tuyén dong Sin Quyén. Lao Cai - Vimico: 22,97 triéu lit.

+ CN Luyén ddng Lao Cai - Vimico: 4,78 triéu lit.

6.3.2. Céng tac sur dung nhién liéu, dién nang:

Trong quan ly, didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh, Téng céng ty
ludn chi dao cac don vi san xudt thuc hién tét céc giai phdp néng cao hiéu qua st
dung va tiét kiém ning luong trong qué trinh san xuit. Pong thoi chu trong viée
xdy dyng cac giai phap str dung nang lugng tiét kiém, hiéu qua:

- Thyc hién céc bién phap quan ly, giai phap k¥ thuét va tuyén truyén, vén
dong nguoi lao dong nang cao y thirc trach nhiém vé quan ly, str dung nang lugng
tiét kiém, hidu qua va an toan trong san xuat. Chu ddng, tich cuc trong viée thuc
hién, theo d&i va quan ly cac chi tiéu dinh mc tiéu thu ning luong phu hop cho
mdi loai sén pham dén céc b phan san xuit va nguoi lao dong. Doi véi nhitng
cong doan san xut doc 1ap hogc day chuyén san xuat c6 nhung thiét bi hoat dong
khong lién tuc ma khong can thiét phai hoat dong trong gio cao diém déu dugc bd
tri cho hoat dong san Xuét ngoai glor cao diém.

- Ap dung céc giai phap quan ly, quy chudn, tiéu chuan k¥ thuat hién hanh
trong chiéu sang cong cong, thiét bi cong nghe Thay thé cac dén chiéu sang bang
dén tiét kiém dién; Trién khai céc giai phap cong ngh¢ tiét kiém dién trong chiéu
sang cdng cong, su dung thiét bi chiéu sang hidu suét cao, tiét ki¢m dién cho
100% céng trinh chiéu séng cong cong xay di,rng moi. Thay thé dan cac loai
Aptomat, Contactor diéu khién dong co dién cua cac thiét bi trong cac day
ohuyen tuyén khoang, luyén kim béng céc loai bién tan phtl hop nhim dap {mg
yéu cau trong viéc chinh dinh cong nghé, ddng thoi tiét kiém dién ning tiéu thu
trong cdc cong doan san xuat.

Bio cdo thwong nién nam 2023
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6.4. Tiéu thu nudc:

Hoat ddng san xuat kinh doanh cta Cong ty me - Tong cong ty tép trung tai
khu vye Lao Cai, ngudn nudc cung cp cho Nha may tuyen ddng Sin Quyen chu
yeu lay tir sudi Ngoi Phat, Bat Xat; ngudn nudc cung cip cho Nha may Luyén
dong Lao Cai tir nha may nudc khu vue xa Xuan Giao, huyén Bao Thang (cung
cap cho Nha may 1) va tur sudi Po Cii xa Ban Vuoc, Bat X4t (cung cap cho Nha
may 2), véi luorng nudc st dung nhu sau:

a. Nha mdy tuyén dong Sin Quyén:
Téng luong nudc sir dung cho day chuyén céng nghé  12.376.732 m’
Trong do
+ Luong nudc bo sung 3.713.019 m’
+ Luong nude tudn hoan (ty 18 thu hdi nude ~70%) 8.663.713 m’
b. Nha may Luyén dong Lao Cai:
Tdng luong nude sir dung cho day chuyén cong nghé  803.925 m’
Trong do
- Tai Nha may Luyen dong s6 1:
Téng luong nude sir dung cho diy chuyén cong nghé  182.914 m
+ Luong nudce bo sung 18.291 m’
+ Luong nude tudn hoan (ty 1¢ thu hdi nudc ~90%) 164.623 m’
- Tai Nha mdy Luyén ddng s6 2:
Téng luong nudc sir dung cho day chuyén cong nghé  621.011 m’
+ Lugng nudce bo sung 62.101 m®
+ Lugng nude tudn hoan (ty 18 thu hoi nude ~90%) 558.910 m’
c. Téng lwong mebe Cong ty me - Tong cong ty sir dung:  13.107.657 m’

Trong do ,
+ Lugng nudc b(")‘ sung 3.793.411 m3
+ Lugng nude tuan hoan tai str dung 9.387.246 m3

6.5. Tudn thit phdp ludt vé bao vé moi truong:

Nam 2023, cac don vi trong Tong cong ty dad co ban thuc hién va tuén thu
nghiém tic cdc quy dinh cta phap luét vé bao vé moi truong

Tdn tai han ché: Trong nim 2023 Téng cong ty c6 03 don vi bi Thanh tra
B Tai nguyén va M6i trudng xu phat vi pham hanh chinh trong cong tac bao vé
méi trudng gdm: Chi nhanh Luyén dong Lao Cai: s6 lan vi pham (01 1an), sb tién
bi xir phat 145.000.000 dong; Cong ty CP KLM Thai Nguyén: sb lan vi pham (01
lan) s tién bj xir phat 444.697.000 ddng; Cong ty CP Gang thép Cao Bing: s6
1an vi pham (01 14n), s tién bi xtr phat 269.256.442 dong.

6.6. Chinh sdach lién quan dén nguoi lao djng:

a. 86 luong lao dong, mikc luong trung binh doi véi nguoi lao dong:

Nam 2023, téng s lao dong binh quén trong Cong ty me - Tong cong ty 1a
2.652 ngudi, tién lrong binh quén 17.207 triéu dong/ngu'o‘l/thang

b. Chinh séch nham dam bdo sire khde, an toan va phiic loi cua nguoi lao
dong:

Chi tiét d4 trinh bay tai muc 2.5.2, phan II.

c. Hoat djng dao tao nguoi lao dong:
————————————————————————————————————————————————————
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Thyc hién ké hoach do tao nim 2023 dﬁ duorc phe duyet tr;u Quyet dmh s6
188/Qb-VIMICO ngay 28/02/2023, trong ndm 2023 Tong cong ty da cir 985 lugt
CBCNV, nguoi lao dong tham gia céac lop hoc ngan han, dai han, cac 16p tép
hudn do TKV va Téng cong ty t6 chirc & moi chuyén nganh, linh vyuc khac nhau ¢
82 16p/chuong trinh dao tao, bdi dudng voi tong kinh phi 1a 5,85 ty ddng. T6
chirc dao tao céc chuyén nganh tai nudc ngoai: 02 can by tham gia khoa hoc
Quan tri doanh nghiép mé hién dai tai Australia va 01 cdn bd tham gia hoc
chuong trinh dao tao chuyén gia vé khai thdc mo hoc tai Ba Lan dd hoan thanh
khod dao tao va trd lai cong tac ta1 don vi.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong:

Trong nam 2023 Téng cong ty da tich cuc tham gia va thyc hién t6t hoat
dong an sinh xa hdi, Vén dong nguoi lao dong dong gép xdy dung cac quy tir
thién (quy méi 4m cong doan, quy vi ngudi ngheo, quy dén on dap nghia...)
Tong cdng ty da trich tir chi phi, tir quy khen thuéng, quf phtc loi ting h¢ céc dia
phuong, don vi, gia dinh ngudi lao dong kho khén, ting qua, hd trg gia dinh
thuong binh, liét s¥, ung h{ cac td chirc, hoi tai dia phuong véi téng sd tién:
28,856 ty dong

IIL. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gis két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh

1.1. Két qua hoat dong san xudt kinh doanh:

(Chi tiét dd dwoc néu tai Khodn 1, muc II Bdo cdo nay)

1.2. Nhiing viéc da lam dwoc:

Nhan dién dugc céc kho khén trong ndm 2023, Téng cong ty di quyét liét
trong chi dao thuc hién céc giai phap dé trién khai va hoan thanh ké hoach nim
2023:

- Kip thoi ban hanh cac giai phap chu yéu chi dao diéu hanh nham thyc
hién hoan thanh ké hoach PHKD nim 2023 (Van ban sO 180/QD-VIMICO ngay
28 thédng 2 ndm 2023); quén triét va trién khai céc g1a1 phép dén tu'ng don vi;

- Tong cong ty da quyet liét chi dao cac don vi bidm sit KH giao, xdy dung
ké hoach diéu hanh san xuit ndm 2023 phtt hop véi diéu kién thue t& véi myc tiéu
gia tdng san luong, tiét giam chi phi d& dam bao dat loi nhuén theo ké hoach
TKV giao.

- Chi dao cac don vi td chirc quan 1y van hanh dim bao an toan, phat huy
cong suét thiét ke ciia cAc khai truong khai thac, cdc nha méay tuyén khoang va
luyén kim.

- Tép trung ngudn lye thuc hién cdc hang muyc dau tu theo ké hoach da
dugc duyét; chu trong cdc du 4n dAu tu duy tri phuc vu san xuat va Cong tac
chuén bi dau tu cia du an khai thac nguyén liéu;

- Téng cuodng cong tac kiém tra, giam sat, didu hanh phi hop véi diéu kién
va dién ban thure té trong qué trinh trién khai cdc du 4n déu tu, cac Dé 4n thim do
bd sung nang cap trit lugng, cling nhu cdng tac quan tri chi phi, cong tac ATMT.

- Kip thoi didu chinh ké hoach diéu hanh dam bao phu hop véi didu kién
thue té, hidu qua va dat muc tiéu chung.

- Pi diéu hanh thuc hién dong bd cac giai phép nhim néng cdo cac chi tiéu

w
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Tong cong ty Khodng san TKV - CTCP -0
KTKT céc cong doan san xuat, tiét giam chi phi dé ha gié thanh san phdm. Mic
du két qua thyuc hién chua dat ky vong nhung da thu dugc két qua 1am co s& rut
kinh nghiém dé diéu hanh trong thoi gian t6i. , g

- P4 trién khai thuc hién mdt so giai phép dé thich Gmg véi bién dong ve sO
lugng va chét lugng d6i ctia nguyén liéu dau vao cac nha may luyén kim.

1.3. Ton tai, han ché:

- V& san xuét:

+ Cong tac dén bu giai phong mit con bing chdm so véi ké hoach str dung
dat da giy ra céc yéu td tic dong anh hudng san xut tai M6 dong Sin quyén
(khai truong chét hep; ting cung do, cap duong 1am kho khén va ting chi phi van
chuyén);

+ Bién dong dia chét gay su c¢b khe nit, sat trugt bd mo 1a nguy co hign
hitu, anh hudng dén ning sudt san luong san xuat khai théc tai mé dong Sin
quyén.

+ Thiéu hut ngudn tinh quing déng, phai st dung nguyén ligu cd chit
lugng dudi chudn, anh huéng dén san lugng, chét lvong san phdm chinh cua
Tbng cong ty.

- Vé déu tu:

+ Quy hoach chdng l4n (d4t mo, dAt rimg, dit quic phong,...) anh hudng
dén tién do thye hién du 4n khai thdc mé rong mo dong Sin quyén;

+ Co ché thue hién téi dinh cu trong khdu GPMB bét cap vuéng méc, lam
cham tién d6 thuc hién dyu an khai thac mo s&t Na rua phuc vu san xuit tai Cong
ty GTCB.

2. Tinh hinh tai chinh va nhirng danh gia vé tai chinh: (56 ligu chi tiét
tai Khoan 4, Muc Il Bdo cdo nay).

Nam 2023, do tinh hinh SX gip nhiéu khé khin vé diéu kién khai thdc mo,
thidu hut ngudén nguyén liéu chinh, gid béan da s& cdc san phdm gidm so voi ké
hoach nén tinh hinh tai chinh ciia Téng cong ty tiép tuc gp kho khin. Vige can
di, thu xép ngudn vén phuc vu SXKD, dau tw XDCB luén duge quan tdm va cap
nhét thudng xuyén theo dién bién thuc té cta tinh hinh SX.

a) Tinh hinh tai san:

Tbng tai san toan Téng cong ty gidm 1.336.549 trd so voi sé dau nim,
trong d6: tai san ngén han giam 855.453 trd; tai san dai han gidm 481.596 trd.

Tai san ngén han giam chu yéu do: c4c khoan phai thu giam 116.672 trd;
hang tdn kho giam 549.607 trd; tai sin ngan han khic giam 106.763 trd.

Tai sin dai han giam do: gidm tai san cé dinh 481.282 trd ( tinh khéu hao,
hao mon trong k¥); giam chi phi dAu tu xay dung co ban: 66.186 trd; ting cac
khoan phai thu dai han 42.272 trd; ting tai san dai han khéc ( cht yéu 14 chi phi
tra trude dai han) 31.329 trd.

b) Tinh hinh ng phai tra:

* No phai tra ngén han:

S8 du no phai tra ngén han toan Tbng cong ty tai ngay 31/12/2023 la:
3.891.734 trd, giam so véi s6 ddu nam 871.096 trd, trong d6 chu yéu do:

- Phai tra cho ngudi ban giam: 959.044 trd.
ﬁ
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- Ngu'cn mua tra tién trude tang 3 789 trd.
- Thué va cac khoan phai ndp giam: 101.114 trd.
- Phéi tra nguoi lao dong tang : 49.864 trd.
- Vay va ng tai chinh ngan han giam: 110.442 trd.
- Phai tra ngdn han khéc ting : 239.851 trd.

* No phai tra dai han:

S6 du ng dai han toan Téng cong ty tai ngay 31/12/2023 la: 2.541.127 trd,
giam so voi sé ddu nim 1a 291.497 trd, trong d6: do giam khoéan ngu0'1 mua tra
tién truée: 178.083 trd; giam chi ph1 phai trd dai han: 104.986 trd; giam vay va ng
thué tai chinh: 14.397 trd tang cac khoan khéc: 5.969 trd.

3. Nhitng ci tién vé co cdu t& chire, chinh sich, quan ly:

Trong ndm 2023, Téng cong ty tlep tuc xay du’ng va ban hanh céc quy ché,
quy dinh quan ly néi b6 phu hop véi cic quy dinh cua phép luat, cia TKV, phu
hop véi Diéu 1& va md hinh quan ly thuc té ctia Tong cong ty.

Ra soat, dao tao, chuan bj san sang lao dong cho Dy 4n khai thdc mo ham
10 Vi K&m tai Chi nhanh Mo tuyén ddng Sin Quyén.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

4.1. Cdc chi tiéu chii yéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2024

* Doanh thu

- Doanh thu hop nhat toan Tecty: 12.048 ty ddng. Trong d6: Sén Xuat khoang
sén: 11.533 ty dong; San xuét kinh doanh khéc: 515 triéu dong

- Doanh thu Céng ty me - Tcty: 7.730 ty dong (bao goém doanh thu khoang san
noi bo).

* Loi nhudn:

- Loi nhuan hop nht trude thué toan Tety: 300 ty dong.

- Loi nhugn Cong ty me - Tcty: 256 ty dong.

* Lao dong sir dung BQ toan Tcty: 5.255 ngudi, trong d6 Cong ty me - Tcty:
2.816 nguoi.

* Tién luong binh quén chung toan Tecty dat 15,3 trigu dong/ngum/thang, trong
d6 Cong ty me - Tcty: 17,5 triéu dong/ngudi/thang,

* Pau tur xay du‘ng co ban:

- Toan Tong céng ty: 227.794 tridu dong. Trong do: Xay lap: 40.470
triéu dong; Thiét bi: 131.500 tridu dong; Chi phi tu van va khéc: 55.824 triéu
dong

- Cong ty me - Tcty: 182.062 triéu dong. Trong d6: Xay lap: 35.410 triéu
ddng; Thiét bi: 103.607 triéu ddng; Chi phi tu van va khéc: 43.045 trigu ddng.

* NOp ngén sach toan Tety: 1.093 ty dong, trong d6 Cong ty me - Tcty: 857,7
ty ddng.

* Ty 18 b tire: > 6%

4.2. Cic san pham chii yéu sin xuit - tiéu thu Cong ty me:

TT Tén chi tiéu PVT | Sanxuit | Tiéu thy
1 | Tinh quing dong 25%Cu Tf?:m 74.080
2 | Tinh quiing st 60%Fe Tén 202.501 197.000

m
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- Trong d6, Cong ty me - Tcty I 124.196 1 17 000
3 | Pong cathode 99,95% Cu Tan 30.000 30.000
4 | Vang théi 99,95% Au Kg 956 952
- Trong d6, Cong ty me - Tcty “ 954 950
5 |Bac thoi 99% Ag Kg 1.832 1.830
6 | Axit sulfuric 93 - 98% H,SO;4 Tén 138.666 138.276
- Trong d6, Cong ty me - Tcty i 127.890 127.500

5. Panh gis lién quan dén trich nhiém vé mdi trwdng va xa hdi cia
Tbng cong ty:

5.1. Danh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi trieong (tiéu thu nwdc, ning
lwong, phat thdi...):

Nghiém tuc thyc hi¢n céc quy dinh cua phap luat phép luat vé bao v€ moi
truong. Tang cuong kiém tra, kiém soét cac khu vye c6 nguy co cao vé moi
trudng, quan ly chét ché cht thai. Thyc hanh tiét kiém dién, nude, ning luong.

5.2. Danh gta lién quan dén vin dé ngwoi lao dong:

Thuyc hién céc quy dinh cua phép luét lién quan den nguoi lao dong. Dam
bao dugc cong viée, tién luong, ché dd chinh sach va ché d¢ dai ngd khac cho
ngudi lao dong. Ban hanh bd sung cac quy ché, .quy dinh lién quan den ngudi lao
dong theo ding quy dinh ctia phép luat va diéu kién SXKD thyc té ctia Tong
cong ty.

5.3. Danh gid lién quan dén trich nhi¢m ciia doanh nghiép doi vdi cong
dong dia phiwong:

. Chap hanh ding quy dinh cua cac dia phuong vé cac vén dé hd trg cong
dong.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
TONG CONG TY:

1. Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quan tri:

HDQT Téng cdng ty hién nay gom c6 05 thanh vién la:

I Qng Nguyén Vin Hai - Chu tich HDQT Téng cdng ty;
2. Ong Trinh Van Tug - TV HPQT - Téng Giam doc;
3. Ong Diang Dirc Hung - Thanh vién HPQT chuyén trach;

4, Ong Ngo Quoc Trung - Thanh vién HPQT, Pho TGD;

5. Ong Nguyén Vin Thdi - Thanh vién HPQT ddc lap.

2. Hoat dong cia Hoi dong quan tri:

2.1. Két qua hoat dpng ciia HDQT nam 2023

HDQT d tuén thu phap luat, Piéu 18 t6 chire va hoat dong cua Téng cong ty

va Quy ché Hoat dong cua Hoi ddng quan tri Tong cong ty Khoang san - TKV dé
trién khai thue hién diy da nodi dung Ngh1 quyét di dugc Dai hoi dong ¢ dong
thong qua. Véi trach nhi¢ém quan ly moi mit hoat dong SXKD cutia Tong cong ty,
HDQT di quan ly, chi dao didu hanh linh hoat, thuc hién dung vai tr6 quan ly,
gidm sat va dua ra nhiéu chu truorng, bién phap hiéu qua, tao didu kién thuan lgi
dé Ban diéu hanh, bd mdy giap viéc, Nguoi dai dién cua Tong cong ty tai cac
cong ty quan ly, diéu hanh ding dinh huéng, dat két qua.

M
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Trong ndm 2023, HPQT Tong cong ty d to chuc 01 cudc hop Dal hoi dong
cb dong thuong nién va 01 cudc hop Pai hdi ddng co dong bét thuong, 53 phién
hop HPQT va ban hanh 169 nghi quyet HDQT di t6 chirc cac cude hop dinh ky
theo quy ché lam viéc, ngoa1 ra con td chirc cdc cue hop dot xuét dé giai quyét
cong viée theo yéu cdu ctia hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty. Céc
cudc hop da thuc hién ding trinh tu, tha tuc theo quy dinh cta Dleu 1é Tong cong
ty va Luét Doanh nghi¢p, HDQT thong qua v6i cac ndi dung chi yéu sau:

- Ban hanh, stra d6i, b sung mét sé Quy ché, Quy dinh quan ly ndi bo lam
co s¢ cho viéc quan ly diéu hanh cua Téng cong ty va kiém tra gidm sat hoat
dong cua Hoi dong quan tri Tong cong ty.

- Phé duyét/thong qua céc ké hoach SXKD, PTXD,... dé ban diéu hanh
trién khai thyuc hién.

- Téap trung chi dao va dua ra céc giai phap hop ly, ting cudng quan tri,
giam sat by may quan ly.

- Trong cong tac dAu tu da tap trung chi dao, huy déng moi ngudn luc, bién
phap diy nhanh tlen dd thuce hién du an.

- Tiép tuc trlen khai thye hién Pé 4n téi co cau Tong cong ty. Thyc hién
cdng tac phat trién nguon nhén lyc, thuc hién thanh cong mot s6 muc ti€u chinh
trong D& 4n téi co cdu vé xay dung ddi ngil can by quan ly va CNKT trinh d¢ cao.

- Théng qua nhén sy dé Téng Gidm déc Téng cong ty bd nhi¢m céc cén bd
quan ly cac phong, ban, don vi trong Tong cong ty theo thim quyen

Tai céc cudc hop Hoi ddng quan tri, cdc thanh vién deu néu cao tinh than
trach nhiém, tham gia va/hodc c6 y kién tham gia ddy du tit ca cac phién hop
hodc c6 y k1én bing vin ban theo yéu cau. Theo linh vuc duge phan cong, cac
thanh vién déu hoan thanh chic trach nhiém vu dugc giao, phat huy kha néng,
ndng lyc cua minh, thye hién cac quyén va nhiém vu mot cach trung thuc, cén
trong nhdm dam béo tdi da loi ich hop phap cua Téng cong ty. HDQT dong thuan
khi thong qua cac Nghi quyet quyet dinh chién luoc, ké hoach phat trién, céc chu
truong 1én nhim kip thoi giai quyét cong viée, thao g0 céc kho khin vudng méc
trong hoat ddng SXKD ding v6i quy dinh cua Dicu 1¢ t6 chirc va hoat dong
SXKD ctia Tong cong ty va quy dinh ctia phép luat.

Trong céac cude hop cia HPQT lu6n moi Truorng Ban kiém so4t tham du va
c6 y kién phat biéu, dong thoi trong mot s6 ndi dung cu thé déu moi cén b quan
ly, ngudi c6 lién quan, ngudi tu van,... tham g1a dé thao luan, quyét dinh pht hop
v6i tinh hinh thue té. Dic biét, ngoai cac cudc hop chinh thirc, cac TVHDQT da
phéi hop chit ché, ting cudng trao ddi va tiép thu y kién cta ban Kiém soét vé
cac mét quan ly, chuorng trinh cong tac. Ngoai viéc duy tri né nép hop HDbQT
theo dinh ky, hang quy, thang HDQT déu c6 cac budi giao ban véi Ban didu
hanh, céc doan thé CTXH. Thuong xuyén kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong
SXKD ciia cdc cdng ty con, don vi truc thudc dé nim bét tinh hinh va dinh huéng
chi dao kip thoi.

Thu lao cta cac TV HPQT thue hién theo ding Nghi quyét Dai hoi dong
cd dong thong qua.

2.2. Ddnh gid ciia HPQT vé hoat dpng ciia Téng céong ty:
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HDPQT théng nhét v6i bdo céo dénh gia cua BGD vé ket qua hoat dong
SXKD nam 2023 cua Téng cong ty nhu di trinh bay & phan trude. Méc du gip
rét nhleu khé khén théch thire, nhung doi ngli CBCNVC Tong cong ty dd doan
két, gén bo, c6 nhiéu c¢b géng trong SXKD, trién khai nhiéu giai phap dong bd
trong quan ly, diéu hanh.

Két thuc nam 2023, loi nhuén ctia Tong cong ty khong dat ké hoach chu yéu
la cac nguyén nhéin kh'lch quan nhu da néu & céc phan trén.

2.3. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat djng ciia Ban Gidam doc:

Hoi dong quan tri da thyc hi¢n gidm sét Ban di€u hanh theo quy dinh tai
Piéu 18 ctia Tong cong ty, Quy ché td chire va hoat dong ctia Hoi dong quén trj va
céc quy dinh phén cap uy quyén cua HPQT,...

Cac Nghi quyet cia HPQT giao cho Ban dleu hanh thuc hién déu dugc
HDPQT dbn dbc, kiém tra. Hang quy, HDQT déu tb chirc hop giao ban lién tich

- gitta HPQT va co quan dIeu hanh, Chu tich HPQT truc tlep tham gia céc cudc
hop quan trong d& kip thoi ndm bét tinh hinh hoat dong cua Téng cong ty, chi dao
xay du’ng ké hoach, diéu chinh c4c chi tiéu san xuét cho phit hop véi tinh hinh
ting giai doan. M01 quan hé quan trj - diéu hanh doanh nghlep gitta HPQT va Co
quan didu hanh Tdng cong ty luén phéi hop chit ch& va thuc hién theo ding quy
dinh cia Didu 18 va céc Quy ché vé quan tri cong ty.

Chi dao thuc hién cong tac klem toan, soat xét Bdo cdo tai chinh theo quy
dinh, phuc vu kip thoi cho céac quyét dinh cia HDQT va PHDCD.

Qua glam st hoat dong ciia Ban didu hanh cho thdy: phan 16n cén bd diéu
hanh déu c6 du ning luc, di sirc khoe, c6 pham chét dao dirc dap tmg dugc yeu
cau nhiém vy duge giao. Tuy nhién viéc kiém tra, hudéng dan, dao tao nhan vién
cép dudi d6i lac chua hoan thanh t6t cong viéc dugc giao, mot sd viéc cham tién
dé, phat sinh chi phi con nhidu,..

3. Dinh huwéng hoat dong cia HDQT nam 2024:

Nhan dinh ndm 2024 kinh t& vi mé d6i mit v6i nhidu thach thirc, stc ép
lam phét 16n, gia xdng, diu, nguyén vt liéu dau vao bién dong manh; cong tac
giai phong mit bang t1ep tuc kho khan; dleu kién khai thac tai da so cac don vi
khé khan hon; may méc thiét bi xubng cép; thiéu nguyén ligu dé san xuét cho T
hop gang thép Cao Bang, . nén hoat dong SXKD nam 2024 trong toan Tong
cong ty chic chin van c6 nhiéu thach thirc. D& hoan thanh nhiém vu SXKD nim
2024, HBQT Tong cong ty tap trung uu tién chi dao cac mit hoat dong sau:

(1) Chi dao tb chirc thuc hién thanh cong Nghi quyét Pai hdi c6 dong nim
2024, hoan thanh cédc chi tiéu chu yeu cia KHSX nam 2024 va céc nhiém vy
chinh trong quén ly SXKD, nhu trong cac Béo cdo da trinh bay trudc dai hdi.

(2) Téng cudng gidm sét, chi dao by may quéan ly diéu hanh thyuc hién cong
tac san xudt kinh doanh, DPTXD, ATMT ctia Téng cong ty voi myc tiéu ting ning
suit lao dong, hiéu qua va loi nhuan. Chi dao thuc hién t6t cac chi tidu tai chinh
ndm 2024, ting cudng quan tri dong tién va quan tri rii ro tai chinh 13 wu tién
hang dau dé dam bio su an toan trong hoat dong SXKD.

(3) Thyc hién cac chirc nang quan tri hoat dong cua Téng cong ty theo dung
pham vi quyén han va nhiém vu ctia HDQT dugc quy dinh trong Piéu 1é tb chirc
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va hoat ddng clia Tong cong ty va cdc quy ché hién hanh; Diy manh quan trj
doanh nghiép, quén trj ri ro.

(4) Phéi hop chit ché véi cac td chirc chinh tri x4 héi ctia Téng cong ty dé
phat huy strc manh tong hop trong qua trinh SXKD vi muyc tidu phét trién Téng
Cong ty, cham lo doi song vt chat va tinh thin cho ngudi lao déng xdy dung
Téng cdng ty ngdy cang phat trién;

(5) Nang cao hiéu qua dau tv von ra ngoai doanh nghiép. Nang cao niing
lyc, trach nhiém cia Ngudi dai dién quan Iy phan vén cua Tong cong ty & céac
doanh nghiép ma Téng céng ty c¢6 vén g0p, giam va timg budce théo g& khoé khin
cho céc don vi dé khéc phyc tinh trang gidm sét dic biét.

(6) Chi dao thyuc hién va td chirc giam sét tdt viée thuc hién dau tu cdc dy 4n
trong diém vé tudn thi chinh séch phép luét trong dau tr va tién do, chét luong
dau tu. TS chire thuc hién céc ndi dung vé céc dy 4n do dang, quyét toan vén dau
tu, xur ly tdn dong vé tai chinh, tai san, thu hdi cong no ndi bd, cong ng phai thu
cta cdc khich hang va cic khoan cong no tdn dong khic.... ctia céc cong ty con,
don vi truc thude theo nghi quyét cia HDQT da ban hanh.

(7) Py manh ing dung khoa hoc cong nghé, phat huy sang kién cai tién k¥
thuat ning cao ning suét lao dong, ha gid thanh san pham dam bao hiéu qua
SXKD toan Téng cong ty.

(8) Tap trung thyc hién cong tic phét trién lyc lugng lao dong chét luong
cao, gén b6 va dong hanh lau dai cing Téng cdng ty dua trén nhidu chinh séch
dao tao, phat trién, thu hat, déi ngd canh tranh.

(9) Chuén bj céc nguén lue dé chudn bi cho ké hoach 2024 va c4c nim tiép
theo, dic biét 1a ngudn luc vé tai nguyén khodng san va khén truong trién khai
Dy 4n mé rong va néng cong suit mo ddng Sin Quyén.

(10) Tiép tuc ddi méi va nang cao chat lugng céc cude hop ctia Hoi déng
quan tri, ndng cao hon trach nhiém cac thanh vién Hoi déng quan tri thuc hién
ding quyén han va trach nhiém ctia minh.

(11) Tiép tuc xay dung hé théng van ban quan ly phu hop véi quy dinh cta
Phép luét va tinh hinh thuc té ctia Tong cong ty. Chi dao ra soat, sira ddi va ban
hanh cdc quy ché, quy dinh theo thim quyén dé ban hanh thuc hién théng nhét
trong toan Tong cong ty.

(12) Tang cudng gidm sat, kiém tra cic don vi thuc hién tét cdng tac an
toan méi trudng, phong chdng thién tai, an ninh trat tu,...

(13) Tap trung trién khai thue hién mot sd nhiém vu chu'yén d6i sb trong
quéan 1y san xudt va quan tri ndi bo phuc vu cong tdc quan 1y, diéu hanh va ra
quyét dinh kip thoi cia lanh dao Tdng cong ty, dong thoi nhim tiét giam chi phi
va ting ning suét lao dong.

V. QUAN TRI CONG TY:

1. Hji ddng quan tri:

a) Thanh vién va co cdu cia Hoi déng quan tri: P4 néu tai muc 2 Phan IL.

b) Hoat dong ctia Hoi déng quén’tri: Hoi dé“)ng quan trj da hop 53 cudc hop
Hoi dong quan tri, 169 ndi dung va két qua cia céc cudc hop da ban hanh duogc
169 nghi quyét.
————————————————————————————————————————————————————————
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2. Ban Kiém soit:

a) Thanh vién va co cdu cia Ban kiém so4t: P4 néu tai muc 2 Phan II.

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

- Trong nim 2023 BKS d3 td chic céc cudc hop dinh ky véi ty 1é tham dy
hop, lam viéc cua timg thanh vién dat 100%, s6 cude hop nim 2023 1a 09 cude
(phu hop voi Piéu 1é ctia Tong cong ty va Quy ché cta BKS) de lam viéc cy thé,
tong két cac cong viée da thuc hién va 1ap ké hoach cho ky tiép theo va béo cdo
kién nghi phi hop.

- Ngoai ra BKS tham gla ddy du cac phién ‘hop cua Hoi ddng quan tri giao
ban diéu hanh va mét s cude hop theo chuyén dé dé ndm bit tinh hinh hoat dong
kinh doanh, tinh hinh dau tu va tham gia y kién, dwa ra céc kién nghj véi HPQT,
Ban Gidm déc Téng céng ty trong pham vi trach nhiém va quyén han ctia minh.

3. Cic giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri,
Ban giam d6c va Ban kiém soat:

a. Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich

* Thye hign 2023

(1) Tién luong ctia Ngudi quan 1y Tong cong ty chuyén trach.

Pon vi tinh: dong

TT Chirc danh SO ngudi KH niam 2023 TH niam 2023
1 | Tong gidm doc 01 612.000.000 734.448.000
2 | Pho Tong gidm ddc 05 2.754.000.000 |  3.305.040.000
3 | Ké toan trudng 01 510.000.000 612.016.000
Tong cong 07 3.876.000.000 |  4.651.504.000
(2) Tién lwong ctia TV HPQT, Trudng BKS chuyén trich
Pon vi tinh: dong
TT | Chirc danh S6 ngudi KH niim 2023 TH nim 2023
1 | TVHDQT 01 550.800.000 661.008.000
2 | TB kiém soét 01 571.200.000 685.488.000
Tong cong 02 1.122.000.000 |  1.346.496.000
(3) Phu cdp TV HPQT doc lap
Pon vi tinh: déng
TT| Chirc danh S6 ngudi | KH 2023 | TH 2023 Ghi chii
1 | TV HPQT doc lap 01 324.000.000 | 218.700.000 | Tien luong thyc hién
- thdp hon KH do PH
Cong 01 324.000.000 | 218.700.000 | biu TVDL 25/4/2023

Hinh thire chi: VIMICO chi tra truc tiép
(4) Thu lao cua TV HPQT, Théanh vién BKS khong chuyén trach chi tra
bing 20% mirc tién lwong thuc hién. (Mirc lwong cia Chii tich HPQT tinh bang
mikc tién luwong thuce hién cua TGP)
Pon vi tinh: dong

TT | Chirc danh S6 nguoi KH 2023 TH 2023
1 1 CT HROQT 01 74.400.000 146.889.600
2 TV HBOT 02 129.600.000 297.453.600
3 | TV kiém soét 02 129.600.000 264.403.200

S —
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l Cong 06 333.600.000 708.746.400
Hinh thic chi:

- Chuyén vé TKV dbi véi thi lao ciia ngudi duge TKV cir lam dai dién
nhung hudng luong cua TKV.
- VIMICO truc tiép tra thu lao ddi véi ngudi duge TKV cir 1am dai dién
nhung huéng luong truc tiép cia VIMICO.

*Ké hoach 2024

(1) Tién luong cia Nguoi quan 1y Téng cong ty chuyén trach :
Don vi tinh: dong

Tién lrong

TT Chirc danh S6 ngudi : Tién lrong nim
thing
1 | Tong gidm doc 01 51.000.000 612.000.000
2 | Pho Tong gidm ddc 05 45.900.000 2.754.000.000
3 | Ké toan trudng 01 42.500.000 510.000.000
Tong cong 07 3.876.000.000
(2) Tién luong ctia TV HPQT, Trudng BKS chuyén trach
: Pon vi tinh: dong

TT Chire danh S6 ngudi Tlil;l,:;:gng Tién lwong nim
1 | TV HPQT 01 45.900.000 550.800.000
2 | TB Kiém soat 01 47.600.000 571.200.000
Cong 02 1.122.000.000

(3) Thu lao ctia Chu tich HDQT, TV HPQT, Thanh vién BKS khéng
chuyén trach, tam tinh bang 20% murc luong co ban.

DPon vi tinh: dong

A A o -
TT Chire danh A0 l’u'O'ng SO, . T,?’ Thl} Ing Thu lao nim
thang nguoi | 1€ thang
1 | Chu tich HDQT 31.000.000 01 20% | 6.200.000 | 74.400.000
2 | Thanh vién HDQT | 27.000.000 02 20% | 5.400.000 | 129.600.000
3 | Thanh vién BKS 27.000.000 02 20% | 5.400.000 | 129.600.000
Cong 05 333.600.000

Quy thu lao thue hién dugc xac dinh trén co s¢ sé TV HPQT, BKS khéng
chuyén trach thuc té tai cac thoi diém trong ndm, thoi gian lam viéc va mirc thu
lao (tinh theo thang) do Tong cong ty xéac dinh toi da bing 20% mtc tién luong
thyc hién ctua TV chuyén trach.
(4) Phu cép TV HPQT ddc 1ap chi tra bang mirc tién lwong co ban ctia TV

HDQT chuyén trach.
Pon vi tinh: dong
TT Chirc danh S6 ngudi | Tién lwong thing | Tién lwong nim
1 | TV HDPQT dbc lap 01 27.000.000 324.000.000
Cong_ 01 324.000.000

Phu cip TV HPQT ddc lap chi tra bang TM/CK vao ngay 05 dén 10 hang
thang va hach todn vao chi phi SXKD Coéng ty me Tong cong ty nim 2023.
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b) Giao dich ¢6 phleu cuia ngudi ndi bo: Khong co.

c¢) Hop dong hogc giao dich véi ngudi ndi bd: Khong co.

d) Panh gia viéc thuc hién céc quy dinh ve quan trj cong ty:

Nim 2023, Tong cong ty da thuc hién t6t cong tac quan tri cong ty, dd cod y
nghia quan trong trong viéc thuc diy tang trudng kinh té lanh manh, tao nén sy
hai hoa ctia mét loat cic m01 quan hé gitra Hoi dong quén tri, Ban glam déc, cac
) dong va céac bén ¢6 quyen loi lién quan, tir d6 tao nén dinh huéng va sy kiém
sodat Tong cong ty. Thuic day hoat dong va ting cudng kha ning tlep cén cua
Téng cong ty V@i cdc ngudn vén bén ngoal gép phan tich cuc vao vige ting
cuong gia trj Tong cong ty, giam thleu rii ro, ting cudng dau tu va phat trién bén
vitng cho Tdéng cong ty. Thuc hién tét cac quy dinh: Trach nhiém cua I-IDQT va
Ban Klem soat; cong khai va minh bach thong tin; quyen loi gilta ngudi quén ly,
hoi dong quan trj va cd dong khac; vai trd clia céc té chirc kiém toan doc 1ap;
chinh séch dai ngd v6i cdc nha quan ly; viéc thyc thi cac didu khoan luat va hop
dong

VI. BAO CAO TAI CHINH: Béo c4o Tai chinh nim 2023 ciia Tong cong
ty dd dugc cong bd thong tin theo quy dinh.

Trén day la toan b ndi dung Bdo cdo thudng nién nim 2023 cia Téng
cong ty Khoang san TKV - CTCP.

XAC NHAN CUA DPAI DIEN THEO P}IAP LUAT CUA TONG CONG TY

rinh Vin Tué
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