TONG CONG TY VAN TATHANOI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Djc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 205 /BC-CPBX Ha Néi, ngay 16 thang 03 nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty dai chung: Cong ty cd phan Bén xe Ha Noi
Nam bao cao: 2025

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Cong ty ¢ phan Bén xe Ha Noi

- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép 50: 0100105528, thay d6i lan thu 10,
ngay 22 thang 8 nam 2025 do S¢ Tai chinh Ha Noi cap.

- Voén diéu 1&: 95.000.000.000 d (Chin muoi lam ty dong)

-Dia chi: Gac 2 Bén xe Giap Bat — Phuong Hoang Mai — Ha Noi
- S6 dién thoai: 0243.8642439

- Website: http://www.benxehanoi.vn

- M4 c6 phiéu: HNB

* Qua trinh hinh thanh va phat trién.

Tién than cia Cong ty cd phan Bén xe Ha Ni 1a Xi nghiép Vén tu giao thong
van tai (GTVT) truc thudc So Giao thong van tai Ha Noi.

Xi nghiép Van tu GTVT duoc thanh lap theo Quyét dinh s6 623/QD-TCCQ
ngay 28/02/1985 cua UBND Thanh ph6 Ha Noi. Pén ngay 10/5/1988, Xi nghlep Vién
tu GTVT duoc doi tén thanh Xi nghiép Dich vu GTVT theo Quyét dinh s6 2109/QD-
TCCQ cua UBND Thanh phd Ha Noi.

Dé lap lai ky cuong van tai hanh khach trong Thanh phé Ha Noi va thuc hién
phuong an di chuyén bén xe Kim Lién ra ng0a1 vi Thanh pho, ngay 29/4/1991 UBND
Thanh phé Ha Noi di ban hanh Quyét dinh s6 776 QD/UB vé viée thanh 1ap Bén xe
Phia Nam trén co s¢ sap nhap bén xe Kim Lién thude Xi nghiép Bén xe vao Xi nghiép
dich vu GTVT.

Ngay 24/2/1992, UBND Thanh phd Ha N¢i ban hanh Quyét dinh 343 QD/UB
vé viée sap nhap 2 doan xe Kim Lién va Kim Ma vao Bén xe phia Nam thanh Cong
ty VTHK phia Nam Ha Noi, dua cong tac phuc vu hanh khach theo chu trinh khép
kin gitta bén xe va phuong tién vén tai.

Vi chinh sach dbi méi cua Pang va Nha nude, nham tach biét chiic ndng quan
ly nha nudce trén cac bén xe v6i hoat dong san xuat kmh doanh van tai, ngay 25/5/1996
UBND Thanh pho Ha Nbi ban hanh Quyét dinh s6 1818/QD - UB vé viéc dbi tén va
diéu chinh nhiém vu ctia Cong ty Van tai hanh khach phia Nam Ha No6i thanh Cong
ty Quan Iy bén xe Ha Noi véi von diéu 1&: 9.800.000.000 d (Chin ty tam tram triéu
dong).



Thue hién chu truong ctia Dang va Nha nudce trong viée thi diém mé hinh hoat
dong: Cong ty me-cdng ty con. Ngdy 14/5/2004, UBND Thanh phé Ha Noi dd ban
hanh Quyét dinh s6 72/2004/QB-UB vé viéc thanh 1ap Tdng cong ty Van tai Ha Noi
va Céng ty Quan ly bén xe Ha Noi duge chuyén tir S6 GTCC Ha Nbi sang truc thudc
Tong Cong ty Van tai Ha Noi.

Dé phu hop v6i Luat Doanh nghiép Nha nudc nam 2003 va Luédt Doanh nghiép
ndm 2005, ngdy 13/7/2010, UBND Thanh phé Ha N6i ban hanh Quyét dinh sb
3458/QD-UBND vé viéc chuyén Cong ty Quan ly Bén xe Ha Noi thanh Cong ty
TNHH mét thanh vién Bén xe Ha Noi vai von diéu 18: 30.000.000.000 d (Ba muoi ty
dong).

Thuyc hién Dé 4n tai co cAu doanh nghiép Nha nudc, trong tdm la Tap doan kinh
té, Tong cong ty va Ké hoach sap xép, d6i méi doanh nghiép 100% vén nha nudce
thuoc UBND Thanh pho Ha Ndi giai doan 2012-2015. Ngay 23/4/2014, UBND
Thanh phé Ha N6i ban hanh Quyét dinh s 2208/QD-UBND vé viéc chuyén Céng ty
TNHH moét thanh vién Bén xe Ha Noi thanh Céng ty ¢d phan Bén xe Ha Néi. Ngay
05/05/2014, Cong ty Co phan Bén xe Ha Noi duoc S& Ké hoach — Piu tu cap Gidy
chting nhéan diang ky doanh nghiép s6 0100105528 véi vén diéu 18 14 95.000.000.000
d (Chin muoi ldm ty dong).

Tinh dén thoi diém hién tai, vén diéu 1¢ cta Cong ty khong thay doi.

Sau khi C6 phan hoa, Cong ty da hoan tit cac thi tuc theo quy dinh ctia Phap
Luéat ching khoan vé dang ky cong ty dai chung, dang ky luu ky ching khoan tai
Trung tdm Luu ky ching khoan Viét Nam va giao dich C6 phiéu trén thi truong
UPCOM. Ngay 04/09/2014, Uy ban Chimg khoén Nha nuéc chip thuan ho so dai
ching ctia Cong ty, ngay 01/10/2015, Trung tdm luu ky Chirng khoan Viét Nam cap
Gidy ching nhén dang ky Chimg khoén, ngay 08/10/2015 S& Giao dich ching khoan
Ha Nbi chip thuan dang ky giao dich ¢ phiéu ctia Cong ty trén thi truong UPCOM.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat dong Dich vy hd tro truc tiép cho van tai
duong b (Kinh doanh, khai thac dich vu trén Bén xe). Gidy dang ky kinh doanh thay
doi 1an tha 10, ngay 22/08/2025.

- Pia ban kinh doanh: Thanh phé Ha Noi.
3. 1) ho"ng tin vé mé hinh quan tri, t6 chivc kinh doanh va b mdy qudn Iy
- Co céu té chuc clia Cong ty CP Bén xe dugc thuc hién theo quy dinh tai Piém

a Khoan 1 Piéu 137 Luat Doanh nghiép: Pai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soét va Giam dbc Cong ty.



- So do to chire bo may cua cong ty, nhu sau:

Dai héi déng C4 déng

Ban kiém soat

hJ

Hoi déng quan tri

l

Giam ddc
Phoé Giam ddc Pho Giam déc
Phong Phong Phong
T6 chirc hanh chinh Tai chinh ke toan K& hoach dau tr va Céng nghé

Y ¥ v

Bén xe Bén xe Bén xe
Giap bat Gia Lam M7 Binh

Dién giai

- Pai hoi dong cb dong: bao gdm tat ci cic ¢b dong co quyén biéu quyét va la
co quan quyét dinh cao nhat cia Cong ty C6 phan Bén xe Ha Noi.

- Ho6i déng Quan tri: gom 03 thanh vién, la co quan quan ly ciia Cong ty C6 phan
Bén xe Ha Néi, duoc toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh va thuc hién cac
quyén, loi ich hop phap cta cac cb dong theo thim quyén duge quy dinh tai Piéu 1é
t6 chirc va hoat dong Cong ty.

- Ban Kiém soat: gém 03 thanh vién, thuc hién viéc giam sat Hoi déng quan tri,
Giam dbc cong ty trong viéc quan ly, didu hanh Céng ty; kiém tra tinh hop 1y, hop
phap, tinh trung thuc trong quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh; tham dinh bao
c4o tinh hinh kinh doanh, béo céo tai chinh hing nam....

- Giam déc Cong ty: do Hoi dong quan tri bd nhiém, 12 nguoi dai dién theo phap
luat va truc tiép diéu hanh hoat dong san xuAt kinh doanh cta cong ty C6 phan Bén
xe Ha Noi.

- Cac phong nghiép vu: g6m 03 Phong: Phong Té chic — Hanh chinh, Phong
Tai chinh — K& toan, Phong Ké hoach — Pau tu va Cong nghé. Céc phong nghiép vu
thuc hién chirc nang tham muu, ho trg cho hoat dong SXKD ctia Cong ty. _

- Cac don vi truc thuoc: gSm 03 Bén xe (Giap Bat, Gia Lam va My Dinh) truc
tiép thuc hién hoat dong SXKD cua Cong ty.



4. Pinh hwong phit trién

- Tiép tuc gir Vung thi phan ctia hé thong bén xe khéch lién tinh cua Thanh phd
Ha Noi. Tich cuc trién khai cac giai phap thu hut hanh khach trén co s két hop giita
bén xe v6i cac don vi van tai hanh khach noi d6, don vi van tai hanh khach lién tinh
dé cung tng céc san phim dich vu van tai chét lugng, phtt hop v6i nhu cau ngay cang
cao cua hanh khach.

- Bam sat quy hoach luéng tuyén: Cha déng nam bt chu truong quy hoach x4y
dung ctia Thanh phd, ké hoach phéan b ludng tuyén van tai hanh khach theo huéng
dan ctia B§ Xay Dung, S6 Xay Dung Ha Noi dé xdy dung cac phuong an t6 chirc
kinh doanh phu hop, phéi hop cling cac doanh nghiép van tai chu dong xay dung
phuong 4n té chirc khai thac phat trién mé rong cac tuyén van tai. Xéac dinh 1o cac
yéu té anh huéng dén linh vue kinh doanh chinh ctia don vi: Viéc cac bén xe méi trén
dia ban thanh phé dua vao khai théc, chu truong té chire lai giao thong sau khi cac
tuyén duong méi duge mé ra, chu trrong chuyén doéi giao thong xanh cua thanh
phd..

- Déy manh tng dung khoa hoc cong nghé vao san xuét, hién dai hoa cong tac
quan 1y diéu hanh dap (g yéu cau cua quan ly, didu hanh; tap trung vao khai thac
thé manh cla cac nén tang mang xa hoi nham tang tinh tuong tac, tinh tién ich doi
v6i khach hang va quang ba hinh anh bén xe, d& dang tra ctru tuyén xe, tim kiém
thong tin tuyén VTHK trén nhiéu nén tang mang: Website, Hotline 1900.1825, zalo
OA, ticktok, Facebook;

- Ap dung phan mém quan 1y mang tinh quan tri: dau tu ning cap phin mém
Quan ly bén xe trén nén tang Web Form véi tmh nang mo rong, giup truy cap dé dang
théng qua internet, twong thich dap tng yéu cau xu ly 1énh van chuyén dién tir, vé
dién tir va truyén dir lidu online vé co quan quan ly tuyén theo quy dinh; ning cap
phan mém iOffce, iBank dé thuc hién viée sb hoa dbi véi cong tac van thu, hanh
chinh, quan tri van phong, giao dich tai chinh khong dung tién mit.. .

- Trién khai cic mé hinh kinh doanh moi, mé rong san xuat dua trén céc loi thé
cua hoat dong kinh doanh khai thac bén xe, két hop véi stir dung hiéu qua nguén vén.
Céng ty tap trung nghién ctru trién khai dich vu chuyén phat hang héa, phdi hop cung
cac don vi van tai trién khai dich vu trung chuyén hanh khach; hop tac trién khai dich
vu sac dién cho xe 6 t6 trén cac bén xe ctia Cong ty...

- Nghién ctru xy dung phuong 4n, dv 4n dau tu khai thac quy dat cac bén xe, dé
khai thic quy dat bén xe phu hop theo quy hoach trong twong lai ctia Thanh phé, dap
ing yéu cau phat trién bén vitng ctia Cong ty. Quy hoach, sip xép lai vi tri lam viéc
ctia cdc bd phan chuyén mén tai cac bén xe dam bao khoa hoc, tiét kiém khong gian
dé uu tién cho viée x4y dung cic phong cho chat luong cao dap tng nhu ciu cla cac
don vi van tai.

- X4y dung ngudn nhan luc giai doan 2025-2030 va nhitng niam tiép theo; tiép
tuc tinh gon bd may theo huéng hiéu ning, hiéu qua, hiéu luc va dam bao dinh bién
lao dong theo quy dinh



= Tiép tuc ra soat va hoan thién cac van ban phuc vu cong tac quan ly nham hd
trg tot cong tac quan tri doanh nghiép.

5. Cac rui ro

Trong nhiéu ndm trd lai day, hoat dong kinh doanh van tai hanh khéch lién tinh
gap nhiéu kho khan, ¢6 nhiéu yéu td bat loi tac dong truc tiép, manh mé dén hoat
dong SXKD cua Cong ty, cu thé:

- Nén kinh té trong nudc va trén thé gidi trong nam 2026 tiép tuc c6 nhiéu bién
dong do anh hudng cua xung dot vii trang, thién tai, dich bénh, su bién dong cta gia
nguyén, nhién vat liéu cling tac dong truc tiép t6i hoat dong van tai. Lugng khéach
trén cac tuyén giam manh nén cic xe c6 hé s6 khai théc trén ghé xe rat thap, dac biét
trong cac ngay thuong. Vi vay, nhiéu nha xe ¢ xu hudng dimg hoat dong hoac dua
xe nho vao khai thac dé giam chi phi van hanh nén doanh thu ctia céac bén xe ciing bi
sut giam theo Céc tuyén ngan (cu ly dudi 200km) tiép tuc chiu 4p luc canh tranh cta
xe ghép, xe tién chuyén, xe Limosine (Bén xe Gia Lam, Bén xe Giap Bat la cac bén
chiu anh hudng 16n nhét cia yéu to nay).

- Trong bbi canh phuong tién c4 nhan phat trién manh, giao thong tai khu vuc
ctra ngd Thu d6 thuong xuyén xay ra un téc, anh huong 1on dén san luong chuyén
luot, ddc biét tai Bén xe Giap Bat.

- Hé thdng ha tang bén bai, co s& vat chét da xubng cap do str dung nhiéu nam,
dan dén Cong ty phai thuong xuyén cai tao, duy tu, stra chira dé dam bao an toan cho
san xuat.

- Cac quy dinh mai cua Phap luat tiép tuc siét chat hoat dong vén tai hanh khéach
tuyén ¢6 dinh; nguy co canh tranh tlr cc bén xe khach dang hinh thanh: Bén xe khach
Yén So, Bén xe khach Pbong Anh, Bén xe Thuong Tin.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat déng sin xudt kinh doanh

Nzm 2025 tinh hinh trong nuéc c6 nhiéu thay dbi, viéc sap nhap, thu gon dia
gi6i hanh chinh, x6a bé chinh quyén cap quan, huyén thuc hién chinh quyén 2 cap;
xac nhap cac so, ban nganh, co quan chinh quyén, dia phuong...viéc chuyén do6i lam
thay d6i mot s6 quy trinh thu tuc hanh chinh, trong d6 c¢6 hoat dong van tai.

- Hoat dong van tai hanh khach cia Cong ty trong nam 2025 tiép tuc chiu 4p luc
canh tranh cta cdc loai hinh van tai khach tra hinh, xe hop déng l1ap van phong bén
coc, don tra khach trong céc tuyén phd trong gid cao diém; viéc tuan tra kiém soat
cua luc lugng churc nang con han ché sau sap nhap dan dén céc loai hinh vén tai hanh
khéach tra hinh phét trién manh, gay ép luc 1én vén tai hanh khach tuyén c6 dinh. Tinh
hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty gip nhiéu khé khian, cu thé:

- Céc tuyén ngan (cu ly dudi 200km) 1a céc tuyén chiu nhiéu anh huéng ctia xe
Limosine, xe tién chuyén. .. chiy yéu la tuyén Ha Noi di: Nam Dinh (ct), Thai Binh
(cii), Hai Duong (cfi), Ninh Binh (cii)... Tai Bén xe Gidp B4t va Bén xe Gia Lam san



luong luot xe di ching lai va c6 chidu huéng di xubng do anh huéng cua xe du, bén
céc phat trién manh.

- Do Véng khéch, nhiéu don vi van tai hoat dong cam chimg, chi cho xe hoat
dong dam bao du ndt gio tdi thidu theo ding ky (70%/thang), han ché hoat dong vao
ngay giita tuan va ting tan suat hoat dong vao cac ngay cao diém dau tudn, cudi tuan
va cic ky nghi L& Mot s6 don vi vén tai dua xe ra ngoai “chay du” hodc giam tai
phuong tién dé cat 16 dan dén tai Bén xe Giap Bat va Bén xe Gia Lam tuy luot xe
dam bao nhung doanh thu giam do hé s6 ghé giam di so véi cing ky.

- Tinh hinh kinh doanh dich vu cting géip nhiéu khé khan do véng khach vao bén,
nhiéu hd kinh doanh xin giam gia thué, tra quiy; co sé ha ting quiy quan do st dung
lAu ngay da xudng cap dan dén kha ning kinh doanh khéng hip dan, cu thé cac khu
bi anh huéng 1a: Khu dich vu B-T Bén xe Giap Bat, khu sin don tra khach Bén xe
Gia Lam va khu D Bén xe My Pinh.

- Tinh hinh thoi tiét trong ndm 2025 ¢6 nhiéu dién bién phure tap, mua bao kéo
dai trong thang 9,10/2025 véi mirc d6 tan pha cao va bat thuong gdy anh hudng rét
16n dén hoat dong van tai, nhiéu tuyén van tai phai tam dung do mua 14, sat 1o dét
anh huong dén san luong van tai ciia cac bén xe.

- Hé thdng ha tang bén bai, co s vat chit da xubng cap do st dung nhidu nam
can phai thudng xuyén cai tao, duy tu, stta chita dé dam bao an toan cho san xuat.

Tuy nhién, dugc su quan tdm chi dao ctia Tong cong ty Van tai Ha Noi; su nd
lyc ctia Pang ty, Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh va toan thé cac don vi trong Cong
ty trong viéc chi dong tng phé véi thién tai, du béo tot dién bién ctia SXKD, kip thoi
trién khai linh hoat céc giai phap didu hanh san xuét, quyét tam phan du hoan thanh
vuot muc chi tiéu doanh thu Ké hoach nim 2025.

- Vé lugt xe: 1.750.081 luot xe dat 102% so v6i ké hoach, trong dé luot xe lién
tinh 1a 649.724 luot dat 103% KH, luot xe buyt 1a 1.100.357 lugt, dat 101% KH.

- V& lugt khéch: 7.785.076 luot dat 107 % so v6i ké hoach.

- Doanh thu (trudc thué): 147.327.389.227 ddng dat 112% so véi ké hoach. Trong
dd, doanh thu hoat dong SXKD la 144.774.751.391 déng dat 112% so v&i ké hoach,
doanh thu hoat dong tai chinh 1a 2.552.637.836 dong dat 115% so véi ké hoach.

- Loi nhuan trudce thué: 18.888.598.335 déng, dat 114% so véi ké hoach giao.

- Hiéu qua (loi nhudn + Khéu hao): 26.677.144.587 dong, dat 103% so véi ké
hoach giao.

2. To chikc va nhén sw
Nam 2025, nhan su trong Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty on dinh,
khong co su thay do6i. Didu d6 di tao diéu kién thuén loi cho Cong ty trong cong tac
lanh dao, chi dao va trién khai diéu hanh hoat dong SXKD.
Tinh dén thoi diém 31/12/2025, nhan sy trong Hoi déng quén tri 1a 03 d/c va trong
Ban diéu hanh céng ty 04 d/c: Gidm déc Cong ty, 02 Phé Giam doc Céng ty va 01
d/c Ké toan trudng.



e Danh sach trich ngang Ban Piéu hanh
1. Ong: Pham Manh Hang Chtc vu: Thanh vién HDQT - Giam dbc Cong ty
Ngay sinh: 04/02/1980 tai Ha Noi

Gioi tinh: Nam

Qué quan

Dia chi thuong tra

S6 dién thoai co quan
Trinh d¢ van hoa
Trinh d§ chuyén moén
Qua trinh cong tac

Dén toc: Kinh Québc tich: Viét Nam

Ha Noi

S 16, ngd 41, phd Phuc X4, Phuong Hong Ha, Ha Noi
0243.8642439

L2112

Thac s§ QTKD

- Tir thang 8/2002 — 12/2007; Nhén vién Kiém tra giam sat — Tong
cong ty Van tai Ha Noi.

- Ttr thang 01/2008 — 3/2011 Cén bd hop dong - Trung tam boi
dudng chinh tri quan Thanh Xuan.

- Ttr thang 3/2011 — 12/2012 Pho phu trach ban Thanh tra — Cong
ty CP Hanoitourist Taxi.

- T thang 01/2013 — 5/2013: Pho phu trach Gara 1 - Cong ty CP
Hanoitourist Taxi.

- Tir thang 6/2013 — 9/2013: Truong phong Kinh doanh - Cong
ty CP Hanoitourist Taxi.

- Tir thang 10/2013 — 3/2014: Di phé phu trach Doi KTGS 56 3
— TT KTGS — Tong cong ty Van tai Ha Noi.

- Tur thang 4/2014 — 12/2015: Déi truong Do1 KTGS s6 3 — Trung
tam KTGS — Tong cong ty Van tai Ha Noi.

- Tir thang 01/2016 — 11/2017: Pho truéng Trung tdm KTGS —
Tong cong ty Van tai Ha Noi.

- Tir thang 12/2017 — 5/2018: Trudéng Trung tam KTGS — Téng
cong ty Van tai Ha Noi.

- Tur thang 6/2018 — 02/2019: Bang uy vién, Pho Giam dbc, Chu
tich Céng doan Trung tdm Khai thac Bén xe Ha Noi — Tong cong
ty Van tai Ha Noi.

- Tir thang 02/2019 — 4/2019: Pho Giam dbc Cong ty CP Bén xe
Ha Noi.

- Tt thang 5/2019 — 02/2022: Bi thu dang uy, Giam déc Trung
tam Khai thac Bén xe Ha Noi.

- Tir thang 3/2022 dén nay: Bi thu dang uy, Gidm doc Cong ty
CP Bén xe Ha Noi.

Chtrc vu dang nam giit tai Cong ty: Thanh vién HDQT/Giam dbc Cong ty

Chuc vu dang ndm gii tai to chtrc khac: Khong

So ¢o phan so hitu

+ Pai dién: 2.000.000 c¢d phan
+ Ca nhan: 00

Hanh vi vi pham phap luat: Khong



Quyén lgi mau thudn véi Cong ty: Khong

Nhitng khoan no ddi véi Cong ty: Khong

Lot ich lién quan t6i Cong ty: Khong

Nhitng nguoi ¢6 lién quan nim giit ¢6 phan: Khong

2. Ong: Trin Hoang:
Ngay sinh: 15/02/1977
G161 tinh: Nam

Qué quan

Dia chi thuong tru

S6 dién thoai co quan:
Trinh do van hoa

Trinh d6 chuyén mon

Quaé trinh cong tac

Chtc vu: Thanh vién HPQT - Phé Giam doc Cong ty
tai Thai Binh

Dén toc: Kinh Qudc tich:  Viét Nam

Thai Binh

Phong 2203 Toa nha MD Complex - phuong Tt Liém - Ha Noi.
0243.8642439

12/12

Thac s QTKD — Pai hoc GTVT

- TUr thang 5/2000 dén 01/2002: Can bd phong Ké hoach Pau tu

— Cong ty quan 1y bén xe Ha Noi (nay 1a Cong ty CPBX Ha Noi)
- Tir thang 2002 dén 2007: Cén bd Ban QLDA - Céng ty quan
ly bén xe Ha Noi

- Tu thang 2007 dén 2012: Bi thu Doan thanh nién - Céng ty
Quan ly Bén xe Ha Noi

- Tt 2008 — 3/2009: Pho Phong KHDT

- Tir thang 3/2009 dén 3/2011: Truéng phong KHDT - Céng ty
quan ly bén xe Ha Noi

- Tir thang 3/2011 dén 5/2018:  Trudng Ban QLDA - Cong ty
quan ly bén xe Ha Noi

- Tl thang 5/2018 dén 4/2025: Truéng phong Ké hoach Dau tu
va cong nghé.

- Tur thang 04/2024 - Nay: Pho Giam Déc, Thanh vién HDQT
Cong ty CP Bén xe Ha Nai.

Chtic vu dang nam giit tai Cong ty:  Thanh vién HDQT/Phé Giam déc Cong ty

Chtre vy dang nam gitr tai td chtce khac: Khong

So ¢6 phéan sd hiru

+ Dai dién: 00
+ 8¢ hitu: 10.100 ¢6 phéan

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Quyén lgi mau thuin véi Cong ty: Khong

Nhiing khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng

Loi ich lién quan téi Cong ty: Khong

Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim giir ¢6 phan: Khéong
3.0ng: Ly Trwong Son: Chirc vu: Pho Giam dbe Cong ty
Ngay sinh: 05/10/1969 tai Ha Noi

Giéi1 tinh: Nam

Qué quan

Dan tde: Kinh Qubc tich: Viét Nam
Hung Yén



Dia chi thuong tru T6 59B Phuong Kim Lién — Ha Noi
S dién thoai co quan:  0243.8642439
Trinh d6 van hoa | )

Trinh do chuyén moén K¥ su

Qua trinh cong tac - Tir 12/1989 dén 11/1996: Cong nhan ngudi tai nha may co khi

chinh xac so I

- Tu 12/1996 dén 7/2004: T6 truéng phu trach Van phong Xi
nghiép QLBX Phia nam- Cty QLBX Ha Noi
- Tir 8/2004 dén 5/2008: Truong ca phu trach Van phong Xi
nghiép QLBX Phia Nam- Cty QLBX Ha noi
- Tl 6/2008 dén 3/2011: Trudng ca diéu hanh Xi nghiép QLBX

Phia Nam- Cty quan Iy bén xe Ha noi

- Tir 4/2011 dén 10/2011: Pho phu trach phong Ké hoach dau tu

— Cong ty quan Iy bén xe Ha Noi

- T 11/2011 dén 5/2018: Trudng phong K¢ hoach dau tu — Cong

ty quan Iy bén xe Ha Noi

- T 6/2018 7/2023: Gidm déc bén xe M§ Dinh- Cong ty ¢6 phan

ben xe Ha Noi

- Tt 8/2023 dén nay: Pho Giam déc Cty c6 phan bén xe Ha Noi
Chtre vu dang nam giir tai Cong ty:  Chu tich Cong doan/ Phé Gidam dbc Cong ty

Chuc vu dang ndm gitt tai to chire khac:  Khong

S6 ¢d phan s¢ hitu + Pai dién: 00
+ S6 hitu: 4.300 ¢6 phan
Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khong

Nhiing khoan n¢ dbi vai Cong ty: Khong

Loi ich lién quan t61 Cong ty: Khong

Nhirng nguoi ¢d lién quan nim giit ¢6 phan: Khong

4. Ba: Thach Thi Kim Nga  Chuc vu: Ké toén truéng
Ngay sinh: 21/7/1972 tai Ha No1

Gioi tinh: Nit Dan toc: Kinh Quéc tich:  Viét Nam

Qué quan Ha Nam

Dia chi thuong tra S6 nha 22 ngd 528 Bach Ding — Phuong Hong Ha — Ha Noi

S6 dién thoai co quan  0243.8642439/38641153
Trinh do van hoa 12/12
Trinh do chuyén mén  Ctr nhan Kinh té (chuyén nganh Ké toan)

Qua trinh cong tac - T 1992 dén 2005: Ké toan vién Phong Tai vu, Phu trach ké
toan Ban Quan ly Du 4n Cong ty VTHK Phia Nam, Cong ty Quan
Iy Bén xe Ha Noi nay la Cong ty C6 phan bén xe Ha Noi.
- T 2006 dén 2012: Pho Phong Tai chinh — Ké toan Cong ty
Quan Iy Bén xe Ha Noi, Cong ty TNHH MTV Bén xe Ha Noi

nay la Céng ty Co phan bén xe Ha Noi.



- Tlr 2013 dén nay: Trudng Phong Tai chinh — Ké toan, K¢ toan
truong Cong ty TNHH MTV Bén xe Ha Noi, Cong ty Co phan
bén xe Ha Noi

Chirc vu dang nam gt tai Cong ty: Ké toan truong Cong ty

Chire vu dang nidm gii tai t& chte khéc: Khéng

SH cd phan sé hitu + Dai dién: 00
+ S@ hiru: 3.000 ¢6 phan
Hanh vi vi pham phap luét: Khong

Quyén lgi mau thuin v&i Cong ty:  Khéng
Nhing khoan ng déi véi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan t6i Cong ty: Khong
Nhitng ngudi ¢6 lién quan nam giit ¢ phin: Khong

e S6 lwgng can bd cong nhin vién

Tinh dén thoi diém 31/12/2025, téng s6 CBCNV (nguoi lao déng va Ban diéu
hanh) cia Cong ty la: 354 nguoi

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac du dan

a). Cac khoan dau tu 16n:

e Duy tu sita chita co s vat chat 2025: Nam 2025 Cong ty da duy tu stra chita
co s& vt chét trong d6 ¢6 mét sé hanh muc chinh 1a:

- Duy tu, stra chita nha diéu hanh bén, cac cong trinh phu trg da xay dung nhiéu
nim, hién xubng cép, can duy tu, nang cép dé dam bao tudi tho va phuc vu nhu cau
kinh doanh dich vu cia Céng ty.

- CAc cong trinh ngam, cong trinh thoat nude, hé thong dién chiéu sang, ha tang
mang, hé thong PCCC can duy tu sira chita dé dam bao duy tri SXKD cuia Cong ty.

- Céc cong trinh x4y dung, co s¢ vat chat khac bi anh huéng do mua bio, ngap
lut; cac hang muc cong trinh cAp thiét can phai stra chita tu b, dé phuc vu SXKD cua
Cong ty.

o Tri¢n khai thuc hién cac du an dau tu 2025: Nam 2025, Cong ty da tién hanh
dau tu cac hang muc sau:

- Péu tu, cai tao nha diéu hanh Bén xe Gia Lam véi muc tiéu t6i uu hoa khu vuc
lam viée ctia khdi van phong, danh dién tich cho don vl van tai thué lam phong cho
chét luong cao.

- Déu tu, cai tao nha diéu hanh Bén xe Giap Bat, quy hoach lai vi tri lam viéc
ctia khu ban vé, van phong va khu thu ngan diéu hanh; xay dung 04 phong chd chét
lugng cao dé phuc vu nhu cau thué vin phong cua cac don vi van tai.

- Tiép tuc dau tu nang cép, hoan thién hé théng phan mém quén ly xe ra vao bén.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: (Tém 1t vé hoat dong va tinh hinh tai chinh

cuia cdc ¢ong ty con, cong ty lién két). Khong ¢é

4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh



Chi tiéu Nam 2024 Niam 2025 %2025/2024
Téng gia tri tai san 138.025.466.456 143.463.294.133 104%
Doanh thu thuan 135,876,561 357 144.774.751.391 106.5%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 15.799.327.209 19.217.272.106 122%
Loi nhudn khac -393.260.940 -328.673.771
Loi nhuén truge thué 15.406.066.269 18.888.598.335 123%
1 Thong qua tai cudc
Ty 1€ tra co tirc 7% | hop DPHDCD thuong
nién 2026
Cac chi tiéu khac:
b.  Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 Ghi chua
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Heé sb thanh toan ngén han:
TS ngin han /No ngan han 3.6 3.6
+ Heé sb thanh toan nhanh:
TS ngén han - Hang ton kho 3,5 34
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,19 0,20
+ Hé sb No/Vén chu s& hitu b2 bt
3. Chi tiéu vé néng luc hoat dong
+ Vong quay tong tai san
Doanh thu thu thuan/T6ng tai san binh quéan o L
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
+ Heé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,07 0,086
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/V 6n chu sé hiru 0,085 0,107
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,069 0,086
+ He so Lol nhudn  tur hoat dong kinh 0,116 0,133
doanh/Doanh thu thuan
4. Co ciu cé déng, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hitu
a) C6 phan:
- S6 luogng va loai Co phan phé thong
TT Loai C6 phan phé théng |  S6 lwgng Ghi chi
1 Co6 phan tu do chuyén 9.490.000 Trong do co.,6.37(.).4(n)0 Co phan Nha
nhuong nudc tai Cong ty
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Cb phan han ché chuyén 10.000 Mua theo cam két 1am viéc tai Cong ty

2 nhuong C6 phan

3 Tong s6 CP 9.500.000

- Cong ty khong ¢6 chiig khoén giao dich tai nudc ngoai/bao trg viéc phat hanh
va niém yét ching khoan tai nuéc ngoai.....

b) Co ciu c6 dong:

A A A
; S S So lwgng S6 lwong co S
TT Thanh phan sé hiru Cé dong phan 56 him Ty 1€ %
L C(; dcﬂmg lom, ¢o dqng Ia to chire va la 02 7.924.244 83.42%
Co dong trong nwée
1 Tor‘lg C9ng ty van tai Ha Noi (Co6 phan 6.370.400 67.06%
Nha nudéc)
5 ang ty CO phan hop tac dau tu va phat 1.553.844 16.36%
trién
i} | SSLAMIERALG, KD LT o S e 400 1.544.256 16.26%
la Co dong trong nwéce
11 Co f;lf)ng la to chire, ca nhan nuwée 04 31.500 0.32%
ngoai
Tong cong 406 9.500.000 100%

(Nguén. Str dung Danh sdch nguoi so hitu chirng khodn chot ngay 06/6/2024 do Tong cong ty luu
ky va bu trir chitng khodn Viét Nam cdap)

¢) Tinh hinh thay d6i von diu tu cta chu s hitu: Khong 6 su thay doi

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéng cé giao dich v& C6 phiéu quy

e) Cac chimg khoan khac: Khong thuc hién viéc phat hanh chimg khoan.

6. Bdo cdo tic dpng lién quan dén méi trwong va xi hoi ciia Cong ty:

6.1. Tac dong lén moi truwong

Vi linh vuc kinh doanh chinh 1a cung cap ha ting Bén xe cho hoat dong VTHK
lién tinh, VTHK céng cong. Khéi, bui, tiéng 6n cua cac phuong tién ra vao bén sé& tac

dong dén chat luong moi truong. Dé bao vé mbi truong va giam thiéu hiéu tng nha
kinh, Céng ty da trién khai nhiéu giai phap:

- Tuan thii quy dinh vé bao vé moi truong; Hang nam thuc hién viée quan tric
mai trudng dé xac dinh cac théng sb vé hién trang moi truong: khong khi, nudc thai,
céc yéu t6 vi khi hau..... Két qua quan tric méi truong tai Cong ty cho thdy: Nong do
khi ddc, néng do bui va tiéng on thép hon giéi han cho phép theo QCVN
05:2023/BTNMT (Quy chudn kj thudt quéc gia vé moi truong khong khi xung quanh
doi véi bui va hop chdt vé co); Chi sé nuée thai sinh hoat thép hon gidi han cho phép
theo QCVN 14:2008/BTNMT (Quy chudn kjj thudt quéc gia vé chdt lwong mide thai
sinh hoat) va QCVN 14:2025/BTNMT ( Quy chudn k thudt quéc gia vé nude thai
sinh hoat va nuéc thal doé thi, khu dan cu tap trung)

- Tuan tht quy dinh vé kiém tra cac céc diéu kién xe duoc ra, vao bén dé tham
gia VTHK lién tinh theo quy dinh, trong d6 viéc kiém tra diéu kién phuong tién duoc
phép Iuu thong cling 1a mot trong nhitng ndi dung gép phan vao viéc béo vé moi




truong, dam bao an toan giao thong, an toan xa hdi. Viéc khong cho phuong tién
khéng du diéu kién vao bén don, tra khach sé han ché duoc nhiing tac dong lién quan
dén méi truong, xa hoi.

- Thuong xuyén dam bao vé sinh mdi truong, phong chéng chay no... tai cac khu
vue do Cong ty quan ly; dic biét doi vai cac ho kinh doanh trén bén xe phai tuan thu
cac quy dinh vé an toan vé sinh thuc phém, PCCN, xa rac, vé sinh noi cong cong
ding noi quy dinh... Hang nam thuc hién quan tric va phan tich chat luong moi truong
lao dong theo Théng tu sb: 19/2016/TT-BYT ngay 30/6/2016 ctia B§ Y té v.v hudng
dan quan ly vé sinh lao dong va stric khée nguoi lao dong. Cac két qua phan tich déu
nam trong gidi han cho phép theo QCVN ( QCVN 26: 2016/BYT - Quy chuan quéc
gia vé vi khi hau, chiéu sang, tiéng on, bui, nong do CO2, cudng do dién trudng,
cuong do tr truong - gia tri cho phép noi lam viéc)

6.2. Quan Iy ngudn nguyén vat liéu

La don vi kinh doanh cac dich vu trén cac Bén xe thudc dia ban thanh phf) Ha
Noi, Cong ty xac dinh viéc quan ly ngudn vt liéu co tac dong dén moi truong chu
yéu tap trung vao viéc quan ly va kiém sat phuong tién va cac cac don vi kinh doanh
dich vu trén cac bén xe (véu cau cdc dom vi tudn thit quy dinh vé VTHK lién tinh, tudn
thii hop dong kinh té dd ky véi cong ty va dam bao an toan trong linh viee kinh doanh);
quan 1y va xtr Iy nguon rac thai sinh hoat theo Hop dong da ky véi cong ty moi trudng

6.3. Tieu thu niang lugng

Bdi voi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, ndng lugng tiéu thu 16n nhat 14 ning
luong dién. Hang thang, toan Cong ty tiéu thu khoang 108.950 kwh dién.

Dé tiét giam chi phi ciing nhu tiét kiém ngudn nang lugng dién, Cong ty d trien
khai cac bién phap nham st dung hiéu qua nguf)n dién trong do dac biét chu trong
viéc sur dung dién ding muc dich, tat cac thiét bi dién khi khong stir dung hodc khong
can thiét sir dung...

6.4. Tiéu thu nwéc

Hién nay, Cong ty dang su dung dich vu cung cap nudc sach ctia Cong ty kinh
doanh nudc sach dong trén dia ban Phuong Hoang Mai, Phuong Tir Liém va Phuong
Bo6 Pé. Hang thang, Cong ty st dung (hinh qudn) khoang 3.410 khéi nude dé phuc
vu hoat dong SXKD cua don vi.

6.5. Tuan thi phap luit vé bao vé moi truong

Cong ty tuan thu cac quy dinh cta phap luat vé bao vé méi truong:

- Lap dé an bao ve m01 tru’ong, x4 thai. Hién tai ca 03 bén xe ctia Cong ty déu
duoc cp c6 tham quyén cap Gidy x4c nhan dang ky dé 4n bao vé moi trudng, Gidy
phép xa thai.

- Pinh ky tién hanh quan trac noi kiém chét luong nudc cép sinh hoat tai Cong
ty theo dung huéng dan ctia Thong tu s6 52/2024/TT-BYT ngay 31/12/2024 cia Bo
y té ban hanh quy chuan k¥ thuat qudc gia va quy dlnh kiém tra, glam sat chat luong
nude sach st dung cho muc dich sinh hoat. Céac chi s6 phan tich déu nam trong g101
han cho phép theo QCVN ( QCVN 01-1: 2014/BYT - Quy chuan quéc gia vé chit
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luong nudce sach str dung cho muc dich sinh hoat)

- Thuc hién dong bé céc giai phap han ché t6i da céc tac dong x4u, anh hudng
dén moi truong: nguén nude thai va xir Iy ngudn nude thai (do con g ty khong co cac
dich vu sita chita, rica phiwong tién tai cde bén xe nén nguon nude thai chii yéu la
nude thai sinh hoat); dinh ky; thu gom va van chuyén rac (Céng ty dé ky Hop dong
doi véi don vi chuyén vé linh vuee thu gom va xu ly rdc thai. Rdc thai trén cac bén xe
ciia Cong ty duoc thu gom va van chuyén trong ngay); xt ly tiéng on; tang cuong
cong tac vé sinh cdng nghiép (Cong ty ky hop dong lam sach, quét don vé sinh hang
ngay voi don vi chuyén vé vé sinh céng nghiép); chu trong dau tu nang cép hé théng
nha vé sinh, dinh ky hut bé chtra va trang bi day du xe gom rac, dung cu chia chat
thai..; tuyén truyén va van doéng nguoi dan tham gia hoat dong trén bén xe khong xa
rac bura bai; xtr ly vi pham Hop dong dbi véi truong hop Léi xe, nhan vién phuc vu
trén xe 6 tinh vi pham quy dinh vé VSMT...

Viée lam tét cong téc dam bao vé sinh moi truong gop phan quan trong vao viée
nang cao chat luong phuc vu, xay dung hinh anh bén xe vin minh — d6 thi ctiia Ha
Noi. Tinh dén thoi diém 31/12/2025, Cong ty khong bi xur phat hanh chinh do khong
tun thi cac quy dinh vé bao vé méi trudng.

6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

Nam 2025, mic du van con gip nhiéu khé khin trong hoat dong SXKD nhung
Cong ty van khong ngimg nd luc dam bao quyén loi cho ngudi lao dong trong diéu
kién co thé nhat trén nguyén téc trich 1ap, st dung Quy luwong ding quy dinh, ding
muc dich va ¢ tinh dén du phong rui ro cho timg thoi diém. Trén co sé két qua SXKD
dat dugc trong nam 2025, Cong ty thuc hién diéu chinh va trich lap Quy luong cua
CBNV dung véi quy dinh ctia Nha nude, dong thoi chi tra theo ning suét lao dong va
quy ché cua Cong ty. Nam 2025, dam bao 100% CBNV c¢é viéc lam va thu nhap 6n
dinh véi tong Quy luong 53.570.539.00 ting 3.6% so véi K& hoach va tang 5.3% so
vo1 nam 2024; tiép tuc no luc dam bao day du cac ché do, chinh sach theo quy dinh
ctia Nha nu6c (BHXH, BHYT, BHTN, ché dé nghi ngoi, chinh séch déi véi lao dong

Ngoai ra, Cong ty di phdi hop véi BCH Cong doan thudong xuyén nim bét tim
Iy ngudi lao dong, dé kip thoi dong vién, giai quyét nhirng vudng mic va nhén chia sé
tlr phia nguoi lao dong. Dong thoi can ddi va sir dung ngudn tai chinh khac dé chi boi
dudng cho CBCNV ¢6 thanh tich, c6 déng gop cho Cong ty; tham gia bao hiém nhim
hd trg nguoi lao dong khéng may gap rui ro trong lao dong va doi song thuong nhat;
t6 chirc cac dot tham quan, nghi mat, phong trao thi dua... tao san choi dé ngudi lao
dong dugc tham gia cac hoat dong tap thé vi muc dich chung két ndi strc manh doan
két ndi bo, dong vién tinh thdn ngudi lao dong.

6.7 Bao c4o lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong

Ban chét hoat dong SXKD cuia Cong ty di mang tinh cong dong, tinh x4 hdi cao.
Viéc dam bao an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi, an toan giao thong, vé sinh moi
truong, phong chéng chay nd, phong chéng dich bénh trén cic bén xe s& g6p phan
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vao viéc dam bao ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi va giam thiéu thiét hai vé kinh
té cho cong déng dia phuong, dac biét 1a trong cac dip dién ra céac su kién chinh tri
trong dai ctia dat nudc va Thi d6: 50 ndm giai phong Mién Nam, théng nhat dat nuoc;
80 nam Quéc khanh nude Cong hoa XHCN Viét Nam; Pai hoi Dang cac cap nhiém
ky 2025-2030.

Bén canh do, trach nhiém xa hoi ctia cong ty con thé hién ¢ viéc, Cong ty dam
bao day di cong an viéc lam va thu nhép cho CBNV da gop phan vao viéc ddm bao
an sinh x4 hoi; tham gia cac hoat dong vi cong dong: phéi hop véi co quan chirc nang
lam tot cong tac quan su dia phuong, tham gia cong tac xa hdi tir thign...

6.8 B4o c4o lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hwéng dan
cuia UBCKNN
Véi quy md hoat dong nho, 1é va mang tinh xa hoi cao, bén canh viée tuan thu
cac quy dinh cua Phap luét c6 lién quan dén hoat dong SXKD ctia don vi, Cong ty
luon dam bao su viéc minh bach hoa vé hoat dong tai chinh, thuc hién viéc soat xét
bdo céo tai chinh (BCTC) quy va kiém todn BCTC ban nién, BCTC nam trudc khi
cong bo thong tin theo quy dinh cua Phép luat.
IIT. Bio co va danh gia ciia Ban Giam doc
1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh
Niam 2025 1a nim tinh hinh kinh té, chinh tri, x4 hoi va moi trudng phap 1y co
nhiéu thay doi 16n; hoat dong kinh doanh vén tai van tiép tuc d6i mit véi nhung kho
khan do luong hanh khach vao bén di xe ngay maot sut g1am tinh trang xe di bén coc,
thién tai, bao I, sat lo dét tai cac tinh mién nai Phia Bic dién bién phuc tap (dac
biét 1a con bdo sb 3, s6 11) da lam gian doan hoat dong ctia mot s6 tuyén VTHK:
Thanh Hoa, Ba Nang, Thai Nguyen Cao Bang, Ha Glang, Sapa dong thoi gay thiét

hai vé tai san ctia Cong ty... Diéu dé, tc dong truc tiép dén viéc thuc hién két qua
SXKD cua Cong ty.

Pé dam bao hoan thanh tét céc chi tiéu ké hoach va nhiém vu trong tdm duge
g1a0 trong ndm 2025, dudi su chi dao dinh huong, glam sat va ho tro kip thoi ctia Hoi
a‘ong quan tri, Ban Giam dbc Cong ty da chu dong nAm bit tinh hinh, du bao tot cac
dién bién ctia hoat dong SXKD, trién khai nhiéu bién phap kip thoi va quyét liét trong
cong tac didu hanh, quan tri va nang cao chat luong dich vuy: day manh viéc ung dung
cong nghe trong san xuat va quan ly, dau tu co s& ha tang theo huéng thay do6i dién
mao bén xe, khach hang dén bén duoc thu huéng dich vu chat lugng cao, mé rong
céc loai hinh dic vu.... Vi nhiing giai phap do, Cong ty dd hoan thanh vuot murc cac
s6 chi tieu SXKD duoc Dai hoi dong b dong giao nam 2025 (Doanh thu dat: 112%
so v6i Ké hoach; Loi nhuan dat: 114 % so v6i K& hoach, Hiéu qua dat 103 % so voi
Ké hoach).

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:
Trong ky, tong tai san ctia Cong ty ting so voi dau ky 1a 5.437.827.677 dong, tong
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tai san dat 104% so v6i dau ky cho thdy Cong ty c6 sw m& rong thém vé quy mo:

- Tai san ngan han ting, von chu s hitu ting.

- Co céu tai san duy tri & mirc 8n dinh, theo do6 ty trong tai san ngan han chiém
70% trén téng tai san. Piéu ndy cho thay: tinh hinh luu chuyén tién té trong ky luon
gitt duoc sy 6n dinh, déng thoi tang kha nang thanh toan ngén han, dam bao ty 1é an
toan tai chinh cao.

- Co céu cac khoan phai thu ting, no phai tra ctia cong ty tang so vdi ndm trudce
tuy nhién cong ty luén dam bao kha ning thanh khoan cao. Céng ty khéng cé céc
khoan ng phai thu kh6 doi, chdm thanh toén cé thé anh hudng dén két qua hoat dong
kinh doanh.

b) Tinh hinh ng phai tra

Hé s6 kha nang thanh todn nhanh dat 3. 4 lan, hé s thanh toan no ngin han dat

3.6 1an (I16m hon 1) dam béo Coéng ty khong mat kha nang thanh khoan trong ngan han
(it nhdt mét ndm t6i) va hoan toan du kha nang thanh toan cac khoan ng khi ddo han.

C6 thé néi, tinh hinh tai chinh cta Cong ty dang duy tri voi co cau tai san tuong
doi hop ly va mirc d6 an toan tai chinh cao.

3. Nhitng cii tién vé co ciu té chire, chinh sdch, quan [y

Nam 2025, bén canh viéc tiép tuc trién khai cac glal phap nang cao chat luorng
dich vu, quang ba hinh anh bén xe. Céng ty tap trung trién khai cac giai phap vé cong
nghé, vé dich vy vira thu hit sy quan tdm cua khach hang, don chao hanh khach dén
bén di xe, vira ting tinh tién ich cho khéch hang va khai thac dich vu trén nén tang
cong nghé so.

- Khai thac tiém nang ha ting bén xe phi hop véi xu thé chuyén dbi xanh, chuyén
d6i s6 theo Nghi quyét s6 57 -NQ/TW ngay 22/12/2024 cua B¢ Chinh tri: hop tac véi
V-Green dua Tram sac dién vao khai thac tai Bén xe Giap Bat, Bén xe Gia Lam:; dang
ky thanh cong San giao dich dién tir dé phuc vu viéc ban vé truc tuyén; tiép tuc khai
thac cac tién ich trén nén tang mang x& hoi: iHanoi, Web, Fb, tiktok, Zalo.. dé phuc
vu cdng tac quang ba hinh anh, hd tro hanh khach

- Quy hoach lai cac khu vuc chirc nang trén cac bén xe; cai tao, nang cap va mo
rong dién tich phong chd chét luong cao dap tng nhu ciu thué clia cic don vi van tai
vlra dam bao gia ting ngudn thu, vira tao su 6n dinh cho hoat dong kinh doanh ctia
doi tac.

- Trién khai téng lwu lugng hanh khach dén bén thong qua viéc dé& xuét voi co
quan chtic nang diéu chinh 16 trinh, tao diéu kién cho Cong ty tiép nhan céc tuyén
bus; ph01 hop véi cac don vi van tai va cac truong Pai hoc t6 chire cc su kién, phat
vé mién phi, giam gid vé cho sinh vién;

- T6 chirc L& phat dong, phéi hop véi co quan chire nang, don vi van tai trong
viéc nang cao chat luong phuc vu khach hang.

4. K¢é hoach phit trién trong twong lai: Thyuc hién theo dinh huéng phat trién
cua Cong ty.

5. Gidi trinh caa Ban Gidam doc doi véi y kién kiém todn (néu c6). Nhat tri voi



y kién Kiém toan
6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xi hoi cua

Cong ty. Nhu da phan tich o phan II, muc 6, Cong ty di thuc hién tbt trach nhiém
cua Doanh nghiép ddi v6i moi truong, xa hai.

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Pdnh gid cia Hi dong quin tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty

Trong bdi canh tinh hinh kinh té, chinh tri, xd hi va méi truong phép 1y c6 nhiéu
thay do6i 1omn nhung dudi su dinh hudng, chi dao ctia Pang uy, HDQT, su diéu hanh
chu dong, linh hoat cua Ban Diéu hanh va su nd luc cta tap thé nguoi lao dong cong
ty da hoan thanh xuAt sic cac nhiém vu chinh tri, cac chi tiéu Ké hoach dé ra: to chuc
thanh cong Dai hoi Pang bo Cong ty lan tha VIIL nhiém ky 2025-2030; phuc vu an
toan, chu ddo va van minh nhu cau di lai cua nhan dan; dam bao ANCT, ATXH,
ATGT, PCCN... trén cac bén xe, dic biét 1a trong cic dot dién ra su kién trong dai
cua dat nude va Thi do: ky niém 50 nam giai phong Mién Nam, théng nht dat nuéc,
80 nim Qudc khanh nude Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam va Dai hoi Pang cac
cap nhiém ky 2025-2030; bao toan va phat trién ngudn vén cta Co6 dong; hoan thanh
vugt mire cac chi tiéu kinh té: Doanh thu, Loi nhuan, Quy luong; dam bao quyén loi
cho ¢6 dong va ngudi lao dong trong Cong ty.

Cac mat hoat dong cua Cong ty duogc trién khai khoa hoc, déng b0, ¢b logic,
dung quy dinh va hé trg nhau dé dat duge muc tiéu de ra.

2. Ddanh gid ciia Hji dong quin tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm doc cong ty

- CAc thanh vién trong Ban Giam dbc Cong ty 14 nhiing c4 nhan c6 trinh do, ning
luc, duoc dao tao bai ban va cé kinh nghiém diéu hanh, quan ly trong linh vuc duoc
phan cong phu trach.

- Trong qua trinh thuc hién nhiém vu dugc giao, céc thanh vién trong Ban Diédu
hanh ludn c6 su trao ddi, hd tro nhau véi tinh than trach nhiém cao; chi dong bam
st tinh hinh thuc té, cht truong ctia Pang iy, HPQT (ddc biét la Nghi quyét Pai hoi
Dang bo Cong ty nhiém ky 2025-2030 va 02 Chuong trinh céng tac, 01 Nghi quyer
chuyen dé toan khéa) xay dung kich ban diéu hinh, linh hoat trong lua chon thoi diém
trién khai dé dat duge muc tiéu dé ra. Két qua Cong ty di hoan thanh vuot mire cac
chi tiéu Ké hoach dugc PHDCD giao, tao dugc su chu dong trong duy tri doanh thu,
thuc hién tét vai tro kiém soét rti ro; bao toan va phat trién von Co dong tai cong ty;
dam bao cong in viéc 1am va thu nhap cao hon nam trude cho nguoi lao dong.

- Cong tac Cong doan, Doan Thanh nién déu duoc Ban Diéu hanh ho trg va tao
diéu kién hoat dong theo quy dinh ctia PL.

- Ban DPiéu hanh thuc hién ddy du ché d6 bao cdo, danh gia két qua thuc hién
theo quy dinh.

3. Cdc ké hoach, dinh huéng ciia Hpi dong quan tri nam 2026

Nam 2026, 1a ndm ban 1é thuc hién Nghi quyét Dai hoi Pang bo C6ng ty lan thu
VIII, nhiém ky 2025-2030 trong diéu kién hoat dong VTHK lién tinh van tlep tuc bi
canh tranh boi céc loai hinh VTHK ngoai tuyén cb dinh; su ra doi ciia mot sb bén xe
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du kién hoat dong trong nam 2026, 2027 (Bén xe Yén So, Bén xe Thuong Tin, Bén
xe Péng Anh) anh hudng truc tiép dén thi phan cia Cong ty. Trude nhimg khoé khan,
thach thire do, HDQT xac dinh nhiém vu trong tdm trong ndm 2026, nhu sau:

- Bam sat chi dao ctia Tong Cong ty, Nghi quyét Dai hoi Dang bd Cong ty 1an
thtr VIII, Nghi quyét cia DHPCD nam 2026 lam co s¢ dé td chirc trién khai thuc
hién.

- Chi dao trién khai cac giai phap hoan thanh Ké hoach SXKD va céc nhiém vu
trong tdm trong ndm 2026, trong do tap trung vao viéc:

+ Dam bao hoan thanh toan dién céc chi tiéu Ké hoach SXKD nim 2026

+ Tiép tuc nang cao hiéu qua quan tri, tinh gon bo may, giam khau trung gian,
tbi uu cong tac quan 1y, str dung lao dong; tap trung ddy manh siét chat ky luat lao
dong trong d6 tap trung vao viéc chip hanh cc quy dinh vé phong chdng tiéu cuc,
thét thoat doanh thu.

+ Pay manh s hoa trong cong tac quan tri ndi bo; trién khai thanh toan khong
dung tién mit va nghién ctru thu phi khong dimg dbi v6i xe ra/vao bén cia hoat dong
VTHK tuyén cé dinh.

+ Tap trung ngudn luc trién khai cac linh vuc kinh doanh méi, dich vu moi nhu:
khai thac San Thuong mai dién tr; tim kiém, hop tac trién khai dich vu trung chuyén
hanh khach; nghién ctru trién khai dé an khai thac dich vu ding kiém xe co gi6i tai
cac bén xe (trude mit tai Bén xe Giap Bét); trong giit phuong tién; nghién ctru nha
dé xe cao trfmg két hop thuong mai, dich vu; cung ca“ip dich vu ban vé, cham soc khach
hang cho c4c don vi van tai thué quay vé tai Cong ty

+ Xay dung kich ban, chuan bj tot cac diéu kién can thiét dé thich tmg véi nhiing
kho khén du bdo s& phat sinh nam 2026, nhu du 4n mé rong dudng truc Lé Duan -
Giai Phong; du 4n Bén xe Yén S¢ du kién di vao hoat dong tir thang 6/2026; Quy
hoach bén xe phia Nam méi tai khu vuc Thuong Tin — QLI1A,. ..

- Chi dao, giam sét viéc thyuc hién cong bd thong tin theo quy dinh.

V. Quan tri cong ty

1. Hji dong quan tri

a) Thanh vién va co céu ctia Hoi dong quan tri (DO T):

Tai DHCD thuong nién nam 2024 da bau HDQT Céng ty nhiém ky 2024-2029
voi s0 lugng 03 thanh vién, cu thé nhu sau:

b Ngay biit Ngay khong
TT Ho va tén Chirc danh . S0 lwomg dAulATV | conla TV
Co6 phan s¢ hirn HDPQT HDPQT
’ Chu tich HPQT | - Dai dién: Nedy
1 | Vi Hiru Tuyén (thanh vién khong | 4.200.000CP 12/11/2016
diéu hanh) - Ca nhan: 00 CP
Thanh vién B Dai dién: Ngiy
2 | Pham Manh Hung | HDQT, Giam doc | 2.000.000CP 10/4/2019
Cong ty - Ca nhan: 00 CP
Thanh vién y=ais
x . i - Dai dién: 00 CP Ngay
# | dranKodg s 211‘; GD | _Canhan: 10100 CP | 17/4/2024
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b) Céc tiéu ban thuéc Hoi dong quan tri:

Can ¢t vao quy md, linh vuc kinh doanh cua Cong ty, hoat dong cua cac tiéu ban
thuéc HPQT duogc gan lién véi hoat dong cia cic Phong nghiép vu.

Trong ndm 2025, cac phong nghiép vu da thuc hién t6t cong tac tham muu va
trién khai cac nhiém vu theo su phan cong cua HDQT vé cée linh vuce t6 chirc nhan
su, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh va trién khai du an.

¢) Hoat dong cua Hoi déng quan tri:

Nim 2025, Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Bén xe Ha Noi da thuc hién t6t
chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cua Phap luat, cua Diéu 1é Coéng ty va nhiing
nhiém vu dugc Pai hoi dong C6 dong tiy quyén:

Tuan thu quy dinh ctia Phéap luat, Diéu 18 cong ty vé to chiic cude hop Hoi dong
quan tri: Nam 2025, t6 chirc 15 cude hop truc tiép dé xem xét va quyét dinh cac van
dé thudc thim quyén ctia Hoi dong quan tri. Cudc hop Hoi ddng quan tri vé co ban
déu c6 su tham gia ddy du clia cac thanh vién va cé su tham du cua Ban Kiém soat
cong ty, Ban Giam dbe Cong ty, dai dién cac bo phan c6 lién quan.

Véi nguyén tac tap trung dan chu va quyét dinh theo da s, tai cac cudc hop céac
thanh vién HPQT déu thing thin dong gép v kién trén tinh than xay dung, thao luan
va nhét trf cao khi quyét dinh cac véan dé can thong qua.

Trong nam 2025, HPQT déc biét chu trong dén mot s6 mat cong tac chi yéu:

- Chu dong ra soét, hiéu chinh cac van ban mang tinh phap ly tao hanh lang cho
c4c hoat dong nghiép vu, hoat dong quan ly, diéu hanh.....

- Trién khai céc giai phap vé dich vu, vé cong nghé theo chu truong chuyén doi
s0, chuyén doi xanh ctia Pang va Nha nudce: Hop tac phat trién Tram sac dién tai cdc
bén xe, dang ky San thuong mai dién ti, trién khai App ban vé online, m& rong cai tao
nha ché chat lugng cao tai Bén xe Giap Bét va Gia Lam.

- Trién khai c4c giai phap ting luu luong hanh khéch dén bén: Dé xuat véi co
quan chtrc nang diéu chinh 16 trinh, tao didu kién cho Cong ty tiép nhan céc tuyén
bus; phéi hop v6i cac don vi van tai va cac truong Dai hoc td chire céc su kién, phat
vé mién phi, giam gié cho sinh vién;

- Nghién ctru va trién khai phuong 4n vé tai co ciu theo cac noi dung da dugc
Dai hoi C6 dong thong qua, trong do tap trung vao cong tac quan tri ndi bo, chuyén
dich co ciu doanh thu, dinh bién lao dong....

- Hoan thanh phuong an dinh bién lao dong; t chue trién khai bé tri luc lugng
Ban vé tiép don, hd trg hanh khach ngay tai khu vuc quang truong, nha cho va da
nhéan duoc phan hdi tich cuc tir phia khach hang, don vi van tai

- Cong tac to chire thuc hién Quy ché dan chu co so tai noi lam viée.

- Thuc hién cong bo thong tin theo quy dinh.

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap, khong diéu hanh.

Nam 2025, s6 luong thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty 1a 03 ngudi, trong do
¢6 01 thanh vién khong tham gia diéu hanh (dam bao ty Ié theo quy dinh).

Céc thanh vién khong diéu hanh tham gia diy du va déng gop cdc ¥ kién doi voi
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cac van dé duoc néu tai cac cude hop HDPQT, tham gia giam sat hoat dong cua Ban
diéu hanh cong ty va cung thuc hién cac chlic nang nhiém vu cia HDQT

e) Danh sach thanh vién HDQT c6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty: Nam
2016, Cong ty da cur Thanh vién HDQT, Thu ky Cong ty va Thanh vién BKS tham
gia khoa ddo tao vé quan tri Cong ty nhung dén nay do c6 su thay d6i nhan su trong
HDQT, BKS nén chi con Thu ky Cong ty c6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty.

2. Ban Kiém sodt
a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soat:
Tai PHCD thuong nién nam 2024 di bau Ban Kiém soat (BKS) Cong ty nhiém ky
2024-2029 v6i s6 lugng 03 thanh vién. Nhén sy trong BKS Cong ty khong co su thay doi,
cu thé nhu sau:

£ 2 x| Ngay bat Ngay khong
TT|  Hovaften Chicedanl, | 0 l“"-mgh?“ PRansO s TV | inia 'Ly
wl BKS BKS
- Truong Ban | _ paj dién: 170.400 CP
1 | Vii Thily Hanh e T e 03/9/2015
. Kiém sodt | _(C4nhan: 00 CP
2 | Poan Kim Anh Thanh vién | - Dai dién: 00 CP 14/4/2018
- Canhan: 2600 CP
3 | Pham Minh Thuéan Thanh vién | - Paidién: 00 CP 27/10/2023
- Canhan: 00CP

b) Hoat dong cuia Ban kiém soat:

Trong ndm 2025, BKS thyc hién viéc giam sat HPQT, Ban Giam dbc trong quan
ly, diéu hanh Cong ty:

- Tham gia day du cac cudc hop cua HPQT, giao ban SXKD va cudc hop danh
gia, trién khai cac hoat dong cua Cong ty dic biét la cac giai phap duy tri 6n dinh
SXKD, gia tang doanh thu tir dich vu gia tang.

- Nhan thong tin ddy du va kip thoi tir HDQT, Ban Giam déc, bo phan chuyén
mén thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac Quy ché quan ly noi bo cong ty va
cac van ban diéu hanh.

- Tham dinh tinh hop phap, day du va trung thuc cia cong tac lap s6 sach, ching
tir va béo cdo vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

- Giam sat cong tac to chirc cudce hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025.

- Giam sat hoat dong trién khai Nghi quyét DHDCD, Nghi quyét HPQT va cac
nhiém vu thudc thdm quyén cia HDQT, Ban Giam ddc theo quy dinh cua Cong ty.

- Giam sat hoat dong bao vé quyén loi cia c6 dong.

Trong ndm 2025, BKS khéng nhan dugc y kién nao ctia c¢6 dong bing van ban vé
céc van dé lién quan dén cong tac chi dao, quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD cua
Cong ty.

3. Cdc giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hpi dong quan tri, Ban giam
dbc va Ban kiém sodt trong nam 2025
a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich:



- Luong, thu lao, tién thuong va cac ché do phuc loi khac ciia thanh vién HDQT,
Ban Kiém soat va Ban Piéu hanh dugc Cong ty chi trd cin cur vao cac quy dinh cua
Nha nuoc, Diéu 1é t6 chirc hoat dong cua Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong Co dong,
Nghi quyét Hoi dong quan tri va hi¢u qua trién khai nhiém vu duogc giao. Cu thé:

Tong thu nhap tir: Tién lu’o’ng,

TT Chire danh thu lao, thwéng va cic ché do Ghi cha
phic lgi ... (d)
| Chu tich HDQT (khong diéu 111.000.000
hanh)
’ Thanh viéen HPQT kiém 784.704.000
Giam ddc Cong ty
Thanh vién HDQT kiém
. Phé Giam doc Cty (01 d/c) 693.816.600
4 Phé Giam dbc Cty (01 d/c) 634.614.000
5 Truong Ban Kiém soat 85.000.000
X i i Bao gom ca luon
€ g g
6 At 662.593.800 tir chite danh
guot) R
chuyén mon
7 Ké toan truong BLS.0aH000

- Str dung cac chi phi phuc vu cong viéc: Can cur Diéu 1¢, to chirc hoat dong cuia
Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong va cac quy dinh ctia Nha nuée vé quan ly,
st dung tai chinh: Cac thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh da sir dung
céc chi phi hop ly va dung quy dinh nhim phuc vu cho hoat déng SXKD ctia Cong ty.

b) Giao dich cb phiéu ctia c6 dong ndi bo: Cong ty khdng ¢6 giao dich C6 phiéu
cua cac Co dong ndi bo.

¢) Hop dong hodc giao dich voéi c6 dong noi bo: Cong ty tiép tuc thuc hién Hop
dong hop tac kinh doanh (hop tac kinh doanh déi v6i phan dién tich 1,3ha Bén xe My
dinh m& rong) v6i Tong Cong ty van tai Ha Noi - Dai dién von Nha nude tai Cong
ty.

d) Danh gid viéc thyc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty:

Cong ty luén nd luc tiing bude cling ¢b céc quy dinh vé quan tri Cong ty théng
qua viéc xdy dung, hoan thién cac van ban dinh hudng cho cong tac chi dao, quan ly

va dleu hanh; kiém so4t viéc thuc hién céc quy dinh cua Cong ty; thiép lap va hd tro
cac moi quan hé trong xut ly cong viéc d6i voi cac bo phan trong Cong ty.

V1. Bao cao tai chinh
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CONG TY CO PHAN BEN XE HA NQI

Géc 2, Bén xe Gidp Bat, phuémg Hodng Mai,
thanh phd Ha Noi, Viét Nam

Bio cdo thi chinh
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thdang 12 ndm 2025

ME .. o2 Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
s TAISAN -y S S
100 A. TAISAN NGAN HAN 100.824.874.418 93.149.030.865
110 1. Tién vd cdc khodn twong dwong tién 3 39.773.976.093 34.151.894.727
111 1. Tién 39.773.976.093 34.151.894.727
120 11 Diu tu tai chinh ngin han 4 54.600.000.000 54.600.000.000
123 1. Diu tunim giir dén ngay ddo han 54.600.000.000 54.600.000.000
130 111 Céic khoin phai thu ngin han 4.535.999.655 3.412.747.869
131 1. Phai thu ngéin han cta khéch hang 5 1.943.016.993 1.775.665.484
132 2. Tré trude cho ngudi ban ngén han 6 321.160.000 153.900.000
136 3. Phai thu ngén han khic 7 2.271.822.662 1.483.182.385
150 V. Taisin ngin han khic 1.914.898.670 984.388.269
151 1. Chi phi tra truéc ngén han 1 788.729.638 687.547.677
153 2. Thué va cac khodn khéc phi thu Nha nuée 14 1.126.169.032 296.840.592
200 B. TAISAN DAIHAN 42.638.419.715 44.876.435.591
220 L. Taisin cb djnh 42.262.341.413 44.545,357.289
221 1. Taisan cb dinh hitu hinh 9 41.531.501.799 43.536.659.385
222 - Nguyéngid 195.473.450.931 191.019.878.664
223 - Gid tri hao mon lup ké (*) (153.941.949.132)  (147.483.219.279)
227 2. Taiséan cb dinh vd hinh 10 730.839.614 1.008.697.904
228 - Nguyén gid 4.680.240.250 4.621.407.432
229 - Gid tri hao mon lup ké (*) (3.949.400.636) (3.612.709.528)
240 IV. Tai sin dé dang dai han 8 376.078.302 331.078.302
242 1. Chi phi xdy dyng co ban d& dang 376.078.302 331.078.302
270 TONG CONG TAI SAN 143,463.294.133 138.025.466.456
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CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI
Géc 2, Bén xe Gidp Bét, phwong Hoang Mai,

thanh phé Ha Ngi, Viét Nam

B#o cdo tai chinh

cho nam tdi chinh két thic ngay 31/12/2025

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thing 12 nim 2025
(tiép theo)
Mi Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
s NGUONVON minh VND VND
300 C. NG PHAITRA 28.060.243.030 25.984.863.637
310 1. Ng ngiin hgn 28.060.243.030 25.984.863.637
311 1. Phaitrd ngudi ban ngiin han 12 2.361.623.314 3.923.545.361
312 2. Ngudimua trd tién trude ngéin han 13 513.501.845 28.472.250
313 3. Thué va céc khoiin phai nop Nha nuée 14 150.872.731 268.702.875
314 4. Phaitrd ngudi lao dong 20.751.291.680 18.120.161.465
315 5. Chiphi phai trd ngln han 15 317.581.320 284.302.120
318 6. Doanh thu chua thyc hién ngfn han 16 463.063.703 241.848.262
319 7. Phaitrd ngln han khdc 17 1.346.780.299 1.105.675.157
322 8. Quf khen thuémg phiic l¢i 2.155.528.138 2.012.156.147
400 D. VON CHU SO HUU 115.403.051.103 112.040.602.819
410 I Voén chii sé hiru 18 115.403.051.103 112.040.602.819
411 1. Vbngop cira chi s hitu 95.000.000.000 95.000.000.000
411a C6 phiéu phé thong c6 quyén biéu quyét 95.000.000.000 95.000.000.000
412 2. Thiing du vén cb phin 15.629.374 15.629.374
418 3. Quy ddu t phét trién ~ 6.380.000.000 6.380.000.000
421 4. Loinhudn sau thué chua phan phéi 14.007.421.729 10.644.973.445
421a LNST chira phdn phéi liiy ké dén cudi ndm trude 1.600.000.000 1.100.000.000
421b LNST chwea phdn phdi niim nay 12.407.421.729 9.544.973.445
440 TONG CONG NGUON VON 43.463.294.133 138.025.466.456

Yii Thi Loan
Ngudi ldp

Ha Ngi, ngay 02 thang 03 nam 2026

“"Thach Thj Kim Nga

K& toan trudng
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nim 2025
Sict=ca 2
L p—— Tht.lyét Niim 2025 Niim 2024
560 minh VND VND
01 1. Doanh thu bin hing va cung cip dich vy 20 144.774.751.391 135.876.561.357
02 2. Céc khoan giam trir doanh thu - -
10 3. Doanh thu thuin bén hang va cung cip djch vu 144.774.751.391 135.876.561.357
11 4. Gid von hang bin 21 118.560.574.709 113.737.432.846
20 5. Loinhugin gdp vé ban hing va cung cfip djch vy 26.214.176.682 22.139.128.511
21 6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 22 2.552.637.836 2.580.674.018
22 7. Chi phi tai chinh - -
23 Trong dé: Chi phi ldi vay - -
25 8. Chi phi bén hing - -
26 9. Chi phi quan ly doanh nghiép 23 9.549.542.412 8.920.475.320
30 10. Lgi nhudn thudn tir hoat ddng Kinh doanh 19.217.272.106 15.799.327.209
31 11. Thu nhdp khdc 24 95.638.380 269.176.389
32 12. Chi phi khic 25 424.312.151 662.437.329
40 13. Lgi nhudn khic (328.673.771) (393.260.940)
50 14. Téng lgi nhudn ké todn trude _thué 18.888.598.335 15.406.066.269
a. Chia lgi nhufin truge thué cho doi tdc cta Cong ty 3.056.000.000 3.056.000.000
b. Lgi nhufin trude thué cia Cong ty 15.832.598.335 12.350.066.269
51 15. Chi phi thué thu nhiip doanh nghiép hién hanh 26 3.425.176.606 2.805.092.824
52 16. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hoan lai - -
60 17. Lgi nhufn sau thué thu nhiip doanh nghiép 12.407.421.729 9.544.973.445
70 18. Lii co ban trén ¢ phidu 1.005
O)oau/ .
V@ Thj Loan “Thach Thj Kim Nga " Pham Manh Hiing
Nguoi lip Ké todn trudng Giam déc
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CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI

Géc 2, Bén xe Gidp Bat, phudmg Hodng Mai,
thanh ph6 Ha Noi, Viét Nam

Bdo cio tai chinh
cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Niim 2025
(Theo phwong phdp gidn tiép)

n:én cui TIRU T::::}élt Niim 2025 Niim 2024
VND VND
. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
01 1. Lginhudin triede thué 18.888.598.335 15.406.066.269
2. Diéu chinh cho cdc khoin
02 - Khiu hao tai sin cb dinh va bt dong sin ddu tr 7.788.546.252 8.795.125.531
05 - Li, 13 tir hoat dong diu tur (2.548.521.956) (2.607.155.499)
07 - Céckhodn diéu chinh khic - 406.045.622
08 3. Lginhu@n tic hogt djng kinh doanh triwée 24.128.622.631 22.000.081.923
thay dbi von lwu dpng
09 - Ting, gidm céc khoan phai thu (1.805.207.639) (591.070.344)
11 - Tang, gidm cac khoan phai trd (khong ké lai (801.601.062) 1.622.070.921
vay phai trd, thué thu nhip doanh nghigp phai
nop) :
12 - Ting, gim chi phi trd trude (101.181.961) 67.071.769
15 - Thué thu nhip doanh nghiép d& ndp (3.807.058.284) (3.209.945.622)
17 - Tién chi khic cho hoat ddng kinh doanh (2.251.601.454) (4.990.517.712)
20  Luu chuyén tién thudn tie hoat dpng kinh doanh 15.361.972.231 14.897.690.935

IL.

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG DAU TU

21 1. Tién chi @ mua sim, xdy dung tai sin cb dinh (5.560.201.812) (5.641.586.248)
va cdic tai san dai han khdc

22 2. Tién thu tir thanh 1y, nhuwong bén tai san cd 5.555.556 28.556.481
dinh va cdc tai san dai han khic

23 3. Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng ciia don - (30.000.000.000)
vi khéc

24 4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cdc cong cu ng B 30.000.000.000
ctia don vj khéc

27 5. Tién thu 13 cho vay, ¢ tirc v lgi nhudn dugc chia 2.405.265.249 3.561.016.556

30 Luu clhuyén tién thudn tic hoat djng dau tw (3.149.381.007) (2.052.013.211)

11 LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

36 1. Cb tirc, lgi nhufn da tra cho chii s¢ hitu (6.590.509.858) (6.106.904.000)

40  Luew chuyén tién thudn tic hogt djng tai chinh (6.590.509.858) (6.106.904.000)

50 Luwu chuyén tién thufn trong nim 5.622.081.366 6.738.773.724
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CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI :
Gic 2, Bén xe Gidp Bat, phuomg Hodng Mai, Bio céo tai chinh
thanh phd Ha N§i, Viét Nam cho nam tai chinh két thiic ngdy 31/12/2025

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Nim 2025
(Theo phwang phdp gidn tiép)

1\3131 cRlTIRY T:;::Ié]t Niim 2025 Niim 2024

VND VND
60 Tién va twong dwong tién diu niim 34.151.894.727 27.413.121.003
61 Anh huémg ctia thay ddi ty gia hoi dodi quy dbi ngoai té - -
70 Tién va twong duong tién cudi niim 3 p— 39.773.976493 34.151.894.727

C(“ LA )
Vit Thj Loan Vl‘hach Thi Kim Nga Ph;lnl Manh Hung
Nguoi 1dp Ké todn truémg Gidm dbe

Ha Ngi, ngay 02 thang 03 ndm 2026

Trén day la noi dung bdo cdo ctia Cong ty cd phan Bén xe Ha Ni tir thoi diém
01/01/2025 dén 31/12/2025.

Xac nhan cua dal dlen theo phap luat
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