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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG CHAN MAY Poc 1ap -Tw do- Hanh phiic

BAO CAO
PANH GIA KET QUA SXKD NHIEM KY 2020-2025 VA
KE HOACH SXKD NHIEM KY 2026-2030

(Béo cdo kem theo To trinh so 25/T Tr-HPQT ngay 15/4/2025 vé viéc théng qua
ké hoach sin xudt kinh doanh giai doan 2026-2030)

Cong ty cd phdn Cang Chén May tién hanh danh gié tinh hinh thyc hién
sén xuét kinh doanh nhiém ky 2020-2025 va ké hoach san xuat kinh doanh
nhiém ky 2026-2030 véi ndi dung béo céo cu thé nhu sau:

THONG TIN CHUNG

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CANG CHAN MAY

- Pia chi tru so: thon Binh An - x3 Loc Vinh - huyén Pht Loc - Thanh
phd Hué - Viét Nam

- Vin phong giao dich tai Hué: Téng 3 -130 Nguyén Hué - Thanh phd Hué

- Website: www.chanmayport.com.vn

- Niganh nghé kinh doanh: khai thic cang bién. Dich vu kinh doanh chinh:
xép d& hang roi va hang téng hop, xép d& container, dich vu cau bén, dich vu
kho bai, tau khach du lich, dich vu lai dat, cung Ung nhién liéu, cung tng dién,
nudc ngot, dai ly tau bién, dich vu stra chita va cic dich vu khac.

Cong ty Cb phan Cang Chan May hién dang khai théc hai cau cang voi
tbng chidu dai tuyén mép bén lén dén 771m, cé thé dén dugc tau hang
50.000DWT, tau Container 45.000DWT va tau du lich 225.282GRT. V6i néng
luc ciu bén nay, Bén sb 1 va Bén sb 2 dang dép ing tuong déi tét nhu cau ctia
khéch hang.

Cang Chan May la cang bién nudc sau tu nhién c6 kha ning tiép nhan tau
cd trong tai 1on va co tiém nang dé phat trién thanh mot cang bién hién dai.
Cang hién 1a mot khau quan trong trong chudi dich vu logistics tai Mién Trung
va hanh lang Kinh té Pong Tay, c6 vai trd nhu mot clra ngd chinh ra bién Pong
cho cé khu vuc. San lugng hang hda thong qua cang ludn co tbc do ting trudng
cao trong nhitng nim qua. Bén canh d6, Cang Chan May la didm dén wu tién
hang d4u cia cc hang tau du lich 16n nhét va hang sang nhét thé gidi.
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PHAN I
PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NHIEM KY 2020-2025

I. Tinh hinh chung

1. Tinh hinh thé giéi va nganh cing bién Viét Nam

Giai doan 2020-2025 dién ra nhiéu bién dong co pham vi anh huong tren
toan thé giGi voi su xung dot gitta cac dia chinh tri trén thé gidi va su bung nd
dai dlCh Covid 19 1am té liét ca thé gidi trong 2 nim (2020 2021) dan dén suy
thoai nén kinh té. Céc bién dong tren d3 tac dong rét 16n dén hoat dong cua
ngénh cang bién va van tai bién qudc té.

Téng san luong hang héa (hang roi va hang tdng hop) qua cang bién Viét
Nam nam 2020 dat 397.484.863 tan. Trong khi cdc nam 2021, 2022, 2023, san
luorng thong qua lan luot dat 362.166.913 thn, 368.677.894 tan va 366.966.764
thn va déu khong bang san lugng nim 2020. Tdng san luong container tdng déu
trong giai doan 2020-2022; ndm 2023 dat 19.097.165 TEU, giam 0 ,7% so voi
nam 2022; nam 2024 dat 24.658.440 TEU. “Tinh trang nay cho thdy strc dé
khéng ctia nén kinh té néi chung va khéi doanh nghiép céng bién néi r1eng chua
duoc hdi phuc hoan toan tlr hdu qua cua dai dich va téc dong ciia nhiéu bién
phap khac phuc 16n trong ndm qua vé thi truong, ngan hang, nha dat, quan tri
phat trién néi chung.” (So liéu tong hop -VPA)

V& co céu san lugng hang hoa thong qua, nhém 2&3 khu vue mién Trung
chi chiém 15%, trong khi nhém cang bién s6 4 phia Nam chiém 58%, nhém 1
phla Béc chiém 25% va nhém 5 viing dong bang Séng Cuu Long chiém 2%. Vé
co cu hang container, nhém 2&3 khu vic mién Trung chiém 4,5%, nhém cang
bién sb 4 ph1a Nam chiém 72,3%, nhém 1 phia Bic chlem 22,8% va nhom 5
viing ddng bang Song Ciru Long chi chiém 0,4%. (S6 liéu tong hop -VPA)

Pai dich Covid 19 d3 lam nganh du lich tau bién qudc té phai dimg hoat
dong ké tir cudi Quy 1 ndm 2020 va hoat d(“)ng trd lai vao Quy 4 nam 2022. Sau
gan 3 ndm glan doan, dén nay du lich tau bién da hdi phuc hoan toan véi dy bao
sé luot thu va sb du khach dén Viét Nam ting déu dan trong cac nim toi.

2. Tinh hinh cang bién khu vire Chain MAy va lan cin

- Cang Chan May ¢ khu vuc bién tinh Thira Thién Hué, thudc nhém cang
bién sb 2 tir Thanh Hoa dén Thira Thién Hué, canh céc cang bién lan cén nhu
Cang Hon La (Quéng Binh), Cang Ctra Viét (Quang Tri), Cang DPa Niang (Pa
Néng), Cang Hao Hung (Bén s6 3 - cang Chan May) va Cang Thuén An (Thira
Thién Hué), Cang Chu Lai va Cang Ky Ha (Quang Nam)...va thoi gian toi sé la
02 cang 16n Cang Lién Chiéu (P4 Ning) va Cang My Thity (Quang Tri). Trong
d6, Cang Pa Nang c6 san lugng hang héa thong qua va hang container 16n nhét
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(Nam 2024, san lugng hang héa thong qua dat khoang 14 triéu tdn va luong
container dat 755.000 TEU).

- Hang hoéa thong qua cang Chan May va céc cang lan cén co dic diém
turong dong, hau hét 1a hang roi (dam gd, than, clinker, cét...), hang tong hop
phuc vu nhu cAu san xudt va phat trién cla cc khu cdng nghiép va mot so hang
qua canh tir Lao (than, quing, néng san,...). Luu lugng hang container tap trung
16n nhit qua Cang Pa Nang nho vao lugng hang héa ddi dao khu hau phuong,
quy md hién dai va lich str lau doi cua Cang nay. Xu thé cac cang tai khu vuc
ndy 1a da dang dich vu, mé& rong pham vi hoat dong sang vén tai da phuong
thire, dich vu hang hai, dai ly vén tai, kinh doanh kho vén, dich vu logistics. Cac
cang dang dugce dau tu nhu Lién Chiéu, My Thiy c6 quy md 1én, mang tam
quoc té, dau tu hién dai vé ha tang cong nghé va xay dung nang luc canh tranh
bing nhiéu giai phap dong bd.

- Mic du bi 4nh huong bai dich Covid 19 nhung hm'ng hang roi va hang
tdng hop qua cang Chan May trong cac nam 2020- 2024 vAn tang déu din (ty 1&
ting trudng binh quéan dat 22,8%). Trong do mbt sb mit hang truyén thong sut
giam manh nhung su bd sung cla cac ngudn hang méi tir Lao nhu than, quing
d3 gitip tong luong hang qua Céang ting trudng tHt.

_ Céc su kién ghi ddu qua trinh phat trién Cong ty C6 phan Cang Chan
May giai doan 2020-2024 nhu sau:

+ Thang 7/2021, Céng ty hoan thanh cong trinh x4y dung Bén s6 2 va
cong bd dua vao khai thac, gép phén giam tai cho Bén sb 1 va nang cao ning luc
cau bén.

+ Thang 9/2022, Cong ty dua dich vu Container vao khai thac voi muyc
tiéu da dang hoa dich vu, phat trién phti hop xu huéng nganh cang bién thé gidi.

+ Tau khach du lich tam ding hoat dong trong gan 3 nim do dai dich
Covid 19 va hoat ddng trd lai tir thang 10/2022.

I1. Két qua san xuét kinh doanh nhi¢m ky 20206-2025

Mic du kinh té thé gidi van d6i mit v6i nhidu théch thire va rli ro nhung
hang hoa qua khu vuce Cang Chan May phat trién manh vé khéi lucmg nho vao
nhu cu thi truong va su té chic diéu hanh horp ly cac diéu kién ha tAng cang,
trang thiét bi va nhan luc hién ¢4. Dich vu xép d& hang rdi va hang khac dang
dugc khai thac cuc ky hidu qué ddc biét san lugng nam 2024 tang trudng 36,2%
so vOi cung ky niam 2023. Tong san luong thong qua trong 5 ndm 2020-2024 dat
18.347.623 tan va tong doanh thu dat 1.106,3 ty ddng (doanh thu dich vu dat
1.097,2 ty dong). Tong luot tau cap Cang dat 2.313 luot, trong d6 tau ndi dia
1.683 luot va tau qudc té 630 luot.

Cong ty C6 phan Cang Chén May chuyén sang giai doan tai dau tur trong
nhiém ky 2020-2025. Vi vy, mic du luot tau va lugng hang hoa van ting déu
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qua cac nim nhu’ng do chi phi dau tu vao céng trinh Bén sb 2 va thiét bi lam
hang vuot cao dan dén loi nhuan 4 am trong hai nam 2022 va 2023. Két qua san
xuét kinh doanh bién dong manh vé chi tiéu lgi nhuén; trong dé6 loi nhuan trudce
thué dat mirc 15.954 triéu dong vao nam 2020; giam dan xuong 2.175 triéu dong
vao nam 2021; giam séu 1an luot dén am 9.362 triéu déng va am 7.388 triéu
dong nam 2022- 2023; ting manh mé& v4i loi nhuén trudce thué dat 28.491 triéu
ddng vao nim 2024. Céng ty di thyc hién kinh doanh dat hiéu qua cao trong
nim 2024 va la két qua dang phan khéi dbi voi toan thé CB-CNV va lanh dao
Cong ty khi c6 14i trd lai sau 2 ndm lién tuc 1.

Dich vu xép d& container duge dua vao hoat dong tir thing 9/2022 thong
qua Bén s 2 v6i chét lwong dich vu dang ngay cang hoan thién. Sau 02 nam
trién khai, dén nay Cang Chan May d4 dat dugc mot s6 két qua nhét dinh trong
viéc thu hut hang tau va doanh nghIep vén chuyén hang héa bang container, mac
du hiéu qua kinh té chua dang ké nhu:ng hiéu Urng da lan toa. Hau hét cac Hang
tau, cac Doanh nghiép xut nhap khéu, cac don vi logistics da biét Cang Chan
May c6 dich vu hang container. Cang d4 hop tac thanh cong véi 07 hang tau
container, bao gdm 04 hing qudc t¢ (RCL, CMA-CGM, SITC, Voyager
Logistics) va 03 ha'lg ndi dia (Hai An, Gemadept, Thilogi). Cong tac xép do
container dugc tién hanh an toan va chét luong dich vy ngay cang cai thién. Két
qua dugc phan anh qua 150 lugt tau cép cang, danh diu su ting trudng so voi
giai doan trudec. Vé san lugng hang hoa, Cang da xu ly 15.769 TEU, tuong
ducmg 236.535 tén, trong d6 hang ndi dia chiém 41,32% va hang xuat nhap
khau chlem 58,68%. Téng doanh thu dat 20.158 triéu déng va dang ting
trudng on dinh qua cdc nam.

1. Lwot tau va sian lwgng hang héa thong qua

1.1. S6 hrot tau

S4 luot tau cép cang Chan May ting déu qua céc nam, dic biét ting
nhanh tir nim 2021 nhd viée dua vao khai thac Bén s 2. Trong d6, tau véan tai
noi dia hién chiém trén 70% va tau vén tai quéc t& chiém gan 30%. Theo chuc
ning chuyén chd, tau hang roi va hang khac hién chiém ty trong 16n (85%) trong
khi tau container va tau khach chi chiém l1an lugt 9% va 6%.

PVT: Luot
Nim
TT Luwot tau . . ; . :
202 ]| P |2021| D |2022| P |2023| T |2024| T
trong trong trong trong trong
Tf‘mg lugt tau 258 | 100% | 353 | 100% 412 | 100% 614 | 100% 701 | 100%
I |Phén theo loai van tii 258 | 100% | 353 | 100% 412 | 100% 614 | 100% 701 | 100%

=



Nam
TT Lwot tau 5 : 3 . ]
2020 7 |2021] P |2022| D |2023]| D |2024| D
[rong ftrong trong trong rong
1 | Taundi 165 64% | 250 71% 297 72% 482 79% 501 71%
2 | Tau ngoai 93 36% 103 29% 115 28% 132 21% 200 29%

11 |Phan theo chirc niing| 558 | 1099, | 353 | 100% | 412 | 100% | 614 | 100% | 701 | 100%
chuyén cho

1 | Tau hang roi 244 | 95% | 353 | 100% | 402 97,5%| 507 | 82% | 595 | 85%
2 | Tau container - - 6| 1,5% 83 14% 66 9%

3 | Tau du lich 14 5% - 4 1% 24 4% 40 6%

C‘ong ty hlen tich cuc tién hanh cac du 4n nao vét khu nudc trude bén,

chuin bi didu kién cin thiét theo quy dinh dé nang c& tau tlep nhén 1én 70.000
DWT va bd sung cong nang tiép nhan tau du hch cho bén so 2. Céc dy 4n nham
muc tiéu nang cao cong sudt khai thac Bén s6 1 va Bén sb 2, ting luot tau cap
cang ddng thoi thiic ddy ting hon nita san lugng hang hoa qua Céng.

1.2. San lwgng hang thong qua

Péi voi hang roi va hang tong hop, téng san lugng thong qua Cang Chén
M4y nhiém ky vira qua c¢6 xu huéng tang déu (ty 1é ting trudng binh quan dat
22,8%) voi ty trong 16n nhét 14 ddm gb (riéng nam 2023 san lugng dam gd sut
giam manh). Mic du bj anh huong boi dich Covid 19 nhung cac ngudn hang bb
sung tir Lao nhu than, quang da gitp dam bao tdng truong vé san luong. Céc
mit hang qua Cang thay ddi ty trong dya vao thi truong. Nam 2024 hang hoa
qua cang Chan May rut gon vé ching loai va ting trutong vé sb luong. Mot sd
mat hang khong con xuét nhap qua Cang nhu titan va dau co; trong khi do, Cang
tap trung tang khéi luong xép d& cac mit hang ddm gd, than, cét va quing.

Theo phuong thuc thong qua, hang roi va hang khac thong qua cang Chéan
May co ty trong khong dong déu, tap trung chu yéu 1a hang ndi dia va hang Xuét
ngoai, ty 18 lan luot chiém 49% va 44%; trong khi do hang qua canh chi chiém
5% va hang nhép ng0a1 13 2%. Dbi véi container, hang qudc té cé ty trong 16n

hon hang ndi dia, chiém ty 1& 69% so v&i 31%.
| DVT: tin

z Niim Ty Niim Ty Nim Ty Nim Ty Nim Ty
SAN LUONG 2020 |trong 2021 rong | 2022 trong | 2023 trong| 2024 trong

Hang container ) ) 666 |100%| 7.385 |100% 8.395 [100%
(TEU)

- - 556 | 83% 5.128 | 69% 6.612 | 79%

Hang qudc té




T SAN LUONG 2152[{? tr?r}zg ZD(I)EZT rrg;v;g ;)i[; tr?ig 21\1051211]31 tr?;g ;)ﬁ;: Ir?i‘;g
2. | Hang noi dia - - 110 17% | 2.257 | 31% 1.783 | 21%
1 Hér'lg roi&khac
(T4n)
1. |Phin theo Bén 2.408.118 | 100% | 3.119.098| 100%|3.469.639 |100% | 3.956.537|100% | 5.394.231 [100%
1.1 | Bénsb1 - - 2730177 | 79% 2.426.588| 61% 3.422.271| 63%
12 | Bénsé2 - - 730.462 | 219 1.529.949| 39% 1.971.960 | 37%
2. | Phén theo mit hang |2.408.118 | 100% | 3.119.098| 100%] 3.469.639 | 100% | 3.956.537| 100% | 5.394.231 [100%
2.1 | Dam g8 1130247 | 47% |1.587.564 | 51% |1.473.922 | 42%1.028.616 |26,0%| 2.038.000 | 38%
92 | Than 438.068 | 18% | 630.419|20% | 926.095| 27%|1.576.916 |39,9%) 1.892.461 | 35%
23 | clinker 556.422 | 23% | 414266 | 13% | 264.375| 8% | 273.873 | 6,9% | 361496 | 7%
2.4 | Nhua dudng 22132 | 0,9% | 15201 |0,5% | 23.197| 0,7%| 26943 | 0,7%| 36.114 |0,7%
2.5 | Titan 11417 | 0,5% | 25.132[08% | 42.108| 1% | 11.285|0,3% < a
2.6 | Cat triing 187.410 | 8% | 274.419| 9% | 567.986| 16%| 755780 |19,1%| 601.097 | 11%
2.7 | Diuco 4978 | 02% |  7477/|02% |  4.982| 0,1%|  4.983 | 0,1% %
2.8 | Sinlat ; 85.647| 3% | 59.449| 2% : " -
2.9 | Quing b6 xit 4 . . 174.601 | 4% | 293573 | 5%
2.10 | Hang khac 57444 | 2% | 78.973| 3% | 107.525| 3% | 103.540 | 3% | 171.490 | 3%
3, | Phan theo phuong |, 445 15| 100% | 3.119.098| 100%)3.469.639 | 100% | 3.956.537|100% | 5.394.231 (100%
thirc thong qua

3.1 | Hang xuét ngoai | 1.761.425 | 73% |2.158.784 | 69% |2.062.686 | 59% |1.386.761 | 35% |2.382.972 | 44%
3.2 | Hang nhip ngoai 86517| 4% | 31.049| 1% | 26.823| 0,8%| 124284 | 3% | 81798 | 2%
3.3 | Hang noi dia 528.736 | 22% | 929.265|30% |1.380.130 | 40%|2.270.891 | 57% |2.635.888 | 49%
3.4 | Hang qué canh - - . y - 1 174601 | 4% | 293573 | 5%

2. Két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh
Cong ty dat loi nhudn &m vao nam 2022 va nam 2023 xuat phat tlr nguyen

nhan chu yéu do thoi gian d4u dua Bén s6 2 di vao hoat dong, chi phi khiu hao,

13i vay ngan hang cling nhu chi phi ban diu cho dich vu xép d& container. San
luong cén c6 19 trinh ting trucmg nén doanh thu khéng du bu dap chi phi. Hon
nira, dic thu ctia nganh cang bién 1a chi phi dau tu va tai dau tu rat 16n, thoi glan
thu hdi vén dai. Do d6, nhitng nim dau khai théc hiéu qua thuong thip va s& 6n
dinh tang trudng & thoi ky sau. Budce sang ndm 2024, Cong ty vuot qua kho
khiin thach thirc, dong thoi tin dung céc 1oi thé sin c6 dé dat két qua kinh doanh
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hiéu qua cao. Cac dich vu hiéu qua kinh té cao gop phan vao két qua 1ii cua
Cong ty phai ké dén nhu dich vu xép dcr dam gd, xép d& than, dich vu tau du
lich, dich vu gia tang tai ba1 Dich vu céu bén, dich vu lai dit va cung tng xang

dau tang truéng manh va 6n dinh.

Pon vi tinh: Triéu dong

CHi TIRU Nim 2020 |Niim 2021 |Niim 2022 |Nim 2023 | Nim 2024
TT
I. | Téng doanh thu 139.137 | 168.621 | 184.205 | 229.583 | 384.742
1 | Doanh thu dich vu 137.164 | 166.939 | 182.472 | 227.424 | 383.208
1.1 ?ﬁ;ﬂh thu tan hang 101, hang 110.876 | 142.476 | 143289 | 150926 | 223.620
i.2 | Doanh thu tau hang container - - 956 8.185 11.289
1.3 | Doanh thu tau du lich 7.082 - 481 9.827 19.876
1.4 | Doanh thu c4c dich vu khac 19.206 24.463 37.746 58.486 | 128.423
2 | Doanh thu tai chinh 1.948 1.667 1.730 2.136 1.533
3 | Thu nhép khac 25 15 3 23 1
II. | Téng chi phi 123.183 | 166.446 | 193.567 | 236.971 | 353.280
1  |Chi phi hoat dong thuong mai,dv 94.180 128.817 143.215 181.986 | 293.151
2 | Chi phi quan ly kinh doanh 28.966 29.411 32322 35.957 45.930
3 | Chi phi tai chinh 7 8.218 18.028 18.993 14.099
4 | Chi phi khac 30 0 1) + 38 100
III. | Lgi nhuin
1 | Loi nhuén trudce thué 15.954 2.175 |  (9.362) | (-7.388) 28.491
2 | Loi nhuén sau thué 13.710 1852 | (9.362) | (-7396)| 25560

* Tinh hinh vén, tai san, tai chinh nim 2020 - 2024

Pon vi tinh: Triéu dong

CHi TIEU Niim 2020 | Nim 2021 | Niim 2022 | Nim 2023 |Nim 2024
A.TINH HINH TAI SAN
Tai san ngén han 110.722 | 126360 | 114.877| 102.138 | 148.191
Tai séan dai han 578.962 596.599 582.914 569.051 | 545.201
Tbng gié tri tai san 689.684 722.959 697.792 671.189 | 693.392
Vong quay tai san 0,20 0,231 0,26 0,34 0,56
B.TiNH HINH NQ PHAI TRA
Téng no phai tra 329.144 370.163 355.840 336.634 | 333.276
+ No ngén han 75.249 26.114 91.222 89.688 |~ 110.057

2




CHi TIEU Niim 2020 | Nim 2021 | Nam 2022 | Nim 2023 |Niim 2024
+ No dai han 253.894 | 244.049 264.618 246.946 | 223.219
Vén chi sé hiru 360.540 352.796 341.952 334.556 | 360.116
Téng ngudn von 689.684 722.959 697.792 671.189 | 693.392
Ty trong Vén CSH/Téng Ng.vén 52,28% 48.80% 49,00% 49.85% |  51,94%

3. Co cAu t6 chire va tinh hinh lao dong

3.1. Co cdu to chirc Cong ty

Coéng ty cb phan Cang Chan M4y hoat dng dusi hinh thic Cong ty cd
phan v6i md hinh quan tri gdm Pai hoi ddng cb déng, Hoi dong quan tri, Ban
Tong gidm ddc va Ban kiém sodt v6i cdc bd phén chic nang bao gém: Phong
Diéu dd, Phong Kinh doanh, Phong Container, Phong T chiic-Lao dong va
Tidn luong, Phong K§ thuat, Phong Tai chinh-Ké toan, Phong Hanh chinh, Xi
nghiép Cung tng dich vu, Xi nghiép Co gidi, Xi nghiép Xép d&, Poi An ninh,
Doi Bao tri va Thuy dai.

3.2. Tinh hinh lao dong Cong ty

Su phét trién cia Cang Chan M4y trong nhimg nim qua la nhd su dong gop
cong stc ca toan thé nguoi lao dong Cong ty, can bd quan Iy c6 nanfr lue, nhiét
huyet doan két voi muc tiéu chung 1a xiy dung cong ty ngay cang 6n dinh, phét
trién vitng manh. Ty 1& ting trudng lao dong binh quén trong nhiém ky dat
4,5%/nam va tap trung ting & lyc lugng lao dong tryc tiép.

Tinh dén hét nam 2024, Céng ty c6 346 CB-CNV, trong d6 c6 9 vién chuc
quéan ly, 1anh dao va lao dong nit 63 nguoi. Luc luong lao dong truc tiép tai Cang
hién chiém ti trong 16n (74 6%) trong do chu yéu la lao dong c6 k¥ thuat. Trong
khi dé, lao dong gian tiép chiém 7,5% téng s6 lao dong va lao dong phu tro 13

4,9%. Lao dong c6 trinh do Dai hoc 1:1'0r 1én chiém hon 32,1%, trinh d6 cao dang va
trung cép chiém 20,2%, trinh do so cap chiém 34,1% va lao dong phd thong 13
13,6%. Qua d6, cho thiy luc luong lao dong tai Cong ty c6 chét luong cao, duoc
dao tao bai ban va luc luong lao déng truc tiép 14 chi yéu. Bén canh do, lyc lugng
lao d6ng tai Cang c6 do tudi truéng thanh, cé kinh nghiém trong chuyén mén
nghé nghiép va c6 tinh than ky luét cao.

* Quy mé, co cdu lao déng ndm 2024

Stt Tiéu chi phéan loai DVT S6 lao dong Ty trong
I | Theo giéi tinh Nguwoi 346 - 100%
1. | Nam Nguoi 283 81,7%
2. | Nt : Nguoi 63 \ 18,3%
"I | Theo chitc niing Ngwdi 346 100%
1 | Lao dong quanly Nguoi 45 13,0%

¥



Stt Tiéu chi phan loai PVT S6 lao dong Ty trong
+ Quén Iy cép cao Nguoi 9 2,6%
+ Quan 1y cAp trung Ngudi 36 10,4%
2 | Lao dong gian tiép Ngudi 26 7,5%
3 | Lao dong truc tiép Nguoi 258 74,6%
4 | Lao dong phu trg Nguoi 17 4,9%
III [Theo trinh d§ chuyén mén Nguwoi 346 100%
1 | Trinh @0 Pai hoc tré 1€n Nguoi 111 32,1%
2 | Trinh d6 Cao ding Nguoi 26 7,5%
3 | Trinh d6 Trung cép Ngudi 44 12,7%
4 | Trinh d6 So cép Nguoi 118 34,1%
5 | Trinh d6 ph théng Nguoi 47 13,6%

4. Tinh hinh thyc hién du an dau tu
Céng ty da trién khai ddy du cac budc thu tuc dau tu, thi cong hoan thién
mét sb du an, hang muc kip thdi phuc vu cong tac san xudt kinh doanh trong giai
doan 2020-2024, cu thé nhu sau:
- Dy én ddu tw co s6 ha t&ng phuc vu mo rong kho bai Bén s6 1 hoan
thanh vao thang 6/2020.
- Quy hoach chi tiét 1/500 Bén sé 1 - Cang Chdn Mdy da dugc Ban quan
Iy Khu kinh té, cong nghiép Tinh phé duyét. Hoan thanh Cép nhét co so dir liéu
hién trang va dd 4an quy hoach va co sé dif lieu GISHUE.
- Céng trinh nha kho 2500m* duge dau tu hoan thanh va dua vao sir
dung vao thang 08/2023.
- Thi céng hoan thanh va dua vao sir dung hang muc Ndng cap bai (Bdi
phuc vy lam hang container).
- Dau tw phan mém quan Iy container: hoan tht cai dat phan mém, chuyén
giao cong nghé va dua vao st dung vao nam 2023.
- Hoan thanh 1&p dit hé thdng Hang rao kho bai Bén s6 1, Hang rao nha
kho 7000m? dm bao tinh thAm m¥, ding mau quy dinh va chirc néng che chén

hang hoa.
- Hoan thanh hang muc Siza chita dinh kp 02 tau lai Chdn Mdy 01 va Chdn
My 02 vao nam 2023.

- Mua sim Vit tu th1et bi phuc vu san xuat kinh doanh: Cép thep can truc,
Mua sim cép tai tai can cau Gottwald HMK 170E, Hang myc mua sam dém tua
tau 1300H, Hang muc cai tao nang cép tang cép dién dAu cn can céu Gottwald

HMK 170E
gy

<
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- Lap ho 50 bd sung cong ning tiép nhén tau khach du lich va kiém dlnh
ning cap Bén s6 2 dugce tiép nhan tau hang c6 trong tai dén 70.000 tan: dang tién
hanh thu tuc.

- Dy an xdy dung Bén 56 02 - Cang Chdn May (Giai doan hoan thién): da
trinh B6 GTVT thdm dinh thiét ké ban v& thi cong giai doan hoan thién.

+ Danh gia tac dong moi trucmg do‘n vi tu vin dang Lap béo céo danh gla

tac dong moi trucmg, Lap hd so xin cAp gidy phép nhan chim, Giao khu vue bién
@b chit nao vét Bén s6 2.

+ Didu chinh Gidy chimg nhan dau tu (Thoi gian hoan thanh dw an Quy IV
nam 2026).

- Nao vét diéu chinh luong, vung quay téu ciia Bén trong {d 20m) Lap bdo
cao danh gia tac dong moi tru’orng bén sb 1, Lap hd so xin cép gidy phép nhan
chim, Giao khu vuc bién db chét nao vét.

- Nao vét duy tu ving ddu tau Bén s6 1 — Cang Chdn May: Pé thuc hién
duge nao vét phai thuc hién lai hé so moi trucmg (lap lai Bo céo danh gla tac
dong moi tru.'(mg, 1ap hd so giao khu vyc bién, hd so nhan chim vét chét nao
vét). Du kién ho so méi trudng s& hoan thanh trong quy /2025, va trién khai thi
cong quy II ndm 2025 va hoan thanh nao vét duy tu trong quy 111/2025.

_ Thiét Idp khu neo chuyén tdi hang téng hop, hang roi cho tau c¢o tdi trong
dén 200.000 DWT tai Vink Chdn Mdy: ngdy 23/7/2024 Cuc Hang hai Viét Nam
da c6 Quyét dinh sb 1051/QD-CHHVN v& viée céng bd mé khu chuyen tai tai
Chén M4y dé tiép nhan tau thuyén Viét Nam va nudc ngoai vao, rdi neo dau,
chuyén tai.

- Siza chita Bén sé 1 ndm 2022: hoan thanh cong trinh trong ndm 2024.

- Stka chita Bén s6 1 ndm 2023: khéi cong xay dung ngay 16/5/2024 va
dang trién khai thi cong. |

- Hé théng xir Iy nude thai cong nghiép Bén sé 1: da hoan thanh trong ndm
2024 va dang van hanh chay thur.

s Lap dat he rhong PCCC kho bai md réng Bén s6 1 — Cang Chdn May da
cd tham duyét thiét ké PCCC cua phong canh sat PCCC & CNCH s6 87/TD-
PCCC ngay 4/10/2024, dy kién hoan thanh quy Il nim 2025.

- Hang muc mua séim xe ndng 10 tdn: nghiém thu ban giao dwa vao str dyng
thang 12/2024.

- Hoan thanh hang muc bé sung céng ning cho Bén s6 1 dé don tau hang
container: Cuc Hang hai Viét Nam ra quyét dinh s6 1549/QD-CHHVN ngay
15/10/2024 bd sung Quyét dinh s6 949/QD-CHHVN ngay 16/11/2005 véi ndi
dung Tuyén mép bén phia bién duge tiép nhén tau chd hang container ¢d trong
tai dén 45.000DWT giam tai v4i mudn nudce t8i da < 10,0m.

A
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* Gid tri gidi ngdn du dn dau tw trong nhiém kp 2020-2 025

‘Nam bVT Gi4 tri thwe hién | Gia tri gidi ngin | Ghicha
2020 Tridu dong 60.389 60.887
2021 Triéu ddng 14.707 14.707
2022 Triéu ddng 12.781 56.455
2023 Triéu ddng 26.382 25.340
2024 Triéu ddng 21.812 21.533
Téng cong: 136.071 178.922

(Chi tiét tinh hinh dau tw dy dn nhiém ky 2020-2025 kém theo bdo cdo)

5. Két qua thwe hién cac cong tac khac

5.1. V& thue hién ché @6 cho ngudi lao dong

Cong ty luon thuc hlen dong day di cac khoan BHXH, BHYT va BHTN
theo quy dinh véi tong s6 tién 37.768 tridu dong trong 5 nam 2020-2024; t6
chirc mua Béo hiém con ngudi két hop va Bao hiém cham séc sttc khoe cho toan
th8 CB-CNV. Ddng thoi, hoan tat thu tuc va giai quyet thanh todn cac ché do
cho nguoi lao dong, cu thé:

+ Ché @6 ém dau, thai san, dudng strc cho 343 trudng hop véi sb tién
831 triéu dong.

+ Ché d6 huu tri cho 6 trudng hop;

+ Ché d6 tai nan lao ddng cho 5 trudong hop, trong d6 2 truong hop tro
cap 1 lan véi sb tién 88,4 tridu ddng va 3 trudong hop trg cAp hang thing;

+ Ché do mai tang cho 2 trudng hgp vdi s6 tién 29,8 tridu dong;

+ Ché db tr tudt 1 1an cho 1 truong hop s tién 174,5 tridu dong;

+ Ché d6 tir tudt hang thang 1 truong horp, sé tién: 2,7 triéu dong/thang;

Ngoai ra, Cong ty thyc hién chi tdng s tién 3.415 triéu ddng bdi dudng
bang hién vat cho 243 lao dong thudc cong viéc nguy hiém, ning nhoc, doc hai.

Thu nhap binh quén cia ngudi lao dong trong nim 2024 dat muc 17,08
triéu ddng/ngudi/thang;

5.2. Cong téc tai chinh, t6 chire hanh chinh

V& cong tac thuong xuyén hang ndm, Cong ty hoan tht day du, dang qui
dinh cac cong tac kiém ké tai san, cong tac kiém toan doc lap, phat hanh Béo
céo tai chinh va Béo céo ké todn quan tri, Bo cdo tai chinh Quy, Béo cdo tai
chinh b4n nién, Béo cdo tai chinh nam. Céng ty chu trong cong tac theo ddi, thu
hdi cong ng dbi véi khach hang ng qué han, dam bao dong tién cho don vi.

Hoan thanh hd so va tb chuc thanh cdng Hoi nghi nguoi lao dong hang
nim, Pai hoi dong _cé déng thuong nién va Dai hdi ddng co6 dong bat thuong.

/
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Hoan thanh hd so An ninh cang bién hang nim, hd so bd sung danh gi4 ANCB
khu neo chuyén tai. T4 chttc kham st khoe dinh k¥ cho toan thé CBCNV,...

5.3. Cong tac an ninh trat ty va kiém soat tii trong

Céng ty ludn chi trong duy tri cong tac kiém tra, gidm sat va xi ly cac vi
pham lién quan dén an ninh, trt tir tai cang. Cong tac bao dam an ninh trat ty tai
Cang da du'crc tridn khai dong bd va hiéu qua, gép phén tao méi trudng lam viéc
an toan, on dinh cho cédc hoat dong tai Cang. Cong tac quan ly an ninh trat tu
duge Po6i An ninh thudng xuyén theo doi, két hop cong tac tudn tra, gidm sat
qua hé thong camera.

- Phlrorng tién ra vao lam hang dwgce phan luong, diéu phéi hop 1y khong
dé ach téc giao thong. Thuc hién thu tuc ky ban cam két An ninh cang bién theo
quy dinh ctia Cuc hang hai Viét Nam. :

- V& cong tac PCCC, Coéng ty thue hién tot cong tac PCCC thuong Xuyen
kiém tra cong cu PCCC nhu’ng diém c6 nguy co tlem 4n vé& PCCC kip thoi dé
xuét kién nghi nhu‘ng van dé khéng dam bao an toan vé PCCC. T6 chitc va tham
gia dién tap tap huén vé cong tac PCCC & CNCH dén nay chua xdy ra vy viée
hay su ¢6 lién quan dén chay nd.

Cong tac kiém sodt tai trong tai Cang Chén May dugc thuc hién t6t, dam
bao kiém soat 100% phuong tién lam hang tai Cang. Khéng c6 truong hop nao
vi pham tai trong trong pham vi khu vuc cang.

- PHAN HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2026 - 2030

I. Muc tiéu kinh doanh nhiém ky 2026 - 2030

i. Muc tiéu

Muc tiéu chung phat trién Cang Chan May 12 phén d4u luén & nhém cang
bién loai I, déng vai tro chu ]uc trong hé théng cang bién Viét Nam, ctra ngd
thong thuong hang hai véi quoc té, 1a mat xich quan trong trong chudi cung ung
loglstlcs ctia Viét Nam. Pong thoi, tdn dung moi nguodn luc, loi thé dia ly dé
phat trién Cang Chéan May tré thanh cang b1en tobng hop hién dai trong khu vue,
la dong luc dé phat trién kinh té - x4 hoi cho tinh Thira Thién Hué va ving lan
can. Ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2026-2030 dugc xdy dung Vi cac
muc tiéu cu thé sau:

- Dam bao dat céc chi tiéu ké hoach nhiém ky 2026-2030, trong d6 dat ket
qué kinh doanh c6 13i theo ké hoach doanh thu va loi nhun.

- TAp trung, nang cao hiéu qL.a hon nita céc dich vu chinh dang trién khai.
Néng cao chat luong dich vu xép d& hang r&i va hang tdng hop dat ky vong
khach hang, phat trién dlCh vu container tang trudéng déu qua cac nam.
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- Pau tu hoan thién Bén s6 2 clng hé théng kho bii dép ing yéu cau vé
co s& ha ting cén thiét cho nguon hang roi va hang container.

- Néng cép thanh cong nang luc tiép nhan ctia Bén 1&2 1én 70.000DWT.

- Pua vao khai thac khu neo chuyén tai 200.000 DWT tai vinh Chan May.

- DAu tu c4c hang muc can thiét trén co sé thuc hién quy hoach 1/500 da
dugc phé duyét.

- Pdm bao viée lam, thu nhép, ché d6 phiic loi, éq dinh doi sbng cho tét ca
ngudi lao déng ciia Cong ty dong thoi dam bao nang suat lao dong.

* Chi tiéu san xuit kinh doanh giai doan 2026 - 2030

San hrgng Doanh thu Loi nhuin

Chi tiéu Hang roi, hang khic | Container dich vu truge thue

(T4n) (TEU) (Triéu dong) (Triéu dong)
Nam 2026 6.000.000 11.650 401.000 " 11,7835
Niam 2027 6.350.000 12.260 416.000 16.298
Nim 2028 6.700.000 12.870 430.000 24.172
Nim 2029 7.100.000 13.480 445.000 33.012
Niam 2030 7.500.000 14.090 456.000 38.447

2. Co hoi va thach thirc trong nhiém ky 2026-2030

Co hoi va thach thic trong qua trinh hoat dong khai thac Cang nhiém ky
2026-2030 duoc nhan dién nhu sau:

2.1. Co hoi

- - Cang Chan May ndm cira ngd thuan lgi cua tuyén Hanh lang kinh té
Bong Tay giup rat ngén khoang cach vén chuyén duong bd, ha tang glao thong
ddng bo. Hang hdéa qua canh nhu than, quan ndng san,...tr Lao xuét di cac
nuée bang uang bidn Viét Nam du bdo tiép tuc ting manh. Tir ndm 2027 tré d1
khi céc ha tang tai khu vuc ctra khau Lao qua Viét Nam duoc quan tdm nang cip
cling nhu thu tuc thong quan dugc cdi thién théng sudt, hang hoa quéd canh qua
c4c cang bién mién Trung du bao tang dot pha

- Nim 2024, mot s6 ngudn hang dim gd, van ép MDF tu tmh Quang Tri
da chuyén huéng xuit qua cang Chéan Méy do céac cang gan ngudn nouyen liéu
khong dap tng diéu kién ha tAng cang. Nguon hang ndy du bédo s& tiép tuc ting
dn dinh trong cac nam 2025 va 2026. '

- Viéc tinh Thira Thién Hué dwoc Chinh phu phé duyét thanh Jap Thanh
phd truc thude Trung wong tir nam 2025 s& la déng luc manh mé thic day tang
trudng xuét nhép khau hang héa ciing nhu phét trién nganh loglstlcs khu vuc

-
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Thira Thién Hué théng qua nhiéu du 4n 16n phét trién ha tang d6 thi va phat trién
dich vu, cong nghiép trong cac nam tiép theo.

- Sau hon hai ndm thuc hién, Nghi quyet 18/2022/NQ HDND vé thi diém
mot s6 chinh sach hd tro cic hang tau bidn mé tuyén van chuyen container va
cac dbi tuong co hang hoéa van chuyén bing container di, dén oang Chan May
tinh Thira Thién Hué ctiia Hoi dong nhan dan Tinh Thua Thién Hué da glup giam
bt ganh ning tai chinh cho doanh nghiép, cting cb nidm tin tir cac nha dau tu,
thuc day méi trudong hop tdc va kinh doanh thuan lgi. Nghi quyét duoc tiép tuc
thuc hién trong ndam 2025 nham hd tro ddi v4i chu hang va chu tau, tang cuong
su phbi hop gitta chinh quyén dia phuong, cang, hang tau va doanh nghiép, tao
diéu kién thuan logi cho hoat dong thuong mai; khing dinh vai trd cua Cang
Chan May trong mang ludi logistics khu vye. 5. Day la

- Céng ty C6 phan Kim Long Motor Hué 1 du 4n kinh té trong diém, thiét
1ap tai Khu kinh té Chan May, tinh Thura Thién Hué. Kim Long Motor Hué véi
quy md san xuét khoang 500 xe/thang (giai doan 1) va nang lén cong sudt
108.800 xe/ndm trong giai doan tiép theo da tién hanh xuét 16 hang 6td thanh
phim dau tién qua cang Chéan May vao dau thang 12/2024. Bén canh dé, cic 16
hang thiét bi, day chuyen 18p rap thiét 1ap nha may (giai doan tiép theo) dang
duoc xem xét nhap khau qua Cang Chan May. Py dugc xem la co hoi 16n 601
voi Cang Chan May khi san phim cta Kim Long Motor dang xuét xudng voi s6
luong 16n trong thoi gian tdi.

- P& chén séng Chan M4y giai doan 1 véi chiéu dai 450m hoan thanh dua
vao khai thac tir nam 2020 da giup che chin Bén s 1, han ché tac dong rung lac
1én tau thuyen khi thoi tiét xuét hién séng to gi6é 16n. Trén thuc té, dé chén séng
da gop phin giam thiéu thoi gian ding lam hang do thoi tiét. Cubi nam 2022, dé
chin séng giai doan 2 da duoc khaoi cong va du kién hoan thanh vao dau nim
2026. Cong trinh dé chén séng hoan thién s& tao diéu kién hoat dong cho céc
Bén s6 1 va Bén s6 2 dat hidu qua nht.

- Khu chuyén tai 200.000DWT tai vinh Chan Méy da dugc Cuc Hang hai
Viét Nam cong bé dua vao hoat dong véi khu chuyén tai duong kinh 1.000m,
tiép nhan tau hang roi c& trong tai dén 200.000 tAn. DAy 1a hop tac kinh doanh
gitta Cong ty CP Cang Chan May va Cong ty CP Thuong mai va Dich vu Van
tai Vinalift nhim tlep nhén tau hang r0'1 qudc té c& lorn va hang héa dugc dinh
hudng trung chuyén qua hé théng Bén s6 1 va Bén sb 2 - Cang Chan May.

2.2. Thach thirc

- Cang Chéan May hién van trong tinh trang thiéu co sé ha tang kho bdi, va
phuong tién thiét bi xép d& do tinh hinh tai chinh van con kho khan. Céc thiét bi
da hoat dong trén 20 nam, chét lugng con lai chi dat khoang 40% dén 50%, tan
suét lam hang lién tuc va khong khong co6 thiét bi du phong din dén hu hong, sy

¥
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c¢d thuong xuyén. Tinh trang nay 1a han ché 16n gop phan gidm ning sudt xép do
va hiéu qua khai thac chung cta Cang.

- D6 sdu trude bén 1 hién bi boi lang va bén 2 chu‘a dat do sau thibt ké dé
dén tau tai trong toi da cho phep Irong khi d6, thu tuc cap phép va cong tac nao
vét d6i véi khu nude trude Bén sb 1 va Bén s 2 cin c6 thoi gian dé thyc hién
va hoan thanh. Tinh trang nay d4 &nh hudéng cuc ky 16n dén hiéu qua khai thac
cau cang khi xu huéng c& tau dung cho vén tai bién qudc té ngay cang 16n hon.

- Cang Hao du’ng da hoat dong tir nim 2021, hién nay khong ngu‘ng dau
tir va hoan thién chét luong dich vu, ting kha nang canh tranh truc tiép tai khu
vuc Chan May. Ben canh d4, kha ning linh hoat trong hoat dong kinh doanh va
co ché gia ca la yéu td then chét giip Cang Hao Hlmg Hué nang cao ning lyuc
canh tranh, thu hut khéach hang.

- Dy an Cang My T huy (tai Hai Lang - Quang Tri) dang gap rat thi cong

va du kién hoan thanh bén ddu tién vao nam 2025, du bdo dan dén nguy co Céang
Chan May mat ngudn hang hién cé tir khu vyc Quang Trj (cat trang, cat
vang,ddm gd,...) hang than, quing tir Lao va hang cat, dam gd tir Phong Pién.

- Cang Lién Chiéu duoc dAu tu hién dai, c6 vi tri giao thdng thuén lgi véi
quy mod t::im quéc té, du kién c6ng trinh hoan thanh giai doan 1 va dua vao hoat
dong cubi nam 2025. Dy bao Céang Lién Chiéu s& thu hat mot lugng hang Lao
van chuyen qua ctra khau Nam Giang (Qucmg Nam) va mot s6 hang khéc.

- Viéc dam béo cac quy dinh vé méi trudng trong qud trinh khai thac cac
mit hang roi nhu than, quing dang 1 mét thach thirc 16n, doi héi su dau tu cac
hang muc dam bao moéi truong va cong tac diéu hanh va giam sat nghiém ngat
cua Cong ty. :

- Ngoai ra, thé glcn con tiém an nhleu nguy co bat 6n c6 kha ning anh
huong tiéu cuc déi v6i nén kinh té toan cu néi chung va dbi véi nganh van tai
bién, cang bién noi riéng.

IL. Co s& vat chit ky thuit va ning lwe Céang

Co sé& vt chit ha ting k§ thuat Cong ty hién khai thac va sir dung nhu sau:

1. Co sé ha ting

1.1. Bén cip tau

C(?Ilg ty CE‘)’ phan Cang Chér} May hién dar}g khai thac hai cdu cang véi
tong chiéu dai tuyén mép bén 1én dén 771m, bao gom:

+ Bén sb l voi 480m céu bén, trong d6 tuyén bén phia bién c6 thé khai
théc 371m (bao gém 300m cau cang va 02 tru neo), do sau thiét ké trudc bén dat

-12,5m, du kha ning tiép nhan céc tau hancr tai trong dén 50.000DWT, tau
container 45.000 DWT va tau du lich qudc té ¢& 16n c6 chidu dai dén 362m,

\\f’
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trong tai 225.282GRT. Tuyén mép bén phia bdr dii 120m ctia Bén s6 1'¢6 d6 sau
_6,1m, d kha nang tiép nhan tau hang 3.000DWT. |

+ Bén sb 2 véi chidu dai 280m c6 ning lyc tiép nhén tau hang tai trong
dén 50.000 DWT va tau container 35.000DWT.

1.2. Thiét bi

Thiét bi x&p d& va thiét bi hoat dong trén bai hién c6 ctia Cang Chan May

duoc théng ké nhu sau:

Stt Thiét bi PVT | S6hrgng Ning lue Ghi chu
1 | Chubo di dong Gottwald Chiée 01 63 tan

2 | Cn truc da ning Chiéc 02 45 thn

3 | Chu banh 16p Chiée 01 27,5 thn

4 | Cubanh xich Chic 05 60-100 tAn S&a"%‘h%?é
5 | Xe nang chup container Chiée 02 45 tin T?ﬁi‘%bi
6 | Xextc lat Chide 02 1- 3m’

7 | Xenang Chiéc 04 3-5-10 tn

8 | Can dién tir clucén 04 80 tn - 100 tin

9 | Gaungoam céc loai dung tich Chiée 07 3-8m’

10 | Ben dung hang Chiéc 02 10 m?

11 | Tram bién 4p Tram 02

12 | May phat dién Chiéc 02 100-250KVA

13 | Xe hut bui Chiée 01

14 | Xe tudi nude Chiée 02 1 xe thué
15 | Xe dua don CN 16-29 chd Chiéc 02

* Tau lai dit
STT Tau lai PVT S6 lwgng Cong suat may
1 | Chan May 01 Chiéc 01 1.006 HP
2 | Chan May 02 Chiéc 01 1.800 HP

R e
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* Kho bai
rSTT Hang muc S6 hrong | Dién tich (m?) Ghi chi

I Nha kho

1 Nha kho 1 01 1.980

2 | Nhakho 2 01 7.000

3 Nha kho 3 01 2.239,6 Kho ngoai quan
Il | Bai hang

1 Bii cang 01 92.000

2. Niing suét xép d&

Véi co s6 ha thng ky thuat, thiét bi chuyén dung va nhan sy hién nay,
ning suat xép dé tai Cang doi véi timg loai hang nhu sau:

+ Hang bao: 1.000 tan/mang, /ngay;

+ Hang ro1: 3.000 - 4.000 tdn/mang cAu/ngay (riéng gd dim nang sut dat
7.000 tan GMT/bang tai/ngay);

+ Hang béach héa: 500 - 1.000 tin/méng/ngay;

+ Hang coritainer 30 moves/2 cau/gio.

I1I. Tinh hinh canh tranh

Vi mat d6 cang day dic nhu hién nay, tinh hinh canh tranh dbi véi Cang
Chan May ngay cang tré nén gay gfit Cac khach héng c6 co hdi xem xét chon
lwa cang c6 dich vu cung tng tbt nhat gi4 thanh thap va cac chinh sach uu tién
khéc. Khach L1a1r1g ¢6 co s& dé yéu cau giam gid cude xép d&, yéu cdu uu tién
lam hang, sép xép lich tau va ting chét luong dich vu... Cac cang & khu vuce lan
can c6 kha nang canh tranh cao dbi v6i cang Chan May hién gdm co Cang Hao
Hung Hué, Cang Pa Ning, Cang Thuin An, Cang Chu Lai, Cang Hon La, Cang
Ctra Viét.

1. Cé’lng Hao Hung

Bén s6 03 — Khu Ben Chéan May véi dién tich 12 ha, tdng mirc dau tu hon
846 ty ddng, chidu dai ciu cang 270m do Cong ty TNHH Hao Hung Hué lam
chi dau tu da hoan thanh va dua vao hoat dong vao gitta ndm 2021. Day la cang
tong hop, cung cAp cac dich vu khai théc cang va Logistics dam bao cho tau va
cdc phuong tién van tai thiy trong tai dén 50.000 DWT ra Vd() bdc d& hang, tao
nén su canh tranh 16n trong linh virc cang bién. Viée bén sb 03 di vao hoat dong
lam tang nguon cung cau bén tai khu vuc Chan May, tao su canh tranh v6i Cang
Chan May 1a tat yeu trong quy luat thi trudong. Nam 2022, lugng hang dédm go va
sin lat qua Bén 5O 1 va Bén s6 2 cua Cong ty bit d4u dich chuyén sang xép do
thong qua tal Bén s6 3 noi trén.
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Cang Hao Hung Hué hién nay khong ngling dAu tu va hoan thién chat
luong dich vy, tang kha nang canh tranh truc 'I:iép tai khu vuc Chan May.

2. Cang Pa Ning

Véi lich sir hon 120 ndm x4y dung va phat trién, Cang Pa Nang dén nay
da va dang chimg té dugc vi tri quan trong ctia minh trong viée phat trlen kinh té
trong khu vuc cling nhu khing dinh tdm véc 1a cang bién 16n nhéat mién Trung
Viét Nam. Vi vi tri ndm trong Vinh Pa Ning va duoc che chén boi dé chan
séng dai 450m, Cang Pa Ning rat thuan loi cho tau cép va lam hang quanh nam.
Céang c6 thé tiép nhan tau hang dén 50.000 DWT, tau container 2.500 TEU, tau
khach dén 151.300 GRT, dai 335 m. Cang c6 hé théng giao théng dudng bd kha
tt ndi lién thong sudt cac tuyén duong; dic biét Cang Pa Ning dugce xéac dinh
14 ctra ngd chinh cta tuyén Hanh lang kinh té Dong Tay (EWEC).

Véi vi tri vO cung thuén loi nhur vay, Cang Pa Ning dugc xem la cang
bién c6 quy md hién dai va quan trong nhét & mién Trung Viét Nam. Cang Da
Ning dinh huéng phat trién theo 2 tru cdt chinh. Thi nhat, Cang tip trung nang
cao dich vu khai thac cang, phuc vu tau container, tau khach, tau chuyén dung
trong tai lon. Thr hai, dau tu phat trién dich vu logistics ting cudng két ndi
Céng véi vung hau phuong.

3. Cang Thuin An, Cing Cita Viét, Cing Hon La

Cang Thuan An, Cang Cua Viét, Cang Hon La 13 c4c cang bién quy mo
nh6, mén nude va chidu dai cAu tau han ché chi ¢6 thé tiép nhan tau c& nho dén
3.000 DWT; tuy nhién do nim & Vl tri ¢6 két ndi glao thuong va Giao thong thuén
lgi, ngeai ra khu Thuan An dugc cp phep két nbi ving chuyén tai trong thoi gian
qua va 1a dbi thu canh tranh tryc t1ep cac thi trudng gidp ranh dac biét 1a thi
truong trén tuyen hanh lang Kinh té Pong TAy nén cac cang nay gop phan vao
tinh hinh canh tranh d6i véi Chan May.

4. Cang My Thiy (Quang Tri)

Cang M§ Thuy ¢ quy hoach hién dai, quy m6 lon, kha nang tiép nhén tau
container c& lén 100. OO() DWT, tau hang roi 100.000 DWT va tau tong hop
(50.000 DWT), vi tri gan blen gwl Lao giup cang nay trd thanh diém trung
chuyen hang héa cho cac tuyén xuét khau ra thé gidi, thuan lgi cho viéc phat
trién cdc tuyén loglsucs dudng bd tir Lao qua Viét Nam vara bién gitp cang nay
tr& thanh mdt diém trung chuyén quan trong, dic biét trong hoat dong xuét khéu
tir Lao va cac khu vuc khac trong ndi dia. Dy kién, cong trinh cang My Thay
giai doan 1 s& dua vao khai thac trong ndm 2025.

5. Cang Lién Chiéu (Pa Ning)

Thang 12/2022, dy an Ca.ng Lién Chiéu dwgc dong thd khoi cong va du
kién hoan thanh 2 bén ban déu vio thang 12/2025 véi nang luc tiép nhan tau
trong tai lén dén 100.000 tan, cling nhu cac tau container ¢6 stc chira t6i 8.000
TEU. Cang Lién Chiéu ¢6 quy mo 16n nhit mién Trung, 1a mot trong 3 cang bién

\%@
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ldn nhit Viét Nam va sé& 1a diém trung chuyén quan trdng cho céc tuyén van tai
qubc té di qua Viét Nam. Khu hiu can cang rong 16n va hoan thién vdi dién tich
95 ha. Cang Lién Chiéu dugc xay dung nhim g1a1 quyét van dé qua tai cia cang
Tién Sa va cic cang trong khu vuc, huéng dén muc tiéu phat trién Pa Néng 13
trung tam logistics qubc té. Hang hoa qua cang Lién Chiéu gém hang hoa tir cac
khu cong nghiép cia thanh phé Pa Néng, cdc vung lan cén va gbm ca ngudn
hang hoéa tir Lao.
IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2026-2030
1. K& hoach san hrgng thong qua

Tuy tinh hinh thi trudng vAn tn tai nhidu thach thirc nhung trong diéu
kién thuan loi khai thac 2 cAu cang, san lugng hang hoa nam 2024 thong qua
Cang dat ting truéng 36,3% so vdi cung ky, lugt tau tang 14,2%. Giai doan
2026- 2030 Cong ty x4y dung ké hoach v&i cac chi tiéu san lugng hang roi ting
trudng 6n dinh, san lugng hang container du kién tang nhe. O muc san luong
dén 7,5 tridu tAn hang roi va hang téng hop khac, ciu bén d& gan nhu khai théc
hét cong suat. Dé dat dugc ké hoach @ ra, Coéng ty tiép tuc xdy dung céc
phuong an cai thién ning suat xép d& nhur bd sung thiét bi xép d&, nghién ctru st
dung hé théng bang tai cho hang than, quang,...Céng tac phén chia chirc nang
va didu phbi hang héa dbi v6i cac bén duoc tinh toan ki, kinh hoat phii hop thuc
té khai thac nhim tbi wu hoa cong suét khai thac, giam thiéu chi phi phét sinh
cho khach hang.

San lugng hang giai doan 2026-2030 du kién nhu sau:

- Sin I Ké hoach | Kéhoach | Kéhoach | Kéhoach | K¢ hoach
2026 2027 2028 2029 2030

I | Hang roi+thang khic (Tan)

1. | Phéin theo tﬁng bén (T4n) 6.000.000 | 6.350.000 | 6.700.000 | 7.100.000 | 7.500.000
1.1 | Bénsb 1 3.000.000 | 3.175.000 | 3.350.000 | 3.550.000 | 3.750.000
12 | Bénsb2 3.000.000 | 3.175.000 | 3.350.000 | 3.550.000 | 3.750.000
2. | Phan theo mit hang (T4n) 6.000.000 | 6.350.000 | 6.700.000 | 7.100.000 | 7.500.000
2.1 | Dam gb 1.813.100 | 1.849.400 | 1.886.400 | 1.887.100 | 1.921.300
22 | Than 2.661.900 | 2.881.200 | 3.124.500 | 3.200.000 | 3.300.000
2.3 | Clinker 264.400 264.400 264.400 264.400 | 264.400
2.4 | Nhya dudong 26.500 26.500 26.500 26.500 26.500
2.5 | Titan -

2.6 | Cat tring 600.000 |  600.000 |  600.000 600.000 |  650.000
2.7 | Déuco - - o = -

S
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Stt San lwgng K("i2 hoach Ké hoach Ké hoach | Ké hoach Ké hoach
026 2027 2028 2029 2030
2.8 | Sén lat - - -
2.9 | Hang quiing 480.800 |  552.400 |  599.100 |  900.000 | 1.100.000
2.10 | Hang khéc 153300 | 176100 | 199100 | 222.000 |  237.800
II | Hang Container (TEU) 11.650 12.260 12.870 13.480 14.090
1. | Hang xuét nhép khau 10.350 10.860 11.370 11.880 12.390
2. | Hang ngi dia 1.300 1.400 1.500 1.600 1.700

Su bd sung day du chiic ning cho hai bén tai Cang (Bén s0 1 tiép nhan tau
container dén 45.000 DWT va trong twong lai gin Bén s 2 tiép nhan tau khéch)
gitp hang hoéa cé su dich chuyén qua lai gifta 2 bén va san lugng trd nén cén
bang tir nim 2026 tré di. Sau kh1 hoan thanh nao vét khu nudc trudc bén va dau
tu hoan thién giai doan 2, Ben s6 2 s& thiét lap cai dat hé thong bén g tai dé dam
nhan hang dim gd va mot s6 hang khac. Nguoc lai, Bén sb 1 ¢ thé tiép nhan tau
container khi trbng cau. Su chuyén dich linh hoat nay gitp giadm thoi gian gian
doan xép d& hang hoa tao nén loi thé canh tranh cho Cang, cai thién ning luc
cau bén va nang sudt xép do.

* K& hoach khai thac cdc mit hang chinh:

- Hang ddm gé: céc khach hang dam go hién chu yeu tap trung tai Khu
kinh t& Chan May va mot sé khach hang & huyén Phong Pién (Thira Thién Hué)
va huyén Hai Lang (Quang Tri). San lugng dam g0 trong cac nim tiép theo du
bo khé ting trudng hodc giam nhe so véi nim 2024, do c6 kha ndng phai chia
sé thi truong Phong Pién va Hai Liang cho Cang M§ Thuy.

- Hang than: Hang than qua Cang Chan May h1en gdm than ndi dia va
than nhép khau tr Lao, phuc vu nhu cau nang luong quoc gia. Nguén hang than
tiép tyc ting déu vao nim 2025 va cac nam tiép theo dé phuc vu céc du an nhiét
dién va gitt ty trong 16n trong co céu hiang hoéa xép d& tai Cang. Hang than tang
s& kéo theo nhu ciu luu bii tai khu vue Céang tang.

- Hang clinker: Clinker la nguyen litu chinh san xuét xi ming, hang
clinker qua cang Chan May la ngudn tir cdc nha mdy trén dia ban Tinh. Xu
huéng hang clmke1 céc nim gin diy gidm (san lu'(mg bang 50% nhu‘ng nam
2020-2021) do ngudn nguyén liéu nay duoc uu tién dé san xuét. K& hoach giai
doan 2025-2030 du bao san luong gilr nguyen quy md 264.400 tan.

- Hang cdr trdng: san luong cat tring ting trucmg ot trong nim 2022-

2023, nam 2024 giam nhe va du kién dat san luong én dinh trong giai doan
2026-2030 do xay ra kha ning chia s& hang nay véi cang My Thuy.

R
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- Hang nhya duong: Mac du 6 ty trong kha thap nhung hang nhyua duong
dat téng kho ta1 Chan May nén lugng hang nhap khéu qua Cang kh4 déu dan,
mang lai nguén doanh thu & 4n dinh cho Cang.

- Hong qudng: 1a mit hang méi qué canh trong thoi gian gén day. Hang
quang (quang nhom bd-xit) hién dugc khai thac tir cic mé cua Lao van chuyén
vé Chan May luu bai ngoai quan & xut khdu di cac nudc. Dy kién san lugng
hang nay ting trong giai doan 2026-2030, tang trudng 8,5%-15% trong cac nam
2025-2028 va ting trrdng manh trong nam 2029 (50%) va nam 2030 (22%,).

- Cde hang téng hop khdc gdm thiét bi, vo ba diéu, vién nén, coc bé téng,
d4t nguyén lidu, nong san,...tdng trudng binh quan 12,8% mdi nam.

* K& hoach khai thac hang container

Cong ty da hoan tat tha tuc bd sung cong ning don tau container dbi voi
Bén sb 1, dugc cong bd theo Quyét dinh 1549/QD-CHHVN ngay 15/10/2024
cua Cuc Hang hai Viét Nam nhim phét huy hiéu qua dau tu, nang cao nang luc
thong qua ciia Cang. Bén canh d6, Coéng ty da tham van don vi tu van vé phuong
an thué thiét b1 100 tén phuc vu lam hang contamer hang roi, hang khac Theo
béo céo tu vén, thidt bi bd sung cén thiét 1a can truc da nang 100T bbc xep hang
container & row 12-13 tré 1én, cong suat dat 15-20 move/glor két hop xép d& cac
loai hang roi, hang khac dam bao nang suét cao, tang tbc d6 giai phong tau.

San luong container ké hoach giai doan 2026-2030 dy kién ting tru'ong
binh quin 5%/ndm va dat 14.090 Teu vao nam 2030. Pé dat duogc chi tiéu ké
hoach néi trén, Cong ty s& tich cuc thue hién cong tac thuyét phuc cdc Hang tau
tiép tuc ky két hop dong khai thac hang container trong cac nam t6i, 1am viéc
cac dai 1y hang hai, cac hing tau khic va céc doanh nghiép trén dia ban dé co
th& mé thém tuyén tau container. Tién hanh tim kiém céc khach hang tiém ning
ta1 Quéang Tri, Quang Binh va Lao; 1am viéc véi khdch hang Sun Paper tai Lao
vé nghién ctru hop tac d4u tu kho bai phuc vu hang roi va hang container cua
Sun Paper trong thoi gian toi. N gh1en ctru b sung cac thiét bi can thiét dé lam
hang container dédc chung, qua khé, qua tai. Bén canh d6, xdy dung don gia dich
vu dbi véi hang container vira dam béo stc canh tranh, vira ddm béo hiéu qua
kinh doanh va phi hgp véi quy dinh cta nha nudc, cic chinh sach uu dai danh
cho hang tau va doanh nghiép phu hop trong tung g1a1 doan. D& xuét chinh
quyén Thanh phé Hué gia han cdc chinh sach hd tro d6i véi dich vu khai théac
container.

2. Ké hoach doanh thu va lgi nhuin

2.1. Ké hoach doanh thu

Doanh thu dich vu giai doan 2026-2030 dugc xay dung dwa trén san
lugng hang hoa ké hoach va xu huéng phat trién cta céac dich vu khdc. Doanh
thu chi tiét giai doan 2026-2030 nhu sau: |
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PYT: Triéu dong

I | Doanh thu theo timg bén | 401.060 | 416.000 |  430.000 | 445.000 |  456.000
1. |Bénsb1 268900 | 276.650 |  284.650 | 292.850 |  298.500
[ 2. | Bénsé2 132.100 | 139.350 145350 | 152.150 157.500
yy, | Doanh thu theo mathang | 45 600 | 416000 | 430.000 | 445.000 |  456.000
& cac dich vu
1. | Dim gb 90.000 |  91.800 93.600 |  93.600 95.300
2. | Than 89.400 | 96700 |  103.400 | 106.000 |  108.900
3 | Clinker 9300 | .. 9.300 9.300 9.300 9.300
4 | Nhya duong 1.400 1.400- 1.400 1.400 1.400
5 | Céttring ' 15300 |  15.300 15.300 15.300 16.500
6 | Hang quing 21.900 |  24.600 26300 |  35.500 39.000
7 | Hang khac e Sl 6.500 7.500 8.000 8.400 8.500
Cac dich vu khace |
g | Tau du lich 21.000 |  21.000 21.000 |  21.000 21.000
9 | Ko bai 14.000 | 14.000 14.000 14.000 14.000
10 | Xang diu 53.800 | 54.300 56300 | 57.700 58.000
11 | Dich vu khae | 13242 | 14.082 14517 15.046 15.469
12 | Dich vu gia tang tai bai 48.000 |  48.000 48.000 |  48.000 48.000
13 | Xép d& container 17.158 |  18.018 18.883 19.754 20.631

- Doanh thu dich vu xép d& cic mit hang phan 16n du bao 6n dinh.
Trong do, hang than Va hang quang qua canh tLr Lao ky vong tang trudng d&u do
trit lvong 16n va nhu cau xuét khu cao cia ngudn hang nay.

= Dich vu tau khdch du lich: nganh du lich tau bién da hoi phuc sau dich
bénh Covid va hoat dong soi dong trd lai tai Chan May. Du kién, méi nim Cang
dén khoang 50 luot tau khach véi 150.000 lugt du khich va thuyén vién va thu vé
khoang 21.000 triéu ddng doanh thu.

- Dich vu cho thué kho bdi du kién dat én dinh & muc 14.000 triéu
ddng/nam trong giai doan 2025-2030 véi dién tich bal tang khoang lha va dién
tich kho khong dbi.

- Doanh thu cung iing xang dau tancr nhe trong g1a1 doan nay, dat 53.800
triéu dong vao nam 2026 va dan ting 1én 58.000 triéu déng vao nim 2027.

- chh vu gia ting tai bai dy kién dat 6n dinh doanh thu 48.000 triéu

dong/nam
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- Dich vu xép d& hdng container c6 doanh thu ting déu qua cac ndm, v6i
ty 1& ting trudng binh quén gan 5%/nam.
- Cde dich vu khdc dam bao doanh thu &n dinh va ting theo thoi gian.
2.2 K¢ hoach lgi nhuin
Trén co s6 ké hoach san lugng va doanh thu nhu dé cap & trén, Cong ty da

tinh todn chi phi, can ddi tai chinh va cho ra két qua kinh doanh nhu duéi day:
PVT: Triéu dong

T S Kéhoach | Kéhoach | Kéhoach | Kékhoach | Kéhoach
g . 2026 2027 2028 2029 2030
1. | Loinhuin truéc thué 11.755 16.298 24.172 33.012 38.447
1 Bén sb 1 6.553 9.594 12.078 14.938 16.914
1.2 Bén s6 2 5.202 6.704 12.094 18.074 21.533
2. |Le¢i nhuén sau thué 9.404 13.038 19.338 26.410 30.757
2.1 Bén sb 1 5.242 7.675 9.663 11.950 13.531
22 Bén sb 2 4.162 5.363 9.675 14.459 17.226

i hlet bi xép d& tai Cang hién dang trong tinh trang thiéu va chua dap
u'ng yéu cau ning suat lam hang roi va hang container. Tham chidu d 4n tu van
vé phuong an bd sung thiét bi 100 tdn hoat dong tai Bén s6 1 va sau khi tinh
toan diéu chlnh dé phti hop véi tinh hinh hién tai, chi phi thué chu du kién phan
bb cho Bén sb 1 trong cac nam 2026-2030 la 16 ty déng mdi nam. Pong thoi,
lucmg hang hoa chuyén dich theo huéng tir Bén 1 sang Bén 2 va dat dén can
bing hai bén vao nam 2026. Doanh thu dich chuyén theo san lugng dan dén hiéu
qua kinh t& khai théc sé& ting tai Bén 2 va glam tai Bén 1. Pong thoi, Cong ty sé
tiép tuc vay khoang 70 ty ddng phuc vu déu tu giai doan hoan thién Bén sb 2,
dan dcn phét sinh chi phi 11 vay va duogc phéan bd cho Bén 2. Chi phi khau hao
Bén s6 2 phat sinh thém 6,5 ty dbng/nam sau khi nghiém thu Céng trinh cau dan
va nao vét (tir 2026). (Két qua kinh doanh giai doan 2026-2030 dinh kem)

IIL. K¢ hoach dAu tu trong nhiém ky 2026-2030
Nham dat cac chi tiéu san lugng ké hoach san xuét kinh doanh nhiém ky
2026-2030, Cong ty lap ké hoach dau tu cac du an dy kién trién khai véi tong gid

tri giai ngan 788.000 tri¢u dbng. Cac du dn/hang muc cu thé nhu sau:
DVT: Triéu dong

Stt | Dy dn/Hang muc Gia trj gidi ngan

I | D an chuyén tiép

388.000

1 | DAu tu xay dung Bén s6 2 - Giai doan hoan thién

I

n
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Stt Dw an/Hang muc Gi4 tri giai ngén

2 | Sira chita bao tri Bén s6 1 30.000
Kiém dinh dinh ky, danh gid an toan két cAu ha tAng két cau

4 2.000
ha tAng cang bién Bén s6 1

4 | Xay dung nha kho ngoai quan 20.000

5 | Xay dung 02 nha kho 5.000m? 60.000

6 | M& rong kho bii tiép giap nha kho 7000m? 10.000

7 | Nao vét duy tu Bén sé 1 15.000

g Du phong mua sim VAt tu, sira chita thiét bi, cai tao ning cap 63.000
ha tang k¥ thuit va cong trinh xdy dung phuc vu SXKD ’

9. | Diu tu xay dung kéo dai 60m Bén sb 1 200.000

TONG CONG: 788.000

(Ké hoach dau tw giai doan 2026-2030 phdn ky dinh kém bdo cdo)

IV. Ké hoach lao dng, tién lu'o‘ﬂg va dao tao
Trén co s& sb lao dong thuc té hién c6 va xét nhu cau lao dong ctia mot s6
vi tri cong viéc thuc su can thiét trong tinh hinh san lugng hang hoa ting, dién
tich kho bai ting, ké hoach lao dong dugc xay dung trong nhi¢m ky 2026-2030

nhu sau:

e . Ké hoach | Kéhoach Ké& hoach | K¢ hoach Ké hoach

i Tien ot MR 2026 2027 2028 2029 2030
1 | S6lao dong Nguoi 362 377 392 407 422
» |50 lao dfng chenh | 0 +15 +15 +15 +15 +15

léch trong ky

3 | Tién lwvong binh quan Tr.dong/ 15,76 1847 15,40 15,34 15,09

g 1 nguoi/thing # ’ > 2 ?
4 | S6 luot dao tao Luot 540 315 594 345 653
5 | Chi phi dao tao Tr.ddng 435 390 479 420 526

V& céng tac tién luong, cic chi tiéu ké hoach vé murc luvong binh quan va
thu nhdp binh quén cua ngum lao dong duoc dit ra trén co sé doanh thu va ket
qua lgi nhudn cua cdc nam; ddng thoi dam bao tién luwong, thu nhap va doi song
cua nguoi lao dong. Tién lwong binh quén khoang 15,41 triéu dbng/nguoi/thang.

Vé cong tac dao tao, Cong ty ludn quan tdm chu trong dao tao, nang cao
trinh d6 chuyén mon nghiép vu. Ngudi lao dong thuong xuyén dugc tham gia cac

(¥
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khéa hoc, khéa huén luyén va nang cao nghi€p vu nhim dap ung tét yéu cdu cong
viéc, linh hoat va thich nghi tot trong moi truong kinh doanh déy bién dong nhu
hién nay. Cac khéa ddo tao gdm cic 16p dao tao dinh ky theo quy dinh vé PCCN-
CHCN, An toan vé sinh lao dong va cac khoa bdi dudng chuyén mén nghiép vu.

V. Ké hoach tai chinh

Trén co s& ké hoach doanh thu sén lugng, ké hoach dau tu va ning luc tai
chinh hién c6, Cong ty d& xay dung ké hoach két qua kinh doanh giai doan 2026-
2030 (K& hoach tai chinh dinh kém).

Tlong doé giai doan 2026-2030 o(”)ng ty s€ chu dong cén dbi va sir dung céc
ngudn von fuu dong, von tng trude, vén vay de dam bao thuc hién cac hang muc
dAu tu can thiét va duy tri kha néng thanh toan, 6n dinh san xuét kinh doanh.

Thue hién bao toan va phét huy v6n nha nudc. Pam bao kha nang thanh
toan cac khoan ng theo quy dinh. Tich cyc tim kiém cac dbi tac lién doanh lién
két dé thuc hién cac hang muc dAu tu theo ké hoach.

Nghién ciru ting cudng céc ddi tac lién doanh lién két, céc ddi tac img von
khac nhim nang cao nang luc tai chinh, ning cao nang lyc canh tranh.

VL. CAC GIAI PHAP NHAM THUC HIEN THANH CONG KE
HOACH NHIEM KY 2026-2030

Nham thuc hién thanh céng ké hoach nh1em ky 2026-2030, Cong ty xac
dinh mét sé giai phap nhiam thuc hién thanh cong dat cic chi tiéu vé san luong,
doanh thu va loi nhuan, cu thé nhur sau :

1. Giai phap diéu hanh sin xuat

Téap trung cai tién ca vé Cong nghé }\ep do va Cong nghe quan ly, diéu
hanh dam bao ting nang suat xep d& trong diéu kién cu bén d3 gan dat oong
suit tbi da. V& cong nghé xep da, Cong ty s€ nghwn clru va kéu goi hop tac dau
tur dé sém dua vao sir dung hé thong bang tai xep d& cdc loai hang than, hang
quang, .nhdm dat nang suét tbi wu, cai thién tinh hinh ning suat chua cao khl st
dung cAu b& va cdu tau hién nay. Vé cong nghé quan ly, nghién ctru bap ‘{ep lich
tau, tiép nhan ding ky tau dén khoa hoc hon, khong dé thoi glan trong clu gly
lang phi, diéu chinh phuong 4n khai thac hop ly, néng cao ohat luong dich vu
toan dién, giam thao tac thira trong san xuét dé ting ning sudt xep dd, giam thoi
gian tau cho, dam bdo quy dinh vé an toan vé sinh mdi trudong. Nghién ctru 4p
dung ph'?m mém va cong nghé thdng tin trong quan ly khai thac cang.

Déy nhanh tién d6 cac du 4 an dAu tur v& co s& vat chit ha ting, bd sung cac
phuong tién, thiét bi m&i, nang cap céc phuong tién thiét bi dang sir dung dé dap
{ing duoc su ting trudng cia hang héa thdng qua Cang phat tuen khai thac t6i
wu vi thé cia mot oang nu:oc sau. Tlopg tinh hinh han ché vé tai chinh, ting
cuong phuong tién thiét bi xep d& bang hinh thirc thué hodc hop tac kinh doanh
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nhdm ting ning suét xép d& dbi v6i cac mit hang nhu than, cat trdng, Clinker,
thiét bi...

2. Giai phap thi truong

Cong ty da chua trong dén cong tac marketing trong nhimg nam qua, tuy
nhién cin tiép tuc hoan thién hon nham xay dung Cang Chén M4y tro thanh mét
trong nhiing thuong hi¢u cang bién hang dau tai khu vuc mién Trung. Cac hoat
déng cu thé nhu sau:

- Tiép tuc hoan thién biéu gia dich vu cang bién va diéu chinh dé phu hop
vOi gi4 ca thi treong hang ndm, cong khai niém yét trén website cuia Cong ty tao
diéu kién thuan loi cho moi khéch hang tiép cén dé dang.

- Tang cuong quang ba, nghién ctu ché d6 chinh sach déi véi rleng moi
nhém khéach hang. Kién nghi cac co quan ban nganh céc tinh lién quan dé co su
lién két thong thoang thi tuc trong qua trinh xuét nhap khiu, thong quan hang
héa, hd tro khach hang giai quyét cac thi tuc vé cang vu, hai quan,...

- V& truyén thong, thuc hién ning clp trang web clia cong ty, cdp nhat va
chuyén tai kip thoi théng tin vé kha nang cung tmg dich vy, nang luc bdc xép
ctia Cang Chan May. X4y dung va md rong cic hinh thic tiép can khach hang,
xtc tién, cung cép thong tin can thiét dén khach hang tiém ning (c4c hinh thic
thong tin dai ching nhu truyén hinh, bao, dit pano quang céo tai cic ving trong
yéu va cac thi truong tiém ning, thong qua cc don vi dai 1y, moi gi6i hang hai, .
Thong qua cac hoi nghi xac tién dau tu, hoi nghl khach hang dé quang ba hinh
anh, ning luc cua cong t} dén cdc khach hang tiém ning; tiép can ngudn hang
tai a0, ting cudng xuc tién thi truong tiém néng ddi dao nay.

3. Giai phap quan ly tai chinh

- Ngoai viéc tap trung tlm kiém ngudn hang méi, ting doanh thu, Cong ty
s& chu trong duy tri khai thac tdt cac dich vu, cac mit hang c¢6 hiéu qua kinh té
cao, ty 1¢ lgi nhuén trén doanh thu lén.

- Tang cudng hidu qua trong cdng tic quan ly tai chinh, quan ly cong no,
ddy nhanh quy trinh thanh toan, ting cuong cac bién phap thu hoi cong ng, thuc
hién t6t Quy trinh quan ly cdng ng va phan cap trach nhiém cu thé trong viéc
quan ly no cua Cong ty.

4. Giai phap quan ly nang suét lao dong

Nang cao tinh thin doan két, phat huy truyén thong t6t dep ctia Céng ty,
hoan thién, cai tién hé théng quan ly dam bao tinh k¥ luft, tding sirc manh va
hiéu qua cta cong tac quan ly.

- Xay dung chinh sach luong thudng gan lién véi hidu qua kinh doanh va
muac do hoan thanh cong viéc cla tirng ¢4 nhan nhim kich thich san xuét kinh
doanh, nang cao nang suit lao dong, khuyén kh1ch phat trién tai ning, dong thoi

LN/

NUVIN=<



27

xtt Iy nghiém theo quy dinh ctia phép luét va Néi quy lao dong cva Cong ty dbi
v6i nhitng lao dong yéu kém, vo ky luat.

- Han ché viéc ky hop ddng lao dong chua clp thiét, ting cudng st dung
lao dong theo hinh thirc thué ngoai, thoi vu dé tan dung luc luo‘ng lao dong nhan
rdi, chi V& cong tac dio tao va phat trién ngudn nhén luc. T4 chirc dao tao, bdi
duong n;bhlep vu chuyén mén cén thiét cho ngudi lao dong Cong ty dam bao
ddng bo ca vé sb lugng va chét luong dé dam bao thuc hién thang loi muc tiéu
san xut kinh doanh.phi thép.

San luong ké hoach cdc mit hang roi, hang container va hang khac thong
qua Cang Chén May giai doan 2026-2030 tiép tuc gia ting, ddc biét 1a cac loai
hang than quing qué canh tir Lao va hang hoa tur cac du 4n hoat dong tai Khu
kinh té Chan M4y, trén dia ban Tinh cling nhu cdc vung Ian can. Tuy tmh hinh
thé giéi vAn con nhidu bién dong nhleu nguy co rdi ro van con tiém an nhung
Cong ty sé van dung tAt ca cac ngudn luc hién c6, tranh thi cac loi thé tu nhién
va céc co hdi phat trién, ddng thoi diéu hanh doanh nghiép hiéu qua bing céc
giai phap linh hoat nhim vuot qua cac khé khan thach thirc, hoan thanh cac muc
tiéu giai doan 2026-2030 d3 dé ra.

Trén ddy la ndi dung Bdo cdc két qua san xudt kinh doanh nhiém ky
2020-2025 va Ké hoach san xudt kinh doanh nhiém ky 2026 2030,Cong ty Co/ﬂ/
han Cang Chdn Mdy kinh bd )
phan Cang Chdn Mdy kinh bdo cdo j e
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