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NGHI QUYET HQI PONG QUAN TRI
'CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

(V& viéc thong qua két qua hoat ddng san xuit kinh doanh
Quy 1/2024 va ké hoach san xuét kinh doanh Quy 2/2024)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc Lap - Ty Do - Hanh Phuc

Bdc Ninh, ngay 15 thang 05 niam 2024

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 5 0/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can ctr Diéu I¢ t6 chirc va hoat dpng cua Cong ty Cé phan Viglacera Tién Son,
- Can cit ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024.

QUYET NGHI
1. Théng qua céc chi tiéu hoat dong san xuit kinh doanh quy 1/2024 nhu sau:
o
Dosnh thu thuln Tr.d 342.606 378.965 111%
Loi nhuan trude thué Trd -53.404 -32.287 -60%]
Khau hao TSCP Tr.d 42.145 42.558 101%
Thu nhap binh quéin Tr.d/ng/th| 140 135 96%

Panh gia két qua san xuét kinh doanh quy 1/2024:

1.1. Vé Kinh doanh:

- Doanh thu quy 1/2024: 378.965 tri¢u dong, bang 111% ké hoach quy;
- Doanh thu xuat khau quy 1/2024: ~ 4,0 triéu USD.

1.2. V@ Tai chinh:

- Chi tiéu lgi nhuan trudce thué: quy 1/2024: -32.287 triéu dong,

- Chi tiéu khau hao tai san c¢d dinh: quy 1/2024 chi phi khiu hao: 42.558 triéu dong,

bang 101% ké hoach.

2. Pinh hwéng nhiém vu sian xuit kinh doanh quy 2/2024:
Hoi dong quan tri giao cho Ban diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh quy 2/2024 véi

nhitng chi tiéu chinh nhu sau:




— pyr | Thue hién K& hoach quy 2/2024
quy 12024| Thing 04 | Théng 05 | Thang 06 | Céng
Doanh thu thuén Tr.d 342.606| 181.988| 180.019| 190.558|  552.565
Loi nhuén trude thué Tr.d -53.404 4.748 5219 5400 15376
Khéu hao TSCD Tr.d 42.145| 14250 14250  14.250]  42.750
Thu nhip binh quan | Tr.d/ng/th 14,0 14,0 40 140 14,0

Bién phap thuc hién:

2.1. Vé sdn xuat va chat lwgng san pham:

Céc nha may kiém tra, biao dudng may moéc thiét bi dam bao san xuat 6n dinh, kiém
sodt chit ché nguyén liéu ddu vao dam bao chét lwong san pham theo tiéu chuén. Dat
céc chi tiéu ké hoach dé ra.

Du trit nguyén li¢u:

e Duy tri viéc du trlt nguyén li€u tai kho ctia nha cung cap theo hinh thire giri kho,
clr can bo thudong xuyén kiém tra, giam sat dam bao ding du vé chét va lugng theo
yéu cau ky thuat;

o Tim kiém ngudn nguyén liéu cao lanh va dét sét dam bao du tri tir 6 thang dén 1
nam san xuét. Tén dung ti da mat béng kho bai da thué dé duy trix nguyén li¢u;

Vé chit lwgng san phdm: Dam bao dat Tiéu chuin ndi bd TCCS GRA 03:2013 do

Tong cong ty Viglacera ban hanh.

Ty 1¢ thu hdi tai cac Nha may: Phin d4u dat trén 96%.

2.2. Kiém soat va tiét giam chi phi:

Tiép tuc dam phan véi cac nha cung cip giam gia nguyén liéu, vat tu diu vao. Tim
kiém cac ngudn nguyén liéu khéc thay thé vai chat lwgng phu hop, gia thanh thap;
Tang cuong kiém soat chat lugng vét tu, nguyén vat liéu dau vao nham giam hao hut
cong doan;

Thuyc hién viéc khoan chi phi san xudt ti cac bd phén, ra soat hang tuan, thang, quy
nhim dam béo chi tiéu san lugng, chat luong, thu hoi;

2.3. Cong tac kinh doanh:

Phéi hop voi Cong ty CP Kinh doanh Gach 6p lat Viglacera lap ké hoach san xuét, ké
hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh hang thang;

Tich cuc tiéu thu hang ton kho;

Tiéu thu san pham da nung két tai Nha may Gach Viglacera EuroTile;

Tiép tuc déy manh xuat khau vao céc thi truong truyén théng nhu Dai Loan, Nhét Ban,
Han Quéc, Phi-lip-pin, tiép tuc phat trién thém & céc thi truong mdi nhu Brazin,
Australia, Anh, My,...

Phéi hop véi Cong ty Kinh doanh tiép tuc phat trién cac dong san phim cao cdp
Eurotile, Colorbody, Outdoor, Signature va San phém déa nung két Vasta Stone véi da
dang mau ma san pham.




- Kién toan B9 phan xuat khau, quy ché ban hang xut khau.

2.4. Cong tac tai chinh:

- Tim kiém ngudn von véi 1ai sut thip nham tiét giam chi phi tai chinh cho cong ty;
- Dbam bao nguén von cho hoat dong san xuét kinh doanh;

- Bam sat muc tiéu loi nhuén dé ra.

2.5. Cong tac dau tu:
- Thyc hién Dy an dau tu “Pau tu bd sung xe rai liéu van trong xuong lip cho day
chuyén san xuit san phdm da nung két tai Nha may gach Viglacera Eurotile”.

2.6. Cong tac khac:

Uy quyén cho Giam ddc Cong ty tiép tuc ra soat, thanh Iy tai san tai hai Nha may
nham giai phong mat béng dé thuc hién du an va thu hdi von, trén co s tuan tha Quy ché
quan ly tai chinh va diéu 1¢ ciia Cong ty, dam bao két qua san xuét kinh doanh theo ké
hoach dé ra.
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Noinhdn:

- UV HbQT; TV BKS;

- UBCK; S6 GDCK Ha Néi;

- Téng Cong ty Viglacera (b/c);

- Cac Phong, Ban, NM;

- Luu HBQT, VP




		2024-05-15T15:11:34+0700
	NGUYỄN THỊ THÚY HÀ




