CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SUTHONG NHAT Déc Iap - Tw do - Hanh phiic

S8:-263 /CBTT-TRC Ba Ria, ngay 16 thdng 05 nim 2024,

CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh giri: - S& Giao dich Ching khoan thanh phé H6 Chi Minh
- Uy ban Chimg khoan Nha nude.

1. Tén tb chitc: CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

- M chimg khoan: TNC

- DPia chi: 86 256, duong 27/4, P. Phude Hung, TP Ba Ria, Tinh Ba Ria-Viing
Tau

- Dién thoai lién hé: 02543.823119 Fax: 02543.823120

- E-mail: thongnhat.trc@gmail.com

2. Noi dung thong tin cong bo:
Tai liéu Pai hdi ddng C6 déng thuong nién nam 2024 .

3. Théng tin nay d& dugc cong bb trén trang thong tin dién ti clia cdng ty vao ngdy
16/05/2024 tai dudng dan http:/trc.com.vn/quanhecodong.html

Chiing t6i xin cam két cac thong tm cong bb trén day la ding su that va hoan toan
chiu trach nhiém trude phap ludt vé néi dung céc thong tin da cong bs.

Pai dlen td chirc
Tilgndnibens . ey guyén cong bo thong tin
Tai liéu Pai hoi dong C6 dong \g ¥
thudng nién nam 2024.
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DANH MUC TAI LIEU

CONG TY CP CAO SU THONG NHAT

HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

TEN TAI LIEU Tinh trang
' tai liéu
1 | Chuong trinh Pai hoi ddng cb dong thudmg nién 2024 Chinh thirc
2 | Noi quy Dai hoi dong cb dong thudmg nién 2024 Chinh thic
3 | Gidy xéc nhan tham du/ty quyén Miu
4 | Quy ché 1am viéc tai Dai hoi déng c6 déng thudmg nién 2024 Chinh thirc
5 | Quy dinh biéu quyét tai Dai hdi dong cb ddng thudng nién 2024 Chinh thirc
6 | Phiéu biéu quyét Miu
7 | Béo céo hoat dong ctia Hoi dong quén tri nam 2023, Phwrong huéng Chinh thirc
nhiém vu nam 2024
8 | Bao cdo cua Ban Tong gidm dbc két qua hoat ddng san xuét kinh doanh Chinh thirc
nim 2023, Phuong hucng_ghlem vu, k& hoach néim 2024
9 | Béo céo hoat dong cua Thanh vién ddc 1ap Hoi déng quén tri trong Uy Chinh thirc
Ban kiém toan nim 2023 i
10 | To trinh thong qua Béo céo tai chinh nam 2023 3 kiém toan va Phuong Chinh thirc
4n phan phdi loi nhun nim 2023.
11 | T& trinh thong qua ké hoach SXKD va phén phoi loi nhuén nim 2024. Chinh thirc
12 | Té trinh phé duyét thi lao ciia ngudi quan ly céng ty nam 2023, dé xuat Chinh thic
thi lao ngudi quéan 1y cdng ty ndm 2024.
13 | To trinh lra chon don vi kiém toan ddc 1ap cho ném tai chinh 2024 Chinh thirc
14 | Thong qua d& 4n ti co cAu theo phé duyét cia UBND Tinh BRVT | Chinh thirc
s6 : 14202/UBND-VP ngay 16/10/2023.
15 | Nghi quyét Dai hdi ddng c6 dong thuong nién 2024 Dy théo




NOI DUNG CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Thoi gian: 09h 00’ngay 07/06/2024 (Thir siu)
Dia diém: Hoi trudng A2 - Cong ty Cé phan Cao su Thing Nhit.

Thoi gian Ngi dung

Tiép don dai bicu, khach mdi, co dong. Théng ké sb lrong c6 dong tham du

07h30* — 08h45’
v dai hdi.

Tuyén bé Iy do, Théng qua chwong trinh, ndi quy dai hdi;

Gi6i thiéu Chu toa doan, Thu ky dai hoi, Ban kiém tra tu cach cb déng, Ban
kiém phiéu;

Biéo céo kiém tra tu cach c6 dong.

08h45° — 08h55’

08155’ —09h15° | Bao c4o Hoi dong quan tri ndm 2023 va phuong huéng hoat dong ndm 2024,

Bao cho cua Ban Tong giam dbc v& két qua san xuat kinh doanh ndm 2023,

09h15°- 09h35 nhiém vu, ké hoach nim 2024.

09h35°- 09050’ | Bao cao ctia Thanh vién doc lap HPQT trong Uy ban kiém todn ndm 2023;

Hbi ddng quan tri thdng qua céc to trinh vé:

- Théng qua Bao céo tai chinh va Phuong an phan phéi lgi nhudn nam 2023;
Phé duyét Quy tién lwong, thuéng thuc hign ndm 2023;

- K& hoach san xuét kinh doanh va phan phéi lgi nhudn nam 2024; K& hoach
tién lwong va Pau tr XDCB nam 2024.

09h50°- 10h30° | - Phé duyét chi tra thi lao ngudi quan ly cong ty nam 2023 va dé xuit mirc
thi lao cho ndm 2024;

- Lua chon don vi kiém toan doc lap cho nim tai chinh 2024;

- Théng qua d& 4n tai co cu theo phé duyét cia UBND Tinh BRVT tai vin
ban sd: 14202/UBND-VP ngay 16/10/2023.

- Céc ndi dung khac (néu co).

10h30°-10n50° | Pai héi thdo luén va biéu quyét cac ndi dung Pai hdi;

Thong qua Bién ban, Nghi quyét dai hoi

10h50 — 11h10° i ; o s
¢ 1 Biéu quyét théng qua Nghi quyet dai hoi .

11h 10— 11h20° | Tuyén bd bé mac dai hi.




DPAIHQI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
~ THUONG NIEN 2024 Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP CAO SU THONG NHAT

Ba Ria, ngay 16 thang 05 ndm 2024
NOI QUY LAM VIEC CUA PAI HOI

1. Dai hdi ddng cb dong thuong nién nam 2024 Cong ty CH phan Cao su Théng
Nhét dwoc td chirc vao hic 09 gio 00 phut ngay 07 thiang 06 nim 2024 tai Hoi
trudmg Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhat, 86 256, dudng 27/4, Phudng Phude
Hung, Thanh phé Ba Ria, Tinh Ba Ria-Viing Tau.

2. Tét ca cac cb dong hodc dai dién hop 1€ cua co déng da 1am thu tuc dang ky vai
Ban td chirc, duge quyén tham du va biéu quyet céc van dé thao ludn tai Dai hoi.
Cude hop PHDCD dugc tién hanh khi ¢6 so ¢ dong tham du hop dai di¢n trén
50% tbng sb ph1eu biéu quyét theo Danh séch cd déng dugc chét ngay
07/05/2024.

3. Cudc hop Pai hoi dong cb dong thudng nién do Chu tich Hoi dong quan tri lam
Chii toa. Trong trudng hop Chu tich HPQT ving c6 ly do va iy quyén lai cho
mot uy vién HDQT, thi Uy vién HDQT dugc uy quyen lam Chu toa Pai hdi. Thu
ky Dai hoi do HDQT dé xuft va dugc Dai hoi chép thuén.

4, Céc cb dong tham du phai tuédn theo sy diéu hanh ctia Chu toa Pai hoi, tao diéu
kién cho Dai hdi dién ra mot cach thuan lgi va thanh cong.

5. Céc cb dong va dai dién cb dong tham dyu Pai hoi cam két gitr bi mat cac cong
viée thude ndi by Cong ty dugce thao ludn tai Dai hoi.

6. Noi dung cude hop PHDCD duge Thu ky Pai hdi ghi chép day du vao Bién ban
cia cude hop. Két thic phién hop: Thu ky Dai hoi phai 1dp Nghi quyét ctia Pai
hoi. Bién ban va Nghi quyét cia Pai hdi phai duge doc théng qua trude khi bé
mac Bal hi va dugce luu gitr tai Cong ty.

7. Mot sb quy dinh bét budc dé Pai hoi dién ra thuén lgi va thanh cong:

e Céc cb dong dén du Pai hoi pha1 cé miit truge gid lam viéce it nhét 15 phut;

e Trang phuc lich su, tat ca dai biéu phai deo phu hiéu subt thoi gian tién hanh
dai hdi.

e Ngbi ding noi quy dinh ctia Ban T chire, khi rdi khoi vi tri phai bao cdo ly
dova pha1 dugc Ban Tb chirc cho phép.

e Khi Cd dong mudn phat biéu thi dé nghi glo tay hodc dang ky voi Doan thu
ky dé Ch toa Dai hoi 1én ké hoach va mdi phat biéu.

e Sir dung hét thoi gian lam vigc cua Pai hoi, khong lam viée riéng va khong
lam anh hudng dén ngudi khéc trong thoi gian dai hi; Ling nghe, theo ddi
chuong trinh ctia Dai hdi; ton trong ¥ kién phét biéu cta Dai bidu; gift gin va
bao quan tai li¢u cia dai hoi.

o Khéng mang vii khi, chat g4y chéy, nd vao Hoi trudmg va noi phuc vu trong
thoi gian dai hoi. Néu C& d6ng mang theo dién thoai thi phai cai dat & ché o

rung, khong dugc cai chudng bao.
/ZTMBANTO CHUC PAI HOI
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh Phic

GIAY XAC NHAN
THAM DU/UY QUYEN THAM DU’

: < \ \
[ ch pHAN  \°\Kink giti: Ban tb chirc Dai hoi ddng ¢ dong thwong nién nim 2024

1\-‘ 3\ [rir'\\[l): SDJ,\T Céng ty C8 phin Cao su Théng Nhit
AN
N = acj;h’z’in tham dv Dai hdi:
&nco dong: .. T S O A A S S B A S i
Dia chi thudng tru/Tru U U
DPién thoai: ...........
CMND/Ho chleufGPDKKD P — chp ngay ....................... |

Ho va tén Ngudi dai dién theo phap luat/Nguoi dai dién theo 1ty quyén cta cb déng la td chirc:

88 bl BV cuonimassmnismasero 00 RN

2. Uy quyén tham d Dai hji:
Ong/ba: ..

CM'ND/HO chikigh: ssisssssinisisssss IORPIBRY L sssssissrnsdonsss wovs Mhluonemsssistusesmonersrssssnsanst
Pia chi: . s
Blen thoal ..................................................................................................................................
So‘co phén duoc Ty QUYEN: ....vvvesrveerinnns .cb phan
(BEDG CHIE: covevierrrerissiscisissensstsse s sss s T,
va/hoidc .
3. Dﬁngy’r fiy quyén cho 01 trong cic thanh vién HDQT Cong ty ¢o tén sau:
[] Ong Nguy?n Hiu Manh Nhuéng - Cha tich eeeeeeeeeeesrssseseseesens, GO phAD
[ ] Ong Nguy&n Nhét Thanh Lam “PhO Chiltich  ooeerreesseneeecennans cb phén
(] Ong D& Khéc Ting THEMNBE e ¢ phin
[ ] Ong Nguy&n Thanh Binh STHRRBEVIEE = cosassussemse c¢b phan
[] Ong Phan Vin Pha - Thanh vién eroeeesessssesseseesens €O phADN
[] Ong Pham Anh Son ~Thidh i sosvmmmaees cb phan
] Ong Lé Trung bic ~ThEh IR = seeoveeassasomenmed cb phan

4. Noi dung iy quyen
Bén nhén ty quyén dugc dai dién cho Bén uy quyén thyc hién viéc tham dy Pai hdi dong co dong
thuong nién ndm 2024 cua Cong ty Cd phan Cao su Thong Nhit va thye hién moi quyén loi vanghia
vu tai Dai hdi ddng cb dong lién quan dén sb cb phén dugc uy quyén.

5, Trach nhiém va thoi han uy quyén:
- Té¥/ching t6i hoan toan chiu trdch nhiém vé viée iy quycn ndy va cam két tuén thit nghiém chinh cac
quy dinh hién hanh ctia phap luét va Piéu 1& cia Cong ty Cb phén Cao su Théng Nhit.
- Bén duoc uy quyén khong dugc by quyén lai cho ngudi thir ba dé thuc hién cac cong viée tai gidy
ay quyen nay.
- Gidy ly quyén ndy c6 hiéu luc k& tir ngay ky cho dén khi két thic Pai hdi ddng cd dong thudmg
nién nam 2024 cua Cong ty C6 phin Cao su Théng Nhat./.

L e , NAY ... hdNg... ... ndM 2024
NGUOI PUQC UY QUYEN CODPONG =
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky vé ghi rd ho tén, dong dau néu la 16 chirc)

Ghi chii: Trucng hop C6 déng truc tiép tham dy mé khong up quyén thi ehi xdc nhdn Muyc 1.

o




CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ba Ria, ngay 16 thang 05 nim 2024

QUY CHE LAM VIEC
TAI DAI HOI BONG CODONG THUUN G NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Cin ctt Luét doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Ban t6 chirc Dai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2024 Cong ty Cd phén Cao su Théng
Nhat ban hanh Quy ché lam viéc tai Pai héi nhur sau:

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1: Quy ché ndy ap dung tai Dai héi ddng C6 dong thudng nién ndm 2024 cia Cong ty
C6 phén Cao su Thong Nhét (goi tét la Céng ty).

Pidu 2: Quy ché nay quy dinh cy thé quyén va nghia vu cua cée C6 déng hodic ngudi duge N3/
cac Co dong uy quyen hop phép (goi chung la Cé déng) tham du Dai hoi; diéu kién va thé
thirc tién hanh Dai héi. [

CHUGNG II: PIEU KIEN THAM DU PAI HQI PONG CO PONG

Piéu 3: Tit ca cac cb dong c6 tén trong danh sach cd dong cia Cong ty tai thoi diém chét
danh sach cb dong ngay 07/05/2024 déu c6 quyén tham du Dai héi dong c¢d dong thudng
nién ndm 2024 cua Cong ty va duge Ban ki®m tra tu cach cd dong kiém tra x4c nhin du tu

cach tham dv Pai hdi dong cb dong.

Piéu 4: Co déng la phap nhén tham du DPai hoi dong co dong phai la ngudi dai dién theo
phép luét cta cd dong phap nhan dé, hodc nguoi duge ¢ d6ng phap nhan do uy quyén hop
phép bang vin bén.

Piéu 5: C6 dong co tén trong danh sach theo quy dinh tai Pidu 3 ¢é quyén iy quyén cho
ngudi khéc tham dur Pai hdi dong c6 dong.

CHUONG III. QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
THAM DU DAL HOI PONG CO PONG

Piéu 6: Quyén ciia cac cd dong du diéu kién khi tham du Pai hoi.

1. Puge biéu quyét tt ca céc van d& thugc thim quyén quyét dinh ctia Dai hdi ddng cb dong
theo quy dinh cua Dicu 1€ Cdng ty.




Duoc quyen iy quyén hop phép bing van ban cho ngudi khac thay mat minh tham dy va
biéu quyet tai Dai hoi dong cb dong. _Tuy nhién, dé d¢am bao tinh tép trung cua phleu biéu
quyét, C6 dong chi duge phép t uy quyén cho mot ngudi. Ngudi duge ¢d dong iy quyen tham
du Pai héi khong duoc uy quyen lai cho nguoi khac.

3. Pugc quyén nhén tht ca cdc thong tin, tai ligu vé céc ndi dung trong chuong trinh hop Pai
h6i dong c6 dong.

4. Puge tho lufn cic van d& trong ndi dung Dai hoi, trwong hop khong du thoi gian thao
luén, cd dong cé quyén gop ¥ kién bang vin ban va giri 1én Ban thu ky Dai hai.

5. C6 dong dén dy Dai hoi mudn hon thoi gian quy dinh c6 quyén ding ky ngay tai Pai hoi
va sau d6 c6 quyén tham gia biéu quyét; nhung Chu toa khong ¢6 trach nhiém dimng Dai hoi
de cho ho dang ky va hiéu luc cta cac bi€u quyét da tién hanh trude d6 khong bi dnh hudng.
6. Trong thdi gian didn ra Pai hoi, ¢b dong phai tuéin thi theo sy huéng din ctia Chu toa
doan, rng xur van minh, lich su, khdng gy mat trét tu.

Piéu 7: Nghia vu cua cac ) dong khi tham du Dai hdi.

1. Xuét trinh chimg minh nhén dan hodc ho chiéu va hoan thanh c4c thi tuc dang ky tham du
DPai hdi vai Ban to chire.

2. Chéip hanh nghiém tic Quy ché lam viéc ctia Dai hoi; sw diéu hanh cua Chi toa doan va
Thu ky Dai hoi; ton trong két qua lam vi¢ce tai Dai hoi.

3.Ch dong c6 trach nhi¢m tham dy hop Dai hoi déng cb dong tir khi khai mac Dai hoi cho
d&n khi bé mac Pai hgi. Trong truong hop vily do ca nhan ma cb dong phai roi khoi phién
hop trude khi bé mac Pai hdi, thi ¢b _d6ng ¢ trach nhiém lién hé v6i Ban td chirc dé thong
baoy klen ctia minh bing vin ban vé nhirng vén @ s& dwoc biéu quyét tai Pai hoi. Trudng
hop ¢b déng roi khoi phién hop trude khi bé mac Pai hoi ma khéng théng bio véi Ban t6
chirc thi coi nhu ¢6 dong d6 dong y vdi tit ca nhimg vén dé duoc Pai hoi bidu quyét thong
qua.

CHUONG IV: QUYEN VA NGHIA VU CUA CHU TOA POAN

Diéu 8: Chu toa doan gém 03 ngudi; Chu tich Hoi dong quan trj Céng ty 1a Chu toa phién
hop Pai hoi dong c6 dong.

Piéu 9: Nhiém vu ctia Chi toa doan.

1. Piéu hanh céc hoat dong ctia Pai hoi'theo chuong trinh nghi sy dd dwoc Pai hoi thong
qua;

2. Huéng din céc cb doéng va Pai hoi thao ludn;

3. Tra 10i nhitng van d& do ¢ dong va Pai hoi yéu cau;

4. Trinh dy thao va két luan nhimg van dé can thiét & Pai hoi biéu quyét;

5. Thuc hién cac quyén theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty dé diéu hanh Dai hi mot cach hop
ly;

6. Cé quyén yéu cau thuc hién cac bién phap dam bao trat tw @& tién hanh Dai héi;




7. Quyét dinh céc van dé vé trinh tu, thu tuc hodc cac sy kién phét sinh ngoai chwong trinh
ctia Pai hoi ddng cb dong;

8. Chi toa thay mit Pai hoi dong c6 dong ky tén vao Bién ban va Nghi quyét ciia Pai hoi.

})iéu 10: Chu toa Doan lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh theo da s6,
tien hanh Pai hoi dong c6 dong mot cach hop 1€, c6 trat tw va phan dnh duge mong mudn ciia
da s6 cd dong tham du Dai hoi.

CHUONG V: QUYEN VA NGHIA VU CUA THU KY PAI HOI
Pidu 11: Thu ky Dai hoi gdm 01 ngudi do Ban Té chirc gidi thiéu va Dai héi biéu quyét
théng qua.
Piéu 12: Thu ky Pai hoi chiu trach nhi¢m trude Chi toa doan va Dai hoi ddng co dong vé
nhiém vu ctia minh, cu thé.
1. Ghi chép diy du, trung thue toan bd ngi dung, dién bién clia Pai hoi;

2. Duge st dung may ghi 4m dé hoan chinh Bién ban mot cach déy du va trung thuc theo _
trinh tu, dién bién phién hop Pai hdi ddng cd dong;

3. Hb tro Chu toa doan cong bd du thdo cac van ban, két luén, Nghi quyét cia Pai hdi va,
thong béo cua Chu toa doan gui dén céc cd déng khi dugc yéu cau;

4. Tiép nhén phiéu ding ky phat biéu y kién ctia c6 dong;

5. Tiép nhén dién mirng, thu, cAc tai lidu ¢6 lién quan dén Dai héi.

CHUONG VI: QUYEN VA NGHTA VU CUA BAN KIEM PHIEU
Pidu 13: Ban kiém phiéu gdm 01 Trudng ban va 02 thanh vién do Ban T6 chirc Pai hdi gidi

. thiéu va duge Dai hoi théng qua bing hinh thirc biéu quyét.

Pidu 14: Ban kidm phiéu c6 nhiém vu té chirc kiém phidu dé xé4c dinh két qua biéu quyét
clia ¢d déng dbi véi timg van dé thong qua tai Pai hdi, 14p bién ban kiém phiéu va cong bb
két qua biu quyét trude Pai hi. Huéng dan cong tac bau ctr, kiém phiéu bau ctr, 1ap bién
ban kiém phiéu bau cir va bao céo két qua trude dai hoi.

Piéu 15: Phién hop Dai hoi dong cd dong duoc tién hanh khi c6 sb ¢6 dong du hop dai dién
trén 50% tdng s cb phan c6 quyén bidu quyét theo danh sach c6 dong duoc 1ap tai thoi
diém chét danh séch cd dong ngay 07 thang 05 nidm 2024.

CHUONG VII: PHAT BIEU Y KIEN TRONG DAI HQI
Pidu 16: Cb déng dang ky nodi dung phat biéu y kién véi Chu toa doan qua thu ky Dai hoi.
Khi cin phét bidu hodic cin tranh lun thi gio tay; chi khi dwge Chil toa doan nhét tri, c0
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d6ng méi phét bidu. Mdi ¢ dong phét bidu khong qué 05 phut, ni dung can ngén gon, tap
trung vao trong tim chwong trinh nghi sy d& dwge Dai hoi thong qua, tranh trung 13p véi cac
y kién da phat biéu trude d6.

Trudng hop khong di thoi gian cho ¢b déng théo luéin hogic phét biéu, cd dong déng gop ¥
kién bing vin ban va giri dén Thu ky Dai hdi.

Piéu 17: Khi c¢d déng phat biéu, Chi toa doan c6 quyén nhic nhd ¢d dong tap trung vao ndi
dung trong tdm cin phat biéu hoic dimg ngay 1oi phat biéu néu ndi dung phét bidu khéng
theo diing chuong trinh nghi sw ctia Pai hoi dé tiét kidm thai gian va dam bao chét luong
thao luén.

CHUGONG VIIL: BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HQI

Piéu 18: Moi Nghi quyét, Quyét dinh ciia Pai héi ddng ¢d déng nhu: Thong qua Chi toa
doan, Thu ky DPai hoi, Ban kiém phiéu; Thong qua céc bdo cdo, phwong 4n sin xuit kinh
doanh, phuong 4n phan phéi lgi nhuén, quyét dinh mre chi tra cb tire, thit lao cho Hoéi df’ing
quan tri va Ban kiém so4t, cac t& trinh cia HDQT nam trong chuong trinh nghi sw cia Pai
héi déu phai bidu quyét cong khai va truc tiép tai Dai hoi.

Pidu 19: Cac quyét dinh ctia Pai hoi dong cé dong vé loai cd phén va s6 ¢b phan cua timg
loai duoc quyén chao ban; sira ddi, bé sung Diéu 1é Cong ty; sap nhap, téi td chirc va gidi
thé Cong ty; giao dich ban tai san Céng ty hodc giao dich mua do Céng ty thuc hién c6 gia
tri tir 35% tr& 1én tdng gid tri tai sdn ctia Cong ty tinh theo sé sach ké toan da duoc kiém
toan gan nhit s& chi dugc thdng qua khi 6 tir 65% trd 1én tdng s6 phiéu bau cta cac cb déng
6 quyén bidu quyét co mat truc tiép hodc thong qua dai dién duoc uy quyén c6 mat tai Dai
hoi ddng c6 dong.

Cac vAn @& khac duoc thong qua khi cé trén 50% tdng sd phiéu bau cia céc cé dong c6
quyén biéu quyét c6 mit trye tiép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén cé mit tai Dai hoi
dong c6 dong.

Pidu 20: M3i cb déng hay dai dién cb dong du Pai hoi c6 sé phiéu biéu quyét duge tinh

bing tdng sb cd phan ma ngudi dé s& hitu hodc dai dién s& hiru.

Piéu 21: Thé 18 biéu quyét.

1. Khi dang ky cb déng tham du Pai hoi, Cong ty s& cap cho timg cb dong hoic dai dién
duoc iy quyén mot thé biéu quyét, trén d6 ghi ma sb co dong, sé ¢b phén duoc quyén biéu
quyét (so hiru) ctia cd déng d6 va cé déng dau treo ctia Cong ty Cb phin Cao su Théng Nhit
& goc trén bén trai.

2. CH dong biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh hoic khéng cé y kién) mét vén dé bing
gio thé biéu quyét truc tiép tai Dai hji.




3. Khi biéu quyét théng qua mét vin dé duoe duwa ra, cic ¢b dong dong ¥ thong qua thi gio
the biéu quyét 1én cao; Ban kiém phiéu biéu quyét s& danh déu ma sb cd dong va sb phiéu
bidu quyét trong tng cia ting cb dong ddng v; twong tu, theo su hudng dan cia Chu toa
doan, cac cb dong khong dbng ¥ hoic c6 ¥ kién khac sé lan Iuot gio thé biéu quyét.

Piéu 22: Trong trudng hop ¢ khic mic vé két qua biéu quyét, Chi toa doan s& xem xét va
A . . “ 1 oA
quyét dinh ngay tai Pai hoi.

CHUONG IX: BIEN BAN HOP PAI HOI PONG CO PONG
Pidu 23: Céc ndi dung tai cudc hop Pai hdi ddng ¢ déng phai dugc thu ky Dai hoi ghi vao
bién ban Dai hdi. Bién ban hop Pai hdi dong cb dong phai lap xong va théng qua trude khi
bé mac Pai hdi. Chii toa doan va thu ky Dai hoi phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung
thue, chinh x4c cia ndi dung Bién ban.

CHUONG X: PIEU KHOAN THI HANH
Pidu 24: Quy ché 1am viéc tai Dai hoi dong C6 dong thudong nién nim 2024 Cong ty §o\
phin Cao Su Théng Nhét c6 hiéu luc ké tir ngdy Ban T6 chic Dai hi ky ban hanh.  \
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DPAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ THUONG NIEN 2024 ) Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP CAO SU THONG NHAT

Ba Ria, ngay 16 thang 05 ndm 2024.

QUY DINH BIEU QUYET
TRONG PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

Cin ct Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020

Ban tb chirc Dai hoi dong C6 dong thuong nién nim 2024 Cong ty Cé phén
Cao su Théng Nhit phd bién ndi dung nhitng Quy dinh bidu quyét trong Pai hgi nhu
sau:

1. Xacdinhy nghla

Bidu quyét déng y thong qua hodc khéng dong y thong qua céc béo céo da
dugc trinh bay trong Dai hoi.

p. Quyen bleu quyet

2.1, Quyen biéu quyet dugc thue hién theo vbn ¢b dong. Céc cb ddng biéu quyét
theo s6 cb phan minh hién nam gitt.

2.2, Péi tuong co quyén tham gia bidu quyet 14 toan thé ¢ dong (hogc nguoi
duge cb dong ty quyen hop le) ctia Cong ty Co phén Cao su Thong Nhét.

3. Nguyen téc biéu quyet

Mot c6 dong khong duoc phép biéu quyét 02 (hai) 14n trong cling mdt ndi dung
cén bidu quyet

4. Cich thire bleu quyét:

Khi biéu quyet thoéng qua, cd doéng cam phleu biéu quyet (dugc phét trudc)
gio 1én cao & Ban Kiém phiéu 1am nhiém vu.

a

TM, BAN.TO CHUC DAL HOI
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CONG TY CP CAO SU THONG NHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOIPONG QUAN TRI Péoclap - Twdo - Hanh Phiic
S6: 25 U/BC-HDQT Ba Ria, ngay 15 thdng 05 ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023 -
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024
Cén ctt Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty ch phén Cao su Théng Nhit va céc
quy dinh phap luét lién quan. Hoi ddng quan tri tran trong béo céo truéc Dai Hoi dong
cb déng thudng nién 2024 vé hoat dong ctia Héi déng quan tri trong nam 2023 va phuong
huwéng hoat dong nam 2024 nhur sau:
PHAN I:
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. Vé nhén su:

Trong nim 2023 Hoi ddng quan trj Céng ty C4 phin Cao su Théng Nhit (HDQT)
c¢6 su thay d6i vé nhan su nhur sau:
Thang 05/2023 HDQT nhén dugc don xin tir nhiém ciia Ong Nguyén Van Thoai- Thanh
vién Hoi dong Quan tri. Ngay 22/6/2023 Pai Héi ddng CH dong Thuong nién 2023 thong
qua viéc tir nhiém cua ong Nguyén Vin Thoai. Ngay 26/9/2023 Dai hdi ddng C6 dong
Bét thuomg niim 2023 di biu bd sung Ong L& Trung Dirc 1am thanh vién Hoi dong quén
tri Cong ty.

Héi ddng qun tri Cong ty C8 phin Cao su Théng Nhit hién tai gbm c6 07 thanh

vién nhu sau:

Ong  Nguyén Hiru Manh Nhudong Chu tich Hoi dong quan tri

Ong  Nguyén Nhit Thanh Lam Phé Chu tich Hoi ddng quén tri

Ong L& Trung Dirc Thanh vién Hoi ddng quan tri

Ong  Pham Anh Son Thanh vién Hoi ddng quén tri

Ong Pd Khic Ting Thanh vién Hoi dong quan tri

Ong  Nguyén Thanh Binh Thanh vién H6i ddng quan tri doc 14p
Ong  Phan Van Phi Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap.

2. Cic cudc hop:
Trong nim 2023, Hoi déng quan trj ¢ hop 13 phién va ban hanh 13 Nghi quyét,
04 quyét dinh @& lanh dao, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trong
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cac cude hop, cdc thanh vién HPQT da d4nh gia cong tac kiém tra, gidm sét hoat ddng
diéu hanh san xuit kinh doanh ciia Téng Giam déc.

Nam 2023 tinh hinh san xuét kinh doanh Cong ty gip nhiéu kho khin do: gi4 ca
thi trrdng cao su gidm su trong khi gi4 nhién liéu, vét tur, thubc bao vé thuc vét ting
cao; dich bénh trén ciy chubi bling phit; viée chia cd tire tir Cang Baria Serece gidm
01,2 % so v6i ndm 2022 ... nhung céc thanh vién HDQT da phét huy tét vai trd, trich
nhiém, tich cue, linh hoat trong .lé‘nh dao didu hanh hoat déng cuia cdng ty, kip thoi khic
phuc nhimg khé khin tir thi trudng va bit kip nhiing xu hudéng phit trién dé dé ra nhiing
chit trrong, quyét séch ding dén, nhitng dinh huéng phit trién Céng ty phi hop, phat
huy nhimg lgi thé sén c6, tir trong khé khan d3 tim ra nhimg co hdi @€ thich nghi phu
hop v6i nhimg thay d6i clia kinh té-xa hoi trong va ngoai nuéc. Dic biét 14 trong mé
rong san xuét ndng nghiép trng dung cong ngh¢ cao, Hoi dfjng quén tri ludn bat kip xu
huéng, khing dinh tAm nhin d& dinh huéng phat trién san xuét kinh doanh cia Céng ty
di ding hwéng va phat trién viing chic hon. Hoi @dng quén trj da d2 ra nhitng giai phép
phil hop thue té, hd trg kip thdi cho Téng giam déc trong cong tac didu hanh hoat dong
clia Cong ty dat cdc muc tiéu va chi tidu dé ra.

Céc thanh vién Hoi ddng quén tri mac di rit nhidu cdng viée nhung luén tham
gia ddy @l cc cudc hop, tich cuc déng gop y kién dé Hoi ddng quan tri kip thoi ban
hanh cdc Nghj quyét mang ¥ nghia quyét dinh, dinh huéng cho cong téc diéu hanh, phét
trién hoat déng san xuét kinh doanh cta Téng Giam dbc.

Chu tich Hoi dbng quén trj luén sdu sat, tham gia ddy du céc cude hop giao ban
do Téng gidm débc Cong ty méi. Tai cée cude hop giao ban, Chu tich HDQT Iuén ludn
- ling nghe, thiu hiéu va c6 nhitmg chi dao kip thi vé didu hanh cong tc san xuét kinh
doanh ctia Téng giam dbc.

HDQT da gidm sat viéc chip hanh va tuan thi c4e quy dinh cia Diéu 16 Céng ty
va céc quy dinh hién hanh ctia Nha nude.

3. K&t qua thwe hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong thwdng nién nim 2023:
3.1.Bdo cdo tom tat két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2023.

Kinh thua Quy ¢b déng!

Ném 2023 12 mft nim cuc ky khé khan, kinh té thé gi6i chiu nhidu bién dong tir
lam phit leo thang; cing thzing dia chinh tri de doa nén kinh té toan cau, trong khi cudc
chién gitta Nga-Ukraina chua c6 hdi két thuc thi mét cudc chién tranh khac bt ngér bing
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lén & dai Gaza giita Israel va luc lugng vii trang Hamas cta Palestine, khong chi géy
thiét hai vé nguoi va tai san, cudc chién nay con gay bién dong thi truong tai chinh, gia
ca hang hod toan cAu nhw nang lwong, lrong thuce; thé giéi @61 mat véi nguy co khing
hoang ng; kinh té Trung Qudc giam tdng truong; mbi quan hé gilta Trung quéc va My

ngdy cang xfu di va cudc chién céng nghé gitra 02 nudc ndy ngdy cang gay git....cac

yéu t6 trén gy bién dong kho ludng cho nén kinh té thé gi6i va dnh huéng khéng nhé

dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty, nhét 1a gi4 cao su lao ddc trong 8 thang
dAu nim va gi ca vt tur, phin bon hoa chit, thude bio vé thuc vat, nhién liéu phuc vu
san xudt ludn & mirc cao. Bén canh d6, cong ty con gip mot s6 khé khin nhu: Dich bénh
vang 14 théi than trén cdy chudi biing phat 1am thiét hai hon 30.050 cdy chudi dang trong
giai doan trd budng, viéc chia cd tire tir Cang Baria Serece gidm hon mét nita... dd anh
huémg dén doanh thu, lgi nhuén cta Cong ty.

- V& thuc hién ké hoach san luong khai thdc mu trong nim: d& khai théc dugc
1.839,6 tén, dat 113,4% ké hoach. Ché bién 2.336,7 tn mi SVR dat 83,5% ké hoach
nim, trong d6: Ché bién mu cong ty (bao gém mu khai théc, thu mua va giao khoén)
1.607,3 thn, gia cong 729,3 thn.

- Trdng, chim s6c, thu hoach 183,6 ha chudi, trong @6: m& rong trdng méi 28 ha
chudi, téi canh cc vuron chubi theo ké hoach. Trong méi thir nghiém 20,36 ha sau riéng.

- San luong chudi thu hoach va tiéu thu 14 3.627,9 tAn dat 102,2% ké hoach.

- Hop t4c xen canh cdy mi trén vudn cdy cao su giai doan kién thiét co ban (nim
1 &én nim 2): 303,7 ha, trong d6 xen canh: 224,28 ha, doc canh: 79,4 ha. Nam 2023 da
thu hoach 87,3 ha.

Cong ty da tiéu thu duo‘c 2.575,4 tin cao su SVR 3L va 106,7141,7 tn mu tap.
Gi4 bé4n cao su SVR 3L binh quan 33,4 triéu déng/tAn, giam 5,1 triéu déng/tén so véi gid
bén binh quén nim 2022, gid ban mu tap 14,3 triéu déng/t‘z‘in, gia ban chudi binh quan 9,5
triéu ddng/thn ting 2,1 triéu ddng/thn so véi gia ban binh quén nam 2022. Téng doanh
thu Céng ty nam 2023 1 160.043,57 trigu dong dat 105,3% ké hoach. Loi nhuén sau thué
Cong ty dat 32.838,7 triéu ddng, dat tj 18 109,5 % k& hoach nam. Thu nhép binh quén
10,2 triéu ddng/ngudi/thang, gidm 2,9% so véi nam 2022, dong thoi d4 ndp ngén sich
cho Nha mre 20.385,2 triéu ddng dat 138,8 % ké hoach. Hoi dong quén tri da quyét dinh
trinh Dai hoi ¢b déng quyét dinh chi tré cd tirc nim 2023 véi mirc 12 % ménh gia.

Két qua thyre hién mét sé chi tiéu co ban nim 2023 nhur sau:
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T | s | | Tyien | ThEA
Stt Chi ticu BVT nﬁ-m m‘i.m nﬁ-m S(I)(LO’I so voi
' 2022 2023 2023 2022
1 San luong khai thic Tén 1.531,1 | 1.622,0 | 1.839,6 | 113,4% | 120,1%
ol B lugng.mﬁ‘khai thée = 1.521,0 | 1.453,0 | 1.607,3 | 110,6% | 105,7%
ché bién

-3 | Sanluong mu gia cong Tén 1.844,6 | 1.347,0 | 7293 54,1% | 39,5%
4 San lugng mu tiéu thy Tan 1.144,0 | 2212,0 | 2.5754 | 1164% | 225,1%

5 | Sén luong chudi Cavendis
thu hoach v2 tiéu thu trong 4.932,6 | 3.550,0 | 3.627,9 | 1022% | 73,5%

nam Tén

6 Gid ban mu binh quéan Tr.d/tdn | 38,5 35,0 33,4 95,5% | 86,8%
7 | Giabénchudibinh quan | Tr.d/thn 7,4 7,0 9,5 135,7% | 128,4%
8 Téng doanh thu Ty dong | 149,7 | 152,0 160,04 | 105,3% | 106,9%
9 Loi nhuin sau thué Ty dong | 51,8 30,0 32,84 | 109,5% | 63,4%
10 Nop ngan sach Ty déng | 249 14,7 20,4 138,8% | 81,9%
L“ Ty 18 chi tra c6 tirc % 18 10 12 120,0% | 66,7%

3.2. Panh gia thye hién trach nhi¢m cia Hoi dong quan tri nim 2023:

Ngay tir ddu ndm 2023 Hgi ddng quan trj da nhan dinh tinh hinh sén xuit kinh
doanh cita Céng ty s& d6i mit véi nhidu kh6 khin, théch thire, do d6 HDQT d4 chi dong,
linh hoat, dinh huéng va chi dao kip thdi Téng gidm déc d& ra nhitng giai phép khic
phuc khé khin, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh mang lai nhitng két qua kha
quan nhu: Ting cudng tuyén dung lao dong, bé tri 6n dinh phén cao ngay tir du mia,
ché 46 cao pht hop, mé& cao nhitng vudm cdy dat tiéu chuin dé gia ting san lugng; Ky
két hop dbng giao khoan cao mu d8i v6i nhitng dién tich thiéu lao dong nhim han ché
tinh trang bd tréng vudn cdy; Chim lo tét doi sbng vét chét tinh than cho ngudi lao
dong, tang cudng thuc hién céc chinh sach phic loi ddy du cho ngudi lao dong gbp phén
ddng vién khuyén khich tinh thin ngudi lao déng; Hop tac trdng cy ngin ngay trén
vuon cao su XDCB nam 1, 2 va nhiing dién tich tréng dé ting hiéu qua st dung dit: Du
tir mé rong dién tich san xuét chubi cong nghé cao va téi canh kip thoi nhitng vudn chudi

gia ¢di; Khoan nhan cdng chdm séc d€ ning cao trach nhiém cla nguoi lao dong; Duy

tr, 4p dung Hé théng thuc hanh ndng nghiép tdt (VietGAP), ma ving tréng, mé co so
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dong goi, dap ing déiy du tiéu chuén An toan vé sinh thue phém, tao diéu kién thuén loi
cho san phdm chubi cong ty xuét khiu sang Trung quédc, tao uy tin mit hang chubi trén
thi truong, tir d6 ngay cang c6 nhiéu khéch hang tim dén thu mua chudi; Duy tri tb chire
b1 thoai v6i ngudi lao ddng, kip thdi ndm bét tAm tw, nguyén vong cila ngudi lao dong
@& hd tro khi cén thiét; Phat dong c4c phong trao thi dua, dong vién khen thudng kip
thoi ngui lao dgng gbp phéin hoén thinh vugt mite sin lugng ké hogch; Phit dong
phong trio thuc hanh tiét kiém trong san xuét, dinh mc lao ddng, co gidi héa trong séﬁ
xuat nhdm ha suét dAu tw, ha gi4 thanh san phdm, nng cao kha ning canh tranh, ky két
c4c hop ddng gia cong, hop téc san xuit dé tao viéc lam cho ngudi lao dng, ting doanh
thu, loi nhuén cho Céng ty, tdng thu nhép cho ngudi lao dong.

V& hoat d6ng tuan thi phap luat: Hoi ddng quan tri ddm bao tudn thi phap luét
trong hoat ddng quan tri ciia Cong ty. Tung thanh vién Hdi dong quan trj da né lyc hodn
thanh t6t nhiém vu quéan tri hoat dong cong ty theo ding dinh hwéng phét trién, hanh
déng vi loi ich ¢d dong, ngudi lao ddng va vi su phét trién bén ving ciia cong ty dugc
ghi trong Piéu 18 té chirc va hoat ddng cua cong ty.

3.3. D4nh gi4 ciia Hoi dong quan tri vé hoat dng ciia cong ty nam 2023:

3.3.1. Ddnh gid cia Hji dong quan tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty.

+ Vé hoat d6ng san xuét, kinh doanh: Cong ty ¢4 hoan thanh tdt céc chi tidu san lwong
cao su, chudi, doanh thu, lgi nhuén, ndp ngén sach va nhiém vu ké hoach do Pai hoi
d6ng cd dong thudng nién ndm 2023 dé ra.

+ V& chim lo doi séng cho ngudi lao 6ng: Thu nhép binh quan ctia ngudi lao dong nam
2023 giam 2,9% so véi ndm 2022.

+ V& thue hién nghia vu véi ngan séch Nha nuée: Cong ty dé hach todn dung va ddy du
céc khoan nop ngén séch va da thuc hién ndp ddy di cac khoan phéi ndp ding han.

+ V& chap hanh phép luat: Tuén thii ding cc quy dioh clia phdp lujt va Diéu 1¢ t6 chite
va hoat dong cita TRC trong hoat dong didu hanh sin xuét, kinh doanh.

+ V& quén trj ri ro: Cong ty da xdy dung Phuong dn quan tri rii ro hang t6n kho, viéc
kidm soét rui ro hang ton kho da gitip Cong ty sir dung ddng vén tbt hon, hiéu qua hon.
+ V& an sinh xa hoi: Cong ty di tham gia diy @i cc hoat dong an sinh xa hoi, nhét 12
hd tro céc dia phuong cham lo d4n nghéo; thuc hién tét cong tac bao vé méi trudng; An
todn vé sinh thic phdm; An toan lao dng .

3.3.2. Ddnh gid cua Hpi ddng qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Téng Gidm doc cong ty
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- Ban Téng Gidm ddc d2 trién khai thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh ciia Pai héi déng
cd dong, Hoi dbng quan tri dat két qua tét;

- Thyc hién béo cdo va cong bd thong tin mét cach diy du, chinh xac va ding thdi han
cho co quan quén Iy, ¢6 déng va nha du tu theo quy dinh ciia Phép ludt;

- Ban Tf'ing Gidm déc ludn chi dong, nhay bén trong didu hanh san xuét kinh doanh,
ndm bit tinh hinh thj truong, ky két céc hop déng thuong mai, ddc biét 14 trong tiéu thu
s&n phim tt, ludn bam st co s6, dua ra nhiing quyét dinh ding dén, kip tho, didu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty dat két qua tét. Trong ndm Ban Téng gidm
dbc da c6 nhimg quyét dinh déi méi dé thich img kip thoi véi su bién d6i cua thoi tiét,
dich siu bénh va thj truéng,

3.3.3. Bdnh gid cia Hpi dong quan tri vé hoat dpng ciia Uy ban kiém todn.

Ném 2023 UBKT luén chi dong, tich cuc tron g x4y dung ké hoach kiém toan noi
bo va td chire thuc hién viéc kiém toan theo ké hoach dé ra. C4c thanh vién UBKT méc
dit rat ban ron nhung ludn thé hién tinh thin trch nhidm, phéi hop tét trong trién khai
thire hién nhiém vu kiém to4n. UBKT d3 tdp trung xem xét cac bao cdo tai chinh cic quy
trong ndm 2023, luén tudn thi nghiém Quy ché hoat dong cia UBKT. Tuy nhién, do
UBKT la nhiing thanh vién HDQT kiém nhiém nén khong co thoi gian dé thuc hién day
du céc chire néng nhi¢m vu quy dinh trong Piéu 1& , mot sé bdo cao ciia UBKT cin phan
tich sau va chi tiét nhitng noi dung nim trong ké hoach kiém toén, nhitng vén d cn kién
nghi thay doi...tir d6 tham muru tét hon cho HDQT.

3.4. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban giim doc
vd Ban kiém todn ngi bj:

a) Lwong, thudng, thi lao, cdc khoan loi ich: (Lwong, thudng, thi lao, c4c khoan loi ich
khédc va chi phi cho timg thanh vién Hoi déng quén tri, thanh vién Ban kidm todn, Tdng
Gidm déc Céng ty.

Chitc | Tiénlwong | Tién thuémg | Thu lao
Stt Ho va tén Ghi chu
vu Thure hién Thuc hién Thure hién

I | Hoi dong quan tri
Nguyén Hiru Chu

1 509.760.000 86.910.000 12 théng
Manh Nhudng tich
Nguyén Nhat P.Chi

2 122.920.000 | 12 thing
Thanh Lam tich
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- Nguyén Vin . | Thanh
Thoad " | 37.250.000 | 06 théng
= & Y 'I'hé.ﬂh
4 | D& Khéc Ting . 74.500.000 | 12 théng
Yien
: Nguyén Thanh Thanh
74.500.000 4
Binh vién 12 thing
6 | Phan Vin Phu . 74.500.000 | 12 thang
vien
Thanh
7 .| Pham Anh Son -~ 74.500.000 | 12thing | %0
vién p AN
, Thanh ¥/ ca
8 | Lé Trung Pirc . 18.610.000 | 03thing (1| c»
Vien LB
- \ cj_h?}\m()?
II | Uy Ban Kiém Todn: 'Kg%;?
= S
Nguyén Thanh Trudng 12 thdng |
1 31.030.000 AN
Binh ban €N
Thanh S
2 | Pham Anh Son : 12 thing  |/%)
vién L8/
I | Téng Gidm ddc /
. Téng
Nguyén Nhat
1 Gidm | 481.440.000 12 thang
Thanh Lim ,
doc
IV | Ké toan trwéng
Ké
1 | TrAn Hiru Tri toan 283.200.000 12 théng
_ trudmg
TONG CONG: 1.274.400.000 594.720.000

Ghi chii:
- Téng quy tién lwong thuc hién nam 2023 1a 1.274.400.000 df‘mg; Cong ty da chi tam
{mg trong nam 2023 12 1.080.000.000 ddng; Khi Nghi quyét DPHDCP thudng nién nim
2024 phé duyét quy tién hrong thyc hién nim 2023 thi s& quyét todn s6 con lai.

- Thu lao thuc hién ndm 2023 1a 594.720.000 ddng; Cong ty da chi tam Ung trong nim
2023 13 479.000.000 ddng; Khi Nghi quyét DPHDCD thudng nién ndm 2024 phé duyét

quy th lao thuc hién ndm 2023 thi s& quyét toan sb con lai;
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- Quy tién thudng thwe hién nim 2023 1& 159.300.000 ddng; Cong ty chua thanh todn,
khi Nghi quyét PHDCD thudmg nién nam 2024 théng qua thi s& thuc hién thanh toan.

PHAN II:
PHUONG HUGNG HOAT DPONG NAM 2024

| Dﬁ béo tmh hlnhsanxuﬁt kinh doanh clia Cong ty s& gap nhiéu khé khan do anh
huréng ctia nhimg yéu té sau:

- Tinh hinh kinh té thé gi¢i d5i mit véi mét sé kho khan thach thite, didn bién khé
luomg, &n chita nhiéu bit dn. Xung bt gitta Nga-Ukraina vin tiép dién va xung ot gitra
Israel va luc lugng vii trang Hamas cua Palestine, cing théng Bién d6, lam pht, nhiéu
nén kinh té 16n duy tri chinh sich thét chit tidn té, thuong mai, tiéu ding toan ciu tidp
tuc suy giam, hang rao bao ho, phong vé thwong mai gia ting &nh hudng dén hoat dong
xuft nhép khéu, thoi tiét cuc doan, dy bao han hén kéo dai trén dién rong...

- Tinh hinh san xut kinh doanh Cong ty ndm 2024 dy bio gip nhidu khé khan:
Gié cd nhién ligu, vat tu, phan bén gia ting dnh huéng dén gi4 thanh sin xudt. Didn bién
thori tiét ngm 2024 du bdo cuc doan, bt lgi, han han dén sém va céc con bio gia tAng s&
anh hudng truc tiép dén hoat ddng san xuit ndng nghi€p va cao su; Viéc chia ¢ tirc Céang
Ba Ria- Serece dur kién duy tri 40-60% lgi nhuan con lai hang nam trong giai doan 2024-
2025.

Bén canh nhiing yéu t6 khé khan trén thi tinh hinh san xuit kinh doanh vin c6
nhitng thuén lgi nhu: thi truomg cao su, chudi vin cé nhing diém séng nhét dinh, gia cao
su tang do Trung quéc ddy manh phit trién cong nghiép xe dién, 6 t6 cung nhu thiic ddy
cdc hoat dong san xuAt din dén nhu cdu cao su gia ting. Trong khi d6 ngudn cung cao su
cla Th{u Lan sut giam gép phan ddy gid cao su tang 1én. Gia chubi ddu nim 2024 ting
trd lai do Trung quéc ting nhap khéu chudi.

Cén cir vao két qua sén xuft kinh doanh ndm 2023 va dur béo tinh hinh hoat dong
kinh doanh ném 2024. Hoi ddng quan trj da giao ké hoach nim 2024 cho Ban Téng Gidm

dde Cong ty véi mét sd chi tiéu chinh sau:

Stt Chi tiéu DVT KH 2024
1 | San lugng mu khai thac Tén 1.870
2 | Sén luong cao su SVR ché bién va gia cong Téan 5.195
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3 | Séan lugng cao su tiéu thu trong ndm Tén 1.700
4 | San lugng chudi Cavendish thu hoach va tiéu thu Tén 6.500
5 | Gi4 ban thanh phim cao su binh quén Tr. Dong/tin 38,0
6 - | Gi4 ban chudi binh quén Tr. Dong/tin 8,5
7 | Téng doanh thu Triéu dong 165.000
8 | Loinhuin trurée thué | Tribuddng_ | __ 38.000
9 | Loi nhuén sau thué Triéu déng 33.000
10 | N6p ngan sach Triéu dong 16.200
11 | Ty I chia cb tirc tai thidu du kién | % 12%

-Vé dinh huéng phat trién: Pé dat dugc gla tri cdt 161 ctia doanh nghiép “Niém tin-
trdch nhiém- d6i méi- chat hegng- hiéu qua”, HDQT Cong ty dé ra nhimg dinh huéng

phat trién nhu sau:
+ Tép trung cong tac tuyén dung lao dong phuc vu khai thic cao su va sin xuét néng

nghiép. Tiép tuc xdy dung phuong an tién luong, tién thudéng phdt hop @& thu hut lao
dong, thue hién tét cac chinh séch phic loi dé gitt chan lao dong, t6 chirc dao tao tay nghé
hang nim cho lao déng khai thic nhim nang cao tay nghe, dam bao dép mg nhu céu mé
cao trong ndm 2024 va cic ndm tiép theo.

+ Quy hoach, dao tao ngudn nhan lyc tré ké thira nhim dép tmg ddy di yéu cdu cong
téc, phit hop v6i nhiém vu cia giai doan hi¢n nay va du nguf"m linh dao k& can.

+ Ung dung c4c tién bo khoa hoc ky thuft vao san xut ¢ ting ning suét, san lrong,
phong ngira sau, bénh, han ché rui ro nhu: st dung céc gibng khang bénh vang 14 théi
than trén toan bd dién tich chudi tai canh va trong méi, st dung méy bay phun
thudc...Quén 1y tht k¥ thust khai théc mu, diu tu tham canh ¢é dam bio ting ning sut,
gift gin vuon cdy 1au dai, nhat 1 nhimg vudn céy to.

+ Thu hién cAc gidi phép chuyén ddi sé doanh nghiép nhu: {mg dung céc phan
mém quén Iy t6i v, dAu tr nang cp hé thdng cong nghé théng tin phuc vu quan Iy san
xuét... nhdm hudng tmg chuong trinh chuyén ddi sb qudc gia theo quyét dinh sb 749/QP-
TTg ngay 03/6/2020 cia Thi tuéng Chinh phti phé duyét “ Chuong trinh Chuyén dbi
s6 quéc gia dén nam 2025, dinh huéng dén ndm 2030™.

+ Ap dung quan Iy rimg bén vitng dé dat duge chumg chi rimg bén viing trén dién

tich cao su tai Nong truong Cao su Hoa Binh 2.
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+ Tép trung thuc hién t6t cong téc bao vé san phim, quan Iy tét ky thuét khai thac,
danh gid ding néing lyc viron cay, néng suit lao dong.

+ Tiép tuc 4p dung mé hinh xen canh trén vuon XDCB, lay ngén nubi dai, dé tiét
gidm suit diu tu, ting hiéu qua sir dung dét,

+ Nghién ctru cdc gibng cao su ¢ wu thé “Cdy to, mu nhiéu” do Tép doan céng
nghiép cao su Viét Ngm_l;huyén cdo pht hop véi diéu kién thé nhudng, khi hiu tai khu
vuc Nﬁng trudng Hoa Binh 2 dé trong téi canh, vira cho sén Iwong mi tét, khi hét chu ky
khai théc cho san lrgng gb nhiéu nhim tang hiu qua tlr cdy cao su.

+ Tiép tuc chuyén ddi toan b6 dién tich cao su tai Dai Cao su Phong Pht sang sin
xXuét Nong nghiép tmg dung céng nghé cao véi cac cdly trong pht hop véi didu kién tyu
nhién, quy hoach dia phuong, c¢6 gié tri kinh té, thi trudng va chudng, dé da dang héa san
phim nhim tang hiéu qua st dung dét va tang doanh thu, loi nhuin cho doanh nghiép.

+ Tiép tuc diu tur hé théng cép chang chéng nga dé cdy chudi dé phong ngira, ing
pho riii ro do gi6 16¢.

+ Tlep tuc co gidi hoa trong san xuét nhim muc dich ting ning suét lao déng, giam
&p lyc thidu lao dong.

+ Chi trong céng tac quéan Iy ky thuat, bao vé thye vét, ddm bao vudom chubi dat
ning suét, chit lugng,

+ Ap dung co ché khoan nhén cong trén san pham trong sin xuét ndng nghiép nhim
gén trich nhiém ngudi lao dong véi chit luong sén phim lam ra, gidm gia thanh san
phim, nang cao kha nang canh tranh va mang lai hiéu qua kinh t& nhit dinh,

+ Theo dai tinh hinh bién déng thi trudng, théi tiét...dé tinh toan thei didm trong,
chira cdy, @ tri sao cho thu hoach roi véo thoi diém thi truong khan hiém san phém va
¢6 gid cao. Pdng thoi tich cuc khao sét, thdm nhap nhiing th trudng mdi, ting cudng két
nbi glao thuong dé mo rong thi trrong tiéu thu cho céc san phim Néng nghiép tng dung
Cong nghé cao.

+ Chém séc nhitng vudn chubi dat tidu chuin chit luong dé bén cdy nham chét 1ai,
tranh i ro tir thi trudng va thién tai va da dang ho4 san phim.

+ Tép trung nghién ctru ky thuét tmg dung v&o quy trinh sén xudt chuéi nhim dam
bao muc tiéu: ndng sudt, chét luong, hiéu qua, tiét kiém va thén thién méi truong,

+ Thiic diy viéc g dung cong nghé thong tin trong cong tic quan ly hoat déng san

xuét, kinh doanh.
10/11

Bdo cio hogt dong cita HPQT nam 2023 v Phuong hudng hoat dgng nam 2024




+ Tiép tuc x4y dung hé théng quén trj rii ro trong céng ty, phat trién bd phan phén
tich thi trudong va chdm séc khach hang.

+ Duy tri 4p dung t4t thyc hinh néng nghiép tbt (VietGAP) trong san xuét chudi .
Thye hién t6t an toan vé sinh thuc phim, duy tri quan Iy, s\t dung t6t ma s6 ving trong,

mi sb co s dong gbi da duge Cuc Béo vé thirc vét va hai quan Trung qudc cép.

+ Pam bio viéc lam thudmg xuyén, tang thu nhép, bn dinh ddi séng v tiép tuc thue

hién céc chinh séch phuc loi cho Ngudi lao dong.
+ Thyc hién t5t an toan vé sinh lao ddng, phong chéng chéy nd va bio vé moi trudmg.
Vi sir doan két va quyét tim cao clia tap thé cén b cong nhén, lao ddng, nhét dinh
Céng ty Cb phin Cao su Théng Nhit s& hoan thanh tét céc chi tiéu ké hoach nim 2024
ma Pai hoi déng cd dbng @& ra, gop phédn x4y dung Cong ty ngay cang phét trién bén

vimg, nng cao uy tin, thwong hiéu va hinh 4nh cla cdng ty trén thi truong.

Noi nhin:

- Céc cb dong;

- 8¢ GDCK TP.HCM;

- Céc thanh vién HDPQT va BKTNB;
- Luu: VT, Thu ky cong ty.

74U ga>

;‘}guyexﬂ ﬁ( i&t uﬁdﬂf; u"%l&n?
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CONG TY CP CAO SU THONG NHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN TONG GIAM BOC | Djc lap - Tir do - Hanh Phiic

sé:2284/BC-TRC Ba Ria, ngay 15 thang 05 nam 2024

) . BAOCAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023 VA
~ PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2024

) _ Phin thi phit
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. PACPIEM TINH HINH
Trong nim 2023 tinh hinh SXKD ciia Céng ty c6 mot sb thuan lgi va khé khin
nhu sau:

*Thudn lgi:

- Trong 06 thang diu nam 2023 gia chudi tiéu thu ting, Cong ty da kip thdi thu
hoach, tiéu thu chudi d& tai canh vudn chudi, tir thang 06 gid chudi bit diu gidm nhung
Cong ty da tiéu thu gan hét san luong chudi trén vuon. Dén thang 8 gid chubi ting tré lai
va Cong ty c6 san phim thu hoach nh vio viéc canh thoi gid d& san xuat.

- Thi trudng cao su tir cudi thang 8/2023 dén nay c6 khai sic do Trung Quéc tich cuc
trién khai céc g6i chinh sach kich thich kinh té héu covid, dic biét 1a nginh cong nghiép 6
t6, nhu cAu cao su thién nhién cia Trung Qudc ting d4 tc dong tich cuc dén gia cao su.

-Lao dong khai thdc mu tai khu vuc NTCS Hoa Binh 2 trong nim da tuyén du sd
lugng dé& phuc vu ké hoach khai théc ndm 2023. Ngay tir dau mua khai théc Cong ty da ky
c4c hop dong giao khoan cao d6i v6i nhitng dién tich khéng cao va nhimmg dién tich néng
suit kém dé tan thu san lugng mu.

*Kho khin:

- Gi4 cao su lién tuc gidm trong 8 thing #Au nim, san phAm mu cao su SVR ton kho
nhidu, Céng ty budc phai tiéu thu toan bd lugng mi tdn kho véi gi4 thap.

- Chién si Nga-Ukraina leo thang va céc 1¢nh trimg phat da ddy gié du ting vot, kéo
theo cac nguyén liéu, vét tw, phin bén, thude BVTV, héa chét ting, anh huéng dén gid
thanh san xuét. Tir quy III do Trung qudc cim xuit khau phan Ure nén gid ca phan bén
tang. '

_ Dich bénh vang 14 théi than trén cdy chudi da 1am thiét hai gin 30.059 cay chudi
dang trong giai doan chuan bj trd budng din dén that thu san luong chubi.

- Trong nam Cong ty dugc chia ¢d tirc tir Cang Baria-Serece nhung mirc chia gidm
51,2% so véi nim 2022, ddy 12 mot khé khan d6i v6i Cong ty trong viéc thuc hién ké
hoach loi nhun ndm 2023.

- Viéc xin chu truong chuyén toan bé dién tich dat trdng cdy cao su sang trdng cdy in
quéa ( chudi, siu riéng) gip nhidu khé khin, cong ty da thay 51 chit truong xin chuyén
sang trong cdy 4n qua lau nim va cdy cong nghiép 14u ndm nhung thu tuc tién hanh rét

chim lam &nh hudng dén tién dp trién khai thue hién céc du 4n san xuét néng nghiép.
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Tru6e tinh hinh khé khin trén, Péng iy, Héi ddng quén tri, Ban Téng Gidm dbc
Cong ty dd hop ban va dua ra nhiéu giai phap trong quén 1y, diu tu, didu hanh SXKD,
nhim trién khai thyc hién c6 hiéu qua k& hoach SXKD trong ndm 2023 nhu: Hop ddng giao
khoén cao mi d6i v6i nhimg dién tich vurom cdy tréng do thidu lao ddng va nhimg vudn ciy
néng suit kém dé tan thu san lugng; Hop tac xen canh cdy ngin ngay trén vuon cdy XDCB
nhim ting hidu qua sir dung dit; Tiép tuc khoan nhén cong lao dong va co gidi hoa trong
chim séc chudi nhim gén trach nhiém ngudi lao dong véi chét lugng, hidu qua céng viée;
Thyc hién tt don gi4 tién lwong, chinh séch phic lgi, t6 chitc tham quan, nghi dudng,
chidm séc y t& cho ngudi lao dong dé thu hat va gift chén lao déng; xay dung k& hoach, canh
thdi gid, thoi vu dé thuc hién trdng méi va tai canh vuon chudi nhim thu hoach vao thai
diém gia tdt; Trong thir nghiém céc giéng chubi khing bénh thay thé cho cac gibng ci;
Theo dbi thi trudng hing ngay, mé réng két néi giao thuong dé ky két cac hop dong tiéu
thy chudi, cao su véi gid tét; Duy tri chimg nhan VietGAP, Ma ving tréng, Mi co s¢ dong
g6i cho hoat dong sén xudt chudi dé xay dung thwong hiéu chudi tao uy tin, niém tin cho
khach hing trong tiéu thu san phim, dau tur ha tAng k thut phuc vu san xuit néng nghiép
ing dung cdng nghé cao.
IL. THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.
1. Két qua san xuft kinh doanh nim 2023 :
1.1. Dién tich: Tdng dién tich cong ty dang quén ly, st dung: 2.202,59 ha, trong do:
- Dién tich vuon cdy (cao su, chudi, mit) 13 2.056,27 ha, cy thé:

+ Dién tich cao su khai thac: 1.184,87 ha;

+ Dién tich cao su chim sé¢c KTCRB: 273,55 ha;

+ Dién tich tai canh cao su: 73,95 ha ;

+ Dién tich san xuét néng nghiép UDCNC tinh dén 30/10/2023: 204 ha;

+ Dién tich khéc : 319,9 ha.
1.2. San luong mi khai théc: 1.839,62 tan mu quy khé, dat 113,42% k& hoach nim
(1.622,0 tén), trong d6:
+ M cong ty khai théc: 1.717,40 tin mu quy khd, dat 105,88% ké hoach nim (1.622,0
tAn).
+ Mu giao khodn khai thic: 122,22 tén.
* Ning suét binh quan toan Céng ty: 1,45 tAn/ha, trong d6: NT Hoa Binh 2: 1,43 tAn/ha,
Ddi Phong Phu: 1,68 tAn/ha.
1.4. Céng tic ché bién va thu mua ché bién, gia cong mu:
- Téng san hrong mu SVR3L, SVRS ché bién 1a: 2.336,66 tan, dat 83,45% k& hoach nim
(2.800,0 tn). Trong do:
+ Mu khai thc, thu mua ché bién 14: 1.607,34 thn, dat 110,62% KH (KH 1.453 tin), trong
d6: M khai théc: 1.479,19 tén, mi giao khon nép 127,22 tAn, mu thu mua: 0,93 tén.
+ M gia cng: 729,32 tén, dat 54,14 % KH (KH 1.437 tén).
+ Ty 18 mit SVR 3L dat 99,15 %, dat muc tiéu chét lugng.
- Nguyén nhdn san lugng mi gia céng ném 2023 khéng dat ké hoach Ia do: Gi4 mi thanh
pham thép, khach hang gia cng khéng c6 14 nén ngimg gia cong.
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- M1 khai thac dem gia cong SVR CV 60: 70,9 tan

1.5. San lugng chudi thu hoach: 3.627,87 tin dat 102,19% KH nim (KH 3.550 Tén),
frong do da quy tiéu thu 20.800 cay chudi tuwong dwong 312 tén.

1.6. Trong mi :

- Dién tich mi d& thu hoach vy mua ndm 2022-2023: 87,3 ha, (NT Hoa Binh: 73,95 ha,
D6i Phong Phu: 13,35 ha). Trong d6, dién tich xen canh: 73,95 ha, doc canh: 13,35 ha.

- Dién tich d3 trdng mi 2023 dy kién thu ndm 2024: 216,37 ha, (NT Hoa Binh: 212,87 ha,
Déi Phong Phii: 3,5 ha). Trong dd, dién tich xen canh: 150,33 ha, dgc canh: 66,04 ha.
1.7.Tiéu thu san phim:

_ M cao su SVR3L: 2.575,42 thn dat 116,43 % KH nim (2.212 tén).

Gi4 ban binh quan: 33,43 triéu déng/tan SVR-3L.

- M tap: 141,71 tAn, gia bén binh quén: 14,28 tridu dong/tén.

- Chudi: 3.627,87 tan dat 102,19% KH nam (KH 3.550 Tén), gia tiéu thy chudi binh quin
1: 9,45 triéu dong/tan.

2. Thue hién céc chi tiéu tai chinh ndm 2023: Trong ndm 2023 mac du tinh hinh san
xuét kinh doanh gip rit nhicu khé khin nhung Cong ty luén thuc hién tbt viée kiém soat
chi phi trong san xufit ¢é kidm so4t gia thanh san pham, tin dung thdi co dé tiéu thu san
phim gép phén ting loi nhufn. Déng thoi Cong ty duge chia ¢ tirc tir hoat dong dau tu
vio Céang Baria Serce. Céc chi tiéu tai chinh ndm 2023 dat dugc nhu sau:

-Téng doanh thu va thu nhap khéc : 160,04 Ty dong, dat 105,3 % KH (152,0 Ty ddng);

- Loi phuén trrée thué : 37,16 Ty ddng, dat 112,6 % KH (33,0 Ty dong);
- Loi nhudn sau thué : 32,84 Ty ddng, dat 109,5 % KH (30.0 Ty dong);
- N§p ngén sach : 20,39 T§ ddng, dat 138,7 % KH (14,7 Ty dong).

3, Hoat déng dau tw:

3.1. Hoat dong dau tw XDCB nji bd:

*Téng chi phi dAu tu XDCB nam 2023: 16.711,0 triéu ddng, dat 24,51% KH (KH

68.170,0 triéu dong), trong do:

- Trdng méi va chér.r,} soc viron cdy cao su KTCB (Tréng md&i: 73,95 ha, cham s6c: 353,91

ha): 4.752,86 triéu dong.

- PAu tu san xuit ndng nghiép CNC: 4.905, 0 Triu dong.

- PAu tu khéc: 7.053,14 triéu dong.

Nguyén nhén nhan thuc hién ké hoach ddu tu XDCB chi dat 24,51% la do: Nim 2023

Cong ty chua trién khai trong 116 ha chuc”'{i do thay ddi chii trrong xin chuyén sang cly dn

qui va cdy cong nghiép lau nim; Viéc dau tu dudmng nude tram bom cho 60 ha chudi &

HB2 chqa thuc hién; Chi phi dau tu tii canh cao su, chim soc cao su KTCB tiét ki¢m hon

so voi ke hoach.

3.2.Tinh hinh dau tw von ra ngoai doanh nghiép:

- Nim 2023 Céng ty khdng co diu tu vén ra ngoai doanh nghiép.

- Céng ty duge chia cb tirc tir hoat déng dAu tu truée ddy vao Cong ty CS phén Dich vu

Xuit nhap khiu Néng Lam San va Phan bon Ba Ria (Baria Sercece) v6i s6 von la

1.796.000USD twong duong véi 26.811,0 triéu dong theo ty gié tai thi &iém gop von,
3

Béo cdo két qua SXKD ndm 2023, phuong hudng, nhiém vu ké hoach ndm 2024 Ban Téng gidm doc

P 2 A\
g_‘ 0, O \%\

1—
—
—

)

I~




chiém ty 1§ 12% vén diéu 1é cia Céng ty ndy; Viée diu tu vio Baria Serece mang lai két
qué cao, hiang nim Céng ty ddu duge chia ¢b tire:
+Nam 2021: 25,92 ty ddng (Cb tirc ciia nim 2020).
+Nam 2022: 24,08 ty ddng (Cb tirc ctia nim 2021).
+Nam 2023: 12,32 ty ¢dng (C4 tirc cia nim 2022).
4.Céng tac thye hi¢n tidn lrong va ché d6 chinh sach déi__vé’i ngudi lao djng.
Téng s6 ngudi lao déng trong Cong ty dén ngdy 31/12/2023 1a: 275 ngusi,
- Lao ddng binh quan trong ndm: 324 lao dong.
-Téng quy Ivong thyc hign trong ndm 2023 14: 37,66 Ty don g.
- Két qua thu nhap binh quan nim 2023 dat: 10,20 tri¢u ddng/ngudi/théng, trong do tidn
luong binh quén 1a: 9,69 triéu ddng/ngudi/thang.
- Quly khen thudng- phiic loi phén phéi truc tiép cho NLD thyc hién: 7,19 Ty déng.
Cong tdc trich lap, quan Iy sir dung qu§ khen thudng, quy phic loi hang niam duoge thue
hién trén co s Nghi quyét ciia Dai Hoi dng cé déng thudng nién.
- Trich ndp kinh phi céng doan, BHXH, BHYT, BHTN duge thuc hién theo Luit Cong
doan va luat BHXH thuc hién trong nim 2023:

+BHXH: 4.325.120.447 ddng.

+BHYT: 768.219.885 ddng,

+BHTN:  339.221.486 ddng.

+KPCD:  336.846.000 déng,

5. Nhimg bi¢n phdp, gidi phip da thure hién dé dat dwoc két qua SXKD, hoan

thanh nhiém vy ké hoach nim 2023:
*Pdi voi trdng méi, chiim séc viron cdy cao su KTCB:
- Chuén bj t6t khau lam dat, chon gibng phuc vu cho ké hoach trong mai 73,95 ha cao su
tai NTCS Hoa Binh 2 dam bao diing thdi vu. U tién tuy€n chon nhitng giéng cao su dé
tai canh, trdng médi theo khuyén céo cia Vién nghién ctru Cao su Viét Nam chon nhitng
gibng “cay to, mi nhiéu” € vira khai thac mu, dén khi hét chu ky thi khai théc g6 nhim
nang cao hi€u qua san xuat.
- Thudmg xuyén kiém tra tinh hinh sau bénh trén vudn cdy KTCB, phat hién va phong tri
kip thoi, kiém soat tt co dai trén vuon.
- Tiép tuc co giéi héa cac cong doan chim soc vudn cdy XDCB va tiép tuc ap dung khoan
nhén céng chim sdc;
-Tiép tuc hop tic xen canh cdy ngén ngay nham tiét kiém chi phi chim séc dbi véi vuon
cdy nam 1- 3 va tang higu qua sir dung dét.
*Doi véi virdm cdy khai théc:
- Tich cyc tuyén dung lao ddng khai thic ngay tir diu nim, ting don gid tién lwong va ché
dd dai ngd hap dan de thu hit lao dong nhim sip xép du lao dong d€ dua toan b dién
tich dat tiéu chuan vao mé cao.
-Hop déng giao khoén cao mu ddi véi nhilg dién tich vuon cdy ning suét kém va nhitng
dién tich khong b6 tri cao nhim han ché tinh trang b6 tréng virom cdy va tin thu san
lugng,
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- Ap dung bén phén theo khuyén céo chuin doén dinh dudng cia Vién Nghién ciru cao su
Viét Nam, dim bo bén diing thdi vu, bén di dinh dudng dé ting ning sut, san lugng
mu va virdn cdy sinh trudng tbt.

- Trang bi méi che t6, mang che mua ngay tu dAu mua khai thac dé tin thu, trénh thét
thodt mu trong nhitng ngay mua.

- Ap dung ché d6 cao phi hgp, tang cudng kidm tra 181 k¥ thuét, kém c3p, ning cao tay
" nighé cia ngudi lao dong, nhét 12 nhimg lao dong méi tuyén dung: Kiém soét viéc st dung
thude kich thich cia ngudi lao dong két hop kiém soét chét lwong mu nuéce, dd DRC.

- Thuc hién tot cong tdc phun thuéc phong trir bénh phén tréng kip thoi, hidu qua nhim
dam bao bd 1a vuon cay t6t khong bi nhiém bénh va rung. Thuc hién t5t cong tic bdo vé
thure vat vuon cay nhim dam bio vudn cdy sinh trudng tét cho nang sudt, san lugng cao.

- Cling ¢b, séQ xép lai lyc Lrong béo vé, phin cong hop ly, ting cuong cong tic quan ly,
bao vé sin phim ma nude, mi tap, duy tri truc gift mi qua dém dé trinh mét cdp mu (tan
thu t6t san lugng).

*P i véi ché bién, thu mua, gia cdng mi:

-Tang cudng cong tic kiém soat chét luong mu ché bién va gia cong, dam bao 6n dinh
chit lrgng. |

- Tiép tuc tai sir dung nwéc trong ché bién va gia céng mu gitp tiét kiém nudée va chi phi
xit Iy nuée thai. Thue hanh tiét kiém trong sin xuét nhim ha gid thinh sén phém.

- Hoan thién céc thi tuc lién quan dén cong tac bao vé mdi trudong theo Ludt Bao vé moi
trudmg s6 72/2020/QH14.

*Péi v6i san xuat ndng nghiép ing dung cong nghé cao:

Xin chi trrong chuyén dbi cdy trong trén dién tich 176 ha vdi cac cay trong chudi, sau
riéng. Trdng mdi 27,13 ha chudi tai Doi Phong Phi va téi canh chudi theo ké hoach.

- Nghién ciru sir dung giéng chubi khing bénh 8 tiét kiém chi phi bao vé thyc vat, giam
rii ro dich bénh trén céy trdng, mang lai ning suit va hiéu qua cao.

- Tang cudng cdng tac thir nghiém cac loai phén bén, wu tién sir dung céc loai phén sinh
hoc c6 hiéu qua nhim néng cao hiéu qua kinh t€ va than thién v&i moi trudng. Chi trong
cong tAc quan Iy dich hai trén ddng, ép dung céc bién phap phong trir dich hai tong hop
(IPM) nhim quén 1y t6t dich hai trén vudn cdy.

“Khoan chim sé¢ v t chirc khau thu hoach chudi tt, dam bao chét luong dat tiéu chuén
xuét khéu, ting ning suat, san lugng.

-Thuc hanh tiét kiém trong sén xuAt Néng nghiép tmg dung cong nghé cao nhu: theo dai,
tinh toan lwong mua, tranh gitr cao diém d€ tiét ki¢m chi phi dién va nuée tudi. Tiép tuc

nghién ctru, dic rit kinh nghiém, dé ra nhimg giai phap, séng kién trong sén xudt nhu: cai
tién cAc cong viée trén ddng, tiét kiém trong sir dung dién, nude, vat tu, thudc bao vé thue
' vat... dé ha gi4 thanh san phim, ning cao kha ndng canh tranh, dem lai loi nhuén tdt hom.
- Ung dung khoa hoc cong nghé vao san xuit néng nghiép, img dung Flycam trong phun
thudc trén dién réng dé giam chi phi, co gidi héa, tr ddng héa nhim tiét kiém chi phi,
tang nang suét lao dong, giam 4p luc thiéu lao dong.
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- Thir nghiém Phuong én ‘U cii chudi lim phén bén cho vudm ciy” nhim tan dung tan du
thue vat, ting lugng hitu co cai tao dat, tiét ki¢m chi phi phan bén va han ché 6 nhidm
mdi truong.

-T4n dung loi thé v& thé nhudng, nguén nude, khi hau...tAp trung mé réng san xuit cac
sin phim cay #n qua: chudi, siu riéng xuat khiu. Tép trung chdm s6c nhitng vurdon chubi
dat tiéu chuén, chit lwong, canh th¥i vy trong, thai vu ¢ cdy con, dé th¥i diém thu hoach
roi.vao thoi diém thi truomg khan hiém nguén hang, gié cao dé bén gbp phén gia tang
doanh thu, loi nhugn. Dong théi tip trung chim sée nhimg vuon cdy dat tiéu chuin dé ban
non vudn cdy, chét 13, dm béo hidu qua dAu tu, trénh i ro. Tang cudng khdo sat, tham
nhdp nhitng thi trudng méi, két ndi giao thwong dé tim kiém, khai théc thi trudng tiém
ndng, tiéu thu on dinh, tir 46 mé rong sin xuit thém cdc sin phim cdy 4n trai ¢6 gi4 tri
kinh t¢, da dang héa san phim nhim mang lai hiéu qua hon...

- Kiém sodt t6t chi phi sin xuft chuéi, dinh muc nguyén vat liéu dé én dinh gi thanh,
dam bao hiéu qua kinh té,

- Tiép tuc xay dung thwong hiéu, nhan hiéu chudi Théng Nhét trén co s& cac hé théng
thue hanh néng nghiép t6t VietGAP va ma ving trdng, ma co s déng gbi da dugc chimg
nhén va cép ma sd. Duy tri va cai tién hé théng VietGAP, kh&"mg dinh thuong hiéu, nhin
higu Chudi do céng ty san xudt, chit luong sin phim dap img céc tidu chuén, tao niém tin
ddi véi khach hang nhm thdm nhip céc thi truong Khu vue Chiu A (Trung Quéc, Han
Quéc...) vi céc kénh bén 1é ndi dia.

*Cong tic thwong mai:

+ Tich cyc quan hé khéch hang, két ndi giao thuong, tim kiém khach hing méi @ mé
rong thi truong tiéu thy sin phdm cao su, chudi. Cép nhat kip thoi cc kénh théng tin gia
ca thi truong néng sén (chudi, cao su...) d& chu déng trong tiéu thu san phim.

+ Tiép cén céc kénh ban 1& trong nuée dé m rong ticu thu ndi dia déi véi sin phém
chubi.

+ Lép du phong quan ly rii ro hang ton kho. Lap ké hoach nhu ciu vat tu, nguyén nhién
vét liéu, héa chat phuc vu san xut, theo dai gid ca thi trudng d& xuit mua vio & thei didm
gid thdp nhét nhim ha gi4 thanh sin phim.

+ Téng cudng tim kiém céc nha cung tng méi dé ¢6 gid ca canh tranh nhét, gitip tiét kiém
chi phi .

*Cong tic ATVSLD, PCC, Bio vé méi truong.

+ Kiém tra, bao tri bao dudng thudng xuyén Hé théng xir Iy nuée thai, tiép tuc van hanh
hé théng Xt ly nudc thii, dim bao nuéc thai ra moéi truong dat QCVN 01-
MT:2015/BTNMT, loai B.

+T4i sir dung nuéce trong ché bién mu d8 giam luong str dung va nude thai.

+Thye hién nghiém céc yéu ciu ciia phép luat lién quan dén cong tac bao vé moi trudng.
Dam bdo sin xuét xanh- sach- dep, than thi¢n méi trudng, thudng xuyén kiém tra an toan
vé sinh lao dong, duy tri cong tac dién tap cong tic PCCN, cdng tac tmg phé tinh hudng
khan cép, ting phé sy cb méi truong, _

* Cong tac Quin Iy chit lrgng ISO 9001:2015; ISO 14001:2015; TCVN 3769:2016;
TCVN 11892-1:2017.
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+ Duy tri thye hién tét céng téc quan ly chét lugng sin phim mu SVR 3L, SVR 5 theo
TCVN 3769:2016, Cong tic quan ly chit lrgng ISO 9001:2015; quan ly méi truomg ISO
14001:2015, dam bao dugc Trung tdm Quacert danh gid gidm sat dinh ky dat yéu céu.
+Duy tri va cai tién ap dung TCVN 11892-1-2017 (VietGAP) cho san phém chubi da
duge chimg nhan va thye hién ddy di quy dinh vé quén ly, sit dung mé ving tréng, ma co
s¢ dong gdi chubi da dugc cap. Thye hién t6t An toan vé sinh thuc phim trong qué trinh
- trong; chdm séc, thu hoach, so ché va déng g6i chubi. e e e

* Panh gia chung : _

Nhin chung, trong nim 2023 bén canh nhiing thuan loi nhu: gia chudi uén duy tri &
mirc t6t trong 06 thdng ddu nim, thoi diém cudi thing 6 va quy IV gia chudi giam sdu
nhung nhé canh thoi vu trdng, thdi vu chira cdy dé trai nén san luong chudi thu hoach cia
Céng ty da s6 roi vao thoi 'tiiém c6 gia tot, ddng thoi cong ty du bao thi trudmg ky két hop
ddng chét gia tiu thu chudi, viée tuyén dung lao dong khai thac tai khu vuc Nong truong
Hoa Binh 2 dép tmg nhu ciu khai thdc mi ndm 2023. Bén canh d6, Céng ty con gip mot
s& khé khin nhwr: Gi4 cao su trong 8 thing d4u nim gizm manh trong khi gia vat tw, phan
bén, hoé chét va nhién liéu phuc vu sin xuit ludn & mirc cao; gia cao su giam lién tuc nén
khach hang ngimg gia cdng mu; Dich bénh vang la thdi than trén ciy chudi da 1am thiét
hai hon 30.000 cy chudi dang trong giai doan chudn bj tro budng dan dén thét thu sin
luong chudi; Thai tiét mua dam lién tuc trong quy III lam thét thu san luong mu, chia loi
nhuin tir Cang Baria Serece giam hon mét nffa,... Tuy nhién, nhd vao viée canh thoi gia
thi truomg dé san xulit chubi, viéc tuyén dung kip thdi lao dong phuc vu cong téc khai thac
mu tai NTCS Hoa Binh 2, vige ky két c4c hop dong hop tac xen canh cdy ngén ngy trén
vudn ciy cao su XDCB, viéc quan ly tiét kiém chi phi,....d& mang lai ngudn doanh thu, loi
nhuan nhét dinh. Bén canh d6, Ban lanh dao Céng ty dd nhén dinh truée nhing rii ro va
tan dung co héi ky két duoc nhidu hop dong tiéu thu san phim, giao khoén cao mu...gp
phén ting doanh thu va lgi nhuén cho Cong ty. Pdng thoi, Cong ty ciing 4p dung nhiéu
gidi phap trong quén 1y nhu: tiét kigm chi phi sin xudit, kidm soét gi4 thanh san pham, tiép
tuc &p dung co ché khoan trong trong, chdm séc cao su va san xuét nong nghiép gitp tiét
kiém chi phi; duy tri viéc hgp tdc xen canh cdy ngén ngay trén vudm cdy cao su cling
mang lai hiéu qua dédng ké; Hop ddng giao khoén cao mu trén nhitng dién tich thiéu lao
dong dé tin thu san lwong; b6 tri ché dd cao phit hgp va m& cao nhitng vudn cdy dén tudi
khai théc d& ting sin lugng... Cling v6i d6 12 sy doin két, dong long chung sirc cia tap
thé Nguoi lao d6ng Cong ty da sit canh cing v6i Ban lanh dao Céng ty huong img cac
phong trao thi dua lao ddng san xuét, vuot qua kho khan phén d4u thye hién céc chi tiéu
san xuit kinh doanh trong nim 2023 dat va vuot mirc ké hoach dé ra. -

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2024

1. Du bdo vé thi trurdng cao su, chudi nim 2024:

Nam 2024 dy béo thi trzdong cao su ¢6 nhiéu tin hiéu tich cue, nhu cdu cao su va gia
cao su dy kién ting 1én do Trung quoc s€ c.'Ifiy manh ticu thy 6 té trong ndm 2024 ciing
phu thiic ddy céc hoat dong san xuat, din dén nhu cau nhap khéu cao su @& san xuit 16p

r

xe vi cac san phim khéc ting lén. Vigc Trung qudc ¢y manh nhép khau cao su s& I3
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dong luc ting gid cao su toan cau. Theo théng ké c6 90% tdng luong cao su xuét khiu cia
Viét Nam 14 sang thi truong Trung Qudc. Bén canh do, gié cao su thién nhién ting hay
gidm con phu thuge vao gid dau. Theo dur bio gid diu dAu nim 2024 ciing ¢6 nhidu tin
hiéu lac quan.

Ngénh rau qua Viét Nam nim 2024 dy béo sé& tiép tuc lap dinh méi, kim nganh xuft
khiu rau qua c6 thé vugt qua con sé 6 ty USD, tham chi 1én méc 7 ty USD, tir d6 14 dong
lre d& vuon t6i cudng qudc xudt khiu rau qua. Theo du béo trong thoi gian t6i Trung
quéc c6 xu hréng ting nhap khéu qua chuéi tir thi trrong Viét Nam boi thuan lgi vé vi tri
dia Iy. Bén canh d6, dién tich trong chudi ciia Trung quéc di giam do chi phi vt tu nong
nghiép diu vio, chi phi thué dt, cong lao déng tang va dich bénh trén chudi ngay cang
nhidu lam cho tréng chudi khong hiéu qud. Hién nay Viét Nam dang 1a thi truong ding
thr 2 v& cung cip qua chudi cho Trung Quéc.

-Bén canh nhitng tin hiéu kha quan tir thi trudmg cao su, chudi nam 2024 Coéng ty du
kién s& con phai d8i mat véi mbt s6 khé khin nhu:

+ Nén kinh té toan ciu tiép tuc du béo gép nhiéu khé khin trong qua trinh phuc hoi.
Canh tranh chién Iugc gilta céc nude 16n ngdy cang gay git hon, nhit la xung dot tai
Ukraina va dai Gaza dién bién phirc tap nhidu kh ning con kéo dai 1am gia ting thém bt
én dia chinh trj trong khu vue va cé thé tic dong lau dai dén ngudn cung, gia diu, moi
trudmg kinh té, chinh tri toan cAu. Lam phat, chinh séch tidn t€ ciia mét s6 nén kinh té 16n
duge dy béo con chira dung nhiéu yéu té rii ro. Nhidu quéc gia thyc thi chinh séch tdng
cudng béo ho hang hoa san xuét trong nuéc; ddy manh sin xuit ndng san dé chu dong
nguén cung, tng phé véi tac dong ticu cuc cua Elnino.

+ Nam 2024 du bio thoi tiét s& khic nghiét, néng néng, dién bién thoi tiét theo xu
thé Elnino s& anh hudng dén hoat déng sin xuit néng nghiép.

* Trong théng 1/2024 gi4 chudi gidm manh do thoi tiét Trung Quéc khéng lanh
nhu moi nim nén chudi eta Trung quéc dim bio miu ma va chét luong do d6 lugng nhép
khau chudi nuée nay giam dan dén gia chuéi gidm manh, sang thang 02 gié chudi d& phuc
hoi tang tré lai v tir théng 3 gia chuéi gidm va dao dong & mirc trung binh.

+ Viéc chia cb tirc tir Cang Ba Ria — Sercce du kién s& giam tir 40-60% do Céng
thuc hién ké hoach d4u tur néng cip ciu céng, mua sim cu ber va lap dat biang chuyén van
chuyén ty dong.

Tir nhimg dy bédo trén cho thiy tinh hinh san xuit kinh doanh cia Cong ty trong
ndm 2024 s& cdn tiép tuc gip nhiéu khé khin.

2. Dw bio vé ning suit, sin lrong va lao dong:

+ Tinh hinh lao déng: Nam 2024 Tinh hinh lao dong khu vyc néng truémg Cao su
Hoa Binh 2 twong d6i én dinh, dap tng nhu cAu khai thic trong néim 2024,

+ Lao dong khai thdc mu tai khu vuc Péi Cao su Phong Phii tiép tuc duy tri lao
dong hién c6.

+ Nam 2024 dy bédo ning sudt vuon cdy cao su trong diéu kién du lao dong, b tri
ché dd cao phit hop va thoi tiét thuan loi thi ning suét binh quan: 1,52 tin/ha.

+ 8én lugng chudi: Cén c vio dién tich tréng chuéi, tinh hinh sinh truéng va phat
txzién vudn chudi hién nay. Dur kién san lwong chudi cia Cong ty ndm 2024 dat: 6.500,0

-

tan.
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3. M{jt s6 chi tiéu chit yéu trong nam 2024:

Stt Chi tiéu PVT KH 2024
1 | Sén lrong mi khai thac Tén 1.870,0
2 | San hrong mit SVR ché bién va gia cong Tén 5.195,0
3 | San luong cao su tidu thy trong nim Tin 1.700,0
4 | Séan lugng chudi Cavendish thu hoach va tiéu Tén 6.500,0

thu trong ndm
5 | Gi4 ban thanh phim cao su binh quén Tr. Pdng/thn 36,6
6 | Gi4 ban chudi binh quan Tr. Déng/thn 8,0
7 | Téng doanh thu Triéu dbng 165.000
8 | Loinhun trirde thué Triéu ddng 38.000
9 | Loinhudn sau thué Triéu dong 33.000
10 | Nop ngén sich Triéu déng 16.200

4. Ké hoach ddu tw XDCB nim 2024:
Ké hoach diu tr trong nim 2024 véi téng mitc vén ddu tu 12 20.741.000.000 déng, bao

gbm:
DVT: Dong
K& hoach Piu tw niim 2024 20.741.000.000
Trong do:
+ 1 rang méi va chim séc vuon cdy cao su kién thiét co bdn 1.491.000.000
+ Tmng maoi vwon Sau Rteng(ﬁﬂha) 9.000.000.000
+ Pau tw méi Hé thong Cdp treo qudy ch udi (16 1,2,3,4,5
Dgi TNI, 16 B94, Biu Mj. 4.000.000.060
+ Pau tw Hé thong rong roc thu hoach: Lo 1,2,3,4,5 3.500.000.000
+ Mua sim 01 O Té 1.000.000.000
+ Dau tu khdc 1.750.000.000
»  Sta chita Vin phong Dgi cao su Phong Phi 500.000.000
»  Sita chira, x4y dumg kho ,bdi Pgi Thong Nhdt 1 1.250.000.000

5. Giai phap thwe hién :

5.1.D6i v6i chiim soc vedn ciy cao su KTCB:
- Tiép tuc chim séc vurdn cay KTCB, bon phén diy di va kiém soét cd dai, phong trir séu
bénh kip thoi, dam bao cdy phat tncn tot, ty 18 tang trréng vanh thén hing ndm dat tiéu
chudn ngénh. Ap dung bién phép cét co bang méy thay cho phun thudc c6 nhim bio vé
hé sinh vt d4t, tranh tic dong khdng loi cho céy trdng vé lau dai.
- Tiép tuc co gi6i héa céc cong doan chim séc vudn cly XDCB va khoédn nhén cong
chim séc;
-Tiép tuc hop tic xen canh cdy ngén ngay nhim tiét kiém chi phi chim séc (l4y ngén nudi
dai) d6i véi vuom cly nam 1- 3 va ting hiéu qua sir dung dAt.

Bdo cdo két qua SXKD ném 2023, phuwong hucdng, nhiém vu ké hoach nam 2024
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5.2.P6i véi veon ciy khai thac:

- Ngay tir d4u nim tuyén dung du lao ddng, b tri sip xép bn dinh dam bio nhu ciu khai
thdc trong nim.

-Tiép tuc hop ddng giao khoan cao mu déi véi nhitng dién tich vuom cdy ning sudt kém
va nhimg dién tich khéng bd tri cao nhim han ché tinh trang bo tréng virdm cdy va tan thu
san lugng. B

- Thaoh ly nhimg di¢n tich vuon cdy ning suit kém nim trong ké hoach thanh ly dé tai
canh céc giéng méi cho ning suit cao “c8y to, mi nhidu” d vira thu hoach mu vira thu
hoach gd vé sau.

- Tiép tuc bén phén theo khuyén c4o chuin doan dinh dudng ctia Vién Nghién ciru cao su
Viét Nam, dim béo bén diing thdi vy, di dinh dudng dé ting ning suit, san lugng mu va
vudn ey sinh trudng tét,

- Trang bi mai che 6, méng che mua ngay tir dAu mia khai théc d# tan thu, trénh thit
tho4t mu trong nhitng ngay mua. :

- Ap ché @6 cao ph hop, ting cudng kiém tra 181 k§ thuat, kém cép, néng cao tay nghé
clia ngudi lao dong, nhét 1a nhitng lao déng méi tuyén dung. Kiém soét viéc str dung
thudc kich thich cuia ngudi lao déng két hop kidm soét chit luong mi nuéce, @6 DRC.

- Thye hién t6t cong tac phun thudc phong trir bénh phén tring kip thoi, hidu qua nhim
dam bao bd 14 vudn ciy khoe manh, Thuyc hién tét cong tac bao vé thuc vit vudm ciy
nhim dm bao virom cdy sinh trudmg tét cho ning suét, san luong cao.

- Ciing cb, sép xép lai Iuc lrgng bao vé, phén cong hop 1y, tang cudng céng téc quan ly,
bao v& san phim mu nuée, mi tap, duy tri tric gift mi qua dém d2 tan thu tt sén lugng.
5.3.D6i v6i ché bién ma:

+ Tiép tuc ché bién va gia cong mi dam bao chét lrgng mi SVR 3L theo TCVN
3769:2016.

5.4.D0i véi san xuit nong nghiép ing dung céng nghé cao:

-Thuc hién vin ban s6 1836/UBND -VP ngay 16/02/2024 ctia UBND Tinh Ba Ria-Viing
Tau va vin ban s 973/SNN-BVTV ngay 28/02/2024 clia S¢ Néng nghiép va PTNT Tinh
BRVT V/v chuyén dbi co cdu cdy trdng cua Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhét dbi véi
dién tich 175,97 ha tir trong cdy cao su sang cdy an qud lu ndm va cdy cong nghiép
1&u ndm, Céng ty tiép tuc thuc hién céc thii tuc lién quan dén chuyén ddi dit dai. Piu tur
hé théng c4p treo chong ngd @b va rong roc thu hoach cho céc 16 chudi tai Farm Théng
Nhit 1 va L6 B94, Bau M.

- Uu tién sir dung céc gidng chudi khéng bénh vang 14 théi than trén vuon chudi tréng
méi va téi canh d& han ché riii ro do dich bénh.

- Dénh gié néng luc cdc vuon chudi vu 3, tinh hinh cdy con vu 4 tai Poi Thong Nhat 1 dé
tiép tuc chira cy nhim han ché chi phi diu tir t4i canh, ting loi nhuén.

- B6 sung hoan thién quy trinh k¥ thuit trong chim séc, bao vé thuc vat trén vurdn chudi,
kiém soét chi phi thubc BVTV, Phén bon, vat tu ...dé ha gid thinh sin phim nhim ning
cao loi nhuén.

- Tiép tuc ddu tr hé théng cap chang chéng ngi db va gia c6 hé théng cdp dd c6 dé han
ché riti ro gy d3 do gi6 16c.
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- Chim séc tot 20 ha su riéng, dic rit kinh nghiém, xdy dyng quy trinh k¥ thujt trdng,
chim séc sau riéng .

- Tiép tuc thir nghiém cac loai phén bén, wu tién sir dung céc loai phan sinh hoc ¢6 hidu
qua nhim nfng cao hiéu qua kinh té va thén thién véi méi trudng. Chi trong cong tic
quan ly dich hai trén dong, d4p dung céc bién phip phong trir dich hai téng hop (IPM)
nham quan ly tot dich hai trén vudn cdy.

—Tiép tuc khoan chim séc va td chic tét thu hoach chudi, dam bao chit lwong dat tidu -

chuin xuit khiu, ting nz“mg suét, san huong,

-Tiép tuc thuc hanh tiét kiém trong san Xuét Nong nghlcp ung dung cong nghé cao nhu:

theo d&i, tinh toén Lrong mura, trinh gidy cao diém dé tiét kidm dién va nudc tudi. Tiép tuc

nghxcn clry, die rut kinh nghiém, @& ra nhitng giai phap, sing kién trong sin xuat nhur: céi

thIl cac cong vige trén dong, tiét kiém trong sir dung dién, mrée, vit tir, thudc bao vé thuc
.. 88 ha gi4 thanh san phim, ning cao kha ning canh tranh, dem lai lgi nhuin t6t hon.

- Ung dung khoa hoc cdng nghé vao san xuét néng nghiép, co gi6i hoa, tu dong hoa nhim

tiét kiém chi phi, ting ning suit lao ddng, giam 4p lvc thiéu lao dong.

- X4y dung dinh mitc kinh té k§ thudt déi véi viéc quan Iy sir dung nhién ligu- vat tu- hod

chét trong san xuat néng nghiép.

- Tiép tuc thye hién viéc & cli chudi 1dm phan bén cho vudn cdy nhém tén dyng tan du

thue vét va tiét kiém chi phi phan bén.

-Tin dung loi thé vé thd nhudng, ngudn nude, khi héu...tap trung m& rong san xudt cac

san phdm cly dn qua: chudi, sau riéng xuat khau. Tap trung chdm s6c nhimg vuon chudi

dat tiéu chuan, chat lugng, canh thi vy trong, thoi vu @8 cay con, dé thoi diém thu hoach

roi vdo thdi diém thi truong khan hiém nguon hang, gi4 cao dé ban. Pong thoi tip trung

chdm séc nhitng vudn cdy dat ti€u chuin dé ban non vudn cdy, chét 13i, &im bao hlcu qua

dAu tw, tranh rii ro. Ting cudmg khio sét, thdm nhdp nhimg thi trrong méi, két ndi giao

thuong & tim kiém, khai théc thi trwong tiém ning, tiéu thu 6 on dinh, tir 46 m& rong san

xut thém cac sin pham cdy &n trai c6 gié tri kinh té, da dang hoa san phim nhim mang

lai hi¢u qua hon...

- Tiép tuc x4y dyng thuong hiéu, nhan hiéu chuo1 Théng Nhit trén co sé céc hé théng

thyc hanh néng nghlep t6t VietGAP va mé ving tréng, mi co s& déng gbi da duge ching

nhén va cap ma s6. Duy tri va cél tién hé théng VietGAP, khing dinh thuong hmu nhén

hiéu Chudi do cong ty san xut, chit lrgng san phdm dap tmg céc tiéu chuin, tao niém tin

d6i v6i khach hang nham tham nhdp céc thi trudng Khu vuc Chéu A (Trung Quéc, Han

Quéc, Nhét Ban...) va.cac kénh ban 1& ndi dia.

5.5.Cong tac thirong mai:

+ Tich cuc quan hé khéch hang, két ndi giao throng, tim kiém kh4ch hang méi dé mo

rong thi trudng tiéu thu san pharu cao su, chudi. Cap nhat kip thoi céc kénh thong tin gia

ca thi trudng ndng san (chudi, cao su...) & chi déng trong tiéu thu san phém.

: Tlcp can cic kénh béan 1é trong nudc d& mo rong tidu thu ndi dia dbi vdi san phim

chudi.

+ Lap dy phong quéan Iy rii ro hang tdn kho. Lap k€ hoach nhu cau vit tu, nguyén nhién
vat liéu, hoa chat phuc vu san xuit, theo ddi gi4 ca thi truong a8 xuat mua vio & thoi diém

gi4 thAp nhét nhim ha gi4 thinh sén phim.
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+ Téng cudng tim kiém céc nha cung tmg méi dé c6 gid ca canh tranh nhat, gitp tiét kiém
chi phi .

+ Lap ké hoach cung cép phan bén, thuéc BVTV phuc vu san xuét theo quy, 06 thang va
nim @ t6 chitc ddu thiu nhim @am bao c6 gi4 mua vio canh tranh nhit,

5.6.Cong tic ATVSLD, PCC, Bio vé méi truong.

Thuc hién nghiém cic yéu ciu cia phép lut lién quan dén cong tac bao vé méi tnrdng.
Dim bao sin xudt xanh- sach- dep, than thién méi truéng, thuong xuyén kiém tra an toan
vé sinh lao dfng, té chirc cho Ngudi lao d6ng tham dy tap huin an todn vé sinh lao dong
khi dén thoi han, duy tri cong téc dién tip PCCN tai cic don vi trong todn cong ty.

5.7. Cong tic Quan ly thye hanh Néng nghiép tét (VietGap) theo TCVN 11892-
1:2017, an toan vé sinh thwe phim, ma viing trong, mi co s& déng goi chubi:

- Tiép tuc duy tri va cai tién 4p dung TCVN 11892-1-2017 (VietGAP) cho sin pham néng
nghiép (chudi) di dugc chimg nhén va thyc hién ddy du quy dinh vé quan ly, sir dung ma
vimg tréng, mi co s& déng géi chudi di duoc cép. Thyc hién ot céng téc An toan vé sinh
thue phim trong qué trinh trdng, cham séc, thu hoach, so ché va déng goi chudi.

5.8.Thuc hién quy ché dan chi & co s&

- Tiép tuc thyc hién Quy ché dan chii & co s&, Quy ché dbi thoai tai noi lam vide theo
Nghi dinh 145/2020/ND-CP ctia Chinh Phii ban hanh ngay 14/12/2020 nhim xay dung
mdi quan hé lao déng hai hoa, 6n dinh va tién b tai doanh nghiép.

- Tuyén truyén va phd bién siu rong, kip thoi téi ngudi lao dong céc thay ddi vé ché do,
chinh s4ch clia Nha nuéce dé ngudi lao dong hiéu va an tAm céng tic.

3.9. Cong tac thi dua, khen thuéng, ky luét

-Phéi hop Cong doan phét dong cic phong trao thi dua lao déng gidi, lao dfng sang tao,
rén luyén tay nghé, thi dua lao dong san xuit nhim phén diu hoan thanh ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2024,

-Thyc hién khen thuéng kip thoi, ding ngudi, ding viéc nhim nhan réng nhimg dién hinh
tién tién tai don vi.

-Téng cudng cdng tic tuyén truyén ndi quy lao ddng, quan triét y thirc t6 chirc ky lut déi
v6i Ngudi lao dong; gén trach nhi€m, hiéu qua cong viée va nang suét lao ddéng vdi cong
tac khen thudng, ky luit.

Trén day 12 Béo cdo ket qua thye hién ké hoach sin xuft kinh doanh nim 2023 va
phuong huéng, nhiém vu ké hoach nim 2024 ciia Céng ty C phin Cao su Thong Nhat.

Noi nhin:
- HBQT Céng ty.
- Luwu: VT,

o r Al f (D
Sguyon! hil Thanty i
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HOI DONG QUAN TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

UY BAN KIEM TOAN Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 03/BC-UBKT Ba Ria, ngay 10 thang 04 nam 2024
BAO CAO
CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI DOC LAP
TRONG UY BAN KIEM TOAN

Kinh gri: - Dai Hbi déng C4 dong thudng nién 2024;
- Héi déng Quan Tri,

Cén cir theo quy dinh tai Didu 284, Nghi dinh sé: 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia
Chinh Phti. Thanh vién Héi ddng quan tri doc lap trong Uy Ban kiém to4n xin Bio c4o Dai héi

ddng CH dong thuong nién nim 2024 vé hoat dong trong ndm 2023 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN
1. V& co cAu td chire:

Uy Ban Kiém Toén duoc thanh 18p tir thang 9 ndm 2021 theo Nghl quyét Dai hoi déng C
dong thudng nién ngay 30/9/2021, nhan sy Uy ban kiém toan bao gbm:

+Ong Nguyén Thanh Binh ~ — Thanh vién doc lap HDQT — Chu tich UBKT
+ Ong Pham Anh Son — Thanh vién ddc lap HPQT — Thanh vién UBKT

Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khéc cia cée thanh vién Uy Ban kidm todn nim
2023 : Hudng theo phu cAp ciia Thanh vién Hbi ddng quan tri.

a/ Chi phi hoat dong: Khong

b/ Cac loi ich khac: Khéng
2. Tong két cac cuje hop ciia Uy Ban Kidm tosn :

Trong nim 2023 Uy Ban Kiém toan d4 td chirc 03 cude hop dinh ky va dot xudt voi sy tham
gia clia 100% céc thanh vién Uy ban Kiém toén, cu thé:

- Phién hop ngay 07/3/2023: Dénh gia cong viéc nim 2022, x4y dung ké hoach 2023,

- Phién hop ngay 12/8/2023: Thu thap dit liéu, phan tich va xem xét bdo cdo 6 théng déau
nim 2023.

- Phién hop ngay 18/12/2023: Xem x¢ét lai phan cbng viée con lai ciia nim 2023 va bio
c4o tai chinh ndm 2023,

- Két ludn cia Uy Ban kiém to4n khong phat hién truong hop bt thudng nio trong hoat

dong ciia Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhit.
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3. Hoat dong ciia Uy ban Kiém to4n

Dénh gi tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh, quy dinh, chinh sach cia Céng ty.
Kiém tra danh gid vi€c tudn thl quy trinh, quy dinh, chinh sich va chuén mue ké toan.
Xem xét sd séch ké toan, cdc Bao cdo tai chinh nim 2023.

Kiém tra viéc tudn thi cdc quy dinh clia Phap Iuat va Diéu 1¢ Céng ty, tinh hinh thue
hién cac Nghi quyét cia PHDCD va Nghi quyét cia HDQT.

ILKET QUA THUC HIEN KIEM TRA, GIAM SAT, PANH GIA MOT SO HOAT

PONG CHINH

1. Két qua gidm sat dbi véi bo cdo tai chinh, tinh hinh hoat ddng, tinh hinh tai chinh

cua Cong ty.

Viéc ghi chép, lwu trit ching tr, hé thong théng tin ké toan va 1ap s6 sach ké todn co
ban duoc thuc hién phu hop véi quy dinh hién hanh. Viée kiém soat chi phi va dam
bdo an toan tai san ctia Cong ty dugc thyc hién tot. Tong gidm dbc va cac can bd quan
ly cia Céng ty C6é phin Cao su Théng Nhit da thé hién trach nhiém cao trong viéc
diéu hanh, di chu dong cac phuong 4n thyc hién trong diéu kién dlen bién phirc tap
ctia thi trrdng nén ndm 2023 d4 c6 két qua kinh doanh kha tét, hé s6 an toan tai chinh
cao. UBKT d4 xem xét BCTC quy, ban nién va cd nam 2023 va ddng ¥ véi nhitng
danh gid ctia Kiém toén déc lap.

Cac BCTC dugc 1ap va trinh bay trung thuc, phu hop véi chuin muc ké toan va céc
quy dinh hién hanh. Xét trén khia canh trong yéu, béo céo tai chinh da phan anh trung
thuc va hop ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dén 31/12/2023. Phong Tai chinh-K&
todn cong ty da tuéin thu viéc cung cdp théng tin tai chinh hang thang, quy, nim mét
cach kip thoi va déy da cho Uy ban kiém toan.

Vé giam sét dich vu kiém toan doc lap: Két qua giam sat cho thiy dé xuit ké hoach va
thyc hién ké hoach soét xét, kiém toan bao céo tai chinh nim 2023 ciia kiém toén doc
14p 12 phit hop v6i yéu cdu ciia Cong ty vé pham vi, dbi twgng, phuong phap, thii gian
ciing nhu c4c yéu ciu dam bao chét lugng, tinh ddc lap, khong xung dot loi ich cla
kiém toan déc 18p. DSi véi viée lya chon Cong ty Kiém todn déc lap cho nim tai
chinh 2023, Nghi quyét phién hop PHDCPD thuong nién nam 2023 vao ngay
22/6/2023 da uy quyén cho HDQT quyét dinh lya chon Chi nhénh Céng ty TNHH
Kiém toan BDO tai TP. H3 Chi Minh lam don vi so4t xét Bo céo tai chinh 6 thing
ddu nim 2023 va kiém toan B4o céo tai chinh nim 2023 cia Céng ty va HPQT di
giao cho Téng Gidm ddc cong ty ky két hop déng va trién khai thuc hién hop déng.
Két qua da thuc hién ding theo Nghi quyét PHPCDTN 2023. Céng ty kiém toan déc
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lap duge lva chon ddm bdo trung thyc, tin cdy, tudn thu tinh doc lap, khach quan khi
thue hién kiém toan bao cdo tai chinh.

) r r a .. -~ x e d L)
*B4o cdo the hién mot so chi tiéu nhw sau:

Chi tidu PVT 2023 2022 Tiing / Gidm

Téng doanh thu dong | 160.043.567.153 | 149.726.723.906 6,9%
(10.341.843.247)

Gi4 von hang | dong| 107.949.763.564 75.252.364.250

ban

Téng chi phi dong 14.933.200.032 16.909.311.489

Tong loi nhudn |  ddng 37.160.603.557 57.564.948.167

trudce thué

Tong loi nhudn | ddng 32.838.689.244 51.793.228.184 36,6%

| sau thué TNDN (-18.954.538.940)

* Loi nhuén sau thué nam 2023 so v&i nim 2022 giam 18.954.538.940 dong, twong tmg
36,6%, nguyén nhén la doanh thu hoat dong tai chinh giam 8.448.357.177 dong (
gidm tir chia ¢ tire clia Cty CP XNK néng lam sén Ba Ria Serce), mét phin nira la
do loi nhuan khic nim 2023 gidm so v6i nim 2022 twong émg sé tién la:
10.313.853.807 ddng do thanh Iy cdy cao su nim 2023 giam so v4i 2022.

2. Két qua d4nh gis vé hé thong kidm soit ndi by va quan Iy rii ro ciia cong ty.

- Viéc thuc hién kiém so4t ndi bo duge thyc hién tdt, dim bio cac phong nghiép vu va
don vi tryc thudc thuc hién ding quy trinh. Trong ndm 2023 cac phong nghiép vu va
don vi true thude da cap nhat, stra d6i, ban hanh méi nhidu quy trinh quan ly san xuét,
ni quy, quy dinh dé dam béo tudn thu céc quy dinh phap luét va quy dinh ndi bd

Céng ty.

- Tiép tuc thyc hién Quy ché quan tri ndi bd ban hanh nim 2021, DPinh ky hang nim
nhan dién rii ro va d€ ra cac bién phap dé diém kiém soét, phong ngira, tng phé céc
rii ro trong qué trinh quan 1y san xuét kinh doanh ctia cong ty.

3.Két qua giam sat d6i véi Hpi dong quén tri, Téng giam déc va ngudi diéu hanh khac

ciia doanh nghiép,

- Chién lrge phit trién do HPQT dé ra phi hep véi tinh hinh thyc té ciia nganh néng
nghiép néi chung ciing nhu tinh hinh ciia Cong ty néi riéng. Viéc chi dao t6 chirc kinh
doanh dwgc thye hién c6 hé thong.

- Ban Téng Gidm Péc (BTGD) va cac phong ban chirc ning da da nghiém téc trién
khai c4c Nghi Quyét ctia Pai hoi déng cb dong va thyc thi tdt chirc ning nhiém vu
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ctia minh theo quy dinh ctia phép luét va Pidu 1& Céng ty.

- V& nhén sy, Ban TGD tiép tuc cing cé kién toan bd may nhan su phu hop véi dinh
huéng phat trién ciia Céng ty.

- Ban diéu hanh va cac cép quén Iy van hanh h trg, phéi hop, cung cép théng tin, tai
liéu theo yéu cdu cia Uy ban Kiém toan trong qu4 trinh kiém toan dé Uy ban kiém
todn thuc hién chirc ning ciia minh, dong thoi tham vén ¥ kién cia Uy ban kiém
toan .

- Uy ban Kiém toén trao ddi va/ hodic béo cdo cac két qua kiém tra, kiém toan, cac dé
xuét va khuyén nghi véi HDQT, Ban diéu hanh, cic cdp quan Iy van hinh mét cach
kip thoi dé c6 duge cac giai phap va ké hoach hanh déng phu hop.

- Nam 2023 Téng giam dbc da thye hién ddy du trach nhiém béo cao, giai trinh, cong
bd thdng tin vé tinh hinh hoat dng san xuét kinh doanh mét céch dy du, minh bach.
Téng giam déc da tuan thu cac yéu cau vé trinh xin y kién céc néi dung thudc thdm
quyén phé duyét cia Hoi dong quén tri tai cac cude hop ctia Hdi déng quan tri.

- Uy ban Kiém toan khong phat hién truong hop bét thudng ndo trong hoat déng cua
céc thanh vién hoi ddng quan tri, Téng gidm ddc va cac can bd quén ly khédc cta Céng
ty C6 phan Cao su Théng Nhit.

- Uy ban Kiém toan cho rdng cn bd quan Iy ciia Cong ty Cé phin Cao su Théng Nht
d thé hién trach nhiém cao trong viéc diéu hanh, d4 chi déng linh hoat trong diéu
hanh san xuét kinh doanh thich tmg véi thay déi cta thi trudng.

4.Danh gia giao dich véi cac bén c6 lién quan.

- Dénh gia giao dich v6i cdc bén c6 lién quan theo Luat Doanh nghiép, Uy ban Kiém
toan cho ring cac giao dich cta Cong ty véi ngudi ¢6 lién quan theo diéu 167 Luét
Doanh nghiép d4 dugc thyc hién theo ding quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Quy ché
quan tri ndi b Cong ty.

4.1.Giao dich giiva cong ty véi ngwoi c6 lién quan ciia cong ty; hoic giira cong ty véi cb
dong 16m, ngwdi noi b, nguwoi co lién quan cia nguoi ndi bg: Khong co.

4.2. Giao dich giita ngwdi ngi b cong ty, ngwdi ¢ lién quan ciia ngwdi ndi bg véi cong
ty con, cong ty do cong ty nam quyén kiém soat: Khong co6.
4.3. Giao dich giita cong ty véi cac doi twgng khac:
a. Giao dich gifta cong ty véi cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém toén,
Giam dbc (Téng Giam dbc) didu hanh da va dang 13 thanh vién sang lap hodc thanh vién
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HDQT, Gidm déc (Téng Gidm ddc) didu hanh trong thoi gian ba (03) nim tr lai day (tinh tai
thoi diém 1ap béo cao): Khong c6.

b. Giao dich giira céng ty véi cong ty ma ngudi 6 lién quan cua thanh vién HDQT, thanh
vién UBKT,Tong Gidm déc diéu hanh 1a thinh vién HDQT:

Thoi gian giao dich

Ngi dung 5
Stt ) Moi quan hé bvT Nim Niam Nim
Giao dich
2021 2022 2023
01 Cong ty CO phén| Vo cua thinh vién | Tr.déng | 49,78 0 0
Cao su Thong Nhit | HDQT la Gidm déc

ban cdy cao su giy db
cho Céng ty TNHH
Hung Nhon

cong ty TNHH Hung
Nhon

44. Cac giao dich khéc ciia cdng ty (néu c6) c6 thé mang lai lgi ich vt chit hoiic phi
vét chat ddi v6i thanh vién HDQT, thanh vién Uy Ban Kidm toan,Tong Giam déc didu
hanh: Khong cé.

4.5.Giao dich c6 phiéu caa ngwoi ngi by va nguoi lién quan cia nguoi ndi bd nim

2023

- Giao dich cua nguoi ndi bd va ngudi cé lién quan dbi véi cd phi¢u ctia Céng ty niém yét:

y S6 cb phiéusy | S6 cb phiéu s& Ly do
Sgei] hiru dau ky hiru cudiky | ting, giam
th,l,r - Quan hé véi (mua, ban,
M| ngwvingiby | S§cb |- .. [S6 |, . | chuyén
giao . A T}‘ 1€ ‘K Ty 1€ ﬂéi
dich phiéu phieu ANy
i thwéng...)
Ong Lé
Trung Purc 14
" Thanh vién
Cozn & HDQT Céng ty -Mua
‘;’hg;’ C6 phin Khu 140,200 ¢
- Céng Nghiép H6 . . phiéu
01 é(é:lug Nai'vé 1 Thanh 2.310.360 | 12,00% | 2.310.560 | 12,00% B :\
R vien HbQT 140.000 c6
g%lg%; Céng ty C6 phan phiéu
Cao su Thong
Nhit tir ngay
26/9/2023
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5.Két qua danh gia su phm hop hoat djng giira Uy ban kiém toan véi Hoi dong quan
tri, Tong gidm d6c va céc cb dong.

Viéc phéi hop hoat dong gifta Héi déng quan tri, Ban didu hanh nhip nhang va hiéu qua.
Viée diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban didu hanh khong bi can trd, viée gidm sat cia Hoi
dong quén tri va Uy ban kiém toan dugc duy tri thur.mg xuycn chit ché, dam bao hoat dong
ctia Céng ty thuc hién ding cdc Nghi quyét Dai héi dong cb déng va Nghi quyét Hoi ddng
quan tri. Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban didu hanh, Uy ban kiém toén da thuc hién
quan tri Cong ty theo cdc chuidn muc quén tri hién dai, d& cao dao dirc nghé nghiép va luén
hanh déng vi quyén loi ctia C8 déng Céng ty.

ILNHAN XET VA KIEN NGHI

1. Nhan xét:

Tru6e nhimg bién déng lén cta nén kinh té vi mé, HDQT va Ban TGD di 6 su thich img
nhanh chéng, linh hoat @& chudn bi cho anh huéng tryc tiép 13n gidn tiép cia thi trudong néi
chung va tinh hinh thuc té ciia Cong ty noi riéng, nén d4 cé nhitng thinh twu nhat dinh, hoan
thanh dugc ké hoach nhu dai hdi cd déng dé ra.

Céc thanh vién trong Uy Ban Kiém ton néu cao tinh than trdch nhiém trong thuc thi nhiém
vu, ddm bdo tinh trung thye, khach quan trong cong viée.

2. Kién nghi ciia ciia Uy ban Kiém toan:

- Kién dinh v&i muc tiéu phat trién an toan, hidu qua;

- Tiép tyc ciing ¢ va phat trién mang kinh doanh cbt 15i ctia Céng ty, néng cao chét lugng
dich vu tinh gon va higu qua;

- C6 ké hoach cu thé va trién khai thuong xuyén d& ngudi lao dong nim vimg cac tai
liéu lién quan dén trach nhiém cta ca nhin va don vi; ¢6 y thirc tudn thu va déng gop
y kién trong qué trinh thye hién nhiém vy, g6p phan nang cao hiéu qué hoat dong;

- Tiép tuc ép dung cong nghé cao trong nganh néng nghiép nhim ting hiéu qua hoat
dong, phat trién va hoan thién

- Nghién ctru va tim kiém céc co hdi méi tai thi trudng nuwde ngoai bd sung cho hoat
dong kinh doanh ¢ trong nudc;

- Kién toan va ning cao ning luc quan tri hé théng, kidm soét rui ro, img dung cong
nghé vao cong tac quan tri.
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ILDINH HUONG HOAT PONG CUA UBKT TRONG NAM 2024
1. Dinh huéng hoat dong ciia UBKT trong nim 2024 nhu sau:

- Phét huy tinh than trach nhiém dé tiép tuc thuc hién dy du nghia vu va hoan thanh
muyc tiéu cia UBKT diing theo Quy ché hoat dong cia UBKT; hoan thanh cac nhiém
v khac do HDQT giao theo ding quy dinh cia phap luat, Didu I¢, Quy ché quan tri
ndi bd cua Cong ty.

- Tang cudng gidm sét viéc thuc hién quy dinh cia phép ludt, Diéu 1é Cong ty, nghi
quyét PHDCD, nghi quyét HDQT va céc quy ché quan tri ndi bg cua Coéng ty: kiém
tra, giam sat két qua thuc hién cac muc tidu, ké hoach.

- Thuc hién thim dinh BCTC quy, b4n nién va BCTC nim theo quy dinh; phéi hop véi
HDQT, Ban TGP cing cic phong ban trong Céng ty dé cai tién, nang cao hoat dong
kiém soat ndi by ciia Céng ty.

- Thudng xuyén kiém tra, giam sét céc hoat ddng ctia cac don vi trong Cong ty va dua
ra kién nghj nhém hoan thién quy trinh quan trj v quy trinh quén 1y riii ro ctia Cong
ty.

Trén déy 12 Bdo cdo hoat déng cua Thanh vién Héi déng quén tri déc 1ap trong Uy Ban
Kiém todn nim 2023. Kinh trinh Dai héi dong cb Dong xem xét .

Noi nhn: TM. UY BAN KIEM TOAN
- Cé déng Cong ty; CHI',T‘ TICH UY BAN KIEM To_,&N
- HPQT, BTGPD; THANH VIEN HPQT POC LAP
- Luwu VT: HPQT. M
Nguyén Thanh Binh
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CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT

Dgc lap - Tu do - Hanh Phiic

$6: 73T /TTr-HPQT

TO TRINH

Ba Ria, ngay 15 thang 05 nim 2024

V/v Thong qua Bao cdo tai chmh va Phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2023;

Phé duyét Quy tién Irong, thwdéng thire hién nam 2023

Kinh thwa Quy ¢ déng!

Cén ctr vao Bleu 1é td chirc va hoat dong ciia Céng ty CH phan Cao su Théng Nhét da dugc
Pai hoi ddng cb dong thuong nién sira ddi 1dn thi 8 théng qua ngay 30/9/2021;

Cén ctr Béo céo tai chinh nim 2023 da dwoc kiém todn bdi Chi nhanh Coéng ty TNHH Kiém
toan BDO tai TP.H6 Chi Minh;

Hoi @dng quan tri Céng ty C3 phan Cao su Théng Nhat kinh trinh Dai h¢i dong cb dong

thuong nién nam 2024 thdng qua v6i nhitng ndi dung nhu sau:

1. Béo cdo tai chinh nim 2023 d4 kiém to4n:

STT CHI TIEU PVT SO TIEN

A | BANG CAN POI KE TOAN

I | Tong tai san: Dong 366.729.223, %W
Trong do: VA /P"mrw

1 | Tai san ngén han Déng 202.569. 9%5/25& i ﬂ’" ;’

2 | Téi sén dai han Pong ' 164.159.298.65240 s,

II | Téng nguén von: Pdng 366.729. 22%;91?“ GNBAT
Trong do: \ 23 R.Ix-“.\-)-

1 | Nophai tra Dong 34.194.957.296 —

2 | Vén chu s& hitu Dong 332.534.266.615

B | KET QUA KINH DOANH

1 | Tong doanh thu va thu nhap khéc Dong 160.043.567.153

2 | Téng loi nhudn ké toén trude thué Ddng 37.160.603.557

3 | Loi nhuan sau thué thu nhép doanh nghiép Dong 32.838.689.244

2. Phwrong 4n phan phoi lgi nhuéin nim 2023:
STT CHI TIEU PVT SO TIEN

1 | Loi nhufn sau thué chwa phin phéi Déng 34.201.609.325

a__| Loi nhudn chira phdn phéi ndm 2022 Pong 1.362.920.081

b | Loi nhudn chua phdn phoi ndm 2023 Dcfng 32.838.689.244
Trich quy khen thuong, phic loi ctia nguoi lao Pon,

2 dong ncel“mi, 2023 (03 théigpluongql_;:()) . ‘ s SELRAR B
Trich qu¥y Khen thudng ngudi quan ly cén Pon

3 | i 2023 (15 hing oo BY) ¥ : 135000

4 | Chia cb tirc bing tién 12% ménh gid Déng 23.100.000.000

5 | Loi nhuan nim 2023 chuyén sang nim sau Dong 1.527.420.125

nhf

P




3. Quy tién Iwong, thuwéng thwe hign nim 2023:

3.1. Quj tién lieong thyec hién ndm 2023 doi véi ngudi lao dong:

324 ngudix 9.686.100 ddng/ngudi/thing x 12 = 37.659.556.800 dong.

(Bing E:hﬁ : Ba muoi bay ty, sau trim ndm muoi chin triéu, ndm trdm ndm muoi sdu ngan,tam
tram dong).

3.2. Quy tién thwéng, phiic loi doi véi ngwoi lao djng niam 2023:

Thue hién nam 2023, Cﬁng ty c6 1gi nhuén thuc hién vurot ké hoach, Cin cir diém b — khoan
1 — Pidu 18 — Théng tu s6 28/2016/TTBLDTBXH ngay 01 thing 9 nam 2016 cua B Lao
d6ng — Thuong binh va Xa hoi.

Téng quy tién lwong thye hidn nim 2023 = 37.659.556.800 dong.
Trich qu khen thudng, phiic loi clia ngudi lao dong :
37.659.556.800 dbng.
X  03théng =  9.414.889.200 ddng

12
(Biing chir: Chin ty, bén trAm muoi bén trigu, tim trim tAm muoi chin ngan hai trim dong)
3.3. Quy tién luong thuc hién ndm 2023 doi véi nguoi quan Ij chuyén trdch cong ty:

Nim 2023, Céng ty hoan thanh ké hoach san xuht kinh doanh va lgi nhuéin sau thué vuot lgi
nhuan ké hoach 12 9.5%. Nhu viy quj tién lvong thuc hién ciia ngudi quén ly cdng ty:

. S0 t]ilang Tién lwong Tong quy tién |-\,
STT Chirc danh hwding Rf sa SN\
thwchién Iwong thwe hién |\
lrong ' 1) "}ﬁl
gp |Meutiquinkyefogly Rngon]| 4 42.480.000 509.760.000 ):* )
dai dién phin von nha nude T/
Ngudi quan ly cong ty khoug >/
02 | phaila nguoi dai dién phén v6n 24 31.860.000 764.640.000
nha nurdc
Tong cong 1.274.400.000

(Bang chit: Mot ty, hai trdim bay mwoi bén triéu, bdn trim ngan déng)

3.4.Quy tién thuwdng thyc hién nam 2023 @oi véi nguwoi quan ly cong ty:

Nim 2023, Loi nhufn thue hién cao hon so véi loi nhuén ké hoach. Nhu vay quy tién thuéng
clia ngudi quéan ly cong ty 03 ngudi la : 1.274.400.000/36 théng x 1,5 thing x 03 nguoi =
159.300.000 ddng (Béng chit: Mt trdm ndm muoi chin trigu, ba trim ngan ddng).

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm 2024 xem xét thong qua./.

Noi nhéin:

-DHPCDTN 2024;
-HPQT, UBKT;

-Lyu: VT, thu ky HDQT.




CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT Déc 14p - Tu do - Hanh Phiic

S6:45% /TTr-HPQT Ba Ria, ngay 15 thang 05 nim 2024

, TO TRINH
V/v Thong qua K& hoach sén xuét kinh doanh va phan phéi lgi nhuin nim 2024;
Ké hoach tién lwong va Pau tw XDCB nim 2024

501005

Kinh thua Quy ¢ dong! / '.

Cén cirvao B1eu 18 tb chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phin Cao su Théng Nhét da fim;{ ONG T

Dai hoi ddng cd dbng thudmg nién sira ddi 14n thir 8 théng qua ngiy 30/9/2021; = 4 O“;
sz §

Can ctt vao két qua san xudt kinh doanh nim 2023 va dy béo tinh hinh hoat d¢ng kinh dQ THONG NE.
nam 2024, ’53:?

Héi dong quén trj Cong ty Co phan Cao su Thong Nhét kinh trinh Pai hoi déng cb dong Baaess
thuémg nién nim 2024 xem xét K& hoach san xuét kinh doanh va phan phéi loi nhudn nam
2024; K& hoach tién lvong va Piu tr XDCB nim 2024 vdi nhitng ndi dung nhu sau:

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2024:

STT | _ CHI TIEU DVT SO TIEN
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 165.000
2 | Tdng lgi nhuén ké toan trrée thué Triéu dong 38.000
3 | Loi nhufn sau thué thu nhap doanh nghiép Triéu ddng 33.000
4 | Nop ngén sich nha nuéc Tridu dong 16.200

K& hoach san xuét kinh doanh nay chi dat dwoc trong digu kién gié bén binh quin cia sin
pham m cao su v chudi dat ké hoach. Trong trucmg hop c6 thay dbi vé grci ban binh quan va
san luong tidu thu thi céc chi tiéu ké hoach san xuét, kinh doanh s& thay @6i. Giao Ban Tong
Gidm d8c cong ty cin cir theo thyc té thi trudng va gid ban tai cdc don vi cling quy md aé

quyét dinh cho ph hop.
2. Phuong 4n phén phéi lgi nhuin niim 2024:

STT CHI TIEU MUC TRICH
1 | Ty 1é chi tra cb tirc bing tién ' 12%/VDL
2 | Trich qu khen thudng phiic loi Tbi da 03 thang lurong thuc hién
3 Trich quy Khen thudng d6i v&i ngudi quan ly Téi da 1,5 thing hrong thuc hién

cdng ty chuyén trach
4 | Phu cép HDQT, Ban Kiém to4n ngi bd

Téi da bing 20% mitc tién lwrong binh
quén cuia ngudi quan ly cong ty

3. Ké hoach tién hrong nim 2024:
3.1 Quy tién lwong ké hoach ciia nguwoi lao dpng:
369 ngudi x 9.661.700 ddng/ngudi/thang x 12 = 42.782.007.600 dbng,

%/




(Bing chit : Bén muoi hai ty, bdy trim tim muoi hai triéu, khong trm linh by nghin, sau
tram dong).
3.2.Quy tién lwong ké hoach ciia nguwdi quan Ij cong ty chuyén trdch:

- Lwong co ban Quy lwong
ST
T Clisd enh (@dng/thang) (déng/nﬁm)
Ngudi quén Iy cong ty 14 ngudi dai dién phan
1 b v e 36.000.000 432.000.000
Ngudi quén ly céng ty khong phai 12 nguoi
2 81 diéin phin vén nha nitde 27.000.000 648.000.000
] Tong cong: 1.080.000.800
(Bang chit: Mt ty, khéng tram tam muoi triéu dong) NEN \
O
3.3.Giao HDQT trién khai cho Téng gidm ddc xdy dung quy ché va phucmg an tra luong A b |“

thé cho timg don vi, bé phén trong cong ty trén co s ké hoach san xuat, quy mé hoat donglv
bao dim khuyén khich ngudi lao dong hoan thanh xuét sic nhiém vu. A ’é’_

3.4.Quy tién huong thuc hién nam 2024 duge xac dinh trén co s s6 lao d6ng binh quén thuc
t& sir dung va mire tién hrong binh quén thuc hién theo hudng dan tai Théng tu s6 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia B Lao déng — Thuong binh va X4 hoi.

4. Ké hoach dau tw nim 2024:

Ké hoach diu tr trong nim 2024 véi tdng mirc vén dhu tur 1a 20,741.000.000 ddng, bao gdm:

PVT: Pong
K¢é hoach PAu tr nim 2024 20.741.000.000
Trong do:
Z‘; rong méi va chdm séc vwon cdy cao su kién thiét co 1.491.000.000
+ Trong mdi vweon Sau Riéng(60ha) 9.000.000.000
+ Diu tw méi Hé théng Cdp treo quady chudi (16
: 4.000.000.0

1,2,3,4,5 Pji TN1, 16 B94, Bau My. o
+ Dau tw HE thong rong roc thu hoach: Lé 1,2,3,4,5 3.500.000.000
+ Mua sim 01 O Té 1.000.000.000
+ Pau tu khdc 1.750.000.000

» Stra chita Vin phong Dgi cao su Phong Phil 500.000.000

> Sira chira, x4y dung kho ,bdi D6i Thong Nhdt 1 1.250.000.000

Kinh trinh Dai héi ddng cb déng nim 2024 xem xét théng qua./.

Noinhén:
- DHDCDIN 2024;
- HBDQT, UBKT;
- Luu: VT, thu ky HDQOT.




CONG TY COPHAN CAO SU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT Doc lap - Ty do - Hanh Phiic
$6:028F /TTr-HDQT Bai Ria, ngay 15 thang 05 nim 2024755155,
. . /c? /¢ ONG TY
TO TRINH if'[" C3 PHAN
'V/v phé duyét quy thit lao thire hién nim 2023 Lo S
v d2 xuét mire thi lao ké hoach cho nim tai chinh 2024 SN N
. N7 Bhmn
Kinh thua Quy ¢o dong! e

Cin ctr vao Didu 18 Td chirc va hoat dong ciia Céng ty Cd phin Cao su Thong Nhat da
dugc Dai hoi ddng cd dong thuomg nién théng qua ngay 30/9/2021.

Cén ctr ké hoach s&n xuét kinh doanh vé yéu ciu cong tic quan tri, gidm sat cac hoat dong
san xuat kinh doanh ciia Céng ty trong ndm tai chinh 2024;

Héi ddng quén tri Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhét kinh trinh Pai hi ddng cd dong
thudng nién ndm 2024 xem xét cic ndi dung nhu sau:

1. Phé duyét quy thu lao thwe hién ciia ngwdi quén ly cong ty nim 2023:

Can it Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng thuong nién nim 2023, Hoi ddng quén tri kinh
d& nghi Pai hi dong c6 dong thudng nién nim 2024 phé duyét quy thi lao thuc hién cia
ngudi quan ly cong ty ndm 2023, cu thé nhr sau:

- 86 ngudi quan ly cong ty khéng chuyén trach hodc kiém nhiém: 07 ngudi, gbm 07 thanh
vién Héi d6ng quan tri.
- Tién Iwong binh quén thyc hién ndm 2023 la: 35.400.000 dong/théng
- Thi lao thuc hién nam 2023: 35.400.000 ddng x 20% = 7.080.000 ddng/ngudi/thing.
- Quy thi lao thue hién ndm 2023: 7.080.000 ddng/thang x 84 thang = 594.720.000 dong
(Bling chit: Nam trim chin muoi bén triéu, bay trdm hai muoi ngan dong)
Giao Chi tich Hoi d@dng quén tri quyét dinh chi tra cu thé cho timg thanh vién,
II. P& xuit mirc thi lao ké hoach ciia ngudi quan Iy cong ty nam 2024:

Hoi ddng quén tri kinh ¢ nghj Pai hoi dong cd déng xem xét phé duyét mirc thit lao ndm
2024 cu theé nhu sau:

- S8 ngudi quan ly cong ty khdng chuyén trach hodc kiém nhiém: 07 ngudi gdm 07 thanh
vién Hoi ddng quan tri.

- Tién hrong binh quén ké hoach ctia ngudi quan ly cong ty chuyén trach ndm 2024 la:
30.000.000 dong/thang;

- Mitrc thit lao binh quén k& hoach duge xéc dinh bing 20% mitc tién lvong binh quin ké
hoach ciia ngudi quan 1y cdng ty chuyén trach:

30.000.000 ddng/ngudi/thing x 20% = 6.000.000 ddng/ngudi/thing

i




- Quy thi lao ké hoach n&m 2024: 6.000.000 x 7 x 12 = 504.000.000 ddng
(Béng chit : Nam trim linh bdn triéu ddng)

Giao Chi tich Hoi déng quén tri quyét dinh chi tra cu thé cho timg thanh vién.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét théng qua./.

Noi nhén:

- DPHDPCDIN 2024;

- HDQT, UBKT;

- Luu: VT, thu ky HPOT.

CONG Ty
CO PHAN




CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT Ddc lép - Ty do - Hanh Phtic

Sé: LI8 /TTr-HDQT Ba Ria, ngay 15 thang 05 nim 2024

_ TOTRINH
V/v Chon don vi kiém toan djc ldp cho nim tai chinh 2024

Kinh thua Quy ¢ déng,
Cén ctr Théng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B Tai chinh vé
viéc Hudéng dén cong bb théng tin trén thi truong ching khoén;

Hoi ddng quan tri Céng ty C6 phin Cao su Théng Nhét kinh trinh Pai hoi
dong cb déng thuong nién ndm 2024 xem xét viéc chon don vi kiém toan doc lap
d thue hién kiém toan Béo céo Tai chinh nim 2024 13 Chi nhénh Céng ty TNHH
Kiém To4n BDO tai TP.HCM.

Day 14 don vi kiém toan c6 kinh nghiém va hiéu biét tinh hinh hoat dong cuia
Céng ty, duge Uy Ban Chimg Khodn Nha Nuée chép thuan kiém to4n cho cac cong
ty dai chiing va t8 chirc niém yét nam 2024;

Chi phi klem to4n hop ly, phtt hgp véi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém toan
do Cong ty yeu céu.

Kinh trinh Pai h6i ddng cb dong xem xét théng qua./.

Noi nhén; M;g@tBONG QUAN TRI
- DHPCPDTN 2024; CHU TICH
- HDQT, UBKT; /\,o% Y \o

\(

- Luww: VT, thie ky HPQT.
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NHANDAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VONG TAU Poc 1dp — Ty do — Hanh phic

g '\( L_n’[ .&?
- "/sa”gﬁ\ HAU2ATBND-VP Ba Ria - Viing Tau, ngdy A6 théng AC nim 2023
T ZBA ?ﬁr‘f)e an tii co cau Cong ty

cd phan Cao su Théng Nhét
giai doan 2021 - 2025

Kinh giri:
- Cic S&: Ké hoach va Péu tu; Tii chinh, Nong
nghiép va Phat trién Néng thon, Tai nguyén va
Mai trudng;
- Ngucn dai dién phan vbn Nha nuée tai Cong ty
c¢b phin Cao su Théng Nhit.

Xét @& nghi cia S& Ké hoach va Dau tu tai Céng vén sb 3351/SKHDT-
DN ngay 18 thang 9 nim 2023 v& viéc D2 4n tai co cu Coug ty cb phan Cao su
Théng Nhit, giai doan 2021 - 2025, Uy ban nhén dén tinh c6 ¥ kién nhu sau:

1. S& Nong nghié€p va Phat trién Nong thén, S& Tai nguyén va Méi tnrong
va cdc don vi lién quan tlep tuc khin tnrcm% xem xét gidi quyet vide chuyén déi
cay trong cia Cong ty co phan Cao su Thong ] Nhat bdo cdo Uy ban nhan dau

2. S& Tai chinh tham muru Uy ban nhén din tinh béo co, k1e11 nghi Thi
tuéng Chinh phi cho phép Céng ty dwoc tiép tuc gift lai phin vén diu fir tai
Céng Baria Serece.

* 3. Giao Ngudi dai dién vén nha nuéc tai Cong ty ¢b phin Cao su Théng
Nhat:

3.1. Tham gla biéu quyet théng qua P& én tai co cau Céng ty cb phéin Cao
su Théng Nhit giai doan 2021 - 2025 tai Pai hoi dbng cb d6ng Cong ty véi mét
s6 ndi dung cu thé nhur sau;

a) Giit nguyén co ciu td chirc quan 1y cong ty: Pai h6i ddng cb dong, Héi
déng quan tr, Ban Kiém soét, Tong giam dbc cdng ty. C6 UY ban kidm todn
trye thue Hoi ddng quan tri.

b) Gift nguyén von diéu 18: 192.500.000.000 ddng (Mot tram chin muroi
hai ty, ndm trdm triéu donﬂ chén).

¢) Nganh, linh vue kinh doarh chinh: Trdng cdy cao su (chi tiét: trong
méi, chim séc, khai théc, so ché, mua ban cao su), Trﬁng cdy &n qua (chong
chudi Cavendish theo huéng sin xuit néng nghiép ng dung cdng nghé cao).

d) M6t sb chi tidu tai chinh nhu sau:
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- Doarh thu phin diu dat mirc ting khoang tir 23,71% so v&i g1a1 doan
2016 - 2020.

- Ty 1€ chia cé'tt'xc binh quan hang nim 17,8%.

- Loi nhugn truée thué duy tri mbi nim dat khodng tir 4,66% doanh thu
(Trong @6 co tlen co tirc dur kién dwoc nhén tir khoan dau tw gbp von cia Céng
ty tai Céng ty cb phin Dich vu Xuit Nhép khéu Néng Lim Séan va Phén bén Ba
Ria - Baria Serece).

- Nop ngan sach da va kip thoi theo quy dinh.

d&) Phuong 4n sir dung dét giai doan 2021 - 2025

- Tiép tuc quén 1y, sit dung céc co s& nha dét ¢4 dwge UBND tinh phé
duyét. | )

- Tr4 lai dia phuong 02°co s¢ nha dat.

e) Mot 6 dinh huréng vé kinh doanh, sin phdm, thi trudmg,

Thure hién chuyén d6i san xuat ndng ngmep ing dung cong nghé cao. Xay
dung ving chuyén canh san xudt ndng nghiép img dung céng nghé cao. Xy

dung v ép dung quy trinh sin xut cdy #n qui (chudi) dap tmg TCVN 11892-
1:2017 thuc hanh néng nghiép tt (VietGAP).

g) Ké hoach sdp xep lai doanh nghié¢p: Giai doan 2021 - 2025, Cong ty cb
phan ‘Cao su” Thong Nhit gift nguyén moé hinh 13~ cong ty co phan do nha nuéc
nim gifr ty 18 von 51% tai doanh nghiép theo Quyét dinh 6 1479/QB 'ITg ngay
29 thing 11 ndm 2022 ctia Thi tuéng Chinh pht phé duyét ké hoach sip xép lai
doanh nohlep nha nuée, doanh nghiép ¢6 vén nha nurée giai doan 2022 - 2025;
Ké hoach s6 lSQ/KH UBND ngay 09 thang 8 ndm 2023 cua Uy ban nhéan din
tinh v& sip xép lai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép ¢4 von nha nude thude
Uy ban nhan dén tinh Ba Rja — Viing Tau giai doan 2022 - 2025.

h) Riéng dbi véi cdc ndi dung: (i) aé nghi gitr lai phin vén dau tr tai Céng
Baria Serece; (ii) d& nghi chuyén ddi ciy trong tir cdy cao su sang trong ciy 4n
qud, sau khi ¢6 vin béan chi dao clia Thi tuéng Chinh phu cua Uy ban nhén dan
tinh, ngudi dai dién vén nha mrdc bidu quyét sau khi c6 ¥ kién ciia Uy ban nhan
dén tinh.

3.2. Ngudi dai dién vén nha nuéc tai Cong ty ¢b phin Cao su Thong Nhét
~ ¢ trach nhiém:

- Phéi hogp v6i Cong ty trién khai thye hién P2 4n bio dam dang céc quy
dinh phép Iuét v€ quén 1y, sir dung vbn nha nuée dau tir vao san xuét kinh doanh
tai doanh nghiép; phép luat vé dau tw; phép Iuat vé dau thiu; phép luét vé dit
dai; cac quy dinh phdp luét khéac ¢6 lién quan va Picu I¢ Cong ty, theo thim
quyén va chju trich nhiém tnréc phép luft va co quan dai dién chi s& hiru.
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- Bdo cdo tinh hinh két qua thuc hién trién khai d& 4n trude ngay 10 cua
thang cubi quy va trude ngay 30 thang 11 hang ndm, giri S& K¢é hoach va Piu
tw, S¢ Tai chinh dé téng hop, bdo cio Uy ban nhan dén tinh. Triudng hop b khé
khiin, viréng mic, kip thdi béo cdo Uy ban nhén dén tinh.

4. S& Ké hoach va Piu tu chiu trach nhiém v& tinh chinh xéc ctia thong
tin, s& lidu va hd so, bdo dam ding quy dinh./.

Noi nhan:

- Nhur trén (d2 th/h);

- TTr: Tinh iy, HDND tinh (b/c);

- Ch tich va cic PCT UBND tinh (b/c);
- Céc S&: NV, LDTB&XH;

- Cbng thong tin dién tir tink;

- UBND thinh phé Ba Ria;

-Luu: VT, THaU_\
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Du thao

) NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qudc hdi Nudc Cong hoa Xa hdi Chu
nghia Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin cir vao Diéu 1é t& chirc va hoat dong cia Cong ty Cd phin Cao su Théng Nhit duoc
Dai hoi déng cd dong thuong nién théng qua ngay 30/9/2021;

Cén cir Bién ban hop Pai hoi dong cb dong thudong nién niam 2024 sb ..../BB- PHPCD
ngay ..../..../2024 cia Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhit;

QUYLET NGHI:
Piéu 1. Thong qua Bdo céo hoat dong ctia H6i ddng Quan tri Céng ty C6 phin Cao su
Théng Nhét nim 2023 va Phuong huéng hoat déng nim 2024;
Nghi quyét ndy da duwoc .....% sb cé phdn cé quyén biéu quyét tham dw Pai héi chip
thudn thong qua.
Piéu 2. Théng qua Bdo cdo cia Baanéng Gidm dbc vé két qua hoat dong san ‘xuét kinh
doanh nam 2023 va K¢ hoach san xuat kinh doanh nam 2024 ctia Céng ty Co phan Cao su

Théng Nhit.
Nghi quyét nay da dwoc ....% s6 co phin cé quyén biéu quyét tham dw Pai hji chip
thudn thong qua.

Piéu 3. Thong qua Béo cdo ctia TV HDQT ddc lap trong Uy ban Kiém toan nam 2023,
Nghi quyét nay di dwoc .....% s6 cé phin cé quyén biéu quyét tham dw Pai hdi chap
thudn thong qua.

Piéu 4. Thong qua Béo céo tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan, phuong an phan phéi
loi nhudn ndm 2023; Phé duyét quy tien lvong, thuong thue hién ndm 2023, cu thé:

- Béo cdo tai chinh nim 2023 di kiém toan:

STT CHI TIEU PVT SO TIEN
A | BANG CAN POI KE TOAN
I | Tong tai san: Pong 366.729.223.911
Trong do:
1 | Tai san ngén han Déng 202.569.925.259

1



2 | Tai san dai han Pong 164.159.298.652

I | Tong ngudn von: Pong 366.729.223.911
Trong do:

1 | No phai tra Déng 34.194.957.296

2 | Vén chi s& hiru Dong 332.534.266.615

B | KET QUA KINH DOANH

1 | Téng doanh thu va thu nhip khac Pong 160.043.567.153

2 | Téng loi nhuan ké toan truée thué Pdng 37.160.603.557

3 | Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép DPong 32.838.689.244

- Phwong 4n phén phéi lgi nhun nim 2023:
STT CHITIEU DVT SO TIEN

1 | Loi nhudn sau thué chua phén phoi Dong 34.201.609.325

a | Loi nhudn chiea phén phdi ndm 2022 DPéng 1.362.920.081

b | Loi nhudn chwa phdn phdi nam 2023 Ding 32.838.689.244
Trich quy khen thudng, phic lgi cia nguoi lao Pon

2 | gong nim 2023 (03 théngplmmg BO) ‘ : 2414490200
Trich quy Khen thudng ngudi quan ly con Don

3 | nam 2§2§ (1,5 théng lrong BQ) = | i 153300000

4 | Chia c6 tirc bang tién 12% ménh gia Dong 23.100.000.000

5 | Loi nhuidn nam 2023 chuyén sang ndm sau Dong 1.527.420.125

- Quy tién lrong, thuéng thwe hi¢n nim 2023:

+ Qup tién lwong thwe hién nim 2023 doi véi Ngwoi lao dong:

324 ngudi x 9.686.100 ddng/ngudi/thang x 12 = 37.659.556.800 déng.

+ Quj tién thwéng, phiic lgi @i véi Ngwoi lao dong nam 2023:
Téng quy tién lvong thyc hién nim 2023 = 37.659.556.800 dong.

Trich qu¥ khen thudng, phic lgi ctia ngudi lao dong :

37.659.556.800 dong.
X  03thang =  9.414.889.200 dong
12
+ Qup tién lwong thuee hién ndm 2023 doi véi Ngwoi qudn ly chuyén trdch cong ty:
A - . A A ~ e A
STT Chite danh S,o thiang Tién lu'g'ng Tong quy tll?fl
hwong lwong | thuwchién lwong thyc hién
gy |[DEPYLmA by giog G LHERO) 12 42.480.000 509.760.000
dai dién phan von nha nudc
Nguoi quan ly céng ty khong
02 | phai 1 ngudi dai dién phan von 24 31.860.000 764.640.000
nha nudc
Tong cong 1.274.400.000




+Quj tién thuwong thuc hién nim 2023 ddi véi Nguoi quan Iy cong ty:

1.274.400.000/36 thang x 1,5 thang x 03 ngudi = 159.300.000 ddng

Nghi quyét nay di dwoc...... % s6 cb phén cé quyén biéu quyét tham dy Dai hoi chap
thudn thong qua.

Piéu 5. Thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh v phén phoi loi nhuan ndm 2024; Ké
hoach tien lurong va Dau tu xdy dung co ban nim 2024, cu thé:

- Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024:

STT CHI TIEU DVT SO TIEN
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu ddng 165.000
2 | Tong loi nhudn ké toan truée thué Triéu dong 38.000
3 | Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép Triéu déng 33.000
4 | Nop ngan sich nha nudc Triéu dbng 16.200

Ké hoach san xuit kinh doanh nay chi dat duge trong diéu kién gia ban binh quén cua san
phdm mii cao su va chudi dat ké hoach. Trong trudmg hop c6 thay déi v& gid ban binh quén
va san luong tiéu thu thi céc chi tiéu ké hoach san xuét, kinh doanh s& thay d6i. Giao Ban
Téng Gidm ddc cong ty can ci theo thuc té thi trudng va gia ban tai céc don vi cing quy
mb dé quyét dinh cho phu hop.

-Phwong an phan phoi lgi nhuin nim 2024:

STT __CHI TIEU MUC TRICH
1 | Tyléchitrd co tirc bingtien 12%/VDL
Trich quy khen thudng phuc loi 101 da 03 thang luong thuc hién

Trich quy Khen thudng dbi véi ngudi quan 1y

cong ty chuyén tréch Toi da 1,5 thang lwong thuc hién

3

Téi da bang 20% muc tién luong

4 | Phu cap HPQT, Ban Kiém toan ndi b ik clwagud gusn 1 pﬁng ty

-Ké hoach tién hrong nim 2024:
+ Quj tién lwong ké hoach cia ngwdi lao dpng:
369 ngudi x 9.661.700 dong/ngudi/thing x 12 = 42.782.007.600 déng,

+ Quy tién lwong ké hoach ciia Ngwoi quin Iy cong ty chuyén trdch:

; Lwong co ban Quy lwong
STL LHitte darih (@dng/théng) (ddng/niim)
y |Nguoi quan ly cOng ty Ia ngudi dai dien| 5. 504 0a0 432.000.000
phanvonnhanuwge TR mETTR |
o | Nguol quan ly cong ty khong phai la ngutt | 5, 449 660 648.000.000
dai di€én phan von nha nudc
Téng cong: 1.080.000.000

- Giao HPQT trién khai cho Téng giam dc xay dung quy ché va phuong 4n tra luong cu
thé cho timg don vi, bd phan trong cong ty trén co s& ké hoach sin xuit, quy mé hoat dong
3




va bao dam khuyén khich nguoi lao dong hoan thanh xuat sic nhiém vu.

- Quy tién Irong thuce hién nam 2024 duoc xac dinh trén co s& sb lao déng binh quan thuc
té st dung v muc tién lwong binh quén thuc hién theo huéng din tai Théng tw sb
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia Bé Lao ddng — Thuong binh va Xa hdi.

- Ké hoach dau tw nim 2024:

K¢ hoach dau tu trong ndm 2024 v6i tong mie von dau tu 1a 20.741.000.000 dong, bao
gom:

DVT: déng
*Ké hoach Pau tu nim 2024 20.741.000.000
Trong dé:
+ A re n ) r N P Vs . A
b‘;;rong maoi va cham soc vieon cdy cao su kién thiét co 1.491.000.000
+ Trong méi viron Sau Riéng(60ha)  9.000.000.000
+ Ddu tw méi Hé thong Cdp treo qudy chudi (16
1,2,3,4,5 Pi TNI, I6 B94, Bau Mp. Rbliduel
+ Dau tw Hé théng rong roc thu hoach: Lé 1,2,3,4,5 3.500.000.000
+ Mua sim 01 O Té 1.000.000.000
+ Pdu tw khdc 1.750.000.000
» Stra chita Van phong Déi cao su Phong Phi _ 500.000.000
> Sira chira, xdy dung kho ,bdi Doi Thong Nhat 1 1.250.000.000

Nghi quyét nay da dwgc ....% sé co phan cé quyén biéu quyét tham dw Pai hoi chc‘fp
thudn théng qua.
Pidu 6. Thong qua viéc chi tra thi lao cia Nguoi quan ly khéng chuyén trach hodc kiém
nhiém nam 2023 va ke hoach chi tra thu lao ndm 2024, cu the:

- Phé duyét quy thit lao thuc hién cia Nguwoi quan ly cong ty ndm 2023:
Pai hdi chap thuén phé duyét mtrc thi lao ndm 2023 1a 594.720.000 ddng va uy quyén cho
Chu tich Hoi dong quan tri quyét dinh mie chi tra cu thé cho tirng thanh vién.

- Dé xudt mire thit lao ké hoach ciia Ngwoi quén Iy cong ty nam 2024:
Mirc thii lao binh quén k& hoach dwoc x4c dinh bing 20% mic tién luong binh quan ké
hoach ctia Ngudi quéan ly cong ty chuyén trach:

30.000.000 ddng/ngudi/thang x 20% = 6.000.000 dong/ngudi/thang

Quy thu lao ké hoach nam 2024: 6.000.000 dong x 7 ngudi x 12 thang = 504.000.000
dong.
Uy quyén cho Chi tich H6i ddng quén tri quyét dinh mirc chi tra cu thé cho ting thanh
vién.
Nghi quyét nay @i dwoc .... % sb cé phan c6 quyén biéu quyét tham dw Pai hji chip
thugn thong qua.



Piéu 7. Thong nhét lya chon Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan BDO tai TP.HS Chi
Minh d€ thuc hién ki€ém todn Béo céo tai chinh ndm 2024 cho Céng ty va giao cho Hdi
dong quan tri trién khai thyc hién.

Nghi quyét nay da dwoc .....% s6 cé phén c6 quyén biéu quyét tham dw Pai hji chip
thudn théng qua.

Piéu 8. Pai hgi déng cb dong thuong nién nam 2024 théng nhét thong qua Dé an tai co
cdu theo phé duyét cia UBND Tinh BRVT tai van ban sé: 14202/UBND-VP ngay
16/10/2023.

Nghi qwét nay da dwoc .....% sb cb phén c6 quyén biéu quyét tham dw Pai héi chap
thugn thong qua.

Dicu 9. Nghi quyét nay c6 hi¢u lyc ké tir ngay ky. C6 dong, thanh vién Hoi dong Quan tri,
Uy ban Kiém toén, Ban Tong Giam doc Cong ty CO phén Cao su Thong Nhét c6 trach
nhi¢m t0 chirc, thuc hién Nghi quyé&t nay theo chirc nang hoat dong cua minh, phu hop vai
quy dinh cia phép luit va Diéu l€ cua Cong ty./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- UBCKNN, HOSE, VSDC; CHU TOA
-UBND Tinh BRVT (Bdo cdo); )

- Cdc thanh vién tgi diéu 9;
- Luu VT, thu ky cdng ty.



