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CONG TY COPHANTU VANPAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI DPoc ldp - Tw do - Hanh phiic
Dia chi: $6 371 Kim Ma, Ba Dinh, Ha Noi ‘ ‘ ,
GCNDKKD 56 0100104570 do So Ké hoach va Ha Néi, ngay 12 thang 5 ndm 2022

Déu tr Ha Noi cap thay doi ngay 20/01/2020

BIEN BAN
HOP DAI HQI CO PONG THUONG NIEN LAN THU X VI, NAM 2022
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU VA XAY DUNG GTVT

Hom nay, vao hoi 8h15 ngay 12/5/2022, tai thanh phb Ha Noi da dién ra Dai
hoi dong ¢ dong thudng nién lan thir XVI nim 2022 Céng ty c6 phan Tu van Dau
tu va Xdy dung Giao thong van tai (sau day goi la Dai hi).

A. THANH PHAN THAM DU

- CH ddng truc ticp va ¢o dong Uy quyén tham du dai hdi cia Cong ty C6 Phén
Tu van Dau tu va Xay dung Giao thong vén tai;

- Céc vi dai biéu khach moi;

- Thanh vién HDQT; thanh vién Ban kiém sodt; thanh vién Ban diéu hanh; céc
thanh vién gitp viéc té chire dai hdi dong cd dong cong ty.

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI:

I. Bao cao két qua thim tra tw cach ¢6 ddng va tuyén bd Pai hai di diéu
kién tién hanh:

Dai hoi dd nghe bdo cdo ciia Ban tham tra tu cach ¢d dong du dai hdi do ba
bang Thi Hoan - Truéng Ban tham tra tu cach c6 dong trinh bay.

- Dai ho df}ng ¢ dQng thuong nién Iﬁn XVI nam 2022 tri¢u tap 130 ) dong
dai dién cho 2.029.589 ¢6 phén. trong do tdng s6 ¢o dong truc Liép va cd dong uy
quyvén tham du dai hoi 1a 17 ¢6 dong, dai dién cho 1.773.881 ¢4 phan. chiém (v ¢
87.38% von diéu 1¢ cong ty.

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duge Qudc hdi nude Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va Diéu 1€ cia Cong ty
CP Tu van dau tu va xay dung giao thong van tai, Dai hdi c6 dong thudmg nién lan
tha XVI nam 2022 Coéng ty ¢6 phan Tu van dau va Xay dung Giao théng van tai la
hop phap. hop 1€ va du diéu kién dé tién hanh.

1. Chu toa va thw ky Dai hi:

Dé diéu hanh Pai hoi, HPQT da gidi thiéu Chu toa Pai hdi, Chu toa Dai hoi
da cu Thu ky gébm céc thanh vién sau day:

- Chu toa Dai hoi: Ong D& Vian Hat — Chu tich HPQT

- Thu ky: Ong Trinh Vian Tan — Pho Truéng phong KHTH



[11. Biu Ban Kiém phiéu:

Dé giup viée cho Chu toa va thuc hién cong tic kiém phiéu cia Dai hoi, sau
khi nghe danh sach nhan su du kién do Chu toa giéi thiéu, 100% c6 dong cd quycn
biéu quyét ¢6 mat tai Dai hoi da biéu quyét thong qua Ban ki€ém phicu.

Ban Kiém phiéu gom cac thanh vién sau day:

1. Ong Pham Thanh Poan — PTP K¢é hoach tong hop — Trudng ban

2. Ba Vi Thi Thanh — Nhén vién phong KHTH — Thanh vién

IV. Thong qua Chuong trinh Pai hoi va Quy ché tb chirc Dai hoi:

Sau khi nghe Chu toa Pai hdi céng b Chuong trinh Dai hdi va Quy ché b
chuce Dai hoi; 100% c6 dong ¢6 quyén biéu quyét co mat tai Dai hoi da bi€u quydt
thong qua Chuong trinh Dai hoi va Quy ché t6 chirc Dai hoi.

V. Noi dung chinh cua Dai hoi:

Vi tinh than lam viéc khan truong va nghiém tuc, Pai héi dong ¢6 déng Cong
ty ¢6 phan Tu van Pau tu va Xay dung GTVT lan thdt X VI, nim 2022 da thao luan,
thong qua Nghi quyét cac van dé sau day:

1. Bao cao ciia Hi déng quan tri, Ban diéu hanh va Ban Kiém so4t

- Pai hoi da nghe bao cao cua HDQT vé tinh hinh hoat dong va két qua SXKD
nam 2021. phuong hudng, nhiém vu SXKD 2022 do ong Nguyén Truong Thanh -
Tong Giam doc cong ty trinh bay.

- Pai hdi da nghe bao cdo ciia HPQT vé két qua SXKD nam 2021, phuong
hudng phan chia loi nhudn, chia ¢b tirc va trich 14p cac quy nam 2022, dv kién chi
tra thu lao HPQT va BKS nam 2022 do ba Nguyén Thuy Hao — Ké toan trudng
¢ong ty trinh bay.

- Dai hoi da nghe bao céo ciia Ban kiém soét danh gia vé tinh hinh quan tri.
diéu hanh cong ty va két qua tham tra bao cdo tai chinh nim 2021 do ba Dang Thi
Hoan — Trudng Ban kiém soat trinh bay.

2. Cb dong phat biéu y kién, gidi dap cic y kién; Théo ludin va théng qua
cac ngi dung Bao cao.

- Pai héi da lang nghe vy kién clia cac co dong va giai dap cu thé cho céc ¢
dang trén co s¢ Didu 1@ 16 chire va hoat dong cia Cong ty.

- Dai hoi da tién hanh thao luan vé noi dung cac Bao cdo. Pai hoi da théng
nhat cao cac ndi dung trinh bay, giai trinh tai Dai hdi va khong cé y kién gi khac.

3. Biéu quyét théng qua cac ndi dung bao cio

Trén co so cac Bao cdo va qua qua trinh thao luan, Pai hoi da tién hanh biéu
quyét (bang phiéu biéu quyét) thong qua cac ndi dung sau day:

3.1. Thong qua bao c4o ciia Ban diéu hanh vé tinh hinh hoat déng va két qua
SXKD ndm 2021 (véi ty 1€ 1a 100% s6 c6 phéan cé quyén biéu quyét tham dy Dai
hdi tan thanh) gdm céc chi tiéu sau:




+ San lugng: 22.8 ty dong

t Doanh thu: 31,0 ty dong
+ Thu vén: 25.4 ty dong
+ Loi nhuan: 0,52 ty dong

+ Nop ngan sach: 5.0 ty dong
2. Thong qua phuong hudng, nhiém vu va cac giai phap chu yéu trong kg’"
hoach SXKD nidm 2022 do Ban di€u hanh trinh dai hoi (voi ty 1€ 1a 99,82% s6 ¢6
phan o quyén bleu quvet tham dy Dai hdi tan thanh, 01 ¢6 déng khong tan thanh
chiém 0,18% s ¢6 phan co quyén biéu quyét tham du Pai hdi) bao gom cac chi
tiéu sau:

Cic chi tiéu SXKD nim 2022:

SiT"l T - Chi tiéu Pon vj | Ké hoach
7 T ' San lugng Ty dong 41 i
, ] I - T)d()ng 53 e
3 | Thuvén | Ty dc;)ng“ N 66 | ‘
| 5 | Nop ngﬁn‘ sach - Tydong | m750
6 | Ty I¢ chi tra cb tirc %/nim 2 BswNE
(thap nhat 7%)

~ Dai hoi dong co dong iy quyén cho HPQT chi dao thuc hién va quyét dinh
diéu chinh céc chi tiéu, nhiém vu, giai phap (khi cén thiét).

~ 3.3. Thong qua phuong an phén phdi loi nhudn nam 2021 (voi ty 1€ 1a 100% s6
¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét tham dy Dai hdi tan thanh) nhu sau:

STT Noi dung S6 tién
I | Loi nhuan nam 2020 con lai chua phan phoi 337.568.743 |
2 L1 nhuan thuc hién nam 2021 | - -”--‘-‘--522 873 396 :
. | e E nhap docmh nghlcp 390 542 230 |
4 Loi nhuan sau thuc nim 2021 ]32 331. 166

”5 | ”[ ol nhuan con ]dl nam 2021 “ 469 899 909
6 Phan (.,h1a 10'1 nhuan 2()21 Khong chla ) 1uc va trlch lap céc quy nam

| 12021 do loi nhun thép

3.4. Thong qua ty Ie chi tra thu lao cho HPQT va Ban kiém soat nam 2022 la
6% loi nhuan sau thué, trong do HDQT: 4,5%, BKS: 1,5% (voi ty I¢ la 100% s6 cd
phan ¢6 quyén biéu quyét tham du Dai hdi tan thanh).
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3.5. Thong qua Béo cao cua Ban kiém soat danh gia vé tinh hinh quan tri, dim
hanh cdng ty va két qua tham tra bao c4o tai chinh nam 2021 (véi ty 18 12 100% s
cd phan ¢ quyén biéu quyét tham du Dai hoi tan thanh),

.G BIEU QUYET THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET DAl HOI
VA BE MAC DAI HOI:

Bién béan nay dugc lap vao hdi 10h50° ngay 12/5/2022 ngay sau khi Dai hoi co
dong thuong nién nam 2022 cua Cong ty c6 phan Tu vén Pau tu va Xay dung
GTVT két thuc Chuong trinh dai hi.

Bién ban nay da duoc doc lai trude toan thé Pai hdi ¢d dong va da duge biéu
quyet thdng qua tai Dai hdi voi 100% tdng so phi€u bicu quyet cta cac co dong co
quyén biéu quyét co mat tai Dai hoi.

Bién ban nay duoc lap thanh nam (05) ban, c6 gid tri phap ly nhu nhau, mat

(01) ban giri UBCKNN, mét (01) ban gui S6 GDCKHN, ba (03) ban luu tai Tru so

chinh Céng ty ¢6 phan Tu van Pau tu va Xay dung Giao théng vén tai.

CHU TO}\\DAI HOI
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( ~ (‘ONC TY CO PHAN TU VAN PAU TU
' VA' XAY DUNC GIAO THONG VAN TAI
F)la th \q 26 ngd 371 Kim Ma, Ba Pinh. Ha

o TR RGE NDKKD ()I 00104570 do So KHDT
Ih(u)h 1__11&1‘Hd NG Lap thay doi ngay 20/01/2020

So: Of /TRICC-NQ/PHCH

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poe lap — Ty do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 12 thdang 5 ndam 2022

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU XVI NAM 2022
CONG TY CP TU VAN PAU TU VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI

- Can cir Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Quoc héi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cac van ban huéng dan thi hanh.
- Cén cir Luat chimg khodn sb 54/2019/QH14 duge Quéc hdi nude Cong hoa xi hoi

chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cc vin ban hudng dan thi hanh. A
- Can ci Dicu 1& t6 chue va hoat dong ctia Cong ty CP Tu van dau tu va Xay dung # ~CON

Giiao thong van tai.

- Can ¢t Bién ban Dai héi dong ¢6 dong thuomg nién lan thr XVI ndm 2022, ngay
12/5/2022.

QUYET PINH

Pic¢u 1. Théng qua chuong trinh Pai héi va Quy ché t6 chire Pai héi.
Didu 2. Thong qua két qua hoat dong SXKD nam 2021 theo bao cao cia Ban diéu
hanh vai cace chi ticu ¢o ban sau:
22.8 ty dong
31 ty dong
25.4 ty dong
0.52 ty dong
- NOp ngén sach: 05 ty dong
Diéu 3. Thong qua phuong huong. nhiém vu va cac giai phap chu yéu trong ke
hoach SXKID nam 2022:

- San lugng:
- Doanh thu:
- Thu von;

- Loi nhuén:

STT | Chi tiéu Don vi Ké hoach
1 “ “-T_Sém lugng Ty dong 41 _4}
2 | Doanh thu Ty déng 53 ]
3| Thu vén Ty déng 66 ]
4| Loi nhuan 1 Ty déng R
S Nop ngéan sach Ty dong 7,0 R I
6 | Ty 1€ chi tra ¢6 tic %/ndm (?hi)l i;llz I:}/:,I) |




Diéu 4. Thong qua phuong an phan phdi loi nhusn nam 2021 nhu sau:

STT Noi dung Sé tidn (VNB)
1 Loi nhudn ndm 2020 con lai chua phéan phoi 337.568.743 ‘
2 | Loi nhuan thue hién nam 2021 522.873.396 |
3 | Thué TNDN 390.542.230
4 | Loi nhuan sau thué nam 2021 132331166
5 | Loi nhuén con lai ndm 2021 469.899.909
6 Phén chia loi nhuan 2021: Khéng chia ¢b tirc va trich Iap cac quy nam

2021 do lgi nhuan thap.

biéu 5. Théng qua ty 1¢ chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam
2022 la 6% loi nhuén sau thué, trong do: HPQT: 4,5%, BKS: 1,5%.

Diéu 6. Théng qua béo cdo clia Ban kiém soat dénh gia vé tinh hinh quan tri, diéu
hanh céng ty va két qua bao cdo thim dinh Bao cdo tai chinh nim 2021.
Diéu 7. Diéu khoan thi hanh
Nghl quyét nay duge Pai hoi déng cé dong nhét tri thdng qua toan van tai Dai hoi

dong 6 dong thudng nién 1an thir XVI ndm 2022 va c6 hiéu lyc thi hanh ké tr ngay dugc
thong qua. B

2. Cac Ong/Ba thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Ban diéu hanh va toan'’
thé cb d6ng cua Cong ty CP Tu véan Dau tr va xdy dung GTVT chiu trach nhiém thi hanh;| :
Nghi quyét nay; Té chirc trién khai thuc hién theo thdm quyén, chirc ning hoat dong phu \
hop v&i quy dinh cua phap ludt va Diéu I¢ t6 chirc va hoat déng ctia Céng ty.

Noi nhin: TM B“A[ HCH QONG CO PONG

- Nhur didu 8; /‘ﬂ’{k

- UBCKNN, S GDCKHN;
- Website TRICC;

- HPQT, BKS;

- Luu VT, TT HBQT.




CONG TY COPHAN TU VANPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI Déc Iap - Ty do - Hanh phiic
HOI PONG QUAN TRI

Ha Ngi, ngay 12 thang 5 nam 2022

BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021,

PHUONG AN PHAN CHIA LQT NHUAN, CHI TRA CO TUC NAM 2021 VA
DU KIEN THU LAO HPQT VA BKS NAM 2022

PHAN I
TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021
1. Dac diém, tinh hinh:

- Dai hoi dong c6 dong thudng nién cong ty lan thor XV, nam 2021 da tién
hanh bau bé sung 02 thanh vién Hoi déng quan tri va 01 thanh vién Ban kiém soét.

- Hién tai, s6 luong thanh vién Hai dong quan tri 1a 05 ngudi trong d6 co 01
Chu tich HDQT va 04 uy vién; Ban ki€m soat la 03 ngudi trong do ¢o 01 Trudng ban
va 02 uy vién.

- Ngay tir dau nam, HDQT da nhén thirc diy du nhitng khé khan cua ndm ke
hoach nén da chi dao va dé ra cac chi trvong phu hop véi tinh hinh thuc té, cu thé la;

+ Thiic day, tim kié’m’céc cong viéc ngoai nganh, cac ngudn yén dau tu theo
hinh thirc x& ho1 héa dé bu ddp cong viéc gidm sut cua thi trudng tu van dudng sit.

+ Cat giam lao dong du thira, lao dong co chuyen mon khong pha hop va tam
hodn hop déng lao dong vai mot sé nhan su & don vi it viéc lam.

) + Tép trung te;m thu cac khoan ng cu‘, ng,hwm thu céc céng viéc da hoan thanh
dé khi dugc bo tri von thi thanh toan, thu héi von.

+ Tiét kiém chi phi san xuét, ddm béo can dbi thu chi trong tirng thang, quy.

+ Tiép tuc chi dao hoan thanh toan bo du an nha ¢ Hai Duong.

+ Thuc hién day di nghia vu véi ngudi lao dong va Nha nuée.

2. Hoat déng ciia Hoi dong quén tri:
2.1. Vé cong tac t chirc can bj:

- Sau da{i hoi C(;)’ dong, HBQT q& hoan chinh viéc co ciu lai ban diéu hanh, bo
nhiém thay thé mot s6 chirc danh nhdm phat huy vai troé cac ca nhan mdt cach toan
dién.

- Viée ra soat, sua déi, bd sung hé théng ndi quy, quy ché dugc HPQT chu
trong nham tiép can tdi da céc dlen bién ciia thi trudong, ndng cao tinh chu dong cho
cac dom vi, dam bao SXKD phat trién.



2.2. Vé chién lwgc ngudn nhan lye:

- Ngay tu dau nam, HDQT da chi dao xay dung ké hoach str dung, dao tao lau
dong dé to chuc thuc hién theo ké hoach dé ra.

- Ra soat lao dong khong phu hop, khong dap tmg yéu cau trong toan cong Ly
dé tinh giam lao déng. Lao dong trong toan cong ty da giam xubng dudi 100 nguoi.
trong do lao dong tham gia tham gia BHXH con 75 ngudi.

- Tuyén dung lao dong ngin han ¢ nang luc, kinh nghiém trong dich vu tu van
giam sat; sir dung lao dong mua vu trong dich vu khao sat. Véi chinh sach tuyén dung
linh hoat, céng ty khong nhitng dap g duge cic yéu cdu ctia khach hang ma con
ning cao duoc hi¢u qua SXKD.

2.3. Vé cong tiac KHCN va hop tac qubc té:

- Bén canh viéc tdp trung chi dao hoan thanh nhiém vu SXKD, HPQT da chu
trong chi dao thuc hién tét quy trinh QLCL theo tiéu chuan ISO 9001:2015, quan tdm
cong tac ap dung tién bo KHKT vao thuc tién SXKD nhim ting ning sudt lao dong.

- Mt trong nhimg nhiém vu duge HBQT rat chi trong do la tang cudng mo
rong hop tac, lién danh véi céc tu vén trong va ngoai nudc dé nang cao thj phéan. Hién
cong ty ¢d quan hé doi tac véi hau hét cac cong ty tu van 1on nudc ngoai dang hoat

dong trén thi truong Viét Nam, nhu: NK, OC, MVA, PUNGWA, SAMPYO.
SAMBO, SOOSUNG, GRE...

3. Quan 1y ¢b déng
Iy lé 6 dong tai thoi diém hién tai:

1T | €6 dong Sb cd dong | Sb b phén Ty 1 s hiu
| 1 | Ch dong 1a (6 chite Y 100.000 4,93% |
I | Téng cong ty PSVN 100.000 4.93%
Il |Cédonglacamhdn | 129 | 1929589 | 9507% \
Téng chng N 2.029.589 | 100% |




PHAN I1

PHUONG AN PHAN CHIA LQT NHUAN, CHI TRA CO TUC NAM 2021 VA
DU KIEN THU LAO HPQT VA BKS NAM 2022

A. BAO CAO TAI CHINH

A.l
1
1

W W

I

v

A2

L 1

DOANH THU, CHI PHI, KET QUA SXKD
HOAT PONG CHINH

Doanh thu.

Trong do:

Doanh thu tu van, cung cip nhan su
Doanh thu dich vu cho thué vén phong
Gia von;

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly:

Lo1 nhuén:

HOAT PONG TAI CHINH

Doanh thu.

Chi phi :

[.¢ri nhuan:

HOAT PONG KHAC

Thu nhap khac

Chi phi khac :

[.¢i1 nhuan:

TONG LOQI NHUAN THU'C HIEN (I + II + ITT)
THUE TNDN PHAI NQP ,
CAC CHI TIEU TAI CHINH PHAT SINH
TRONG NAM

NGAN SACH NHA NUGC

Téng s6 phai ndp

Phai ndp 2021

Phai nop 2020 chuyén sang;

Da ndp nam 2021:

S6 con phai nop:

Trong do:

Thué GTGT

Thué GTGT dé ndp dén 31/03/2022:
Thué TNDN

Thué TNDN dé ngp dén 31/03/2022:
Thué TNCN

Tién thué dat

Tién thué dat da ndp dén 31/03/2022:

30.262.117.901

29.797.242.018
464.875.883
16.936.716.516

9.027.244.782
4.298.156.603

7.186.98%
2.358.596.02 1
(2.351.409.033)

223.112.591
1.646.986.765
(1.423.874.174)
522.873.390
390.542.230

12.403.982.817
3.972.812.04¢
8.431.170.77
5.015.866.517
7.388.116.300

4.560.871.667
()
1.270.189.324
()

786.678.250
770.377.059

0



I

I

[ RS I o8

v

W B w  —

VI

A3

B N S

1T

A4

TINH HiNH THANH TOAN THU HOI VON
Gia tri cac DA, CT hoan thanh trong nam duge CDT

chap thuan 33.288.329.691
Téng s6 tién thu va tmg céng trinh trong nam 25.629.749.949
S6 tién chua duge CDT thanh todn dén 31/12/2021 32.859.034.372
Dén hét thang 3/2022 thu duoc s6 tién di nghiém thu 12.418.639.273
nam 2021

CAC KHOAN NOP CHO NGUOI LAO PONG

BHXH, BHYT, BHTN phai nop 1.656.676.250
BHXH, BHYT, BHTN da nép 1.656.676.250
Kinh phi céng doan phai np 511.149.664
Trong do: KPCD chua nop dén nam

2020 431.429.504
Kinh phxz' cong doan da nop _ ()
DU TIEN GUT VA TON QUY, DU NG VAY NGAN HANG, THE NHAN, CA
NHAN

S6 dur tién guri ngdn hang va tién mat trong quy 1.521.037.588
Vay ngin han tai VIETTINBANK - CN Péng Pa 23.027.118.800
Vay ngin han tai EXIMBANK - CN Ba Dinh 1.000.000.00¢
Vay nge‘in han va dai han tat MBBANK 288.000.000
Vay cd nhan TRICC ) . 28.373.085.000
BAU TU'_MUA SAM MMTB, CAI TAO TRU SO

LAM VIEC 65.324.091
CAC QUY THUOQC VON CSH, QUY KHAC

Qily dau tu phat trién 9.306.571.816
Quy khen thuong phac loi: 390.705.699
Loi nhudn chua phén phéi: 469.899 909
PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM

2021

Lgi nhuén nam 2021

LNST chua phan phéi Ity ké cudi nam trude 337.568.743
L.oi nhudn thuc hién 2021 522.873.39¢
Thué thu nhip doanh nghiép nam 2021 390.542.230
Loi nhudn sau thué nam 2021 ’ o 132.331.1066
Tong loi nhudn sau thué chua phén phoi iy ké dén

nam 2021 469.899.909

Du kién phin chia Loi nhuin nim 2021

Khaong chia c,(f tiee va trich lap cac quy nam 2021 do

loi nhugn thap.

DU KIEN CHI TRA THU LAO HDQT, BKS NAM 2022

Thu Jlao HPQT - Ban kiém soat 2022: 6% loi nhuan sau thué (HDQT: 4,5%; BKS:
1.5%)
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B. PANH GIA VE TAI CHINH, CHAP HANH CHE PQ KE TOAN, KIEM
TOAN
1. VE TAI CHINH

Irong ndm qua, do anh huong cua dai dich covid, ngudn cong viée va nguon
thu cua cong ty sut giam dot bién, tinh hinh tai chinh khé khin, cac dich vy bé tro
cho nguén thu cua nhitng nam trude nhu cho thué van phong thu tién rat cham. Viéc
nep tuc.duy tri han mue tin dung véi Vietinbank va Eximbank, dong thoi huy dong
vOn cua cac ca nhén trong va ngoai cong ty dé én dinh san xuét, dam bao thanh todn
luong va cac ché do cho ngudi lao dong ciing dan theo chi phi ldi vay 16n.
Tir viée thu khéng dap tng di nhu cu chi nén viéc chi tra luong, cic ché do cho
neudi lao dong cham so voi yéu cau. Cong ty chua co tich luy dé tra no va du phong
cac khoan chi bét thuong.
2. VE CONG TAC KE TOAN, KIEM TOAN

- Céng tac ké toan ludn dugce ciing ¢b va hoan thién, ghi chép phan 4nh kip thoi
va khoa hoc céc nghiép vu phat sinh, tao diéu kién thuén lgi cho cong tac quan tri
doanh nghiép va cong tac thanh kiém tra cia céc co quan Nha nuée.

- Bao cao tai chinh nam 2021 da duge cong ty TNHH kiém toan va tu van

UITY kiém todn va phat hanh bdo cdo kiém toan sd 247/2022UHY-BCKT ngay
30/03/2022 . Bdo céo duge 1ap phi hop véi chudn muc ké todn Viét Nam, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.
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CONG TY CO PHAN TU VANPAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI DPoc 14p - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 12 thang 5 nam 2022

BAO CAO
VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2022

PHAN I
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2021
— . Ké hoach ¢ | Thuc hién v 't!m{]h |
TT Chi tiéu DPon vi L L g sovdica |
- nim 2021 | niam 2021 g |
) o nam (%) |
1 | Sén lugng Ty dong | 21 22,8 109% |
2 | Doanh thu Ty dong 37 31 83,8%
3 | Thu vén Ty dong 41 25,4 62%
Ky Hop dong . |
* |sovaizozyy | Y908 s
o | Thunhipbinh | . T o dtien | o | % (oo |
quan nam 2021 | “°°F ¢ ngg 2020) ’ nim 2020) |

- Gia tri san lugng cao hon ké hoach do c6 nhiéu san luong chuyén tiép tr nam
2020 sang;
- Gi4 tri doanh thu, thu vén déu thip hon so véi ké hoach do nhiéu nguyén
nhan khach quan va chu quan. Dac biét do anh huong cta dich bénh;
- Thu nhap binh quén giam do nguyén nhan dai dich COVID-19, cac thang tu
thang 6 — 10 thuc hién chinh sach gidm luong tng toan b cong ty.
2. Lao dong, doi song va vige lam:
a) Lao dong:
% S6 luong lao déng:
Téng sb lao dong trong toan Cong ty (tinh ¢6 hop dong/ndp bao hiém tai thoi diem
31/12/2021) la: 75 nguoi. Trong do:
+ Ban diéu hanh: 05 nguoi
+ Lao déng khéi truc tiép: 52 ngudi (bao gbm 02 chuyén gia va 06 nhan su
tham gia du an)
+ Lao dong khdi gian tiép: 09 ngudi
+ Khéi bé tro: 09 ngudi
<% Chét luong lao dong:
- Trinh d0 trén dai hoc: 05 nguoi



- Trinh d¢ dai hoc: 56 nguoi

- Trinh d¢ cao dang, trung cip, k¥ thuat vién, cong nhan: 14 ngudi.
b) Doisong va viéc lam:
Viéc lam cho nguoi lao dong tiép tuc duge dam bao. Ngoai cac don vi cé di viée
lam thi Lanh dao Céng ty dang tich cuc tim kiém viéc lam méi cho cic don vi it
viéc lam nhu: Trung tdm TVGS, XN Cau hdm.
1. QUANLY VON VA TAI SAN

Trong thoi diém kho khin vé ngudn thu, cong ty van diam bao can dbi tii
chinh, chi tiéu hop ly, khai thac cac dich vu khéac hién c6 nhu cho thué van phong
dé tang ngudn thu chia Cong ty.

Lam viéc voi ngan hang dé xdy dung han muc tin dung, huy dong Von cua
céc ¢4 nhan trong va ngoai cong ty dé mé rong dau tu, phét trién san xut, thanh
toan luong, cac ché dd cho ngudi lao dong l<1p thoi.

Tir viée thu khdng dap tmg du nhu cau chi, thu khong kip ké hoach tién do va
phai (g vén ra dé 1am truoe d6i v6i mot sd du 4n nén viée chi tra lwong, cac ché
do cho ngudi lao dong van bj chdm. Cong ty chua cé tich luy dé tra no va du phong
céc khoan chi bét thudng.

I11. PANH GIA CHUNG
1. Thuan lgi:

— Nhin duoc sy ing hd, tin nhiém cua cta cac khach hang truyén théng nén thi
truong chinh co ban dugc gilr viing.

— Cong ty da thich ang voi co ché thi truong, cong tac cham soc khach hang vé
co b?n tot; cég du 4n phz“m,lc'm da dam })é’io dugc tién gicf), chat lugng. Ngoai cac du
an vé duong sat, Cong ty tiép tuc tim kiém cac dy an vé dudng bd.

o Dleu hanh san xuat bam sat thuc té, phil hop véi hoan canh hién tai, ndi bd
doan két, 6n dinh, cung cb géng trong cong viée vuot qua thoi ky kho khén hién tai.

— Lao dong gian tiép, lao dong chua dap tung yéu cau dan duge tinh giam, dang
duge cung c6 nang cao nang luc quan ly diéu hanh. S6 luong lao dong dén thoi
diém hién tai vé co ban dat dugc cac tiéu chi tinh, gon, hiéu qua.

—  Tinh hinh tai chinh Céng ty dugc co quan Kiém toan danh gia la trong sach.
lanh manh. Cong ty da thuc hién ddy du cac nghia vu véi Nha nudc, dam bao thu
nhap cho nguoi lao dong.

— An ninh trat ty, an toan moi mat trong Cong ty dugc gilt viing.

—  Cac td chire doan thé da trién khai hiéu qué nhiém vu cong tdc, dong vién
ngudi lao dong dong gop nhiét tinh, tich cuc vao viéc thuc hién nhiém vu SXKD,
lam tét cong tac cham lo doi sdng, thuc hién chinh sach x4 hoi, nhan dao tir thién,
tham hoi dong vién kip thai CBCNV gip khé khin trong doi séng.

—  Hé thdong ndi quy. quy ché quan Iy ndi bo dong bd.

2. Cac khé khiin, ton tai:

—  Khé khan vé tai chinh, ng dong qué 16n tn tai tir cac ndm trude, thu hdi von
khong di chi dan dén viéc cham tra luong da anh huong truc tiép dén doi séng va
tam ly nguoi lao dong cling nhu uy tin ciia Cong ty.
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— Nam 2021 la nim dau tién cua ky trung han 2021-2025, cac co quan chu
quan, chi dau tu chua kip phén bd vbn nén viéce thyuc hién cac hop dong mai rat kho
khan. Cong ty bang nhiéu ngudn luc khic nhau phai tu bé tri von dé trién khai thuc
hién.

—  Anh huong cua dai dich Covid — 19 dén cong viée, doi sbng CBCNV.

—  Diéu hanh, phcn hop gitta cac don vi trong Cong ty méc du c6 cai thién tuy
nhién viée trao déi, phéi hop gitra cac don vi chua kip thoi va con thy dong, chua
that sur quyét liét; cach tiép can khach hang van chua thay doi kip vai xu thé cia thi
trudmg;

—  Thiéu k¥ su ¢6 kinh nghiém trinh d6 va ning lyc lam CNDA, CNTK, CTTK
dé thuc hién cdc du an 16n dic biét trong linh vuc chuyén mén: dudmg b, cau
dudng sét... do do kha ning dap img yéu cau con han ché.

— Bén canh viéc tinh gidm céc nhan sy khéng can thiét thi mot sé nhan su co
kinh nghiém, c6 trinh d6 chua that su yén tdm v&i mure thu nhép.

—  Hé thbng quy ché ciia Cong ty rat nhiéu nhung chua duoc trién khai 4p dung
triét dé; Viéc chap hanh quy trinh quan ly chét [rong theo tiéu chuén 1SO9001:2015
da duoc quan tdm, chu trong song chét luong san pham van con nhiéu sai sét.

- Viéc g dung nhiing tién bd KHKT vao qua trinh tu vén thiét ké con han
ché, hiéu qua chua cao.

— Sy dénh gia va dé xudt giai phap dé thich tmg véi thi truong trong nudce, hoi
nhdp vai thi truong nude ngoai con cham va bi dong.

1V. BAI HOC KINH NGHIEM
‘Nam 2021 1a nam thuc sy kho khan vé moi mit nhung voi sy nd luc cia toan
h¢ thong tir lanh dao dén nhan vién, cong ty da timg budc 6n dinh duge doi song
cia CBCNV. Mt s6 bai hoc kinh nghiém duoc rut ra la:

—  Tiép tuc ddy manh viéc tim kiém cac cong viéc ngoai nganh.

~  Cén nang cao cong tac quan tri, ddc biét 1a cong tac quan ly kinh doanh: van
hanh, theo ddi hgp dong khoa hoc, quén ly chat ché chi phi...

—  Theo dai chit ché cac ké hoach, chinh sach ctia Chinh phu, ciia BO GTVT d¢
¢6 hinh thire img xUr phu hop.

- Coco ché thuong phat nghi€ém minh, khdng hinh thac va can phai di vao thuc
chat cua van dé, dang nguoi, ding viée, thic ddy phong trao thi dua, tao khong khi
vui tuoi, lanh manh, dong gop tich cuc cho hoat dong SXKD cua Cdng ty.

— Tich cuc tim klem viée lam. C6 chién luge phat trién cu thé xac dinh thi

truong dudmg sét truyén théng, dudmg sat do thi 14 trung tdm. Tiép tuc md rong thi
truong duong b va cac linh vuce dich vu khac quy dinh trong déng ky kinh doanh.

— Tiép tuc quyet liét tinh giam can bd lao dong trong cong ty (néu can thlu
hudng toi tinh vé chét lrgng va gon vé sb lugng. Dong thoi, thu hat thém nguon
nhan luc chit lugng cao Ve cong ty cling nhu gilf mdi lién hé cong tac véi mot s6
nhan su dé sir dung lac cén thiét;

—  Thu hep ddu mdi quan ly va xir Iy cong viée trong cong ty, mot ngudi cd thé
lam/chi dao nhiéu viéc.
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PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2022

I.  NHAN DINH TiNH HINH

Nam 2022 vén con la nim kho khan do anh hudng cia ti co céu dau tu cong.
nguon viée lam van con han ché. Tuy nhién, da xuét hién nhiing diém sang vé viée
lam khi Chinh phu. B6 GTVT da thuce sy quan tdm dén phat trién DS, cu thé viéc bd
tri von TPCP. NSNN dé dau tu cho dudng st da dugc cai thién rd rét.

Trong dleu kién lu,p tuc phai ing pho véi cac kho khan vé canh tranh trong
moi trudng tu van, tap thé Ban lanh dao va CBCNV can néu cao tinh than doan két
trach nhiém, phat huy sang tao, ting cudng phéi hop dé thuc hién thang loi cac chi
ticu cua nam 2022.

Il.  NHIEM VU TRONG TAM VA CAC CHI TIEU KE HOACH
. Nhiém vu trong tam:

~Tiép tue ra soat/tinh giam nhan su déi du (néu can thiét), thu hut nhan su chét
lwong cao. Quan triét/dong vién ngudi lao dong vé tinh than/thai do lam viéce de
cong ty ngay cang phat trién.

— Nang cao cong tac tnep thi va chdm soc khach hang dé gift vitng thi phén tur

van dudng sit va duong sat dé thi; dong thoi tiép tuc mo rong cac dich vu tur véin
giam sat, duomg bo.

— lap trung nguon luc cho cac du an ldn.

- Chu déng mo réng hop tac quoc té, dac biét la cic té chire tin dung, céc cong
ty Tu vdn qudc té da va dang c6 thi truomg & Viét Nam.

~ Hoan thanh déu tu dy 4n nha ¢ thuong mai tai khu vuc ga Hai Duong trong
ndm 2022

— Phéi hop véi cic 16 chie chinh tri - xa hoi xdy dung, cdp nhét va hoan thicn
hé¢ thong nd1 quy. quy ché ndi bd, quy ché phoi hgp dé nang cao tinh chuyén nghiép
va hi¢u qua san xuat.
2. Cac chi tiéu ké hoach:

STT Chi ey K¢ hoach Ghi chu

; ! ”_-_S;GO;Q(Q/ dong) 41 .

‘ 2 I)oanh thu (ty d()no) 53

’ 3 | Thu vén ( ty dong) “ 66

+ | Loi nhuan (¢ dng) o

6 Chi tra cd tirc dy kién > 1ai sudt NH |
o (thap nhit 7%) |




III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

—  Bam sat ké hoach trung han 2021-2025 cia B GTVT, cac nha dau tur va cac
co quan lién quan dé nam bét kip thoi va chinh xac cdc thong tin vé chién luge, ké
hoach dau tu xay dung va phat trién nganh dé cé cac giai phap thich tmg phii hop.
kip thoi.

— M@ rdng céc linh vue kinh doanh méi, khai thac thé manh ctia Cong ty nhu:
Déanh gia chimg nhan an toan hé thong; Pau tu xdy dung ha tang k¥ thuét; Tu van
giam sat thi cong....

— Nang cao cong tac tlep thi va chdm soc¢ khach hang dé giit vitng thj phan tu
van duong sét va duong sat do thi; dong thoi tiép tuc mo rdng cac dich vu tu van
giam sat, duong bo. Chu dong mé rong hop tac qudc té, dac biét 1a cac té chue tin
dung, cac cong ty Tu van qubc té da va dang co thi truomg & Viét Nam,

~  Can dbi tai chinh, tiét kiém chi phi dé tra no va tich Iiiy vdn dau tu phét tricn.
cai thién diéu kién co s¢ vat chét ky thuat, triét dé khai théc céc dich vu khac hicn
¢6 nhu cho thué van phong, phuong tién vén tai, ... dé ting ngudn thu cia Cong ty.

—  Hoan thién m6 hinh t0 chirc, tai co cAu bd may san xudt tir cong ty tdi cac chi
nhanh, xi nghiép; Xay dung bd khung nhan su chui chét va quy ché phan phdi hop
ly dé dam bao thu nhap cho bd khung lao dong; Hoan thién cac diéu kién hanh ngh¢
cho 16 chite va ca nhan; Do tao, bdi dudng nang cao trinh do chuyén mon, nghi¢p
vu, ngoai ngit cho CBCNV dé dap img yéu ciu ngdy cang cao clua cong vice.

— Giao chi tiéu doanh thu va san lugng cho cac don vi truc thudc/Gan san luong
thyre hién voi luc lugng lao dong & timg don vi; Lap va giao ké hoach SXKD nam.
hang quy. hang thang; tdp trung chi dao diéu hanh thyc hién bam sat ké hoach dé ra.
kip thoi diéu chinh bé sung khi can thiét.

—  Quan tam dac biét téi chét luong, tlen do dé giir chit tin voi khach hang; Giai
quyét nhanh chong, triét dé va dap (g tét nhit cic yéu cau cia khach hang.

— Ra sodt cac HDKT do dang, xuic tién nghiém thu thanh quyét toan céc du
an/cong trinh do dang, no dong trong XDCB dé thu hdi vén phue vu SXKD.

—  Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y, diéu hanh dé nang cao hiéu qua

san xudt, tiét kiém chi phi.

— MGt trong nhitng nhiém vu mang tinh chién luge phai thuc hién trong nan
2022 va nhting nam ti€p theo la quc té hoa TRICC, tang cuong hgp tac vai cac
vin nudc ngoai co thuong hiéu va nang luc dé trlen khai cac dich vu tu vén ¢ trong
nude va nude ngodi; moi cac chuyén gia tu van qudc té co nang luc tham gia cac
g6i thau tu van do TRICC chil tri.

TM BAN‘BIEU HANH
by T@NG GIAM POC

Nguyén Trwong Thanh



Bdo cdo ctia Ban Kiém Sodt trinh PHPCD thuong nién nam 2022

CONG TY COPHAN TU VANDAU TU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAYUDUNG GIAO THONG VAN TAI Pt Tap— Tir do — Bl phis

WBAN KIEM SOAT

Ha néi, ngay  thdng 05 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TVG
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022.

Kinh thwa: - Chii toa Dai héi
- Quy vi c6 dong
- Thuwa toan thé dai hji.
- Can ¢ vao luat doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.
- Cin clr vao didu 18 td chirc va hoat dong clia cong ty cb phan tu vin diu tu va
xdy dung giao thong vén tai.
- Cin ¢t vao chiic ning, nhiém vu, quyén han cia Ban Kiém Soat dugc quy dinh
tai diéu 1& cua cong ty ¢d phén tu van diu tu va xdy dung giao thong van tai.
Ban Kidm Soét (viét tit 1a BKS) bdo cdo trude Pai hoi dong ¢ dong véi nhitng ndi dung
sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG NAM 2021

Tai dai hoi c6 déng ngay 22/6/2020 da béu bd sung thém 01 thanh vién BKS do 01
thanh vién xin miém nhiém. Hién nay BKS ¢6 3 thanh vién la:

1. Ba Diéng Thi Hoan: Trudng Ban kiém soét
2. BaNguyén Thi Lan Phuong; Thanh vién Ban kiém soat
3. Ong Pham Thanh Doan: Thanh vién Ban kiém so4t

Hoat dong ctia BKS tudn thu theo ding luat doanh nghiép va diéu 18 cong ty.
I. Céc hoat dong ctia Ban Kiém Sodt nim 2021.
Can ¢t theo ludt doanh nghiép va tinh hinh thue té ciia cong ty, trong nim 2021, BKS
da thue hién céc cong tac kiém tra gidm sat theo céc ndi dung chinh nhu sau:

-Kiém tra, giam sat viéc trién khai va thuc hién nghi quyét ciia dai hoi déng cd
déng (viét tat la DHDCP) nim 2021, viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
Déng Quan Tri (viét tit 1a HDQT) va Ban Didu hanh (viét tit 12 BDH), viéc tudn thi theo
didu 1& cong ty, tuan thil cdc quy ché va quy trinh ctia cong ty.

- Phéi hop voi HPQT va BDH trong viéc thue hién chite nang, nhi¢m vu duge giao.

- Kiém tra, giam sat tinh hinh hoat déng san san xuét kinh doanh, thuc hién kiém
soat cong tac tai chinh ké toan, thAm dinh béo céo tai chinh d6c 14p hang nim.

Page 1 of 7



Bdo cdo ciia Ban Kiém Sodt trinh DHPCD thiedng nién nim 2022

- Danh gia tinh hop 1y, hop phap, trung thue va mirc do cén trong trong cong tac
quan ly tai chinh, dAu tu, diéu hanh san xuét kinh doanh, tuyén dung nhén su, cac ché do
chinh sach véi ngudi lao dong......

- Giam sat viéc cong bd théng tin dinh ky, théng tin bat thudmg mot céch kip thoi
toi cac ¢b déng clia cong ty.

- Thuc hién cac cong tac khac theo chirc ndng va nhi€ém vu.

II. Két qua kiém tra giam sat nim 2021

1. Hoat déng ciia Hoi ddng quan tri:

- Cong tac quan tri duoc thyc hién theo dang phép luat, diéu 18 t6 chirc clia cong ty
va nghi quyét cia DPHPCP dédm bao tinh cong khai va minh bach, tip chung vao chién
luge kinh doanh hudng dén muc tiéu hiéu qua.

-HPQT da té chic cic budi hop dinh ky theo ding quy dinh va tham gia hop
HPQT mé rong. Cac cude hop déu duge ghi bién ban va ban hanh nghi quyét chi dao
BDMH thuc hién.

- HDQT d4 ¢6 ging duy tri hoat dong SXKD trong bdi canh tinh hinh dich bénh cuc
ky khoé khin phire tap, vira dam bao an toan cho ngudi lao déng, vira dam bao binh hanh
cong tdc SXKD. Céc cong trinh khong chdm tién d6 vai 1y do chi quan. On dinh luc
lwgng lao déng cho phil hop véi yéu ciu SXKD, phit hop véi cong tac phong chéng dich
bénh cua ca nudc.

- Giir vimg an ninh trit ty, an toan moi mat trong Cong ty, thuc hién dé}’ dnt nghia
vu va trach nhiém déi véi Nguoi lao dong, nha nude, gép phan vao viée dim bao an sinh
x4 héi ctia dat nude,

- HPQT tiép tuc mé réng hop tac, lién danh voi cac tu van trong va ngodi nude,
Hién Cong ty ¢é quan hé d6i tac voi cac Cong ty tu van nuée ngoai dang hoat dong trén
thi truong Viét Nam: SAMPYO,SAMSOO, SOOSUNG...

- Trong ndm 2021 BKS khong nhéin thiy bat ki ddu hiéu bit thuong nao trong hoat
dong san xuét kinh doanh cia cong ty. Tt ca céc hoat dong déu tudn thu theo ding ludt
doanh nghiép, diéu 1& clia cong ty va cdc quy dinh khac cua phép ludt.

eDanh gi4 chung: HPQT thyc hién chiic ning, quyén va nhiém vu cia minh theo
dtng quy dinh ctia phép luat, diéu 1& cong ty va nghj quyét cia PHDCD nam 2021.

Ban Kiém Soat théng nhét véi bdo céo cia Hoi Pong Quan Tri nim 2021,

2. Hoat dong ciia Ban Piéu hanh:

- BDH di chi dao hoat ddng san xuét kinh doanh theo ding quy dinh, quy ché, nghi
quyét va dinh huéng ctia PHPCD va HPQT. Cha dong trién khai thuc hién ké hoach
SXKD, thuc hién dr‘&y dt nghia vu v6i nha nude, ndng cao cong tdc quan tri va quan ly dé
dat hiéu qué cao. Vi tinh hinh tai chinh trong ndm 2021, viéc ddm bao du ngudn vdn
SXKD; thuc hién dﬁy da cac nghia vu véi Nha nudce; dong Bao hiém cho NLB, tra no
ngén hang diy di va dam bao thu nhip cho Nguoi lao dong (tuy d6i khi bi cham luong)
13 mot nd luc vuot bac cua BDH cong ty.
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- Ra soat, d4nh gia nang lyc nhan su tir cp don vi dén cong ty cit giam lao dong du
thira, lao dong co chuyén mon khong pht hop, tinh gidm by may gon nhe

- Chép hanh quy trinh quan Iy chét lrong theo tiéu chudn 1SO9001:2015

ePanh gia chung: BDH di tich cuc, chii dong trong vin & diéu hanh céng viée,
bam sat va thue hién nghiém tuc nghi quyét cia PHPCP, hoat dong dung chic ning
thye hién theo chi dao ctia HDQT ciing nhu dé xudt véi HPQT céc bién phap can thiét dé
néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Tuy nhién do mic d6 nghiém trong ctia dich
bénh covid 19, mdt sb cac chi tiéu SXKD chua dat theo nghi quyét ky hop PHDCP nim
2021.

Ban Kiém Soat théng nhat véi béo cdo clia Ban Diéu hanh nam 2021.

3. Kién nghj ciia Ban Kiém Soit.

- Do anh hudng dich bénh Covid 19, ndm 2021 la nim rat khé khin dbi véi Cong
ty. HDQT va Ban diéu hanh di cb géng nd lyc tim kiém cong vigc duy tri bn dinh hoat
dong san xudt kinh doanh. Cac cong trinh, dw 4n trong nganh tu vin xay dung céng trinh
c6 su canh tranh khéc liét. Vi vay viée ning cao chat luong chuyén mén, tim kiém céc
nguén cbng viéc 1a viéc quan trong hang dau:

- Ngu6n nhén luc kinh nghiém va cé trinh d§ ¢ cong ty hién tai luén thidu vi vay
phai chu trong 161 cong tac dao tao chuyén siu va tuyén dung nhén su c6 nidng luc, tay
nghé cao dé phuc vu san xut kinh doanh.

- Céc san phdm thiét k& hoan thanh phai dugc quén ly ding quy trinh theo tigu
chuin 1SO9001:2015

- Tiép tuc thuc hanh tiét kiém chi phi SXKD, diéu tiét tai chinh hop 1y trong cac
khau SXKD, dam bao tra luong cho NLD, Nop thué cho nha nudc va Bao hiém cho
ngudi lao dong theo ding thoi gian quy dinh.

- Tiép tuc nghién ciu va dé xuat gii phap dé thich tmg véi thi truomg trong nude,
héi nhip voi thi truong nude ngoai ndng cao co hdi tim kiém c6ng an viée lam.

4. Panh gi4 tinh hinh thwe hién sin xuét kinh doanh nim 2021

4.1 Két qua thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh niam 2021

) Ty 1€ %
* I Bel T:;nc h;ih t::f:fwliﬂig
hoach
1 | San lugng Ty vnd 22.8 30 76%
2 | Doanh thu Ty vnd | 43 72%
3 | Loi nhuén trude thué Ty vnd 0.52 1,0 52%
4 | Nop ngan sach Ty vnd 5 4 125%
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Tir cac chi tiéu trén nhan thdy chi tidu ndp ngan sach nha nude 1a vugt ké hoach,
con nhitng chi tiéu con lai déu khong dat theo chi tiéu ké hoach d duoc théng qua tai ky
hop Dai Hoi Péng C6 Péng nam 2021.

4.2 Tham dinh béo céo tai chinh ndm 2021.

- Bdo cédo tai chinh ndm 2021 cha cong ty d& dugc kiém tra, kiém toan, phuong
phép l4p bao cao dung ché do tai chinh — ké todn hién hanh, pht hop v6i chuan mue ké
toan Viét Nam va duge kiém toan boi 6ng ty TNHH kiém toén va tu vin UHY .

- Trong bao cao tai chinh ndm 2021 ¢6 néu co sy kién kiém toan ngoai trir vé& mot
s& cong no, chi tiét: “Phai thu ngin han cta khéch hang”, “Tra truéc cho ngudi ban ngfm
han™ va “Nguoi mua tra tién trude”. Khi thuc hién céng téc 1ap bdo cdo tai chinh nim,
cong ty déu thyc hién phét hanh cic vin ban dbi chiéu cong no tai thoi diém 31/12/2021
va guri dén khach hang. Tuy nhién c6 mét s6 khéch hang chua gii lai y kién phan hdi cho
¢ong ty hodc gii mudn dan dén thiéu bing chimg xac nhan tai thoi diém phat hanh bao
c4o tai chinh theo y kién ciia kiém toan néu trén; Ciing trén cé s clia y kién kiém toan
ngoai trir: Tai ngay 31/12/2021, Cong ty chia danh gia kha nang thu héi cdc khoan cong
no phai thu qué han thanh toén voi gia tri 1a 12.133.915.340 ddng. Day 1a sb Ng phai thu
cua khach hang (TK131). Cac d6i tugng nay déu la nhitng don vi str dung nguén vbn
ngén sach nha nude va cde cdng trinh hau hét da duoc ngan sach nha nudc dua vao danh
sdch bb tri bd sung vén trung han nim 2021- 2025. Theo d6 Céng ty danh gia déy déu la
c4c khodn cong no c6 kha ning thu hdi trong thoi gian téi va khéng thuc hién trich 1ap du
phong no phai thu khé doi (mét s6 khoan ng voi sb tién trén 3 ty d4 thu hdi duge vao ddu
nam 2021).

- Y kién coa cong ty TNHH kiém toan UHY vé bdo cdo tai chinh 2021 nhu sau:
Ngoai trir vAn d& néu tai doan “Co s& cla ¥ kién kiém toan ngoai trir”, Bdo céo tai chinh
dd phan énh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta
cbng ty tai ngay 31/12/2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic cung ngay, pht hop véi chudn muc ké toan, ché
d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac qﬁy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao cao tai chinh. i

- M6t so chi tiéu co ban: (Moi céc ¢d dong xem trén man hinh)

- — S6 cuf’:i n::“lm 2021 | So df:?uj n?m 2021
(ty dong) (ty dong)

1. | Téng tai san 118.757.135.143 | 117.404.520.800

2. | Doanh thu 30.262.117.901 |  66.526.946.376

3. | Loi nhuén trudc thué 522.873.396 2.796.089.408
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4. | Loi nhuén sau thué 132.331.166 2.167.540.625
- Cong ty da thuc hién nghia vu thué dé‘i vo1 nha nude nhu sau:
STT No6i dung Gia tri (VND)
1. | Tong s6 phaindp 12.403.982.817
- | Nam 2020 chuyén sang 8.431.170.771
- | Phat sinh ndp nim 2021 3.972.812.046
2 | Pa ndp nim 2021 5.015.866.517
3 | 86 con phai ndp 7.388.116.300
- | Thué gia tri gia tang 4.560.871.667
- | Thué thu nhap doanh nghi¢p 1.270.189.324
- | Thué thu nhép c4 nhan 786.678.250
- | Thué nha dét 770.377.059

Trén co s& s6 lidu vé tinh hinh san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh Ban

Kiém Soat di phan tich va danh gid mot s6 chi tiéu sau:

Vé ty s thanh toan:
Téng gid tri NVLD
Tbng gia tri no ngén han

* Ty b thanh toan hién hanh

118.757.135.143

83.770.110.998
Ty sb thanh toan hién hanh 1a 1,42 14n ching to kha ning hoan tra dugc cac khoan ng, néu
ty s6 nay nho hon 1 cho thay tinh trang tai chinh tiéu cuc.

= 1,42

Téng NVLD- Hang ton kho
Téng gid tri no ngén han

* Ty s6 thanh toan nhanh =

_ 118.757.135.143 -28.976.384.798 - 17
83.770.110.998

Kha ning thanh todn nhanh 1a 1,07 I4n 13 hé s6 hop Ly cho thdy cong ty duy tri dugc kha
ning thanh todn tiic thoi vira khong bi mat co hdi do kha ndng thanh toan ng mang lai, néu
ty s nay nho hon 1 s& kho cé kha néing hoan tra cdc khodn ng ngan han.

Vé hi¢u suat sir dung von:

* Hiéu suat str dung tai san = Doanh thu
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Tai san
30.262.117.901

= oy TIY = 0,25
- 118.757.135.143
Ti s& nay cho biét ctr st dung 1 dbng tai san tao ra bao nhiéu dong doanh thu.
* Hiéu sult sit dung vén = ;MN
Voén chi s¢ hitu

_ 30.262.117.901 _
30.111.353.725 '

Ti s6 nay do ludng kha ning doanh nghiép tao ra doanh thu, cho biét ctr st dung 1 ddng
vbn ¢6 phén tao ra bao nhiéu dong doanh thu.

Vé ty so sinh loi:
Loi nhuan sau thué

* Ty suft sinh loi trén doanh thu = Doanh fh x 100%
oanh thu
- 132.331.166 x100% = 0.44%
30.262.117.901
* Ty sudt sinh loi trén tong tai sin = L0'1%1Puart1‘%a1;thue x 100%
Ong tai san
+ Ty sultsinh loitrén vén = Loi nhuan sau thué x 100%
Von chu sé hitu
- 152331169 x100% = 0.44%

30.072.361.725
Tir cée chi s6 sinh loi trén cho thiy nam 2021, mét dong doanh thu tao ra 0,0044 ddng loi
nhuan, mot dong tai san tao ra 0,0011 déng loi nhuén, mot déng vén chu sé hitu tao ra
0.0044 dong lgi nhudn.

Vé ty s6 quin 1y ng

i & e Téng ng
*Ty 56 no trén tai san = Thne 3] sd x 100%
Ong tai san

_ 88.645.781.418 < 100% =75%
118.757.135.143
Ty 1¢ no trén tai san [a mot ty 1& don béy do ludng s6 lugng téng tai san dugc tai trg bdi
céc chil no thay vi cdc nha déu tu (von chu s¢ hitu cua céng ty). Ty s6 nay cang cao thi
cong ty co miic do don biy cang cao nhung ciing tiém 4n nguy co trong viée tra no do bién

dong trong ldi suat vay.
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Bdo cdo tai chinh nim 2021 dugc cong ty TNHH kiém toan va tu vin UHY xéac
nhin va duge cdng bd théng tin cho ¢b déng va cic co quan chiic ning. Ban kidm soét
cong ty nhét tri cic sb liéu chi tidu trén béo cdo tai chinh véi cac danh gia cta cong ty va
t6 chure kiém toan.

T héng nhét v&i cdc bdo cdo cia HPQT va BGD trinh bay trude dai hdi co déng.

Phin II: PHUONG HUGNG VA NHIEM VU NAM 2022

1. Tiép tuc thuc hién chirc ndng, nhiém vu ciia Ban Kiém Soét theo chitc nang
nhiém vu quy dinh tai ludt doanh nghiép va didu 18 cong ty nhdm dam bao lgi ich hop
phap cua cic c6 dong.

2. Duy tri hop Ban Kiém Soét 1 quy 1 lan khéng ké c4c cude hop bét thudng.

3. Tham du cac cudc hop giao ban va cudc hop cia HPQT.

4.  Gidm séat cic hoat dong tai cbng ty trong viée trién khai thuc hién nghi quyét
ctia Dai hoi dbng cb déng, thuc hién didu 18 cong ty.

5. Kiémtra giam sét viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh tai
chinh ctia cong ty.

6. Tham dinh bo céo tai chinh hang nim.

7. Kiém tra, kidm soat dot xuét theo chuyén d& khi c6 yéu cau cia c6 dong.

8. Phbi hop hoat dong gitta BKS, HPQT, BDH va cb dong trén tinh thin hop tac
dé mang lai hiéu qua cao nhit

Trén déy 13 bdo céo ciia Ban Kiém Soét trong nim 2021 va phuong huéng nhiém vu
cong tac ctia Ban Kiém Sodt trong nim 2022 trinh quy c¢b dong tai dai hoi dong c6 dong
thudmg nién ndm 2022 ctia céng ty ¢d phan tur van dau tu va xdy dung giao théng van tai.

Kinh chiic dai héi thanh cong tbt dep.
Tran trong cdm on!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhén: - TRUONG BAN

b

Diang Thi Hoan

- Hoi déng quan tri;
- Ban diéu hanh

- Kiém soat vién;

- C6 dong tham du dai hdi

- Luu Ban kién soat
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