BAO CAO THUONG NIEN | 2025




2

Bd&o cdo thudng nién 2025

MUC LUC

O1

03

tc

THONG DPIEP

Thdéng diép cla
Ban Ldnh dao

TiNH HINH HOAT PONG
NAM 2025

Tinh hinh hoat déng kinh doanh

Té chiic va nhén su

Tinh hinh déu tu va thuc hién du an
Tinh hinh tdi chinh

C3 cdu cb déng, thay déi vén dau tu
cla chu sé hdu

Bdo cdo tac ddng lién quan dén
ma&i trudng va xa hoi

CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH

VINACONEX

07

20

2]

26

28

30

31

02

04

THONG TIN CHUNG

Théng tin khai qudt, .
qud trinh hinh thanh va phat trién

Ngdnh nghé va dia ban kinh doanh

M hinh quan tri, t& chiic kinh doanh
va bd mdy quan ly

Pinh huéng phdt trién

Cdc ruiro

BAO CAO VA PANH GIA
CUA BAN PIEU HANH

Panh gia két qua hoat déng
san xudt kinh doanh nédm 2025

Tinh hinh tdi chinh

Cai tién vé co cdu td chirc,
chinh sach, quén ly doanh nghiép

K& hoach phat trién
trong ndm 2026

10

12

13

14

16

34

36

37

38

Bdo cdo thudng nién 2025 |

8

05

07

DANH GIA CUA HOI DONG
QUAN TR| VE HOAT PONG
CUA CONG TY

DPanh gié clia HDQT vé cdc mat
hoat déng cuia Céng ty

Panh gid clia HDQT vé hoat dong
cla Ban biéu hanh Céng ty

Céc Ké hoach, dinh huéng clia
HBQT Coéng ty

BAO CAO TAI CHiNH
Y kién clia Céng ty Kiém todn

Bdo cdo tdi chinh dudc kiém todn

42

43

44

65

65

06

QUAN TRICONG TY

Hoi ddng Quan tri Céng ty 48
Ban Kiém sodt Céng ty 50
Cdc giao dich, thu lao va 58

cdc khoan Igi ich ctia Hoi ddng
Quan tri, Ban Giam doéc
va Ban Kiém sodt

CONGTY CP DAY TU
& PHAT TRIEN DU LiCH
VINACONEX



~N
h dao

THONG DIEP

o
an

iép cla Ban L

oA

-~
d

Théng

O




6 | Bdo cdo thudng nién 2025

Thoéng diép
Thong diép cua Ban Ldnh bao

Cdc Quy cé déng, khach hang va déi tac than mén,

N&m 2025 I& mét ndm nhiéu co hdi va thach thic doi véi
thi trudng bdt ddng san Viét Nam, ddc biét trong phén
khuc bat ddng san du lich - nghi dudng. Trong béi canh
dé, Céng ty da chu déng rd sodt, tai céu truc va clng cd
nén tang nhdm thich Ung véi diéu kién thi trudng, déng
thai chuéin bj cho giai doan phat trién méi theo hudng bén

ving va hiéu qud hon.

V6i phuong chém “Tam huyét - Chuyén nghiép - Sang tao
- Hiéu qud”, Ban Lanh dao cung todn thé cdn bd nhan vién
dé tép trung hodn thién cdac diéu kién phap ly, tdi uu
ngudn luc va ndng cao ndng luc quan tri, tao tién dé cho

viéc trién khai cac du an trong diém trong thdi gian téi.

DU dn Cat Bd Amatina tiép tuc dugc xac dinh Ia trong tdm
chién lugc ctia Céng ty. Trong ndm qua, Céng ty dé téip trung
nguén Iuc dé ra sodt, hodn thién quy hoach téng thé, chuén
héa céc yéu td thiét k& phdp Iy va dinh huéng phat trién,
huéng t6i xdy dung mét khu dé thi du lich nghi dudng quy

mo 16N, déng bd va cé tinh canh tranh cao trén thj trudng.

V6i quy md hon 170 ha, s& hiu vi tri tiép gidp Vusn qudc gia
Cdt Ba va vinh Lan Hag, du én duge danh gia co tiém nang
tré thanh diém nhan méi cta phén khac nghi dudng sinh
thdi - Wellness tai mién Bdc, ddp Ung xu huéng du lich gén

véi thién nhién va trai nghiém séng chaét lugng cao.

Song song Vv&i viéc phat trién dy én, Céng ty clng ting
buéc kién toan hé théng quan tri, néng cao tinh minh
bach, kiém sodat rdi ro va téi uu hiéu quad hoat ddng, qua do
gia tadng ndng Iuc trién khai va tao nén tang ving chéc

cho sy phat trién dai han.

Chung téi tin r&ing, véi nhiing budc chuén b ky ludng trong
ndm 2025, cling su déng hanh clia Quy C6 ddng, Khach
hang va Béi tdc, Céng ty sé ting budc nédm bdt co hdi thi
trudng, huéng té6i muc tiéu phat trién bén ving, gia téing
gid tri va khdng dinh vi thé trong linh vuc déu tu, phdt trién
bdt ddng san du lich - nghi dudng tai Viét Nam.

Thay mat Ban Ldnh dgo Cdng ty, chung téi xin tréin trong
cdm on sy tin tudng va ddng hanh cla Quy vi trong sudt
thsi gian qua, vé mong tiép tuc nhén dugce sy ing hd trong

ch&ng dudng sdp téi.

Trén trong,
Ban Ldnh dao Céng ty

Théng diép
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THONG TIN CHUNG

Thdng tin khai qudat, ‘
qua trinh hinh thdnh va phat trién
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M& hinh quadn tri, td chic kinh doanh
va bé may quan ly

Pinh huéng phat trién

CdAcruiro
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Thong tin chung

Thong tin khai quat

CONG TY P BAU TU
| &PHAT TRIEN DU LICH
| viNacoNex

Théngtinchung | 11

Tén giao dich

Gidy chiing nhén
ddang ky doanh nghiép

Tén tiéng Viét Céng ty cd phén Pdu tu va Phat trién du lich Vinaconex

Tén viét tét VINACONEX - ITC., JSC

0102675516 do S& Tai chinh Thanh phd Ha Noi cdp 1an déu ngdy 07/03/2008,
thay ddi Ian thir 16 ngdy 04 thdng 08 ndm 2025.

2.100.000.000.000 »one

Bdng chd

i =concTv.cr AU TY
& PHAT TRIEN DU LICH
| VINACONEX
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Ngdnh nghé va dia ban kinh doanh

Ngdnh nghé kinh doanh:

Theo Gidly chiing nhéin déng ky doanh nghiép s6 0102675516 do
S& Tai chinh thanh phd Ha N&i cdp 1an ddu ngay 07/03/2008 va
thay ddi 1an thir 16 ngdy 04 thang 08 ndm 2025.

Pia bdn kinh doanh: Viét Nam.

<N\
CONG TY cp BAU

L
VINACONEX

stc

& PHAT TRIEN DU LICH

<\
NN
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Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chlc kinh doanh
vda bo may quan ly
+ M6 hinh quan tri: Bao gém Bai hdi déng cb déng, H6i ddng quan tri, Ban Kiém sodt vé Téng Giam déc

(theo quy dinh tai diém @, khoan 1, diéu 137 Luéit doanh nghiép).
+ Co cdu bd may quan Iy: S dé té chiic clia Céng ty ITC (tinh dén 31/12/2025)

PAIHOI cO PONG

BAN KIEM SOAT

QUAN TRI

TONG GIAM POC

CcAc PHO TONG GIAM POC

PHONG SAN
TO CHUC - HANH CHiNH GIAO DICH BAT PONG SAN VITR

> CHI NHANH CTCP
R PAU TU & PHAT TRIEN DU LICH
BAU TU - KINH DOANH VINACONEX TAI HAI PHONG

PHONG PAU TS';(I 5':5? PR%TNCI;U LICH
TAI CHINH - KE TOAN VINACONEX - KHACH SAN HOLIDAY VIEW

BAN QUAN LY
DU AN CAT BA AMATINA

+ Chi nhdnh Hai Phong hién dang tam didng hoat déng ti ngady 01/01/2025 theo Giéiy xdc nhén vé viéc tam ngung hoat déng
ngdy 31/12/2025 cla $& Ké hoach va Bau tu Hai Phong.

« Chi nhénh Khéch san Holiday View hién dang tam ding hoat déng ti ngdy 01/01/2025 theo Gidy xé&c nhén vé viéc tam
ngling hoat déng ngdy 31/12/2025 clia S& K& hoach va Bau tu Hai Phong.

« Cac cdng ty con, cong ty lién két: Khéng

CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX
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Dinh hU6ng phét trién « Thuc hién thanh céng cdc muc tiéu clia du dn Cat B4 Amatina dé

s6m dua Dy an trd thanh khu dé thi du lich xanh - théng minh - déng

cdp quéc té.

« Xay dung va phét trién Céng ty ITC trd thanh mét thuong hiéu manh,
du kha nang dé hdi nhép va canh tranh trén thj trudng Bat déng san,
du lich trong nuéc va quéc té; hop tdc sau réng véi céc déi tac uy tin,
chuyén nghiép trong va ngodi nuég,...

« Khéng nguing hodn thién phucng thic qudn ly, kinh doanh, tao déng
lyc dé Coéng ty phat trién trong mdt méi trudng canh tranh ngdy cang
cao vdi sutham gia ctia cdc doanh nghiép thudéc moi thanh phdn kinh
té, bao gdm cd cdac doanh nghiép c6 vén ddu tu nudc ngodi va té
chiic qudc té tqi Viét Nam.

« Tao mdi trudng ladm viéc coé hiéu qud, cé chinh sach hdp dén dé gdn
k&t ngudi lao déng véi cdng ty nhu: téing thu nhdp, tao co héi hoc tép,
ddo tgo va phdt trién nghé nghiép nhdm duy tri, phdt trién va thu hat
nhan tai, thu hut ngudn lao déng cé chéit lugng cao.

« Ung dung tién bd khoa hoc, céng nghé trong céng tdc ddu tu, xay

dung, quan ly, vén hanh va khai thdc san phdm Bét ddng san.

CONG TY CP BAU TU T coni AU TU
& PHAT TRIEN DU LICH - & PHAT Lch
VINACONEX . VINACONEX - &
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Vé déu tu xay dung
- DU &n Cat Bd Amatina thudc dia bdn bién ddo nén viéc
huy d@dng va van chuyén cdc trang thiét bj, may méc thi
céng (ddc biét Ia cdc may moéc qua khd, hang ndng) qua
tau phda khé khan. Qua trinh thi cdng dién ra trong thdi
gian ddi va viéc thi cdng ngodi tréi trong méi trudng khi
héu bién dao ddc thu khién may méc thiét bi cing dé hu
hong hon.

« Khu vuc trién khai Dy éan c6 dia chét, dia hinh phic tap
(xen 1&n nhiéu nui dé va vang ngdp trong nuéc bién). Bén
canh dé 1& sy anh hudng cla thay triéu 1én xuéng thudng

xuyén va mua mua kéo dai trong ndm... gay khé khan cho

hoat déng thi céng, xdy dung.

CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX

Vé céng tdc kinh doanh
- DU &n Cat Bd Amatina thudc khu vuc mién Béc clia Viét
Nam nén bi anh hudng bai yéu té thai vu (khéng khai thac :

dugc quanh ndm véi hiéu sudt cao).

+ S&n phdm cla Dy &n thudéc phan khuc bét déng san

nghi dudng nén phu thuéc phén I6n vao tinh hinh th|
trudng du lich, nghi dudng trong nuéc va quéc té vén
dang chiu tac ddng rét 16n tu bién déng kinh té vi mé, l_
cung cdu thi trudng, chinh sach tin dung clia Ngan hang

nhad nuéce...
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TINH HINH HOAT PONG
NAM 2025

Tinh hinh hoat ddng kinh doanh

T6 chiic v& nhén su

Tinh hinh dau tu va thuc hién du an

Tinh hinh tdi chinh

Co cdu cd ddng, thay ddi von déu tu
cla chu sé hlu

Bdo cdo tac ddng lién quan dén
mMOAi trudng va xa hoi
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Tinh hinh hoat ddng
nam 2025

Tinh hinh s&n xuét kinh doanh ném 2025

Bang tdng hop két qud hoat ddng sén xudt kinh doanh ndm 2025:

Don vi tinh: Ty déng

Tinh hinh hoat ddng ndm 2025 | 21

Ké qua thyc hién ndm 2025
T Cdc chi tiéu chu yéu Ké hoach 2025
Gid tri % so vGi ké hoach 2025
1 Gid tri sdn xudt kinh doanh 523,64 309,62 59,13%
2 Téng doanh thu 1.793,31 8,03 0,45%
3 Lgi nhudin trudc thué 568,59 (77,44)
4 Lgi nhuéin sau thué 454,87 (77,44)
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CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX

T6 chilic va nhén su

Danh séch Ban Piéu hanh

ong

Lé Van H uy Téng Giam déc % s& hifu CP c6 quyén biéu quyét

Ngdy sinh: 24/03/1971 22/03/2018 dén 01/08/2025 0

Qué qudn: SGm Son, Thanh Hoa

Trinh d6 chuyén mén: Tién sy kinh té

Quad trinh céng tac:

« TU 08/1996 - 08/1999: K& todn tai Téng céng ty CP VINACONEX.

« TU 09/1999 - 03/2000: K& todn tdng hgp tai Céng ty xdy dung s& 12.

- T&r 04/2000 - 07/2002: Phé phong Tai chinh ké todn tai Céng ty xdy dung s6 12.

« T&r 08/2002 - 08/2003: Phuy trédch Phong TCKT tai Céng ty xdy dung s6 12.

« TU 09/2003 - 04/2007: K& todn trudng tai Cdng ty CP xdy dung s6 12.

« TU 05/2007 - 03/2013: K& todn trudng tai Céng ty CP Bau tu va phdt trién dé thi Vinaconex Hodng Thanh.
« TUr 03/2013 - 21/03/2018: Phé Téng Gidm déc Cong ty kiem Ké todn trudng VINACONEX - ITC., JSC
» TU 22/03/2018 - 01/08/2025: Téng Gidm déc Céng ty VINACONEX - ITC.,, JSC

« TUr 04/04/2024 - 26/09/2025: Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty VINACONEX - ITC.,, JSC

ong

Ng UYén bac Tru&ng Phé Téng Gidm déc % s& hitu CP c6 quyén biéu quyét

Ngay sinh: 14/02/1983 01/11/2021 aén 01/10/2025 0

Qué qudan: Ha Noi

Trinh d6 chuyén mén: Thac si kinh t&; CU nhan kinh té nganh ké todn

Quad trinh céng tac:

« TU 07/2005 - 05/2008: Trudng nhém kiém todn tgi Cong ty TNHH kiém todn va tu vén (A&C)

- T&r 05/2009 - 07/2010: Chuyén vién ké todn téng hop tai Céng ty TNHH ddy va cdp Nexans Lioa- Tdp dodn Nexans
« TU 09/2010 — 04/2011: Chuyén vién ké todn tgi Céng ty CP Vincom (Dy &n Royal City)

« TU 05/2011-12/2011: K& todn trudng céng ty CP déu tu céng nghé va dia éc Interland

« T 12/2011-04/2019: Thanh vién Ban kiém sodt ndi bd truc thudc H6i ddng quan tri tdp dodn FPT

« TU 04/2019 -11/2021: K& todn trudng tai Céng ty CP Thang Long TJC

- TU 11/2021 - 01/10/2025: Phoé Téng Giam déc, kieém Giam déc tdi chinh Céng ty VINACONEX - ITC,, JSC

CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX
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T6 chiic va nhén su
Danh séch Ban Biéu hanh
6ng

Ng UYén Tru ng VU Phé Téng Gidm déc % s hiftu CP cé quyén biéu quyét

Ngdy sinh: 29/12/1965 01/11/2021 dén 01/10/2025 ]

Qué qudn: Y&n Thanh, Y Yén, Nam binh

Trinh dé chuy@n mén: Ky su ché tao mdy; CU nhan kinh té déi ngoai; Ky su xéy dung dén dung va céng nghiép
Quad trinh céng tac:

- TU 10/1986-09/1993: Can bd ky thudt tai Nhd mdy co khi chinh xac s6 1, Ha Noi.

« TU 09/1993-09/1995: Thyc tdp tai Vién han Paton, Kiep, Ukraina.

« TUr10/1995-12/1998: Ky su tqi Lién doanh Vinata.

« TU12/1998-03/1999: Chuyén vién tai Ban du an cdp nudc 1A- TCT Vinaconex

« TUr 04/1999- 05/2005: Chuyén vién tai Lién danh Vikowa- TCT Vinaconex

« TU 06/2005-04/2008: Chuyén vién Ban QLDA BTXD HTCN Séng Bd — Ha N&i, TCT Vinaconex

« TU 04/2008- 10/2010: Trudng phong Kinh doanh tai Céng ty TNHH Vinasanwa, TCT Vinaconex

« TUr10/2010 - 12/2015: TP ky thud@t, Chi huy trudng tai BDH thi cdng dy dn KBT BAc An Khanh, TCT Vinaconex

« T 01/2016-03/2017: Chi huy trudng, Gidm déc Ban diéu hanh tqi BPH thi céng Dy dn Chung cu CTI9B Viét Hung
(Valencia Garden), TCT Vinaconex

« TU 04/2017-12/2017: PGB Ban diéu hanh tai Ban chudn bj, Ban diéu hanh GB2 Dy an KBT B4c An Khanh

« T&r 01/2018-02/2019: Gidm déc Ban diéu hanh tai Ban diéu hanh GB2 Dy an KBT Bdc An Khanh

« T&r 03/2019 - 12/2019: Chuyén vién tai Ban xdy dung, TCT CP Vinaconex

« T& 01/2020 - 10/2021: Gidm déc BCH dy én loc hda déu Long Son tai TCT CP Vinaconex.

« TU 11/2021 - 01/10/2025: Phé Tdng Giam ddc, kiém Giam ddc BQLDA Cat Ba Amatinag, Céng ty VINACONEX - ITC., JSC

ong
Vva Ng uyen Va Téng Giam déc % s& hifu CP c6 quyén biéu quyét
Ngdy sinh: 21/03/1970 01/08/2025 dén nay 0

Qué qudn: Ha Noi

Trinh dd chuyén mén: Ky su Xdy dung dan dung va cdng nghiép; Thac sy Quan trj kinh doanh

Quad trinh céng tac:

« TU1992-1994: K¥ su ky thudt hién trudng tai Céng ty Xdy dung 208, Téng Céng ty Xdy dung Ha Noi

« TUr1994-2000: Thanh tra vién tai Van phong Kién truc su trudng Thanh phé Ha Noi

« T&r 2000-2002: Chuyén vién tgi Phong Bau thdu va Quan ly dy én — Téng céng ty VINACONEX

« T& 2002-2006: Trudng phong Béu tu Céng ty CP Ca gidi Iap may va Xéy dung - VIMECO

» TU 2006-2008: Pho Gidm ddc Ban Béu tu Téng Céng ty VINACONEX

« TUr 2008-09/2016: Uy vién HDQT, Téng Gidm déc tai Cdng ty CP Phat trién thuong mai VINACONEX

« TU 01/2017-10/2018: Thanh vién HBQT Téng Céng ty LICOGI - CTCP

- TUr 03/2022-08/2024: Téng Giam ddc, Ngusi dai dién theo phép ludt ciia Téng Céng ty LICOGI — CTCP
« TU 9/2016 dén nay: Chu tich HBTV, Téng Gidm ddc, Ngusi dai dién theo phap luat Céng ty TNHH MTV Nha & va
Do thi LICOGI

CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX

Tinh hinh hoat ddng ndm 2025 | 23

6ng
Ng uyen Pinh Th!n h Phé Téng Gidm déc % s6 hitu CP cé quyén biéu quyét
Ngdy sinh: 23/11/1979 01/10/2025 dén nay 0

Qué qudan: Nghé An

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Xdy dung

Qua trinh céng tac:

« T&r 2002-2009: Can bd Ky thudt - Chi huy trudng tai Céng ty cb phdn xdy dung 1 Ha Néi (HACC1) -Téng Céng ty
Xday dung H& No&i

« TU 2009-2010: Cén bd gidm sat tai Cong ty ¢d phdn tu van cdng nghé, thiét bj va kiém dinh xdy dyng - CONINCO

« TU 2010-2014: Can bd Ban QLDA tqi Céng ty TNHH mot thanh vién Hanel

« TU 2014-2019: Gidm ddc Ban QLDA Cdng ty CS phan HBI

« TU 2019-2020: Gidm déc Ban QLDA Céng ty ¢ phdn ddu tu Mai Linh

« T& 2020 dén nay: Giadm déc Ban QLDA, Gidm déc ky thudt, dai dién theo phdp luét Céng ty ¢ phdn Bau tu Mai Linh

ong

Le VanH uy Phé Téng Gidm déc % s hifu CP c6 quyén biéu quyét

Ngay sinh: 24/03/1971 01/08/2025 dén 03/04/2026 0

Qué quan: Sém Son, Thanh Hoa

Trinh d6 chuyén mén: Tién si kinh té

Quad trinh céng tac:

« TU 08/1996 - 08/1999: K& todn tai Téng cdng ty CP VINACONEX.

« TU 09/1999 - 03/2000: K& todn tdng hgp tai Cong ty xdy dung s 12.

« TUr 04/2000 - 07/2002: Ph6 phong Tai chinh ké todn tai Cong ty xdy dung s6 12.

« TU 08/2002 - 08/2003: Phu trdch Phong TCKT tai Cong ty xdy dung s6 12.

« TUr 09/2003 - 04/2007: K& todn trudng tai Céng ty CP xdy dung sé 12.

« TU 05/2007 - 03/2013: K& todn trudng tai Céng ty CP BAau tu va phat trién dé thi Vinaconex Hoang Thanh.
« TUr 03/2013 @én 21/03/2018: Phé Téng Giam ddc Céng ty kiém Ké todn trudng VINACONEX - ITC.,, JSC
« TU22/3/2018 dén 01/08/2025: Téng Gidm déc Céng ty VINACONEX - ITC,, JSC

« TU 04/04/2024 dén 26/09/2025: Thanh vién H6i ddng quan tri Céng ty VINACONEX - ITC,, JSC

« TU 01/08/2025 dén 03/04/2026: Pho Téng Gidm déc Cong ty VINACONEX - ITC,, JSC

CONGTY CP AU TU
S PHAT TRIEN DU LiCH
VINACONEX
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ong
Ng UYén Dodn DU ng Ké toan trudng % s hilu CP c6 quyén biéu quyét
Ngdy sinh: 20/01/1977 07/05/2018 dén 01/08/2025 ]

Qué qudan: Nghi Hai - CUia L6 Nghé An
Trinh dé chuy&n mén: C nhan Ké todn, Thac sy ké todn
Qud trinh céng tac:

« T& 04/2002-03/2005:

Nhén vién K& todn, Nhén vién phong Kinh doanh XNK; Phé phong Kinh doanh XNK - Céng ty Xudt Nhép khdu Thuy san Nghé An.

« TU 04/2005-09/2006: Chuyén vién phong kinh doanh XNK; Phé phong kinh doanh XNK Céng ty CP Vinaconex Sdi Gon.

+ TU10/2006-03/2014: Chuyén vién Ké toan, T8 trudng td ké todn Phong Ké todn Ban QLDA BTXD md rdng dudng Lang - Hod Lac
thudc Téng Céng ty CP Vinaconex.

« TU 03/2014 - 05/2018: Chuyén vién Ban quan ly va Gidm sat BTTC - Trg ly Ban kiém sodat Téng céng ty CP Vinaconex.

- TU 05/2018 - 01/08/2025: K& todn trudng Coéng ty VINACONEX - ITC., JSC

Ba
le Th! Tam Ké todn trudng % s& hitu CP c6 quyén biéu quyét
Ngdy sinh: 21/09/1987 01/08/2025 dén nay ]

Qué qudn: Nghé An

Trinh dé chuy&n mén: CU nhan Kinh té

Qua trinh céng tac:

« T&r 2009 - 2011: Nhén vién Céng ty C& phdn MISA

« TU 2011 - 2018: Nhén vién Tap dodn Vingroup

« TUr 2018 — hién tai: Ké todn Cdng ty TNHH Kinh Doanh BBS Mik Home
- 01/08/2025 dén nay: Ké todn trudng Cong ty VINACONEX - ITC., JSC

CONG TY P AU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX
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S lugng lao ddng va
chinh séach déi véi ngudi lao dong

$6 lugng lao déng: 08 ngudi (tai 31/12/2025)

Chinh sdch déi v&i ngudi lao ddng: Céng ty ludn thuc
hién ddy du, nghiém tac céc quy dinh, chinh sdach lién
quan dén ngudi lao ddng, cu thé:

+ Ché dd tuyén dung:

+ Viéc tuyén dung ludn tudn theo Quy trinh tuyén dung vé lua
chon nhén sy clia Céng ty, pht hgp véi ké hoach san xudt
kinh doanh v dinh hudng phdt trién ctia Doanh nghiép.

+ Trong cdc truéng hop déc biét, dé thu hut nguén nhan
Iuc co6 chét lugng cao, HPQT va Téng Giam déc Cong ty co
thé dua ra nhing co ché van dung linh hoat hon.

« Ddo tao va phat trién:

+ Céng ty ludn coi ddo tgo, phat trién ngudn nhén lyc la
van dé uu tién. Vi vy, Céng ty ludn tao moi diéu kién cho
CBNV dugc ddo tao, nghién clu, hoc téip dé phat trién ban
thdn, cai thién vi tri [dm viéc va néing cao thu nhép.

+ T&t cd& cdc CBNV trong Céng ty déu nhdn thic rd viéc
ddo tgo via Ia hoat ddng thudng xuyén, lién tuc dé nang
cao trinh dd chuy&n mén nghiép vy, vira dé trao ddi, chia
sé kinh nghiém, phdt trién ky nédng chuyén mén mét céach

toan dién nhat.

» Muc tiéu ddo tago:

+ Trang bi kién thic cdn thiét dé thuc hién céng viéc.

+ Rén luyén ky néing trong gidi quyét céng viéc.

+ Phdt trién, khai thdc cdc tiém nang ndi bét cla tiing cd nhan.
« Phuong thic ddo tao: Céng ty c¢d phdn Bdu tu va Phat
trién du lich Vinaconex ap dung cac phuong thic ddo tao
da dang (nhu ddo tao tép trung dadi han, ngén han, tai
chd, ndi bd), phu hgp véi tiing déi tugng va muc tiéu dao
tao trong tiing giai doan cu thé.

- Luong, thudng, phu cép va cdc ché dé khac: xdy dung co
cdu luong cé tinh canh tranh va céc ché dé luong thudng
khac gan véi két qud san xudt kinh doanh cla Céng ty,
hiéu qud céng viéc clia CBNV cling nhu gdn lién véi mat

bdng chung cua thj trudng lao ddng.

CONGTY CP DAY TU
S PHAT TRIEN DU LiCH
VINACONEX
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Tinh hinh dau tu- - Cong ty dd co ban hodn thanh céc thu tu(f phdp |’y qucm ttong
Vd thu.c hién dU dn CL:IG D._Lian..i-llen .CoAng ty ’dcncr:; hoofw th|e~n ho sc'j thiét ké chudn bi
° ° ° cdc diéu kién thi cdng cac cong trinh cua Du an.
+ Cong ty dang thi céng hodn thién cac hang muc ha tang ky
thudt con Igi cta Dy én, bao gém: San nén, hé théng dudng giao
théng va cdu, tusng chdn va ddp tran, hé théng cdp thodt nuéc,
tram xI Iy nuéc thai, hd su ¢, hé théng dién va chiéu sang, hé
théng théng tin lién lac, cdy xanh...
« Cong ty d& hodn thanh viéc xdy dung cdc cdn biét thu song

I&p tai khu A1 (BT4), hoan thanh xdy thd va dang tién hanh hoan

thién mat ngodi cdc can biét thu song I&p tai khu A3-A4,...

CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX
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Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh

CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX

Chitiéu BVT N&m 2024 N&m 2025 % tdng gidm Chi tiéu BVT N&m 2024 N&m 2025
Téng gid tri tai san Ty déng 5.154,81 5.432,98 105% 3. Chi tidu vé nang lyc hogt dong
Doanh thu thudn Ty déng 313 316 101% Gi& von hang bén Ty dong 2,7 2,7
Lgi nhudin thudn ti hoat dong Ty déng (21,69) (79,31) -266% Hang tén kho binh quan Ty déng 1.562,66 1.679,40
kinh doanh
Lgi nhudn khac Ty déng (014) 1,86 1.429% Téng tai sén binh quén Ty déng 5.055,24 5.293,90
LGi nhudn trudc thué Ty dbng (21,83) (77,44) -255% Doanh thu thudn Ty ddng 313 316
Lgi nhudn sau thué Ty déng (21,83) (77,44) -255% vong quay hang tén kho Lan 0,002 0,002
Ty 1& Igi nhuén tré cd tuc = = Vong quay t6ng tdi san Lan 0,001 0,001
4. Chi tiéu vé kha néng sinh I5i
Cdc chi tiéu tai chinh chl yéu ) )
Hé s6 Igi nhudn sau thué/ Lan (6,97) (24,51)
Doanh thu thuén ' ’
Chi tiéu PVT N&m 2024 N&m 2025 : ,
Hé s6 Igi nhudin sau thué/ L&n (0,01) (0,05)
i Von chu s& hu ' '
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
Hé s6 Igi nhudn sau thué/ L&n (0,004) (0,01)
- o 6 o Tdng tdi san ' '
Tdi sdn ngdn han Ty dong 1.904,39 2.004,16 gta
Hé s Igi nhudn ti hoat déng 5
’ \ € . . at dong Lan (6,93) (25,10)
Ng ngén han Ty déng 1.954,39 2.498 51 kinh doanh/ Doanh thu thuén
Hé s6 thanh todn ngdn han Lan 0,97 0,80
Hé sé thanh todn nhanh LAn 0,14 o1
2. Chi tiéu vé cd cdu vén
NG phai tra Ty déng 3.572,09 3.927,70
V8N chu s hitu Ty déng 1582,72 1505,28
Téng gid tri tai san Ty déng 5.154,81 5.432,98
Hé s6 ng/ Téng tdi san L&n 0,69 0,72
Hé sé ng/ Von chd sd hiu Lan 2,26 2,61
[ ]

stc

CONGTY CP AU TU
S PHATTRIEN DU LiCH
VINACONEX



30 | Bdo cdo thudng nién 2025

Cd cdu ¢ déng, thay dbi von dau tu clia chi sé hiiu

Danh sdach cé déng

STT  Téncédéng =0 qun;qi‘;?:ﬁ;g:: I Ty 1& % ndm gil

Tinh hinh hoat déng ndm 2025 | 31

1 Cong ty TNHH Imperia An Phu 50.743.155 24,16%
2 Céng ty TNHH Khu Béng - Phi Quéc 51.450.000 24,50%
3 Coéng ty TNHH Kinh Doanh Quéc Té Silver Field 47.250.000 22,50%
4 Céng Ty TNHH San Giao Dich Bat Bdng S&n Ha Ndi Anpha 48.430.106 23,06%
5 Céc cb déng gop vén khac 12.126.739 5,8%
Tong cong 210.000.000 100,0%
Trong do6:

S& lugng c6 phdn chuyén nhugng tu do 210.000.000

S6 lugng ¢b phén han ché chuyén nhugng 0

(Theo Danh sach tdng hop ngusdi s& hitu ching khodn do Trung tam luu ky chiing khodn Viét Nam VSD cung cdp & thai diém 24/03/2026)
Cd cdu cd déng

. . &
Co dong Co déng kh
04 I6n gop von qc

ty 1é s& hau 94,2% ty 18 s hiu 5,8%

Tinh hinh thay déi vén déu tu ctia Cha sé hiu

3005w  2.100+w

S6 vén ban déu Téng vén ddu tu cla
khi thanh 1ép Chu s hitu tai 31/12/2025

CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX

Bdo cdo tdc ddng lién quan dén méi trudng va xé hoi

+ Quan ly ngudn nguyén vat lidu: Cong ty st dung ngudn
nguyén vat liéu tai dia phuong va cac khu vuc 1an cdn dé
thuc hién dau tu xéy dung du an Cét Ba Amatina.

- Tiéu thu nang lugng: Céng ty st dung ngudn nang lugng
cha yéu la dién, ddu may, xdng dé thuc hién ddu tu xdy dung
tai DU dn. Viéc tiét kiem ndng lugng ludn dugc Cong ty chu
trong va thudng xuyén dua ra cdc gidi phap dé s dung
ndng lugng hiéu qua.

- Tiéu thu nudc: Ngudn cung cép nudc cho Du én Iy t nha
maAy nuéc tai Cat Ba va ti cdc ngudn nudce tu nhién khac.
Viéc tiéu thu nuéc dugc st dung tiét kiém va dugc tai ché tly

theo diéu kién str dung.

« Tudn tha phdp luét vé bdo vé mai trudng: Céng ty ludn
tuén tha quy dinh Phdp ludt vé bdo vé méi trudng va
khdng bi xtr phat vi pham do khéng tudn thua lugt phap va
cdac quy dinh vé méi trudng.

« Bdo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cdng déng
dia phuong: Céng ty va tap thé CBNV dé tich cuc hudng
Ung, tham gia thuc hién céc hoat ddng tu thién, an sinh x&
hoi do dia phuong phat déng nhu: Ung hd Hai khuyén hoc
clia huy&n Cat Hai, TP Hai Phong; Ung hd, hé trg ngudi
nghéo, ngusi cé hodn canh khoé khdn nhén dip Tét nguyén

ddn 2025 tai huyén Cat Hai, TP Hai Phong; Tdi trg kinh phi

té chuc Lé hoi truyén théng huyén Cat Hai ndm 2025;...
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BAO CAO VA DANH GIA
CUA BAN PIEU HANH

Banh gid két quda hoat déng
san xudt kinh doanh ndm 2025

Tinh hinh tdi chinh

Cai tién vé co cau td chuc,
chinh sach, qudan ly doanh nghiép

K& hoach phat trién
trong ndm 2026
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Bdo céo va danh gid cla ban diéu hanh | 35

Bdo cdo va danh gia
cla ban diéu hanh

Panh gid két qua hoat ddng sén xudt
kinh doanh nam 2025

K&t qua thyc hién }
mo6t so chi tiéu san xuat
kinh doanh chinh ndm 2025

N&m 2025 Céng ty khdng hodn thanh ké hoach kinh doanh dé& dé ra
chl yéu do Céng ty chua md bdan cdc san phdm cla Dy &n Khu db thi
Du lich Cdi Gig, Cat Ba ra thi trudng do chua dép Ung diéu kién ma ban
theo quy dinh. béng thai chi phi hoat déng tai chinh tang do céng ty
chju chi phi 1&@i vay khi chédm dit hgp déng hgp tac dé ky truse dé.

Danh gid tinh hinh thuc hién
ké hoach sdan xudt kinh doanh
ndm 2025

CONG TY CPBAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX

céng ty hién chi cé6 hoat ddng trién khai Dy @n Khu dé thj Du lich Cai
Gid, Cat Ba, két qua trién khai du @n ném 2025 nhu sau:

Vé tha tuc phép ly dau tu

+ V& chu truong ddu tu: Ddu ndm 2025 dy an dugc cdp Gidy ching
nhan déu tu thay ddi Ian thu tu, méa sé du &n 6777864530 do S& Ké
hoach va Péu tu cdp ngdy 19/02/2025, diéu chinh gia han thsi gian
thuc hién dy éan thém 02 n&m do Gidy ching nhan ddu tu cl da hét
han.

+ V& cong tdc GPMB: Céng ty dd hodn thanh gidi phdng mat bang todan
bd Du an;

+ V& tha tuc dat dai (giao ddt, cho thué dat, cdp Gidy ching nhén
quyén s dung dat):

Trong ndm 2025 Céng ty da thuc hién ndp tién st dung ddt bd sung do
diéu chinh Quy hoach cla dy éan theo quyét dinh phé duyét diéu chinh
Quy hoach ti ndm 2023. Theo db, sé tién st dung dét Céng ty déng bd
sung cho phdn dién tich bj diéu chinh quy hoach 14 15 ty ddng. Céng ty
da hodan thanh céc nghia vu tai chinh vé dét dai theo quy dinh va dé
dugc cdp gidy ching nhén diéu chinh phu hgp véi quy hoach dugc

duyét cta du an.

- V& cdp phép xdy dung: Du &n dau tu xdy dung Ha tang ky thuat (1) da dugc B6 Xay dung
thdm dinh bdo cdo nghién clu kha thi, dugc Cuc CS PCCC va CNCH thdm duyét thiét ké
PCCC, dugc S& Xay dung cdp phép xdy dung. Du én dau tu xdy dung Khu biét thu song Iép va
nha lién k& - phan khu A3, A4 (2) va Dy an ddu tu xdy dung Khu biét thy song 1&p va nha lién
ké - phan khu B1, B3 (3) da dugc B Xdy dung thdm dinh Bdo cdo nghién clu kha thi.

Cdc van ban néu trén da diéu kién dé céng ty trién khai xdy dung déi véi ha tang ky thuat cta
du an va mot sé 16 biét thu dd bdn trong giai doan truéc. Céng ty dang tiép tuc hodn thién
cdc thiét ké déi v6i cac san phém con lai clia Dy an dé thuc hién thdm dinh bdo cdo nghién

clu kha thi va xin cap phép du diéu kién khéi cong xdy dung theo quy dinh.

Vé két qud hoat déng dau tu xay dung ném 2025

Téng chi phi xdy 1&p céc hang muc da thuc hién tai du dn ndm 2025 dat 71 ty déng, trong do
+ Cdc cdng trinh ha téng ky thudt

+ San nén: Tiép tuc thi cdng san nén thém theo tién dd va lGy ké téi cudi ndm dat 80% khéi
lugng cla hang muc.

+ Pudng giao théng: Tiép tuc thi céng cdp phdi da d&m, tham bé téng nhua céc tuyén dudng
theo quy hoach dugc duyét.

+ Thodt nudc mua, thodt nudc thai: Tiép tuc 1dp ddt hé ga va dng cdng, ldy ké dat trén 90%
khéi lugng clia hang muc.

+ Pién trung thé, dién ha thé: Tiép tuc Idp dat 6ng chd trong Dy an; Hodn thanh kéo cap dién
ngodi Dy éan, Hodan thanh 1dp dat ddu ndi tu dién xudt tuyén. Tram bién dp: hodn thanh kéo
cép dién, 1&p dgt va déu néi.

Céc cdng trinh ha tdng ky thudt co ban da hodn thanh va ddp Ung tién dd xin du diéu kién
mad bdn trong nédm 2026.

« Cdc cdng trinh kién truc trén cos 0.00

Hodn thanh thi céng hodn thién cdc cdn biét thu tai khu d& bdén truéc dé dé ban giao cho

ngudi mua nha theo quy dinh.

Quadn ly tai chinh va thu xép vén
Céng ty da hodn thanh nghia vu tdi chinh véi Nha nuéce va trd ng Ngan hang dung han. Béng
thai, Cong ty tiép tuc lam viéc v8i Ngan hang VPBank va céc dbi tac dé bd sung vén ddu tu

thuc hién Du an.

Céng tdc té chic, nhan sy

Trong n&m 2025, Céng ty c6 bién ddéng I6n vé co cdu cb déng do C6 déng 16n — Téng Coéng
ty VINACONEX dé thuc hién tai co céu danh muc ddu tu va thodi todn bé vén tai Céng ty con.
Sau khi td chic PHPCP bdt thudng, Céng ty dang tién hdanh ra sodt danh gia ngudn nhan lyc
vd nghién cldu cdu truc lgi mé hinh hoat doéng (chuyén huéng sang si dung cdc dich vu thué
ngodi). Do do, s6 lugng nhén sy gidm ti 53 nhén sy td dédu n&dm xuéng con 8 nhan sy tai thdi
diém cudi nam.

N&m 2026, dé dép Ung nhu cdu hoat déng kinh doanh, Céng ty sé& thuc hién tuyén dung lai

cdc nhén su phu hgp v8i md hinh hoat ddng mdi.

CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX
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Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san Céng ty

M&t s6 chi tiéu danh gid hiéu qua st dung tdi san clia Céng ty nhu sau:

Chi tiéu danh gid hiéu qua s dung tai san BVT Nam 2024 Nam 2025 Ghichu
Doanh thu thudn Ty déng 313 316 -
Téng tai sén binh quén trong ky Ty déng 5.055,24 5.293,90 -
Tdng tai sén ngdn han binh quan trong ky Ty déng 1.851,46 1.954,28 =
Téng tai san dai han binh quén trong ky Ty déng 3.317,43 3.339,615 -
Lgi nhudn truéc thué Ty déng (21,83) (77,44) -
Lgi nhudn sau thué Ty déng (21,83) (77,44) -
Hiéu sudt st dung téng tai san LAn 0,001 0,001 -
Hé s sinh Igi tdng tai san (ROA) Lan (0,004) (0,015) -
Hiéu sudt st dung tai san ngdn han Lan 0,002 0,002 -
Hé s6 sinh Igi tai san ngén han L&n (0,012) (0,040) -
Hiéu sudt st dung tai san dai han L&n 0,001 0,001 -
Hé s6 sinh Igi tai sén dai han Lan (0,007) (0,023) -

Tai ngdy 31/12/2025, Téng gid tri tai san clia Cong ty 1a 5.432,98 ty dong, dat 105% so v&i n&dm 2024.

Tinh hinh ng phdi tra

« Téng s6 ng phai tra clia Céng ty tai ngay 31/12/2025 k
I& 3.927,7 ty ddng, chd yéu la céng ng phdi trd nha

cung cdp, vén vay ngdn hang (sé chua dén han tra)

dé thuc hién du an.

« Cdc khodn ng clia Céng ty sé dugc dam bdo thanh

todn dung han theo k& hoach.

CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX
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Cadi tién vé co cdu té chiic, chinh sdach,

quadn ly doanh nghiép

« Cong ty luén cung c6 bd mday nhan sy, song song V&i
néng cao hiéu qua cdng viéc dé ddp Ung tét yéu céu sén

xudt kinh doanh clia Céng ty.

« Chl ddng rd sodat hé thdng quy trinh hién hanh nhém cai

tién quy trinh, t&ing cudng céng tac qudn tri, quan ly va

diéu hanh Céng ty.

CONG TY € DAU TY
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX
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Ké hoach phat trién
trong nam 2026
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N&m 2026, véi hé théng véin ban huéng dén ludt hodn chinh cung sy chi dgo
quyét liét ctia Chinh phu trong viéc thdo g& khé khén, thic ddy thj trudng bat
dong san phat trién an todan, bén viing, thi trudng dugc ky vong sé khdi séc,

ma ra chu ky téng truéng mai.

Riéng déi véi Thanh phé Hdi Phong va Bdo Cat Ba, ndm 2026 dugc du bdo sé
c6 nhiéu buéc dat phd nhé sy phat trién manh mé, dong bé clia co sé ha tang
va sy dau tu bai ban, quy mé 16n ciia cdc tdp dodn bét déng san hang dau
Viét Nam. Pdy ciing la thai diém thudan Igi dé Céng ty VINACONEX - ITC tan
dung Igi thé, ddy manh chién lugc déu tu, kinh doanh méi. Cang ty xdy dung

ké hoach sdn xudt kinh doanh ném 2026 véi céc ndi dung chinh nhu sau:

« D6 v6i hoat ddng xdy dung va phat trién Dy an: Coéng ty
sé& tap trung hodn thién phén Ha tang ky thudt con lai dé
du diéu kién ma ban, tiép tuc xdy dung cac cdng trinh nha
& thap tdng thudc phan khu A3 va B2, B3 dé ban giao cho
khéch hang va xdy dung hai céng trinh nhd & cao téng.
Téng gid tri s&n lugng dy kién thyc hién Ia 722 ty déng.
Trong béi canh nhan céng va chi phi xdy dung téng cao,
Céng ty dy kién sé tim kiém cdc nha thdu dd nang luc dé
ky hop déng téng théu thiét ké, thi cdng, xay dung (EPC)
dé tranh rai ro tang chi phi.

« B&i v6i hogt ddng kinh doanh Dy én: Céng ty dy kién sé
M3 bdn céc san phém da diéu kién bdan hang trusc theo
tién do du an trong ndm 2026 va doanh thu dy kién ghi
nhdn khodng 1.030 ty déng. Dua trén cdc tin hiéu va su
phuc hdi clia thi trudng bt déng san nghi dudng, Céng ty
s& quyét dinh thsi diém mad bdn va xdy dung chién lugc
trién khai kinh doanh phu hop.

Bdocdio vd danh gid.cta-ban diéu hanh. 1 39

« D6i v6i cong tdc tai chinh va thu x8p vén: Céng ty tiép tuc
dam bdo khd nang trd ng dén han ddng thdi lam viéc voi
cdc T chiic tin dung, cdc Nha déu tu cé nang luc tai chinh
dé tai trg vén dép Ung cdc nhu céu trién khai Dy an.

« B6i v&i cdng tac td chic, nhan su: Céng ty tiép tuc kién
todn co cdu td chic cac Phong Ban chic ndng dé dap
Ung tét nhu cdu san xudt kinh doanh clia Céng ty.

« C&c hoat ddng khdc: Céng ty sé thuc hién thay déi tén

goi, website cdng ty va nhdn dién thuong hiéu méi.

CONG TY CP BAU TU CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH & PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX VINACONEX
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DANH GIA CUA HOI DONG
QUAN TR| VE HOAT DONG
CUA CONG TY

DPdnh gia cta HBQT vé cdc mat
hoat ddng cua Coéng ty

Banh gid clia HPQT vé hoat déng
cua Ban biéu hanh Cong ty

Cdc Ké hoach, dinh huéng ctaa
HBQT Céng ty
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Pdnh gid ctia H3i dong quan tri
vé hoat dong cua Cong ty

Pdanh gid ctia HDQT vé cac mat

hoat dong cua Cong ty

Cdc chi tiéu két qua san xuét kinh doanh chinh ném 2025:

Don vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu Ké hoach 2025 Thuc hién 2025 Ty 1& % TH/KH
Gid tri sdn xudt kinh doanh 523.640 309.621 59,13%
Téng doanh thu 1.793.312 8.032 0,45%

Lgi nhudn truéc thué 568.591 (77.448)

Lgi nhudn sau thué 454.873 (77.448)

Danh gid tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh néam 2025

N&m 2025, trong béi canh thi trudng chua thudn Igi, Céng ty dé chu déng ct gidm san lugng ddu tu va chua mé ban cac

s@n ph&m méi ra thi trudng. Do d6, cdc chi tiéu vé san xuét kinh doanh, doanh thu va Igi nhudn déu chua dat mic ké hoach

dé ra.

Hoat déng trién khai déu tu Dy én

« Cong ty da hodn thanh cdc thu tuc phdp ly quan trong nhu:
Hodn thanh thi tuc diéu chinh Gidy chiing nhan ddu tu thay
déi 1an thu tu ngdy 19/02/2025, diéu chinh gia han thdi gian
thuc hién dy an thém 02 ndm do Gidly chiing nhén ddu tu ¢l
dd hét han; hodn thanh gidi phéng mat béng todn bo du an.
« Cdc cdng trinh ha tang k¥ thudt co ban da hodn thanh va
ddép Ung tién dd xin du diéu kién ma ban trong ndm 2026.

» Hodn thanh thi céng hodin thién cac can biét thy tai khu da

ban truéc dé dé ban giao cho ngusi mua nha theo quy dinh.

Céng téc té chic va nhéan sy
Cong ty ludn cling cé bd mday nhan sy, song song véi nang
cao hiéu quéd cdng viéc dé ddp Ung tét yéu cu san xudt

kinh doanh.

CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX

Hoat déng kinh doanh Du dn

Céng ty dang lam viéc vé&i cdc nha ddu tu cé nang luc tai
chinh @& trién khai kinh doanh khi da diéu kién.

Cong tdc tai chinh va thu xép vén

Cong ty dé hodn thanh nghia vu tdi chinh véi Nhda nudc va
trd ng Ngan hang dung han. Bong théi, Cong ty tiép tuc
I&m viéc v&i Ngan hang VPBank va cdc déi tac dé bd sung

von ddu tu thuc hién Dy an.

Trach nhiém véi moi trudng va xa hoi:

Coéng ty va tdp thé CBNV dé tich cuc hudng Ung, tham gia
thuc hién cac hoat ddng tu thién, an sinh xd héi do dia
phuong phat déng nhu: Ung hd Hai khuyén hoc cuia huyén
CAt Hai, TP Hai Phong; Ung ho, hé trg ngusi nghéo, ngudi
c6 hodn canh khé khan nhéan dip Tét Nguyén Ban 2025 tai
huy&n Cat Hai, TP Hai Phong; Tdi trg kinh phi té chuc L& hoi
truyén théng huyén Cét Hai n&dm 2025.

Panh gid cta hdi ddng quan tri vé hoat ddng cla céngty | 43

Panh gid ctia HPQT vé hoat déng
cua Ban biéu hanh Cong ty

- Ban Téng Gidm déc, diing déu la Téng Giam déc, dé diéu hanh hoat
déng san xudt kinh doanh clia Céng ty tudn thd cac quy dinh cla
phdp ludt, Biéu 1§, Quy ché quan tri ndi bd va Bang ky kinh doanh. Téng
Giam déc déa chi dao trién khai déy du, kip thdi cac Nghi quyét, Quyét
dinh clia H8i ddng quan tri. Vi vai trd 1a ngudi dai dién theo phap ludt
cla Céng ty, chiu trdch nhiém cao nhét trong céng tac diéu hanh,

Téng Giam déc dé hodn thanh tét nhiém vu dugc giao.

- Téng Gidm déc thuc hién ché dé hop giao ban dinh ky véi Phé Téng
Giam déc, Ké todn trudng, Trudng cdc Phong ban, déng théi td chiic
hop theo chuyén dé céng viéc dé xU ly kip thdi cdc vén dé phat sinh.
Ngodi viéc tham du cdc cude hop dinh ky clia Hoi déng quan tri, T(Sng
Giam déc da chu ddng bdo céo cdng viéc véi Cha tich Hoi ddng quan

tri nhdm xin y kién chi dao, déng thsi danh gid, rd sodt kip thdi tinh hinh

thuc hién hoat déng sén xudt kinh doanh ctia Cong ty.




44 | Bdo cdo thudng nién 2025

Cdc ké hoagch, dinh huéng clia HPQT Céng ty

Cong ty du kién td chiic PHDCD thudng nién ndm 2025 vao ngdy 24/4/2026.

Hoat ddng san xudt kinh doanh clia Céng ty:

« T@p trung chi dao, phdi hgp va gidm sat Ban Tdng Giam
déc trién khai céc gidi phdp nhdm thuc hién thanh céng ké
hoach san xudt kinh doanh n&dm 2026 dugc Bai hdi déng cd
ddng thdng qua.

+ CéNg tdc tai chinh: Tiép tuc lam viéc véi cac T6 chic tin
dung, céc Nha déu tu cé ndng Iuc tai chinh dé tai trg von
thuc hién Dy dan.

« CoNg téc td chiic bd may nhan su: Tiép tuc kién todan co
cdu té chuic cac Phong Ban chiic ndng dé dép Ung tét nhu

cdu san xudt kinh doanh clia Céng ty.

CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX

Chi dao Ban Piéu hanh Céng ty thuc hién cac nhiém vu
trién khai dau tu va kinh doanh Du én khu db thij du lich

Cdi Gig, Cat Ba véi cac ndi dung chinh:

« Hoat déng trién khai déu tu Dy an:

Céng ty sé tap trung moi ngudn luc dé hodn thién nét phan
Ha tang ky thudt con lai va xdy dung cdc cdng trinh nha &
thdp tang thudc phén khu A3 va B2, B3 va xdy dung hai céng
trinh nha & cao tang.

Trong bdi canh nhén céng va chi phi xéy dung tdng cao,
Cdng ty du kién sé tim kiém cac nhd thdu du nang luc dé ky
hop déng téng thau thiét k&, thi céng, xay dung (EPC) dé
tranh rui ro t&ng chi phi.

 Hoat déng kinh doanh Du dn:

Duia trén cdc tin hiéu va su phuc héi clia thi trudng bét déng
s@n nghi dudng, Cong ty sé quyét dinh thai diém ban hang
vé xdy dung chién lugc trién khai kinh doanh phd hgp nhdm

t6i uu héa Igi nhudn va dam bao Igi ich cho ¢b déng.

Danh gid cta hdi ddng quan tri vé hoat déng clia céngty | 45
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QUAN TRICONG TY

Hoi ddng Quan tri Cong ty

Ban Kiém sodt Céng ty

Cdc giao dich, thu lao va

cdac khodn Igi ich ctia H&i dong
QuAn tri, Ban Giadm déc

va Ban Kiém sodt
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Quan tri Cong ty
H6i dong Quan tri Céng ty

Thanh vién vd co cdu HPQT

Quan tricongty | 49

« Chi dqo t6 chuc thanh céng Bai hdi déng cd déng bat
thudng ndm 2025. Cu thé, ngdy 26/9/2025 tai Ha Noi,
Cong ty da td chic Pai hdi déng cd déng bét thudng va
dudc cdac cd ddéng théng qua viéc két thic nhiem ky HOi
ddng Quan trj va Ban Kiém sodt nhiém ky 2021 -2026 trusc
thsi han, déng thdi béu bd sung, kién todn nhan su cho
nhiém ky méi 2025 - 2030. Viéc td chic thanh céng Bai
héi déng cd déng bdt thudng va kién toan bd may quan
tri I budc chuyén quan trong, tao nén tang dé néng cao
hiéu qua diéu hanh va trién khai chién Iugc phdt trién clia

Céng ty trong giai doan tiép theo.

« Phé duyét cac néi dung theo Gy quyén clia Bai héi déng cd
déng ddi véi Du an khu dé thi du lich Cdi Gig, Cat Bg, bao
gdm: K& hoach trién khai céc thi tuc déu tu, phé duyét céc
du an ddu tu thanh phan, ké hoach ddu thdu, lua chon nha
thdu, phuong én ddu tu va kinh doanh, phé duyét thiét ké va
du todn...

« Giédm sdt, chi dao Ban Diéu hanh trién khai hoat déng sén
xudt kinh doanh ndm 2025 theo Nghij quyét Bai hi déng ¢
déng ndm 2025.

Ngay Ngay Ty lé sé hiu

STT Thanh vién HPQT Chuic vu bd nhiém mién nhiém c6 phén (%)
1 Ong Duong Van Mau Chu tich 20/06/2017 26/09/2025 0
2 Ong Lé vVan Huy Thanh vién 04/04/2024 26/09/2025 0
3 Ong Vi Buc Thinh Thanh vién 04/04/2024 26/09/2025 0
4 Ong Nguyén Tudn Hai Thanh vién 22/03/2021 26/09/2025 0
5 Ong Nguyén béc Trusng Thanh vién 28/03/2022 26/09/2025 0
6 Ong Tréin Van Chién Chu tich 26/09/2025 0
7 Ong Vi Nguyén Vi Thanh vién 26/09/2025 0
8 Ong Phan Thanh Hai Thanh vién 26/09/2025 0

Céc tiéu ban thuéc HPQT

« Chua c6 cdc tiéu ban thudc HPQT.

« Thu ky Céng ty: 01 ngudi. Tham gia céc cudc hop HPQT Cong ty, cdp nhdt cac thdng tin cho HDQT va BKS;

Soan théo bién ban va nghi quyét cia HPQT Céng ty.

Hoat déng clia HPQT

Trong ndm 2025, HPQT dé t6 chic cac cudc hop truc tiép, ban hanh céc Nghi quyét va Quyét dinh (tai cac phién hop truc tiép

hodic xin y kién béng vén ban) dé thuc hién chiic néing qudn tri hogt déng clia Céng ty va chi dgo Ban diéu hanh trong viéc

thuc hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh dugc Bai héi déng ¢ déng giao, cu thé nhu sau:

« Chi dgo té chic thanh céng Bai hdi déng cé déng thusng
nién ndm 2025 cla Céng ty theo quy dinh cla Phép ludt va
Piéu 1& Cong ty. HBi ddng Quan tri d& td chiic céc phién hop,
dua ra cac Nghi quyét mang tinh dinh huéng todn dién dé
chi dao Ban Téng Gidm déc t6 chiic trién khai thuc hién cac
nhiém vu sén xudt kinh doanh dugc Dai héi déng cd déng
théng qua. Céc thanh vién Ban Kiém sodt dugc mdi tham
gia va déng goép v kién tai tét ca cdc phién hop cla Hoi

déng Quan tri.

CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX

Gilta cac phién hop dinh ky, H8i ddng Quan tri dd théng qua
nhiéu chu truong, quyét sach bdng hinh thiic xin y kién bdng
v&n ban nhdm ddap Ung tién dé céng viéc. Cac quyét nghi
va chi dao clia Hoi ddng Quan tri duge ban hanh kip thdi,
phu hgp véi diéu kién thuc té va dap Ung yéu cdu nhiém vu
clia Céng ty, tao diéu kién dé Ban diéu hanh chd déng hon
trong viéc té chic trién khai thuc hién nhiém vu sén xudt

kinh doanh trong ndm 2025.

Cdc cudc hop HPQT

. . S6 budi hop Ty lé Ty & Ly do khéng
STT Thanh vién HBQT tham du tham dy hop biéu quyét tham duy hop
I Tl ngay 01/01/2025 - 26/09/2025
1 Ong Ducng Van Mau 2 100% 100%
2 Ong Lé van Huy 2 100% 100%
3 Ong Va Buc Thinh 2 100% 100%
4 Ong Nguyén Tudn Hai 2 100% 100%
5 Ong Nguyén Bdc Trudng 2 100% 100%
I T ngdy 26/09/2025 - 31/12/2025
1 Ong Trédn Van Chién 3 100% 100%
2 Ong Vi Nguyén Vi 3 100% 100%
3 Ong Phan Thanh Hai 3 100% 100%

Hoat ddéng ctia HPQT ddc lap: Hoat déng theo quy dinh cua Diéu 1& Céng ty.
Hoat ddng cla cdc tiéu ban thudc HPQT: Thu ky Céng ty tham gia cac cudc hop HPQT Céng ty,

cdp nhdt céc théng tin cho HDQT va BKS; Soan thdo bién ban véa nghj quyét cia HPQT Céng ty.

CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX
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Ban Kiém sodt Cong ty

Vé cd cdu té chiic Ban Kiém sodat

Thanh vién Ban kiém sodt clia céng ty trong ném 2025 bao gom:

STT Thdanh vién BKS Chiic vy Ngay bd nhiém Ngdy mién nhiém
1 Ong Vi Van Manh Trudng Ban 01/03/2019 26/09/2025
2 Ong Vi Manh Hung Kiém sodt vién 22/03/2021 26/09/2025
3 Ong Vi Thai Duong Kiém sodt vién 22/03/2021 26/09/2025
4 Bda Hodang Thi Phuong Thdo Trudng Ban 26/09/2025
5 Bda Hodng Thi Lan Anh Kiém sodt vién 26/09/2025
6 Ong Phiing Manh Todn Kiém sodt vién 26/09/2025

Trudng Ban kiém sodt nhiém ky viia qua cé trinh dd chuy&n mén vé ké todn; Cdc thanh vién Ban Kiém sodt

déu hoat ddng kiém nhiém khéng chuyén tréch.

Két qua hoat déng cuia Ban Kiém sodt va Kiém sodt vién

Trong ndm 2025, cdc Kiém sodt vién va Ban Kiém sodat dé thuc hién kiém tra, gidm sdt viéc tuan thu céc quy dinh cta phap

ludt, Biéu 1& t6 chiic va hoat ddng va cdc quy ché ndi bd ciia Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat ddng san xudt kinh

doanh ctia HPQT vd Ban Piéu hanh, cu thé nhu sau:

CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX

Quantricongty | 5l

« Banh gid hoat déng cla HBQT, Ban Biéu hanh, thdm dinh
bdo cdo tai chinh va két qua hoat déng san xudt kinh doanh
cla Céng ty trong ndm 2024; Théng qua céc Bdo co/Ts
trinh cla Ban kiém sodt trinh BHBCD thudng nién 2025 va
DHDCD bét thudng ndm 2025.

« Phdi hgp véi HPQT, Ban Bidu hanh céng ty sodt xét tai lidu,
chudn bij, t chiic BPHDCD thudng nién 2025 va DHECH bdt
thudng ndm 2025.

« HB trg Cong ty trong cdng tac lya chon don vi kiém todan
déc Iap thuc hién sodt xét va kiém todn céc Bdo cdo tai

chinh ndm 2025 cia Cong ty.

Vé su phéi hgp gilia Ban Kiém soat véi HDQT

Ban Piéu hanh Céng ty

Ban Kiém sodt dé c6 su phéi hgp tét véi Hai dong qudn tri,
Ban Piéu hanh Céng ty, cu thé:

« Ban Kiém sodt dé dugc mdi tham du va tham gia 'y kién tai
cdc cudc hop cla HPQT va céc cudc hop quan trong cla
Ban Diéu hanh céng ty. Bugc tham gia y kién vé cdc van dé
lién quan dén céng tac quan Iy, diéu hanh hoat déng san
xudt kinh doanh ctia Céng ty.

« Ban Kiém sodt dugc cung cép thdng tin, tdi liéu, thdng tin
clia Cdng ty theo quy dinh cla Ludt Doanh nghiép, Biéu 1&
Ccong ty.

+ Ban Kiém sodt dugc cung cdp thdng tin lién quan dén
cdng tac quan ly, diéu hanh vé tinh hinh tai chinh ctia Céng

ty khi c6 yéu cdu cla Ban kiém sodt.

« Kiém tra, giam sdt viéc tudn thd cdc quy dinh cta phdp
ludit va clia céng ty trong quan ly, diéu hanh hoat ddng kinh
doanh clia HPQT, Ban Téng Giam déc;

« Xem xét tinh phdp ly, trinh ty tha tuc ban hdanh céc Nghj
quyét, Quyét dinh ctia HDQT, Ban Téng Giam ddc, dam bado
tuén tha cac quy dinh ctia phap ludt va biéu & clia Cong ty.
- Giam sdt, danh gid hoat ddng clia HBQT, Ban Piéu hdnh vé
k&t qud hoat déng san xudt kinh doanh clia Céng ty ndm
2025; Thdm dinh cdc Bdo cdo tdi chinh quy, ndm 2025
nhdm ddanh gid tinh trung thuc va hop ly ctia cdc s6 lidu tai
chinh, tudn thi céc chudn muc va Ché dd ké todn doanh
nghiép Viét Nam, cdc quy dinh cta phdp ludt hién hanh.

« Giam sat viéc céng bd théng tin clia Céng ty theo cdc quy
dinh cta phdp ludt.

« Tham gia y kién, kién nghi v&i HDQT, Ban diéu hanh vé céc
vén dé lién quan dén hoat déng clia Céng ty.

« Thuc hién cdc céng tac khac theo chiic nding, nhiém vu.

CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX
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Két qua giam sat hoat déng ctia HPQT

« HDQT CbNng ty da chi dao td chiic thanh céng BHBCD thudng nién ndm 2025 va BHDCH bat
thudng nam 2025, viéc td chiic PHDCH cla Céng ty dudc thuc hién tudn tha quy dinh cta phap
ludt va quy dinh tqi Biéu & Céng ty.

- Trong n&m 2025, HBQT dé té chlc cdc cudc hop truc tiép, ban hanh cac Nghi quyét va Quyét
dinh théng qua tai cdc phién hop truc tiép hodc xin y kién bdng van ban dé thuc hién chiic ndng
qudn tri va chi dao Ban Diéu hanh trong viéc thuc hién cac nhiém vu san xudt kinh doanh. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT ban hanh dung trinh ty, ding thdm quyén va pha hgp cén cu
phdp ly theo quy dinh cla phdp ludt va clia Cong ty.

CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX

« Trong n&m 2025, HBQT dé thado luéin va quyét dinh mét sé vén dé quan trong sau:

+Théng qua k& hoach, chuang trinh, tdi liéu va t6 chiic thanh céng BHBCPH thudng nién nédm 2025
va DHBCPH bdt thudng ndm 2025.

+ Kién todn chiic danh Chu tich HPQT Céng ty & cdc thanh vién trong HPQT Coéng ty.

+ Théng qua viéc Iya chon Céng ty kiém todn sodt xét BCTC 6 thang va kiém todn BCTC ndm
2025 cla Cong ty.

+ Phé duyét khodn vay tai Ngén hang VP Bank.

+ Phé duyét k& hoach ddu thau, chi dinh nha théu/lua chon nha théu, Hgp déng/Phu luc hgp
ddng, quyét todn géi thdu va cac ndi dung khéc lién quan dén dau tu Dy an thudc thédm quyén
clua HbQT.

+ Phé duyét céc ndi dung lién quan dén hoat dodng sdn xudt kinh doanh va céc noi dung khéc
thudc thdm quyén cua HPQT.

« N&i dung cu thé cac Nghi quyét, Quyét dinh cla HPQT: B& nghi xem tai Bao cdo tinh hinh quan
tri cdng ty ndm 2025 dugc ddng tai trén website clia Cong ty.

« Ban Kiém sodt dénh gid hoat déng ctia HBQT trong ndm phu hop véi quy dinh clia Phap luét
hién hanh, biéu 1& va quy ché ndi bd clia Céng ty; Thuc hién tét vai trd quan Iy, chi dao, gidm sat

Ban Biéu hanh trién khai hoat déng san xudt kinh doanh clia Céng ty.

tc

CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
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Quan tricongty | 55

Két qua giam sat hoat dong ctia Ban Piéu hanh

« Ban biéu hanh Céng ty tryc tiép diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh theo chiic néng va nhiém vu
quy dinh tai Biéu 1& Cong ty, trién khai hogat ddng san xudt kinh doanh theo nghi quyét ctia Bai hdi déng
cd ddng, nghi quyét va quyét dinh clia HPQT.

« V& thuc hién cdc chi tidu kinh té&: Céng ty d& khéng hodn thanh cac chi tiéu ké hoach ndm 2025 dugc
PHDCH giao, cu thé: Gid tri SXKD thuc hién 309.621 ty déng dat 59,13% ké hoach (523.640 ty déng); Téng
Doanh thu va thu nhdp ghi nhdn & 8.032 ty déng dat 0,45% k& hoach va gidm 34,17 ty déng so véi thuc
hién n&dm 2024; Lgi nhudn sau thué 16 77,448.43 ty ddng (k& hoach I& 16i 454.873 ty ddng). Nguyén nhan
Cong ty khéng dat k& hoach chu yéu do thi trusng chua thudn Igi nén Céng ty ch déng cét gidm ddu tu
vé chua mé bén cdc sén phdm méi ra thi trusng.

« V& tinh hinh thyc hién Dy an khu dé thi du lich Cdi Gid, Cat Ba:

+ V& chu truong déu tu: déu ndm 2025 du an dugc cap Gidy ching nhan ddu tu thay déi 1an th tu, mé
s6 du an 6777864530 do S K& hoach va BAu tu cdp ngdy 19/02/2025, diéu chinh gia han thsi gian thuc
hién dyu an thém 02 ndm do Gidy chiing nhan déu tu ct dé hét han.

+Vé cdng téc GPMB: Cong ty d& hodn thanh gidi phong mat bang todin bd Dy an;

+ V& tha tuc dét dai (giao dét, cho thué dat, cdp Gidy chiing nhdn quyén st dung déit):

Trong ndm 2025 Céng ty dé thuc hién ndp tién st dung dat bd sung do diéu chinh Quy hoach ctia du an
theo quyét dinh phé duyét diéu chinh Quy hoach tif ndm 2023. Theo dé, s6 tién sir dung dét Cong ty déng
b sung cho phdn dién tich bj diéu chinh quy hoach &1 15 ty déng. Céng ty d& hodn thanh cac nghia vu
tai chinh vé dét dai theo quy dinh va dd dugc cdp Gidy ching nhén diéu chinh phd hop véi quy hoach

dugc duyét ctia du an.

+ V& Quy hoach

+ Dy dan d& dugc phé duyét quy hoach theo cédc Quyét dinh sb
3196/QB-UBND ngdy 15/12/2020 v/v phé duyét dd an diéu chinh Quy
hoach chi tiét ty 1& 1/500 Khu dé thi du lich Céi Gid tai thi tréin Cat B,
huyén Cdat Hai do UBND huyén Cét Hai phé duyét; va dugc phé duyét

diéu chinh quy hoach theo Quyét dinh s6 2491/QDP-UBND ngdy 15/12/2023.

+ N&m 2025 Céng ty khdng thuc hién thu tuc diéu chinh quy hoach
thém cho Du dn.

+ V& cdp phép xdy dung

Coéng ty da dat dugc cdc van ban lién quan t&i hoat ddng xdy dung
bao gém:

Van ban 249/HBXD-QLDA ngdy 25/8/2022 ctia Cuc Quan Iy hoat ddng
xdy dung, B& Xdy dung v/v théng bdo két qua thdm dinh b&o cdo NCKT
diéu chinh du an déu tu xdy dung Ha téng k¥ thuét Khu dé thj du lich
Cat Gig, Cat Ba.

+ Gidy chiing nhan thdm duyét thiét ké vé PCCCC s6 952 ngdy 21/4/2023
clia Cuc Canh sat PCCC va CNCH - B& Cong An cho Ha téng ky thudt Khu
do thi du lich Cét Gid, Cat Ba.

+ Gidly phép xdy dung s6 34/GPXD ngdy 5/7/2023 cla S& X&y dung
Thanh Phé Hai Phong v/v xéy dung céng trinh Ha tang ky thudt dy én
Khu dé thi du lich Cat Gid, Cat Ba.

+Van bdn 46/HBXD-QLDA ngdy 20/2/2023 clia Cuc Qudn

ly hoat déng xdy dung, B Xay dung v/v théng bdo két quad
thdm dinh bdo cdo NCKT dy an ddu tu xdy dung Biét thy
song 1dp va nha lién ké - phdn khu A3, A4 thudc du an Khu
dé thi du lich Cat Gig, Cat Ba.

+Van ban 145/HBXD-QLDA ngdy 29/5/2023 clia Cuc Quan
ly hoat déng xdy dung, B& Xay dung v/v théng bdo két qué
thdm dinh bdo cdo NCKT du dn ddu tu xdy dung Biét thu
song 1ap va nha lién k& - phan khu Bl, B3 thudc du an Khu
db thi du lich Cat Gid, Cat Ba.

Céc van ban néu trén da diéu kién dé cong ty trién khai xay
dung déi véi ha tang ky thudt ctia dy én va mét sé 16 biét
thy dé@ ban trong giai doan truéc. Céng ty dang tiép tuc
hodn thién cdc thiét ké ddi véi cac san phém con lai cta Dy
an dé thyc hién thdm dinh bdo cdo nghién clu kha thi va

xin cap phép du diéu kién khai cdng xdy dung theo quy dinh.

+ V& tinh hinh déu tu xéy dung:

Téng chi phi xdy Idp cdc hang muc dé thuc hién tai du an
ndm 2025 dat 71 ty ddng, trong dé:

+ Cdc cong trinh ha tang ky thudt

San nén: Tiép tuc thi cdng san nén thém theo ti€n dd va Idy
ké t&i cudi nam dat 80% khéi lugng clia hang muc.

Pusdng giao théng: Tidp tuc thi cdng cdp phdi da dam, tham
bé tdng nhua céc tuyén dusng theo quy hoach dugc duyét.
Thodt nudc mua, thodt nudc thai: Tiép tuc Idp dat hé ga va
éng céng, Gy k& dat trén 90% khéi lugng clia hang muc
Pién trung thé, dién ha thé: Tiép tuc Idp dat dng chd trong
Du dn; Hodin thanh kéo cdp dién ngodi Dy dn, Hodn thdnh
I&p d&t ddu ndi ta dién xudt tuyén. Tram bién dp: hodn
thanh kéo cap dién, 1ap dat va déu néi.

+ Cdc cdng trinh ha téng ky thudt co ban dé hodn thanh vé
dap Ung tién dd xin du diéu kién ma ban trong ndm 2026.
+ Céc cdng trinh trén dat: Hodn thanh thi céng hodn thién
cdc cdn biét thy tai khu dé ban trudc dé dé ban giao cho

ngudi mua nha theo quy dinh.

CONG TY CP BAU TU
& PHAT TRIEN DU LICH
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Thdm dinh Bdo cdo tdi chinh nédm 2025

+ BAo cdo tai chinh tdng hgp ndm 2025 cla Cong ty da dugc
kiém todan bdi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vén A&C.

« Y kién cla Kiém todn vién tai Bdo cdo kiém todn déc lap Bdo
cdo tai chinh tdng hgp n&m 2025 cla Céng ty: Theo y kién
chung t6i, Bao cdo tai chinh tdng hgp dé phdn éanh trung thuc
va hap ly, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh clia
Cdng ty C8 phén Hau tu va Phat trién Du lich Vinaconex tai ngay
31/12/2025, cling nhu két qud hoat ddng kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién t& cho ndm tdi chinh k&t thiic cling ngdy, pht
hop v6i Chudn muc ké todn, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét
Nam vé cac quy dinh phdap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh
bdy Bdo cdo tai chinh téng hap.

+ Ban Kiém sodt nhat tri véi Bao cdo tdi chinh tdng hop ndm
2025 cla Cong ty dé dugc kiém todn badi Céng ty TNHH Kiém

todn va Tu van A&C.
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Cac giao dich, thu lao va cac khodn Igi ich

cla H6i dong Quan tri, Ban Giam ddc va Ban Kiém sodt
Luong, thudng, thi lao va cac khodn Igi ich

Luong Ban Téng Gidm déc ném 2025:

STT Ho va tén Chuc vu Tién luong
1 L& van Huy Téng Giam déc 100%
2 Nguyén Trung V{ Phé Téng Giam déc 100%
3 Nguyén Bdc Trusng Phé Téng Giam déc 100%
4 Vi Nguyén V{ Téng Gidm déc
5 Nguyén Binh Thinh Phé Téng Giam déc

Thu lao Héi déng Qudn tri va Ban Kiém soat nam 2025:

STT Ho va tén Chic vu Tht lao (VND) Thuc hién

I Thi Lao HPQT

1 Tl ngay 01/01/2025 - 25/9/2025
Duong Van Mau Chu tich HPQT 15.0000.000/théng 100%
Nguyén Tudn Hai TV HDQT 10.0000.000/théang 100%
L& V&n Huy TV HDQT 10.0000.000/théng 100%
Nguyén Bdc Trudng TV HDQT 10.0000.000/théng 100%
V{ Buc Thinh TV HDQT 10.0000.000/théng 100%

2 T ngay 26/09/2025 - 31/12/2025
Trdn Van Chién Chu tich HBQT 15.0000.000/thang 100%
Phan Thanh Hai TV HBPQT 10.0000.000/théang 100%
V{ Nguyén Va TV HDQT 10.0000.000/thdng 100%

stc

CONG TY CP BAU TU
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STT Ho va tén Chic vu Thu lao (VND) Thuc hién
I Thu Lao Ban Kiém soat
1 Tl ngdy 01/01/2025 - 25/9/2025
VG V&n Manh Trudng BKS 5.000.000/thang 100%
Va Manh Hung TV BKS 3.000.000/thang 100%
V@ Thai Duong TV BKS 3.000.000/thang 100%
2 T ngdy 26/09/2025 - 31/12/2025
Hodng Thi Phuong Thao Trudng BKS 3.000.000/thang 100%
Phung Manh Todn TV BKS 2.000.000/thang 100%
Hodang Thi Lan Anh TV BKS 2.000.000/thang 100%
Giao dich c6 phiéu ctia cé déng ndi bd
$6 c6 phi S6cophiéusshiiu Ly doténg
X . da cuoi ky giam
STT Ngugi thuc hién Quan hé véi X L. . (mua, ban,
giao dich ngudi ndi bd S6 c6 phiéu Ty lé S6 ¢6 phiéu Ty Ié iy

CONGTY CP DAY TU
S PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX
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Hgp dong hodc giao dich véi ngudi ndi bd

STT Tén td chifc/cd nhén

1 Téng CbNng ty CP Xudt
nhdp khéu

va xdy dung Viét Nam
(Vinaconex)

Mé:i lién hé cé lién quan
cla Cong ty

Ld Céng ty me
ké tur ngay 31/03/2022

Ngi dung, khai lugng,
tong gia tri giao dich

1. Chi phi mua dich vu:
55.600.000 VND.

2. Chi phi l&i vay:

11.666.030.971 VND.

3. Vay bén lién quan:
373.579.679.343 VND

4. Khéi lugng xay Idp hodan thanh:
53.244.937.918 VND.

Téng: 438.546.248.232 VND.

f
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2 Coéng ty TNHH MTV
Vinaconex Xdy dung

La céng ty con cla
Téng Céng ty CP Xudt nhép khéu
va Xay dung Viét Nam (Vinaconex)

Khdi lugng xdy I&p hoan thanh:
2.942.235.930 VND.

3 céng ty TNHH MTV
Vinaconex Péu tu

La céng ty con cla
Téng Céng ty CP Xudt nhép khéu
va Xay dung Viét Nam (Vinaconex)

Chi phi thué van phong:
1.766.291.436 VND.

4 Céng ty CP thiét ké
va ndi thét Vinaconex

Cong ty lién két cla
cé ddng 16n (VCG),
bén cé lién quan cla ngudi ndi bd

Chi phi thi céng,
cadi tao sta chiia van phong:
48.770.102 VND.

5 Coéng ty CP Phat trién
Thuong mai Vinaconex

Cong ty lién két cta
cé déng 16n (VCG),
bén c6 lién quan cta ngudi ndi bd

Chi phi mua dich vu:
110.609.002 VND.

6 Cong ty TNHH
Khu Béng - Phii Quéc

La cb déng 16n

1. Hop déng vay vén:
24.200.000.000 VND
2. Chi phi IGi vay:
181.890.410 VND

Tong: 24.381.890.410 VND

D& nghj Quy cé ddng xem tai Bao cdo tinh hinh quan tri Céng ty ndm 2025 dé dugc dang tdi trén Website clia Cong ty.

Viéc thuc hién cdac quy dinh vé qudn tri Céng ty:

Cong ty luén thuc hién quadn tri Céng ty ding quy dinh cta Phdp ludt hién hanh.

'
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BAO CAO TAI CHINH
NAM 2025

Y kién clia Cong ty Kiém todn

Bdo cdo tdi chinh dudc kiém todn
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Bdo cdo Tai chinh
nam 2025

s oA » -~ o~ ’

Y kien cua Cong ty Kiem toan

Theo y kién clia chuing t6i, Bao cdo tai chinh tdng hop dd phan
anh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phdn Hau tu va Phat trién Du lich
Vinaconex tai ngdy 31 thang 12 ndm 2025, cling nhu két qud
hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nédm
tai chinh két thic cling ngdy, pht hop véi cde Chudn muc Ké
todn Viét Nam, Ché do Ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdac
quy dinh phdp ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo

cdo tai chinh tdng hop.
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Bdo cdo tdi chinh dugc
kiém todn
Pia chi website déng tdi toan bd bdo céo tai chinh kiém todn

clia Céng ty ITC: https:/[/vinaconexitc.com.vn

Trén ddy Id todin van B&do cdo thudng nién ndm 2025 ctia Cong

ty cd phdn Bau tu va Phat trién du lich Vinaconex.

Ha& N&i, ngady 15 thang 04 ndm 2026
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Tru s& chinh: Tang 12, téa nha Vinaconex, 34 Lang Ha,
Phudng Léng, Thanh phd Ha N&i, Viét Nam

Tel: 024 625 116 66 [ Fax: 024 628 168 45

Website: https://vinaconexitc.com.vn
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