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Tong quan Coéng ty

Hoat ddng SXKD nam
2024

Bao cao danh gia cua
Ban TGD

Panh gia cua HDQT vé
hoat dong cua Cong ty

Quan tri Cong ty

Bao cao tai chinh
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01. TONG QUAN CONG TY

. Tén giao dich: Cong ty CP Dau tu va Xay
dung Xuan Mai

. Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6
0500443916 do s& K& hoach va dau tu thanh
pho Ha No6i dang ky lan dau ngay 04 thang
12 nam 2003; dang ky thay d6i lan tha 31 i 3
ngay 08 thang 5 nam 2024 &3

. VOn diéu |é: 714.056.890.000 dong =

. Dia chi: Tang 4 toa thap Xuan Mai, duong To IKSIY4 ”ﬁlmj’ diew ﬁﬂ” 4,
Hiéu, phudng Ha Cau, quan Ha Dong, Ha WRZIEI7Z/Reiss .wmj«rﬁfn
Noi

« Dién thoai: 024.73038866

. Fax: 024.73078866

- Website: https://xmc.com.vn/

« M3 c6 phiéu: XMC

Linh vuc hoat déng Dia ban hoat déng
« Xay dung cac cong trinh dan dung va cbéng
nghiép; Cac du an Xuan Mai Corp thi cong
. Hoat dong kién tric va tu van k§ thuat co lign {rai dai trén nhiéu tinh thanh khap ca
quan; nudc nhu: Ha Noi, TP. H6 Chi Minh,
. Kinh doanh bat déng san, quyén sir dung dat Thanh Hoa, Bac Ninh, Vinh Phuc,
thudc chil s& hitu, chl st dung hodc di thug. Nha Trang, Pha Quac,..
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SU MENH

Kién tao nén nhitng cdng trinh chat lvgng, nhan
rong nhirng gia tri t6t dep cho xa hoi tir nhirng
diéu gian di.

TAM NHIN

. Gilr virng vi tri nha thau EPC hang dau trén thi
truong xay dung dan dung va céng nghiép sur
dung cong nghé bé tong du Ung luc cang trudce
tién ché;

. Tr& thanh nha dau tu, phat trién cac du an Bat
déng san uy tin.

GIA TRI COT LOI

. Chu trong chir tin
. Cam két chat lugng, tién do
« Minh bach va tuan thd phap luat

03




Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than 1a Nha may Bé tong tdm I&n Xuan Mai, dugc
thanh 1ap ngay 29 thang 11 nam 1983 theo Quyét dinh s6
1434-BXD/TCCB clia BO Xay dung vdi su trg gitp cla Lién
X6. Nha may cé quy md 1&n va trang thiét bi dong bo dé san
xudat cau kién bé téng tdm I&n, phuc vu 1ap dung chung cu
tai Xuan Mai va Ha Noi.

Doi tén thanh Nha may Bé tong va Xay dung Xuan Mai,
chuyén vé truc thudc Téng Cong ty Xuat nhap khiu Xay
dung Viét Nam theo Quyét dinh s6 1049 BXD/TCLD ngay
06/12/1996 cla B6 Xay dung; ky két chuyén giao céng
nghé vdi hang Saret International clla Cong hoa Phap dé
dau tu day chuyén bé téng du (ng luc khiu dd nhé san
xuat dam PPB, phuc vu cho viéc 1ap dung cac codng trinh
dan dung. San pham dam PPB da dugc ap dung rong rai &
Ha Ni va cac tinh lan can.

Hop tac véi hang RONVEAUX cula Vuong qubc Bi xay
dung mot day chuyén sadn xuat cac cau kién bé tong cot
thép Ung sudt trudc tién ché khau dé I6n bang phuong
phap kéo trudc tai nha may Bé tdng Xuan Mai dé san xudt
cau kién bé tong du (rng luc, phuc vu cho viéc lap dung
cac khu chung cu cao tang, nha may céng nghiép, céng
trinh cong cdng va cac cong trinh giao théng.

Nam 1983

Nam 1993

Nam 1999

Nam 2003 - 2005

Nam 2003, Nha may tién hanh ¢6 phan
hoa, d6i tén thanh Céng ty co phan Bé
tébng va Xay dung Vinaconex Xuan Mai
theo Quyét dinh s6 1434/QD-BXD cua
B6 Xay Dung. Nam 2005, Coéng ty la
don vi dau tién va duy nhat ciia nganh
xay dung Viét Nam nhan “Giai thudng
Nha nudc vé Khoa hoc cong nghé”.
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty da thuc hién niém yét va giao dich 10 triéu co
phiéu tai trung tdm giao dich chirng khoan Ha N6i véi ma
chirng khoan la XMC. Vinaconex Xuan Mai da nhan giai
thudng “Thuong hiéu chirng khoan uy tin” nam 2008 va
2010. Céng ty thuc hién chuyén déi mé hinh céng ty me -
cong ty con theo hudng chuyén mon héa, tirng budc mé
rong va hoan thién mé hinh quan ly hoat déng, nang cao
hon nira thé va luc clia cong ty trén thi trudng xay dung.

Puagc su nhét tri cdia Pai hdi ddng ¢6 déng vé chi truong
tdi cdu tric Coéng ty, Téng cdng ty VINACONEX da
chuyén nhugng toan b6 10.200.000 c6 phan Cong ty co
phan Bé tong va xay dung Vinaconex Xuan Mai cho Cong
ty TNHH Khai Hung. Ngay 21/4/2014, Cong ty chinh thirc
doi tén thanh Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai
(Tén viét tat: Xuan Mai Corporation).

Hop tac vGi Coéng ty Rieckerman — Plc dé chuyén giao
cébng nghé tdm tudng réng tién ché Acotec cla hang
Elemantic - Phan Lan va ldp dat day chuyén san xuét vdi
tram trdn clia cong ty Frumeca — T4y Ban Nha. Xuan Mai
la don vi dau tién tai Viét Nam san xuat va irng dung tam
tuong Acotec trong cac cong trinh, mang lai nhiéu Igi ich
nhu tang nang suat, tiét kiém nhan cong, than thién vdi
maoi trudng ...

Nam 2007

Nam 2013
2014

Nam 2015
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Sau qua trinh tai cdu truc, Cong ty da dang ky giao dich c6
phi€u trd lai trén san giao dich Upcom va dugc S& Giao
dich chirng khoan Ha N&i chap thuan dang ky giao dich
vao thang 3/2019.

Nam 2019

Ky két thda thuan lién minh chién lugc kinh doanh
toan dién vdi P.S.Mitsubishi Construction Co.,Ltd, m&
ra co hoi hgp tac va phat trién sau rong cho ca hai
bén.

Ky két thda thuan hogp tac chién lugc toan dién vdi
Ngan hang BIDV gitup lanh manh vé tai chinh, dam
bdo ngudn von va gia tang Igi ich cho cac bén.

Nam 2021

Téng thau thi cdng du an Trung tdm déi mdi sang tao
quéc gia NIC tai Khu Céng nghé cao Hoa Lac, huyén
Thach That, Ha NGi v&i quy mo 6 tang noi, tdng dién
tich xay dung 34.000m2.

Nam 2023 -
2024

Trai qua hon 40 nam xay dung va trudng thanh, Xuan Mai Corp da va dang trg
thanh mo6t thuong hiéu uy tin trong Iinh vuc xay dung va dau tu bat dong san tai
Viét Nam.

V&i kinh nghiém nhiéu nam nghién clru va rng dung, Xuan Mai hién la don vi hang
dau trong viéc ap dung cong nghé bé tong du ng luc ban tién ché vao thi cong xay
dung. Cong ty cling ludn chu trong dén viéc dau tu va nghién clru &'’ng dung céac
cdng nghé tién tién trén thé gidi, nd luc khédng nglrng v&i muc tiéu trd thanh téng
thdu EPC hang dau va nha phat trién bat dong san uy tin trén thj truong.




Cac giai thuwdng da dat duoc

Gidi thudng qudc gia vé Bat dong san
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Gidi thudng vé khoa hoc, cong nghé

BANG KHEN

e — - - GIAY CHUNG NuAN

o mamaong ;2 ' 1 BAN TSCHIT
LR w00 ARSI EER i i 3 x i TN LAM guic TE VAT Lifd XAY DUNE VA NOi THAT 2004
; PANI: i Sl ! : BUILDMAT 04
BANG KHEN i 3 - : TANG
. 5 e i : = Wl HUY CHUCONG VANG
TS TY A PAN WE TN V4 AW DN VIR ATYENEN TUAN MAR

- ks ol
DAM BE TONG COTTHEP DUL CANG TRUGC TIEN CHE

o ¥
CONG TY CF BE TERG VA LAY DU VIHACOMEX XUAN MAL

o e i e i -t Al el

e I B e AET AL
[ S

B0 KHOA HOC VA cong NGHE
CHUMNG NHEN

CUP VANG ISO

M BO0E
et o W fu 0P A v v choin Cillay
Py g Ly v s i

08 £& indre Hioh suéh 1ag hong wiec Sp deng GAE he Ming quan i
Thea S chiidin v guy dinn cule 1 woe hogt déng stn i lnh docnh

08




So d6 td chirc va bd may
hoat dong

BAN
KIEM TOAN NQI BO

HOI BONG GUAN TRI
VAN PHONG HDOT

BAN TONG GIAM BOC

4 ¢

PHONG PHONG
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CONG NGHE

PHONG
KINH DOANH
BOS
PHONG
BAL THAU

PHONG
BIM - CNTT

WHO! DAL TU
BATDONG SAN

I

PHONG VAN PHONG
NHAN 51 TED
HANH CHINH

PHONG FHONG
TAI EHINH QUAN TR| =

KE TOAN TUAN THU

PHONG
L TRUYEN THONG

PHONG

QUAN LT DU AN

M6 hinh quan tri:
. Dai h6i déng c6 déng
. HGi dong quan tri
. Ban kiém soat
. Tong Giam doc



Cac cong ty thanh vien
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XAY DUNG XUAN Mal
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CONGTY CP G0 GIE| VAN TAI CONG T¥ CR XUAN MAI DAD TU

XUAN MAI {38V m (xmp)

RLaam Al CORE

CENG T% THHH MTY XUAN MA)
BENH DUTING {XMS]

V@i dinh hudng chién luge tap trung vao hai linh vuc chinh |a dau tu phat trién cac du an
Bat dong san va nha thau EPC vé Xay dung theo cong nghé Bé téng tién ché cang trudc,
dén nay Xuan Mai Corp da xay dung mdt hé thong bao gom Céng ty me va 8 Cong ty
thanh vién khép kin chudi gia tri cdia Xuan Mai Corp tir khau thiét k&, san xuat, van
chuyén, 13p dung, co dién, hoan thién dén phan phéi va quan ly van hanh. Nhd vy ma
chuing t6i da hoan toan chl ddng vé tién do, chat lugng trong viéc thi cdng cac cong trinh
vd@i chi phi hgp ly.
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Cac cong ty thanh vién trong hé théng

XUAN MAI CORP.
Gop nhong ditu gian d] - Tao niém tin ving bén

Céng ty CP Tu van Thiét ké Xuan Mai
« Dia chi: Trung Hoa, Cau Gidy, Ha Noi
. Linh vuc hoat dong: tu van thiét ké va irng dung céng nghé mdi
« VOn diéu Ié: 25.000.000.000 déng
« XMC chiém 86,54% von diéu lé.

Cong ty TNHH MTV Bé tong Xuan Mai
. Dia chi: Thén Xuan Trung, Thuy Xuan Tién, Chuong My, Ha Noi
« Linh vuc hoat ddng: sdn xuat cdu kién bé téng duc san
. VOn diéu Ié: 100.000.000.000 dbng
« XMC chiém 100% von diéu é.

Cong ty CP Xuan Mai Pao Tu
. Dia chi: Tam Duong, Vinh Phuc
« Linh vuc hoat dong: san xuat cac loai cau kién bé téng du (rng luc
. VOn diéu Ié: 40.000.000.000 dong
« XMC chiém 86,39% von diéu Ié.

Céng ty TNHH MTV Xuan Mai Binh Duwong
. Dia chi: Bén Cat, Binh Duong
« Linh vuc hoat ddng: sdn xuat cau kién bé tdng duc san
« VOn diéu Ié: 90.000.000.000 déng
« XMC chiém 100% von diéu |é.




Cac cong ty thanh vién trong hé théng

Céng ty CP Xay lap Xuan Mai
05 ‘ . Dia chi: Ha Déng, Ha Noi
. Linh vurc hoat ddng: thi cong xay lap cong trinh
. VOn diéu Ié: 31.040.390.000 dong
« XMC chiém 83,53% vOn diéu |é.

Cong ty CP Co dién Xuan Mai
06 ‘ . Dja chi: Ha Pang, Ha Noi
« Linh vuc hoat dong: lap dat M&E, may moc thiét bi cong nghiép, dan dung
. VOn diéu Ié: 100.000.000.000 dong
« XMC chiém 97% von diéu Ié.

Céng ty CP Co gi&i Van tdi Xuan Mai
07 ‘ . Dia chi: Chuong My, Ha Noi ,
« Linh vuc hoat dong: van chuyén hang héa, cau kién siéu truong siéu trong
. VOn diéu Ié: 9.000.000.000 dong
« XMC chiém 77,78% vOn diéu |&.

Céng ty CP Pau tu va Kinh doanh BDS Xuan Mai
08 ‘ . Dia chi: Ha Bong, Ha Noi
. Linh vuc hoat déng: maéi gidi, kinh doanh BDS, khai thac quan ly van hanh
. VOn diéu Ié: 89.959.787.544 dong
« XMC chiém 98,89% vOn diéu |é.

Cac cong ty lién doanh, lién két

Cong ty c¢6 phan Pau tu phat trién d6 thi Son An
01 . Dia chi: Bién Hoa, Bong Nai

« Linh vuc hoat ddng: dau tu kinh doanh bat dong san.

« Von gop clia XMC: 29.970.755.000 dong, chiém 32,1% von diéu |é.

Céng ty cd phan Tu van va dich vu Ky thuat Dién
« Dia chi: Nam Tt Liém, Ha Noi
« Linh vuc hoat ddng: dau tu kinh doanh bat dong san.
« Von gop clia XMC: 49.500.000.000 dong, chiém 39,13% voén diéu Ié.

02

Coéng ty ¢6 phan Xuan Mai Thanh Héa
. Dia chi: TP Thanh Hoa
« Linh vuc hoat ddng: kinh doanh BBDS, xay dung cong trinh
« Von gop clia XMC: 21.916.000.000 dong, chiém 42,04% vén
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Nhan suw chu chot

HOi dong quan tri

Ong Bui Khic Son
Chu tich HBQT

Ba Dinh Thi Thanh Ha
Thanh vién HDQT

Ba D6 Thj Hué
Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Ba Pham Thi Hién
Thanh vién HDQT

Sinh nam: 1967

Trinh d3: Ky su giao théng

Ty 1& s& hiru c6 phan: 19,99%

Ong Bui Khac Son hién dang ndm gitt chirc danh
thanh vién HDQT tai 3 céng ty khac

Ngay bat dau la Thanh vién HDQT: 23/09/2013

Sinh nam: 1975

Trinh d6: Thac s§ quan ly

Ty 1& s& hiru c6 phan: 23,09%

Ngay bat dau la Thanh vién HDQT: 05/05/2023

Sinh nam: 1965

Trinh d6: Clr nhan tai chinh ké toan

Ty 1& s& hiru c6 phan: 0%

Ngay bat dau la Thanh vién HDQT: 20/04/2019

Sinh nam: 1985

Ong Nguyén Plrc Quang Trinh dd: Thac sy Ky su Bién tlr vién théng

Ty 1 s& hiru c6 phan: 0%
Ngay bat dau la Thanh vién HDQT: 20/04/2024

Sinh nam: 1979

Trinh d6: C& nhan Kinh té

Ty 1& s& hiru c6 phan: 2,77%

Ba Pham Thi Hién hién dang nam gitt chirc danh
thanh vién HDQT tai 1 cong ty khac

Ngay bat dau la Thanh vién HDQT: 20/04/2024
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Ban Piéu hanh

Ong Nguyén Cao Thing
Téng Giam déc

Ong Lé Trung Thang
Pho Téng Giam doc

Ong Hoang Van Phong
Pho Téng Giam déc

Ong Duong Anh Tudn
Pho6 Téng Giam déc

Sinh nam: 1983

Qué quan: Ha Nam

Trinh d6: K§ su xay dung

Qua trinh cdng tac: Trudce khi duge bé nhiém gilr chirc vu
Téng Giam ddc tir ngay 16/8/2020, 6ng Nguyén Cao
Thang tirng gilr cac chirc vu Gidam ddc Cong ty CP Xuan
Mai — Dao Tu, Pho TGD Coéng ty CP Dau tu va Xay dung
Xuan Mai. Hién 6ng Nguyén Cao Thang dang kiém nhiém
gilr nhiéu chirc vu chi chét tai cac don vi thanh vién trong
hé thong Xuan Mai Corp.

Ty I& s& hitu c6 phan: 116.388 c6 phiéu, tuong Ung
0,16% vén diéu 8.

Nam sinh: 1977

Qué quan: Ha Noi

Trinh d6: Thac sy Quan tri kinh doanh, K§ su’ xay dung
Qua trinh cong tac: 6ng Lé Trung Thang ting gilr vi tri
Toéng Giam déc va thanh vien HDQT Céng ty CP Dau tu
xay dung do thi Bac Ha trude khi gia nhap ddi ngl 1anh
dao clia Xuan Mai t&r nam 2014.

Ty Ié s& hitu c6 phan: 0 c6 phiéu, tuang ing 0% vén
diéu lé.

Nam sinh: 1979

Qué quan: Thai Binh

Trinh d6: K§ su may xay dung

Qua trinh cdng tac: 6ng Hoang Van Phong cd nhiéu nam
cong tac tai Cong ty. Ong tirng gitt chirc vu Trudng phong
Giam sat, Trudng BDH du an Nhiét dién Thai Binh 2,
Trudng BPH Dy an Tan Thuan Tay. Ong dugc bd nhiém
gilr chirc vu Phd TGP Cong ty tur thang 01/2021.

Ty I& s& hiru c6 phan: 0 ¢ phiéu, tuang Ung 0% von diéu
é.

Sinh nam: 1982

Qué quan: Nghé An

Trinh d6 chuyén mén: K§ su Xay dung

Qua trinh cong tac: 6ng Duong Anh Tuan cd nhiéu nam
cong tac tai Cong ty CP Tu van thiét ké Xuan Mai véi vai
trd Pho Giam ddc trude khi dugc bd nhiém Phd Chd tich
Uy ban Dau tu va Nghién clru phat trién Céng ty CP Dau
tu va Xay dung Xuan Mai. Ong dugc b nhiém gitr chirc
vu Phé Téng Giam d6c Cong ty tir thang 6/2016.

Ty 1& s& hitu c6 phan: 14.851 c6 phan tuong duong
0,02% von diéu Ié.



Ong Mai Vin Pinh
Ké toan trudng

Sinh nam: 1964

Qué quan: Nam Binh

Trinh @6 chuyén mon: Clr nhan ké toan

Qua trinh cong tac: 6ng Mai Van Dinh c6 kinh nghiém nhiéu nam
trong linh vurc tai chinh k& toan. Ong timg ddm nhan vi tri Giam
doéc Tai chinh Doanh nghiép tu nhan san xuat va kinh doanh
thuong mai Thanh Phong, chd tich HDQT cong ty CP Excel Vina.
Ong dugc bd nhiém gitt chirc vu K& toan trudng Cong ty tir thang
11/2013.

Ty 1& s& hitu c6 phiéu: 187.227 c6 phiéu, tuong duong 0,26% vén
diéu lé.

Ban Kiém soat

Ong Nguyén Minh Birc
Trudng Ban Kiém soat

Sinh nam: 1978

Qué quan: Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon: CUr nhan ké toan

Qué trinh cong tac: dng Nguyén Minh Birc co kinh nghiém nhiéu
nam trong linh vurc tai chinh ké toan va tu van thué. Ong tirng dadm
nhan vi tri K& toan trudng tai Céng ty TNHH MTV Eco Dream,
Cong ty CP Tu van dau tu phat trién cong nghiép Chau A. Ong
dugc bd nhiém gitt chirc vu Pho Téng Giam déc Cong ty tir thang
01/2022 - 4/2024. Ong dugc bau lam Trudng BKS Céng ty tai
DHDCD thudng nién 2024.

Ty 1 s& hiru co6 phiéu: 0 cb phiéu, tuong duong 0% vén diéu |é.

Nhirng thay ddi vé nhan su’ chti chdt clia Cong ty trong nam 2024:
 Ong Nguyén Burc Clr va 6ng Nguyén Tho Phuing khdng con 1a thanh vién HDQT Céng ty ké
tr ngay 20/04/2024 do két thic nhiém ky;
« Bau thanh vién HDQT nhiém ky 2024 - 2029 gom cac 6ng ba: ong Bui Khac Son, ba Dinh Thi
Thanh Ha, ba D6 Thi Hué, 6ng Nguyén Blic Quang va ba Pham Thi Hién ké tir ngay

20/04/2024;

« Ong Nguyén Minh Burc (sinh ndm 1989) khéng con & Trudng Ban kiém soat Cong ty ké tir
ngay 20/04/2024 do két thic nhiém ky;

. Bau Ban Kiém soat nhiém ky 2024 - 2029 gbm cac dng ba: Ong Nguyén Minh Burc (sinh ndm
1978), ba Pham M§ Hanh va ba Pham Thi Thanh Huyén ké tir ngay 20/04/2024.

« Mién nhiém chirc vu Pho Téng Giam déc déi véi 6ng Nguyén Minh Burc (sinh nam 1978) ké

tr ngay 19/04/2024.



Pinh huwéng phat trién

Cac muc tiéu chu yéu:

« Trd thanh mo6t Cong ty Dai chiing minh bach va hiéu qua trong hoat déng dau tu va
kinh doanh.

. Phat trién trén hai tru cot chinh la: (i) nha thdu EPC hang dau trén thj trudng xay
dung dan dung va cong nghiép str dung cdng nghé bé téng du rng luc cang trudc
tién ché va (ii) 1a t6 chlrc dau tu kinh doanh cac du an Bat ddng san uy tin trén thi
trudng.

« Tap trung phat trién theo chiéu sau, nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh, tang
trwdng san luong, doanh thu mét cach bén virng va 6n dinh; bao toan va phat trién
von clia ¢6 déng, dam bao Igi ich clia cd déng, quyén Igi clia ngudi lao dong va g
ich chung clia xa hoi.

Chién Iwgc phat trién trung - dai
han:

. Tap trung nghién clu Ung dung céng
nghé mdi trong xay dung, dac biét phat
trién cac san phdm va céng nghé ma Céng
ty c6 thé manh nhu cau kién bé téng du

Cac muc tiéu doi v&i moi
trwong, xa hoi va cdng
dong

« Pay manh nghién ctru, (rng dung

ng luc cang trudc, tdm tudng Acotec...
dé Ung dung thi cdng cdng trinh.

Tang cudng nang luc thiét k&, gilr virng vi
tri di dau trong linh vuc thiét ké (rng dung
cong nghé bé tong du Urng luc cang trudc
tién ché.

Tang cudng hoat dong dau tu cac du an
BDS thdéng qua viéc tu phat trién du an va
hop tac dau tu.

Tim ki€m déi tac chién lugc, hgp tac phat
trién vé cdng nghé va thi trudng.

Thuc hién chién luge chuyén déi so, ap
dung trong hoat déng san xuat kinh doanh
clia Cong ty; phat trién hé théng quan ly
du an XMC BIM Manage Ung dung trong
viéc diéu hanh du an.

cac vat liéu cong nghé xanh,
than thién vai maéi truong;

Dau tu thém nhiéu cong trinh,
phat trién hé thong ha tang, co
chinh sach hé trg va nang cao
phuc lgi cho ngudi lao dong;
Thuc hién cac hoat déng hé trg
cOng dong nhu cac hoat dong
thién nguyén tai trg xay truong,
xay cau, t6 chlrc hi€én mau nhan
dao tap thé, thdm nom tang qua
cho cac trung tam bado trg xa hoi,
trai tré mo coi,...
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2.1. Tinh hinh thi trwo'ng

(® Kinh té thé gioi

Nam 2024, kinh té thé gidi ti€p tuc phuc héi cham va khéng dong déu, véi tang trudng
GDP toan cau dat 3,2%, gidm nhe so vdi 3,3% nam 2023. Cang thang dia chinh tri kéo
dai, dac biét [a xung dot Nga - Ukraine va bat 6n tai Trung Déng, ti€p tuc anh hudng
tiéu cuc dén tang trudng kinh té. Ng cong toan cau tang cao, véi du bao dat 100 nghin
ty USD trong nam 2024, tuong duong khoang 93% GDP toan cau, dat ra thach thic 16n
cho su 8n dinh kinh té va tai khoa cGa nhiéu qudc gia. Trong b&i cadnh do, cac nén kinh
t€ can tap trung vao cai cach co ciu, thuc ddy dau tu cong va tu, cling nhu ting cudng
hop tac qudc té dé ddi phoé véi nhirng thach thire hién hiru va duy tri da tang trudng bén
virng

(® Kinh té trong nuéc

Nam 2024, kinh té Viét Nam dat mdlrc tang trudng an tugng 7,09%, cao hon so Vdi
5,05% clia nam 2023, dua quy mo GDP 1én 476,3 ty USD. Tuy nhién, cac sé liéu trén
chua phan anh dang vao nén kinh té.

Ve tong thé blrc tranh kinh té Viét Nam nam 2024 da déi mat vai nhiéu kho khan thach
thirc nhu: MChiju anh hudng nang né clia bao Yagi (thiét hai khoang 81,5 nghin ty dong,
pha hly co s& ha tang, nha may va lam ngép lut trén dién rong); @Suy gidm dong luc
tang trudng & khu vuc cong nghiép va dich vu; ®Mac du von FDI thuc hién dat mic
cao, nhung tdc d6 tang von FDI dang ky c6 dau hiéu gidm dan qua ting thang, anh
hudng dén tang trudng trung va dai han; “Bién dong ty gia USD/VND khé du doan,
anh hudng dén hoat ddng xudt nhap khau va 6n dinh tai chinh; ®Théach thirc 16n tr viéc
cdi cach hanh chinh 16n nhat trong nhiéu thap ky, trong ngan han da gay ra gian doan
va anh hudng dén moi trudng dau tu.

Theo bao cao clia Ngan hang Nha nudc, ty I€ bao phl ng xau clla nhém ngén hang tu
nhan dang & murc thap (dudi 50%). Tinh dén cubi nam 2024, tdng ng xau clia cac ngan
hang thuwong mai dat khodng 733.904 ty dong, tang 3,4% so vd&i cuGi nam 2023.

Nam 2024, nhiéu doanh nghiép 16n trong nganh xay dung tai Viét Nam da ghi nhan su
sut gidm vé san lugng, doanh thu va Igi nhudn, hodc thdm chi bao 16 10y ké.




,

2.1. Tinh hinh thi trwong

Hoat ddng clia doanh nghiép thudc linh vuc bat ddng sdn va xay dung van dang co
nhiéu kho khan, thach thirc nhu:

. Vuréng méc phap ly: Qué trinh phé duyét du an van chadm do cac thud tuc phéap ly
chua dugc thao gd triét d€, dac biét lién quan dén Luat D4t dai, Luat Nha & va Luét
Kinh doanh B&t ddng san. Viéc trién khai cac du an mdi gap kho khan do quy dinh
vé dau gia quyén slr dung dat va quy trinh cap phép xay dung con phirc tap. Dac
biét la anh hudng cla viéc cai cach cac don vi hanh chinh.

. M@t can déi co’ cGu sdn phdm: Thi trudng thi€u hut nha & gia phu hgp cho ngudi
thu nhap thap, trong khi du thira sdn phdm cao cadp, dan dén thanh khoan gidm va
ton kho tang.

. Gia nha tang cao: Thi€u ngudn cung khién gia nha tdng manh, vugt kha nang chi
tra clia nhiéu ngudi lao dong, dac biét tai cac do thi 16n.

. Bién déng gia vét liéu xdy dung: Gia vat liéu xay dung (xi mang, sat thép, cat...)
tang manh do chi phi san xuat va van chuyén leo thang, lam gia tang chi phi xay
dung. Kha nang cung Urng vat liéu xay dung bén virng con han ché (dac biét 1a vat
tu cat, da), anh hudng dén tién do thi céng cac cong trinh 16n.

. Ap luc tir suy thodi kinh té€ toan c@u: Xu hudng tang trudng kinh té cham lai tai
nhiéu qudc gia anh hudng dén dong von dau tu nudc ngoai vao bat dong san Viét
Nam. Lam phat va bién dong ty gia co thé tac ddng dén chi phi dau tu va kha nang
huy déng von tir cac quy dau tu qudc té.

« Niém tin thi trwo'ng chua phuc héi hoan toan: Sau giai doan tram lang 2022-
2023, tam ly nha dau tu van con than trong, giao dich chua thuc su séi dong nhu
giai doan trudc. M6t s6 doanh nghiép bat ddng san con gap khé khan trong viéc tai

co cau va phuc hoi hoat dong kinh doanh.




2.2. Quan tri rui ro

La m6t doanh nghiép hoat ddng trong linh vuc xay dung va bat déng san, Cong ty phai
doi mat vd&i nhirng nhém rui ro chinh yéu sau:

2.2.1. Rui ro phap ly: Viét Nam hién la mot quéc gia dang phat trién, hé théng phap
ludt va cac van ban dudi ludt van dang trong qua trinh hoan thién va diéu chinh. Nhing
thay doi vé chinh sach phap ly la diéu tat yéu, co thé tac ddng truc ti€p hodc gian ti€p
dén hoat dong kinh doanh clia doanh nghiép. Céac tinh hudng cé thé xay ra bao gom:

. Su thay ddi trong quy hoach dd thi, chinh sach dat dai hodc cac quy dinh phap luat
lién quan dén dau tu, xay dung, kinh doanh bat déng san;

« Viéc cham tré hodc khéng hoan tat cac thl tuc phap ly can thiét nhu: phé duyét quy
hoach chi tiét, chap thudn chu truong dau tu, cap gidy chirng nhan quyén sir dung
dat (s6 dd), cap phép xay dung...;

« Phat sinh tranh chap dat dai, khi€u kién tir ngudi dan bi thu hoi dat hoac mau thuan
v3i dbi tac trong qua trinh trién khai du an.

Bién phap quan tri:
DE gidm thiéu rdi ro phap ly, Céng ty thuc hién cac gidi phap nhu sau:

« Chu dong theo doéi va cap nhéat thudng xuyén cac van ban quy pham phap luat méi
ban hanh hodc stra déi lién quan dén linh vuc bat ddng san;

. Tién hanh ra soat, kiém tra phap Iy kj ludng doi v&i quy dat va du an trude khi ra
quyét dinh dau tu;

« Thiét 1ap va duy tri moi quan hé phGi hgp hiéu qua vdi cac co quan quan ly nha
nudc cd thdm quyén tai dia phuong;

« SUr dung dich vu tu van phap ly chuyén nghiép dé dam bao tinh phap ly vitng chac
trong toan b6 vong doi du an.

2.2.2. Rui ro ch@m thanh toan: Trong linh vuc xay dung va bat dong san, viéc thu hoi
von va kiém soat dong tién thanh toan la yéu t6 then chot ddi vai hiéu qua tai chinh cla
doanh nghiép, dac biét la d6i v&i cac nha thau thi cong. Tuy nhién, rdi ro cham thanh
toan dién ra kha phé bién, bat ngudn tir nhiéu nguyén nhan:
. Chu dau tu gap kho khan trong viéc huy dong von hodc gidi ngan ngudn vay tin
dung;
« San pham bat ddng san khong tiéu thu dugc, anh hudng dén dong tién dau vao cla
Chu dau tu;
« M6t s6 Chu dau tu co tinh kéo dai thai gian thanh toan nham chiém dung von cula
Nha thau.
Tinh trang nay gay anh hudng nghiém trong dén dong tién, hiéu qua tai chinh va ti€n dé
thi cong clia Cong ty.
Bién phap quan tri:
DE kiém soat va gidm thi€u rli ro chdm thanh toan, Céng ty ap dung céac gidi phap sau:
« Chu dbéng danh gia nang luc tai chinh va uy tin thanh toan ctia Chu dau tu trude khi
quyét dinh tham gia dau thau;
« Phan tich kha nang tiéu thu san pham clia du an dé du bao dong tién cla Chd dau
tu;
« Xay dung quy trinh thanh toan va quyét toan ré rang, chat ché trong hgp dong;
« TO chirc theo dbi, giam sat ti€n d6 thanh toan thudng xuyén va chd déng lam viéc
v3i Chu dau tu dé rat ngan thai gian thu hoi céng no;
« Can nhac ap dung cac diéu khoan bao lanh thanh toan hodc Urng trudc trong hop
déng (néu kha thi) d€ han ché rdi ro chiém dung von.



2.2. Quan tri rui ro

2.2.3. Rdi ro thi trro'ng
Thi trwdng bat déng san von chiu anh hudng manh bdi cac yéu to kinh té vi mé, chinh
sach nha nudc va tam ly ngudi tiéu dung. Mot s6 rdi ro thi trudng dién hinh bao gém:
. Sirc mua suy gidam, dan dén tén kho san phdm, dnh hudng dén dong tién va tién dd
dau tu;
. Bién dong gia bat déng san, gay kho khan trong viéc xac dinh gia ban, tinh toan hiéu
qua dau tu va dam phan hop dong;
« Thay ddi thi hi€u khach hang khién san pham khéng con pht hgp vdi nhu cau thuc
té;
« Canh tranh khéc liét, dac biét & cac khu vuc phat trién néng hodc du thtra ngudn
cung. I
Bién phap quan tri:
DPE Urng pho vdi rdi ro thi trudng, Céng ty thuc hién cac bién phap nhu sau:
« Thuc hién nghién clru va phan tich thi trdng mot cach thudng xuyén, cap nhat cac
xu hudng tiéu dung va chinh sach mai;
« Pa dang hoa danh muc san pham, linh hoat diéu chinh thiét k&, dién tich, phuong
thirc thanh toan dé phu hop véi nhu cau thuc té;
« M& rong dia ban dau tu sang cac khu vuc tiém nang, c6 nhu cau that va du dia tang
trudng;
. Tang cudng Ung dung cong nghé, dit liéu I&n (big data) trong viéc du bao xu hudéng
va hanh vi khach hang;
. Thiét 13p qu§ du phong rdi ro dau tu dé san sang thich (ng khi thi trudng bién dong
manh.

2.2.4. Rdi ro thi céng
RUi ro trong thi cdng xay dung thudng phat sinh trong qua trinh trién khai du an, anh
hudng truc ti€p dén ti€n dd, chi phi va chat lugng cong trinh. Mot s6 rdi ro phd bién
goém:
. Cham tién dd thi cong do thay doi thiét ké, diéu kién thai tiét, thi€u hut nhan céng,
cham cap phép hodc ban giao mat bang;
. Gia vat liéu xay dung bién dong gay tang chi phi ngoai du kién;
. Chat luong thi cong khéng ddm bdo, phat sinh khiém khuyét, dan dén khiéu nai
hodc phai stra chira, gay lang phi nguén luc;
. Thiéu phéi hop gilra cac nha thau, dan dén xung dét coéng viéc, lang phi tai nguyén
va kéo dai thoi gian thi cong.
Bién phap quan tri:
DEé gidm thiéu rui ro thi cdng, Cong ty thuc hién cac bién phap sau:
« Lap k& hoach thi cdng téng thé va chi tiét cho tirng giai doan, xac dinh ré cac moc
tién do quan trong;
« Lua chon nha thau phu va nha cung cap uy tin, cd kinh nghiém, nang luc thi cong
phlu hgp vdi yéu cau cua du an;
« Ky két hgp ddng nguyén tdc hodc hgp dong dai han ddi véi vat tu quan trong dé
kiém soat rui ro truot gia;
. Ung dung coéng nghé BIM, phan mém quan ly thi cong, nham kiém soat t6t chat
lugng, khoi lugng va tién do;
« Thiét 13p bd phan kiém soat chat luvgng va an toan, thudng xuyén giam sat cong
trudng dé dam bdo dung tiéu chudn ki thuat va han ché rui ro tai nan lao déng.



2.2. Quan tri rui ro

2.2.5. Rui ro céng nghé va an ninh mang
Trong béi canh doanh nghiép ngay cang phu thubc vao hé thdng coéng nghé thong tin va
chuyén ddi s8, cac rui ro lién quan dén céng nghé va an ninh mang ngay cang tr& nén
dang lo ngai. M6t s6 rui ro dién hinh gom:
. Hé thdng céng nghé théng tin gap su ¢6 (I6i phan mém, hu hdng phan clrng, mét
két n6i...), anh hudng dén hoat ddng quan ly du an, ké toan, tai chinh va luu trir ho
SO,
« Thiéu chinh sach bdo mat dit liéu ré rang, dan dén viéc truy cap trai phép hodc vo
tinh chia sé dit liéu n6i b6 ra bén ngoai;
« Hé thong sao luu va phuc hoi dir liéu khéng hiéu qud, khi€én doanh nghiép bi gian
doan nghiém trong khi xay ra su co.
Bién phap quan tri:
DPé& dam bdo an toan théng tin va hé théng cdng nghé van hanh 6n dinh, Céng ty thuc
hién cac giai phap sau:
. Thiét 1ap hé thong bao mat thong tin toan dién, bao gém tudng Ira, chdng virus,
chdong ma dbc, phan quyén truy cap ro rang va giam sat nhat ky truy cap hé thong;
« Ap dung chinh sach an toan di liéu ndi bd, quy dinh rd quy trinh xt¥ ly, chia sé, luu
trlr va sao luu dir liéu;
. Dao tao nang cao nhan thirc an ninh mang cho nhan vién, dac biét 1a nhém sl dung
phan mém va xur ly théng tin nhay cam;
« Sao luu dir liéu dinh ky, co6 giadi phap phuc hoi dit liéu nhanh chong khi xay ra sur c6;
« Uu tién sr dung phan mém c6 ban quyén va dich vu luu trlr ddm may (cloud) uy tin,
c6 kha nang bao mat va ho trg ky thuat tét.

2.2.6. RUi ro canh tranh
Nganh kinh doanh béat déng san Ia linh vuc co tiém nang phat trién 16n, véi rao can gia
nhap khéng quéa cao, dan dén s6 lugng doanh nghiép tham gia ngay cang nhiéu. Cung
v@i xu hudng héi nhap va md clra, khéng chi cac doanh nghiép trong nuwdc ma ca cac
doanh nghiép nudc ngoai — vdi tiém Iuc tai chinh manh, kinh nghiém day dan trong phat
trién du an va quan ly bat ddng san — ciing tich cuc tham gia thi trudng, lam gia tang ap
luc canh tranh.
RuUi ro canh tranh khong chi dén tir cac doi thi bén ngoai, ma con tir sy bién dong noi
b6 thi trudng (vé gia ban, nhu cau, phan khuc dau tu...). Viéc canh tranh ngay cang
khoc liét khién doanh nghiép kho dinh vi lai thi phan va xac dinh chién lugc tring thau
hiéu qua trong cac du an.
Bién phap quan tri:
DEé rng pho vdi rli ro canh tranh, Céng ty thuc hién cac bién phap:
« Tang cudng thu thdp va phan tich thong tin thi trudng, d6i thd canh tranh, tir d6 dua
ra chién lugc dinh vi ro rang, khac biét;
. Phéat trién nang luc cot 16i, bao gdbm chat lvgng san pham, tién do trién khai, hiéu
qua tai chinh va nang luc van hanh sau dau tu;
. Ung dung cdng nghé trong quan Iy va phat trién du an, tr d6 nang cao nang suét,
kiém soat chi phi t6t hon;
« T&i uu hda chi phi dau vao, nang cao hiéu qua thi céng va tai chinh dé duy tri Igi thé
canh tranh vé gia va chat luong;
. Xay dung d6i ngl dau thau chuyén nghiép, nham tang ty 1€ tring thau tai cac du an
c6 tinh canh tranh cao.

L



2.3. Két qua kinh doanh cua
Céng ty nam 2024

Cong ty me Don vi tinh: triéu VND

CHI TIEU Nam nay Nam tru'éc

Doanh thu thuan ban hang va cung cap 1.695.870 2.066.541
dich vu

Gia von hang ban 1.588.099 1.889.374
Lgi nhuan gép ban hang 107.771 177.166
Doanh thu hoat déng tai chinh 29.503 106.211

Chi phi tai chinh 114.531 138.562
Chi phi ban hang 435 3.814
Chi phi quan ly doanh nghiép 14.516 79.036
Loi nhudn thuan vé hoat déng kinh doanh 14.041 53.513
Tong Igi nhudn ké toan trudc thué 11.688 72.289
Lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 3.119 50.402

Két qua san luvgng, doanh thu Cong ty me
2021 - 2024
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2.3. Két qua kinh doanh cua
Céng ty nam 2024

Ho'p nhat toan Céng ty Don vi tinh: triéu VND
Doanh thu thuan ban hang va cung cap 1.589.573 2.187.781
dich vu
Gia von hang ban 1.448.473 1.984.194
Loi nhuan gép ban hang 141.100 203.587
Doanh thu hoat déng tai chinh 27.081 104.054
Chi phi tai chinh 70.826 117.603
Chi phi ban hang 2.692 5.745
Chi phi quan ly doanh nghiép 67.622 130.412
Lgi nhuan thuan vé hoat déng kinh doanh 14.041 53.513
Tong Igi nhudn ké toan trudc thué 19.724 66.844
Lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 7.337 42.300

Két qua san lwong, doanh thu Hop nhat
2021 - 2024
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Két qua kinh doanh ctia Cong ty
nam 2024

Can clr theo K& hoach san xuat kinh doanh nam 2024 da dugc Dai hdi ddng ¢6 déng thdng qua,
két qua thuc té cho thay hoat dong san xuat kinh doanh clia Céng ty chua dat dugc cac muc
tiéu dé ra. Cu thé:

« Ty |é hoan thanh chi tiéu doanh thu udc dat khodng 64—71% ké hoach, san lugng dat tir 55—
60%, trong khi chi tiéu Igi nhuan chi dat mic 5-15% tai Cong ty me va 12-24% trén co sd
hop nhat. Diéu nay phan anh rd chi phi hoat ddng cao cling cac yéu to lam suy giam hiéu
qua kinh doanh da anh hudng dang ké dén bién Igi nhuan.

. O goc dd hop nhat, mac du cac chi tiéu chua hoan thanh k& hoach, mot s& chi tiéu nhu Igi
nhudn trudc thué dat ty 1& hoan thanh 24,7%, cho thay sur dong gop tich curc tir mot s6 don
vi thanh vién.

Nguy&n nhan chinh dan dén viéc khéng hoan thanh cac chi tiéu vé san Iugng, doanh thu va Igi
nhudn trong nam 2024 gém:

« Linh vuc bat ddng san: Nhirng vudng mac kéo dai vé tha tuc phap ly da anh hudng dén tién
dd hoan thién cac du an dang trién khai cling nhu gay kho khan cho viéc trién khai cac du
an mai. Dong thdi, hoat ddng chuyén nhu'gng du an theo ké hoach cling gap nhiéu trd ngai.

« Linh vuc xay lap:

o BO may phéat trién thj truding chua dap irng kip thdi yéu cau cong viéc tir hé théng;

o Nhirng kho khan trong linh vuc bat dong san khién khéi lugng cong viéc trén thi truong
chung sut gidm, anh hudng truc ti€p dén ngudn cong viéc clia Cong ty;

o Nhiéu du an dau tu cong bi cham tién do trién khai, dan dén viéc chdm ghi nhan san
lurgng va doanh thu;

o Tinh trang tén dong céng ng cii chua duge xU ly triét d€, 1am phat sinh chi phi tai chinh
dang k&, anh hudng tiéu cuc dén Igi nhudn ké hoach. Ngoai ra, d€ ddm bao tién do trién
khai dur &an, Cong ty phai chap nhan thanh toan cho nha thau va nha cung cap & mdrc gia
cao hon so véi mat bang thi truong.

Mac du gap nhiéu kho khan, trong nam 2024 Coéng ty ciing dat dugc mot s6 két qua tich cuc, cu
thé:

« Hoan thanh va ban giao cong trinh DV01 — Du an Rose Town dua vao s dung dung tién
do.

. Ky két nhiéu hgp dong thi cong vdi tong gia tri san lugng udc tinh khoang 1.100 ty dong.
Trong dé, ndi bat la 1an dau tién Cong ty tham gia lién danh thuc hién géi thau trong diém
quoc gia co tinh chat dac thu — du an cai tao nha ga hanh khach T2 — san bay Noi Bai; dong
thai, nhiéu cong trinh céng nghiép cé von dau tu nude ngoai nhu Nitori, SMC, Asahi, SLP...
déu hoan thanh dung ti€én dd va nhan dugc danh gia cao tr Chi dau tu va Téng thau.

« Cong tac thu hdi cdng ng cd chuyén bién tich cuc, dac biét 1a tai cac cum coéng ng lién quan
dén BIM Group, VC2, Videc, NIC...

« Codng ty da hoan thién tha tuc phap ly, dam bao tinh phap ly rd rang va tinh chac chan déi vai
cac tai san bat déng san ctia Cong ty tai mét sé6 Du an.




2.4. Tinh hinh dau tu va thuc hién
cac du an trong diém

Du an Khu van phong giao dich,
nha & chung cu cao tang, biét thu
va nha vudn dé ban va cho thué
Rose Town tai Km9, dudng Ngoc
Ho6i, phudong Hoang Liét, quan
Hoang Mai, Ha Noi

Trong nam 2024, Cong ty ti€p tuc hoan thién va ban giao tda NO-DV01 Dy an Khu van phong
giao dich, nha & chung cu cao tang, biét thu va nha vudn dé ban va cho thué Rose Town tai Km9
dudng Ngoc Hoi, phudng Hoang Liét, quan Hoang Mai, thanh phd Ha Noi. Day dugc coi la du an
trong di€ém ctia Cong ty trén dia ban Ha Noi.

Du &n trién khai xay dung khu db thj trén tong dién tich dat han 40.000m2 bao gém khu biét thu
lién ké, 5 toa nha van phong chung cu cung hé thong giao thong dé thi va dién tich cay xanh trong
khudn vién. Ha tang k§ thudt dugc hoan chinh, ddng bé. Dy an bat dau trién khai tir Quy 1V/2019,
dén nay da hoan thién va ban giao cho ngudi dan tda nha NO-DV02, NO-DV03, NO-DV04 va
NO-DVO01. Céng ty du kién sé trién khai ti€p tda NO-DV05 vao nam 2025.

Dy an md réng nha ga hanh khach T2 No6i Bai

Du an mé& rong nha ga hanh khach T2 N6i Bai dugc nghién clru xay dung trong pham vi phan
dat co dién tich khoang 412.203m2 (bao gom phan dién tich hién hiru va phan md réng). Muc tiéu
nang téng dién tich san nha ga hanh khach lén 200.100 m2 va nang coéng sudt khai thac tr 10
triéu hanh khach/nam I1&n 15 triéu hanh khach/nam. Tong mirc dau tu khoang 4.600 ty dong. Du
an khadi cong vao thang 5/2024.

Chu dau tu: Téng Cong ty cdng hang khong Viét Nam - CTCP

Nha thau thi cdng: Lién danh Viét Bac gbm céac thanh vién Téng Cong ty C6 phan Xudt nhap
khdu va Xay dung Viét Nam - Téng Céng ty Xay dung Ha Noi - Cong ty C6 phan Dau tu va Xay
dung Xuan Mai.
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Cac Cong ty con, Cong ty lién két

Hé théng Cong ty Xuan Mai Corp gobm 8 Cong ty con va 3 Cong ty lién két, hoat déng
trong nhiéu linh vuc khac nhau, gitp Céng ty hoan thién quy trinh xay dung khép kin tu
thiét k&, sdn xuat dén thi cong lap dung, hoan thién, ban hang va quan ly van hanh.

Don vi tinh: triéu dong

Cong ty TNHH MTV Bé tong Xuin

Mai 200.365 4.104 100.253 32.609 132.862 44 885 81.977
Cong ty CP Xuin Mai Bao Td 138.717 3.217 62.522 17.449 79.971 37.485 42486
Cong ty TMHH MTV Xudn Mai

Binh Duo'ng 86.913 (1.813) 31.924 80.068 111.992 30.625 81.367
Cdng ty CP Tu van thiét k& Xudn

Mai 22.071 107 73.231 16.526 89.757 64.059 25.698
Céng ty CP Xay I3p Xuan Mai 162.213 (2.243)|  165.944 4.875 | 170.819| 143.890 26.929
Cong ty CP Co’ dién Xuadn Mai 14.639 (40.232) 105.223 13.259 118.582 87.340 31.242
Cong ty CP Cor gicvi van tai Xudn

Mai 31951 2.593 18.256 6.614 24870 6.256 18.614
Cdng ty CP Dau tw va kinh doanh

BDS Xudn Mai 125,358 5.919 343.890 1.178 351.068 255.139 95.879

Ngudn: Bao céo tai chinh sau kiém toan nam 2024 clia cac Céng ty

.« Khoi nha may bao gébm: Cong ty TNHH MTV Bé tong Xuan Mai, Cong ty CP Xuan
Mai — Dao Tu va Coéng ty TNHH MTV Xuan Mai Binh Duong san xuat cau kién bé
tong tién ché cung cap cho cac du an.

. Khai thi cdng xay lap va hoan thién bao gom: Coéng ty CP Xay lap Xuan Mai, Cong ty
CP Co dién Xuan Mai. Cac cong ty con lai hoat dong trong linh vuc tu van thiét ké,
van chuyén, moi gidi bat ddng san va quan ly van hanh.
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2.5. Tinh hinh tai chinh

Céng ty me

CHI TIEU

Tai sdn ngan han
Tai san dai han
Tong cong tai san
No ngan han

Ng dai han

Tong ng phai tra

Hop nhat toan Cong ty

CHI TIEU

Tai sdn ngan han
Tai sdn dai han
Tong codng tai san
No ngan han

Ng dai han

Téng ng phai tra

1.870.604

912.199

2.782.803

1.604.038

323.589

1.927.627

SO cudi nam

2.229.060

714.746

2.943.806

1.670.995

385.172

2.056.167

Pon vi tinh: triéu VND

SO cudi nam S0 dau nam

2.553.065

849.144

3.402.209

2.409.880

89.590

2.499.470

Don vi tinh: trieu VND

S0 dau nam

2.906.390

677.454

3.583.844

2.564.043

86.603

2.650.647
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2.5. Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: triéu VND

Bang tong hop s6 liéu tai chinh giai doan
2019 - 2024

6.000.000 14%

5.000.000 12%
4.000.000 10%
8%
3.000.000
%
2.000.000 "
1.000.000 I %
; 0%

Ndm 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

MO O

 TONg gid tri tai san mm T6ng doanh thu

Loi nhuén trwéce thué Ty 1 Igi nhuén tra cé tirc

Ngubn: Bao céo tai chinh sau kiém toan hgp nhat cac nam 2019 - 2024

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngan han 11 1,33
+ Hé s6 thanh toan nhanh 0,65 0,66
2. Chi tiéu vé co cau vén
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,74 0,70
+ Hé s6 No/vén chi sé hitu 2,84 2,32
3. Chi tiéu vé nang lwc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho 2,02 1,23
+ Vong quay téng tai san 0,56 0,49
4. Chi tiéu vé kha nang sinh I&i
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,02 0,005
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/von chi s& hiru 0,05 0,01
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tong tai san 0,01 0,005
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat d@dng kinh doanh/Doanh thu thuén 0,02 0,03

Nguon: Béo céo tai chinh sau kiém toan hgp nhat cac nam 2023 - 2024
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2.6. To chirc nhan su

Tong s6 lao ddng binh quan tinh dén 31/12/2024 Ia 936 ngudi v&i co cidu nhu sau:

Lao déng phé Trinh do trén
théng dai hoc

13% 2%

Trinh d dai
hoc
35%

Cong nhin ky
thuat
37%

2.7. Co’ cau co déng

Nam 2024: Tong s6 ¢ phi€u Coéng ty CP Dau tu va Xay dung Xuan Mai niém yét
trén san UPCOM la 71.403.929 c6 phiéu.

Can ¢ theo danh sach c6 ddng do Tong Cong ty Iuu ky va bu trlr Chirng khoan Viét
Nam cdp tai ngay 26/3/2024, s6 lugng ¢ phi€u va co cdu cd ddng clia Coéng ty nhu
sau:

TTRl Loaicé phiéu B3 Solwong CFEA Tylé (%M
1 |Téng s6 c6 phiéu 71.405.689 100
2 |Cé phiéu quy 1.760 0,0026
3 |Cé phiéu dang Itru hanh 71.403.929 99,9974
4 |Cé phan tw do chuyén nhirong 71.403.929 100
5  |Cé phan han ché chuyén nhuwrong ) 0]

0.02%

99.98%

= Co déng lon = CH déng nho 1 C6 dong trong nwdc Co déng nwrére ngoai

S6 lugng c6 phan ma c6 déng t0 chlirc nam gilr 1a 843 c6 phan, chiém ty I&
0,0012%; c6 déng ca nhan ndm gitr 71.403.086 cb phan, chiém ty 1& 99,9988%.
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Tinh hinh thay ddi von dau tu ctia Chtli s& hitu

Nam 2005 -
2007

Nam 2010

Nam 2015 -
2017

Nam 2018

Nam 2019

Nam 2024

Phat hanh co phi€u cho c6 dong hién hitu theo ty 18 2:3, 1:1,
2:3 tang von diéu Ié 1én 100 ty dong

Phat hanh c6 phiéu cho cé déng hién hitu theo ty 18 1:1,
tang von diéu 1é 1én 199,982 ty dong

Phat hanh c6 phi€u cho c6 déng hién hitu theo ty 18 2:1,
3:1, tdng von diéu |é 1&én 399,947 ty dong

Phat hanh c6 phi€u cho c6 déng hién hiru theo ty 16 4:1 va
trad co tirc bang co phiéu 10%, tang vén diéu |é 1én 549,919
ty dong

Phat hanh c6 phi€u cho c6 déng hién hiru theo ty 18 6:1,
tang von diéu 1é 1én 673,643 ty dong

Chi trd c6 tlrc nam 2022 bang c6 phiéu ty 1&é 6%, tang vén
diéu 1é Ién 714,057 ty dong.

Giao dich c6 phiéu quy:

Trong ndm 2024, Cong ty khéng thuc hién giao dich lién quan dén c6 phiéu quy
clia Cong ty. Hién s6 lugng cd phiéu quy clia Cong ty I& 1.760 cd phiéu, tuong
duong ‘tf/ & 0,0025% von diéu |é.

Cdc chirng khodn khdc:

Ngodi s6 lugng 71.403.929 c6 phiéu bao gdm 1.760 cd phiéu quy va 71.403.929 cb
phiéu pho théng dang Iuu hanh trén thi trudng chirng khodn, dén thdi diém
31/12/2023, Cong ty Xudn Mai khéng con chirng khodn nao khdc.



2.8. Bao cao danh gia tac dong méi truong va xa hoi

Cong ty cam két trién khai day di cac yéu cau, quy
dinh cla phap luat vé bao vé méi truong va phat
trién bén vitng, dong thdi tuan thl cac tiéu chudn an
toan, chat luong da dugc ban hanh. Trong subt qua
trinh hoat déng, Cong ty chu trong danh gia toan
dién cac tac ddéng mai trudng va xa hoi, tu giai doan
lap du an, thi cdng dén van hanh dur an.

Cong ty ludn thuc hién danh gia tac ddong méi trudng
(BTM) theo quy dinh clia Luat Bao vé Méi trudng va
cac nghi dinh, théng tu hudng dan lién quan. Cac
bao cdo BTM dudgc 1ap ngay tir khau chudn bi du
an, qua dé nhan dién rd nhitng yéu to co thé anh
hudng tiéu cuc nhu phat thai bui, ti€ng 6n, rung
dong, chat thai ran, nudc thai, cling nhu rdi ro an
toan lao ddng trong qua trinh xay dung va van hanh.
Viéc tuan thu chat ché cac quy trinh phé duyét cua
co quan chirc ndng nham ddm bdo du an dugc tién
hanh minh bach, ding quy dinh, cling nhu kip thoi
trién khai cac gidi phap kiém soat, khac phuc tac
déng.

Tai cac nha may san xuat cau kién bé tong, Cong ty
ap dung quy trinh quan ly méi trudng — an toan — vé
sinh lao ddng theo md hinh khép kin, thudng xuyén
dugc cip nhat dé phu hop vdi tiéu chuin qudc té
ISO 14001 vé quan ly moi trudng, 1ISO 45001 vé an
toan, vé sinh lao dong. Khu vuc nha xudng, kho bai
dugc bd tri thong thoang, co hé thong thu gom bui,
thu gom nudc mua riéng biét véi nude thai san xuat
dé ngan ngtra nguy co & nhiém. Ngoai ra, moi nha
may dinh ky thuc hién quan trac madi trudng (khong
khi, nudc, tiéng 6n) va td chirc bdo tri, bdo dudng
may maoc, day chuyén san xudt dé duy tri hoat déng
&n dinh, an toan.

Tai cdng truong thi cdng, Cong ty ap dung bién phap
quan ly chat ché vé chat Iugng khong khi, ti€ng 6n,
chat thai ran va nudc thai xay dung. Cong tac don
dep Vvé sinh va thu gom rac thai xay dung dugc tién

hanh thudng xuyén, giam thi€u nguy co tac
ngh&n cng ranh, do thai blra bai. Chat thai ran
dugc phan loai tai ngudn, van chuyén dén khu
vuc xtr ly dang quy dinh, trdnh 6 nhiém méi
trudng va dam bao an toan giao thong.

Song hanh cung viéc bao vé méi trudng, Cong
ty dac biét quan tdm dén an toan va phtc loi cla
ngudi lao dong. Toan b ky su, cdng nhan tham
gia du an déu dugc tap huan dinh ky vé an toan
lao dong theo quy dinh clia Luat An toan, Vé
sinh lao ddng, dugc trang bi phuong tién bao ho
nhu m, gang tay, giay chong truot, day dai an
toan, v.v. va thuc hién nghiém tdc quy trinh lam
viéc an toan trén cao, trong khdng gian kin, cling
nhu khu vire cd nguy cd chay nd. Song song Vi
do, chinh sach phc lgi ciia Cong ty cling duoc
xay dung day du, ddm bao cac quyén loi vé
luong, thudng, bdo hiém y t€, bao hiém x& hoi,
ché do nghi phép va kham strc khde dinh ky.

Bén canh trach nhiém véi ngudi lao dong, Céng
ty khéng ngiing ciing ¢cd moi quan hé hai hoa
véi cong dong tai khu vuc trién khai du an.
Cong ty thudng xuyén phdi hgp cung chinh
quyén dia phuong trong cac hoat dong thién
nguyén, ho trg xay dung ha tang thiét yéu, dong
thi, viéc uu tién tuyén dung lao dong tai chd da
gop phan cai thién thu nhap, nang cao ddi sdng
clia ngudi dan khu vuc du an.

Trong finh vurc quan tri méi trudng ndi bd, Cong
ty trién khai cac bién phap tiét kiém nang lugng
nhu thiét ké khong gian lam viéc tan dung anh
sang tu nhién, khuyén khich can bod nhan vién
tat dén, diéu hoa, may tinh khi khéng st dung.
Cong ty cling nd luc tim ki€ém, (rng dung cac gidi
phap cong nghé mdi, hudng tdi xay dung xanh,
str dung vat liéu than thién véi méi trudng va
thuc day gidm phat thai khi nha kinh.

Nhin chung, hé thong quan ly méi trudng — x& hoi ciia Cong ty CP Dau tu va Xay dung Xuan Mai
dugc thiét ké theo hudng két hgp chat ché gitra Igi ich kinh doanh va muc tiéu phat trién bén
virng. Cac chinh sach, quy trinh va hoat ddng cu thé clia Céng ty lién tuc dugc cdp nhat, hoan
thién nham thich (ng véi yéu cau ngay cang cao vé chat lugng cong trinh, tiéu chudn mai trudng
va quyén lgi clia ngudi lao dong, cong dong. Trong tuong lai, Cong ty ti€p tuc tang cudng dau tu
vao cdng nghé xanh, phat trién cac giai phap xay dung hién dai. Tat ca nhirng né luc nay khang
dinh cam két dai han ctia Céng ty trong viéc tao ra gia tri kinh t€, gan lién vdi bao vé méi trudng
va dong gop tich cuc cho xa hdi, dap (rng ky vong clia nha dau tu, déi tac va cong dong.
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3.1. Bao cao hoat dong kinh doanh

Cac hoat dong ma Cong ty da thu’c hién trong nam 2024:
Céng tac Pau tu & Kinh doanh BDS

« Ky két hgp ddng hop tac véi Coéng ty CP Phat trién D6 thi Yén Binh, md rong thi
trdng tai Thai Nguyén;

« Hoan thanh cong tac ban hang tai tba NO-DV01 du an Rose Town va ti€p tuc trién
khai ban cac dién tich do xe tai tang ham, tang dé xe cho cu dan;

. Hoan tat cong tac ban hang tai du an Ha N6i Paragon.

Céng tac dau thau

« Trong ndm 2024, Cong ty thuc hién ky két hgp dong thanh coéng véi tdng gié tri ~2.700
ty dong;

« Dang cha y, tong gia tri hgp ddéng RC la ~2.300 ty déng (chiém ~85%).

Céng tac thi cong xay lap

. Trong ndm 2024, Cong ty thuc hién trién khai quan ly 19 du an thi cong xay lap (11 du
an PC, 08 du an RC);

. Tién d6 va chét lugng: Cong ty da trién khai quan ly thi cong hoan thanh 14 du an va
dang trién khai 05 du an (Seahorse Nha Trang; T2 Noi Bai; Trudng hoc Doan Thi
DPiém; Trudng hoc Viét Blc; Chung cu Yén Binh — GDP1);

. V@ tién do: trong nam 2024 Céng ty trién khai khéng c6 cdng trinh/dyu &n nao bi cham
ti€n d6 dan dén bi phat tién dd hop doéng;

. V& cong tac quan ly chat lugng: dam bao tuan thl cac quy dinh cla Phap luat va cam
két v&i Chu dau tu;

. DO6i v&i cong tac lua chon thau phu thi cong: Coéng ty da thuc hién ky két 204 hgp
ddng va phu luc hgp déng thau phu, véi tong gia tri giao thau ~1.082 ty déng, thoi
gian va don vi dugc lua chon dap Uirng tién dé cong viéc va dam bao chi phi phuong
an kinh doanh;

« D0i vdi cong tac lra chon nha thau cung cdp va mua sam vat tu: Cong ty da thuc hién
tim kiém va ky két cac hgp déng thudc 28 nhom vat tu véi tong gia tri ~294,5 ty dong.
Cac vat tw mua sam dap Ung ti€n do va chat lugng yéu cau;

« D6i vbi cong tac lua chon don vi cung cap, va quan ly thiét bi: Céng ty da thuc hién
tim kiém va ky két 54 hgp dong thué thiét bi vdi tbng gia tri khodng 18 ty déng. Cac
thiét bi, cong cu dung cu dugc thué dam bao tién do va chat lugng yéu cau.

Céng tac tai chinh ké toan

« Trong nam 2024, cong tac tai chinh ké toan dugc quan ly chd déng, cung cap bao cao
quan tri kip thai, ho trg BDH va HDQT dua ra quyét dinh nhanh chéng;

« Phéi hop chat ché véi cac ngan hang, déi tac dé dam bao ngudn von cho cac cong
trinh;

« Hé thGng hach toan ngay cang hoan thién, ap dung hiéu qua cac chinh sach mdi vé ké
toan va thué;

« BG sung céac nhan su tré dé tiép tuc dao tao dbi ngii k€ can, dap (rng k& hoach phat
trién trung & dai han.

. Cong tac thu hoi cdng ng dat ~325 / 936 ty dong ng xau.

Cong tac HSE

. COng ty ti€p tuc ap dung hé thong quan ly ISO 45001:2018 mot cach toan dién va triét
dé;

« Trién khai hudn luyén, giam sat va ngan chan kip thdi cac yéu t6 gay nguy hai trong
cong tac ATVSLD — PCCC trong pham vi toan hé thong.




3.1. Bao cao hoat dong kinh doanh

Cong tac trién khai BIM va trng dung CNTT

« Bat nhip v3i xu hudng phat trién va dap (rng cac yéu cau cap thiét clia viéc trng dung
BIM trong thi cong xay dung, Cong ty khong ngirng nang cao nang luc ddi ngl nhan
su théng qua cac chuong trinh dao tao chuyén sau, dong thdi dau tw manh mé vao hé
thong thiét bi va cdng nghé tién ti€n. Muc tiéu la ddm bdo BIM dudgc trién khai hiéu
qua, téi uu hoéa quy trinh quan ly thi céng, nang cao chat lugng du an va tang cudng
nang luc canh tranh trén thi trudng.

« V@ irng dung CNTT: Duy tri 6n dinh hé thdng, khac phuc nhanh sur ¢6 thiét bi, quan ly
server an toan, bdo mét va déng bo. Ti€p tuc phat trién phan mém ndi bd va day
manh chuyén doi sé trong quan ly, diéu hanh.

. Cong tac kiém soat, nghién clru k§ thuat céng nghé: Trong nam 2024 da thuc hién
hiéu qua cac nhiém vu trong tdm, bao gbm kiém soat tét ho so thiét ké tai 5 du an,
nghién clru cai ti€n quy trinh, thr nghiém cong nghé san xuat nhu bé tdng chong chay
va phu gia mdi.

. Coéng ty cling da cai tién quy trinh thié€t k& va thi cdbng nham tdi wu hoa chi phi va nang
suat, gop phan nang cao hiéu qua san xuat va thi cong.

Cong tac ndi chinh

. Cong ty da tién hanh diéu chinh chlrc nang nhiém vu mét s6 phong ban va chinh thirc
ap dung trong Quy 1/2024.

« Thu nhap binh quan dau ngudi: ~16,8 triéu déng/ngudi/thang (s6 liéu nam 2023 la
16,1 triéu déng/ngudi/thang).

« Nham nang cao kha nang quan tri diéu hanh phu hop véi diéu kién hién tai, Céng ty da
trién khai ra soét, bo sung va ban hanh md&i 06 quy ché va 46 quy trinh tac nghiép noi
bo.

. Coéng tac dao tao ndi bo trong nam 2024 da trién khai dugc 74 gid / 153 gid dao tao
theo ké hoach, dat ~48,37%.
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3.2. Bao cao danh gia ta

Tinh hinh tai san:

. m k4

i san,

nguon von

Don vi tinh: triéu déng

STT Noi dung S6 dau nam | S6 cudi nam| Tang/Giam (+-
A | Taisan ngan han 2.906.390 | 2.229.060 (677.330)
I Tién va cac khoan tirong dwrong tién 169111 76.284 (92.827)
I | Céac khoan dau tw tai chinh ngan han 10.041 4.041 (6.000)
If Cac khoan phai thu ngan han 1430782 993.309 (437 473)
IV |Hang ton kho 1233846 | 1.120.327 (113.519)
V. |Tai s&n ngén han khac 62610 35.099 (27.511)
B Tai san dai han 677.454 714.746 37.292
| |Cac khoan phai thu dai han 19.109 115613 96.504
] Tai san co dinh 328.109 238671 (89.438)
If B4t déng san dau tw 207 671 242702 35031
IV |Tai san dé dang dai han 13524 12.654 {870)
W Péu tw tai chinh dai han 103 459 89.189 {(14.270)
V| | Tai san dai han khac 5.582 15.916 10.334
Tong cong tai san 3.583.844 | 2.943.806 (640.038)
Tinh hinh no phai tra:
Don vi tinh: triéu dong
STT N&i dung S& dau nadm | Sé cudi ndm| Tang/Giam (+/-)
A N¢ phai tra 2.650.647 2.056.167 (594.480)
| |No ngan han 2564044 | 1.670.995 (893.049)
| Mo dai han 86.603 385172 298 569
B Vén cha sé hiru 933.197 887.639 (45.558)
Loi ich c6 dong thiéu s 20.829 19.815 (1.014)
Téng cong ngudn vén 3.583.844 | 2.943.806 (640.038)
Co cau nguon von:
STT Noi dung Nam 2022 | Nam 2023 Nam 2024
1 |No ngan han/ Téng nguén vén 1% 72% 57%
2 |No dai han/ Tng ngudn vén 8% 2% 13%
3 |V6n chi sé hiku / Téng ngudn vén 21% | 26% 30%

Ngudn: Bao céo tai chinh hgp nhat ndm 2024 sau kiém toan clia Cong ty
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3. Ké hoach hoat dong 2025

Can cUr tinh hinh thj trudng cling nhu cac du an ma Céng ty sé trién khai trong ndm
2025, mét s6 chi tiéu co ban trong ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty du kién
nhu sau trinh BPHDCD thu'dng nién 2025 nhu sau:

Doanh thu hgp nhat: 2.627,372 ty déng, tang trudng 67,8%
Lgi nhudn sau thué hgp nhat: 24,621 ty dong, tang trudng 235,6%

Cac giai phap thuc hién:
Codng tac phat trién thi truong:

Tap trung tim kiém cac du an Nha & xa hdi phu hop, két hgp hoan thién thu tuc phap
ly mot s6 du an hién co, ddm bao quy dat phat trién dai han;

Xay dung, nang cao nang luc bd may chao thau, ddm bao cong tac ti€p can thong
tin nhanh, kip thoi, hiéu qua;

Tang cudng hoat dong marketing, quang cao, st dung cac kénh truyén théng da
dang dé ti€p can cac khach hang tiém nang;

Xay dung ké hoach kinh doanh linh hoat, cd kha nang thich (ng vai nhirng thay déi
nhanh chong cua thi trudng.

Cdng tac t6 chirc, nhan su:

Xay dung chién Iwgc nhan sy linh hoat: Danh gia va diéu chinh ké hoach tuyén dung
dua trén cac xu hudng thi trudng va nhu cau thuc té cla cong ty, dam bao doi ngi
nhan su dap (rng dugc muc tiéu san xuat kinh doanh;

Hoan thién ap dung hé théng danh gia hiéu suat: Thiét |ap cac chi s6 KPIs rd rang
va cong bang dé danh gia va thudng cho nhan vién dua trén hiéu sudat lam viéc;

Tap trung nang cao nang luc nhan su toan hé théng, dac biét d6i ngl dau thau va
quan ly du an bang cach tuyén dung bo sung nhan su c6 trinh d6 cao song song VJi
cdng tac dao tao nang cao trinh d9, ky nang;

Toi wu hoda quy trinh 1am viéc: Ra soat va cai tién lién tuc cac quy trinh lam viéc dé
tang cudng hiéu qua va gidm thiéu chi phi;

Lay du an lam trung tam, Ban diéu hanh/Ban chi huy du an la nong c6t dé nang cao
nang luc trién khai hoat dong thi cdng xay 1ap;

Thuc day van héa doanh nghiép: Xay dung va duy tri mét méi trudng lam viéc tich
cuc, khuyén khich su sang tao va cam két tir phia nhan vién.

Cong tac tai chinh:

Tap trung thu hoi cong ng hiéu qua, gidm chi phi tai chinh;

Quan ly dong tién du an chat ché, dap (ng kip thoi cho hoat déng san xuat kinh
doanh;

Tang cudng hiéu qua st dung tai san, phat huy toi da ngudn luc Cong ty.

Céng tac quan tri Céng ty con:

Thuc hién tai cau tric cac don vi thanh vién, ddi méi b6 may, phuang thirc quan ly
diéu hanh phu hgp vdi nang luc, thuc trang cong ty va nhu cau cua thi truong;

Giam sat chat ché dong tién va nguoén luc tai chinh, ddm bao st dung von hiéu qua;
Xay dung hé thong thong tin lién lac hiéu qua gitra Céng ty me va cac cong ty trong
hé théng, giam bdt thl tuc chdng chéo ndi bo;

Xay dung chinh sach va quy trinh lam viéc chung, ddm bao su nhat quan va hiéu
qua trong quan ly;

Khuyén khich d6i mdi, sang tao, nham thac ddy su phat trién clia hé théng.



4. DPANH GIA CUA
HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CONG TY




4.1. Panh gia ctia HDQT vé cac mat hoat dong ctia Céng ty
Trong bdi canh nén kinh té€ gap nhiéu khé khan, nam 2024, két qua san xuat kinh doanh
clla Coéng ty chi dat 50 - 70% ké hoach déi vé&i cac chi tiéu san lugng, doanh thu va 10%
déi vai chi tiéu Igi nhudn. Trong ndm 2024, Cong ty ti€p tuc trién khai mét s6 du’ an trong
diém nhu Dy an Rose Town tai quan Hoang Mai, Ha N6i; Du an cdi tao nha ga hanh khach
T2 NOi Bai; Du an Toa nha van phong Vinata Ha NOi, dong thdi ti€p tuc thi cong lap dung
nhiéu du an nha cong nghiép, c6 nguén von FDI nhu Nitori, SMC, Asahi, SLP,...

Trong ndm 2024, HDQT da bam sat dién bién thuc t& hoat dong san xudt kinh doanh cla
Cong ty, linh hoat chi dao Ban diéu hanh gitp Céng ty duy tri dwgc ngudn viéc va dam bao
ngudn thu nhap cho ngudi lao déng.

Nam 2024, HDQT Coéng ty da thuc hién cac chirc nang, nhiém vu trong cong tac dinh
hudng, chi dao, quan ly Céng ty trong pham vi thdm quyén clia HDQT, thé hién & céac linh
vuc:

« Trién khai cac cudc hop va thdng nhat vé chién luge, dinh hudng phat trién, ké hoach
san xuat kinh doanh va chi dao cong tac quan ly trong pham vi thdm quyén cdia HDQT;

. Ban hanh nghi quyét, Quyét dinh va giam sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai va
thuc hién nghi quyét DPHDCD thudng nién nam 2024 va cac Nghi quyét, Quyét dinh cla
HDQT,;

. Thong qua chuong trinh, ndi dung, nghi quyét trinh DPHDCD thudng nién nam 2024;

« Théng qua cac chl trwong lién quan dén viéc chuyén nhugng cac Hgp déng mua ban
nha &, chuyén nhugng can ho, dién tich thwong mai tai cac Du an thuc hién ddi trir
céng ng bang san pham;

« Phé duyét cac ndi dung lién quan dén hoat dong vay von, bao 1anh cho Coéng ty me va
céac cong ty con tai cac té chire tin dung, nham dadm bdo ngudn von cho hoat déng san
xudt kinh doanh;

« Quyét dinh cac van dé khac thudc thdm quyén clia HDQT.

4.2. Panh gia cua HDQT vé hoat dong ctia Ban TGD Cong ty
Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, cac quy dinh, quy ché quan ly n6i bd va phap
luat hién hanh, hoat dong giam sat cia HDQT ddi v&i Ban TGD trong nam 2024 nhu sau:

« Giam sat va kiém soat chién lugc, quyét dinh vé chién lugc va ké hoach phat trién trung
dai han, chi dao viéc thuc hién hoat déng san xuat kinh doanh va 1ap bao cao két qua
hoat ddng san xudt kinh doanh nam 2024; trién khai ké hoach san xuat kinh doanh nam
2025;

« Chuén bi ngudn vén cho céc du an dang va sap trién khai ctia Cong ty;

« T6 chirc thuc hién nghiém tac viéc 1ap bao céo tai chinh quy, ban nién va bao cao tai
chinh nam 2024 ctia Cong ty me va hgp nhat cac Cong ty con;

« Giam sat viéc to chlrc, trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT va PHDCD da
ban hanh;

. Giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh ciiaBan TGD trong viéc nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh, dam bao chat lugng va tién dd cong trinh, hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach da dat ra;

. Giam sat, chi dao cong b6 théng tin ddm bao kip thdi va minh bach theo quy dinh;

. Chi dao thuc hién hoat ddng kiém toan ndi bd va quan tri rdi ro; sdp xép diéu chinh mé
hinh, thuc hién tai cau tric bé may tai Cong ty me va cac don vi thanh vién.

HDQT ghi nhan nhitng két qua da dat dugc clia Ban TGD va ban diéu hanh cac cap trong
qua trinh thuc hién ké hoach nam 2024 da dugc BPHDCD thong qua.



4.3. K& hoach, dinh huwédng ctiia H6i dong quan tri

HOi dong quan tri Cong ty chi dao, tap trung thuc hién cac cong viéc trong tdm trong nam
2025 nhu sau:

D6i v6i hoat ddong nhan thau: tap trung xay dung doéi ngi phat trién thi trudng chuyén
nghiép, tdng hop, nam bat thong tin thi trudng, 1am co sd chao thau, gia ting hiéu qua coéng
tac chao thau; Nam 2025 tap trung vao cac du an dau tu cong, cac du an co von dau tu
FDI.

D6i véi hoat ddng dau tu: tap trung thuc hién cac Du an dau tu dang trién khai, ddm bdo
dung tién d6, ké hoach vé doanh thu, san lugng da dat ra. Ngoai ra, trong nam 2025, Cong
ty ti€p tuc ddy manh céng tac hoan thién hé so phap ly mét s6 du an dau tu, da diéu kién
dé trién khai. Muc tiéu 1a trong nam 2025 hoan thanh it nhat thd tuc phap ly chdp thuan chil
trrong dau tu 1 du an bat dong san.

Vé coéng nghé:

« Tap trung chuyén doi s6 va trién khai cac du an cdng nghé théng tin trong diém:
Phé duyét, ban hanh chién Iugc phat trién CNTT giai doan 2025 — 2029 vé kién truc
tdng thé CNTT lam dinh hudng cho viéc trién khai cac nén tdng Ung dung BIM, ha tang,
dir liéu, bao mat; (rng dung s6 hda vao quy trinh ndi bd, thong tin so liéu dugc cdp nhat
trén hé thong chinh xac, kip thdi, 1am co s& cho cong tac quan ly, bao cao, ra quyét
dinh.

« Nghién c(ru, dau tu day chuyén cong nghé mdi, tai co cau cac nha may, gop phan nang
cao nang suat hoat déng va gia tang hiéu qua kinh doanh tai cac don vi.

Vé céng tac quan tri:

« Tang cudng toan dién cong tac quan tri rdi ro trén cac mat hoat déng; nang cao chat
lugng, hiéu luc, hiéu qua cdng tac kiém tra va giam sat tuan tha.

« Cai tién co cdu td chirc va hé thdng quan ly, xay dung mdi trudng lam viéc minh bach,
sang tao va céng bang cho tat ca nhan vién.

« Quan tri cac cong ty con: nham tao tinh thdng nhat va t6i wu hoa ngudn luc gilra cong ty
me va cong ty thanh vién, céng ty lién két, trong ndm 2025, Cong ty ti€p tuc ddy manh
mé hinh quan ly tap trung. Bén canh do, tdng cudng hoat dong ki€ém tra giam séat cac
céng ty con thdng qua Ban kiém soat cong ty con va Ban kiém toan ndi bd clia Cong ty
me nham danh gia, giam sat cac phuong an kinh doanh da dugc phé duyét, kiém soat
chi phi cling tinh hinh hoat déng cuia cac don vi nay.

Vé tai chinh:

. Thuc day thu hdi céng ng, giam sat chat ché va cap nhat thudng xuyén dé day manh xur
ly cac khodn ng xau da ton dong tir giai doan trudc; xtr ly quyét liét cac bat dong san
dau tu tai cac du an nhu Ecogreen Sai Gon, 360 Giai Phéong va mot s6 du an khac
nham thu hoéi von;

. Trién khai hé thdng real-time trén tat ca cong trudng dé ghi nhan va cap nhat tat ca dién
bién vé ti€n dd, trong do cd ti€n d6 thanh toan tir khach hang, dong tién, chi phi... cung
cac canh bao rui ro twong rng, phuc vu céng tac quan ly, diéu hanh du an;

... =+ Tang cudng vai tro ciia Gidm d6c du an trong quan ly rdi ro vé tai chinh, cé giai phap
oo sdm trong trudng hop nhan thdy ddu hiéu mat can déi dong tién dé xir ly cung chl dau
tu.
Vé céng tac truyén théng: trién khai bai ban, cé chat lugng cdng tac truyén théng va xay
dung van hoa doanh nghiép; ddy manh hoat déng truyén théng da kénh, tang cudng truyén
thong ndi bd, mdi nhan vién 1a mét dai dién truyén théng thuong hiéu cho Cong ty; hé thdng
hoéa céac gia tri c6t 16i trong van héa doanh nghiép va ban hanh S6 tay van hdéa XMC, tao
an tang cho su phat trién bén virng clia XMC.




5. QUAN TRI CONG TY




Ho6i dong quan tri (BOD)

HOi déng quan tri Cong ty hién cé 05 (nam) thanh vién. Chu tich HDQT do HDQT bau ra.
Hoat dong clia HDQT dugc phan céng cu thé cho cac thanh vién dé thdm tra cac ndi dung
thudc thdm quyén cta HPQT, tlr d6 1am co sd ra quyét dinh, dong thdi gidam sat, chi dao,
ddn déc Ban diéu hanh Céng ty trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT.

Cac ti€u ban thudc Hdi dong quan tri:
Van phong Hoi dong quan tri:
Van phong Hbi déng quan tri gém cac thanh vién sau:
« Ong Vii Cao Diing: Trg ly Hi ddng quan tri
« Ba Pham Thj Thanh Huyén: Thu ky H6i dong quan tri
Hoat dong ctia Van phong hdi dong quan tri:

« Van phong HGi déng quan tri 1a bd phan tham muu, gitp viéc, lam viéc doc lap vé
nghiép vu dudi su chi dao truc ti€p clia H6i dong quan tri.

« Van phong HDQT thuc hién nhiém vu giam sat, theo ddi va dén déc cac don vi, phong
ban thuc hién cac quyét dinh, chi thi va nhiém vu dugc HDQT giao; theo ddi tinh hinh
hoat ddng, téng hap, bao céo két qua clia cac don vi t¢i HDQT; phdi hop vdi cac phong
ban lién quan trong viéc ra soat, xay dung, diéu chinh cac van ban dinh ché vé quan tri
doanh nghiép, phu hgp vdi quy dinh clia Phap luat.

« Thuc hién céng bd thong tin ddm bao ddng quy dinh clia phap luat vé nghia vu céng bo
thoéng tin cdia cong ty dai chdng.

« Thuc hién cac tha tuc Dai hdi ddng c¢6 déng thudng nién 2024.

Ban Kiém toan ndi bd:
Ban kiém toan ndi bd gbm cac thanh vién nhu sau:

. Ong Nguyén Minh Burc: Trudng ban

. Ong Nguyén Bic Thao: Pho ban

. Ong Nguyén Huy Hoang: Thanh vién

Hoat ddng ctia Ban Kiém toan ndi bd:

« Ban Kiém toan ndi bd thuc hién vai trd kiém tra, giam sat, danh gia tinh tuan thd, trung
thuc, dung dan, hiéu qua trong cong tac quan ly, diéu hanh va thuc thi moi hoat ddng
clia Cong ty; dua ra cac bao cao danh gia mang tinh doc 1ap, khach quan, trinh HoI
déng quan tri dé co céac chinh sach phu hgp nham diéu chinh céng tac quan tri diéu
hanh va qudn ly chi phi; tu van, tham muu cho HDQT nham dam bdo cac hoat ddng
clla Cong ty tuan thu quy dinh clia Phap luat, dao dlrc kinh doanh, Quy dinh ndi bo cla
Céng ty, gilp kiém soat rdi ro va nang cao hiéu qua hoat dong.

« Trong ndm 2024, Ban Kiém toan ndi bd thuc hién kiém tra, giam séat cac hoat dong clia
Céng ty theo dung chirc nang, nhiém vu cGa minh nhu thdm dinh Béo céo tai chinh,

“oo kiém tra danh gia coéng tac phé duyét hop déng, qua trinh lua chon nha thau tham gia
T du an, quyét toan nha thau cac du an ma Céng ty trién khai.



Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Trong nam 2024, H6i dong quan tri da thuc hién 24 cudc hop vai
cu thé nhu sau:

thai gian, ndi dung
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Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Kiém soat

Chi Negay hat | Ngay khong
TT| Thinh vién BKS "¢ | @ulATV | conla TV | Trinh @ chuyén mén
L BKS BKS
Nguyen Minh Duc (Simh | Truong o amag | C nhan KE toan, Thac
E 1980} Ris | SH0L | 201008 57 quén tri kinh doanh
2 }{glgm Minh Enie (Sinh | Tnréng 20/4/2074 Thac 57 tai chinh
nim 1978) BKS
3 | Pham M§ Hanh Thanh | g5 mno3 S0t Bl L
WIEN
Th Thac sV Tai chinh doanh
4 | Pham Thi Thanh Huyén 1_131_“ Bl 20402019 nghiép va kiém sodt

Hoat d6ng giam sat clia Ban Kiém soat:
Trong nam 2024, Ban Kiém soat thuc hién 4 cudc hop dé trién khai cac ndi dung sau:

. Giam sat hoat dong clia HPQT trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia BHDPCD
thudng nién 2024; viéc tuan thu cac quy dinh clia phap luat trén co s& xem xét cac Nghi

quyét, quyét dinh, van ban ban hanh ctia HDQT.

. Xem xét cac bao cao tai chinh, bao cao tién dd thuc hién ké hoach san xuat, kinh doanh

trong nam 2024.
« Xem xét cac bdo cao va y kién cla t6 chirc kiém toan.

« Tham gia cac buéi hop clia Ban Lanh dao cong ty vé ké hoach kinh doanh hang thang, quy

va bao cao tinh hinh thuc hién két qua kinh doanh.
« Thuc hién cac nhiém vu khac dugc Dai hdi dong c6 déng giao.

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich ciia HDQT, Ban diéu hanh va Ban Kiém soat
Can ¢ Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2023 théng qua ngay 05/5/2023, mirc chi tra thu

lao cho HDQT, BKS va thudng Ban diéu hanh nhu sau:
Mrc tra thu lao cho HDQT, BKS:
MUrc thudng cho Ban diéu hanh:

Theo BCTC Céng ty me ndm 2024 sau kiém toan, thu nhap clGa céac thanh vién quan ly chd

chét nhu sau:
1.0ng Bui Khic Son
2.0ng Nguyén Burc Clr
3.0ng Nguyén Tho Phung
4.Ba Dinh Thi Thanh Ha
5.Ba Bd Thi Hué
6.Ba Pham Thij Hién
7.0ng Nguyén Blc Quang Thanh vién HDQT

Chu tich HBQT

Pho Cha tich HDQT

Thanh vién HDQT
Thanh vién HBDQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT

1.649.899.380 dong
637.514.898 dong
898.763.926 dong
689.569.478 dbng
712.624.884 dong
629.842.573 dong
376.575.825 dong




Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia HDQT, Ban diéu hanh va Ban Kiém soat
Theo BCTC Céng ty me ndm 2024 sau kiém toan, thu nhap clia cac thanh vién quan ly chd
choét nhu sau:

8. Ong Nguyén Cao Thang Toéng Giam déc 793.073.832 dong
9. Ong Lé Trung Thang Pho Téng Giam déc ~ 580.118.554 dong
10. Ong Duong Anh Tuén Pho Téng Giam d6c  624.896.652 dong
11. Ong Hoang Van Phong Pho Téng Giam doc ~ 579.835.335 dong

12. Ong Nguyén Minh Blrc (1978)  Ph6 Téng Giam déc  228.337.489 dong
Ghi chu: Ong Nguyén Minh B¢ (sinh nam 1978) mién nhiém chirc vu Phé Téng Giam déc ké
tr ngay 19/04/2024.

13. Ong Mai V&n Dinh K€ toan trudng 536.633.894 dong

14. Ong Nguyén Minh Blrc (1978) Trudng Ban kiém soat  309.056.610 ddng

15. Ong Nguyén Minh Bulrc (1989) Trudng Ban kiém soat  148.055.451 ddng

16. Ba Pham Thi Thanh Huyén Thanh vién BKS 363.224.569 dong

17. Ba Pham My Hanh Thanh vién BKS 236.515.172 dong

Giao dich c6 phiéu ctia ngu@i ndi bd va ngudi cé lién quan

e P - I
Sb co phiéu 41 e m:::;f;’_m ey
N s o s e dA oy 3
py | DErmielen, | Choaw heovi s (31/12/2024) Ly do ting, giim
giao dich ngirdi noi bo

S6 co phiéu | Ty 1é| So co phiéu | Ty 1é
1 |Nguvén Tho Phimg | Ngudinéi bd 1.874.708 |2.63%|  2.635.125 [3.69% |Nhan chuyén nhwong c6 phan
2 |Mai Vin Binh Nguiri néi bo 85.701 |0.12% 187.227 | 0.26% | Nhan chuyén nhwong cd phan

Hop dong hoac giao dich giira Céng ty vé&i cd déng ndi bo: Khdng cé.

Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty:

La mét cong ty dai chung, tham gia thi trudng chirng khoan tir nam 2007, Coéng ty ludén duy tri
cong tac cap nhat cac quy dinh do Uy ban chitng khoan Nha nudéc ban hanh va nghiém tac
trién khai ap dung vao cong tac quan tri ndi bd Cong ty.



6. BAO CAO TAI CHINH CONG TY

1.Y ki€n ki€m toan

1.1. Pon vi kiém toan

Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan NVA

Dia chi giao dich: Phong 903 toa 17T1 dudng Hoang Pao Thuy, phudng Trung Hoa, quan Cau
Gidy, Ha Noi

Dién thoai: (024) 6281 1281

1.2. Y ki€n cha ki€m toan doc l1ap

Bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh hgp nhét cdia Cong ty ¢6 phan Pau tu va Xay dung Xuan Mai tai ngay 31 thang
12 ndm 2024, cling nhu két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té
hgp nhat cho ndm tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp v&i chudn muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
cao tai chinh hgp nhat.

2.Bao cao tai chinh hgp nhat da kiém toan nam 2024
. Bang can doi ké toan hgp nhat
. Bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
. Bao cédo luu chuyén tién té hgp nhat
(Phu luc dinh kem)
Thuyét minh Béo céo tai chinh hgp nhat: dé tiét kiém gidy in va bdo vé méi trudng, xin mai
Quy c6 déng xem chi tiét tai website: https://xmc.com.vn/documents/bao-cao-tai-chinh.

Ha No6i, ngay 11 thang 4 nam 2025
rglien Cong ty
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Phu luc: Bao cdao tai chinh hop nhat nam 2024 sau
kiém toan
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, toa thap Xuan Mai, duomg T6 Higu, phudmg Ha Cau, quan Ha Déng, thanh ph6 Ha Noi

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong Giam ddc Céng ty C6 phan Pau tu va Xay dung Xuédn Mai (sau diy goi tat la “Céng ty”)
trinh bay Béo céo ctia minh va Béo cdo tai chinh hop nhat ciia Céng ty cho nam tai chinh két thic ngay
31 thang 12 nam 2024,

Kh4i quait

Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dyng Xuan Mai la Cong ty C6 phdn hoat dong theo Gidy chimg nhan
dang ky doanh nghiép s 0500443916, dang ky lin d4u ngay 04 thang 12 ndm 2003, va cic Gidy chl'm%

nhgn ding ky doanh nghi¢p thay dbi tir lan thir 01 dén Ian thir 30 do S& Ké hoach va Déu tu thanh phd

Ha Ngi cap.
Hoat ddng chinh cia Cong ty la:

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung: Thi céng xay dl,mg cau, duomg, cong trinh thuy loi, xay
dyng cac khu db thi, khu céng nghiép; kinh doanh phét trién nha, trang tri ndi ngoai that;

- Kinh doanh bét dong san, quyen sir dung dat thude chu s hiru, chu sir dung hoac di thué; hoat ddng
kinh doanh bat dong san va dich vu thuong mai;

- Sira chita may méc, thiét bi; ché tao lip dat, sira chira, bao dudng cic thiét bi, diy chuyén cong
nghé, thiét bi tr dong hoa trong xay dung, san xuét vat liéu xay dyng;

- San xuét vat liéu xay dung, céc loai cdu kién bé téng, cac loai éng cép thoat nude.
Tru s¢ chinh cia Cong ty tai tang 4, toa thap Xuén Mai, dudmg T6 Hi¢u, phuong Ha Cau, quin Ha
Déng, thanh pho Ha Ni.

H¢i ddng Quan tri, Ban Téng Gidm déc, Ké todn trwréng va Ban kiém sodt trong nim va dén ngiy
1dp bao cao niy nhwr sau:

Héi ddng Quan tri
Ong Bui Khéc Son Chu tich
Ong Nguyén Birc Cir Pho chu tich Dén ngay 20/4/2024
Ba Dinh Thi Thanh Ha Thanh vién
Ba D& Thi Hué Thanh vién
Ong Nguyén Dirc Quang Thanh vién Tir ngay 20/4/2024
Ba Pham Thi Hién Thanh vién Tir ngay 20/4/2024
Ong Nguyén Tho Phing Thanh vién Dén ngay 20/4/2024

Ban Téng Giam dbc va Ké toin truémg

Ong Nguyén Cao Thing
Ong Lé Trung Théng
Ong Duong Anh Tuin
Ong Hoang Vin Phong
Ong Nguyén Minh Dirc
Ong Mai Van Dinh
Ban Kiém soat
Ong Nguyén Minh Dirc
(sinh nam 1978)
Ong Nguyén Minh Bic
(sinh nam 1989)

Ba Pham Thj Thanh Huyén

Ba Pham My Hanh

Tbng Giam doc
Phé Téng Giam dbc
Pho6 Téng Giam dbc
Phé Tong Giam doc
Phé Tong Giam doc
Ké toan trudmg

Trudng ban

Trudng ban

Thanh vién
Thanh vién

Dén ngay 19/4/2024

Tir ngay 20/4/2024

Pén ngay 20/4/2024

Neoh
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Téng 4, toa thap Xuén Mai, ducmg Té Hiéu, phudmg Ha Cau, quan Ha Déng, thanh phd Ha Noi
Bfio cfio ciia Ban Tdng Giam dbc (tiép theo)

'-"'r_lu Khy DUNG
\\L‘n \Hl,-"

Nguoi dai dién theo phip luit trong nim va dén ngay lap bio cdo nay

Ong Nguyén Cao Thing Tong Giam dbe

Kiém toan vién

Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toian NVA di thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh hop nhat nam
2024 cho Cong ty.

Céng bo trach nhi¢m ciia Ban Téng Giam dbc ddi véi bio cdo tai chinh hop nhét

Ban Tong Giam ddoc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap Béo cio tai chinh hop nhat phan 4nh tmng
thue, hop 1y tinh hinh hoat déng, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuycn tién té
hop nhit cia Cong ty trong ndm. Trong qua trinh lap Béo cdo tai chinh hop nhit, Ban Téng Giam déc
Cong ty cam két da tuan thu céc yéu cau sau:

*  Lua chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mot cach nhét quén;
®=  Pua ra cac danh gid va dy doan hop 1y va thin trong:

=  Lip va trinh bay c4c bao céo tai chinh hop nhét trén co sé tuan thi céc chuén myc ké toan, ché do
ke todn va cac quy dinh ¢o6 lién quan hi¢n hanh;

* Lap cac bao cdo tai chinh hop npét dya trén co so hoat dong kinh doanh lién tuc, trir trirong hop
khong the cho rang Cong ty sé tiep tuc hoat dong kinh doanh;

= Thiét lap va thuc hién hé th(mg kiém soat ngi bd mét cach hiru hiéu nhim han ché rui ro co sai sot
trong yeu do gian lan hodc nham lan trong viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat.

Ban ang Giam doc Cong ty dam bao rang céc so ké toan duge luu gilr dé phan anh tinh hinh tai chinh
hop nhat ciia Céng ty, v&i mire d6 trung thuc, hop 1y tai bat cir thoi diém nao va dam bao ring Béo céo
tai chinh hop nhét tuan tha cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudéc. Ddng thoi cé trach nhiém trong viéc
bao diam an toan tai san ciia Cong ty va thyuc hién cic bién phéap thich hop dé ngin chin, phat hién cac
hanh vi gian 14n va cac vi pham khac.

Ban Téng Giam déc Cong ty phé chudn va cam két ring Béo c4o tai chinh hgp nhét dinh kém da phan
anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat cia Cong ty tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam
2024, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho
nam tai chmh ket lhuc cliing ng;l'y pht hep v&i chuan muc, ché do ké toan Viét Nam va tuan thi cac quy

da
A

cANG TY \

cO PHAN

¥én Cao Thiing
Tong Giam déc

Ha Néi, ngay 29 thang 3 nam 2025
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M CONG TY TNHH KIEM TOAN NVA - NVA AUDITING COMPANY LIMITED

AUDIT AND ASSURANCE

S6:03.12.1.2/25/BCKT/NVA.CNHN

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giri: Cac cb déng, Hoi dong Quin tri va Ban Téng Giam dbc
Céng ty C6 phan Pau tw va Xdy dung Xuin Mai

Ching t6i da kiém toan béo céo tai chinh hgp nhét kém theo ctia Cong ty C5 phin Pau tu va Xay dung
Xuén Mai, dugc lap ngay 29 thang 3 nam 2025, tir trang 06 dén trang 57, bao gom Bang cén ddi ké toan
hop nhét tai ngay 31 thiang 12 nim 2024, Béo cio két qua hoat déng kinh doanh hop nhét, Bao céo lru
chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thiic cling ngay va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh hop

nhat.
Trach nhiém cia Ban Téng Gidm doc

Ban Téng Giam déc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop Iy bdo céo tai
chinh hop nhét cia Cong ty theo chuan muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy
dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhét va chju trach nhiém vé
kiém so4t ndi bd ma Ban Tdng Giam dbc xac dinh la can thiét dé dam bao cho vige lap va trinh bay bao
c4o tai chinh hgp nhat khéng cé sai sot trong yéu do gian lan hodc nhdm lan.

Trach nhiém cia Kiém todn vién

Trach nhiém ciia ching t6i 1a dwa ra ¥ kién vé béo cdo tai chinh hop nhat dya trén két qua cia cude
kiém toan. Chiing t6i di tién hanh kiém toan theo cac chuidn myc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc
nay yéu cau ching t4i tuan thi chuin myc va cic quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va
thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sw dam bao hop 1y vé viéc liéu bo cdo tai chinh hop nhat cua

Cang ty co con sai sot trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gdm thyc hién céc thi tuc nhidm thu thip cic bing chimg kiém toan vé céc sb
liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh hgp nhét. Cac thi tuc kiém todn dugc lya chon dya trén xét
doan cua kiém todn vién, bao gdm déanh gia rii ro co sai s6t trong yéu trong béo cdo tai chinh hop nhat
do gian lan hodc nham 1an. Khi thyc hién danh gia cac rui ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soat
n6i bo cua Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bio céo tai chinh hop nhét trung thuc, hop ly
nhim thiét k& cac thu tuc kidm toan phi hgp véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nhim muc dich dua
ra y kién vé hiéu qua cta kiém sodt néi bd ciia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm dénh gid
tinh thich hop cia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop Iy ciia cac udc tinh ké toan cua Ban

Téng Giam dbc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé Bao céo tai chinh hop nhat.

Chiing t6i tin tuéng ring cdc bing chimg kiém toan ma ching toi da thu thap dugc 1a ddy du va thich hop

lam co s& cho y kién kiém toan cia ching toi.
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Cong ty TNHH Kiém todin NVA 4 Chi nhianh Céng ty TNHH Kiém toan NV A
Dja chi: 54/3 Nguyén Binh Khiém, Phuiting Ba Kao. Bhia chi giao dich: Phong 903 toi 17T1 duting Hoiing Bao Thuy.
Qudn |, Thanh phd Ho Chi Minh, Viét Nam phudng Trung Hoa, quan Ciu Gidy, Hi Noi

I Tel: (028) 3910 3908 Tel: ((24) 6281 1281



Bio cio kiém todn dc lip (tiép theo)

Y kién caa Kiém todn vién

Theo y kién ciia chiing t6i, Bao cdo tai chinh hgp nhét da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Cong ty Cd phin Diu tu va Xédy dyng Xudn Mai tai
ngiy 31 thang 12 ndm 2024, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén
tién t& hop nhét cho nam tai chinh két thuc ciing ngay, phit hgp véi chudn myc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap Iy c¢é lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai
chinh hop nhét.

Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém todn NVA )
0 Giam oc Kiém todn vién

/
Nguyén Hai Linh Pham Dirc Bio ]
S Giay CNDKHN kiém todn: 3407-2025-152-1 S6 gidy CNDKHN Kiem toan: 5308-2025-152 -1

Ha Noi, ngay 29 thang 3 nam 2025

- I *a

—F X=-"T

Hw

\roa

=

Mol =F My



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Téng 4, toa thap Xuén Mai, duong To Hiéu, phuong Ha Cau, quin Ha Péng, thanh phd Ha Noi

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nim 2024

Don vi tinh: VND

TAI SAN I:l; Tm]?:l:f . Cudi nam Piu nam
A . TAI SAN NGAN HAN 100 2.229.060.228.460 | 2.906.390.276.288
I. Tién va cdc khodn twong dwomg tién | 110 | V.1 76.283.760.495 |  169.110.476.294
1. Tién 111 65.283.760.495 |  169.110.476.294
2. Céc khoan tuong dwong tién 112 11.000.000.000 -
I1. Piu twr tai chinh ngin han 120 V.2 4.041.088.500 10.041.088.500
1. Chimng khoan kinh doanh 121 41.088.500 41.088.500
2. Dy phong giam gia chimg khoén kinh 122 - -
doanh
3. Pau tr nim giir dén ngay dao han 123 4.000.000.000 10.000.000.000
II1. Céc khodn phai thu ngin han 130 993.309.289.907 | 1.430.782.051.348
1. Phai thu ngén han cua khach hang 131| V.3 | 1.008.283.801.671 | 1.154.473.622.563
2. Tra trudc cho ngudi ban ngén han 132| V4 145.366.969.140 | 289.197.271.034
3. Phai thu ndi bo ngin han 133 - -
4. Phai thu theo tién d6 ké hoach hop 134 - -
dong xay dung
5. Phai thu vé cho vay ngén han 135 V.5 17.765.000.000 27.599.000.000
6. Phai thu ngin han khac 136 | V.6 96.956.536.407 | 253.095.934.973
7. Du phong phai thu ngan han khé doi 137 | V.7 | (275.063.017.311) | (293.583.777.222)
8. Tai san thiéu cho xir 1y 139 " .
IV. Hang ton kho 140 | V.8 | 1.120.326.996.821 | 1.233.846.313.940
1. Hang tdn kho 141 1.122.546.764.292 | 1.238.304.318.684
2. Du phong giam gia hang ton kho 149 (2.219.767.471) (4.458.004.744)
V. Tai sin ngin han khac 150 35.099.092.737 62.610.346.206
1. Chi phi tra truée ngén han 151 V.9 1.670.517.231 1.657.804.078
2. Thué GTGT dugc khau trir 152 29.520.050.504 54.003.556.246
3. Thué va cac khoan phai thu Nhanuge | 153 | V.18 3.908.525.002 6.948.985.882
4. Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh | 154 - -
phu )
5. Tai san ngén han khac 155 - =
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Téng 4, tda thap Xuan Mai, dudng Té Hiéu, phuong Ha Cau, quin Ha Dong, thanh phé Ha Ngi

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Bang cin d6i ké todin hop nhiit (tiép theo)

BDon vi tinh: VND

Ma

Thuyét

TAI SAN s& minh Cudi nim Piu nim
B. TAI SAN DAI HAN 200 714.745.987.217 | 677.453.861.236
1. Céc khoan phai thu dai han 210 115.613.188.260 19.108.700.000
1. Phai thu dai han cia khach hang 211 - .
4. Phai thu néi bd dai han 214 = .
5. Phai thu vé cho vay dai han 215 - -
6. Phai thu dai han khac 216 | V6 121.556.418.492 25.051.930.232
7.Du phong phai thu dai han khé doi 219| V.7 (5.943.230.232) (5.943.230.232)
I1. Tai sén cb djnh 220 238.671.464.596 | 328.108.601.350
1. Tai san c6 dinh hiru hinh 221 | V.10 238.518.170.709 |  327.781.891.392
- Nguyén gia 222 698.380.395.891 |  769.966.487.825
- Gia tri hao mon luy ké 223 (459.862.225.182) | (442.184.596.433)
2. Tai san c6 dinh thué tai chinh 224 - .
- Nguyén gia 225 - -
- Gia tri hao mon luy ké 226 - -
3. Tai san ¢ dinh v6 hinh 227 | V.11 153.293.887 326.709.958
- Nguyén gia 228 4.813.880.647 4.813.880.647
- Gia tri hao mon luy ké 229 (4.660.586.760) (4.487.170.689)
111. Bét dng san dau tir 230 | V.12 242.702.208.436 |  207.670.589.181
- Nguyén gia 231 292.008.973.646 |  240.651.605.904
- Gia tri hao mon luy ké 232 (49.306.765.210) | (32.981.016.723)
IV. Tai san dé dang dai han 240 | V.13 12.653.739.793 13.524.451.136
1. Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang | 241 s 5
dai han
2. Chi phi xdy dung co ban do dang 242 12.653.739.793 13.524.451.136
V. Piu tr tai chinh dai han 250 | V.2 89.189.495.482 |  103.459.658.890
1. Pau tur vio cong ty con 251 - -
2. Péu tu vao cong ty lién doanh, lién két | 252 88.467.345.482 |  101.467.508.890
3. Pau tu gop von vao don vi khac 253 722.150.000 722.150.000
4. Dy phong déu tu tai chinh dai han 254 " .
5. Pau tu ndm giir dén ngay d4o han 255 - 1.270.000.000
VI. Tii san dai han khic 260 15.915.890.650 5.581.860.679
1. Chi phi tra trude dai han 261 | V.9 13.730.160.806 2.911.701.215
2. Thi sin thué thu nhap hoin lai 262 | V.14 2.185.729.844 2.670.159.464
TONG CONG TAI SAN 270 2.943.806.215.677 | 3.583.844.137.524
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI _
Téng 4, tda thap Xudn Mai, dudong Té Hiéu, phudng Ha Cau, quin Ha Pong, thanh phé Ha Noi

BAO CAO TAI CHINH HQOP NHAT

Bang céin d6i ké todn hop nhat (tiép theo)

Don vi tinh: VND

'I'hnyét

NGUON VON £ Cudi nim Péu nim
50 minh

A.NQ PHAI TRA 300 2.056.167.250.386 | 2.650.646.869.762
I. N¢' ngéin han 310 1.670.995.030.456 | 2.564.043.456.147
1. Phai tra ngudi ban ngéan han 311 | V.16 416.380.036.066 | 649.261.420.078
2. Ngudi mua tra tién trude ngan han 312 | V.17 230.512.938.503 | 145.734.335.722
3. Thué va céc khoan phai nép Nha nuéc | 313 | V.18 9.475.294.309 7.663.321.302
4. Phai tra ngudi lao dong 314 29.021.574.869 34,040.994.098
5. Chi phi phai tra ngén han 315 | V.19 106.523.341.985 70.819.479.643
6. Phai tra ndi bo ngén han 316 - -
?.\ Phai tra theo tién dé ké hoach hop 317 - -
d6ng xdy dumg )
8. Doanh thu chua thyuc hién ngén han 318 | V.21 780.959.190 333.602.795
9. Phai tra ngén han khac 319 | V.20 75.336.307.842 78.219.450.230
10. Vay va ng thué tai chinh ngin han 320 | V.15 788.899.990.677 | 1.562.267.640.633
11. Dy phong phai tra ngin han 321 | V.22 - 661.653.831
12. Quy khen thudng, phic lgi 322 14.064.587.015 15.041.557.815
13. Quy binh én gi4 323 ' . :
14. Giao dich mua ban lai trai phiéu 324 - 5
Chinh pha
I1. N¢ dai han 330 385.172.219.930 86.603.413.615
1. Phai tra ngudi ban dai han 331 | V.16 12.976.621.022 12.976.621.022
2. Ngudi mua tra tién trudc dai han 332 - .
3. Chi phi phai tra dai han 333 | V.19 45.567.351.025 46.891.764.613
4. Phai tri ndi bd vé von kinh doanh 334 - -
5. Phai tra ndi bo dai han 335 - -
6. Doanh thu chura thyc hién dai han 336 - -
7. Phai tra dai han khac 337 | V.20 6.103.191.268 10.230.350.311
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 | V.15 311.490.640.000 793.368.000
9. Trai phiéu chuyén déi 339 - -
10. C6 phiéu wu dai 340 . -
11. Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 2 5
12. Dy phong phai tra dai han 342 | V.22 9.034.416.615 15.711.309.669
13. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé | 343 - -
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, tdéa thap Xudn Mai, duémg T6 Hiéu, phudng Ha Céu, quan Ha Péng, thanh phé Ha Néi

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Béang cin d6i ké todn hop nhit (tiép theo)

Don vi tinh: VND
£
NGUON VON I:? Tmh“ Cudi nim Piu nim
B. VON CHU SO HUU 400 887.638.965.291 | 933.197.267.762
L. Vén chii s hiru 410 | V.23 | 887.638.965.291 | 933.197.267.762
1. Vén gép cia ciia chii s& hiru 411 714.056.890.000 | 673.643.390.000
- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyér | 411a 714.056.890.000 | 673.643.390.000
- C6 phiéu wu dai 411b = =
2. Thing du von cb phan 412 - -
3. Quyén chon chuyén dbi trai phiéu 413 - -
4. Vén khac ciia chu sé hiru 414 - =
5. Cé phiéu quy 415 (30.845.085) (30.845.085)
6. Chénh léch danh gia lai tai san 416 - -
7. Chénh léch ty gia héi dodi 417 . .
8. Quy diu tu phat trién 418 6.631.748.703 6.631.748.703
9. Quy hd trg sip xép doanh nghiép 419 - -
10. Qu¥ khac thude vén chi s hiru 420 - .
11. Loi nhudn sau thué chwa phén phéi 421 147.166.000.063 | 232.123.558.230
- LNST chuwra phdn phoi lily ké dén cuoi | 421a 139.342.795.082 | 186.946.785.564
ndm triccc
- LNST chia phén phdi ndm nay 421b 7.823.204.981 45.176.772.666
12. Ngudn von dau tu XDCB 422 - -
13. Loi ich c6 dong khéng kiém soat 429 19.815.171.610 20.829.415.914
I1. Ngudn kinh phi 430 - -
1. Ngudn kinh phi 431 - E
2. Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD 432 - -
TONG CONG NGUON VON 440 2.943.806.215.677 | 3.583.844.137:524
Ngudi ldp biéu Ké toan truéng Téng Gidm déc

M A

Ha Noi, ngay 29 thang 3 nam 2025

Lé Thi Ngoc Diép

Mai Vin Dinh




CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Téng 4, toa thap Xuan Mai, dudng Té Hiéu, phuong Ha Cau, quin Ha Dong, thanh phd Ha Noi
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Niam 2024
Don vi tinh: VND
£
Chi tiéu h;:gﬁ Tﬂ':?::t Nim nay Nam trwdc
1. Doanh thu bin hang va cung cip 01 VI.1 1.589.929.495.990 2.190.570.867.49%
dich vu X
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 V12 356.262.228 2.789.601 .8391
3. Doanh thu thuan bén hang va cung 10 1.589.573.233.762 2.18":'.1'81.2455.615@j
cip dich vu y
4. Gid von hiang bén 11 | VL3 | 1.448.473.374.727 | 1.984.194.225.1
5. i nhuén gdp vé bin hang va cung 20 141.099.859.035 203.587.040.481
cap dich vu
6. Doanh thu hoat d6ng tai chinh | 21 V1.4 27.080.648.011 104.054.268.722
7. Chi phi tai chinh | 22 | VIS 70.826.003.468 117.602.796.148
Trong dé: Chi phi ldi vay | 23 70.586.907.151 117.170.937.391
8. Phén li (156) trong cong ty lién két, 24 (13.000.163.408) (368.740.370)
lién doanh
9. Chi phi ban hang 25 | VI8 2.691.579.997 5.745.176.626
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 | VL9 67.622.067.371 130.411.652.820
11. Lgi nhudn thuan tir hoat dgng kinh | 30 14.040.692.802 53.512.943.239
doanh
12. Thu nhap khac 31 V16 11.194.180.005 19.574.329.904
13. Chi phi khac 32 | VL7 5.510.754.556 6.243.696.329
14. Loi nhudn khic 40 5.683.425.449 13.330.633.575
15. Tong lgi nhudn ké toan trudc thué 50 19.724.118.251 66.843.576.814
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | VL11 11.903.042.342 23.863.132.766
17. Chi phi thué TNDN hoén lai 52 | VI12 484.429.620 680.816.702
18. Loi nhudn sau thué 60 7.336.646.289 42.299.627.346
18.1 Loi nhuan sau thué ciia c6 dong cia | 61 7.823.204.981 45.176.772.666
cong ty mg
18.2 Loi nhuan sau thué cua c6 dong 62 (486.558.692) (2.877.145.320)
khéng kiém soat
19. Lii co ban trén c6 phiéu 70 | VLI13 110 561
20. Lii suy giam trén co phiéu 71 | VLI3 110 561

Nguoi lap biéu

.-r"""-‘-l

Lé Thi Ngoe Diéep

Ha N¢i, ngay 29 thang 3 ndm 2025

Mai Vin Dinh
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Téng 4, toa thap Xuan Mai, duong Té Hiéu, phuomg Ha Cau, quin Ha Pong, thanh phé Ha Noi
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
(Theo phwong phip giin tiép)

Nim 2024
Don vj tinh: VND
A
Chi tiéu pir-l = v Nim nay N&m tridre
s0 minh
I. Luwru chuyén tién tir hoat déng kinh
doanh
1. Lgi nhugn triede thué 01 19.724.118.251 66.843.576.814
2. Diéu chinh cho cdc khodn
- Khéu hao TSCP va BDSDT 02 43.723.691.322 54.638.012.827
- Céc khoan dy phong 03 (28.097.544.069) 26.110.970.579
- Lai, 15 chénh léch ty gia hoi doai do danh | 04 (2.706.335.975) (4.662.948)
gia lai cac khoan muc tién té co goc
ngoai té
- Lai, 13 tir hoat dong dau tur 05 (23.163.429.740) | (103.233.272.711)
- Chi phi I3i vay 06 70.586.907.151 | 117.539.677.761
- Cac khoan diéu chinh khéc 07 - .
3. Lginhudn tic hoat djpng kink doanh 08 80.067.406.940 | 161.894.302.322
trude thay di vin lwu dong
- Tang, gidam céc khoan phai thu 09 203.396.906.588 | 963.220.059.603
- Ting, giam hang tdn kho 10 115.757.554.392 | (419.162.592.628)
- Tang, giam céc khodn phai tra (khong ké 11 34.974.260.039 | (447.514.383.656)
1ai vay phai tra, thué thu nhdp doanh
nghiép phai njp)
- Tang, giam chi phi tra trudc 12 (10.831.172.744) 6.573.581.915
- Tang, giam chimg khoén kinh doanh 13 - -
- Tién lai vay da tra 14 (53.653.965.539) | (119.761.843.588)
- Thué thu nhdp doanh nghiép da ndp 15 (8.241.183.343) |  (6.758.285.558)
- Tién thu khéc tir hoat ddng kinh doanh 16 - -
- Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh | 17 (4.609.211.208) |  (4.500.146.140)
Luru chuyén tién thuén tic hogt djpng kinh | 20 356.860.595.125 | 133.990.692.270
doanh
I1. Luru chuyén tién tir hoat dgng dau twr
1. Tién chi dé mua sim, xiy dyng TSCD 21 (3.976.737.698) (7.934.128.556)
va cAc tai san dai han khac
2. Tién thu tir thanh 1y, nhugng ban TSCD | 22 27.694.740.268 7.095.238.599
va cdc tai san dai han khac
3. Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng 23 (23.920.000.000) | (44.587.000.000)
cua don vi khac
4. Tién thu héi cho vay, ban lai cic congcy | 24 41.024.000.000 36.781.000.000
ng cia don vi khic
5. Tién chi du tu gop von vao don vi khac 25 - =
6. Tién thu hdi gép von vao don vi khéc 26 -| 297.378.840.000
7. Tién thu 13 cho vay, ¢d tirc va lgi nhugn | 27 24.108.891.056 69.931.050.362
duoc chia
Luru chuyén tién thudn hoat djng diu tr 30 64.930.893.626 | 358.665.000.405
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI ‘
Tang 4, toa thap Xuan Mai, duong T6 Hiéu, phuong Ha Céu, quin Ha Dong, thanh pho Ha Noi
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Bio cdo liru chuyén tién té hop nhat (tiép theo)

Don vi tinh: VND

A
Chi tiéu WAL | Mhuyst N iy Niim truée
50 1 minh
III. Luwu chuyén tién tir hoat djng tai | _
chinh
1. Tién thu tir phat hanh c6 phiéu, nhan | 31 2 -
vbn gop ciia chi sd hiru
2. Tién chi tra vén gép cho cic chi sé | 32 - -
hiru, mua lai c¢é phiéu cua doanh
nghiép da phat hanh
3. Tién thu tir di vay 33 1.395.083.938.652 | 1.228.716.031.693
4. Tién tra ng goc vay 34 (1.857.754.316.608) | (1.618.509.683.853)
5. Tién tra ng goc thué tai chinh 35 " "
6. Cb tirc, lgi nhudn da tra cho chu s& 36 (51.941.182.073) (16.122.745.490)
hiru
Liru chuyén tién thudn tir hoat djng tai | 40 (514.611.560.029) | (405.916.397.650)
chinh
Luwu chuyén tién thuin trong nim 50 (92.820.071.278) 86.739.295.025
Tién va twong dwong tién dau nim 60 169.110.476.294 82.366.518.321
Anh huéng cia thay déi ty gia héi doai 61 (6.644.521) 4.662.948
quy doi ngoai té
Tién va twrong dwong tién cudi nam 70 V.1 76.283.760.495 169.110.476.294

Nguwdi lip biéu

v

Lé Thi Ngoc Diép

Ha No1, ngay 29 thang 3 nam 2025

Mai Vin Dinh
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Contact

Information 242\

Address 4th floor, Xuan Mai Tower, To
Hieu Street, Ha Cau Ward, Ha
Dong District, Hanoi, Vietham

Website WWW.Xmc.com.vn

Phone (+84 - 024) 7303 8866
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