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I. TỔNG QUAN VỀ TỔNG CÔNG TY

1. THÔNG TIN KHÁI QUÁT

TẦM NHÌN
Trở thành một trong các doanh nghiệp đa 
ngành hàng đầu Việt Nam. Cung cấp đa loại 
hình sản phẩm - dịch vụ bất động sản đạt 
chất lượng cao.

SỨ MỆNH
Không chỉ kiến tạo lên nhiều khu dân cư đạt 
chất lượng công trình cao mà còn đem lại 
môi trường sống xanh, tiện ích, an toàn cho 
cư dân và lợi nhuận tối ưu cho đối tác, nhà 
đầu tư.

GIÁ TRỊ CỐT LÕI
Sáng tạo, chỉn chu trong từng chi tiết nhỏ.

Phục vụ khách hàng tận tâm, nhanh chóng 
và chính xác. 

Với tinh thần hợp tác và cầu thị, Saigonres 
Group mong muốn cùng các đối tác kiến tạo 
sự phát triển thịnh vượng.



Kính gửi Quý đối tác khách hàng, Quý cổ đông cùng toàn thể Cán bộ nhân viên Tổng 
Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn.

Năm 2024 là một năm đầy tự hào, đánh dấu chặng đường 40 năm hình thành, xây dựng 
và phát triển bền vững của Tổng Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn. Đây cũng là một 
năm đầy biến động đối với các doanh nghiệp Việt Nam, đặc biệt là trong lĩnh vực bất 
động sản. Song, với tinh thần kiên cường và quyết tâm không ngừng đổi mới, Chúng ta 
đã vững vàng vượt qua mọi thách thức, duy trì hoạt động kinh doanh ổn định, mở rộng 
đầu tư và chăm lo đời sống CBNV, luôn hoàn thành trách nhiệm với Nhà nước và các 
cổ đông. Những thành quả đạt được trong năm qua chính là minh chứng rõ nét cho sức 
mạnh nội tại và khả năng thích ứng linh hoạt của Tổng Công ty.

Bước vào năm 2025, thị trường bất động sản được kỳ vọng sẽ có những dấu hiệu hồi 
phục, mặc dù vẫn tiềm ẩn nhiều kịch bản khó dự đoán. Để tiếp tục phát triển bền vững 
và hoàn thành các mục tiêu dài hạn, tôi kêu gọi toàn thể CBNV hãy tiếp tục tin tưởng 
vào chiến lược và định hướng của Hội đồng Quản trị. Bên cạnh đó, tôi tin rằng tập thể 
Tổng Công ty sẽ không ngừng chủ động, sáng tạo nắm bắt cơ hội, sẵn sàng thích ứng 
linh hoạt trước mọi thách thức và tăng tốc quyết liệt, phấn đấu hơn nữa để hoàn thành 
kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025. Sự năng động và nhiệt huyết của từng CBNV 
sẽ là điều kiện thúc đẩy Tổng Công ty đạt được những thành công mới, nâng cao uy tín 
và khẳng định vị thế trên thị trường bất động sản.

Một lần nữa, thay mặt HĐQT – Ban Lãnh đạo Tổng Công ty, Tôi xin gửi lời cảm ơn đến 
toàn thể Quý cổ đông, nhà đầu tư, đối tác, khách hàng và tập thể CBNV Tổng Công ty 
đã luôn tin tưởng, đồng hành, hỗ trợ cùng Tổng Công ty để có được những thành tựu 
đáng tự hào trong thời gian qua. Tôi hi vọng các quý vị sẽ tiếp tục ủng hộ Tổng Công ty 
trên chặng đường phát triển. Kính chúc quý vị cùng gia đình lời chúc “An khang, thịnh 
vượng, hạnh phúc và tràn đầy năng lượng tích cực”.

Thay mặt Ban Lãnh đạo.

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

PHẠM THU

TỔNG QUAN VỀ TỔNG CÔNG TY01

THÔNG ĐIỆP TỪ

CHỦ TỊCH HĐQT
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NĂM 2024 QUA NHỮNG

CON SỐ ẤN TƯỢNG

Tổng tài sản

2.252
tỷ đồng

Vốn chủ sở hữu

975
tỷ đồng

Lợi nhuận sau thuế

60
tỷ đồng

Số lượng nhân viên

227
người

Tổng giá trị đầu tư

250
tỷ đồng

Doanh thu

253
tỷ đồng

Vốn hóa thị trường

2.250
tỷ đồng

TỔNG QUAN VỀ TỔNG CÔNG TY03
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DO THI J.S.C.SAIGONRES TRAIDING NHONTRACH DI.CORP

LOGO CÔNG TY THÀNH VIÊN

RESTAURANT
 A MEMBER OF SAIGONRES GROUP SAI GON HOA BINH

THAI BINH DUONG J.S.C

SAIGONRES
GROUP

SAI GON
NAM DO

GIA DINH
ITC J.S.C

HUNG VUONG
PROPERTY

CORP.

SAI GON
PHU QUOC

NHON TRACH
CORP.

SAI GON
VINH KHANG

TUAN
MINH SMART

EXPRESS

SMARTWAY
 INFOR

SAIGON
HOA BINH

KANKAU
RESTAURANT

THAI BINH DUONG
CO., LTD

DO THI
J.S.C

SAIGONRES
TRADING



01
04/03/2024: Tổ chức Lễ Kỷ niệm 40 năm thành lập Tổng Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn.

03
26/04/2024: Tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên năm tài chính 2023.

02
Tháng 03/2024: Tổng Công ty chính thức nắm giữ khu đất vàng tại đường Trần Não, 
Phường An Khánh, TP. Thủ Đức.

4. SỰ KIỆN NỔI BẬT NĂM 2024

TỔNG QUAN VỀ TỔNG CÔNG TY05



04
05/06/2024: Dự án khu nhà ở Sài Gòn An Phú được chấp thuận chủ trương đầu tư đồng 
thời chấp nhận nhà đầu tư đối với Công ty TNHH Kinh doanh Bất động sản Sài Gòn – Thành 
viên của Tổng Công ty.

06
06/11/2024: Tổng Công ty được chấp thuận là nhà đầu tư của dự án Khu đô thị Nam Tiến 
2 tại phường Nam Tiến, thành phố Phổ Yên, tỉnh Thái Nguyên theo quyết định số 
2718/QĐ-UBND của UBND tỉnh Thái Nguyên.

05
10/10/2024: Tổng Công ty nhận giấy khen doanh nghiệp điển hình đã có thành tích “Kinh 
doanh giỏi – Vận động khéo” năm 2024 do UBND quận Bình Thạnh tuyên dương khen tặng.
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TỔNG QUAN VỀ TỔNG CÔNG TY07

Thành lập Xí nghiệp sữa chữa nhà SỐ 2
Vốn hoạt động: 8.000.000
Trụ sở: Số 46 Phan Liên, Phường Đa Kao,
Quận 1, Tp.HCM.

1983

Xí nghiệp xây dựng & Trang trí nội thất SỐ 2
Vốn hoạt động: 40.000.000
Trụ sở: Số 46 Phan Liên, Phường Đa Kao, 
Quận 1, Tp.HCM.

1990

Công ty Xây dựng và Kinh doanh Nhà
Vốn hoạt động: 549.000.000
Trụ sở: Số 10C Điện Biên Phủ, Phường15,
Quận Bình Thạnh, Tp.HCM.

1992

Công ty XD & Kinh doanh nhà Gia Định
Vốn hoạt động: 2.955.843.000
Trụ sở: Số 10C Điện Biên Phủ, Phường15,
Quận Bình Thạnh, Tp.HCM.

1994

1999

Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn
Vốn điều lệ: 26,545 tỷ đồng
Trụ sở: 63-65 Điện Biên Phủ, Phường 15,
Quận Bình Thạnh, TP.HCM.

2016

Cổ tức tăng 110%
Tăng vốn điều lệ 198 tỷ đồng

2018

Niêm yết cổ phiếu SGR-HOSE
Tăng vốn điều lệ 455,4 tỷ đồng

2020

Tăng vốn điều lệ 600 tỷ đồng

2021

TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN ĐỊA ỐC SÀI GÒN

2024

PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

5. NHỮNG CỘT MỐC QUAN TRỌNG TRÊN HÀNH TRÌNH PHÁT TRIỂN
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Từ một doanh nghiệp xây dựng Nhà nước được thành lập năm 1983 trong nền kinh tế bao cấp. Hơn 40 
năm, với ý chí, sự tận tâm của Ban Lãnh đạo Tổng Công ty trong công tác điều hành cùng sự gắn bó nỗ 
lực cống hiến của toàn thể CBNV, Tổng Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn đã ghi riêng một trang lịch sử 
”HÌNH THÀNH, XÂY DỰNG VÀ PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG”.

TRƯỚC CỔ PHẦN (1983 - 1999):

 1983: Thành lập Xí nghiệp xây dựng Nhà nước với vốn điều lệ ban đầu là 8 triệu đồng. Lĩnh vực hoạt 
động cốt lõi là xây dựng.

 1985: Với chủ trưởng cởi trói cho Doanh nghiệp Nhà nước. Công ty tiên phong vào lĩnh vực xây dựng, 
kinh doanh nhà bằng hình thức tự đầu tư, liên doanh, liên kết.

 1990: Xây dựng chung cư đầu tiên cho người có thu nhập thấp tại khu vực kênh Nhiêu Lộc - Thị Nghè.

 1994: Công ty xây dựng và Kinh doanh nhà Gia Định (Doanh nghiệp Nhà nước loại I, thuộc Sở Địa chính 
- Nhà đất Thành phố Hồ Chí Minh). Địa bàn mở rộng từ Hà Nội đến Cà Mau. Lĩnh vực hoạt động cốt lõi 
là đầu tư, xây dựng và kinh doanh địa ốc.

 1995: Công ty đã xây dựng khu nhà ở cao tầng kiểu mẫu đầu tiên có hệ thống thang máy dành cho 
người có thu nhập thấp tại 234 Phan Văn Trị.

 1999: Công ty xây dựng và Kinh doanh nhà Gia Định cổ phần hóa đổi tên thành Công ty Cổ phần Địa 
ốc Sài Gòn theo Quyết định số 108/1999/QĐ-TTg ngày 23/04/1999 của Thủ tướng Chính phủ. Trong gian 
đoạn này, doanh nghiệp được tặng thưởng nhiều Huân chương Lao động, Huy chương vàng, Bằng 
khen của Nhà nước và Chính phủ.

SAU CỔ PHẦN (2000 - HIỆN NAY):

 2000  2015: Công ty tập trung nguồn lực trong lĩnh vực đầu tư kinh doanh và mở rộng quy mô hoạt 
động sang nhiều lĩnh vực.

 2016  2020: Công ty mở rộng quy mô và phạm vi hoạt động, đa dạng hóa trong nhiều ngành nghề 
kinh doanh, đồng thời để phù hợp với xu thế chung về mô hình quản trị hiện đại với chức năng hoạt 
động của Công ty là một Holding (đầu tư và quản lý vốn góp tại các công ty con, công ty liên kết v.v…). 
Theo đó, Công ty đã thành lập các công ty thành viên có nhiệm vụ thực hiện sản xuất kinh doanh theo 
chiến lược, mục tiêu phát triển mà Hội đồng Quản trị Công ty mẹ đề ra.

 15/01/2018: Được niêm yết tại Sàn giao dịch chứng khoán TP.HCM với mã cổ phiếu là “SGR” đánh dấu 
mốc quan trọng trong tiến trình phát triển của Công ty.

 Thành tựu nổi bật trong giai đoạn này chính là việc hàng loạt dự án bất động sản có quy mô lớn đã 
được đưa vào sử dụng, vận hành. Tiêu biểu như cao ốc Saigonres Tower - Vũng Tàu; Khu phức hợp 
Saigonres Plaza - TP.HCM; Khu nhà ven sông Sài Gòn; Chung cư An Lạc - TP.HCM; Chung cư An Bình - 
TP.HCM; Chung cư An Phú Đông - TP.HCM; Khu nhà ở Lê Gia Plaza - Bình Dương.

 26/11/2021: CTCP Địa ốc Sài Gòn Chính thức đổi tên thành Tổng Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn.

 Hiện nay: Tổng công ty tiếp tục tập trung vào lĩnh vực kinh đoanh cốt lõi thông qua việc đầu tư vào các 
dự án trọng điểm tại các địa phương có tiềm năng phát triển.
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6. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

A. Ngành nghề

Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê.

Tư vấn, môi giới, đấu giá bất động sản, đấu giá quyền sử dụng đất.

Xây dựng các công trình dân dụng, công nghiệp, giao thông, hạ tầng, thủy lợi, cầu cảng... 

Thiết kế, tư vấn, đo đạc bản đồ, QLDA trong lĩnh vực xây dựng. 

Sản xuất, kinh doanh, xuất nhập khẩu VLXD & TTNT. 

Cho thuê máy móc thiết bị. 

Phát triển ứng dụng công nghệ thông tin.

Khai thác khoáng sản.

Đầu tư kinh doanh du lịch, dịch vụ Nhà hàng ăn uống, giải trí.
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B. Địa bàn kinh doanh

QUẦN ĐẢO

TRƯỜNG SA

QUẦN ĐẢO

HOÀNG SA
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C. Thành tựu nổi bật trong 5 năm

1.957 1.999 1.999 2.048
2.252

746

Năm 2020 Năm 2021

Tổng tài sản Vốn chủ sở hữu

Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024

698
880 918 975

Đơn vị tính: tỷ đồng

Năm 2020 Năm 2021

Doanh thu thuần Lợi nhuận sau thuế

Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024

77 102
173

47

216

654

100 103
151

60

Đơn vị tính: tỷ đồng
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A. Sơ đồ tổ chức

7. ĐỘI NGŨ LÃNH ĐẠO

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC
(Bà Trần Thị Ga)

PHÒNG
QLDA
SAU

ĐẦU TƯ

PHÒNG
QLKT

TÀI SẢN

PHÒNG
ĐẦU TƯ
PHÁT
TRIỂN

BAN
QUẢN LÝ

NHÀ
HÀNG

VĂN
PHÒNG
TỔNG

CÔNG TY

PHÒNG
KẾ

TOÁN

BAN
PHÁP
CHẾ

PHÒNG
KẾ

HOẠCH

BQL
CÁC

DỰ ÁN
PHÍA BẮC

PHÒNG
TÀI CHÍNH

NGHIỆP
VỤ

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC
(Ông Phạm Tuấn)

PHÓ TGĐ TH/TRỰC
(Ông Đặng Văn Phúc)

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC
(Ông Phạm Đình Thành)

BAN KIỂM SOÁT

CÔNG TY THÀNH VIÊN

TỔNG GIÁM ĐỐC

GIÁM ĐỐC TÀI CHÍNH GIÁM ĐỐC KỸ THUẬT

CÔNG TY TNHH MTV ĐỊA ỐC SÀI GÒN NAM ĐÔ

CÔNG TY CP ĐT - XD KINH DOANH NHÀ GIA ĐỊNH

CÔNG TY CP ĐẦU TƯ & PHÁT TRIỂN NHƠN TRẠCH

CÔNG TY TNHH MTV ĐỊA ỐC SÀI GÒN HÒA BÌNH

CÔNG TY TNHH ĐỊA ỐC SÀI GÒN PHÚ QUỐC

CÔNG TY TNHH ĐỊA ỐC TUẤN MINH

CÔNG TY CP NHÀ HÀNG KẦN KẨU

CÔNG TY KINH DOANH BẤT ĐỘNG SẢN SÀI GÒN

CÔNG TY CP TƯ VẤN THIẾT KẾ XÂY DỰNG ĐÔ THỊ

CÔNG TY TNHH SÀI GÒN VĨNH KHANG

CÔNG TY CP ĐẦU TƯ BĐS HÙNG VƯƠNG

CÔNG TY CỔ PHẦN TIN HỌC SMARTWAY

CÔNG TY CỔ PHẦN SMART EXPRESS

CÔNG TY CP ĐẦU TƯ KD BĐS THÁI BÌNH DƯƠNG
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B. Ban lãnh đạo của Tổng Công ty (Hội đồng Quản trị, Ban kiểm soát, Ban điều hành)

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ông HUỲNH THANH HẢI
PHÓ CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ông PHẠM THU
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Bà TRẦN THỊ GA
TV. HĐQT - PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

Ông ĐẶNG VĂN PHÚC
TV. HĐQT - PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC TH/TRỰC

Ông PHẠM ĐÌNH THÀNH
TV. HĐQT - PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

Ông PHẠM TUẤN
TV. HĐQT - PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

Ông NGUYỄN VĂN KHOA
THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP

Bà Nguyễn Thị Kim Quyên
THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP



Bà NGUYỄN THỊ NGỌC OANH
THÀNH VIÊN

Bà PHẠM THỊ BÍCH ĐÀO
THÀNH VIÊN

Ông THÁI QUỐC DƯƠNG
TRƯỞNG BAN

BAN KIỂM SOÁT

Ông PHẠM ĐÌNH THÀNH
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

Bà TRẦN THỊ GA
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

Ông ĐẶNG VĂN PHÚC
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC THƯỜNG TRỰC

Ông NGUYỄN TRỌNG GIÁP
GIÁM ĐỐC TÀI CHÍNH

Ông LÊ XUÂN KHƯƠNG
GIÁM ĐỐC KỸ THUẬT

Ông PHẠM TUẤN
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

BAN ĐIỀU HÀNH
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8. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN
A. Mục tiêu
 Đầu tư kinh doanh bất động sản
- Công tác đầu tư vào các dự án kinh doanh bất 

động sản nhất là sản phẩm căn hộ chung cư 
tiếp tục được xác định là mục tiêu chiến lược 
cùng với các sản phẩm nhà phố, khu nghỉ 
dưỡng, khu công nghiệp… ở các địa phương có 
tiềm năng phát triển…

- Nhằm mục đích đa dạng lĩnh vực đầu tư cũng 
như khai thác tốt nhất điều kiện và quan hệ của 
Tổng Công ty, tích cực tìm kiếm đối tác trong và 
ngoài nước để mời gọi hợp tác đầu tư thực hiện 
dự án và đầu tư vào các lĩnh vực công nghệ 
phần mềm, logistics, dịch vụ ăn uống, khai 
khoáng,…

 Kinh doanh nhà – Dịch vụ bất động sản
- Hoạt động kinh doanh dịch vụ được ưu tiên, xây 

dựng chiến lược kinh doanh, xây dựng lực lượng 
để nhằm phát huy tốt nhất và có hiệu quả nhất.

- Mở rộng các hình thức kinh doanh, làm phong 
phú và đa dạng hóa các mặt hàng. Hình thành 
mạng lưới và dịch vụ đến các địa phương trong 
cả nước và mở rộng thị phần trên thị trường.

- Phát huy mối quan hệ và uy tín sẵn có để đẩy 
mạnh hoạt động tư vấn. Khai thác và chú trọng 
đến các đối tác kinh doanh mới, đối tác nước 
ngoài.

- Phấn đấu đưa vào khai thác kinh doanh các 
sản phẩm của các dự án.

 Công tác Thiết kế - Xây dựng - Sản xuất
- Chú trọng ứng dụng công nghệ hiện đại, thiết bị 

mới trong công tác thiết kế.

- Xây dựng lực lượng cán bộ kỹ thuật có trình độ 
chuyên môn cao. Đồng thời cũng hoàn chỉnh 
lực lượng công nhân có tay nghề, đạo đức tốt. 

- Quản lý và đưa vào sử dụng có hiệu quả toàn 
bộ máy móc hiện đại.

 Công tác tài chính
Tổng Công ty luôn chú trọng tăng cường công 
tác quản lý tài chính, đảm bảo nguồn vốn được 
sử dụng tập trung, hiệu quả, không dàn trải, 
luôn chủ động và linh hoạt trong việc giải quyết 
nguồn tài chính cho hoạt động đầu tư và SXKD.

B. Chiến lược trung – dài hạn
- Mục tiêu ổn định và phát triển bền vững là Tổng 

Công ty kinh doanh BĐS hàng đầu Việt Nam.

- Tạo bước phát triển đột phá trong 5 năm tới và 
trở thành Tổng Công ty vững mạnh, đóng góp 
thiết thực cho cộng đồng.

- Cung cấp các dự án và sản phẩm bất động 
sản nhằm thỏa mãn nhu cầu khách hàng với 
khẩu hiệu “Saigonres Group - Ngôi nhà của bạn” 
và định hướng phát triển hoạt động sản xuất 
kinh doanh theo hướng đa năng, đa dạng hoá 
sản phẩm.

- Không ngừng nâng cao trình độ chuyên môn và 
trau dồi nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ nhân 
viên, đặc biệt là cán bộ quản lý; tăng cường 
đầu tư trang thiết bị, công nghệ tiên tiến nhằm 
tối ưu hóa quy trình và nâng cao hiệu quả sản 
xuất kinh doanh.

- Tổng Công ty xác định sứ mệnh tạo ra nhiều giá 
trị cho cộng đồng và gắn kết san sẻ những 
thành quả của doanh nghiệp với cộng đồng.

C. Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội 
và cộng đồng

- Góp phần bảo vệ môi trường, tuân thủ các quy 
định về môi trường tại Việt Nam và áp dụng các 
biện pháp tiết kiệm tài nguyên, giảm tác động 
môi trường trong thi công và vận hành dự án.

- Duy trì bền vững nguồn nhân lực bằng các 
chính sách thu hút, đào tạo và giữ nhân tài 
đồng thời tuân thủ các quy định của Bộ luật Lao 
động để kiến tạo môi trường làm việc tốt nhất 
cho cán bộ nhân viên. Bên cạnh đó, Tổng Công 
ty chú trọng đến an sinh xã hội và tạo công ăn 
việc làm cho người dân tại các khu vực dự án 
Tổng Công ty đầu tư.

-  Làm tròn trách nhiệm xã hội của Tổng Công ty 
thông qua các hoạt động thiện nguyện, chăm 
sóc sức khỏe và nâng cao đời sống cộng đồng.
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9. CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

01
CÔNG TY TNHH
MTV ĐỊA ỐC
SÀI GÒN NAM ĐÔ

- Đội ngũ lãnh đạo và nhân sự Công ty TNHH MTV Địa ốc Sài Gòn 
Nam Đô có trình độ thạc sỹ, kỹ sư, cử nhân được đào tạo chuyên 
nghiệp, giàu kinh nghiệm, tinh thần trách nhiệm cao.

- Cùng với lực lượng công nhân kỹ thuật lành nghề, thiết bị máy 
móc hiện đại, Công ty Sài Gòn Nam Đô đã tạo dựng được vị trí 
và uy tín vững chắc trong lĩnh vực đầu tư - kinh doanh BĐS.

02
CÔNG TY TNHH
KINH DOANH BĐS
SÀI GÒN

- Phát huy thế mạnh trong hoạt động kinh doanh; xây dựng đội 
ngũ nhân viên chuyên nghiệp, năng động, thực hiện tốt công 
tác kinh doanh các sản phẩm của dự án đầu tư.

- Bên cạnh đó, tiếp tục hợp tác đầu tư và liên kết thực hiện các 
dự án có tiềm năng đóng góp thêm lợi nhuận cho Công ty mẹ.

03
CÔNG TY CỔ PHẦN
ĐẦU TƯ XD KD NHÀ
GIA ĐỊNH

- Xây dựng lực lượng chuyên nghiệp, trang bị máy móc hiện đại.

- Tổ chức tốt công tác quản lý, thi công đạt và vượt tiến độ đề ra 
của các dự án; đảm bảo an toàn, chất lượng và kỹ mỹ thuật.

STT TÊN CÔNG TY MÔ TẢ

04
CÔNG TY CỔ PHẦN
ĐẦU TƯ BĐS
HÙNG VƯƠNG

- Xây dựng đội ngũ CBNV chuyên nghiệp, tiếp nhận quản lý khai 
thác có hiệu quả các dự án và mặt bằng của Công ty mẹ, các 
Công ty thành viên.

- Mở rộng quan hệ tìm kiếm công tác quản lý các tòa nhà, khu 
chung cư trên địa bàn thành phố Hồ Chí Minh.

05
CÔNG TY CỔ PHẦN
ĐẦU TƯ VÀ PHÁT TRIỂN
NHƠN TRẠCH

- Tổ chức, quản lý triển khai thực hiện tốt dự án KDC 8 ha Phú Hội.

- Tiếp tục thực hiện công tác bồi thường giải phóng mặt bằng dự 
án Khu dân cư 72 ha Phú Hội.

06
CÔNG TY TNHH
MTV ĐỊA ỐC
SÀI GÒN HOÀ BÌNH

- Tổ chức quản lý, thực hiện có hiệu quả dự án KĐT Việt Xanh.

- Đồng thời xây dựng lực lượng mở rộng hoạt động sản xuất kinh 
doanh và tìm kiếm dự án trong tương lai.

09
CÔNG TY CỔ PHẦN
ĐẦU TƯ KD BĐS
THÁI BÌNH DƯƠNG

Chịu trách nhiệm quản lý, tổ chức thực hiện dự án Khu đô thị 
Saigonres Phú Quốc đảm bảo tiến độ và đạt hiệu quả cao nhất.

10 CÔNG TY CỔ PHẦN
SMART EXPRESS

Dịch vụ vận chuyển, giao hàng nhanh trên các sàn thương mại 
điện tử.

07 CÔNG TY CỔ PHẦN
TIN HỌC SMARTWAY

- Phát triển sàn giao dịch vận tải thông minh: xây dựng các ứng 
dụng giao dịch vận tải trực tuyến.

- Xây dựng ứng dụng quản lý cho các doanh nghiệp vận tải hàng 
hóa, cung cấp các giải pháp tối ưu để giải quyết các tồn tại 
trong lĩnh vực Logistics. Đặc biệt phát triển phần mềm các lĩnh 
vực công nghệ và quản trị.

08 CÔNG TY CỔ PHẦN
TV - TK VÀ XD ĐÔ THỊ

- Xây dựng và phát triển lực lượng, mở rộng quan hệ để phát triển 
thương hiệu, phát triển hoạt động tư vấn thiết kế.

- Nghiên cứu công tác ứng dụng khoa học kỹ thuật mới, công 
nghệ mới và vật liệu mới trong công tác tư vấn thiết kế.
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Tổng mức đầu tư 1.645250 482 15,20% (48,13%)01

Doanh thu thuần 628151 100 24,04% 51,00%02

Lợi nhuận sau thuế 19060 103 31,58% (41,75%)03

Stt Chỉ tiêu Thực hiện
năm 2024

Thực hiện
năm 2023

Thực hiện so với
kế hoạch
năm 2024

Tăng trưởng
2024/2023

(%)
Kế hoạch
năm 2024

Ông Đặng Văn Phúc Cử nhân Kinh tế Phó TGĐ thường trực1970 1,61%01

Bà Trần Thị Ga Cử nhân Kinh tế Phó Tổng Giám đốc1969 4,20%02

Ông Phạm Đình Thành Th.S QLDA, KS Xây dựng Phó Tổng Giám đốc1980 6,19%03

Ông Phạm Tuấn Th.S QTKD Phó Tổng Giám đốc1985 5,91%04

Ông Lê Xuân Khương Thạc sỹ Xây dựng Giám đốc Kỹ thuật1976 0,00004%05

Ông Nguyễn Trọng Giáp Cử nhân
Kế toán - Kiểm toán Giám đốc Tài Chính1984 0%06

Stt Họ và tên Năm
sinh Chức danh Tỷ lệ sở hữu

(%)
Trình độ

chuyên môn

II. BÁO CÁO TÌNH HÌNH KINH DOANH TRONG NĂM 2024
1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2024

2. Tổ chức và nhân sự
A. Danh sách Ban Điều Hành

Phân theo thời hạn lao độngI

HĐLĐ không xác định thời hạn 6 2,6401

HĐLĐ xác định thời hạn từ 12 tháng đến 36 tháng 197 86,7802

HĐLĐ theo mùa vụ 3 1,3203

Hợp đồng khoán việc 21 9,2504

Stt Phân loại lao động Tỷ lệ (%)Số người

Lao động nam 153 67,401

Phân theo giới tínhII

C. Số lượng cán bộ, nhân viên

B. Những thay đổi trong Ban Điều Hành
Không có

Năm 2024, thị trường bất động sản vẫn trong trạng thái trầm lắng và thanh khoản thấp. Vượt qua những 
thử thách từ thị trường chung, Kết quả hoạt động kinh doanh của Tổng Công ty hoàn thành đạt 31,58% 
kế hoạch lợi nhuận sau thuế, giảm 41,75% so với cùng kỳ năm 2023 và doanh thu thuần ghi nhận 151 tỷ 
đồng tương ứng tăng 51,00% so với năm 2023, đạt được 24,04% so với kế hoạch đề ra. Tổng mức đầu tư 
ghi nhận ở mức 250 tỷ đồng, tương ứng đạt 15,20% so với kế hoạch và giảm 232 tỷ đồng (tương đương 
48,13%) so với năm 2023. Mặc dù chưa đạt được các chỉ tiêu đã được ĐHĐCĐ thông qua nhưng Tổng 
Công ty vẫn nỗ lực vượt qua khó khăn và đảm bảo hoạt động kinh doanh ổn định. 
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Phân theo trình độIII

Tổng Cộng 227 100

Lao động nữ 74 32,602

Trên Đại học 12 5,2901

Đại học 121 53,302

Cao đẳng, trung cấp 29 12,7803

Trình độ khác 65 28,6304

D. Chính sách đối với người lao động 
- Chính sách đào tạo:

+ Khuyến khích và tạo mọi điều kiện giúp mỗi cá nhân phát triển nghề nghiệp đồng thời hướng tới hoàn 
thiện đội ngũ cán bộ chuyên viên chuyên nghiệp, có kỹ năng chuyên môn cao, giàu kinh nghiệm, luôn 
học hỏi và sáng tạo trong công việc.

+ Tùy theo tính chất và nhu cầu của công việc, hằng năm Tổng Công ty tổ chức các khóa đào tạo 
chuyên sâu cho cán bộ nhân viên nhằm nâng cao trình độ chuyên môn và năng lực đáp ứng yêu cầu 
phát triển mới. Qua đó, Tổng Công ty sắp xếp nguồn nhân lực phù hợp với trình độ và yêu cầu của 
các đơn vị nhằm đáp ứng kịp thời tình hình phát triển của Tổng Công ty. Ngoài ra, Tổng Công ty hỗ trợ 
cho CBNV kinh phí đào tạo nếu CBNV tự học để nâng cao trình độ.

- Chính sách tiền lương: Áp dụng bảng lương theo quy định của pháp luật và bảng lương năng suất của 
Tổng Công ty do Hội đồng Quản trị phê duyệt. Đảm bảo trả lương cho NLĐ đúng kỳ, không chậm trễ.

- Chính sách tiền thưởng:
+ Bên cạnh chế độ tiền lương, Công ty luôn cố gắng ổn định đời sống, đảm bảo thu nhập của NLĐ như 

không cắt giảm và thực hiện đầy đủ công bằng các chế độ chính sách khuyến khích NLĐ như lương 
tháng 13, Tết Dương Lịch, Tết Nguyên Đán, Lễ 30/4, Lễ 02/9... 

+ Ngoài ra, tổng kết mỗi năm Tổng Công ty có các chính sách khen thưởng xứng đáng với các cá nhân, 
tập thể có thành tích tốt, hoàn thành nhiệm vụ và có đóng góp vào hiệu quả hoạt động SXKD.

- Chính sách phúc lợi: 
+ Tặng quà vào những sự kiện quan trọng của mỗi cá nhân như sinh nhật, kết hôn, sinh con, thăm hỏi, 

tặng quà khi ốm đau, vào các dịp lễ.
+ Khen thưởng cho con em CBNV đạt thành tích tốt trong học tập.
+ Tổ chức các hoạt động lễ hội, sinh hoạt tập thể, CBNV cùng gia đình đi tham quan, nghỉ dưỡng; tổ 

chức sân chơi thể thao lành mạnh, bổ ích giúp CBNV cỏ thể rèn luyện sức khỏe cũng như thắt chặt 
tình đoàn kết và tạo dựng văn hóa công ty vững mạnh.

- Chế độ phụ cấp, bảo hiểm xã hội: Việc trích nộp Bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm y tế, Bảo hiểm thất nghiệp 
được thực hiện đầy đủ theo quy định của pháp luật. Hằng năm, Tổng Công ty đều tổ chức khám sức 
khỏe định kỳ cho tất cả CBNV. Ngoài ra, Tổng Công ty đã kết hợp với các công ty bảo hiểm để xây 
dựng và triển khai các chương trình, gói bảo hiểm sức khỏe ưu việt dành riêng cho CBNV.

- Chính sách trợ cấp: Hằng năm, Tổng Công ty sẽ trích ra một phần lợi nhuận để giúp đỡ những cán bộ 
công nhân viên có hoàn cảnh khó khăn.

E. Công tác chuyển đổi số 
Với chủ trương không ngừng đổi mới, nâng cao hiệu quả hoạt động, Tổng Công ty đã áp dụng 100% phần 
mềm 1Office vào trong công tác quản lý văn bản hành chính, quản lý dự án đến các công tác chuyên 
môn nghiệp vụ; từng bước tự động hóa quy trình giúp tối ưu chi phí, tăng hiệu suất. Từ đó dễ dàng, chuyên 
nghiệp hơn trong công tác SXKD cũng như đáp ứng nhanh chóng yêu cầu của thị trường.



BÁO CÁO TÌNH HÌNH KINH DOANH TRONG NĂM 202419

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án

Các dự án trọng điểm Tổng Công ty đang triển khai

- Vị trí dự án: X. Hàm Mỹ, H. Hàm Thuận Nam, tỉnh Bình Thuận.
- Diện tích khu đất: 18,92 ha (đã đền bù và quản lý 18ha).
- Tổng mức đầu tư dự kiến: 372 tỷ đồng.
 Tiến độ thực hiện dự án: Đăng ký thí điểm theo Nghị quyết 171/2024/QH15 ngày 30/11/2024 
của Quốc Hội; tiếp tục đền bù phần diện tích còn lại và thực hiện các bước trong giai đoạn 
chuẩn bị đầu tư như công tác thiết kế, quy hoạch,…

DỰ ÁN KHU NHÀ Ở VĂN LÂM – BÌNH THUẬN

- Vị trí dự án: Ngã ba đường Lê Sát và Tân Hương, P. Tân Quý, Q. Tân Phú, TP. HCM.
- Diện tích khu đất: 7.900 m2 (đã đền bù xong 100%)
- Tổng mức đầu tư dự kiến: 1.447 tỷ đồng.
 Tiến độ thực hiện dự án: Hoàn tất đền bù và quản lý toàn bộ khu đất; đang hoàn thiện hồ 
sơ pháp lý về đất; điều chỉnh quy hoạch và chuẩn bị một số thủ tục chuẩn bị đầu tư.

KHU NHÀ Ở ĐƯỜNG LÊ SÁT – TÂN HƯƠNG
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- Chủ đầu tư dự án: Công ty TNHH MTV Địa ốc Sài Gòn Nam Đô (thành viên Tổng Công ty). 
- Vị trí dự án: 105 Bến Phú Định, P. 16, Q. 8, TP. Hồ Chí Minh.
- Diện tích khu đất: 2.104 m2.
- Tổng mức đầu tư dự kiến: 288 tỷ đồng.
- Quy mô dự án: gồm 1 block nhà chung cư cao 17 tầng nổi và 1 tầng hầm, với tổng diện tích 

sàn lên đến gần 16.000 m2 và tổng số căn hộ khoảng 169 căn hộ.
 Tiến độ thực hiện dự án: Công ty TNHH MTV Địa ốc Sài Gòn Nam Đô đang triển khai thẩm 
định giá đất để nộp tiền sử dụng đất, gia hạn chủ trương đầu tư, lập quy hoạch, báo cáo 
nghiên cứu khả thi và xin phép xây dựng.

KHU CĂN HỘ - THƯƠNG MẠI PHÚ ĐỊNH RIVERSIDE

- Chủ đầu tư dự án: Công ty Cổ phần Đầu tư Kinh doanh Bất động sản Thái Bình Dương.  
- Vị trí dự án: xã Cửa Cạn, Thành phố Phú Quốc.
- Diện tích khu đất: 30,8 ha (đã đền bù xong 100%).
- Tổng mức đầu tư dự kiến: 2.174 tỷ đồng.
 Tiến độ thực hiện dự án: Công ty CP ĐT KD BĐS Thái Bình Dương đã đền bù và quản lý 100% 
diện tích đất; đang thực hiện các thủ tục xác lập dự án theo quy định; phối hợp với các cơ 
quan liên quan địa phương tổ chức lập quy hoạch phân khu tại khu vực dự án.

KHU PHỨC HỢP NHÀ Ở, THƯƠNG MẠI DỊCH VỤ CỬA CẠN – PHÚ QUỐC
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- Chủ đầu tư dự án: Công ty TNHH MTV Địa ốc Sài Gòn Hòa Bình. 
- Vị trí dự án: Xã Tân Vinh, huyện Lương Sơn, tỉnh Hòa Bình.
- Diện tích khu đất: khoảng 49ha (đã đền bù được 28 ha). 
- Tổng mức đầu tư dự kiến: 1.100 tỷ đồng.
 Tiến độ thực hiện dự án: Công ty TNHH MTV Địa ốc Sài Gòn Hòa Bình đã hoàn tất thủ tục gia 
hạn chủ trương đầu tư; lập báo cáo nghiên cứu khả thi, đánh giá tác động môi trường, PCCC, 
đấu nối giao thông và thẩm tra thiết kế làm cơ sở cho triển khai công việc tiếp theo của dự án. 

KHU ĐÔ THỊ SINH THÁI VIỆT XANH – HÒA BÌNH

- Chủ đầu tư dự án: BCC (Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Nhơn Trạch – Ree Land).
- Vị trí dự án: Xã Phú Hội, Huyện Nhơn Trạch, Tỉnh Đồng Nai.
- Diện tích khu đất: 8 ha (đã đền bù 6,75 ha).
- Công ty Nhơn Trạch góp vốn với tỷ lệ 49%.
- Tổng mức đầu tư dự kiến: 2.560 tỷ đồng.
 Tiến độ thực hiện dự án: Công ty CP Đầu tư và Phát triển Nhơn Trạch đang làm thủ tục xin 
gia hạn tiến độ dự án; triển khai thiết kế cơ sở hạ tầng kỹ thuật, thiết kế mẫu nhà để trình thẩm 
định và phê duyệt; tiếp tục công tác đền bù phần diện tích còn lại của dự án.

KHU DÂN CƯ XÃ PHÚ HỘI, HUYỆN NHƠN TRẠCH, ĐỒNG NAI
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- Chủ đầu tư dự án: Công ty TNHH Kinh doanh BĐS Sài Gòn. 
- Vị trí dự án: Đường Tân Phước Khánh 09, P. Tân Phước Khánh, TX. Tân Uyên, T. Bình Dương.
- Diện tích khu đất: 1,03 ha.
- Tổng mức đầu tư dự kiến: 83 tỷ đồng.
 Tiến độ thực hiện dự án: Công ty TNHH Kinh doanh BĐS Sài Gòn đã hoàn tất chuyển đổi mục 
đích SDĐ; có quyết định chấp thuận chủ trương đầu tư và phê duyệt quy hoạch 1/500; đang 
triển khai thủ tục xác định giá đất để thực hiện nghĩa vụ tài chính và thi công phần hạ tầng.

KHU NHÀ Ở SÀI GÒN AN PHÚ

- Chủ đầu tư dự án: Liên danh Sài Gòn Thái Nguyên
- Vị trí dự án: Phường Nam Tiến, TP. Phổ Yên, Tỉnh Thái Nguyên.
- Diện tích khu đất: 35,2ha.
- Tổng mức đầu tư dự kiến: 4.253 tỷ đồng.
 Tiến độ thực hiện dự án: Dự án đã có quyết định chấp thuận nhà đầu tư; đang thực hiện 
báo cáo nghiên cứu khả thi, thiết kế cơ sở, đấu nối hạ tầng, đánh giá tác động môi trường để 
trình phê duyệt dự án; chuẩn bị các thủ tục liên quan đến công tác bồi thường GPMB.

KHU ĐÔ THỊ NAM TIẾN 2



Ngoài những dự án nêu trên, Tổng Công ty đang tiếp tục triển khai dự án trồng rừng tại tỉnh Quảng Ninh; 
Nghiên cứu một số dự án đang trong giai đoạn lập chủ trương đầu tư tại tỉnh Thái Nguyên để tham gia 
đấu thầu chọn chủ đầu tư dự án trong thời gian tới.

4. Tóm tắt về tình hình tài chính
A. Công ty mẹ 

- Tình hình tài chính

Đơn vị tính: triệu đồng

Tổng giá trị tài sản 2.047.846 9,98%2.252.296

Vốn chủ sở hữu 918.100 6,15%974.591

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 81.788 (105,20%)(4.251)

Lợi nhuận trước thuế 128.317 (38,77%)78.569

Lợi nhuận sau thuế 103.074 (41,68%)60.113

Lợi nhuận thuộc Công ty Mẹ 102.017 (41,94%)59.228

Doanh thu thuần 100.000 51,46%151.466

CHỈ TIÊU TĂNG/ GIẢM
(%)2024 2023
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- Vị trí dự án: P. Tiên Phong, TP. Phổ Yên và X. Nga My, H. Phú Bình, Tỉnh Thái Nguyên .
- Diện tích khu đất: 197,6 ha.
- Tổng mức đầu tư dự kiến: 3.724 tỷ đồng.
 Tiến độ thực hiện dự án: Tổng Công ty đã nộp hồ sơ chấp thuận chủ trương đầu tư và lựa 
chọn nhà đầu tư; phối hợp với cơ quan ban ngành tỉnh Thái Nguyên trình phê duyệt đề án thành 
lập khu CNTT tập trung theo quy định. 

KHU CÔNG NGHỆ THÔNG TIN TẬP TRUNG YÊN BÌNH



- Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

Chỉ tiêu về cơ cấu tài chính

Hệ số Nợ phải trả / Tổng tài sản 55,16%56,72%

Nguồn vốn CSH/ Tổng tài sản 44,83%43,27%

Nguồn vốn CSH/ Giá trị TSCĐ 78,6299,79

Hệ số tài trợ thường xuyên 2,341,54

CÁC CHỈ TIÊU 31/12/2024 01/01/2024

Chỉ tiêu về khả năng thanh khoản

Khả năng thanh toán tổng quát 1,811,76

Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn 1,851,41

Khả năng thanh toán nhanh 1,201,00

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

 Vòng quay hàng tồn kho 0,090,16

Vòng quay tài sản lưu động 0,130,27

Vòng quay tổng tài sản 0,100,07

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế / tổng tài sản (ROA) 5,09%2,80%

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế / doanh thu thuần (ROS) 103,94%39,69%

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế / vốn chủ sở hữu (ROE) 11,46%6,35%
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- Năm 2024 mở ra những tín hiệu tích cực cho Tổng Công ty, thể hiện qua sự tăng trưởng ấn tượng về quy 
mô tài sản. Cụ thể, Tổng giá trị tài sản ghi nhận mức 2.252.296 triệu đồng, tăng 9,98% so với năm 2023. 
Cùng với đó, vốn chủ sở hữu cũng gia tăng mạnh mẽ 6,15%, đạt 974.591 triệu đồng. Điều này không chỉ 
củng cố nền tảng tài chính vững chắc mà còn khẳng định vị thế ngày càng vững mạnh của Tổng Công 
ty trên thị trường.

- Tuy nhiên, trong bối cảnh kinh tế khó khăn, hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty chịu nhiều 
tác động nặng nề, khiến kết quả kinh doanh năm 2024 chưa đạt được kỳ vọng và mục tiêu đặt ra tại 
ĐHĐCĐ thường niên tháng 04/2024. Cụ thể, lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh ghi nhận mức 
giảm 4.251 triệu đồng so với năm 2023 và doanh thu thuần đạt 151.466 triệu đồng, tăng 51,46%. Lợi 
nhuận trước thuế, sau thuế lần lượt chỉ đạt 78.569 triệu đồng giảm 38,77% và 60.113 triệu đồng giảm 
41,68%, tuy có giảm so với năm trước nhưng cho thấy sự nỗ lực duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh 
của Tổng Công ty. Bên cạnh đó, lợi nhuận sau thuế thuộc về Công ty mẹ chỉ đạt gần 59.228 triệu đồng. 

- Trong năm qua, HĐQT Tổng Công ty đã chính thức phê duyệt phương án chào bán thêm 20 triệu cổ 
phiếu riêng lẻ với mức giá 40.000 đồng/ cổ phiếu để tăng vốn điều lệ. Theo dự kiến, đợt chào bán cổ 
phiếu này có thể được tiến hành vào giai đoạn quý 2/2025. Đến cuối năm 2024, giá cổ phiếu của SGR 
tăng trưởng 91,82% so với đầu năm cho thấy niềm tin của thị trường vào tính ổn định và tiềm năng phục 
hồi của Tổng Công ty. Nhìn chung, năm 2024 đánh dấu bước tiến quan trọng của Tổng Công ty về quy 
mô tài sản và vốn chủ sở hữu. Đây sẽ là nền tảng vững chắc giúp Tổng Công ty vượt qua thách thức, 
nắm bắt cơ hội và tiếp tục phát triển bền vững trong tương lai.
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Chỉ tiêu về cơ cấu tài chính
Năm 2024, Tổng Công ty đã thể hiện sự linh hoạt trong cơ cấu vốn bằng việc chủ động tăng nợ vay để 
tài trợ cho các kế hoạch mở rộng song song với việc củng cố mạnh mẽ khả năng tự chủ tài chính. Tại 
ngày 31/12/2024, Hệ số nợ/ tổng tài sản là 56,72% và tại ngày 31/12/2023 là 55,16%. Tổng Công ty đã sử 
dụng đòn bẩy tài chính để đem lại hiệu quả sử dụng vốn cao hơn nhưng vẫn đảm bảo an toàn tài chính, 
hạn chế rủi ro thanh toán. Hệ số tài trợ thường xuyên giảm từ 2,34 xuống 1,54 do điều chỉnh cơ cấu tài sản 
cho phù hợp với mục tiêu đầu tư, phản ánh chiến lược đầu tư trong dài hạn của Tổng Công ty.

Chỉ tiêu về khả năng thanh khoản
Nhóm chỉ tiêu về khả năng thanh toán của Tổng Công ty có sự sụt giảm so với năm 2023 do sự gia tăng 
của các khoản nợ phải trả phục vụ cho hoạt động SXKD. Cụ thể, Chỉ số thanh toán tổng quát giảm không 
đáng kể đạt mức 1,76; chỉ số thanh toán nhanh và nợ ngắn hạn lần lượt đạt 1,0 và 1,41. Tuy nhiên, Tổng 
Công ty luôn chủ động duy trì chiến lược tài trợ hiệu quả, đảm bảo cơ cấu nợ hợp lý và khả năng thanh 
toán cao.

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
Hiệu quả sử dụng tài sản năm 2024 được nâng tầm rõ rệt, thể hiện sự năng động trong hoạt động kinh 
doanh cốt lõi. Vòng quay hàng tồn kho gia tăng mạnh mẽ đạt 0,16 vòng, tăng 0,07 vòng so với năm 2023 
và vòng quay tài sản lưu động cũng tăng từ 0,13 vòng lên 0,27 vòng tại thời điểm cuối năm, giúp đẩy 
nhanh chu kỳ kinh doanh và tối ưu dòng tiền. Vòng quay tổng tài sản điều chỉnh từ 0,10 vòng xuống 0,07 
vòng, phản ánh sự điều chỉnh chiến lược đầu tư dài hạn. Những kết quả này khẳng định nỗ lực không 
ngừng nâng cao năng lực hoạt động và chủ động thích ứng với môi trường kinh doanh.

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
Các chỉ số sinh lời năm 2024 bao gồm ROA (2,80%) và ROE (6,35%), phản ánh giai đoạn Tổng Công ty tập 
trung đầu tư mạnh mẽ cho tiềm năng tăng trưởng dài hạn, cũng như ghi nhận ảnh hưởng từ biến động 
thị trường chung. Điểm sáng là ROS vẫn duy trì ở mức ấn tượng 39,69%, minh chứng cho hiệu quả hoạt 
động kinh doanh cốt lõi, khả năng kiểm soát chi phí chặt chẽ và giữ vững biên lợi nhuận. Chiến lược chủ 
động mở rộng quỹ đất được kỳ vọng sẽ mang lại "trái ngọt”, khẳng định tầm nhìn chiến lược dài hạn của 
Ban Lãnh đạo.

B. Các Công ty con, công ty liên kết

- Các công ty con

Stt Tên công ty Tổng tài sản Lợi nhuận
Sau thuế

Tỷ lệ
sở hữu

(%)

Vốn
điều lệ

(Tỷ đồng)
Hoạt động

Chính

Công ty TNHH MTV
Địa ốc Sài Gòn Nam Đô 423.712 5.751

Xây dựng,
kinh doanh BĐS

60 100%01

Công ty TNHH
Kinh doanh BĐS Sài Gòn

115.819 103
Xây dựng,
kinh doanh BĐS

60 100%02

Công ty CP ĐT – KD và
Xây dựng nhà Gia Định 39.543 636

Xây dựng,
kinh doanh BĐS

25 70%03

Công ty CP Đầu tư
BĐS Hùng Vương 14.836 2.056

Xây dựng,
kinh doanh BĐS

10 70%04

Công ty Cổ phần
Tin học Smartway

10.471 52
Lập trình
máy vi tính 10 93,3%05

Công ty TNHH
Sài Gòn Vĩnh Khang 9.396 (127)

Sản xuất hàng
trang trí nội thất 10 80%06

Đơn vị tính: triệu đồng
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- Các công ty liên kết

Stt Tên công ty Địa chỉ Trụ sở chính
Tỷ lệ

sở hữu
(%)

Vốn
điều lệ

(Tỷ đồng)
Hoạt động

Chính

Công ty CP ĐT - KD
BĐS Thái Bình Dương

Ấp 4, Xã Cửa Cạn, Huyện 
Phú Quốc, Tỉnh Kiên Giang Knh doanh BĐS 350 43,4%01

Công ty Cổ phần
TV – TK – XD Đô Thị

63-65 Điện Biên Phủ, P.15, Q. 
Bình Thạnh, TP.HCM

Tư vấn, thiết kế,
giám sát 2 49,7%03

Công ty TNHH
Địa ốc Tuấn Minh

63-65 Điện Biên Phủ, P.15, Q. 
Bình Thạnh, TP.HCM Knh doanh BĐS 120 50,00%04

Công ty Cổ phần
Nhà hàng Kần Kẩu 

127-137 Đinh Bộ Lĩnh, P.26, 
Q. Bình Thạnh, TP.HCM

Dịch vụ ăn uống,
tổ chức sự kiện 10 49,00%02

5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của Chủ sở hữu
A. Cổ phần: 

Tổng số cổ phiếu của Tổng Công ty đến ngày 31/12/2024: 60.000.000 cổ phiếu. Trong đó:
- Số lượng cổ phiếu quỹ: 11 cổ phiếu.
- Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 59.999.989 cổ phiếu, trong đó:

• Số lượng cổ phiếu tự do chuyển nhượng: 59.999.989 cổ phiếu.
• Số lượng cổ phiếu bị hạn chế chuyển nhượng: 0 cổ phiếu.

Cổ phiếu của Tổng Công ty là cổ phiếu phổ thông.

B. Cơ cấu cổ đông đến ngày 31/12/2024: 

- Cổ đông tổ chức, cá nhân, trong nước và nước ngoài
Theo địa lý Số lượng cổ đông Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ sở hữu (%)

I. Trong nước: 1.140 59.963.261 99,94%

II. Nước ngoài 14 36.728 0,06%

III. Cổ phiếu quỹ 1 11 0,00002%

Tổng Cộng 1.155 60.000.000 100%

- Tổ chức 16 18.034.045 30,06%

- Tổ chức 3 30.506 0,05%

- Cá nhân 1.124 41.929.216 69,88%

- Cá nhân 11 6.222 0,01%

Công ty CP Đầu tư và
Phát triển Nhơn Trạch

164.208 580
Xây dựng,
kinh doanh BĐS

50 83%07

Công ty TNHH Địa ốc
Sài Gòn Hòa Bình

69.731 (7)
Xây dựng,
kinh doanh BĐS

80 100%08

Công ty Cổ phần
Smart Express

471 (97) Chuyển phát
nhanh

2 51,9%09
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- Cổ đông lớn, cổ đông Nhà Nước và cổ đông khác

Theo nhóm cổ đông Số lượng cổ đông Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ sở hữu (%)

I. Cổ đông lớn
(sở hữu từ 5% trở lên) 4 42.545.144 70,91%

II. Cổ đông khác 1.150 17.454.845 29,09%

III. Cổ phiếu quỹ 1 11 0,00002%

Tổng cộng 1.155 60.000.000 100%

- Trong nước 4 42.545.144 70,91%

- Trong nước 1.136 17.418.117 29,03%

- Nước ngoài 14 36.728 0,06%

- Tổ chức 1 17.319.067 28,87%

- Tổ chức 15 714.978 1,19%

- Tổ chức 3 30.506 0,05%

- Cá nhân 3 25.226.077 42,11%

- Cá nhân 1.121 16.703.139 27,84%

- Cá nhân 11 6.222 0,01%

- Các cổ đông lớn (sở hữu 5% trở lên)

Stt Cổ đông lớn (sở hữu từ 5% trở lên) Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ sở hữu (%)

01 Phạm Thu 17.964.257 29,94%

02 Phạm Đình Thành 3.716.183 6,19%

03 Phạm Tuấn 3.545.637 5,91%

04 Công ty TNHH Bất động sản REE 17.319.067 28,87%

Tổng cộng: 42.545.144 70.91%
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III. BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
1. Thông điệp phát triển bền vững 

Những năm gần đây, đời sống kinh tế - xã hội trên toàn cầu liên tục biến động nghiêm trọng: các hiện 
tượng thiên tai, thảm họa dồn dập và các cuộc mâu thuẫn vũ trang cực đoan kéo dài. Việt Nam cũng 
nằm trong bức tranh chung trên. Bên cạnh đó, với đặc thù của một quốc gia đang phát triển, Việt Nam 
còn phải đối diện với nhiều vấn đề nội tại liên quan đến môi trường tự nhiên và môi trường xã hội. Bài toán 
tăng trưởng kinh tế nhưng vẫn phải đảm bảo dân sinh và giữ gìn tài nguyên luôn rất thách thức. Trước 
những thách thức và yêu cầu ngày càng nghiêm ngặt từ xã hội và môi trường, Tổng Công ty nhận thức 
sâu sắc về trách nhiệm của mình và xem đó là một cơ hội để đóng góp tích cực vào sự phát triển bền 
vững của đất nước và toàn xã hội.

2. Đánh giá các vấn đề trọng yếu trong tham chiếu với bộ tiêu chuẩn GRI
- Tổng Công ty đã dùng bộ tiêu chuẩn GRI (Global Reporting Initiative) để tham chiếu khi đánh giá các 

vấn đề trọng yếu trong phát triển bền vững. Trong phạm vi và lĩnh vực hoạt động hiện nay, Tổng Công 
ty xác định 12 vấn đề trọng yếu thuộc 3 lĩnh vực quan trọng là Kinh tế, Môi trường và Xã hội. 

- Thông qua quá trình tham chiếu này, Tổng Công ty hiểu rõ mức độ thực hành phát triển bền vững hiện 
có và xây dựng kế hoạch định hướng cho quá trình hoạt động tiếp theo. Trong thời gian tới, Tổng Công 
ty sẽ tiếp tục cải thiện để giá trị đóng góp và khả năng tác động lớn hơn, hiệu quả về phát triển bền 
vững cao hơn theo chiến lược đã được đề ra.

GRI 201 Hiệu quả kinh tế
- Năm 2024 diễn ra trong bối cảnh thị trường bất động sản Việt Nam đang đối mặt với nhiều thách thức, 

Tổng Công ty vẫn nỗ lực duy trì hoạt động kinh doanh. Tuy tình hình kinh doanh của Tổng Công ty trong 
năm 2024 sụt giảm và không hoàn thành kế hoạch ĐHĐCĐ đã thông qua nhưng với nỗ lực không ngừng 
của Tổng Công ty giữa bối cảnh nền kinh tế đầy biến động là điều đáng ghi nhận.

- Tổng giá trị kinh tế trực tiếp do Tổng Công ty tạo ra đạt gần 252.514 triệu đồng, chủ yếu đến từ doanh 
thu bán hàng và cung cấp dịch vụ; theo đó LNST ghi nhận đạt 60.113 triệu đồng. Đến cuối 2024, tổng tài 
sản của Tổng Công ty đạt 2.252.296 triệu đồng. Trong quá trình hoạt động, Tổng Công ty luôn tuân thủ 
và hoàn thành đúng nghĩa vụ về thuế theo quy định pháp luật hiện hành. Các khoản thuế Tổng Công 
ty đã nộp trong năm như sau:

- KHOẢN THUẾ: (Đvt: Triệu đồng)
• Thuế Thu nhập doanh nghiệp: 24.717
• Thuế Giá trị gia tăng: 9.358
• Thuế Thu nhập cá nhân: 5.003
• Thuế khác: 81

GRI 203 Tác động kinh tế gián tiếp 
- Với những nỗ lực không ngừng của mình, Tổng Công ty không chỉ kiến tạo nên những giá trị kinh tế trực 

tiếp cho bản thân doanh nghiệp mà còn đã và đang góp phần đem lại những tác động tích cực đến 
xã hội và đời sống của nhiều người dân từ các địa phương. 

A. Hiệu quả kinh tế

KINH TẾ
GRI 201 Hiệu quả kinh tế 
GRI 203 Tác động kinh tế gián tiếp  
GRI 204: Thông lệ mua sắm  

MÔI TRƯỜNG
GRI 301 Vật liệu 
GRI 302 Năng lượng 
GRI 303 Nước 
GRI 305 Chất thải, phát thải 
GRI 307 Tuân thủ môi trường

XÃ HỘI
GRI 401 Việc làm 
GRI 402 Mối quan hệ Lao động/ Quản lý
GRI 403 An toàn & sức khỏe nghề nghiệp 
GRI 404 Giáo dục và đào tạo 

- Hiện tại, Tổng Công ty tạo môi trường làm việc cho 227 lao động tại trụ sở chính và các đơn vị thành viên 
trong toàn công ty. Trong năm 2024, dù tình hình chung của nền kinh tế gặp nhiều khó khăn nhưng Tổng 
Công ty vẫn cố gắng duy trì công ăn việc làm, đảm bảo đời sống, thu nhập cho 100% người lao động. 
Không những vậy, Tổng Công ty còn song hành, chú trọng quan tâm và phát triển cộng đồng địa 
phương, nơi những dự án mang tên thương hiệu SGR được triển khai, góp phần chung tay cải thiện đời 
sống người dân tại đây. 

GRI 204 Thông lệ mua sắm  
- Ưu tiên lựa chọn Đối tác địa phương, tận dụng tối đa nguồn nhân lực tại các tỉnh có vùng dự án.

- Để tránh bị động, hạn chế tối đa tình trạng cung ứng độc quyền, tạo sự cạnh tranh lành mạnh, Tổng 
Công ty cũng chủ động đa dạng hóa nhà cung cấp, có phương án dự phòng về nguồn cung, đảm 
bảo cho các dự án được triển khai đúng tiến độ.

- Thường xuyên theo dõi biến động giá thị trường cho hạng mục vật liệu chính yếu (thép, bê tông…) để 
ký kết các hợp đồng nguyên tắc cố định đơn giá.

- Chú trọng chính sách tối đa hóa tỷ trọng hàng hóa có nguồn gốc nội địa, góp phần thúc đẩy nền sản 
xuất – kinh doanh trong nước.
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GRI 201 Hiệu quả kinh tế
- Năm 2024 diễn ra trong bối cảnh thị trường bất động sản Việt Nam đang đối mặt với nhiều thách thức, 

Tổng Công ty vẫn nỗ lực duy trì hoạt động kinh doanh. Tuy tình hình kinh doanh của Tổng Công ty trong 
năm 2024 sụt giảm và không hoàn thành kế hoạch ĐHĐCĐ đã thông qua nhưng với nỗ lực không ngừng 
của Tổng Công ty giữa bối cảnh nền kinh tế đầy biến động là điều đáng ghi nhận.

- Tổng giá trị kinh tế trực tiếp do Tổng Công ty tạo ra đạt gần 252.514 triệu đồng, chủ yếu đến từ doanh 
thu bán hàng và cung cấp dịch vụ; theo đó LNST ghi nhận đạt 60.113 triệu đồng. Đến cuối 2024, tổng tài 
sản của Tổng Công ty đạt 2.252.296 triệu đồng. Trong quá trình hoạt động, Tổng Công ty luôn tuân thủ 
và hoàn thành đúng nghĩa vụ về thuế theo quy định pháp luật hiện hành. Các khoản thuế Tổng Công 
ty đã nộp trong năm như sau:

- KHOẢN THUẾ: (Đvt: Triệu đồng)
• Thuế Thu nhập doanh nghiệp: 24.717
• Thuế Giá trị gia tăng: 9.358
• Thuế Thu nhập cá nhân: 5.003
• Thuế khác: 81

GRI 203 Tác động kinh tế gián tiếp 
- Với những nỗ lực không ngừng của mình, Tổng Công ty không chỉ kiến tạo nên những giá trị kinh tế trực 

tiếp cho bản thân doanh nghiệp mà còn đã và đang góp phần đem lại những tác động tích cực đến 
xã hội và đời sống của nhiều người dân từ các địa phương. 

- Hiện tại, Tổng Công ty tạo môi trường làm việc cho 227 lao động tại trụ sở chính và các đơn vị thành viên 
trong toàn công ty. Trong năm 2024, dù tình hình chung của nền kinh tế gặp nhiều khó khăn nhưng Tổng 
Công ty vẫn cố gắng duy trì công ăn việc làm, đảm bảo đời sống, thu nhập cho 100% người lao động. 
Không những vậy, Tổng Công ty còn song hành, chú trọng quan tâm và phát triển cộng đồng địa 
phương, nơi những dự án mang tên thương hiệu SGR được triển khai, góp phần chung tay cải thiện đời 
sống người dân tại đây. 

GRI 204 Thông lệ mua sắm  
- Ưu tiên lựa chọn Đối tác địa phương, tận dụng tối đa nguồn nhân lực tại các tỉnh có vùng dự án.

- Để tránh bị động, hạn chế tối đa tình trạng cung ứng độc quyền, tạo sự cạnh tranh lành mạnh, Tổng 
Công ty cũng chủ động đa dạng hóa nhà cung cấp, có phương án dự phòng về nguồn cung, đảm 
bảo cho các dự án được triển khai đúng tiến độ.

- Thường xuyên theo dõi biến động giá thị trường cho hạng mục vật liệu chính yếu (thép, bê tông…) để 
ký kết các hợp đồng nguyên tắc cố định đơn giá.

- Chú trọng chính sách tối đa hóa tỷ trọng hàng hóa có nguồn gốc nội địa, góp phần thúc đẩy nền sản 
xuất – kinh doanh trong nước.

B. Tác động đến môi trường
GRI 301 Vật liệu 
- Việc phát triển bất động sản cũng đồng nghĩa với việc gia tăng nhu cầu xây dựng, khai thác các nguồn 

tài nguyên thiên nhiên, bao gồm nguyên, nhiên, vật liệu và gia tăng sự chuyển hóa của vật chất, phát 
sinh chất thải ra môi trường. 

- Để giảm thiểu tác động này, trong quá trình thi công xây dựng, Tổng Công ty không ngừng tìm hiểu và 
nghiên cứu các vật liệu, công nghệ xây dựng mới và áp dụng thay đổi một cách có chọn lọc, hiệu quả 
theo xu hướng chung của thế giới về tạo dựng công trình xanh. Điển hình như:
• Tổng Công ty ưu tiên sử dụng các vật liệu thi công thân thiện môi trường và có sẵn trong nước (gạch 

đá, hệ thống ống dẫn, thiết bị công nghệ,...) thay thế dần các vật liệu nhập khẩu.
• Đảm bảo đáp ứng tốt các quy chuẩn, tiêu chuẩn về sử dụng bê-tông cốt thép trong xây dựng công 

trình, thu hồi thép thải ra để chuyển cho bên tái chế sản xuất thép.
• Thay thế dần gạch nung truyền thống bằng các vật liệu gạch nhẹ, gạch không nung...thu hồi gạch 

vụn để chuyển cho đơn vị tái chế. Sự thay thế này mang lại hiệu quả hơn về môi trường nhưng vẫn 
đảm bảo độ an toàn về kết cấu chịu lực. 

• Sử dụng các loại sàn gỗ nhân tạo sản xuất từ gỗ laminate, MDF, ván ép plywood, trầu mạt cưa... thay 
thế cho gỗ tự nhiên. Gỗ nhân tạo có tính năng tốt, ít cong vênh, chịu nước, chịu mài mòn, đáp ứng 
thẩm mỹ và tiết kiệm chi phí. Đồng thời, một số loại sàn gỗ từ cốt liệu tre có sức bền, trọng lượng nhẹ 
và tính chất tái tạo nhanh chóng, thân thiện với môi trường cũng được lựa chọn để lắp đặt tại một số 
dự án.

• Chú trọng xây các hàng rào phân cách bằng cây xanh thiên nhiên, thay thế cho các vật liệu xây 
dựng thông thường.

GRI 302 Năng lượng 
- Sử dụng thang máy có thể hồi chuyển năng lượng; thay toàn bộ đèn hùynh quang bằng bóng đèn LED; 

sử dụng các loại môi chất làm mát thân thiện hơn với môi trường và lắp đặt các thiết bị cảm biến di 
chuyển đảm nhận việc ngắt điện, tắt nước khi không có người tại các văn phòng/ khu vực; tận dụng 
tối đa ánh sáng mặt trời cho hệ thống chiếu sáng công cộng. 

- Sử dụng hệ thống điều hòa inverter/chiller và các giải pháp điều khiển thông minh đảm bảo việc ngừng 
các thiết bị khi không có người sử dụng. 

- Sử dụng hệ thống quản lý tòa nhà BMS cho phép điều khiển và kết nối với các hệ thống kỹ thuật trong 
toà nhà như hệ thống điện, hệ thống cung cấp nước sinh hoạt, hệ thống điều hoà thông gió, thang 
máy, an ninh, hệ thống báo cháy – phòng cháy chữa cháy,…
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GRI 303 Nước 
- Trong thiết kế kỹ thuật, sử dụng các vòi cảm ứng, vòi có chế độ trộn khí trong quá trình xả, bồn cầu 2 

chế độ xả, máy giặt tự động với công suất lớn,...để tiết kiệm nước một cách tốt nhất.

- Sử dụng hệ thống nước nóng năng lượng mặt trời cho các dự án có nhu cầu cao như khách sạn với hệ 
thống này giúp tiết kiệm một lượng lớn về điện năng tiêu thụ. 

- Các dự án đang thi công đều tuân thủ giới hạn lượng nước ngầm khai thác và sử dụng trong phạm vi 
cho phép dựa trên đề án xây dựng đã được phê duyệt. Đồng thời, quá trình tái sử dụng nước mưa và 
nguồn nước thải từ công trình đã xử lý qua hệ thống trạm đạt tiêu chuẩn được sử dụng để tưới cây xanh, 
rửa đường, trung bình cho một dự án nước sau xử lý được tái sử dụng khoảng trên 300 m3.

- Quy trình kiểm tra hệ thống nước định kỳ; ứng dụng các thiết bị điện tử theo dõi, giám sát chặt chẽ lượng 
nước tiêu thụ nhằm phát hiện sớm các thất thoát, sự cố để khắc phục kịp thời.

GRI 305 Chất thải, phát thải 
- Tổng Công ty đảm bảo nhiệm vụ quản lý và giám sát chặt chẽ nguồn nước thải và chất thải phát sinh 

từ hoạt động xây dựng tại các dự án. Nguồn nước thải từ quá trình xây dựng, vận hành các công trình 
dự án được xử lý đạt tiêu chuẩn môi trường, đồng thời đảm bảo kết quả quan trắc được báo cáo 
thường xuyên cho các cơ quan quản lý mỗi 06 tháng/lần theo yêu cầu.

- Đồng thời, khâu thu gom và phân loại chất thải xây dựng cũng được chú trọng. Những loại chất thải 
nguy hại, không có khả năng tái chế sẽ được chuyển giao cho các nhà thầu có giấy phép theo quy 
định pháp luật xử lý. Các loại chất thải có khả năng tái chế sẽ được chuyển giao cho đơn vị tái chế đủ 
năng lực để chế biến thành nguyên liệu thô cho các quá trình sản xuất khác.

GRI 307 Tuân thủ pháp luật về Bảo vệ môi trường 
- Tổng Công ty luôn chú trọng việc nghiên cứu đánh giá tác động và cải tiến hệ thống quản lý môi trường, 

xử lý kịp thời rủi ro của dự án đầu tư giúp Tổng Công ty nhìn nhận và giảm thiểu được những nguy cơ 
tiềm tàng có thể gây ảnh hưởng tiêu cực đến môi trường – xã hội. Do đó, trong các báo cáo đánh giá 
tiền khả thi dự án đầu tư, Tổng Công ty đều thuê những đơn vị độc lập có uy tín thực hiện việc đánh giá 
tác động đến môi trường tại địa bàn thực hiện dự án. Đồng thời, đưa ra các giải pháp thiết thực nhằm 
giảm thiểu tác động đến môi trường, hệ sinh thái ở mức thấp nhất. Trong quá trình triển khai dự án, yếu 
tố bền vững cũng được quán triệt xuyên suốt mọi giai đoạn. Ngay từ khâu thiết kế, mục tiêu không gian 
sống xanh được đặt lên hàng đầu với những thiết kế tiết kiệm năng lượng, có cảnh quan thoáng đãng 
và mật độ cây xanh cao. 

- Tổng Công ty luôn tuân thủ tốt các quy định pháp luật về bảo vệ môi trường, thường xuyên cập nhập 
các quy định mới và chú trọng công tác tuyên truyền nâng cao ý thức cho NLĐ về bảo vệ môi trường 
tại nơi ở và nơi làm việc. Đảm bảo thực hiện đúng những cam kết hoạch định, phát triển và SXKD bền 
vững hướng đến xây dựng, bảo vệ giá trị cộng đồng và bảo tồn các giá trị thiên nhiên. 
• Số lần bị phạt vi phạm do không tuân thủ Pháp luật và các Quy định về môi trường: Không phát sinh.
• Tổng số tiền bị xử phạt do không tuân thủ Pháp luật và các Quy định về môi trường: Không phát sinh.

C. Tác động đến xã hội
GRI 401 Việc làm 
- Trong năm, số lượng nhân sự của Tổng Công ty có sự biến động qua các giai đoạn theo nhịp thị trường. 

Đến cuối năm, số nhân sự làm việc trực tiếp là 227 (tương đương 12,38 %) so với năm ngoái. Tỷ lệ nghỉ 
việc tại Tổng Công ty rất thấp do môi trường làm việc ổn định và quy trình tuyển dụng tốt. Mức lương 
bình quân, chế độ thưởng và phúc lợi cho CBNV cao hơn với mặt bằng chung của thị trường lao động.

 
- Thông qua việc triển khai các dự án, Tổng Công ty cũng tạo nên nguồn việc làm gián tiếp lớn tại các 

địa phương.

GRI 402 Mối quan hệ Lao động/ Quản lý 
- Đảm bảo tuân thủ theo Thỏa ước lao động tập thể, luật lao động và các quy định của pháp luật có liên 

quan đến lao động. 

- Tạo điều kiện thuận lợi cho các hoạt động của Công đoàn. 
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- Tổ chức đầy đủ các cuộc đối thoại định kỳ và Hội nghị NLĐ theo đúng Quy chế. 

- Tạo điều kiện cho NLĐ nắm rõ định hướng, mục tiêu, kế hoạch, tình hình hoạt động và các quy định của 
Tổng Công ty. 

- Khuyến khích NLĐ tham gia ý kiến góp ý các vấn đề liên quan đến hoạt động của Tổng Công ty và 
quyền lợi của NLĐ.

GRI 403 An toàn và sức khỏe nghề nghiệp 
- Chú trọng chương trình sức khỏe, tổ chức khám sức khỏe định kỳ hằng năm cho NLĐ.

- Thực hiện việc đóng bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp và tạo điều kiện tốt cho NLĐ 
được hưởng các chế độ bảo hiểm theo quy định của pháp luật.

- Luôn thực hiện đúng các quy định của pháp luật về an toàn và vệ sinh lao động.

- Tòa nhà văn phòng được trang bị hệ thống phòng cháy chữa cháy, báo cháy, bình chữa cháy, vòi 
nước... nhằm ứng phó kịp thời với các tình huống khẩn cấp. Hàng năm, Tổng Công ty phối hợp với Đội 
phòng cháy chữa cháy của địa phương tổ chức các buổi tập duyệt cho CBNV.

                                       
GRI 404 Giáo dục và đào tạo 
- Xây dựng văn hóa danh nghiệp, tạo môi trường làm việc tiêu chuẩn. 

- Tổ chức các khóa đào tạo ngắn hạn dành cho cán bộ quản lý nhằm nâng cao năng lực quản lý, trao 
dồi kiến thức chuyên môn, kỹ năng đảm bảo hiệu suất làm việc cao nhất. 

- Chọn lọc nhân sự xuất sắc vào lớp kế thừa có tiềm năng để đầu tư, đào tạo về chuyên môn, kinh 
nghiệm lãnh đạo, có cơ chế đãi ngộ gắn liền với công việc. 

- Đẩy mạnh công tác quản trị, chuẩn hóa các quy trình, điều chỉnh nội bộ để tìm được mô hình phù hợp 
nhất đối với lĩnh vực kinh doanh và văn hóa doanh nghiệp.

- Tăng cường ứng dụng công nghệ, kỹ thuật, tạo ra đột phá mới để tối ưu hóa chi phí nhằm nâng cao 
năng suất và hiệu quả của hệ thống, làm nền tảng vững chắc cho nhu cầu phát triển của Tổng Công 
ty trong giai đoạn mới.

3. Thị trường vốn xanh
Nhận thấy tầm quan trọng của thị trường vốn xanh trong phát triển cộng đồng, Tổng Công ty tiếp tục 
nghiên cứu, tìm hiểu, xây dựng lộ trình tăng trưởng thị trường vốn xanh gồm các bước:

 Xác định mục tiêu phát triển và tăng trưởng.

 Xác định và kiểm tra kế hoạch tăng trưởng xanh hiện tại (nếu có).   

 Đánh giá các điều kiện kinh tế, xã hội, môi trường, chính trị, thể chế, chính sách, khuôn 
khổ pháp lý và các tác động đối với tăng trưởng xanh.

Thiết lập
kế hoạch

 Xác định các tiêu chuẩn và yêu cầu về sinh thái (như nước, chất thải nông nghiệp,...).

 Xác định các báo cáo chứng nhận và các phương pháp xác minh.   

 Xác định hình phạt đối với việc không tuân thủ.

Chuẩn bị
Chính sách

 Cung cấp các phương án cấp vốn.

 Đánh giá thuế.   

 Phân bổ giữa khu vực tư nhân và khu vực.

Cấp vốn

 Triển khai thực hiện một cách thực tế và hiệu quả.Thực hiện
chính sách
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IV. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

1. Đánh giá kết quả hoạt động SXKD trong năm 2024
Tổng quan về tình hình kinh tế vĩ mô 
- Vượt qua mọi khó khăn, trong đó có những tác động nặng nề của siêu bão Yagi, nền kinh tế Việt Nam 

đã đạt được những kết quả hết sức ấn tượng. Nhờ sự chỉ đạo sát sao của Chính phủ, sự nỗ lực không 
ngừng của các sở, ban, ngành và toàn thể người dân, doanh nghiệp. Theo đó, Việt Nam đã ghi nhận 
mức tăng trưởng GDP ấn tượng ước tính tăng 7,09%, vượt xa nhiều dự báo, thuộc nhóm nước có tốc độ 
tăng trưởng cao trong khu vực và thế giới. Việt Nam đã về đích năm 2024 với điểm sáng về kiểm soát 
thành công chỉ số giá tiêu dùng (CPI), giữ lạm phát ở mức 3,63%, đạt mục tiêu Quốc hội đề ra. Các tổ 
chức quốc tế tiếp tục đánh giá cao sự phát triển và triển vọng tăng trưởng kinh tế của Việt Nam. Môi 
trường kinh tế ổn định này tạo điều kiện cho người dân duy trì sức mua và tự tin hơn trong các quyết định 
đầu tư dài hạn.

- Đáng chú ý, vốn FDI thực hiện tại Việt Nam tính đến ngày 31/12/2024 đạt 38,23 tỷ USD, giảm 3,0% so với 
năm trước. Các dự án đầu tư nước ngoài ước tính giải ngân được khoảng 25,35 tỷ USD, đánh dấu con 
số giải ngân cao nhất trong các năm trở lại đây, khẳng định niềm tin vững chắc của các nhà đầu tư 
quốc tế vào môi trường kinh doanh tại Việt Nam. Đứng thứ hai sau ngành công nghiệp chế biến chế tạo 
là ngành kinh doanh bất động sản với tổng vốn đầu tư gần 6,31 tỷ USD, chiếm hơn 16,5% tổng vốn đầu 
tư đăng ký, tăng 18,8% so với năm 2023.

- Tuy nhiên, nhìn chung cùng với xu hướng lạc quan thì vẫn có những khó khăn còn hiện hữu. Thực tế, số 
doanh nghiệp rút lui khỏi thị trường năm 2024 là 197,9 nghìn doanh nghiệp, chiếm 50% trong tổng sổ là 
các doanh nghiệp tạm ngừng kinh doanh trong ngắn hạn với 100,1 nghìn doanh nghiệp, tăng 12,4% so 
với năm trước; gần 76.200 doanh nghiệp ngừng hoạt động chờ làm thủ tục giải thể, tăng 16,3%; hơn 
21.600 doanh nghiệp hoàn tất thủ tục giải thể, tăng 20,0%. Bình quân một tháng có gần 16.500 doanh 
nghiệp rút lui khỏi thị trường.

 Tổng quan về thị trường bất động sản năm 2024
- Thị trường bất động sản Việt Nam đã có những chuyển dịch tích cực từ vùng đáy, đánh dấu sự phục hồi 

mạnh mẽ sau giai đoạn khó khăn. Năm 2024, tốc độ tăng trưởng ngành kinh doanh bất động sản đã cải 
thiện đáng kể với mức tăng 3,34 % so với năm 2023. Một số phân khúc như bất động sản công nghiệp, 
chung cư được đánh giá là điểm sáng dẫn dắt thanh khoản, thu hút dòng tiền đầu tư quay trở lại thị 
trường với nhiều dự án mới được triển khai. 

- Sức nóng của thị trường được dẫn dắt bởi phân khúc căn hộ, với mức giá liên tục thiết lập mặt bằng 
mới ở mức cao trên cả thị trường sơ cấp và thứ cấp. Bên cạnh đó, phần lớn nguồn cung tập trung chủ 
yếu ở phân khúc cao cấp với tiêu chuẩn chất lượng cao kéo theo chi phí đầu tư lớn, nhất là chi phí liên 
quan đến đất đai. Riêng tại TP. HCM, từ năm 2021 đến nay, 70% căn hộ ra thị trường là cao cấp, siêu 
sang còn nhà ở xã hội, nhà giá rẻ dưới 3 tỷ đồng ngày càng khan hiếm. 

- Tuy nhiên, đà phục hồi của thị trường chưa đồng đều, khi một số phân khúc khác như đất nền, biệt thự, 
nhà liền kề, nghỉ dưỡng tại nhiều địa phương vẫn trong cảnh ảm đạm, thậm chí một số khu vực mất 
thanh khoản.

- Với bất động sản nghỉ dưỡng, thanh khoản tiếp tục chạm đáy, niềm tin nhà đầu tư xuống thấp, chưa 
có dấu hiệu phục hồi dù ngành du lịch có nhiều khởi sắc. Phần lớn nguồn cung sơ cấp đến từ lượng 
hàng tồn kho của những dự án cũ, tập trung chủ yếu ở một vài địa phương. Sức cầu chung thị trường ở 
mức thấp, lượng tiêu thủ giảm 40% so với cùng kỳ 2023 dẫn đến giá bán không có nhiều biến động. 

- Bên cạnh những giao dịch thành công nhờ nhu cầu thực tế của thị trường, năm 2024 cũng ghi nhận 
những dấu hiệu "sốt nóng" đáng lo ngại. Hoạt động đầu cơ đất đai diễn ra sôi nổi, đẩy giá nhà đất lên 
cao một cách phi lý khiến cho hoạt động giao dịch chủ yếu diễn ra trong nội bộ giới đầu cơ với nhau; 
trong khi người dân có nhu cầu ở thực và doanh nghiệp khó tiếp cận với đất đai để triển khai dự án vì 
giá đã bị đẩy lên quá cao vượt quá khả năng tài chính.

- Nhìn chung, thị trường BĐS đã “khép lại” năm 2024 với kết quả phục hồi tích cực nhờ những bước tiến lớn 
trong việc hoàn thiện hành lang pháp lý, cùng sự chỉ đạo, điều hành sát sao của Đảng, Nhà nước, Chính 
phủ. Có thể khẳng định, năm 2024 là một năm bản lề, là nền tảng tạo động lực cho thị trường BĐS phát 
triển trong Kỷ nguyên mới - Kỷ nguyên vươn mình của dân tộc Việt Nam.



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024 34

- Trong điều kiện thị trường bất động sản nói trên, hoạt động SXKD của Tổng Công ty Cổ phần Địa ốc Sài 
Gòn năm 2024 có những thuận lợi và khó khăn như sau:

 
 Cơ hội 
- Tổng Công ty Cổ Phần Địa ốc Sài Gòn luôn được đánh giá là doanh nghiệp có uy tín, thương hiệu ngày 

càng được khẳng định trên thị trường thông qua các dự án đã triển khai tại thành phố Hồ Chí Minh và 
các địa phương trên cả nước. Hội đồng Quản trị và Ban Lãnh đạo Tổng Công ty là những vị có uy tín, 
giàu kinh nghiệm với tầm nhìn dài hạn và chiến lược điều hành linh hoạt, bám sát thị trường.

- Một trong những yếu tố quan trọng tác động lớn đến sự phát triển của thị trường BĐS là sự cải thiện về 
mặt pháp lý, khi Luật Nhà ở 2023, Luật Kinh doanh BĐS 2023 và Luật Đất đai 2024 chính thức có hiệu lực 
từ ngày 1/8/2024, sớm hơn 5 tháng so với quy định trước đó, góp phần hoàn thiện hành lang pháp lý cho 
thị trường BĐS và mở ra chu kỳ mới cho thị trường theo hướng an toàn, lành mạnh, bền vững hơn.

- Ngoài ra, lãi suất ngân hàng đã giảm theo chủ trương của Chính phủ nhằm hỗ trợ, tháo gỡ khó khăn 
giúp người mua dễ dàng tiếp cận đến các sản phẩm BĐS hơn. Điều này không chỉ kích thích nhu cầu 
mua ở thực mà còn thu hút các nhà đầu tư nhỏ lẻ tham gia vào thị trường, góp phần cải thiện tình hình 
giao dịch BĐS.

- Nhu cầu về nhà ở tại Việt Nam đang ở mức cao, đặc biệt đối tượng khách hàng thế hệ trẻ, thu nhập 
ổn định và khát vọng an cư nên các dự án của Tổng Công ty đang triển khai với các sản phẩm phù hợp 
sẽ được đảm bảo đầu ra khi dự án hoàn thành.

 Thách thức
- Một trong những thách thức lớn nhất của thị trường bất động sản vẫn là tình trạng “treo” dự án và những 

bất cập về pháp lý. Nhiều dự án chậm tiến độ hoặc không được triển khai do sự vướng mắc trong các 
quy định pháp lý và thủ tục hành chính. Tình trạng này không chỉ làm mất lòng tin của người mua nhà 
mà còn gây ảnh hưởng nghiêm trọng đến hoạt động SXKD của các doanh nghiệp BĐS, gây đình trệ 
nguồn cung và tác động tiêu cực đến sự phát triển chung của thị trường.

- Trong thời gian qua, phía Ngân hàng đã tích cực giảm lãi suất cho vay nhưng nhu cầu vay vốn của các 
doanh nghiệp vẫn chưa tăng do không bán được hàng hóa nên không thể mở rộng hoạt động sản xuất 
kinh doanh. Hiện nay, các chủ đầu tư vẫn khó tiếp cận gói vay tín dụng ưu đãi 120.000 tỷ đồng do tiến 
độ giải ngân chậm cùng với thủ tục pháp lý khá rườm rà, phức tạp. 

- Bên cạnh đó, đối với các doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo, Nhà nước đã tích cực phối hợp với các 
TCTD tạo điều kiện thành lập các Quỹ hỗ trợ doanh nghiệp vừa và nhỏ (SMEDF). Trong thực tế, các công 
ty khởi nghiệp rất khó tiếp cận nguồn vốn bởi quy mô nhỏ, năng lực quản trị yếu ớt, thiếu minh bạch 
thông tin và rủi ro cao. Với mảng công nghệ, Công ty thành viên thuộc Tổng Công ty không chỉ khó thu 
hút dòng vốn ngoại mà còn gặp nhiều khó khăn trong việc thuyết phục các quỹ nội đầu tư.

- Nguồn vốn chủ sở hữu của Tổng Công ty vẫn còn ở mức thấp so với quy mô hoạt động và số lượng các 
dự án mà Tổng Công ty đang làm chủ đầu tư đã gây khó khăn trong việc chuẩn bị hồ sơ đấu thầu các 
dự án tiềm năng trong tương lai.

- Công nợ tồn đọng vẫn là một rủi ro lớn đối với các doanh nghiệp BĐS nói chung và Tổng Công ty nói 
riêng. Trong năm qua, tình hình tài chính của các đối tác không thuận lợi dẫn đến tình trạng nợ khó đòi 
tăng, chây ì trả nợ diễn ra rất thường xuyên ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động SXKD của Tổng Công ty. 
Việc này gây ra thách thức rất lớn cho Tổng Công ty làm sao duy trì dòng tiền đủ để trang trải chi phí 
hoạt động, đảm bảo chất lượng cuộc sống cho NLĐ và hoạt động tái đầu tư của Tổng Công ty.

Trên cơ sở triển khai thực hiện chủ trương của Hội đồng Quản trị, năm 2024 hoạt động SXKD của Tổng 
Công ty đạt kết quả chủ yếu như sau:

KẾT QUẢ SXKD HỢP NHẤT CỦA TỔNG CÔNG TY NĂM 2024

 Tổng mức đầu tư: 250 tỷ đồng.

 Doanh thu: 253 tỷ đồng.

 Lợi nhuận sau thuế: 60 tỷ đồng.
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A. Tình hình tài sản

2. Tình hình tài chính

- Nhìn chung, tình hình tài sản của Tổng Công ty trong năm 2024 đã có những chuyển biến tích cực đáng 
kể so với đầu năm. Tính đến ngày 31/12/2024, tổng tài sản đạt 2.252.296 triệu đồng, tăng 9,98% so với đầu 
kỳ, chủ yếu nhờ vào sự tăng trưởng của tài sản dài hạn.   

- Tài sản ngắn hạn ghi nhận mức 1.462.916 triệu đồng, giảm 61.893 triệu đồng (tương đương giảm 4,06%) 
so với đầu năm. Tỷ trọng tài sản ngắn hạn trong tổng tài sản theo đó cũng giảm nhẹ từ 74,46% tại ngày 
31/12/2023 xuống còn 64,95% vào ngày 31/12/2024. Nguyên nhân chính là do đẩy mạnh công tác kinh 
doanh, giảm lượng hàng tồn kho. 

- Tài sản dài hạn trong năm 2024 đạt 789.380 triệu đồng, tăng trưởng mạnh ở mức 50,92% so với đầu kỳ, 
nâng tỷ trọng trong tổng tài sản từ 25,54% lên 35,05%. Đáng chú ý, các khoản phải thu dài hạn tăng từ 
191.777 triệu đồng lên 454.099 triệu đồng vào cuối năm, tương đương mức tăng 136,78%, chủ yếu do Tổng 
Công ty đã thực hiện thanh toán trước để nhận chuyển nhượng khu đất tại dự án Lê Sát – Tân Hương.

- Như vậy, bức tranh tài sản của Tổng Công ty trong năm 2024 cho thấy sự tăng trưởng và tiềm năng phát 
triển trong tương lai. Với việc tiếp tục tập trung vào các hoạt động kinh doanh cốt lõi, quản lý tài chính 
hiệu quả và chiến lược đầu tư hợp lý, Tổng Công ty hoàn toàn có cơ sở để đạt được những thành công 
mới trong năm 2025.

1. Tiền và các khoản 
 tương đương tiền 47.59931.620 1,40% 2,32% (15.979) (33,57%)

2. Các khoản đầu tư 
tài chính ngắn hạn 7.1531,20%27.138 0,35% 19.985 279,39%

3. Các khoản 
phải thu ngắn hạn 934.82043,50% 45.024 4,82%979.844 45,65%

4. Hàng tồn kho 532.57718,70% (111.377) (20,91%)421.200 26,01%

5. Tài sản ngắn hạn khác 2.6593.115 0,14% 0,13% 456 17,15%

B. TÀI SẢN DÀI HẠN 523.037789.380 35,05% 266.343 50,92%25,54%

1. Các khoản 
phải thu dài hạn 191.77720,16%454.099 9,36% 262.322 136,78%

2. Tài sản cố định 11.6780,43%9.766 0,57% (1.912) (16,37%)

3.  BĐS đầu tư 115.2015,25%118.226 5,63% 3.025 2,63%

4. Tài sản dở dang
 dài hạn 113.3445,61%126.319 5,53% 12.975 11,45%

5.  Các khoản đầu tư 
tài chính dài hạn 79.03269.088 3,07% 3,86% (12,58%)(9.944)

TỔNG TÀI SẢN 2.047.8462.252.296 100% 100% 9,98%204.450

12.00511.882 0,53% 0,59% (1,02%)(123)6. Tài sản dài hạn khác

CHỈ TIÊU
31/12/2024 01/01/2024 Tăng giảm 

so với đầu năm

Tỷ lệ (%)Giá trịGiá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

1.462.916 64,95% 1.524.809 (61.893) (4,06%)74,46%A. TÀI SẢN NGẮN HẠN 
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- Tổng Nợ phải trả vào cuối năm 2024 ghi nhận đạt 1.277.528 triệu đồng, tăng 13,10% so với cùng thời điểm 
năm trước, nâng tỷ trọng nợ phải trả trong tổng nguồn vốn từ 55,16% lên 56,72%. Nguyên nhân chủ yếu 
đến từ sự gia tăng các khoản nợ ngắn hạn, bao gồm các khoản vay từ TCTD nhằm bổ sung vốn lưu 
động phục vụ cho hoạt động SXKD, cũng như các khoản đặt cọc của hợp đồng hứa chuyển nhượng 
từ đối tác liên quan đến dự án An Phú 1 và An Phú 2 do Tổng Công ty làm chủ đầu tư, tăng từ 825.616 
triệu đồng lên 1.037.723 triệu đồng.   

- Tổng giá trị nợ dài hạn trong cấu trúc vốn giảm 21,10%, tương đương 64.149 triệu đồng so với đầu năm 
2024, phản ánh sự điều chỉnh hợp lý trong chiến lược tài chính của Tổng Công ty. Theo đó, Tổng Công ty 
đã sử dụng tối ưu đòn bẩy tài chính, đồng thời duy trì cơ cấu vốn trong vùng an toàn và đảm bảo khả 
năng thanh toán các khoản nợ một cách hiệu quả.

- Vốn chủ sở hữu tại thời điểm 31/12/2024 đạt 974.768 triệu đồng, tăng 6,15% so với thời điểm 31/12/2023. 
Mức tăng vốn chủ sở hữu chủ yếu đến từ tăng lợi nhuận sau thuế chưa phân phối của Tổng Công ty, cụ 
thể đạt 337.155 triệu đồng, tăng 20,03% so với đầu ký.

B. Tình hình nguồn vốn

1.277.528 56,72% 1.129.569 147.959 13,10%A. NỢ PHẢI TRẢ 55,16%

I. Nợ ngắn hạn 825.6161.037.723 46,07% 40,32% 25,69%212.107

II. Nợ dài hạn 303.954239.805 10,65% 14,84% (21,10%)(64.149)

B. VỐN CHỦ SỞ HỮU 918.276974.768 43,28% 44,84% 6,15%56.492

I. Vốn chủ sở hữu 918.100974.591 43,27% 44,83% 6,15%56.492

II. Nguồn kinh phí 
    và quỹ khác 1770,01%177 0,01% 0,00%0

TỔNG NGUỒN VỐN: 2.047.8462.252.296 100% 100% 9,98%204.450

CHỈ TIÊU
31/12/2024 01/01/2024 Tăng giảm 

so với đầu năm

Tỷ lệ (%)Giá trịGiá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng
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Buổi hướng dẫn kích hoạt và sử dụng Chữ ký số

Chữ ký

Khóa đào tạo “Kỹ năng vận dụng Luật đất đai 2024, Luật Kinh 
doanh Bất động sản, Luật Nhà ở 2023” cho CBQL, chuyên viên, 
nhân viên phụ trách công tác liên quan đến pháp lý dự án.

Tổ chức chuyến công tác kết hợp tham quan, học tập tại Trung 
Quốc nhằm nâng cao kiến thức và kinh nghiệm cho CBNV, 
đặc biệt là CBQL.

Hội thao Tổng Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn năm 2024. Sự 
kiện được tổ chức nhằm nâng cao tinh thần thể thao, rèn luyện 
sức khỏe cũng như gia tăng tinh thần đoàn kết của đại gia đình 
Saigonres Group.

- Duy trì và ổn định tình hình sản xuất kinh doanh của đơn vị, đổi mới cơ chế quản lý, nâng cao năng lực 
cạnh tranh. Quản lý và sử dụng tốt các nguồn lực hiện có nhằm đạt hiệu quả cao nhất. 

- Tiếp tục củng cố lực lượng, xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý có trình độ chuyên môn nghiệp vụ, có 
năng lực hoạt động thực tiễn luôn được quan tâm đào tạo bồi dưỡng. Các bộ phận gián tiếp luôn tinh 
gọn tăng tính kiêm nhiệm. 

- Từ Quý 1/2023, phần mềm 1Office đang được vận hành tại Tổng Công ty, từng bước áp dụng chuyển 
đổi số, tiến hành số hóa các hoạt động của doanh nghiệp. Từ đó dễ dàng, chuyên nghiệp hơn trong 
công tác SXKD cũng như công tác quản lý, điều hành hoạt động của Tổng Công ty. 

- Duy trì áp dụng hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2008 trong thi công xây dựng, kinh 
doanh bất động sản và dịch vụ giám sát thi công xây dựng công trình. 

- Công tác an toàn lao động được quan tâm hàng đầu và thường xuyên. Trong năm không xảy ra tai nạn 
lao động.

 Một số hoạt động đào tạo và sinh hoạt nội bộ nổi bật năm 2024:

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức và chính sách quản lý
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TOP 10 NƠI LÀM VIỆC TỐT NHẤT NGÀNH BĐS VÀ XÂY DỰNG
- Năm 2024, Tổng Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn vinh dự góp 

tên trong TOP 10 Nơi làm việc tốt nhất Việt Nam (Vietnam Top 
10 Best Workplaces) trong lĩnh vực đầu tư phát triển Bất động 
sản. Đây là giải thưởng danh giá, uy tín do Công ty Cổ phần 
Nghiên cứu Kinh doanh Việt Nam (Viet Research) phối hợp với 
Báo Đầu tư nghiên cứu và công bố.

- Giải thưởng không chỉ là sự công nhận cho những nỗ lực và 
cam kết của Tổng Công ty trong việc xây dựng môi trường 
làm việc lý tưởng mà còn là minh chứng rõ ràng cho sự phát 
triển bền vững của doanh nghiệp. Giải thưởng này được thực 
hiện qua quá trình nghiên cứu, đánh giá khắt khe, dựa trên 
nhiều tiêu chí như văn hóa doanh nghiệp, chế độ đãi ngộ, cơ 
hội phát triển nghề nghiệp và sự hài lòng của người lao động.

- Năm 2024, cơ cấu tổ chức các phòng ban của Tổng Công ty và các đơn vị thành viên được duy trì ổn 
định, các chính sách quản trị nhân sự tiếp tục được duy trì và phát huy, tạo ra nguồn nhân lực ổn định, 
chất lượng cao, đáp ứng cho các hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. Các kết quả 
chính trong năm 2024 như sau:

- Đảm bảo việc làm cho người lao động, trả lương đúng quy định, không để xảy ra tình trạng nợ lương, 
chậm lương. 

- Tổng Công ty thực hiện đúng và đầy đủ việc trích nộp Bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm y tế và Bảo hiểm thất 
nghiệp cho người lao động theo chế độ quy định hiện hành.

- Tổng Công ty thực hiện đào tạo những nhân sự hiện hữu có năng lực chuyên môn, nhiệt huyết, phẩm 
chất đạo đức tốt để bổ sung vào các vị trí quản lý, điều hành. Đồng thời, tuyển thêm những cán bộ mới 
có chuyên môn cao để bổ sung vào các vị trí cần thiết hoặc đang thiếu để nâng cao năng lực, hiệu 
quả sản xuất kinh doanh đáp ứng hoạt động sản xuất kinh doanh ngày càng lớn và mở rộng ra nhiều 
lĩnh vực. 

4. Đánh giá liên quan đến người lao động

Lao động bình quân năm 2024 trong toàn Tổng Công ty là: 234 người

Tiền lương bình quân năm 2024: 17,770 triệu/người/tháng

Thu nhập bình quân năm 2024: 18,100 triệu/người/tháng



Tổ chức chương trình “Trao gửi yêu thương năm 2024” nhằm 
chào mừng 94 năm Ngày thành lập Đảng cộng sản Việt Nam 
(03/02/1930 – 03/02/2024).

Hành trình về nguồn nhân dịp kỷ niệm 77 năm ngày Thương Binh 
Liệt Sĩ (27/7/1947 – 27/7/2024).

Tổng Công ty tích cực ủng hộ tỉnh Thái Nguyên để khắc phục 
thiệt hại do bão Yagi gây ra.
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- Trải qua hơn 40 năm hình thành và phát triển, Tổng Công ty luôn ý thức việc xây dựng kế hoạch sản xuất 
kinh doanh gắn liền công tác từ thiện xã hội góp phần thể hiện trách nhiệm của doanh nghiệp đối với 
cộng đồng nhằm hướng đến sự phát triển bền vững dài lâu.

- Được sự quan tâm và cho phép của HĐQT, Ban lãnh đạo, Công đoàn và Đoàn Thanh niên Tổng Công 
ty đã vận động đoàn viên thanh niên và CBNV Tổng Công ty đóng góp kinh phí cho các chương trình 
đền ơn đáp nghĩa uống nước nhớ nguồn nhân kỷ niệm ngày thương binh liệt sỹ, các ngày lễ lớn, phụng 
dưỡng mẹ Việt Nam anh hùng, tham gia các chương trình hoạt động đoàn thể như chiến dịch tình 
nguyện Mùa hè xanh, trao gửi yêu thương cho đoàn viên thanh niên có hoàn cảnh khó khăn, ủng hộ 
Quỹ vì người nghèo – vì biển đảo, hiến máu nhân đạo... 

Dự báo nền kinh tế năm 2025
- Theo Nghị quyết số 158/2024/QH15, Quốc hội đã quyết nghị một số chỉ tiêu phát triển cho kinh tế - xã hội 

năm 2025 như sau:

- Trách nhiệm xã hội của Tổng Công ty còn được thể hiện bằng những sản phẩm dịch vụ chất lượng như 
một lời cam kết và cảm ơn chân thành của Tổng Công ty gửi đến khách hàng vì đã luôn tin tưởng và 
ủng hộ Tổng Công ty trong suốt thời gian qua. Đây chính là động lực để Ban lãnh đạo và tất cả CBNV 
Tổng Công ty cố gắng hơn nữa bằng tâm huyết, uy tín và sự chuyên nghiệp của doanh nghiệp hoạt 
động trong lĩnh vực đầu tư kinh doanh bất động sản để có thể kiến tạo nên nhiều điều tốt đẹp và hạnh 
phúc cho cộng đồng.

5. Đánh giá liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng

7. Kế hoạch phát triển năm 2025
Triển vọng thị trường bất động sản năm 2025 

6. Giải trình của Ban TGĐ đối với ý kiến kiểm toán (nếu có) - (Trường
    hợp ý kiến kiểm toán không phải là ý kiến chấp nhận toàn phần)

Không có.
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 Tập trung phát triển dự án mới.
 Nhanh chóng hoàn thiện pháp lý đưa các dự án sẵn có đi vào hoạt động .
 Mở rộng đầu tư vào lĩnh vực BĐS công nghiệp tại Khu công nghệ cao.
 Tăng cường mở rộng quỹ đất sạch.
 Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ trong công tác quản lý và vận hành dự án.
 Chú trọng đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao.

Căn cứ theo tình hình thị trường và các định hướng kế hoạch kinh doanh như trên, Tổng Công ty xây dựng 
kế hoạch kinh doanh năm 2025 qua các chỉ tiêu chủ yếu như sau:

Phương hướng phát triển của Tổng Công ty trong năm 2025

- Tốc độ tăng tổng sản phẩm trong nước (GDP) khoảng 6,5 - 7,0% và phấn đấu khoảng 7,0 - 7,5%.

- GDP bình quân đầu người đạt khoảng 4.900 USD..

- Tốc độ tăng chỉ số giá tiêu dùng (CPI) bình quân khoảng 4,5%.

- Tốc độ tăng năng suất lao động xã hội bình quân khoảng 5,3% - 5,4%.

- Năm 2025, ngành du lịch địa phương đặt mục tiêu đầy tham vọng là thu hút dự kiến 22-23 triệu lượt 
khách quốc tế, phục vụ khoảng 120-130 triệu lượt khách nội địa.

- Bước sang năm 2025, ba bộ luật "xương sống" của thị trường BĐS đang dần được hiện thực hóa, tạo nền 
tảng pháp lý vững chắc cho sự phát triển minh bạch và bền vững. Dù vẫn còn một số khó khăn, trở ngại 
cần tháo gỡ, thị trường dự báo sẽ tiếp đà phục hồi và bước vào một chu kỳ tăng trưởng mới. Các dự 
án đáp ứng đầy đủ các điều kiện pháp lý sẽ được triển khai mạnh mẽ, cung cấp nguồn cung dồi dào, 
điều chỉnh mặt bằng giá và cân bằng cung - cầu. Nguồn cung trong năm 2025 dự kiến cải thiện đáng 
kể so với năm 2024 với hơn 15.000 sản phẩm mới được tung ra thị trường. Đây là cơ hội giúp người dân 
dễ dàng tiếp cận nhà ở hơn, đồng thời tạo điều kiện cho các doanh nghiệp BĐS mở rộng quy mô và 
đẩy mạnh hoạt động kinh doanh.

- Bên cạnh sự cải thiện về nguồn cung, thanh khoản thị trường cũng sẽ có những chuyển biến tích cực 
khi lãi suất được hạ về mức hấp dẫn, room tín dụng dồi dào, khả năng tiếp cận vốn của các doanh 
nghiệp BĐS cải thiện đáng kể. Theo bối cảnh đó, những dự án được triển khai bởi các chủ đầu tư uy tín, 
tiến độ xây dựng đảm bảo, pháp lý rõ ràng cùng các tiện ích cơ sở hạ tầng, chú trọng yếu tố thiên nhiên 
… sẽ là lựa chọn hàng đầu của các nhà đầu tư trong thời gian tới.

- Xu hướng BĐS công nghiệp tiếp tục là điểm sáng của thị trường, tâm điểm thu hút vốn đầu tư nước ngoài. 
Lực đẩy chính của xu hướng này đến từ dòng vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) vào các ngành sản 
xuất, đặc biệt là xu hướng đa dạng hóa chuỗi cung ứng và dịch chuyển sản xuất khỏi Trung Quốc.

- Ngoài ra, hạ tầng phát triển là yếu tố then chốt thúc đẩy Chính phủ tăng tốc đầu tư vào các dự án giao 
thông trọng điểm cũng là điểm cộng cho BĐS công nghiệp. Mặt khác, quy hoạch nhiều tỉnh, thành giai 
đoạn 2021 - 2030 được thông qua sẽ giải quyết phần nào vướng mắc liên quan tới thủ tục pháp lý cho 
các khu công nghiệp. Những yếu tố này sẽ giúp BĐS công nghiệp tiếp tục duy trì vị thế và tăng trưởng 
bền vững trong tương lai.

Tổng mức đầu tư: 1.260 tỷ đồng 

Tổng doanh thu: 1.025 tỷ đồng

Lợi nhuận trước thuế: 400 tỷ đồng



- Xây dựng phương án phát hành cổ phiếu tăng vôn điều lệ.

- Triển khai kinh doanh các khu đất không thực hiện dư án và các sản phẩm còn lại của các dự án để 
thu hồi nguồn vốn phục vụ cho công tác đầu tư. 

- Tích cực đôn đốc thu hồi công nợ của các đối tác.

c. Công tác khác:
- Thực hiện tốt quá trình tố tụng và thi hành án tại các vụ kiện đã và đang được xét xử.

- Chú trọng công tác xây dựng hình ảnh, thương hiệu và chiến lược marketing thông qua các hình thức 
quảng bá hình ảnh như tổ chức các sự kiện, tập san nội bộ, website, báo chí.... 

- Tăng cường công tác kiểm tra hoạt động SXKD của các Công ty Thành viên nhằm kịp thời có các biện 
pháp hỗ trợ và phát triển để hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty đạt hiệu quả cao.

- Hoàn thiện và ứng dụng 100% chuyển đổi số (Dự án 1Office) vào công tác quản lý, hoạt động của Tổng 
Công ty; Tiếp triển khai tục ứng dụng vào công tác đầu tư, sản xuất kinh doanh, quản lý các dự án của 
Tổng Công ty và các Công ty thành viên. 

- Quản lý và khai thác có hiệu quả các tài sản là mặt bằng, khu thương mại thuộc sở hữu của TCT

- Chú trọng tuyển dụng để bổ sung nguồn nhân lực mới và đẩy mạnh công tác đào tạo, bồi dưỡng đội 
ngũ cán bộ nhân viên hiện hữu, nhất là cán bộ quản lý cấp trung, cấp cao và chuyên viên giỏi sao cho 
phù hợp với định hướng phát triển của Tổng Công ty.
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V. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
1. Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt động của TCT 
1. Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt động của TCT 
- Mặc dù đã cố gắng và cơ bản hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch do HĐQT Tổng Công ty đề ra đảm 

bảo được quyền lợi của các nhà đầu tư, các cổ đông và công ăn việc làm cho người lao động. Tuy 
nhiên, trong năm 2024 Ban Tổng Giám đốc điều hành nhận thấy vẫn còn một số tồn tại khắc phục: 

- Công tác xây dựng và điều hành kế hoạch cần linh hoạt hơn, bám sát tình hình của thị trường, chủ động 
có các giải pháp giải quyết các khó khăn trong quá trình quản lý điều hành hoạt động đầu tư, sản xuất 
kinh doanh của TCT.

- Vốn chủ sở hữu của Tổng Công ty hiện nay không tương xứng với quy mô hoạt động, số lượng dự án do 
Tổng Công ty làm chủ đầu tư. Do đó để đảm bảo năng lực tài chính nhất thiết phải có phương án tăng 
vốn chủ sở hữu để tham gia đấu thầu chọn chủ đầu tư theo quy định. 

- Nhân sự quản lý cấp cao của Tổng Công ty còn thiếu chưa đáp ứng được quy mô hoạt động của Tổng 
Công ty. Do đó, cần phải đẩy mạnh việc tuyển chọn cán bộ quản lý cấp cao để bổ sung lực lượng cán 
bộ quản lý của TCT

2. Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban TGĐ 
- Trong năm 2024, Ban Tổng Giám Đốc điều hành dưới chỉ đạo và giám sát của HĐQT đã chủ động và 

quyết liệt thực hiện tốt các nhiệm vụ và chỉ tiêu mà Đại hội đồng cổ đông đã thông qua; trong quá trình 
điều hành luôn tuân thủ pháp luật, thể hiện tinh thần trách nhiệm cao, vượt qua khó khăn để phát triển, 
mở rộng thị trường, tìm kiếm dự án cho Tổng Công ty mang lại kết quả kinh doanh cao.

3. Các kế hoạch, định hướng của HĐQT 
- Vượt qua năm 2024 còn nhiều khó khăn, với mục tiêu phát triển ổn định và bền vững, Hội đồng Quản trị 

đưa ra kế hoạch và định hướng trong năm 2025 như sau:

a. Công tác đầu tư, thực hiện dự án:
- Trong năm 2025, Tổng Công ty đặc biệt chú trọng đến việc hoàn thiện các hồ sơ pháp lý của các Dự 

án đang xin chủ trương đầu tư và đang điều chỉnh quy mô, chỉ tiêu của dự án.

- Cùng với đó, tiếp tục công tác thương lượng với các tổ chức, hộ dân để hỗ trợ đền bù, giải phóng mặt 
bằng các phần diện tích còn lại trong ranh các Dự án mà Tổng Công ty đang quản lý và sắp thực hiện. 
Ngoài ra, Tổng Công ty còn chuẩn bị tốt những nguồn lực tài chính đảm bảo các Dự án được triển khai 
đúng tiến độ.

- Củng cố, hoàn chỉnh hồ sơ năng lực, thực hiện tốt việc chuẩn bị các hồ sơ dự thầu, theo đúng quy định 
để Tổng Công ty tham gia đấu thầu chọn chủ đầu tư của các dự án tại các địa phương trên cả nước 
theo kế hoạch đã được chấp thuận.

- Đối với các Dự án đã hoàn chỉnh thủ tục và chuẩn bị triển khai xây dựng xây lắp hạ tầng, công 
trình...Tổng Công ty cùng với đối tác luôn quan tâm các công tác chuẩn bị thi công gồm những biện 
pháp về tổ chức, giám sát, phối hợp thi công, công tác chuẩn bị bên trong và bên ngoài công trình. 
Qua đó, luôn đảm bảo đúng thiết kế, tiến độ xây dựng và an toàn cho người lao động.

- Đảm bảo việc sử dụng nguồn vốn có trọng tâm, không dàn trải, đúng kế hoạch và có hiệu quả đáp ứng 
được yêu cầu đầu tư của các dự án.

b. Công tác tài chính - kinh doanh 
- Tiếp tục làm việc với Ngân hàng, tổ chức tín dụng để hoàn thiện cơ bản phương án phát hành trái phiếu 

và tìm kiếm nguồn vốn để phục vụ cho công tác đầu tư. 



- Xây dựng phương án phát hành cổ phiếu tăng vôn điều lệ.

- Triển khai kinh doanh các khu đất không thực hiện dư án và các sản phẩm còn lại của các dự án để 
thu hồi nguồn vốn phục vụ cho công tác đầu tư. 

- Tích cực đôn đốc thu hồi công nợ của các đối tác.

c. Công tác khác:
- Thực hiện tốt quá trình tố tụng và thi hành án tại các vụ kiện đã và đang được xét xử.

- Chú trọng công tác xây dựng hình ảnh, thương hiệu và chiến lược marketing thông qua các hình thức 
quảng bá hình ảnh như tổ chức các sự kiện, tập san nội bộ, website, báo chí.... 

- Tăng cường công tác kiểm tra hoạt động SXKD của các Công ty Thành viên nhằm kịp thời có các biện 
pháp hỗ trợ và phát triển để hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty đạt hiệu quả cao.

- Hoàn thiện và ứng dụng 100% chuyển đổi số (Dự án 1Office) vào công tác quản lý, hoạt động của Tổng 
Công ty; Tiếp triển khai tục ứng dụng vào công tác đầu tư, sản xuất kinh doanh, quản lý các dự án của 
Tổng Công ty và các Công ty thành viên. 

- Quản lý và khai thác có hiệu quả các tài sản là mặt bằng, khu thương mại thuộc sở hữu của TCT

- Chú trọng tuyển dụng để bổ sung nguồn nhân lực mới và đẩy mạnh công tác đào tạo, bồi dưỡng đội 
ngũ cán bộ nhân viên hiện hữu, nhất là cán bộ quản lý cấp trung, cấp cao và chuyên viên giỏi sao cho 
phù hợp với định hướng phát triển của Tổng Công ty.

VI. BÁO CÁO QUẢN TRỊ CÔNG TY

1. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
A. Thành viên và cơ cấu của Hội đồng Quản trị

Sau khi ĐHĐCĐ thường niên năm tài chính 2020 và nhiệm kỳ 2021-2025 bầu Hội đồng Quản trị nhiệm kỳ mới 
với 8 thành viên, Hội đồng Quản trị đã họp và bầu chức danh Chủ tịch, Phó Chủ tịch HĐQT. Danh sách 
Hội đồng Quản trị nhiệm kỳ 2021-2025 như sau:
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1. Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt động của TCT 
- Mặc dù đã cố gắng và cơ bản hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch do HĐQT Tổng Công ty đề ra đảm 

bảo được quyền lợi của các nhà đầu tư, các cổ đông và công ăn việc làm cho người lao động. Tuy 
nhiên, trong năm 2024 Ban Tổng Giám đốc điều hành nhận thấy vẫn còn một số tồn tại khắc phục: 

- Công tác xây dựng và điều hành kế hoạch cần linh hoạt hơn, bám sát tình hình của thị trường, chủ động 
có các giải pháp giải quyết các khó khăn trong quá trình quản lý điều hành hoạt động đầu tư, sản xuất 
kinh doanh của TCT.

- Vốn chủ sở hữu của Tổng Công ty hiện nay không tương xứng với quy mô hoạt động, số lượng dự án do 
Tổng Công ty làm chủ đầu tư. Do đó để đảm bảo năng lực tài chính nhất thiết phải có phương án tăng 
vốn chủ sở hữu để tham gia đấu thầu chọn chủ đầu tư theo quy định. 

- Nhân sự quản lý cấp cao của Tổng Công ty còn thiếu chưa đáp ứng được quy mô hoạt động của Tổng 
Công ty. Do đó, cần phải đẩy mạnh việc tuyển chọn cán bộ quản lý cấp cao để bổ sung lực lượng cán 
bộ quản lý của TCT

2. Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban TGĐ 
- Trong năm 2024, Ban Tổng Giám Đốc điều hành dưới chỉ đạo và giám sát của HĐQT đã chủ động và 

quyết liệt thực hiện tốt các nhiệm vụ và chỉ tiêu mà Đại hội đồng cổ đông đã thông qua; trong quá trình 
điều hành luôn tuân thủ pháp luật, thể hiện tinh thần trách nhiệm cao, vượt qua khó khăn để phát triển, 
mở rộng thị trường, tìm kiếm dự án cho Tổng Công ty mang lại kết quả kinh doanh cao.

3. Các kế hoạch, định hướng của HĐQT 
- Vượt qua năm 2024 còn nhiều khó khăn, với mục tiêu phát triển ổn định và bền vững, Hội đồng Quản trị 

đưa ra kế hoạch và định hướng trong năm 2025 như sau:

a. Công tác đầu tư, thực hiện dự án:
- Trong năm 2025, Tổng Công ty đặc biệt chú trọng đến việc hoàn thiện các hồ sơ pháp lý của các Dự 

án đang xin chủ trương đầu tư và đang điều chỉnh quy mô, chỉ tiêu của dự án.

- Cùng với đó, tiếp tục công tác thương lượng với các tổ chức, hộ dân để hỗ trợ đền bù, giải phóng mặt 
bằng các phần diện tích còn lại trong ranh các Dự án mà Tổng Công ty đang quản lý và sắp thực hiện. 
Ngoài ra, Tổng Công ty còn chuẩn bị tốt những nguồn lực tài chính đảm bảo các Dự án được triển khai 
đúng tiến độ.

- Củng cố, hoàn chỉnh hồ sơ năng lực, thực hiện tốt việc chuẩn bị các hồ sơ dự thầu, theo đúng quy định 
để Tổng Công ty tham gia đấu thầu chọn chủ đầu tư của các dự án tại các địa phương trên cả nước 
theo kế hoạch đã được chấp thuận.

- Đối với các Dự án đã hoàn chỉnh thủ tục và chuẩn bị triển khai xây dựng xây lắp hạ tầng, công 
trình...Tổng Công ty cùng với đối tác luôn quan tâm các công tác chuẩn bị thi công gồm những biện 
pháp về tổ chức, giám sát, phối hợp thi công, công tác chuẩn bị bên trong và bên ngoài công trình. 
Qua đó, luôn đảm bảo đúng thiết kế, tiến độ xây dựng và an toàn cho người lao động.

- Đảm bảo việc sử dụng nguồn vốn có trọng tâm, không dàn trải, đúng kế hoạch và có hiệu quả đáp ứng 
được yêu cầu đầu tư của các dự án.

b. Công tác tài chính - kinh doanh 
- Tiếp tục làm việc với Ngân hàng, tổ chức tín dụng để hoàn thiện cơ bản phương án phát hành trái phiếu 

và tìm kiếm nguồn vốn để phục vụ cho công tác đầu tư. 
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02

03

04

05

06

07

08

Ông Phạm Thu 

Ông Huỳnh Thanh Hải 

Bà Trần Thị Ga 

Ông Đặng Văn Phúc 

Ông Phạm Đình Thành 

Ông Phạm Tuấn 

Ông Nguyễn Văn Khoa

Ông Kiều Minh Long 

Bà Nguyễn Thị Kim Quyên09

Stt Họ và tên

Chủ tịch

Phó Chủ tịch

Thành viên điều hành

Thành viên điều hành

Thành viên điều hành

Thành viên điều hành

Thành viên độc lập

Thành viên độc lập

Thành viên độc lập

Chức danh Tỷ lệ sở hữu
(%)

Số cổ phần sở hữu/ 
đại diện

56

0

0

3.545.637

3.716.183

963.137

2.520.252

0

17.964.257 29,94043%

0%

4,20042%

1,60523%

6,19364%

5,9094%

0%

0%

0,0009%
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B. Các tiểu ban thuộc Hội đồng Quản trị : Không có.

C. Hoạt động của Hội đồng Quản trị 
- Hội đồng Quản trị (HĐQT) đã tổ chức 11 cuộc họp định kỳ và đột xuất để ban hành các Nghị quyết, 

Quyết định quan trọng, cần thiết phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty. Trong 
năm 2024, HĐQT đã ban hành tổng cộng 12 Nghị quyết và 43 Quyết định.

- HĐQT đã luôn song hành cùng Ban Tổng Giám đốc Tổng Công ty trong mọi hoạt động, đưa ra chỉ đạo 
để Tổng Công ty đẩy mạnh các hoạt động sản xuất kinh doanh, tiếp tục tìm kiếm các dự án tốt làm nền 
tảng cho sự phát triển trong những năm tiếp theo. Các thành viên trong HĐQT thường xuyên hội ý, thống 
nhất các giải pháp về đầu tư, kinh doanh, xây dựng, thủ tục... Ban Tổng Giám đốc luôn trực tiếp đi kiểm 
tra các dự án, công trường để có thể đưa ra chỉ đạo một cách kịp thời, hợp lý và đạt hiệu quả cao…

D. Hoạt động giám sát của Hội đồng Quản trị đối với Ban Tổng Giám đốc 
- Công tác giám sát của Hội đồng Quản trị với Ban Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý khác được 

thực hiện thường xuyên trong năm 2024 thông qua các hoạt động sau:
+ Chủ tịch HĐQT đã phân công cho các thành viên thực hiện nhiệm vụ kiểm tra, giám sát các hoạt 

động của Tổng Công ty theo đúng quy định của pháp luật và Điều lệ.
+ Chỉ đạo, giám sát công tác tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm tài chính 2023.
+ Chỉ đạo, giám sát kế hoạch kinh doanh và nội dung các Tờ trình trình ĐHĐCĐ thường niên năm tài 

chính 2023 và Tờ trình lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản để thông qua Nghị quyết ĐHĐCĐ.
+ Giám sát việc triển khai thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và HĐQT theo đúng quy trình 

và tiến độ đề ra. 
+ Giám sát quy trình thực hiện công bố thông tin theo quy định của Uỷ ban Chứng khoán Nhà nước và 

Sở Giao dịch Chứng khoán TP.HCM để đảm bảo tính minh bạch thông tin. 
+ Giám sát tình hình hoạt động của Công ty tuân thủ các quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Tổng 

Công ty và các quy định của pháp luật hiện hành.

E.  Hoạt động của thành viên Hội đồng Quản trị Độc lập 
Trong năm, các thành viên Hội đồng Quản trị độc lập đã tham gia đầy đủ các cuộc họp của Hội đồng 
Quản trị và có nhiều đóng góp tích cực, khách quan trong mọi hoạt động của Hội đồng Quản trị cũng 
như các hoạt động của Tổng Công ty, hoàn thành vai trò người giám sát, làm giảm nguy cơ lạm dụng 
quyền hạn của những người quản lý, điều hành, góp phần bảo vệ lợi ích chính đáng của cổ đông, đặc 
biệt là các cổ đông nhỏ lẻ.

01 Ông Phạm Thu 10/11 91 Đi công tácChủ tịch

02 Ông Huỳnh Thanh Hải 11/11 100Phó Chủ tịch

03 Bà Trần Thị Ga 11/11 100Thành viên điều hành

04 Ông Đặng Văn Phúc 11/11 100Thành viên điều hành

05 Ông Phạm Đình Thành 11/11 100Thành viên điều hành

06 Ông Phạm Tuấn 11/11 100Thành viên điều hành

07 Ông Nguyễn Văn Khoa 11/11 100Thành viên độc lập

08 Ông Kiều Minh Long 1/11 9,1
Đi chữa bệnh

và miễn nhiệm
 từ ngày 01/10/2024

Thành viên độc lập

Bà Nguyễn Thị Kim Quyên09 3/11 27
Đi công tác

và bổ nhiệm 
từ ngày 01/10/2024

Thành viên độc lập

Lý do
không tham dự họp

Tỷ lệ
(%)Stt Thành viên HĐQT Chức danh Số buổi họp 

tham dự
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01/2024/NQ-HĐQT01 12/03/2024

Nghị quyết HĐQT về ngày đăng ký 
cuối cùng để tổ chức ĐHĐCĐ 
thường niên năm tài chính 2023 là 
ngày 01/04/2024.

100%

02/2024/NQ-HĐQT02 05/04/2024

Nghị quyết HĐQT về việc Thông qua 
kế hoạch tổ chức ĐHĐCĐ, các báo 
cáo, tờ trình sẽ trình bày tại ĐHĐCĐ 
thường niên năm tài chính 2023.

100%

03/2024/NQ-HĐQT03 07/06/2024 100%
Nghị quyết HĐQT về việc Thông qua 
việc giải thể Công ty TNHH Đầu tư 
Ngọc Tước 

05/2024/NQ-HĐQT05 19/08/2024

Nghị quyết HĐQT về ngày đăng ký 
cuối cùng để chốt danh sách cổ 
đông thực hiện lấy ý kiến cổ đông 
bằng văn bản là ngày 29/08/2024.

100%

06/2024/NQ-HĐQT06 05/09/2024

- Thông qua các vấn đề lấy ý kiến cổ 
đông bằng văn bản.

- Thông qua Quy chế đề cử, ứng cử 
bầu bổ sung thành viên độc lập Hội 
đồng quản trị nhiệm kỳ 2021-2025.

- Thông qua kết quả hoạt động SXKD 
06 tháng đầu năm 2024.

100%

04/2024/NQ-HĐQT04 28/06/2024

- Thông qua kết quả hoạt động SXKD 
06 tháng đầu năm 2024.

- Thông qua ủy quyền cho Chủ tịch 
HĐQT ký các hợp đồng, giao dịch 
giữa Tổng Công ty và người có liên 
quan trong thời gian còn lại của 
nhiệm kỳ HĐQT 2021-2025.

100%

07/2024/NQ-HĐQT07 18/09/2024

- Thông qua nội dung các tài liệu lấy 
ý kiến cổ đông bằng văn bản.

- Thông qua nội dung Phiếu lấy ý kiến 
cổ đông bằng văn bản.

100%

Stt Số Nghị quyết/
 Quyết định Ngày Nội dung Tỷ lệ 

thông qua
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10/2024/NQ-HĐQT10 10/12/2024 100%

- Thông qua kết quả hoạt động sản 
xuất kinh doanh Quý 3 năm 2024.

- Giao Ban Tổng Giám đốc điều 
hành phấn đấu đạt kết quả hoạt 
động SXKD năm 2024.

- Thông qua dự thảo kế hoạch hoạt 
động SXKD năm 2025.

- Thông qua ngày đăng ký cuối cùng 
để chốt danh sách cổ đông thực 
hiện lấy ý kiến cổ đông bằng văn 
bản ngày 23/12/2024.

- Thông qua việc chấm dứt hoạt 
động Chi nhánh Công ty Cổ phần 
Địa ốc Sài Gòn - Sàn Giao dịch bất 
động sản.

- Thông qua cam kết Công ty Cổ 
phần Tổng Công ty Cổ phần Địa ốc 
Sài Gòn không vi phạm quy định về 
sở hữu chéo của Luật Doanh 
nghiệp.

- Thông qua phương án xử lý số cổ 
phiếu không phân phối hết.

- Thông qua phương án đảm bảo 
việc phát hành cổ phiếu đáp ứng 
tỷ lệ sở hữu nước ngoài.

- Thông qua việc đăng ký niêm yết 
bổ sung tại Sở Giao dịch Chứng 
khoán và đăng ký chứng khoán bổ 
sung tại Tổng Công ty Lưu ký và Bù 
trừ Chứng khoán Việt Nam đối với 
toàn bộ số lượng cổ phiếu được 
chào bán thêm.

- Thông qua hồ sơ đăng ký phát 
hành cổ phiếu riêng lẻ.

- Giao Chủ tịch Hội đồng quản trị 
quyết định chi tiết các hạng mục 
đầu tư để giải ngân số vốn thu 
được từ đợt chào bán, triển khai 
các công việc, ký kết các tài liệu 
pháp lý có liên quan, thực hiện các 
thủ tục để hoàn thành đợt chào 
bán cổ phiếu riêng lẻ.

08/2024/NQ-HĐQT08 05/04/2024 100%



2. BAN KIỂM SOÁT

01

02

03

Ông Thái Quốc Dương

Bà Phạm Thị Bích Đào

Bà Nguyễn Thị Ngọc Oanh

Stt Họ và tên

Trưởng BKS

Thành viên

Thành viên

Chức danh Tỷ lệ sở hữu
(%)

Số cổ phần sở hữu/ 
đại diện

0

2.000

4.763 0,00794%

0,00333%

0%

A. Thành viên và cơ cấu của Ban Kiểm soát

Sau khi ĐHĐCĐ thường niên năm tài chính 2020 và nhiệm kỳ 2021-2025 bầu Ban Kiểm soát nhiệm kỳ mới với 
3 thành viên, Ban Kiểm soát đã họp và bầu chức danh Trưởng Ban Kiểm soát. Danh sách Ban Kiểm soát 
nhiệm kỳ 2021-2025 như sau:

B. Hoạt động của Ban Kiểm soát 

- Ban Kiểm soát có 3 thành viên (gồm 01 Trưởng ban và 02 thành viên) đã phân công nhiệm vụ cụ thể cho 
từng thành viên, Trong năm, tổ chức 02 cuộc họp định kỳ và tham dự một số cuộc họp của Hội đồng 
Quản trị Tổng Công ty, Ban Điều hành;

- Ban Kiểm soát đã tiến hành kiểm tra giám sát việc tuân thủ các quy định của pháp luật và điều lệ tổ 
chức của Tổng Công ty trong quá trình quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Hội đồng 
Quản trị (“HĐQT”) và Ban Điều hành (“BĐH”).

- BKS tham gia đầy đủ các cuộc họp định kỳ của HĐQT, cuộc họp của BĐH. 

- BKS thường xuyên trao đổi với các thành viên HĐQT, thành viên BĐH các vấn đề liên quan đến quản trị, 
điều hành, quản trị rủi ro,… 

- Các khuyến nghị của BKS gửi tới HĐQT, BĐH đều được nghiêm túc xem xét thực hiện và phản hồi kịp thời. 
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- Trong năm 2024, Ban Kiểm soát đã thực hiện thẩm tra báo cáo tài chính riêng, báo cáo tài chính hợp 
nhất đã được soát xét, kiểm toán, tình hình thực hiện kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh, giám sát 
việc công bố thông tin của Tổng Công ty theo quy định hiện hành. Kiểm tra, giám sát quá trình thực hiện 
các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng Quản trị ..., đồng thời thực hiện các công tác 
khác theo chức năng nhiệm vụ của Ban Kiểm soát.

- Trong năm 2024, BKS không nhận được kiến nghị hoặc khiếu nại nào của cổ đông về tình hình hoạt động 
của Tổng Công ty cũng như trong công tác quản lý, điều hành của HĐQT và BĐH Tổng Công ty.

C. Hoạt động giám sát của Ban Kiểm Soát 

Với Hội đồng Quản trị:
- Trong năm qua, nhân sự Hội đồng Quản trị có sự thay đổi, ngày 01/10/2024 ĐHĐCĐ ban hành Nghị quyết 

số 02/2024/NQ-ĐHĐCĐ miễn nhiệm chức vụ Thành viên HĐQT đối với Ông Kiều Minh Long và bổ nhiệm 
Bà Nguyễn Thị Kim Quyên làm Thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2021 – 2025. Hoạt động điều hành của Hội 
đồng Quản trị tuân thủ đúng các quy định của pháp luật trong công tác quản lý cũng như trong hoạt 
động sản xuất kinh doanh. Các thành viên trong HĐQT đã hoạt động tích cực với tinh thần trách nhiệm 
cao, thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ được giao theo quy định của Luật doanh nghiệp, Điều lệ 
Tổng Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông.

- Hội đồng Quản trị đã tổ chức các cuộc họp định kỳ để trao đổi ý kiến, đánh giá tình hình họat động sản 
xuất kinh doanh của Tổng Công ty và đã thống nhất ban hành các Nghị quyết, Quyết định liên quan 
đến hoạt động của Tổng Công ty trong phạm vi trách nhiệm và thẩm quyền của HĐQT. Các Nghị quyết, 
Quyết định của HĐQT ban hành đúng trình tự, thủ tục theo Điều lệ tổ chức hoạt động Tổng Công ty, Luật 
Doanh nghiệp và quy định của pháp luật, cụ thể: 

+ Trong năm, Hội đồng Quản trị Tổng Công ty đã ban hành 12 Nghị quyết và 43 Quyết định để chỉ đạo 
và giải quyết công việc. Các Quyết nghị của Hội đồng Quản trị đều có mục đích chung là nhằm 
mang lại lợi ích cho Cổ đông, đảm bảo vai trò định hướng phát triển Tổng Công ty theo Nghị quyết 
của Đại hội đồng cổ đông.

+ HĐQT Tổng Công ty đã phối hợp chặt chẽ với BĐH có những định hướng mang tính đột phá, năng 
động, dự báo thị trường và đề ra những chính sách hoạt động của Tổng Công ty đạt hiệu quả cao.

Với Ban Điều hành:
- Ban Điều hành Tổng Công ty đã tuân thủ các quy định của pháp luật, thực hiện đúng nhiệm vụ điều 

hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty theo định hướng của ĐHĐCĐ và HĐQT.

- Trong năm qua, Ban Điều hành đã có nhiều nỗ lực đảm bảo duy trì hiệu quả hoạt động sản xuất kinh 
doanh, điều hành quản lý và phát huy các nguồn lực về vốn, tài sản và lao động của Tổng Công ty, thực 
hiện đầy đủ nghĩa vụ với nhà nước, đảm bảo quyền lợi cho các cổ đông và các chế độ chính sách cho 
người lao động. Thực hiện báo cáo, công bố thông tin đầy đủ đúng quy định. 

- Năm 2024 tiếp tục là năm khó khăn đối với ngành Bất động sản, Ban Điều hành đã đề ra nhiều giải pháp 
khắc phục trong quá trình thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh theo định hướng của Hội đồng Quản 
trị. Đồng thời tiếp tục củng cố, xây dựng và quan tâm đến công tác đào tạo đội ngũ cán bộ quản lý, 
nâng cao trình độ và năng lực hoạt động thực tiễn, đáp ứng yêu cầu của Tổng Công ty trong giai đoạn 
hiện nay.

D. Công tác phối hợp hoạt động giữa BAN KIỂM SOÁT với HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN ĐIỀU HÀNH 

- Công tác phối hợp hoạt động giữa BKS với HĐQT, BĐH và các Cổ đông luôn đảm bảo nguyên tắc tuân 
thủ các quy định của pháp luật vì lợi ích chung của Tổng Công ty và Cổ đông, đảm bảo tính độc lập 
và thường xuyên liên tục. Thể hiện trên các hoạt động chính như: 

- Ban Kiểm soát được cung cấp các tài liệu, thông tin về công tác quản lý, điều hành và hoạt động kinh 
doanh của Tổng Công ty một cách đầy đủ, kịp thời theo đúng quy định. 

11/2024/NQ-HĐQT11 18/12/2024 100%

Thông qua chủ trương nhận chuyển 
nhượng vốn góp với giá 170 tỷ đồng 
(Bằng chữ: Một trăm bảy mươi tỷ 
đồng) chiếm tỷ lệ 100% tổng vốn điều 
lệ tại Công ty TNHH Du lịch Song 
Phúc.

12/2024/NQ-HĐQT12 26/12/2024 100%

- Thông qua nội dung các tài liệu lấy 
ý kiến cổ đông bằng văn bản.

- Thông qua nội dung Phiếu lấy ý kiến 
cổ đông bằng văn bản.

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024
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B. Hoạt động của Ban Kiểm soát 

- Ban Kiểm soát có 3 thành viên (gồm 01 Trưởng ban và 02 thành viên) đã phân công nhiệm vụ cụ thể cho 
từng thành viên, Trong năm, tổ chức 02 cuộc họp định kỳ và tham dự một số cuộc họp của Hội đồng 
Quản trị Tổng Công ty, Ban Điều hành;

- Ban Kiểm soát đã tiến hành kiểm tra giám sát việc tuân thủ các quy định của pháp luật và điều lệ tổ 
chức của Tổng Công ty trong quá trình quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Hội đồng 
Quản trị (“HĐQT”) và Ban Điều hành (“BĐH”).

- BKS tham gia đầy đủ các cuộc họp định kỳ của HĐQT, cuộc họp của BĐH. 

- BKS thường xuyên trao đổi với các thành viên HĐQT, thành viên BĐH các vấn đề liên quan đến quản trị, 
điều hành, quản trị rủi ro,… 

- Các khuyến nghị của BKS gửi tới HĐQT, BĐH đều được nghiêm túc xem xét thực hiện và phản hồi kịp thời. 

- Trong năm 2024, Ban Kiểm soát đã thực hiện thẩm tra báo cáo tài chính riêng, báo cáo tài chính hợp 
nhất đã được soát xét, kiểm toán, tình hình thực hiện kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh, giám sát 
việc công bố thông tin của Tổng Công ty theo quy định hiện hành. Kiểm tra, giám sát quá trình thực hiện 
các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng Quản trị ..., đồng thời thực hiện các công tác 
khác theo chức năng nhiệm vụ của Ban Kiểm soát.

- Trong năm 2024, BKS không nhận được kiến nghị hoặc khiếu nại nào của cổ đông về tình hình hoạt động 
của Tổng Công ty cũng như trong công tác quản lý, điều hành của HĐQT và BĐH Tổng Công ty.

C. Hoạt động giám sát của Ban Kiểm Soát 

Với Hội đồng Quản trị:
- Trong năm qua, nhân sự Hội đồng Quản trị có sự thay đổi, ngày 01/10/2024 ĐHĐCĐ ban hành Nghị quyết 

số 02/2024/NQ-ĐHĐCĐ miễn nhiệm chức vụ Thành viên HĐQT đối với Ông Kiều Minh Long và bổ nhiệm 
Bà Nguyễn Thị Kim Quyên làm Thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2021 – 2025. Hoạt động điều hành của Hội 
đồng Quản trị tuân thủ đúng các quy định của pháp luật trong công tác quản lý cũng như trong hoạt 
động sản xuất kinh doanh. Các thành viên trong HĐQT đã hoạt động tích cực với tinh thần trách nhiệm 
cao, thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ được giao theo quy định của Luật doanh nghiệp, Điều lệ 
Tổng Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông.

- Hội đồng Quản trị đã tổ chức các cuộc họp định kỳ để trao đổi ý kiến, đánh giá tình hình họat động sản 
xuất kinh doanh của Tổng Công ty và đã thống nhất ban hành các Nghị quyết, Quyết định liên quan 
đến hoạt động của Tổng Công ty trong phạm vi trách nhiệm và thẩm quyền của HĐQT. Các Nghị quyết, 
Quyết định của HĐQT ban hành đúng trình tự, thủ tục theo Điều lệ tổ chức hoạt động Tổng Công ty, Luật 
Doanh nghiệp và quy định của pháp luật, cụ thể: 

+ Trong năm, Hội đồng Quản trị Tổng Công ty đã ban hành 12 Nghị quyết và 43 Quyết định để chỉ đạo 
và giải quyết công việc. Các Quyết nghị của Hội đồng Quản trị đều có mục đích chung là nhằm 
mang lại lợi ích cho Cổ đông, đảm bảo vai trò định hướng phát triển Tổng Công ty theo Nghị quyết 
của Đại hội đồng cổ đông.

+ HĐQT Tổng Công ty đã phối hợp chặt chẽ với BĐH có những định hướng mang tính đột phá, năng 
động, dự báo thị trường và đề ra những chính sách hoạt động của Tổng Công ty đạt hiệu quả cao.

Với Ban Điều hành:
- Ban Điều hành Tổng Công ty đã tuân thủ các quy định của pháp luật, thực hiện đúng nhiệm vụ điều 

hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty theo định hướng của ĐHĐCĐ và HĐQT.

- Trong năm qua, Ban Điều hành đã có nhiều nỗ lực đảm bảo duy trì hiệu quả hoạt động sản xuất kinh 
doanh, điều hành quản lý và phát huy các nguồn lực về vốn, tài sản và lao động của Tổng Công ty, thực 
hiện đầy đủ nghĩa vụ với nhà nước, đảm bảo quyền lợi cho các cổ đông và các chế độ chính sách cho 
người lao động. Thực hiện báo cáo, công bố thông tin đầy đủ đúng quy định. 

- Năm 2024 tiếp tục là năm khó khăn đối với ngành Bất động sản, Ban Điều hành đã đề ra nhiều giải pháp 
khắc phục trong quá trình thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh theo định hướng của Hội đồng Quản 
trị. Đồng thời tiếp tục củng cố, xây dựng và quan tâm đến công tác đào tạo đội ngũ cán bộ quản lý, 
nâng cao trình độ và năng lực hoạt động thực tiễn, đáp ứng yêu cầu của Tổng Công ty trong giai đoạn 
hiện nay.

D. Công tác phối hợp hoạt động giữa BAN KIỂM SOÁT với HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN ĐIỀU HÀNH 

- Công tác phối hợp hoạt động giữa BKS với HĐQT, BĐH và các Cổ đông luôn đảm bảo nguyên tắc tuân 
thủ các quy định của pháp luật vì lợi ích chung của Tổng Công ty và Cổ đông, đảm bảo tính độc lập 
và thường xuyên liên tục. Thể hiện trên các hoạt động chính như: 

- Ban Kiểm soát được cung cấp các tài liệu, thông tin về công tác quản lý, điều hành và hoạt động kinh 
doanh của Tổng Công ty một cách đầy đủ, kịp thời theo đúng quy định. 
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B. Hoạt động của Ban Kiểm soát 

- Ban Kiểm soát có 3 thành viên (gồm 01 Trưởng ban và 02 thành viên) đã phân công nhiệm vụ cụ thể cho 
từng thành viên, Trong năm, tổ chức 02 cuộc họp định kỳ và tham dự một số cuộc họp của Hội đồng 
Quản trị Tổng Công ty, Ban Điều hành;

- Ban Kiểm soát đã tiến hành kiểm tra giám sát việc tuân thủ các quy định của pháp luật và điều lệ tổ 
chức của Tổng Công ty trong quá trình quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Hội đồng 
Quản trị (“HĐQT”) và Ban Điều hành (“BĐH”).

- BKS tham gia đầy đủ các cuộc họp định kỳ của HĐQT, cuộc họp của BĐH. 

- BKS thường xuyên trao đổi với các thành viên HĐQT, thành viên BĐH các vấn đề liên quan đến quản trị, 
điều hành, quản trị rủi ro,… 

- Các khuyến nghị của BKS gửi tới HĐQT, BĐH đều được nghiêm túc xem xét thực hiện và phản hồi kịp thời. 

A. Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và Ban Kiểm soát  

Thu nhập của các thành viên Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát và Ban Tổng Giám đốc đã được chi trả 
trong năm 2024 là 1.018.000.000 đồng.

B. Giao dịch cổ phếu của người nội bộ và những người liên quan đến người nội bộ

- Trong năm 2024, Ban Kiểm soát đã thực hiện thẩm tra báo cáo tài chính riêng, báo cáo tài chính hợp 
nhất đã được soát xét, kiểm toán, tình hình thực hiện kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh, giám sát 
việc công bố thông tin của Tổng Công ty theo quy định hiện hành. Kiểm tra, giám sát quá trình thực hiện 
các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng Quản trị ..., đồng thời thực hiện các công tác 
khác theo chức năng nhiệm vụ của Ban Kiểm soát.

- Trong năm 2024, BKS không nhận được kiến nghị hoặc khiếu nại nào của cổ đông về tình hình hoạt động 
của Tổng Công ty cũng như trong công tác quản lý, điều hành của HĐQT và BĐH Tổng Công ty.

C. Hoạt động giám sát của Ban Kiểm Soát 

Với Hội đồng Quản trị:
- Trong năm qua, nhân sự Hội đồng Quản trị có sự thay đổi, ngày 01/10/2024 ĐHĐCĐ ban hành Nghị quyết 

số 02/2024/NQ-ĐHĐCĐ miễn nhiệm chức vụ Thành viên HĐQT đối với Ông Kiều Minh Long và bổ nhiệm 
Bà Nguyễn Thị Kim Quyên làm Thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2021 – 2025. Hoạt động điều hành của Hội 
đồng Quản trị tuân thủ đúng các quy định của pháp luật trong công tác quản lý cũng như trong hoạt 
động sản xuất kinh doanh. Các thành viên trong HĐQT đã hoạt động tích cực với tinh thần trách nhiệm 
cao, thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ được giao theo quy định của Luật doanh nghiệp, Điều lệ 
Tổng Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông.

- Hội đồng Quản trị đã tổ chức các cuộc họp định kỳ để trao đổi ý kiến, đánh giá tình hình họat động sản 
xuất kinh doanh của Tổng Công ty và đã thống nhất ban hành các Nghị quyết, Quyết định liên quan 
đến hoạt động của Tổng Công ty trong phạm vi trách nhiệm và thẩm quyền của HĐQT. Các Nghị quyết, 
Quyết định của HĐQT ban hành đúng trình tự, thủ tục theo Điều lệ tổ chức hoạt động Tổng Công ty, Luật 
Doanh nghiệp và quy định của pháp luật, cụ thể: 

+ Trong năm, Hội đồng Quản trị Tổng Công ty đã ban hành 12 Nghị quyết và 43 Quyết định để chỉ đạo 
và giải quyết công việc. Các Quyết nghị của Hội đồng Quản trị đều có mục đích chung là nhằm 
mang lại lợi ích cho Cổ đông, đảm bảo vai trò định hướng phát triển Tổng Công ty theo Nghị quyết 
của Đại hội đồng cổ đông.

+ HĐQT Tổng Công ty đã phối hợp chặt chẽ với BĐH có những định hướng mang tính đột phá, năng 
động, dự báo thị trường và đề ra những chính sách hoạt động của Tổng Công ty đạt hiệu quả cao.

Với Ban Điều hành:
- Ban Điều hành Tổng Công ty đã tuân thủ các quy định của pháp luật, thực hiện đúng nhiệm vụ điều 

hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty theo định hướng của ĐHĐCĐ và HĐQT.

- Trong năm qua, Ban Điều hành đã có nhiều nỗ lực đảm bảo duy trì hiệu quả hoạt động sản xuất kinh 
doanh, điều hành quản lý và phát huy các nguồn lực về vốn, tài sản và lao động của Tổng Công ty, thực 
hiện đầy đủ nghĩa vụ với nhà nước, đảm bảo quyền lợi cho các cổ đông và các chế độ chính sách cho 
người lao động. Thực hiện báo cáo, công bố thông tin đầy đủ đúng quy định. 

- Năm 2024 tiếp tục là năm khó khăn đối với ngành Bất động sản, Ban Điều hành đã đề ra nhiều giải pháp 
khắc phục trong quá trình thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh theo định hướng của Hội đồng Quản 
trị. Đồng thời tiếp tục củng cố, xây dựng và quan tâm đến công tác đào tạo đội ngũ cán bộ quản lý, 
nâng cao trình độ và năng lực hoạt động thực tiễn, đáp ứng yêu cầu của Tổng Công ty trong giai đoạn 
hiện nay.

D. Công tác phối hợp hoạt động giữa BAN KIỂM SOÁT với HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN ĐIỀU HÀNH 

- Công tác phối hợp hoạt động giữa BKS với HĐQT, BĐH và các Cổ đông luôn đảm bảo nguyên tắc tuân 
thủ các quy định của pháp luật vì lợi ích chung của Tổng Công ty và Cổ đông, đảm bảo tính độc lập 
và thường xuyên liên tục. Thể hiện trên các hoạt động chính như: 

- Ban Kiểm soát được cung cấp các tài liệu, thông tin về công tác quản lý, điều hành và hoạt động kinh 
doanh của Tổng Công ty một cách đầy đủ, kịp thời theo đúng quy định. 

3. CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HĐQT, BAN 
TGĐ, BKS

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024

01

02

03

04

05

06

07

Ông Đặng Văn Phúc 

Ông Phạm Tuấn

Ông Phạm Thao

Bà Trần Ngọc Mỹ Trang 

Ông Thái Quốc Dương 

Bà Phạm Thị Bích Đào

Công Đoàn CTCP
Tổng CTCP Địa ốc Sài Gòn

Stt Người thực hiện 
giao dịch

Thành viên HĐQT

Thành viên HĐQT

Em trai 
ông Phạm Thu –
 Chủ tịch THĐQT

Vợ ông 
Phạm Đình Thành

 – Thành viên HĐQT 

Trưởng BKS

Thành viên BKS

Quan hệ với
người nội bộ

Lý do
tăng, giảm 
(mua, bán,
chuyển đổi, 

thưởng...)

Bán

Bán

Bán 

Bán

Bán

Mua

Bán

Số
cổ phiếu

987.237

3.521.537

30.724

20.600

21.863

15.000

779.977

Tỷ lệ
%

1,6454%

5,8692%

0.0512%

0,034%

0,036%

0,025%

1,3%

Số
cổ phiếu

967.137

3.545.637

20.924

12.700

4.763

2.000

0

Tỷ lệ
%

1,60523%

5,9094%

0,03487%

0,02116%

0,00794%

0,00333%

0%

Số cổ phiếu sở hữu
 đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ



C. Giao dịch giữa Tổng Công ty với người liên quan của Tổng Công ty hoặc giữa Tổng Công ty với cổ đông 
lớn, người nội bộ, người có liên quan của người nội bộ
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Công ty Cổ phần Đầu tư 
Kinh doanh Bất động sản 
Thái Bình Dương

Công ty cùng 
thành viên 
quản lý chủ chốt

Doanh thu dịch vụ 35.556.597

Lãi TCT cho vay 2.213.199.071

TCT cho vay 2.000.000.000

Công ty TBD
thanh toán nợ vay 2.314.000.000

01

Stt Tên tổ chức/cá nhân
Mối quan hệ

liên quan
với Công ty

Tính chất
giao dịch

Tổng giá trị 
giao dịch

Bà Trần Thị Tuyết Mai Vợ ông Phạm Thu
Lãi vay TCT phải trả 790.131.907

TCT vay tiền 700.000.000
05

Ông Phạm Đình Thành Thành viên HĐQT

Lãi vay TCT phải trả 

TCT vay tiền

5.522.415.663

15.500.000.000

TCT thanh toán
nợ vay 14.547.000.000

06

Bà Nguyễn Thị Nguyến Mẹ ông Phạm Thu 267.374.37104 Lãi vay TCT phải trả 

Ông Phạm Thu Chủ tịch HĐQT

Lãi vay TCT phải trả 

TCT thanh toán
nợ vay

TCT vay tiền

7.626.370.595

24.891.800.000

27.100.000.000

03

Ông Phạm Tuấn Thành viên HĐQT TCT vay tiền 3.000.000.000

3.303.371.786

TCT thanh toán
nợ vay 533.280.000

07

Lãi vay TCT phải trả 

Bà Trần Thị Ga Thành viên HĐQT TCT vay tiền 16.300.000.000

TCT thanh toán
nợ vay 2.150.000.000

08

Lãi vay TCT phải trả 791.848.355

Ông Thái Quốc Dương Trưởng BKS 40.279.45009 Lãi vay TCT phải trả 

Công ty liên kết
Doanh thu dịch vụ 66.167.430

Nhận cung cấp 
dịch vụ 5.865.707.409

02
Công ty Cổ phần Tư vấn 
Thiết kế Xây dựng Đô Thị
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D. Đánh giá việc thực hiện các quy định về Quản trị Công ty: 
Hoạt động của Ban Tổng Giám Đốc luôn tuân thủ đúng quy định của pháp luật, điều lệ Tổng Công ty.

4. Quản trị rủi ro 

A. Mục tiêu của quản trị rủi ro: 

- Xây dựng cơ chế - chính sách QLRR tối ưu nhằm giúp doanh nghiệp thực hiện kế hoạch tương lai có tính 
nhất quán và có thể kiểm soát tốt trong quá trình hoạt động

- Tăng cường năng lực trong việc đưa ra những chỉ đạo chiến lược, quyết định kinh doanh trên cơ sở hiểu 
biết thấu đáo và chặt chẽ về hoạt động kinh doanh, môi trường kinh doanh, cơ hội và thách thức của 
doanh nghiệp

- Góp phần phân bổ và sử dụng hiệu quả những nguồn lực trong doanh nghiệp

- Giảm thiểu sai sót trong mọi khía cạnh của doanh nghiệp
 
- Bảo vệ và tăng cường tài sản cũng như hình ảnh của doanh nghiệp 

- Tối ưu hóa hiệu quả hoạt động.

B. Mục tiêu của quản trị rủi ro: 

2. Phân tích RR 3. Xử lý RR 4. Theo dõi RR 1. Nhận diện RR 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024
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- Biến động lãi suất trên thị trường ảnh 
hưởng đến chi phí lãi vay, tác động 
đáng kể đến tình hình sản xuất kinh 
doanh của Tổng Công ty.

- Nguồn vốn huy động bị ảnh hưởng do 
các quy định siết chặt trong hoạt 
động cho vay/huy động từ các Tổ 
chức tín dụng/Quỹ đầu tư. 

- Tình hình thị trường gặp nhiều khó 
khăn đã ảnh hưởng đến các chủ đầu 
tư. Tài chính suy giảm dẫn đến chậm 
thanh toán, các khoản nợ khó đòi, 
ảnh hưởng đến dòng tiền của Tổng 
Công ty.

- Gánh nặng tài chính và nghĩa vụ trả 
nợ khi các hợp đồng tín dụng của 
Ngân Hàng, đối tác đáo hạn và các 
khoản vay với các bên liên quan đến 
hạn thanh toán..

- Sử dụng đòn bẩy tài chính một cách 
hợp lý và duy trì hệ số nợ an toàn trong 
mức kiểm soát .

- Thiết lập mối quan hệ với nhiều tổ 
chức tín dụng, đa dạng hóa nguồn 
huy động. 

- Duy trì đủ lượng tiền mặt cần thiết cho 
hoạt động kinh doanh và tăng trưởng 
tín dụng trung và dài hạn với lãi suất 
ưu đãi, cố định từ những ngân hàng 
lớn và uy tín.

- Quy định chặt chẽ và đàm phán kỹ 
các điều khoản liên quan đến thanh 
toán trong các hợp đồng hợp tác 
đầu tư. 

- Chủ động xem xét, đánh giá tình hình 
tài chính tại từng thời điểm, tính thanh 
khoản của từng dự án… để chuẩn bị 
phương án phòng ngừa rủi ro phù 
hợp.

Rủi ro về 
tài chính 

C. Nhận diện, phân tích và các biện pháp kiểm soát rủi ro:  

Loại rủi ro Nhận diện rủi ro Biện pháp kiểm soát

Rủi ro về 
chính sách,
pháp luật

- Môi trường hoạt động của Tổng Công 
ty chịu sự chi phối của rất nhiều quy 
định pháp luật như luật Doanh 
nghiệp, Chứng khoán, Thuế, Đầu tư, 
Kinh doanh BĐS, Nhà ở, Đất đai, Xây 
dựng... Các văn bản pháp luật được 
ban hành mới và cập nhật liên tục có 
thể khiến Tổng Công ty không kịp nắm 
bắt, thích nghi và điều chỉnh, dẫn đến 
nguy cơ bị sai phạm.

- Hiện nay, hệ thống pháp luật của 
nước ta vẫn đang trong quá trình 
hoàn thiện nên còn nhiều sửa đổi bổ 
sung dẫn đến có nhiều sự thay đổi và 
có thể phát sinh bất cập, gây ảnh 
hưởng đến kế hoạch và hoạt động 
kinh doanh của Tổng Công ty.

- Trình tự thủ tục phát triển dự án BĐS 
cần đi qua nhiều bước xin phê duyệt 
tại nhiều cấp, nhiều cơ quan dẫn đến 
kéo dài thời gian thực hiện.

- Theo dõi, nghiên cứu và cập nhật các 
văn bản pháp luật có liên quan đến 
hoạt động của Tổng Công ty.

- Xây dựng và tuyển dụng đội ngũ nhân 
sự pháp chế chuyên nghiệp, liên tục 
cập nhật các thay đổi mới về chính 
sách.

- Tư vấn pháp lý, soạn thảo và rà soát 
nội dung cho tất cả hồ sơ, hợp đồng 
được kí kết.
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Công tác GPMB được xem là một nhiệm 
vụ quan trọng trong quá trình thực hiện 
dự án. Khi công tác GPMB chậm, kéo 
dài do thủ tục pháp lý chưa được tháo 
gỡ, thiếu sự hợp tác của người dân sẽ 
làm ảnh hưởng đến tiến độ thi công 
cũng như đẩy mạnh chi phí và gây ra 
thiệt hại không nhỏ trong quá trình đầu 
tư xây dựng của Tổng Công ty.

Xây dựng kế hoạch và phương án đền 
bù GPMB chi tiết, hợp lý, bảo đảm hài 
hòa, công bằng quyền và lợi ích của 
tất cả các đối tượng liên quan.

Rủi ro về
công tác
giải phóng 
mặt bằng

Trong quá trình phát triển các dự án (ô 
nhiễm không khí, tiếng ồn, nguồn 
nước,…) có thể làm thay đổi tài nguyên, 
môi trường sinh thái ở những vùng phụ 
cận hoặc thay đổi môi trường kinh tế, xã 
hội, dân sinh quanh khu vực dự án.

- Giám sát và xử lý các nguồn chất thải, 
bụi từ đất, cát, đá, đảm bảo vệ sinh 
hằng ngày ở khu vực thi công. 

- Giảm thiểu tiếng ồn công trình bằng 
cách sử dụng nguyên vật liệu xanh, 
sạch, nhẹ trong quá trình xây dựng và 
hạn chế thi công vào ban đêm.

- Sử dụng tiết kiệm nguồn tài nguyên 
năng lượng. 

- Tăng cường tuyên truyền quy định 
bảo vệ môi trường đối với toàn thể 
CBNV. Bên cạnh đó, Tổng Công ty 
luôn định hướng thiết kế và phát triển 
các dự án bất động sản xanh, thân 
thiện với môi trường.

Rủi ro về
môi trường
– xã hội

Rủi ro thiên tai, dịch bệnh, lũ lụt, sạc lở 
đất, hỏa hoạn, động đất,…là những rủi 
ro bất khả kháng và nằm ngoài tầm 
kiểm soát nhưng có ảnh hưởng trực tiếp 
đến nền kinh tế cũng như hoạt động 
SXKD. 

- Chủ động theo dõi sâu sát diễn biến 
thực tế, đưa ra các biện pháp phòng 
chống kịp thời và hợp lý.

- Thường xuyên theo dõi, kiểm tra, bảo 
trì máy móc thiết bị, trang bị đầy đủ 
các thiết bị bảo hộ lao động, tập 
huấn an toàn lao động, PCCC cho 
toàn bộ CBNV.

Rủi ro về
thiên tai,
dịch bệnh

- Chất lượng nguồn nhân lực không đáp 
ứng được yêu cầu phát triển của Tổng 
Công ty.

- Thiếu hụt nhân sự có trình độ chuyên 
môn cao, nhân sự kiêm nhiệm nhiều vị trí 
cùng lúc dẫn đến quá tải công việc.

- Thực hiện công tác tái cơ cấu toàn diện, 
sắp xếp lại đội ngũ nhân sự phù hợp với 
tình hình mới

- Tổ chức các chương trình đào tạo kỹ 
năng mềm, nâng cao trình độ chuyên 
môn cho CBNV tại các vị trí.

- Không ngừng cải thiện chất lượng môi 
trường làm việc; xây dựng cơ chế lương 
thưởng, phúc lợi tốt, khuyến khích sự gắn 
bó lâu dài của CBNV.

- Lập kế hoạch tuyển dụng cụ thể và làm 
việc với các đối tác tuyển dụng uy tín 
nhằm bổ sung các vị trí công việc cần 
được nâng cấp, mở rộng.

Rủi ro về 
nguồn 

nhân lực
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1.  Ý kiến của kiểm toán 

2.  Báo cáo tài chính hợp nhất đã được kiểm toán 

VII.  BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĂM 2024 

( Có đính kèm)
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