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7 Tén giao dich:

7 Tén tiéng Anh:

17 Tén viét tit:

1 Von diéu &

1 V6n chi s hitu:

1 Dia chi tru s¢ chinh:
1 Ma s6 doanh nghiép:
1 Chu tich HDQT:

1 Téng giam ddc:

4 Dién thoai:

7 Fax:

1 Website:

1 Ma cb phiéu:

7 Congty kiém todn:
1 Tdng sé ¢b phan:

4 Ménh gid c6 phan:

THONG TIN CHUNG
VE SEAPRODEX

TONG CONG TY THUY SAN VIET NAM — CONG TY CO PHAN
Vietnam Seaproducts — Joint Stock Corporation

SEAPRODEX

1.250.000.000.000 VND

2.415.526.778.031 VND (theo BCTC HN 2024 da dwoc kiém tocn)
2-4-6 Bdng Khoi, Phudng Bén Nghé, Quén 1, TP. Hd Chi Minh
0310745210

Hoang Ngoc Thach

Mai Xuan Phong

(+84) 28 3829 1924

(+84) 28 3829 0146

www.seaprodex.vn

SEA (UPCoM)

Céng ty TNHH Kiém todn VACO — Chi nhanh TP. H6 Chi Minh
125.000.000 c6 phén

10.000 ddng/cd phan



NGANH NGHE KINH DOANH
VA PIA BAN HOAT DONG

4 Nganh nghé kinh doanh chinh

Ché bién thuy san xuét khau;

Nudi trong thiy san;

Co khi dong tau;

Kinh doanh thuong mai;

Séan xuét cong nghiép khéc (thirc 4n thiy san,...);
Dich vu;

Linh vuc khac.

-+ Pia ban kinh doanh

SEAPRODEX ¢6 tru s& chinh tai Thanh phd H6 Chi Minh, 01 vin phong dai dién, 02 chi
nhanh va hé théng Céng ty con, Céng ty lién doanh lién két voi pham vi hoat déng trai dai 05
ving lanh thd:

Dong bing song Hong (Ha Noi, Hai Phong);
Duyén hai Mién Trung (Da Néng);

Tay Nguyén (Lam DPdng);

DPong Nam B¢ (Thanh phd H6 Chi Minh);

Tay Nam Bo (Ca Mau);

Céc co so san xuét kinh doanh ctia SEAPRODEX tép trung chi yéu & céc thanh phéd 16n, 1a
trung tdm kinh té xd hoi cta cac khu vuc ¢6 giao thong thuén lgi, kinh té phat trién, c6 ngudn

nguyén vét liéu doi dao va chat lugng.
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MO HINH QUAN TRI

| €6 phidu qui: 0,01% Nha niwée: 63,38%

€4 dong khic: 36,61%

b‘:?p

—~EAPRODEX

|
| |

CAC CONG TY CON CAC CONG TY LIEN
: DOANH, LIEN KET '

CTCP Bao bi Thuy san

CTCP XNK Thily san Ha Noi CTCP XNK Thty san Mién Trung ] iy
e 36,40% ’
— 59,34% CTCP Bién Tay
CTCP Cédng nghiép Thuy san 1.78%
CTCP XNK Thuy san Nidm Cén — 46,36% e
CTCP Thiét bi Hang Hai
— 50,78% CTCP bong sira thu Nha Bé :
r — 8,00%
— 26,01%
CTCP Co khi Béng tau CTCP Thay san Minh Hai
Thiy san Viét Nam CTCP Dich vy Nuoi trong
Thuty san Ha Lon ] Mpld
L 62,37% y ? -ong
— 20,00% CTCP Pau tu Kinh doanh

Phét trién Nha Seaprodex

CTCP Thiy san sé 5

= 2,94%

— 22,59%

CTCP Searefico

CTCP Bd hop Ha Long

— 12,84%
27,75%
CTCP Nong nghiép Hing Hau
CTCP Thuy san s6 4 | 5.40%
— 26,90%
CTCP Thuy Bic San
CTCP Viét Phép s4
sl s — 18,00%
xuat thic dn gia stc
— 22,08% CTCP KDXNK Thuy san
CTCP Ky thuat Cong ] 6,00%
trinh Viét Nam
CTCP Vit tu Thuy san VN
— 20,63%
— 17,76%
Cong ty Lién doanh Thuy san
Viét - Nga CTCP SX-TM-DV Phi My
—’ 50,00% , — 5,86%
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DU KIEN PINH HUONG PHAT TRIEN

7 Muc tiéu chi yéu

.

Giir viing va tiép tuc phét trién thuong higu SEAPRODEX tai thi truong thiy san ndi dia va
québc té.

Phat trién hiéu qua hé théng céc don vi thanh vién, truc thudc, cdng ty con va tai co cdu hop
ly danh muc dau tu véo cong ty lién két, cac du an theo chién luge cuia SEAPRODEX.

Tai co cau manh mé& nganh nghé SEAPRODEX. Két hgp hai hoa gilia viéc tdp trung phat
trién cac san pham ché bién, cong nghiép va dich vu c6 gia trj gia ting cao vai viée mé rong
nganh nghé kinh doanh khéc theo huéng hiéu qua va quan trj rai ro.

Quan ly va st dung hi€u qua ngudn von vao muc dich phét trién san xuat kinh doanh, néng
cao loi nhudn. Dam bao loi ich ctia ¢6 dong, quyén loi va thu nhdp cho nguoi lao dong. Bao
toan va phat trién von chi sé hiiu.

Mo rong va xdy dung moi quan hé hop tac chién lugce, gan két vai cac doi tac trong va ngoai
Ihu vuc, qudc té.

Iy Ko o Al 5 a~ A o A A
7 Muc tiéu doi véi moi truomg, xa hoi va cong dong

Hudng tng, phd bién rong rai cc chinh sach méi trudng do co quan Nha nude ban hanh cho
can bd nhan vién dé thuc hién nghiém tic va kip thdi cac chi truong, chinh sich vé méi

trudng.

Gan két va chia sé thanh cong voi cdng dong, xa hoi.

1 Chién lugc phit trién theo nganh nghé kinh doanh

Nganh kinh doanh Dinh huéng phat trién

. Tiép tuc phat trién san phdm tom sinh thai c& 16n va xay
dung viing nguyén liéu 6n dinh 14u dai.

- Tép trung gift viing co cau xuat khau vao 02 thi truong

I - Ché bién thity sin xuit
hie bion thiy sim xud chinh I3 EU va Nhat Ban.
kkhiu ] \ ;
« Nghién cliu tang ty ¢ dau tu vao cdc doanh nghiép ché
bién xudt khau cac san pham chi luc cia nganh la tdm
va cd tra, cé basa.
« Quy hoach lai toan bo hoat déng kinh doanh nhap khiu
tr khau xdy dung ké hoach kinh doanh, phuong thirc
II - Kinh doanh thwong mai kinh doanh, thi truong, cac chi tiéu hiéu qua.

. Nghién ctu san phdm nhap khdu phuc vu san xuét nong
nghiép va thay san.
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III - Kinh doanh bét dong
san

IV - Co khi dong tau

V - Céc linh vue sin xuét
kinh doanh khac

7 Xuat khau thily san Viét Nam hién con déi mit véi nhidu rao can, nhu “rio can k¥

thuat”.

7 San lugng cung cdp thiy san cta thé giéi tang binh quan hién tai van thip hon ting
trudng clia nhu cau thay san. Nhiéu kha ning trong tuong lai ngudn cung thily san toan

Thuc hién co cdu céc hoat dong kinh doanh khai théc bat
dong san thanh nganh kinh doanh chinh.

Dau tu xay dung va kinh doanh khai thac céc san phém:
vin phong lam viéc, co sd kinh doanh thuong mai va
dich vu, co s& san xudt va quyén st dung dét.

Da dang hoa céc hinh thiic quan ly khai thac du an pha
hop véi tirng nganh nghé trinh d6 kinh doanh.

Khai thac triét dé céc loi thé du an theo muc dich su
dung gén v&i phét trién cac linh vuc kinh doanh c§ gia tri
gia tdng cao.

Uu tién cac du an SEAPRODEX truc tiép diu tu trén co
s& phai dam bao hiéu qua kinh té cta du 4an.

Tap trung chinh vao san phim déng méi tau danh ca vo
thép hoat dong xa bd va phat trién mot sé nganh nghd
lién quan.

Pay manh nghién ciu thi truomg, danh gia tiém ning
kinh doanh va tling budc tai khdi phuc nganh co khi
déng tau khi hoi tu di diéu kién va ¢ phuong 4n kha thi,
dam bao hiéu qua va lgi ich bén viing cho doanh nghiép.

Té chirc lai san xudt nudi ca Tam thuong phdm theo
huéng co cdu lai mé hinh quan 1y theo dic diém cia
nghé nuoi.

Nghién ctiu thj trudng, xdy dung chuong trinh k& hoach
déu tu phat trién vao linh vuc san xuét ndng nghi¢p. Hop
tac dau tu phat trién cac hoat dong dich vu y té va dich
vu du lich theo hudng chuyén nganh va chuyén sau.

CAC RUI RO

cdu s& khong dép tmg di nhu cau.

1 Vén d& con gidng, thic @n, nudi trong dang c6 nhidu diém bét cap, anh hudong dén tinh

on dinh va chat lugng ngudn nguyén liéu.

1 Dich bénh thuong xuyén de doa tao ra su thiéu hut nguyén liéu cho ché bién, gay kho

khan trong hoat dgng kinh doanh cho cac doanh nghiép.

4 Théch thic vén dé vé sinh an toan thyc phim.
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11— TINH HINH HOAT PONG NAM 2024

_ TINH HINH HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

- Nhirng thuin lgi, khé khiin va két qua sin xuit kinh doanh ciia nam 2024

Tdng san phém trong nudc (GDP) ndm 2024 cta Viét Nam tang 7,09% so v&i ndm trude.,
Trong d6 tong gia tri ting thém toan nén kinh té, khu vuc néng, 1dm nghiép va thiy san ting
3,27%; khu vuc cong nghiép va xay dung ting 8,24%; khu vuc dich vu ting 7,38%.

Nim 2024 véi nhiéu khé khin va thach thire tir tac dong cia lam phét, chi phi san xuét gia
tang, ngudn nguyén liéu cho xuét khau khan hiém, canh tranh qudc té, bién déi khi hau... nhung
nganh thiy san Viét Nam véi nhidu nd luc da dat duoc két qua xuét khdu khich 1. Tdng kim
ngach xuét khiu thiy san cua Viét Nam dat 10,07 ty USD, ting gan 13% so v4i nam 2023.
Trong d6, mdt sb san pham c6 gid trj xudt khdu cao nhu tém dat 4 ty USD (tang gin 17%); ¢4 tra
dat 2 ty USD (tang hon 9%); cd nglr 1 ty USD (tdng 17%); muc, bach tudc trén 600 triéu USD...

Nén kinh t& Viét Nam ndm 2024 dbi mat v6i nhidu kho khan, tir anh huéng cua kinh té
toan cau dén nhitng thach thic ndi tai. Tang trudng kinh té toan cdu cham lai, lam phat, cing
thing dia chinh trj va bién dong ty gia hdi dodi tao ra siic &p 16n ddi voi xudt nhap khdu va chi
phi san xuat. Trong nuée, nén kinh té ciing phai dbi mat voi su phu thudc vao bén ngoai, ha tang
yéu kém, ndng suit lao dong thip va bién ddi khi hau. Dic biét, thu tuc hanh chinh phic tap va
giai ngan vbn diu tu cong cham chap lam giam hiéu qua tdng truong. Nganh thiy san cling
khong ndm ngoai khé khén, véi sy canh tranh gay gfit tir cdc nude xudt khdu khéc, cdc rao can
thuong mai ngay cang khit khe va su suy giam nguén loi hai san. Viée ddi mat voi the vang [UU
tir EU, dich bénh, gid ca nguyén vat ligu bién dong va thiéu lién két gitra cdc bén trong chudi
cung Gmg cang lam téng thém thach thie. Mic du dat dugc két qua xudt khdu 4n tugng, vuot
méc 10 ty USD, nganh thily san cin vuot qua nhiing vin dé nay théng qua su nd luc clia cac
doanh nghiép va hd trg manh mé tir chinh phti dé phat trién bén viing va duy tri da ting trudng
trong tuong lai.

V6i bbi canh chung, hoat dong ctia Tdng cong ty ciing giip nhiéu thach thirc tic dong dén
toan bd cac linh vyc san xuat kinh doanh ciia Céng ty me va két qua hop nhét nim 2024.

7 Két qua sin xufit kinh doanh niim 2024 ciia Cong ty me

Don vi tinh: dong

Ké h_ogch 2024 Thue hién 2024 | %TH24/KH 24 i
1. | Téng doanh th 3578000000 143490.nesis| 99,95%
2. | Téng chi phi 73.320.000.000 67.374.668.357 91,89%
3. | Loi nhuén trude thué 70.258.000.000 76. 124.479.76 1 108,35%
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Trong nam 2024, téng doanh thu ctia Cong ty me dat 143,50 ty déng, hoan thanh 99,95%
ké hoach dé ra, tuy nhién giam 15,95% so véi doanh thu thuc hién ctia nam 2023 (170,73 ty
dong). V& chi phi, Céng ty me ghi nhan gia tri 67,37 ty ddng, dat 91,89% ké hoach va giam
22,29% so v6i chi phi ndm 2023. Loi nhudn trude thué ctia Cong ty me dat 76,12 ty ddng, vuot
8,35% so voi ké hoach niam, nhung sut giam 9,40% so v&i loi nhudn cung ky ndm trude. Mac di
doanh thu giam, Téng céng ty van duy tri dugc mirc loi nhudn vuot k& hoach, mét thanh cong
déng ghi nhan. Diéu nay cho thiy Téng cong ty di c6 nhiing bién phap kiém sodt chi phi hiéu
qua, t6i uu héa hoat dong san xut kinh doanh va linh hoat trong diéu chinh chién luoc, qua do
dat duoc két qua tai chinh tich cuc.

Téng céng ty dam bdo tiép tuc duy tri hoat ddng 6n dinh, an toan trén moi linh vuc kinh
doanh ctia Téng cong ty, cin trong trude tinh hinh kinh t& vi mé kho khan; tiép tuc kidm tra gidm
st chiit ch& hoat dong cua timg bd phén, don vj truc thude va cac cong ty con; td chite thuc hién
tap trung, bam sét tinh hinh thyc tién tdn dung moi co hdi, du dia ting trudng cua thi truong dé
gia tdng ngudn thu va nang cao hiéu qua hoat déng san xudt kinh doanh ctia Téng cong ty.

17

%\e b g lw.o‘o'l:%\



TO CHUC VA NHAN SU'
- Ban Téng giam déc SEAPRODEX

Ong Mai Xuén Phong

Thanh vién HDQT kiém Téng gidm dbc

« Sinh nam: 1973, i

 Thac s¥ Quéan ly Hanh chinh Céng, Ky su
Kinh té Thay san.

. Biat ddu lam viée tai SEAPRODEX tu
2012.

. DPugc bd nhiém ndm giii chie vu Tong
gidm déc tir thang 11 nam 2018 cho dén
nay.

« Hién kiém nhiém giti chiic vu Cha tich
HPQT CTCP XNK Thuy san Ha Noi.

Ong Lé Vinh Hoa
Phé Tong gidm dbc
Sinh nam: 1982.

Ong Nguyé&n Thanh Trung
Phé Téng gidm doc
« Sinh nam: 1981.

L

Cir nhan K& toan va Cir nhan Luét.

Bit diu lam viéc tai SEAPRODEX tir
2012.

Puoc bd nhiém giti chiic vu Phé Tdng
giam dde tir thang 2 nam 2020.

Hié¢n kiém gili chirc vu Thanh vién HBDQT
CTCP XNK Thuy san Ha Ni; Chu tich
HDPQT CTCP Cong nghiép Thuy san; Pho
Chu tich HDQT CTCP Dd hdp Ha Long.

KT su Céng nghé théng tin va Cir nhédn Tai
chinh Doanh nghiép.

Bit ddu lam viéc tai SEAPRODEX tir
2012.

DPuoc bé nhi¢m giir chire vu Pho Tdng
giam déc tir thang 10 nam 2020.

Hién kiém gitt chiic vy Cha tich HBQT
CTCP XNK Thiy san Mién Trung; Ch
tich HDQT CTCP Co khi Bong tau Thuy

san Viét Nam; Pho Chu tich HDQT CTCP
Thuy san sb 4; Thanh vién HPQT cua
CTCP Thuy béac San.

Ong P3 Trung Chuyén

Phé Tong gidm dic

« Sinh ndm: 1981.

« Cu nhén Vian héa Du lich.

- Bat ddu lam viéc tai SEAPRODEX tir 2004

. Duoc bd nhi¢m giir chitc vu Phé Téng gidm
dde tir thang 01 nam 2025.

. Hién kiém giir chtic vu Giam déc Chi nhanh
Seaprodex Lam Pdng; Thanh vién HPQT
cuia CTCP Coéng nghiép Thay san; Thanh
vién HPQT cia CTCP Viét - Phap san xuét
thire @n gia stec.
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1Ty 1§ néim giir ¢ phén ciia Ban Téng giam dbc (tinh dén ngay 25/3/2025)

Co phan sé hitu
Chire danh

So6 Iirong co phin

. | Mai Xuan Phong 1973 Tdng giam dde 5.000 | 0,004%
2. Nguyén T"l;f:ﬁh Trung 1981 Ph(;)—';(;;lé giam dbc 0 -0,00%
3. - Lé Vinh Hoa —m1982 Phé Téng giam dbc “ 0 0,00%
4. | D3 Trung Chuyén 1981 Ph6 Téng giam dbe 0 0,00%
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- Tinh hinh nhén sy (tinh dén ngay 31/12/2024)

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2024, Téng s6 nhan sy ciia SEAPRODEX 14 80 ngudii v6i
cOo céu nhu sau:

& F iAot fiea b 091 1) 4 oo oo |

« Trén dai hoc 07

. Dai hoc, cao déng 39

Tmﬁglcép poe:. ORI (N =

'+ Laodongphd thong | o
Tong cong 80

Thu nhép binh quén ngudi lao dong trong ndm 2024: 12.000.000 VND/thdng,

Trong ndm 2024, do Hé théng thang luong bang luong ndm 2020 ctia Tdng cdng ty van
dam bao tuan thi theo quy dinh ctia phap luat vé mic luong tbi thiéu vung nam 2024 do Nha
nuéc quy dinh tai Nghi dinh s6 74/2024/ND-CP ngay 30/6/2024 nén Téng cong ty tiép tuc thuc
hién hé thng thang luong bang luong hién hanh va thuc hién trich ndp bao hiém xa hoi ddy du
theo quy dinh.

Nhan su ctia cdc Phong nghiép vu/ tham muu [udn cdp nhét va ning cao trinh do chuyén
mén nghiép vu nhim ddp Gmg di cac tidu chuin, nang luc, kién thie va kinh nghiém chuyén
mon phi hgp dé dam nhiém nhiing vi tri chuyén trach; hiéu qua hon d& phu hop véi tinh hinh
hoat déng ctia Téng céng ty. Trong nam nhén su giam 03 va tuyén mai 01, viée giai quyét céc
ché @ chinh séch thuc hién ding quy dinh, theo hudng cé lgi cho ngudi lao dong.

Nam 2024, Téng cong ty dd chi dong xay dung ké hoach, dua ra giai phap cu thé theo quy
dinh vé quan tri Téng cong ty dé cac thanh viéen HPQT, BKS, Ban Tdng giam ddc, Ké toan
truong, Thu ky HDQT, céc can bd quan ly khéc cling véi cac céan by chuyén mén — nghiép vu
thy theo timg thoi diém, tiy ting vi tri cong tac va chuyén mén nghiép vu dé tham gia nhiing
chuong trinh dao tao, hdi thao, hdi nghi va céc 16p dao tao ngin han, dai han khéc dé ning cao
nghiép vu, cdp nhét céc thong tin, kién thirc vé chuyén mén ctia minh. V&i muc tiéu nang cao
chit lugng tham muu va ki ning nghiép vu clia cdc can bd nhan vién, nham gop sirc cho su phat
trién ctia Tdng cong ty, Ban lanh dao Téng cong ty da trién khai ké hoach dao tao méi. Theo dé,
mot s6 can bd quan 1y, chuyén vién trong Tng cong ty da sip xép tham gia va hoan thanh céc
I6p dao tao nhu: K¥ ning tu van phdp ludt v& von, tai chinh trong doanh nghiép; Quan tri van
phong va van thu luu trit; Phan tich Tai chinh doanh nghiép; Cap nhat quy dinh vé Lao dong,
Tién luong, BHXH, BHYT, BHTN nam 2024... Céc khoa dao tao dugc té chic truc tiép/ truc
tuyén va do céc T chiic gido duc/ Trung tim dao tao/ Hoc vién/ Trudng Bai hoc uy tin tb chiic
dao tao - thuc hién giang day, dam bao chat lugng ctia qua trinh truyén dat, linh hoi kién thic
ctla can bo dugc cuir tham du.

Ngoai ra, Ban lanh dao Tdong cong ty va dai dién lanh dao cdp phong cta Téng cong ty di
tham dur cdc budi hoi nghi, hoi thao qua hinh thirc truc tuyén/ truc tiép do céc don vi tu vn dao
tao trong nudc/ qude té va cc co quan cé thdm quyén td chirc dé trau ddi - cap nhat kién thuc,
tiép thu nhitng kinh nghi¢m vé& quan tri doanh nghiép, nhiing thay ddi v& quy dinh phap luat,
trién khai céc du 4n, thuc hién cac quy trinh ctia céc so, ban, nganh... gbp phén ning cao nang
luc hoat dong, quan trj didu hanh va cac hoat dong té chirc quan Iy khic cta Tdng cong ty.
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TINH HINH TAI CHINH
(Theo Bdo cdo tai chinh Tong hop niim 2024 di dwge kiém todn)

L. Tinh hinh tai chinh tai Cong ty me

Chi tiéu | Nam 2023 (VND)  Nim 2024 (VND) | % Ting/sidm

Téng gi4 trj tai san 1.969.565.259.029 |  1.968.493.872.599 -0,05%
e _

Doatih, e ban hing, va eung 84.020.867.200 84.085.963.874 0,08%
cap dich vy
Doanh thu hoat dong tai chinh 86.703.413.360 59.342.655.726 -31,56%
Loi nhuan tir hoat dong kinh

gi nhugn tir hoat dong kin 83.994.654.726 76.084.967.361 -9,42%
doanh
Loi nhuan khéc 30.894.535 39.512.400 27,89%
Loi nhudn truéc thué 84.025.549.261 76.124.479.761 -9.40%
Loi nhuén sau thué 75.628.061.755 70.048.499.087 -7,38%

2. Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu cia Cong ty me

Cicchifieu. © mam2023 | Nam202d
1. Chi tiéu vé khi ning thanh todn
+ Hé 56 thanh todn ng(fn han 7,04 6,11
+ He s6 thanh todn nhanh 6,88 5,93

2. Chi tiéu vé co cidu von

+ Hé 56 No/Tong tai san 0,04 | 0,04

+ Hé s6 No/Vén chii s6 hitu 004 = G004

3. Chi tiéu vé ning lwe hoat dong

+ Vong quay héng ton kho 6,33 4,86
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0,04 0,04

4. Chi tiéu vé kha niing sinh loi

+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 0,90 . 083
+ ROE 4,07% 3,70%
+ ROA 3,59% 3,56%
+ H¢ s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu

thudn 1,00 0,91
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THONG TIN CO PONG VA CO PHAN

4 Théng tin ¢b phin:

Vén diéu 18 1.250.000.000.000 dong
Ménh gia mdi ¢b phiéu 10. 000 déng
Tong s6 ¢b phan da ph‘lt hanh _ 123 000.000 ¢ phan
-Cé phan pho thong ]24 990 500 ¢b phan
I ong do Co phan han ché chuyen nhtro’ng 1.500 co phan
- Co phleu quy 9.500 cb phan

4 Thong tin b dong va ty 18 s& hivu: (theo danh sich cé dong chot ngay 25/3/2025)

. Co cdu cb dong theo ty 1¢ so hitu 1a 305 ¢6 dong:

Daghiue  SBlugngcophan | TY1E%
.| cd donc s& hitu tlen 5% 3 109 126. 200 87 30‘7
2. | Cddongso it th 1%déns% | 4 1 777 690  942%
| 3. ” rCo dong SO huuduo’l % ” 298 | 4 086 6[0. o 3279"
Téng 305 125.000.000 | 100,00%

. Co cdu cb dong theo loai hinh so hitu 14 305 ¢6 déng:

| Socodong | S6lwong ¢b phan |

1. | C6dong trongnuée | 301 | 124.987.799 | 99,99% |
T il L2 9999
-Cdnhin 201 5.036.699 403%
- 16 chifc tw nhdn | ol  w0723100] 3258%
- Nhé mde ' | 79.228.000 ' 63,38%
2. | cé dong nwée ngoz‘ii 4 2.701 ' ~0,002%
3. | Céphibuquy - 9500 0,008%

T Téng ¥ 305 | 125.000.000 | 100,00%

« Danh séch c¢b dong 16n tir 10% tré 1én:

L T Sy )

4 By " . K 2 7 ¥A 0 A
'\ Tén t6 chitc ¢4 nhan SO; lug;ng T};lg a Tong
_ Wi VA co phan | so luong CP
l. Tong cong ty Déu tu va Kinh doanh vén Nha nudc 79.228.000 63,38%
2. | Congtycd phan Quan ly Quy E)au tur do 18.000.000 14,40%
Tong 97.228.000 77,78%

25

A\ AN e e



III - BAO CAO BAN TONG GIAM POC

PANH GIA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nzm 2024, tinh hinh chung cdc hoat déng san xuit kinh doanh ctia Téng cong ty dugc duy
tri 6n dinh va c6 sy tang trudng. Chi tiéu vé tdng doanh thu va loi nhuén trudc thué cla Cong ty
me lan luot gan dat va hoan thanh so vai ké hoach dugc Dai hoi déng cb déng giao trong nim
2024. Tuy nhién, trudc bdi canh nén kinh té trong va ngoai nuée gip rat nhidu khé khin va thi
thach thi két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 c6 sy sut giam so voi voi cling ky
ndm 2023,

Dua trén sd lidu clia Bdo céo tai chinh Tong hop nim 2024 da duoc kiém toén, tinh dén hét
ngay 31/12/2024, téng doanh thu ctia Céng ty me ghi nhan két qua 1a 143,50 ty ddng tuong
duong dat 99,95% ké hoach nim va chi bang 84,05% tuong Gng giam 15,95% so véi cung ky
niam 2023. V& loi nhuan trude thué trong nam 2024 dat 76,12 ty déng tuong duong dat 108,35%
ké hoach nam 2024 va chi bang 90,60% tuong Ging giam 9,40% so vdi cung ky ndm 2023. Vi
két qua nhu trén, chi tiéu tdng doanh thu va lgi nhudn trude thué cua Cong ty me thuc hién gén
dat két qua so v6i ké hoach nhung giam so véi ciing ky nam 2023. Mic du, phin 16n céc linh vic
déu dat vuot ké hoach duoc giao va c6 sy dong gop dén doanh thu va hiéu qué loi nhuén cia
Téng cong ty trong nam. Tuy nhién, van con mot sb linh vuc nhu: Thuong mai thiy san va hang
khac da khong hoan thanh ké hoach duge giao, nguyén nhan bt ngudn tir nhiing khé khan dén
tir thi truong nhap khau va khach hang tiéu diing thét chit chi tidu, sirc mua cia thi trudng giam
stt, van chua cai thién; va Linh vuc nudi va kinh doanh cd Tam thuong phim chua chu dc"mg
duoc ngudn cung cip con glong, phu thude hoan toan vao ngudn gloncr tu cac nha cung cip va
khéng co ca thuong phidm cung cip cho thi trudng néi dia. -

Dénh gia tinh hinh hoat dong san xuat ctia Tong cong ty va céc don vi truc thude thuc hién
trong nam 2024 trén céc linh vyc chu yéu, cu thé nhu sau:

= V& hoat dong khai thac Tai sin c¢b dinh, kho, bii: Doanh thu khai thac tai san thuc hién
trong nam 2024 12 46,61 ty dong, dat vugt 12,02% ké hoach va ting 3,06% so véi ciing ky
nim 2023; day la linh vuc chiém ty trong lén nhét trong co céu tong doanh thu cia Tong
cong ty trong nam 2024, cy thé chiém ty trong la 32,47%. Doanh thu khai théc tai san tai
Vin phong Téng cong ty thyc hién nam 2024 14 42,820 ty ddng, dat vuot 12,68% ké hoach
va ting 5% so vdi cling ky ndm 2023. Tai Chi nhanh Hai Phong, tinh hinh hoat dong kinh
doanh én dinh sau khi Chi nhanh ky hop ddng bao tiéu kho lanh tir thang 8/2024. Téng
doanh thu nam 2024 1a 3,892 ty dong, dat vuot 6% ké hoach va giam 14% so véi cling ky;
loi nhudn trude thué nam 2024 1a 110 triéu dong (ké hoach 2024 lgi nhuén 9 triéu déng) va
giam 70% so v6i ciing ky. Thoi han thué dat ctia Chi nhanh da hét tir ngay 17/02/2024 va
Uy ban Nhan dan thanh phd Hai Phong ciing dd ¢6 Vin ban chi dao céc cac co quan chuic
ning Thanh phd Hai Phong xem xét dé nghj ctia Téng cong ty vé viée gia han thué dét; Chi
nhanh da nop tién thué dét ndm 2024 theo thong béo ctia Cuc Thué thanh phé Hai Phong.

» V& hoat dyng nudi, kinh doanh va thwong mai ca Tam: Trong ndm 2024, Chi nhanh
Lam Ddng da tich cuc lam viée v&i nha cung cip va thuc hién tha ca 90.826 con gibng, dat
91% ké hoach. Tuy nhién, Chi nhanh chua chu déng duoc ngudn gidng, phu thudc hoan
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toan vao ngudn gidng tir cac nha cung cap. Thu hoach ca Tam thuong phdm nam 2024 dat
65% ké hoach véi san luong thuc hién duoc 70,683 tn. T("')ng doanh thu thue hién ca nim
2024 1a 15,327 ty dong, dat 70% ké hoach va giam 8% so cing ky; loi nhuén trude thué 1ai
hon 1,119 ty ddng, dat 100% ké hoach va giam 9% so cung k¥ ndm 2023. Chi nhanh dang
lam viée véi cdc co quan chirc nang tinh Lam Péng vé viée gia han hop dong thué mat hd
Kala.

» Poi véi mang thuwong mai va hang khac: Nam 2024 véi tinh hinh tiéu thu hang thiy san
tai thi trudng Chau Au 14 thi truong chinh cia bd phan van gip nhiéu khé khin tir cude
xung dot Nga - Ukraina, [énh cdm van dbi v6i Nga da 1am anh hudng dén moi mat ctia nén
kinh t& EU.... Két qua doanh thu dat dugc trong nam 2024 [a 15,586 ty dong, dat 87% ké
hoach dugc giao va giam 8% so véi cung ky ndm 2023; lgi nhuan trude thué thuc hién ca
ndm 2024 1a 229 triéu dong, dat 100% ké hoach duge giao.

» P6i voi mang kinh doanh thuy sin ndi dia: Tinh hinh kinh doanh ctia bd phén cé kha
quan trong dié¢u kién kho khan ap luc tir viée nguoi tidu dung thét chit chi tiéu do thu nhap
giam sit, nhd vao viée khai thac tét vigc ban hang cho cac khach hang 16n g6p phan cai
thién dang ké chi tiéu doanh thu va loi nhudn... v6i tdng doanh thu thuc hién nam 2024 1a
6,550 ty dong, dat vuogt 30% ké hoach va tiang truéng hon 23% cling ky nam 2023. Do dic
thii cia by phén la kinh doanh thuong mai ndi dia, chi yéu quang ba thuong hiéu
SEAPRODEX nén hiéu qua chua cao.

» V& cb tive tir ddu tw tai chinh: Trong ndm 2024, doanh thu v& ¢ tic tir ddu tu tai chinh
nam 2024 thuc hién 46,22 ty déng (chiém 32,20% trong Téng doanh thu ghi nhan trong
niim 2024), dat vuot 2,71% so véi ké hoach dugc giao, tang gin 9% so véi cing ky nam
2023. Tuy nhién, trong nhiing nim gan day, doanh thu dén tir ngudn thu ¢d tire cla cac
khoan dau tu tai chinh ctia Tng cng ty chua dn dinh, do tinh hinh hoat dong va tai chinh
clia céc cong ty con, cong ty lién két dang gip nhiéu kho khan.

V& ldi tién givi: Trong nam 2024 thuc hién 12,850 ty ddng, dat vuot 6,55% ké hoach dugce
giao nhung giam 70% so vdi cling ky ndm 2023.

Nam vira qua, Tdng cong ty da tdp trung chi dao sat sao Nguoi dai dién va Nguoi duge dé
ctr ctia Tong cong ty tai cdc doanh nghiép phdi hop HPQT, BKS, Ban didu hanh khic phuc kho
khin, t& chtic cac hoat déng san xut kinh doanh, quén Iy va diéu hanh doanh nghiép; phén du
thuc hién cac nhiém vy, muyc tiéu trong nam 2024 do Dai hoi déng b dong don vi giao; xur ly
cac ton tai, phét sinh tai mét s6 don vi ¢6 anh huong dén vén gop va hiéu qua dau tu von cua
Téng cong ty; xdy dung va trién khai ké hoach nim 2024 phit hop thue té va ngudn lyuc cua co s¢
dam bao loi ich cao nhét cho cic ¢ dong trong d6 c6 ¢d dong Téng cong ty. Tong cong ty tiép
tuc theo dai chit ch& danh muc dau tu tai chinh; tiép tuc tdng cudng cong tac gidm sét hoat dong
clia cdc cong ty con; gidm sat, chi dao Nguoi dai dién va Nguoi duge dé cir cua Tdng cong ty
thuc hi€n dang vai trd, nhiém vu gop phé‘m thue hi¢n nhiém vy, muyc tiéu ctia doanh nghiép do
Dai hoi dong ¢ dong giao; trong do: phdi hop véi cac don vi dé thue hién viée chi tra ¢b tic
diing theo quy dinh (néu co), thuc hién quan ly st dung dat dai, tai san doanh nghiép an todn,
hiéu qua va ding quy dinh.

Vé cong tac hoan thién phap ly str dung dat ddi vdi céc co sé nha, dit do Téng cong ty tryuc
tiép quan ly, st dung, Tdng cong ty chii dong lam viée, theo doi bd sung, hoan thién hd so ciing
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nhu thuong xuyén don ddc, cap nhét tinh hinh va tién do xu 1y cla cac So, Ban, Nganh dia
phuong va céc bén ¢6 lién quan. Tong cong ty ludn dam bao cong tic quan ly céc khu dit — tai
san quan trong ctia Tong cong ty dugc trién khai mot cach hiéu qua va co hé théng. Tng cong ty
thuong xuyén theo ddi, kiém tra va danh gid tinh trang quan 1y nha, dit; ddng thoi, khong ngung
nd luc dé t5i wu hdéa hiéu qua khai thac ctia nhiing tai san nay.

Vé cong tac quan ly tai chinh, kiém soét chi phi, tién luong duge Tong cong ty thuc hién
nghiém tic, ddy du theo ding quy dinh ctia Didu 1& Tong cong ty va cac Quy ché/Quy dinh noi
bé, va rat chit ch& gén lién voi két qua thuc hién céc chi tiéu hoat dong san xudt kinh doanh.

PANH GIA TINH HINH TAI CHINH

4 Tinh hinh tai sin ¢6 dinh

= Viée quan ly, st dung va trich khiu hao theo ding quy dinh tai thong tu 45/2013/TT-BTC
va thong tu 147/2016/TT-BTC cua Bo Tai chinh stra dbi, bd sung mot sd didu cia thong tu
45/2013/TT-BTC.

1 Tinh hinh diu tw xdy dung co bén

= Trong nam khoéng phat sinh.

7 Tinh hinh no phai thu

= Téng sb ng phai thu dén 31/12/2024 1a 30.933.653.617 ddng, chiém 1,57% Tdng tai san,
trong dé trich 1&p ng phai thu kho doi 1a 3.774.988.472 ddng, cong ng ton dong tir nhiing
nam trude.

» Viéc quan ly ng phai thu theo ding quy dinh quan ly no tai nghi dinh 206/2013/ND-CP,
trich 1dp va st dung du phong theo quy dinh tai thong tu 228/2009/TT-BTC va thong tu
89/2013/TT-BTC stia ddi, bd sung thong tu 228/2009/TT-BTC. Téng cdng ty theo di
cdng ng timg khach hang, thuong xuyén dén déc thu hdi ng, ddi voi cong no ludn chuyén
binh thuong, cic khach hang déu xdc nhan ng dﬁy du.

= D&i v6i ng phdi thu khong c6 kha ndng thu hdi da xir ly, Tong cong ty van tiép tuc theo di
ngoai bang.

7 Tinh hinh n¢ phai tra

= Tbng sb ng phai tra dén 31/12/2024 la 72.952.759.163 dong, chiém 3,71% téng ngudn vén.
Trong d6, No' ngén han dén 31/12/2024 1a 57.013.125.890 ddng, ting 14,56% so véi dau
nam; cht yéu 1a do sy gia tang ctia Chi phi phai tra ngin han va Phai tra ngén han khac l4n
luot 1a 13,91% va 56,87%. Theo dé, Chi phi phai tra ngin han ting 2,7 ty ddng do khoan
tang thém cha tién thué dat trich trude cho 16 dét tai sb 21 Ngé Piic K&, Quén 1, TP. Ho
Chi Minh. Ddng thai, tai Bao cdo tai chinh Téng hop nam 2024 da dugc kiém todn vin con
tdn tai ldi vay phai tra tinh tir ngay 01/7/2023 dén ngay 21/12/2023 cho CTCP Xdy dung
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Béc Nam 79 la 4.014.307.036 ty ddng; day la |4i vay dén tir khoan vay ma Tdng cong ty
vay CTCP Xay dung Bac Nam 79 dé ndp tién quyén s dung khu dat 2-4-6 Bdng Khoi,
phuong Bén Nghé, Quan 1, TP. Hd Chi Minh. Hién tai, gitra Tong cong ty va CTCP Xay
dung Béic Nam 79 van tiép tuc lam viée dé giai quyét céc van d lién quan dén quyén loi
clia cdc bén. Bén canh d6, Phai tra ngn han khac ting 8,06 ty ddng chu yéu la do khoan
nhan ky quy, ky cugc ting hon so v6i ciing ky. (Xem chi tiét tai Thuyét minh s6 17, 18 va
33 ciia Thuyét minh Bdo cdo tai chinh Tong hop néim 2024 da duwoe kidm toan cia Tong
cong ty, dirge dinh kém voi Bdo cdo nay).

Heé sb no phai tra/ vén chu so hiru 13 0,04 1dn < 3 1an; tuong doi thap, dam bao dugc viée
hé sb no phéi tra trén von chii s¢ hitu ctia Téng cdng ty ndm trong gidi han cho phép.

Dénh gi4 kha nang thanh todn ng phai tra théng qua céc chi tiéu:
- Kha ning thanh todn ngan han: 6,11 lan;
- Kha nang thanh todn nhanh: 5,93 lan.

Tong cdng ty khdng c6 cong ng phéi tra quéa han, viéc quan ly ng phai tra theo timg doi
tugng, ding quy dinh, cdc don vi thuc hién déi chiéu sd du no cudi ndm.

7 Béo toan va phat trién von

= Téng cong ty thuc hién cdc bién phdp bao toan vdn theo quy dinh. DBén 31/12/2024, du

phong du tu tai chinh dai han 1 62.738.304.787 ddng, du phong céc khoan ng phai thu
kho doi la 3.774.988.472 dong, theo ding quy dinh tai Thong tu 89/2013/TT-BTC. Sau khi
trich di cdc khoan dy phong, két qua kinh doanh ctia Téng cong ty van ¢6 l4i; hé s bao
toan vén cta cudi nm so v6i dau nam la: H= 1.895.541.113.436 / 1.892.814.511.908 =
1,001 > 1, cho thdy Téng céng ty ludn dam bao bao toan va phat trién vén.

Cong tac quan 1y, str dung va phéan phéi cdc ngudn lyc: Tdng cong ty chip hanh ddy du cac
quy dinh vé quan ly von, tai san dugc giao. Céng ty me hoat dong kinh doanh cé lai, vdn
dau tu dugc bao toan va phat trién.
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CAITIEN VE CO CAU TO CHUC,
CHINH SACH, QUAN LY

1 Co ciu tb chire

Co cu tb chiic ciia Téng cong ty dén 31/12/2024 bao gdm: Hoi ddng quan tri (HDQT),
Ban kiém soat (BKS), Ban Tong giam déc (Ban TGD), 05 phong nghiép vu, Van phong dai dién
tai Ha N6i va 02 chi nhanh tryc thude.
7 Chinh sich, quén ly

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 td chic ngay
26/4/2024; Piéu & hoat déng ciia SEAPRODEX; HPQT va Ban Tong giam déc da ban hanh cac
Nghi quyét, quyét dinh dé quan 1y, diéu hanh moi hoat dong ctia Tdng cong ty c6 hidu qua, ding
quy dinh phép luét. Hé thdng cac quy ché, quy dinh tai Tong cong ty duge thuc hién nghiém tc,
cong khai, minh bach, ding quy dinh cta phap luét.

DU KIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2025

- Cic chi tieu ké hoach chi yéu cia Cong ty me nim 2025

Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty me Tdng cong ty véi mot sb chi tiéu
chinh nhu sau:

Don vi tinh: dong

Thychién2024 | Kéhouch 2025 i Y KH 25/TH 24 |
L. | Téng doanh th ) 143.99.1.1 18 | 155.575.000.000 | 108,42%
2. | Téng chi phi 67.374.668.357 78.574.000.000 116,62%
3. | Loi nhuén trude thué 76.124.479.761 | 77.001.000.000 101,15%
4. | Cbtic 5,5%/ménh gia | Du kién 5%/ménh gia

Trong nam 2025, mac du Téng cong ty s& tiép can dugc véi mot sb co hoi phat trién,
nhung ciing khéng thiéu céc thich thirc 16m, dic biét trong bdi canh nén kinh té toan ciu dang
d6i mat voi nhitng bién sé kho ludng, nganh thiy san dang gip nhidu khé khan va nhitng vudng
méc ndi tai cua cac doanh nghiép ndm trong danh muc dau tu. Nhitng yéu té nay s& tac dong truc
tiép dén toan bo cic Iinh vue san xuét kinh doanh ciia Céng ty me va cdc don vi thanh vién. Mot
trong nhitng thach thiic 16n ma Tdng cong ty phai dbi mat 1a sy bt 6n va suy giam nghiém trong
ddi voi cac ngudn thu chi yéu, bao gom doanh thu cb tirc (trong dé ¢ tite tir Cong ty ¢é phan
Viét - Phdp san xudt thive dn gia siic (Proconco) chiém ty trong lém nhdt), doanh thu tir khai thac
tai san cd dinh va 1ai tién gti ngan hang. Céc ngudn thu nay dong vai tro quan trong trong viéc
duy tri hoat dong ctia Tdng cong ty, dam bao thu nhap cho ngudi lao dong va 6n dinh tai chinh
Tdng cong ty. Tuy nhién, do anh hudng cia nhiing yéu té khach quan ngoai du doan, céc ngudn
thu nay dang phai dbi mat véi nguy co giam sit ddng ké trong ndm 2025, tao ra rai ro tiém an
d6i voi su phat trién cua Tdng cong ty.
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IV - PANH GIA CUA HPQT VE HOAT DPONG SEAPRODEX

~ DANH GIA CUA HPQT
VE HOAT PONG CUA SEAPRODEX

Hoat ddng san xudt kinh doanh chinh ctia Cong ty me Tdng cong ty bao gdbm céc hoat dong
tai Van phong Tdng cdng ty va 02 Chi nhanh: Hai Phong va Lam Ddng, trién khai trén céc linh
vuc nhu kinh doanh Xuét nhap khdu, dich vu cho thué khai théc tai san cb dinh, kinh doanh thuy
san nodi dia; nudi va kinh doanh ca Tam thuong phdm; kinh doanh bén bai, kho hang va dic biét
hoat dong dau tur vén vao doanh nghiép khéc c6 anh hudng, déng gop I6n dén doanh thu va hiéu
qua cta Téng cong ty.

Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh chung ctia Téng cong ty trong nam 2024 dugc
duy tri én dinh; chi tiéu Téng doanh thu va Loi nhuin trudc thué nim 2024 cia Cong ty me
Tdng cong ty déu dat vuot so véi ké hoach di duoc Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2024
giao.

Déi véi cong tac quan ly tai chinh, kiém sodt chi phi, tién luong chit ch& gin vai két qua
thuc hién céc chi tidu san xuét kinh doanh; ddng thai Tdng cong ty tiép tuc tap trung chi dao
Ngudi dai dién vén ciia Tong cong ty tai cac doanh nghiép phdi hop Hoi ddng quan tri, Ban diéu
hanh khéc phuc khé khin, td chitc cac hoat déng san xuét kinh doanh, quan Iy va diéu hanh
doanh nghiép,... nham thuc hién cdc nhiém vu, muc tiéu nam 2024 do Pai héi d‘(‘“)ng cb dong cac

don vi giao.

- Chi tiéu san xuét kinh doanh
Két qua san xuét kinh doanh nam 2024 Cong ty me

Don vi tinh: dong

|

 Khoanmuc | Kéhoach2024 | Thuchien2024 | %TH24/KH 24

Tbng doanh thu 143.578.000.000 143.499.148.118 99.95%

2. | Téng chi phi 73.320.000.000 67.374.668.357 91,89%

3. | Loi nhuan trude thué 70.258.000.000 76.124.479.761 108,35%
PANH GIA CUA HPQT

VE HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

Theo két qua thuc hién céc chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2024 cho thdy, Ban didu hanh
va tap thé ngudi lao dong clia Tong cong ty da rit nd luc chi dong d& xudt va trién khai thuc
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hién cac chu truong tir HDQT, diéu chinh linh hoat truée nhiing di&n bién cua tinh hinh thuc té
phat sinh tai Téng cong ty. Su phdi hop gitta HPQT va Ban diéu hanh ludn duoc thuc hién chat
chg, kip thoi dé ndm bét va xir Iy hiéu qua nhiing vén d& phét sinh va cde tinh hudng cép thiét:

» Ban diéu hanh di trién khai nghiém tic va hiéu qua céc chu truong tir HDQT.

= DGi voi viée ra quyét dinh cia HPQT lién quan dén cong tac didu hanh, Ban diéu hanh
lubn kip thoi dé xudt tham muu.

= Trong cdng tac didu hanh hoat dong hang ngdy, cdc Thanh vién Ban diéu hanh thé hién su
plléi hop chi dao tot, d& xuét giai quyét cac kho khin, vudng mic vi muc dich chung dam
béo quyén loi ctia cac cb dong, han ché téi da thiét hai cho Téng cong ty va thuc hién bao
cao HDQT theo dling quy dinh.

Trong nam 2024, bd may to chic nhin su ciia Téng cong ty tiép tuc dugc cing cb, bd
sung, cac nhan su ¢o chit lugng va su phan cong rd rang, phat huy vai tro cia quan ly ting bd
phén, tao sy dong thudn cao va hoat dong hiéu qua.

KE HOACH, PINH HUONG
CUA HPQT

Chi dao trién khai K& hoach san xudt kinh doanh nim 2025, Hoi déng quan tri Téng cong
ty trinh Dai hoi dong cd dong théng qua, tap trung vao cac van dé trong yéu sau:

= Trong nam 2025, Téng cong ty tap trung hoan thién phép ly nha dét tai cic dia phuong
Thanh phd H& Chi Minh, Ba Ria Viing Tau, Ha Ni, Hai Phong trén co s& céc phuong an
st dung dét da duoc céc cdp c6 thdm quyén phé duyét khi thuc hién cd phin héa va cho
phép tiép tuc str dung sau khi tién hanh ra soat theo Nghj dinh s6 03/2025/NP-CP hay tir
cac quy dinh méi 6 loi tir phap luat dat dai, dau tu, quan 1y sir dung tai san cong dé c6 day
d0 phap 1y vé nha dat theo quy dinh dé tién hanh trién khai céc du 4n dau tu da duoc cép
c6 thdm quyén phé duyét.

= Néu duge duge phép cua cac co quan nha nude, tiép tuc thuc hién hiéu qua cong tac tai co
cu vén diu tu, tiép tuc thodi von theo thdm quyén doi vé6i cac doanh nghiép hoat dong
khéng hiéu qua, c6 nguy co mét vén cao hodc co téng gia tri dau tu [on nhung ¢6 ké hoach
khong chia ¢6 tirc trong nhiéu nam.

» PAay manh khai thac va gin két hop ly giita t chirc kinh doanh, khai thac dat dai, tai san
v6i trién khai cac Dy 4n dau tu, khong anh hudng dén tién do Du an va xem xét, nghién
clru céc Dy an, ndng cao hiéu qua hoat dong tai cac cong ty con.

Chi tiét vé ké hoach, dinh huéng hoat dong ctia Hoi dong quan tri va phuong huéng thuc
hién ké hoach nim 2025 da duoc trinh bay cu thé tai Béo cdo ctia Hoi ddng quan tr trinh tai Dai
hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2025 sb 31/BC-TSVN-HDQT ngay 04/4/2025; da dugc Tdng
cong ty ding tai trén website ctia Tdng cong ty theo dudng link sau: https://seaprodex.vn/109-
cong-bo-thong-tin-2/
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V — QUAN TRI CONG TY

7 Thanh vién va co ciu Hoi ddng quan tri

Thanh vién

I. Ong Hoang Ngoc Thach

Chire danh

Chu tich HBQT

HOQI PONG QUAN TRI

- 86 hitu cd nhan: 0 CP;

- Pai dién cho Cb déng Nha nudic:
31.250.000 CP (25,00% VDL);

- B6 nhiém ngay 27/4/2021.

2. Ong Pinh Tién Long

Thanh vién
HBQT

- 8o hitu ¢4 nhan: 0 CP;

- Pai dién cho Cé déng Nha nudc:
23.990.500 CP (19,19% VBL);

- Bb nhiém ngay: 27/4/2021.

3. | Ong Mai Xuéin Phong

Thanh vién
HPQT kiém
Tong giam doce

- S& hiiu cda nhin: 5.000 CP
(0,004% VBL);

- Pai dién cho C6 déng Nha nudc:
23.987.500 CP (19,19% VBL);

- B6 nhiém Thanh vién HDQT tur
ngay 27/4/2020;

- Bb nhiém lai Téng gidm ddc tur
ngay 01/11/2024.

4. Ba Luwong Thi Thu Hwong

Thanh vién
HDQT kiém Pho
Tong gidm doc

- S¢ hitu ca nhan: 0 CP;

- Mién nhiém Thanh vién HDQT tir
ngay 26/4/2Q24; Mién nhiém Pho
Tong giam doc tir 02/5/2024.

3, Ba Bui Thi Thanh An

Thanh vién

- S& hitu ¢a nhin: 0 CP;

HDPQT - Mién nhiém ngay 26/4/2024.
. Tha g - S& hitu ¢4 nhan: 0 CP;
6. | Ba D3 Thi Phuwong Lan Chamiivien e
HDQT - B0 nhiém ngay: 26/4/2024.
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Thanh vién - S¢ hitu ca nhan: 0 CP;

7. Ong V6 Tang Hun ,
£ HDQT - Bd nhiém ngdy: 26/4/2024,

7 Hoat dong cia HDQT Téng cong ty trong nam 2024

Thuc hién chire nang, nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1& T4
chiic va Hoat dong ciia Tdng cong ty; trong nam 2024, HDQT da tién hanh 39 cube hop (trong
d6 c6 05 cude hop truc tiép; va 34 cude hop theo hinh thic liy ¥ kién bing vin ban) ciing nhu
ldy y kién cta cdc Thanh vién HDQT trén hé théng Online Office (vin phong dién ti) dé ban
hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh thong qua cac noi dung cong viée, trong dé ¢ mot sb cong
viéc quan trong nhu sau:

= Danh gi4, xép loai va khen thuéng dbi v6i Nguoi lao déng va Ngudi quan ly nim
2023;

u Chép thuan cac hop déng, giao dich cia Téng cong ty véi ngudi céd lién quan nam
2024,

= Xem xét Pon xin chdm dit Hop dong lao dong va Pon xin théi chiic thanh vién va
Trudng Ban kiém soat Téng céng ty ciia Ong Tran Phude Thai;

= Quyét toan Quy tién luong, thi lao thuc hién nam 2023 va ké hoach nam 2024 cua
Ngudi lao dong va Ngudi quan ly Tong cong ty;

= Céc van dé lién quan dén viée td chirc Pai hoi dong cb dong bat thudong ndm 2024 cia
Tong cong ty;

= K& hoach t chirc Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2024; thuc hién chét Danh
sach ¢ dong tham du Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nim 2024 cua Téng cong ty va thong
qua céc tai lidu du kién trinh PHPCD thudng nién nim 2024 cia Téng cong ty:

»  Céc noi dung bidu quyét tai DHDCD thuong nién nim 2024 céc don vi Tong cong ty
dang c6 von gop (cac ndi dung thude thadm quyén phé duyét cia HDQT Téng cong ty);

»  Thong qua chu truong vé tong han mic tin dung phuc vu cho hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cac don vi thuoc Danh muc dau tu trong nam 2023 (céc ndi dung thude thim quyén
phé duyét cia HDQT Tdng cong ty);

= Phé duyét ra sodt, bd sung Quy hoach cén bd giai doan 2020 - 2025 va Quy hoach cén
bo giai doan 2026 - 2031 ddi véi cac chirc danh Téng gidm dbc, Phé Tdng gidm dbc va Ké toan
trudng cia Tdng cong ty;

»  Rasoét, diéu chinh, cép nhat hinh thic sz“'np xép lai cac co sO nha, dit cla Téng cong ty
theo quy dinh va tinh trang thyc té;

= Lua chon don vi thuc hién soét xét, kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2024 cla T("'Jng

cong ty;
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= Xem xét viéc bo nhiém lai chirc vy Tong gidm doc Tong cong ty;
»  Xem xét viéc mién nhiém va bo nhiém chirc vu Phé Tdng giam déc Téng cong ty;

»  Xem xét chu truong vé viée tang vén diéu 18 va giai thé chi nhanh tai mdt sé don vi
thudc Danh muc ddu tu cha Tdng cong ty trong nim 2024 (cac ndi dung thudc tham quyén phé
duyét ciia HDQT Tdng cong ty);

= Xem xét viéc mién nhiém va bd nhiém céc chirc vu quéan ly tai mot sé don vi thudc
Danh muc dau tu ctia Téng cong ty trong nam 2024 (cac ndi dung thudc tham quyén phé duyét
ctia HPQT Tédng cong ty);

»  Rasoat, ddnh gia cdc van dé phap ly dang ton tai va thoi gian, 16 trinh xi [y cac vudng
mic phép ly ciia Khu dét 2-4-6 Ddng Khai dé lam co s xem xét thém vé thoi gian ¢6 thé cho
thué khai théc;

= Chép thudn céc hop ddng, giao dich ctia Tdng cong ty véi nguoi ¢o lién quan ndm
2025;

»  Thong qua cac ndi dung hop dinh ky hang quy theo quy dinh.

Trong nam 2024, HDQT da chi dao chdt ché va xuyén sudt déi véi Ban diéu hanh trong
cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty. Chu tich HDQT va cac thanh vién dugc
phdn cong da thuong xuyén, gidm sat, don dbc va kiém tra viéc thuc hién noi dung da duogc
HDQT théng qua tai céc cude hop HPQT, cdc Nghi quyét da dugc ban hanh.

' S6 bubihop Tf/ Ié tham ' Ly do khong tham dir |

8 ST-T_ ' Thanh vién HBQT _

i J HBDOT tham dix 1 dw hop hop

I. |Ong Hoang Ngoc Thach 39/39 100%

2. |Ong Pinh Tién Long 39/39 - 100%
C6 01 nodi dung lay y kién

3. |Ong Mai Xuén Phong 38/38 100% [one Mai Xuin Phong
khéng duoc quyen biéy
quyét

4, |Ba Lwong Thi Thu Huong 18/18 100%

5. |[Ba Bui Thi Thanh An 18/18 100%

6. [Ba Pd Thi Phwong Lan 21721 100%
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7. |Ong Vo Ting Hung 21721 100%

Céc thanh vién khong diéu hanh da phéi hop véi cac Thanh vién didu hanh thuce hién cac
chirc ning, nhiém vu va quyén han ctia HDQT theo quy dinh phép lugt va Piéu I hoat dong
SEAPRODEX, nhim dua ra nhitng dinh huéng, chi dao kip thoi cdc cong tac va moi mit hoat
dong cia SEAPRODEX.

BAN KIEM SOAT

- Thanh vién vi co ciu Ban kiém sost

| T_l;.z‘mh vien - Chirc danh : Ghi chi
- Mién nhiém ngay 26/4/2024 (khéng

1. | Ong Tran Phwéc Thai Truong BKS | con la Trucng/Thanh vién BKS);

- S& hitu cd nhan: 4.500 ¢6 phan.

- B6 nhiém ngay 26/4/2024 (dwoc bdu

2. | Ba Biang Phuong Lan Truong BKS | nam giit vi tri Trueng BKS);

- 8¢ hitu ca nhén: 0 ¢d phan.

- B nhiém ngay 27/4/2021;

- S& hitu ca nhan: 0 ¢ phan.

- B nhiém ngay 26/4/2021;

Ong Trin Thanh Tufn Thénh vién BKS

(8]

4. | Ba Pham Trim Anh Thanh vién BKS

- S& hitu ca nhéan: 0 ¢d phén.

1 Hoat dong ciia Ban kiém sodt

Trong ndm 2024, BKS da thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1¢ Té chic va Hoat
dong cua Tdng cong ty ciing nhu tudn thi cac quy dinh khéc ctia phap luat:

*  Thuyc hi¢n gidm sét hoat dong va viéc tuan thu theo quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1é
Téng cong ty dbi véi HDQT, Ban diéu hanh trong viéc quan 1y, didu hanh Téng cong ty va thyuc
hién céc ndi dung theo Nghj quyét DHDCD nam 2024, céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT;

= Thuyc hién kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic do cin trong trong
quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Ban Téng giam déc; tinh hé théng, nhit quan va
pht hop ctia cdng tac ké toan, thng ké va ldp bao céo tai chinh;

= Tham gia cdc cudc hop clia HDQT va mét sb budi hop ctia Ban Téng giam dbc, Ban
diéu hanh Téng cong ty;
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= Giam sat tinh hinh st dung vén, theo dai luan chuyén vbn va tai san cia Tdng cong ty;
gidm sét céc hoat dong clia Téng cdng ty dé tudn thi theo phap luat, Didu 1& Téng cong ty va
Nghi quyét cua BPHDCBD;

» D& xudt Cong ty TNHH Kiém todn VACO — Chi nhanh TP Hb Chi Minh dé HDQT
Tdng cong ty lua chon Cong ty kidm todn bdo céo tai chinh nién do 2024,

= Tham dinh béo cdo tinh hinh kinh doanh, Béo cdo tai chinh 6 thang va ca nam cua

Tdéng cong ty.

GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI icH
CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
VA BAN PIEU HANH

< Lwong, thwéng, thi lao, cic khodn lgi ich cia HPQT, BKS, Ban diéu hanh

(Xem chi tiét tai Phu luc I — Béo cdo thirong nién ndm 2024)

GIAO DICH GIUA TONG C(‘)NG TY VOI NGUOI CO LIEN QUAN CUA TONG CONG
TY HOAC GIUA TONG CONG TY VOI CO PONG LON, NGUOT NOI BO,
NGUOI CO LIEN QUAN CUA NGUOI NQI BO (NAM 2024)

(Xem chi tiét tai Phu luc Il — Bdo cdo thicong nién ndm 2024)

THU'C HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

Thyc hién nghiém tic va tuan tha day di Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020
ctia BO Tai chinh vé hudng dan mot s6 diu vé quan tri cong ty dp dung déi véi cong ty dai
ching tai Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi
hanh mét sb diéu ctia Luat Ching khoan, va céc quy dinh khéc c6 lién quan v& quan tri cong ty
ap dung cho cong ty dai ching.

VI-BAO CAO TAI CHINH

Y KIEN CUA KIEM TOAN

Béo cdo tai chinh Téng hop nam 2024 ciia Tng cong ty di dugc kiém toan béi Cong ty
TNHH Kiém toan VACO — Chi nhanh TP Ho Chi Minh. Pay [a don vi nim trong danh sach céc
cong ty kiém toan du diéu kién duoc Uy ban Chiing khoan Nha nudce chip thuan thuc hién kiém
todn Béo céo tai chinh ctia céc don vi c6 loi ich cong chiing theo quy dinh ctia phép luét. Y kién
ciia Kiém todn vién déi v6i Bdo cdo tai chinh nam 2024 14 y kién chdp nhén toan phan, va Bdo
cdo tai chinh cé y kién nhdn manh cua Kiém toan vién.
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Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién ctia Kiém todn vién, Bdo cdo tai chinh riéng tdng hop di phan anh trung thuc
va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Téng cdng ty tai ngay 31 thang
12 nam 2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thic cung ngay, phi hop véi Chudn muc Ké toan, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc lp va trinh biy Bdo céo tai chinh riéng tong
hop.

Cac van de can nhian manh

Kiém toan vién xin luu y ngudi doc Bdo céo tai chinh riéng téng hop cua Téng cong ty dén
Thuyét minh s6 5 ctia Thuyét minh Béo cdo tai chinh riéng tdng hop. Tai d6, Téng cong ty trinh
bay thong tin vé viéc chua ghi nhan giao dich gép vén cia Téng cong ty tai Cong ty TNHH
Thuong mai Dich vu Co May trén Béo céo tai chinh riéng téng hop cho nam tai chinh két thuc
ngay 31 thang 12 ndm 2024 cia Tdng cong ty.

Kiém toan vién xin luu ¥ ngudi doc Béo cdo tai chinh riéng tong hop dén Thuyét minh sb
33 cua Thuyét minh Béo cdo tai chinh riéng tong hop. Tai d6, Tong cong ty trinh bay théng tin
lién quan dén khoan vay CTCP Xay dung Bic Nam 79.

Y kién ctia Kiém toan vién khong lién quan dén cac van dé nay.
Vin dé khac

Bdo cdo tai chinh riéng tdng hop ctia Téng cong ty duogc phat hanh cling véi Béo céo tai
chinh hop nhét cia Tdng cong ty. Theo dé, dé cé théng tin diy du, Bdo cdo nay can doc dong
thoi cing voi Bao cdo tai chinh hgp nhit ctia Tong cong ty.

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT NAM 2024 PA PUQC KIEM TOAN

Béo céo tai chinh Hop nhat nam 2024 da dugc kiém todn ctia Tong cong ty dd duoc diang
tai trén website ctia Tdng cong ty, theo dudng link sau: https://seaprodex.vn/bao-cao-tai-chinh-
hop-nhat-nam-2024-da-duoc-kiem-toan/ ,0,

"~

TP. H6 Chi Minh, ngay 16 1 dng 4 ndm 2025
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