CONG TY CO PHAN XAY LAP
VA VAT LIEU XAY DUNG PONG THAP

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2024

Nguoi ky:
CONG TY CO
PHAN XAY

Thang 4 nam 2025




BAO CAO THUONG NIEN | 2024

00O 6 O

MUC LUC

THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé mdy quén ly
4. Pinh hudng phat trién

5.Cacruiro

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat déng san xut kinh doanh

2. T6 chirc va nhan sy

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thue hién cic du 4n

4. Tinh hinh tai chinh

5. Co cdu c6 dong, thay déi vén dau tu ctia chi sé hiru

6. Bédo cdo tdc dong lién quan dén moi truong va x4 hoi cia cong ty

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gid két qua hoat dong san xuét kinh doanh

2. Tinh hinh tai chinh (theo Béo céo tai chinh hop nhét)

3. Nhitng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sach, quan ly

4. Ké hoach phat trién

DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Pénh gia ctia Héi dong quén tri vé cic mit hoat dong cua Cong ty

2. Panh gi4 cuia Hi déng quan tri vé hoat dong cia Ban Tong Giam déc
cong ty

3. C4c ké hoach, dinh huéng ciia Héi déng quan tri

QUAN TRI CONG TY
1. Héi déng quan tri

2. Ban Kiém soat

3. Cdc giao dich, thu lao va loi ich cia H6i ddng quén tri, Ban Téng Gidm

doc va Ban Kiém soat

4. Danh gid viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty
BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn

2. Bao céo tai chinh dugc kiém toan

O A NN =

10
11
12
13
15
16

18
18
19
20

21
21

22

22,

24

26

27
27

W




|
BAO CAO THUONG NIEN i 2024

CONG TY CO PHAN XAY LAP VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAT LIEU XAY DUNG DONG THAP Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6:49 /BC-BMC Déng Thép, ngay 15 thang 4 nim 2025
BAO CAO

Thwong nien nam 2024
Kinh giti: S& Giao dich Chitng khoan Ha Noi.

PHAN I - THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
— Tén giao dich: Cong ty Cé phan Xay ldp va Vit liéu xidy dung Pong Thap

— Logo Cong ty:

— Giay chiing nhan ding ky doanh nghiép sé: 1400101396 do S¢ Ké hoach va Pau
tu tinh Pong Thap cap lan ddu ngay 09/07/2010 va ding ky thay ddi lan thr 9 ngay
22/04/2024.

« M3 ¢ phiéu: BDT
THONG TIN « San giao dich: UPCoM

NIEM YET « Vén didu 1: 386.000.000.000 ddng
« Vén chu s& hiru: 386.000.000.000 ddng )

/"~ « Tru s& chinh: S§ 03 Ton Ptc Thing, phuong 1,
thanh phé Cao Lanh, Png Thap

LHECONTE (b « 86 dién thoai: 0277.3858959 - 3852998
LIEN HE ,
_ . S& fax: 02773.852751
\__* Website: www.dongthapbmc.vn i

— Qua trinh hinh thanh va phét trién
+ Niim 1992: Cong ty Xay lap va Vat liéu xdy dung Ddng Thép dugc thanh lap
theo Quyét dinh s6 131/QD.TL ngay 09/12/1992 cta Uy ban nhén dan tinh Pdng Thép,

Céng ty Co phan Xay lap va Vit liéu xdy dung Pong Thap Trang 1
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trén co s& hop nhét cac Pon vi thudc S& Xay Dung tinh DBong Thép gébm: Cong ty dich
vu Khai théc cat séng va San 1ap mit bang, Cong ty Cung tmg VLXD, Cong ty Khao sat
Thiét ké va Xay dung, Xinghiép San xuat VLXD. Cong ty chinh thirc bat ddu hoat dong
ngay 01/01/1993, vén Piéu 18 trong duong 1,2 ty déng.

+ Niam 2007: Cong ty Xay lip va Vit liéu xdy dung ang Thap chuyén sang hoat
dong theo mé hinh Cong ty me - Cong ty con theo Quyét dinh s6 80/QD-UBND-TL
ngay 25/06/2007 cua Uy ban nhan dan tinh Pdng Thép.

+ Nim 2010: Chuyén Cong ty me - Cong ty Xay lap va Vit liéu x4y dung Ddng
Thép thanh Cong ty TNHH MTV Xay lap va Vit lidu xdy dung DPdng Thép do Nha nudc
[am chu s& hitu theo Quyét dinh s6 79/QD-UBND-TL ngay 29/6/2010 ciia Uy ban nhén
dan tinh Pdng Thép.

+ Ngay 01/08/2016, thuc hlen theo chu truong chung ctia Chinh phu ve cb phan
hoa doanh nghlep nha nudc, UBND tmh Dong Thap da ban hanh Quyet dinh s6 880/QD-
UBND-HC ve phé duyét phu’O’ng an c6 phan hoa va chuyen Cong ty TNHH MTV Xay
lip va Vat liéu xay dung Dodng Thap thanh Cong ty Cd phan.

+ Ngay 07/11/2016, Cong ty chinh thirc hoat dong dudi hinh thitc Cong ty cb
phan vGi von diéu 18 1a 386.000.000.000 dong, theo Glay chimg nhan dang ky doanh
nghiép s6 1400101396 do S& K& hoach va Pau tu tinh DPdng Thép cip ngay 07 thang 11
nam 2016.

+ Thang 02/2017, Coéng ty tr¢ thanh Cong ty dai ching theo Cong van s6
986/UBCK-GSDC ngay 24/02/2017 cua Uy ban Chimg khoan Nha nudc

+ Ngay 06/09/2017, cb phiéu Cong ty Cb phan Xay lap va Vat liéu xdy dung
Péng Thép chinh thirc dugc giao dich trén thi trudng chimg khoin UPCoM.
Qua cac giai doan chuyén déi dén nay, Cong ty ludn hoat dong c6 hiéu qua, chimg
minh dugc ning luc va ngdy cang nang cao uy tin thuong hicu.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh ﬂnghé kinh doanh chinh

« Khai thac cét song.

« Thi cong xay dung céc cong trinh giao théng, dan dung, san 1ap mit bang.

« Kinh doanh bit déng san, dau tu xay dung co sé ha tang khu cong nghiép.

« Kinh doanh vit liéu x4y dung va cdc san pham cdng bé tong ly tdm, bé tong tuoi

Dia ban kinh doanh

|
L

« Hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty chi yéu tap trung tai thanh phd Cao
Linh va cac huyén thi khac thudc tinh Pong Thap.

3. Thong tin vé md hinh quén tri, t0 chirc kinh doanh va b mdy quin Iy

Céng ty Cé phdn Xay lap va Vit liéu xdy dung Péng Thap Trang 2
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— Cong ty Cb phan Xay lip va Vat liéu xay dung Péng Thap dang 4p dung md
hinh quan tri theo quy dinh tai Diém a Khoan 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép 2020, cu
thé: Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong Giam doc.

— Co cdu bd may quan ly:

+ Dai hi dfmg ) dong (PHDCD): gém tat ca céc co dong hoac dai dién nhom

cb dong co quyen biéu quyet theo quy dinh tai Piéu 18 Céng ty, 1a co quan c6 thim quyén
cao nhat quyét dinh moi vin dé quan trong ciia Cong ty.

+ Héi dong quan tri (HPQT): do Dai héi dong cb dong bau ra, gdbm 05 thanh
vién. La co quan c6 toan quycn quyét dinh moi vin de lién quan dén dinh hudng phat
trlen va hoat d6ng SXKD cia Cong ty trir nhimg vin dé thudc thim quyén PHDCD
quyét dinh.

+ Ban diéu hanh Cong ty: do HDQT bd nhiém bao gdm Téng Gidm déc, cac
Phé Tong Gidm dbc va Ké toan truong. Téng Gidm doc la nguoi dai dién theo phép ludt
cua Cong ty, chiu trach nhiém trudc HPQT va c6 quyén quyét dinh cao nhét vé quan ly
va diéu hanh moi hoat dong hang ngay cua Cong ty.

+ Ban Kiém soat (BKS) do PHPCP bau ra, gdm 03 thanh vién. Ban Kiém so4t
13 t6 chirc thay mat cb dong dé kiém soat mot cach doc 14p, khach quan va trung thuc moi
hoat dong san xuét kinh doanh, quén tri va diéu hanh Cong ty.

+ Cac phong ban chirc nang, don vi truc thudc Cong ty: hoat dong theo chirc
nang, nhiém vu di dugc phan cong dudc su chi dao, quan ly ctia Ban dieu hanh Cong ty.

+ Céc cong ty con:
> Cong ty C6 phin Vin tai BMC Pdng Thap
= Dia chi: S§ 145 Truong Hén Siéu, P.My Phu, TP Cao Lanh, Pdng Thap.

* Linh vyc kinh doanh chinh: kinh doanh VLXD va vén tai hang hoa bang
duong thuy néi dia.

*» Vén diéu 1¢ ding ky: 18.000.000.000 dng
= Vén diéu 1¢ thuc gbp: 9.180.000.000 ddng
® Ty 1€ s& hitu cua Cong ty tai cdng ty con: 51%
» Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké Xay dung BMC DPdng Thap
* Dia chi: S6 166 Nguyén Trii, phuong 2, TP Cao Lanh, Dng Thép.

= Linh vyc kinh doanh chinh: thyc hién cac dich vu ldp du 4n ddu tu, tu vén,
thiét ké xay dung cédc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao théng va
trang tri ndi that,

* Vén diéu 1¢ dang ky: 4.000.000.000 ddng
= Vén diéu 1¢ thuc gép: 2.717.000.000 ddng
* Ty 1€ so hitu cua Cong ty tai Cong ty con: 67,93%

Céng ty C6 phan Xay ldp va Vat liéu xdy dung Pong Thip Trang 3
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4. Pinh hwéng phit trién

a) Cdc muyc tiéu chii yéu ciia Cong ty

— Khang dinh vi thé cua Coéng ty 1a mot trong nhitng doanh nghiép hang dau cia
tinh trong linh vuc thi cong xdy dung cic cong trmh glao thong kinh doanh bat dong
san va Khu cong nghiép. Coi trong hiéu qua kinh té, 14y chét luong san pham lam thudc
do chu yéu cho su phét trién bén viing ciia Céng ty. Pam bao loi ich cua co dong va
nguoi lao dong.

Céng ty Co phan Xay lip va Vit liéu xdy dung Pong Thap Trang 4
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— Bao dam phat trién bén viing théng qua chinh sich dau tir ¢6 trong diém vao linh
vue san xudt kinh doanh chinh. Phat trién cac du 4n bat dong san va cac khu, cum cong
nghiép, gia ting dau tw dé tao ngudn thu én dinh cho doanh nghiép nhim gép phan xay
dung va phat trién cac huyén, thi trong tinh Pong Thap tré thanh mdt d6 thi van minh,
hién dai. Tép trung trong diém vao cac du 4n c6 tinh thanh khoan t6t, co kha nang thu
hit sy quan tdm cua cac nha diu tu nhim muc tiéu mang lai 1gi nhuén cao cho cac nha
dau tu va cb dong.

— Thyc hién quan tri doanh nghiép dam bao tinh minh bach va hiéu qua. Thuc hanh
tiét kiém, dam bao hiéu qua, ning suét, an toan san xuét gin v&i bao vé méi truong, duy
tri hé thong quan ly ISO.

— Linh hoat trong b tri va sir dung nguén lyc sao cho hiéu qua, chi dong trong
ting giai doan. Phat huy t61 da néi luc, 1dy phét trién nguon nhén lyc lam trong tam.
Kién toan bd may td chirc, xdy dung doi ngll nhan sy ké thira khong nhing gioi vé
chuyén mén ma con nang dong, nhiét huyét dé cting v6i Cong ty tao ra nhiing budc dét
pha mai trong tuong lai.

— Pam bao tang trudng 6n dinh va bén viing, khong ngimg nang cao uy tin, chit
lutorng san pham va thwong hiéu cua Céng ty. Pam bao muc tiéu trudc mét 12 phai
“giam 18, cit 15, chi trong dau tur cho cac hoat dong chinh, thuc hién ting doanh thu
nhu'ng khong tang lao déng dé giam gid thanh san phim, tiét kiém chi phi. Pong thoi,
dé ra cac giai phap dé tirng budc ciing ¢b va chan chinh hoat dong kinh doanh then chét
nhdm giup Céng ty vugt qua giai doan kho khan vé tai chinh nhu hién nay, dam béo
thanh khoan, tranh anh hudng ti€u cuc dén kha nang hoat dong 4n dinh, lién tuc cua
Cong ty. Hoan thanh t6t cac chi tiéu ma Dai hoi dong cd déng da théng qua.

b) Chién lwgc phdt trién trung va dai han.

— Dua trén chién lugc ngz“'m han dé 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh cua
Céng ty va chudn bi tt cho chién luoc phat trién trung va dai han. Cong ty s& thuc hién
xdy dung va dinh hudng lai cac hoat dong san xuat kinh doanh, trong d6: giam doanh
thu tr hoat dong khai thac cat va day manh doanh thu tir cac linh vuc khac, cu thé:

= Tiép tuc xay dung Céng ty theo md hinh kinh doanh da nganh nghé, trong d6
xé4c dinh linh vuc miii nhon cia Cong ty 14 san xuat va kinh doanh cdc san pham
bé téng dic sin, bé téng twoi. Pau tw nghién ciru mé rong thém san pham méi, mé
rong thi trudng cung ung san pham ra cac huyén, thi va cic dia ban lan cén.

=  D4i véi linh vuc san xuét va thi cong bé tong nhwa nong: déy 1a linh vuc trude
day Cong ty da thyuc hién tot & rit nhiéu cong trinh trén dia ban tinh Dong Thap, ty
sudt loi nhudn caa linh vuc nay dat twong dbi cao, nhung thoi gian gan day thi
doanh thu cta hoat déng nay giam dan. Do vay, ddy sé& 1a trong tim dé Cong ty
chu trong trong qud trinh tai co cdu. Phin d4u khéi phuc doanh thu & hoat dong
nay dat hiéu qua nhu nhitng nam trude day.

= P6ivéi linh vuc kinh doanh bét déng san: nghién ctru dau tu kinh doanh cac
san phdm bét ddng san nha, dit trong khu dén cw, khu d6 thi. Tiép tuc chii trong
phét trién linh vure thi céng xdy dung cac cong trinh giao thong.

Céng ty C6 phan Xay lap va Vit liéu xdy dung Pong Thap Trang 5
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= Pai véi linh vuc thir nghiém, klem dinh chit lvgng va kinh doanh vit liéu xdy
dung: Muc tiéu la s€ tiép tuc cung ¢d, duy tri, dam bao linh vire nay kinh doanh 6n
dinh va c6 1ai, phéi hop tét véi cac bo phan khéc dé dam bao khong bi dit giy
trong chudi cung tng vat tu, dich vu cho hoat dong kinh doanh cua cac linh vuc
khac trong toan Cong ty.

» Riéng vdi linh vuc khai thac cat, véi tiém luc sin ¢ vé trang thiét bi, nhan luc
diéu hanh mo va lyc luong cong nhan vén hanh phucrng tién nhiéu kinh nghiém,
Cong ty tiép tuc thuc hién gia cong khai thac va tham gia d4u thau céc mo cét.

* D4i véi linh vue dau tu kinh doanh ha tang khu céng nghiép: Kéu goi, tim
kiém Nha ddu tu ¢6 nhu ciu thué lai dit dé diu tr xdy dung nha xuéng sin xuét
kinh doanh tai cac Khu, Cum cong nghiép.

— Phéan d4u dat mic ting trudng doanh thu binh quén dat 6,8%/nam. Phén déu tang
ty trong doanh thu cua linh vuc bé tong tir 23% ndm 2024, 1én dén 34% vao nam 2030,
linh vuc thi céng cac cong trinh glao thong va kinh doanh bét dong san tir 24% nam
2024, 1én 28% vao nam 2030 so vdi doanh thu cua toan Cong ty. Déi v6i cac Khu, Cum
cong nghiép phén d4u dén nam 2030 dién tich dat cong nghiép trong Khu cong nghiép
T4n Kiéu d3 ky hop ddng cho thué dat khoang 30% va dién tich d4t cong nghiép trong
Cum cong nghiép Téan Lap da ky hop ddng cho thué dat 100%.

— Theo dinh huéng phét trién, trong giai doan 2025 - 2030 Cong ty sé dau tur thue
hién nhitng du an sau:
< Du an Khu Cong nghiép Tan Kiéu
* Duoc xdy dung trén dia ban huyén Thap Muoi, tinh Dong Thép voi quy
mo dién tich 1a 148,71 ha. Trong do, dat xdy dung nha may va cac cong trinh phu
trg 1a 104,848 ha, chiém 70,5% téng dién tich Dy 4n. Dit giao thong 1a 16,942
ha chiém ty 18 11,3% dién tich. Puong trong Khu cong nghiép bao gom 2 truc
duodng chinh c6 16 gi6i tir 20,5m dén 30m, long duong tr 10,5m den 15m. H¢
thong cap dién, nha may nudc sach, nha mdy xu ly nude thai, cac tuyén ong cap
nude va thoat nudce thude cong trinh cap I11.

+ Khu dit du klen quy hoach nam doc theo Quoc 16 N2, Tinh 16 DT 846 va
kénh Nguyen Vin Tiép (kénh duong thuy quoc gia) rit thuan loi vé giao thong
duong bo va duong thuy. Céch trung tdm thi trdin M§ An 4 km, céch song Tién
30 km va cach thanh phd Ho Chi Minh 80 km.

+ Khu céng nghi¢p Tan Kidu mé ra sé khai thac tiém nang va lgi thé cua
khu trung tdm DPong ‘Thap Muoi. La khu cong nghiép da nganh trong tam 1a la
khu cong nghiép ché bién luong thue, thuc pham; nudc giai khét, bia rugu va
hang tiéu dung; cong nghiép hoa chét; cong nghiép dién tir; san xuit nong
nghiép; co khi phu tro; sdn xuét san phim céng nghiép tir néng nghiép.

+ Vi lan s6ng di doi cac nha mdy, xi nghiép khoi Trung Quéc hi¢n nay da
dan dén su bung nd nhu cdu véi bat dong san cong nghiép, trong khi nguon cung
ngay cang han ché. Do vy viéc dAu tu Du 4n Khu cong nghiép Tan Kiéu 1a mot
trong nhiing tiém nang chién luoc cua Cong ty trong giai doan hién nay.

+ Hién Du an dang trinh chinh phu phe duyét diéu chinh tong mirc dau tu
va s& dugc tiép tuc trién khai khi dd hoan tat cdc thu tuc phap ly.

Céng ty Cé phan Xay lip va Vat liéu xdy dung Pong Thdp Trang 6
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< Du an Cum cong nghiép Tan Lap:

+ Du 4n nim trén dia ban huyén Chau Thanh, tinh Ddng Thép cb quy md
hon 49 ha, vén dau tu dy kién 315 ty. Trong d6 vén dau tu clia Cong ty 1a 123 ty
ddng, Ngén sach trung wong va ngan sach dia phuong hd trg dén bu, giai phéng
mit bang 14 192 ty ddng.

+ Du 4n Cum cong nghiép Tan Lap hinh thanh s& gép phan quan trong
trong vi€c ddp Gng nhu céu co so ha téng dé thu hut cac nha dau tu. Véi ngudn
nguyén liéu d01 dao va ngudn lao dong san co tai dia phuong, Du an nhan dugc
sy quan tam rit 16n cua cac nha déau fu trong va ngoal nudc. Sy hinh thanh cua
Du 4n s& gép phéan chuyén dich co cdu kinh té tinh Dong Thap tir néng nghiép
sang cong nghiép va dich vu nham thic day kinh té phat trién, ning cao mirc
song nguoi dan.

+ Hién du an dd c6 nha dau tu ky hop dong thué dat véi dién tich hon 16,6
ha, dat gan 50% dién tich cho thué va hién dang c6 thém nhidu nha diu tur trong
va ngoai nudc quan tim tim hiéu. Céng ty dang thuc hién cic thu tuc dé xay
dung thém 02 Modul tram xtr Iy nude thai véi cong suit 1.100m3/ngay/dém, gia
tri ddu tu du kién khoang 28 ty ddng. Véi chinh sach wu dii ddu tu do Uy ban
nhin dan tinh Pong Thép dé ra hién nay va ngudn bt dong san khu cdng nghiép
trén ca nudc dang nong 1én trong thoi gian qua, Dy 4n Cum céng nghi€p Tén
Lap du kién sé& dugc nhanh chéng 1ip diy trong thoi gian téi.

— Pé hoan thanh t5t muc tiéu di dit ra, Cong ty dé ra nhitng giai phép sau:

= Sip xép lai co chu td chirc, tuyén dung, ddo tao va sir dung hiéu qua ngudn
nhén lye. Kién toan va ciing c¢6 bd may cac phong, ban, chuyén mon héa vé nghiép
vu. Nang cao ning luc can bd lanh dao, kién toan cong tic quan ly va diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh.

= Xay dung lai gi4 ban céc san phdm bé téng vira dam bao hiéu qua, vira c6 mirc
gié phl hop véi thi truong dé c6 thé canh tranh véi cac don vi cing nganh nghé
trén cilng dia ban. Cit giam cac khoén chi phi khong hop ly trong khau vin
chuyén va thi cong. To chirc san Xuét hop ly hon nhim khéng ngimg nang cao
ning suit lao dong. Phat trién thém mot sb mat hang mdi nhu vita kho tron sdn
dong goi, dau tr dan quay coc ly tam, phat tnen san pham coc bé téng ly tam,..
Trudc mét, chii trong phat trién san phdm cung cip cho cac dbi twong khach hang
la cac ca nhan va don vi thi c6ng céc cong trinh trén dia ban tinh Déng Thap. Tung

budc tién t6i phat trién dia ban cung cdp hang hoa ra cac huyén, thi khac cua cac
tinh gidp ranh.

= Pdi v6i hoat dong kinh doanh bit dong san: nhitng nam qua, hoat dong kinh
doanh bit déng san cua Cong ty luén c6 hiéu qua. Cac du an nha ¢ cua Cong ty
duogc thi truong doén nhan va ung hg. Tuy nhién, hlen quy dat cua linh vuce nay hau
nhu khéng con, thi trudng bét déng san ca nudc tram ling va ngudn von can kiét
1a rao can 16n nhat dé Cong ty nang cao doanh thu & hoat dong kinh doanh bit
dong san. Do do, tam thoi trong giai doan nay, Cong ty sé& khoéng ting quy dat cho
hoat d6ng kinh doanh bét dong san ma s€ thuc hién chuyen nhucmg céc bat dong
san 1a hang hoéa con lai dé thu hdi vén, giam bét mot phan ap Iuc vé tai chinh trong
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giai doan hién nay. Bong thoi thuc hién lién doanh, lién két dé tham gia thi cong,
moi giGi mua ban nha dat. Ra soét lai danh muc céc du an kinh doanh nha dat, loai
bo cac du 4n da khong con phu hop va b6 sung thém nhiing du 4n pht hop khi tinh
hmh tai chinh Cong ty cho phép, ddng thoi ¢ nhitng phuong 4n huy dong ngudn
von nhu cac Cong ty tu nhén khi thyc hién cac du 4n kinh doanh bat dong san.

= DPé c6 thé cing cd va chin chinh lai hoat dong thi cong xay dung cac cong
trinh giao thong, gidi phdp trudc mit 1a timg budc tham gia d4u thiu thi cong cic
cong trinh nhd, thye hién lién doanh, lién két v6i cac don vi khac dé tham gia thi
cong cdc cong trinh 16n hon dé dan tich liiy lai ning lyc. Tinh toan gia du thau hop
ly, khi trién khai t6 chire thi cong céc cong trinh, phan céng chi huy truéng cong
trinh va can bg to chire thi cdng chiu trach nhiém chinh trong vi€éc didu hanh ca xe
may thi cong tiét kiém, hiéu qua. Bo phdn cung ung va st dung vat tu cén c6 su
kiém tra, gidm sét dé dam bao khong vuot dinh murc theo hd so du todn, tim nguon
cung vt tu c6 gia ca hop ly, tiét kiém.

»  Ddi véi hoat dong san xuét va thi cong bé téng nhya nong: xem xét, xay dung
lai gia thanh san pham bé tong nhya néng theo hudng co can déi dén viéc van
dung cét giam cac chi phi c6 the tiét kiém dugc trong co cdu gia thanh (vi du nhu
chi phi van hanh tram san xuét bé tong nhua néng, tinh toén cu thé thoi gian ddt 1o
ndu nhua néu thi cong lién tuc trong nhiéu ngay, tiét kiém chi phi nhan cong, vét
tu ddu vao ...), @& c6 mirc gia thanh hop ly cé thé canh tranh so véi cdc don vi
cung linh vuec.

=  Véi linh vuc gia cong, khai thac cat: trudc mit tién hanh tinh gon nhét s6
luong lao dong, thanh ly nhiing phuong tién, thiét bi cong suét nho, khong phu
hop dé giam bdt ganh ning chi phi va tai chinh trong giai doan kho khan. Tham
gia dau gia quyen khai thac cdc mo cat & cac dia ban trong va ngoai tinh.

» DAbi véi cac Cira hang kinh doanh vt liéu xdy dung: Tiép tuc cing c¢b hoat
dong cua cac ctra hang theo hudng tinh, gon, nhe, ting budc glao cac Cua hang
chi dong trong viéc mé rong kinh doanh thém cac mat hang mdi va tién toi thi
diém thuc hién khodn doanh thu va loi nhuén.

» DA4i véi hoat dong kinh doanh dich vu thir nghiém va kiém dinh chét lugng
xdy dung: xdy dung mot ddi ngll can bd nang dong trong viéc tim kiém khach
hang Chu dong tiép xic voi chu dau tu cong trinh, cdc don vi thi cong, cdc nha
thiu dé tim nguon thu. Hién Cong ty da thuc hién khoan doanh thu va quy luong
v4i bo phén nay va thoi gian tdi tiép tuc kién toan lai bd may dé ting doanh thu va
hiéu qua hoat dong.

» Tép trung thu hdi von, giai quyét duat diém cac cong trinh con ton dong von,
gidm gid tri do dang va hang tdn kho. Dbi véi cong tac quan ly Khu cong nghiép,
nhanh chong day manh cong tac gidi thiéu, quang ba va tim kiém nha dau tu phu
hop nham 14p day dién tich tai Cum cong nghiép Tan Lap, ddy manh hon nita tién
do thi cong tai Khu cong nghiép Tan Kiéu.

c¢) Cdc muc tiéu phdt trién bén viing

— Céng ty ludn xac dinh viéc dam bao trach nhiém voi cac van dé moéi truong, con
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ngudi va x4 hoi 1a cdt 161 clia su phét trién bén viig ma bét ky doanh nghiép nao cling
phai thuce hién. Vi vdy, ngoai muc ti€u chinh ctia cong ty 1a tang truong vé doanh thu va
loi nhuén, Cong ty ludn dat ra muc ti€u phat trién kinh té song song véi viéc thuc hién
trach nhiém d6i véi cong dong, mdi truong va xi hoi. Cong ty da dau tw x4y dung hé
théng xtr Iy nudc thai & cac khu cong nghiép do Cong ty quan 1y. Xay dung quy trinh
thu gom va xu ly rdc thai sinh hoat va rac thai cong nghiép dung quy dinh, dam bao
chat lwong vé sinh méi truomg.

— Thuc hién moi trwong lam viéc xanh, sach, dep, khong xa thai anh hudng dén
mbi truong séng, 1am viée cia cong ddng dan cu. Trong qua trinh thi cong xdy dung
ludn tuan theo cic quy dinh hién hanh nhim giam thiéu t6i da tac hai téi moi trudng.
Ting cuong cong tic tuyén truyén, gido duc va nang cao nhan thuc va bao vé mdi
trudng cho toan thé Can bo quan 1y va ngudi lao dong trong Cong ty.

— Ch trong cong tac kiém tra, gidm sat v& an toan lao dong, an toan giao thong.
Chap hanh t6t cic quy trinh, quy pham tiéu chuin k¥ thuat nham khong dé xay ra tai
nan nghiém trong do chu quan gay ra

— Xay dyng vén hoa doanh nghi€p, moi truong 1am viée than thién, khong ngung
cai thién diéu kién viéc 1am va céc ché do phic lgi cho nguoi lao dong — déy 1a yéu to
quan trong déi véi viée gilt chan ngudi lao dong va tao niém tin dé ngudi lao dong gin
bo lau dai vdi Cong ty.

— Cong ty luén dam bao cong an viéc lam cho nguoi lao dong, 6n dinh va phat
trién thu nhép, an sinh x4 hoi, tham gia cac phong trao tur thién, céc hoat dong dén on
dap nghia, ung ho cac phong trao thé duc thé thao...nhu dong gdp cho quy khuyen hoc
Nguyén Sinh Séc, x4y nha tinh thuong, nha tinh nghia theo chuong trinh mdi 4m cong
doan, ing hd cho cac quy tir thién, ting h viing thién tai, I lut...

5. Cac rui ro:

— Ruli ro tir cdc tdc dong ciia méi truong: hién twong bién ddi khi hau dién ra ngay
cang rd rang, su thay d6i ctia dong chay gdy nén hang loat hién twong sat 16, ngép lun ¢
khip céc khu vuc Péng bang séng Ciru Long da anh huong rit 16n dén hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

— Riii ro dén tir cdc d6i thii canh tranh trong cong tdc dau thau: trong cong tac dau
thau, ngoai nhing nha thau canh tranh lanh manh, vi muc tiéu cho ra nhitng san pham
chét lugng cao véi chi phi thap con cé nhitng ddi thu canh tranh thiéu lanh manh, dung
thi doan dé gianh dwgc goi thau lam giam chat luong cong trinh, gy tdn hai cho nha
nudc ciing nhu hinh 4nh ctia cdc nha thau x4y lip néi chung.

- Ruz ro ldi vay: Céng ty dung cdc khoan vay ngan hang dé hd trg cho hoat dong
san xuit kinh doanh. Viéc lua chon thoi diém va ky han vay phu ‘hop thong qua sy danh
gia phan tich tinh hinh tai chinh, thi truong, tién d6 ctia du 4n dé dua ra quyet dinh vay
vira nhim c6 duoc 1ai sudt c6 lgi nhét, vira dam bao ké hoach cling nhu tién d6 thi cong
cua du an.

— Rili ro vé tai nan lao dong, phong chéng chay né: hoat dong san xuét, thi cong luén
an chira nhiing hiém hoa v& tai nan tir sur chi quan cua con nguoi. Vi vay cong tac dam
bao an toan lao dong, an toan giao thong, phong chéng chay n phai luén duogc dé cao.
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— Rui ro trong cong tac mua sdm tai san ¢ dinh: viéc tap trung dAu tr mua sim
trang thiét bi va cong nghé mai vao cong tac san xudt thi cdng can quan tim dén cac rui
ro khi kha nang thu hdi vén cham do cong v1ec khong lién tuc, rui ro do hao mon vo
hinh, riii ro do thiéu thong tin trong viéc mua sim dau tu trang thiét bi..

— Rui ro thay déi vé chinh sach phdp ludt: v6i chu truong sap nhap cac don vi
hanh chinh cép tinh, thanh phé sip téi s& mang lai nhiéu thay déi vé hanh chmh CO SO
ha tang, va thi trudng kinh doanh. Qua trinh nay c6 thé s& anh huodng truc t1ep den hoat
dong cua Cong ty, gdy ra mot s6 kho khan nhu: viéc phan bd, giai ngan nguon vén dau
tw cong va kinh phi thuong xuyén theo ke hoach cua cac don vi; viéc sap nhép cé thé
din dén thay ddi co quan quan ly, ma s6 thué, gidy phép kinh doanh, quy trinh dang ky
kinh doanh,...; viéc sap nhédp lam thay ddi quy moé thi trudong, co thé xuat hién canh
tranh manh hcm gitta doanh nghiép ci va mdi; viée sap nhép lam thay d6i muc thué,
phi, chinh sach uu dai dau tw, mot sd chinh séch hd trg cii ¢b thé bi cét giam hozc thay
d6i, giy kho khan d6i v6i Cong ty.

PHAN II - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

— Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:
BVT: Péong

Theo B4o c4o :
tai chinh Hop nhat |

Theo Bao cdo

i ﬁn b r A
Chinieu tai chinh riéng

| | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 170.173.928.700 188.049.554.111

Loi nhugn trude thué (15.621.808.824) (14.906.235.154) |

(14.018.921.497)

3 | Loinhudn sau thué thu nhap doanh nghiép (14.545.046.661)

Nguén: Bdo cdo tai chinh Riéng va Hop nhét nam 2024 da dwoe kiém todn
— Tinh hinh thyc hién nim 2024 so véi ké hoach:

PVT: Dong
i £ | o Ty 1€ thue hién so
Stt Chi tieu Ke hoach 2024 Thuc hién 2024 véi ké hoach (%)
Téng doanh thu 245.000.000.000 . 181.799.278.114 74,20%
Téng chi phi 232.000.000.000 | 197.421.086.938 85,10%
Loi nhuén trude thué 13.000.000.000 | -15.621.808.824 -120,17%
Lei nhugn sau thué th 10.400.000.000 | -14.545.046.661 -139,86%
nhédp doanh nghiép
Cb tirc (% du kién chia) 1,39% 0 .

Nguén: Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024 va
Bdo cdao tai chinh riéng nam 2024 da kiém todn

Cong ty Cé phan Xay lap va Vit ligu xdy dung Péng Thap
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— Tinh hinh thuc hién ndm 2024 so voi nam 2023:

BVT: Dong

= . E

B Thure hién Thuwe hién % |

it Chitien nam 2024 nim 2023 Ting/Giam |
1 | Téng doanh thu 181.799.278.114 | 474.851.489.828 -61,71%
2 | Téng chi phi 197.421.086.938 | 421.666.351.847 -53,18%
3 | Loi nhudn truéc thué 115.621.808.824 | 53.185.137.981 -129,37%
4 |Lo1nhuan sau thug thu nhap -14.545.046.661 41.663.698.822 -134,91%

doanh nghiép

x r i ) A
2. To chwe va nhan su

Nguén: Bdo cdo tai chinh riéng nam 2024 da dugc kiém todn

— Danh séch Ban diéu hanh: (S6 luong c6 phiéu s& hitu cia Ban diéu hanh can ci
theo danh sach c6 dong chot ngay 31/12/2024)

< Tong Giam doc : 6ng NGUYEN HOANG ANH
e Ngay thang nam sinh: 03/01/1984
e Trinh d6 chuyén moén: Thac si Quén tri Kinh doanh
e S6 lwgng cb phiéu s& hitu: 4.340.920 cb phiéu. Trong d6:
+ PDai dién phan vén ciia UBND tinh Dong Thap: 4.330.920 cb phiéu
+ S cb phiéu cé nhan sé hitu: 10.000 ¢ phidu
e Ty 1é s& hitu cb phiéu: 11,246%
< Pho6 Tong Giam doc : bA TRAN THI THUY HANG
e Ngay thang nam sinh:: 07/01/1969
e Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc Tai chinh ké toan

o S6 luong cb phiéu s& hitu: 4.135.060 ¢ phiéu. Trong do:

+ Dai dién phan v6n cia UBND tinh Béng Thap: 4.134.060 cb phiéu

+  S6 ¢6 phiéu cé nhén so hitu: 1.000 ¢ phiéu

e Ty 1€ s& hitu cd phiéu: 10,713%.

< Phé6 Tong Giam dbc: ong NGUYEN TRUNG AN
e Ngay thang nam sinh: 25/05/1991

e Trinh d§ chuyén mén: Thac si quan ly kinh té

e S6 luwong cb phiéu s& hiru: 300.000 cb phiéu
e Ty 1& so hitu cb phiéu: 0,777%
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% K& to4n truéng: ong NGUYEN PHUC AN
Ngay thang nam sinh: 20/12/1990

Trinh d6 chuyén moén: Pai hoc ké toan

S6 lugng co phieu so hitu: 0 ¢6 phiéu

Ty 16 s& hiru ¢ phiéu: 0%

— Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh nim 2024.

= B nhiém chitc vu Téng Gidm dbc dbi véi ong Nguyen Hoang Anh theo
Quyét dinh s 270/QD-HDQT ngay 19/4/2024 cia Hoi ddng quan tri Cong ty.

— S6 lwong can b, nhan vién: tinh dén 31/12/2024:
=  Tdng sb lao dong: 291 ngudi. Trong d6, lao dong nir: 31 nguoi.
» Trinh 6 chuyén mén tir dai hoc trd 1én: 89 nguoi.
» Cao déng va trung cép: 34 nguoi.
=  So cAp va cong nhan k¥ thudt: 124 ngudi.
» Lao dong phd thong: 44 ngudi.

+ Chinh s4ch dao tao: Dio tao va phét trién nguon nhan luc 14 cong téc wu
tién hang dau cua Céng ty véi muc tiéu xay dung mdt d6i ngil can bg, nhén vién
giau kinh nghiém, chuyén mén nghiép vu gioi, tay nghé cao va dam mé cong
viéc, phu hop vdi yéu cau phat trién va gin bé véi Cong ty.

+ Ché d6 lam vigc: Cong ty thuc hién ché d6 lam viéc 40 gib/tuén DPam
bao bd tri sip xép cong viéc hop ly va tao du viéc lam cho nguoi lao dong.
Nghiém tic thuc hién tdt cdc ché d6 dbi véi ngudi lao dong theo ding quy dinh
cua Phap ludt ciing nhu trong Thoa wde lao dong tap thé cua Cong ty. Tham gia
déng day du BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong.

+ Chinh sach tién luong, tién ‘thuéng: Cong ty xdy dung Quy ché tlen
lwong, tién thudng ap dung théng nhat trong toan Cong ty, tra lwong theo thuc té
cong viéc duge giao, dam bao nguyén tic phan phdi theo lao dong va vi tri cong
viéc. Viée phan phoi tién lvong duge thuc hién coéng khai, dan chi, dam bao sy
cong bang va hop 1y gitta cdc chie danh trong Cong ty. Thu nhép binh quan cua
ngudi lao dong trong nam 2024 1a 10,091 triu ddng/ngudi/thang.

3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thue hién cdc du 4n

a) Cdc khodn dau tw lon:

— PAu tu tai chinh dai han: 11,66 ty dong.

— Tinh hinh thyc hién cac dw én: Dy dn Khu cong nghiép Tan Kiéu véi gia tri dau
tu trén 1.000 ty ddng di thi cong hang muc san lap mit bing dat 100% khdi luong. Gid

tri thuc hién dén 3 1/12/2024 dat hon 437,722 ty ddng, cac hang muc khac dang cho phé
duyét didu chinh tong mitrc dau tu va gia han thoi gian thye hién.

b) Cdc cong ty con
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< Cong ty C6 phan Tuw van Thiét ké XAy dung BMC Pong Thap:

PVT: Péng
_ T - Ty1é thychign
St Chi tiéu cage e g‘g“;“;gg‘ ndm 2024 so v6i thue
: hién nam 2023 (%)
1 | Téng doanh thu 4.137.740.211 | 3.033.474.585 136,40 %
2 | Loi nhuén trude thué 388.660.769 |  400.583.830 97,02%
Loi nhuén sau thué thu nhép 5
3 | doanh nghiép 310.164.205 |  256.024.120 121,15%
4 | Cb tirc (% du kién chia) 0 0 g

Nguén: Béo cdo tai chinh nam 2024 cia Céng ty Cé phan Tuw vdn Thiét ké Xay dung BMC

Déng Thap da kiém todn

Két quéa kinh doanh nam 2024 cia Céng ty C6 phan Tw van Thiét ké Xay dung
BMC Ddng Thép c6 khai séc 50 v6i nam 2023, tuy doanh thu c6 tang cao nhung loi
nhudn khong ting turong tng, van con thip nén hién van chua da bu dap phan 13 liy ké

do cac nam trudce dé lai.

% Coéng ty C6 phin Vin tai BMC Péng Thap

DVT: Pong
..  o Ty I.é thue hién
Stt Chi tiéu :2;2':)‘;: :;‘i";:;;;‘ niim 2024 so véi thue
hi¢n nim 2023 (%)
1 | Téng doanh thu 40.441.414.290 | 32.114.434.540 125,93%
2 | Loi nhuan trudc thué 1.606.412.838 | 164.666.675 975,55%
3 |Leinhudnsauthuethunhdp | 505130560 | 131733340 975,55%
doanh nghiép
4 | Cb tic (% du kién chia) 5% 0 <

Nguén: Bdo cdo tai chinh nam 2024 ciia Céng ty C6 phdn Vén tai BMC Déng Thdp dd kiém todn

Nam 2024, hoat dong san xut kinh doanh cua Cong ty dbi mat voi nhiéu thach
thirc do 4nh hudng tir nén kinh té dia phucmg Véi hoat dong chi yéu 1a kinh doanh vén
tai, mua bén cat, da cac loai nén su bién dong gia ca nguyén vat ligu, ddc biét 1a nhién
liéu (xang, dau), da téc dong khong nho dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong
ty. Tuy nhién, Céng ty dé duy tri t6t va én dinh hoat ddng san xudt kinh doanh, c4c chi
tiéu nam 2024 déu dat vuot so vé6i ké hoach.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

DVT: Triéu dong

Céng ty Cé phan Xay ldp va Vat liéu xdy dung Pong Thdp Trang 13




BAO CAO THUONG NIEN | 2024

_ Cong ty me Hq’p.nhét
Chi tiéu S o e
' Nim2024 | Nim2023 | g | o o024 | Nama2023 | o lne
: giam : o giam
Téng gid tri tai san 1.092.244 | 1422.026 |  -23,19% | 1.109.510 | 1.443.330 | -23,13%
Doanh thu thuin 170.174 446.026 | -61,85% 188.050 456.366 | -58,79%
Loi nhudn tir hoat dong -18.535 52483 | -135,32% -17.884 52562 | -134,02%
kinh doanh
Loi nhuan khéc 2.913 702 | 314.93% 2.978 682 | 336,33%
Loi nhudn trudc thué 15,622 53.185 | -129,37% -14.906 53.245 -128%
Loi nhudn sau thué -14.545 41.664 -134,91% -14.019 41.478 | -133,80%

Nguon: Bdo cdo tai chinh Riéng va Hop nhét nam 2024 da duwoc kiém todn

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

: Cong ty me Hop nhit
Stt Chi tiéu DVT _ _
Nim 2024 | Nim2023 | Nim2024 | Nim 2023
1 | Chi tiéu vé kha néing thanh todn
- Hé sé thanh todn ngén han Lan 0,46 0,80 0,48 0,80
Tai san ngén han/Ng ngén han
- Hé s6 thanh todn nhanh Lén 0,32 0,69 0,35 0,70
Tai san ngén han - Hang ton kho
No ngén han
2 | Chi tiéu vé co cau von
- Hé s6 No/Tbng tai san % 51,62 60,24 50,76 59,61
- Hé s6 Ng/Vén chi s¢ hitu % 106,71 151,50 103,10 147,61
3 | Chitiéu vé nang lie hoat dong
- Vong quay hang ton kho Vong 2,46 4,97 2,78 5,16
Gié vén hang ban/Hang ton kho
binh quin
- Vong quay tong tai san Vong 0,16 0,31 0,17 0,32
Doanh thu thudn/Téng tai san
binh quén
Céng ty Cé ph&n Xay ldp va Vit liéu xdy dung Péng Thap Trang 14
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Chi tiéu vé kha néng sinh loi

- Hé s6 Lgi nhuéan sau thué/Doanh %

thu thuin

-8,55

9,34 -7,45

9,09

- Hé s6 Logi nhudn sau thué /Vén %

chu s& hiru

-2,75

7,37 -2,57

12

- Hé s6 Loi nhuén sau thué /T ong %

tai san

-1,33

2,93 -1,26

£

2,87

- Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong %

kinh doanh/Doanh thu thudn

-10,89

11,77 -9,51

11,52

Ngué‘n: Bdo cdo tai chinh Riéng va Hop nhat nam 2024 da duwoc kiém todn

5. Co cdu cb dong, thay dbi von diu tw ciia chii s¢ hiru.

a) Cé phin:
Téng s6 ¢b phiéu: 38.600.000 cb phiéu.

S6 ¢b phiéu dang luu hanh c6 quyén bidu quyét: 38.595.400 ¢b phiéu.

S6 luong c6 phiéu duoc tir do chuyén nhwong: 38.595.400 ¢b phiéu

— 86 lugng ¢6 phiéu han ché chuyén nhugng: Khong co

C6 phiéu quy: 4.600 ¢ phiéu.

b) Co ciu cé dong:

<+ Danh sich c6 dong tai ngay 31/12/2024:

1 | Cb dong trong nuéc 839 | 38.544.400 385.444.000.000 99,86%
- Nha nuée 1 19.686.000 196.860.000.000 51%
- T4 chirc khac 4 2.072.300 20.723.000.000 537%
- Cé nhan 834 | 16.786.100 167.861.000.000 43,49%
2 | Cb dong nwéce ngoai 2 51.000 510.000.000 0,13%
- T6 chirc 0 0 0 0%
- Cé nhan 2 51.000 510.000.000 0,13%
3 | Co phiéu quy 1 4.600 46.000.000 0,01%
Tong cong (1 + 2 + 3) 842 38.600.000 386.000.000.000 100%
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% Ty 1€ so hitu nwéc ngoai toi da

Can ctt Coéng van sé 132/UBCK-PTTT ngay 05/01/2024 cia Uy ban Chimg
khoan Nha nuéc thi ty 1& s& hitu nude ngoai toi da clia Cong ty C phén Xay lap va Vat
liéu X4y dung Dong Thap 1a 49%.

A a - - VPR A~ A o A
% Co dong lom nam giir tir trén 5% co phieu

Stt Tén cb dong S6 lwong ¢b phin | Ty 1é s6 hiru/ Vén diéu 18
1 | Uy ban nhéan dan tinh Dong Thép 19.686.000 51% |
2 | Ong Ngo Thanh Nguyén 2.904.100 7,52%

¢) Tinh hinh thay déi vén dau tw ciia chii sé hivu:

— Khong co.

d) Giao dich cé phiéu quy:

_ Khoéng c6. S lugng cd phiéu quy dén thoi diém 31/12/2024: 4.600 cb phiéu.
e) Cdc chirng khodn khdc:

— Khéng co.

r r r ~ - A x A ] % b -~ A e A
6. B4o cio tic dong lién quan dén mdi truwong va xa hoi cia Cong ty

a) Tdc dpng lén moi truong

— DPé giam thiéu téc dong tiéu cuc dén moi treong, Cong ty wu tién sir dung nhimg
vat tu, thiét bi c6 gidi phap téi vé moi trudng, sit dung thiét bi tiét kiém dién ning.
Cong ty uu tién s dung nguyén vat liéu thay thé it str dung ning luong néu dap tmg du
tiéu chuan ky thut.

— Ky hop ddng vdi nhitng cdng ty ¢6 chirc nang xt ly, thu gom phé liéu, chét thai
rén c6 thé gly tac hai téi méi truong. Thuong xuyén kiém tra lwong khoi bui dam béo
ham lugng chit thai pht hop véi quy dinh ctia phap lut.

— Tbng luong nguyén vit liéu dugc sir dung dé cung cép dich vu va kinh doanh la
xdng, dau duge mua trong nude. Cong ty ludn tuan thu chit ché cac quy dinh phap luét
va bao vé moi trudng, ddng thoi trién khai ddng b cac giai phap dé phong ngira va han
¢hé rii ro nhu: Khong st dung nguyén vat lidu téi ché, trang bi day du thiét bi, b tri
ngudn nhan lyc diy du ning luc, cac hé théng thiét bi van hanh, bao tri, bao dudng theo
dung quy dinh; Té chitc cong tac an toan sitc khoe, mi trudng va ung ciru sy c¢b khan
cAp tai cac don vi. DSi vdi viée stt dung nhién liéu trong qud trinh hoat dong khai thac,
Céng ty wu tién lya chon nhiing thiét bi tiét kiém nhién liéu. C6 chinh sach khuyén khich,
khen thudng cho céc cé nhan, don vi sir dung nhién liéu tiét kiém, hiéu qua.

— Ning lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép cha yéu 1a ning lugng dién.Trong thoi
gian tdi, Cong ty s€ tiép tuc day manh viéc giam thiéu tiéu thu dién ning bfmg cach tat
chc thiét bi dién khi khong can thiét, sit dung hé théng dién chiéu sing tiét kiém nang
lwong, ra sodt lai cdc may moc, trang thiét bi dién dé tién hanh bio dudng, sira chita,
dam bao cac may moc, thiét bi hoat dong hiéu qua, it tiéu hao ning luong.

Céng ty Cé phan Xay ldp va Vit liéu xdy dung Péng Thap Trang 16




BAO CAO THUONG NIEN | 2024

— Cong ty st dung nudc tu nguén cung cdp nude sinh hoat ciia Céng ty Cp nudc
trong khu vue. Lugng nudce chu yéu dung cho sinh hoat tai cac van phong lam viéc va
co s& san xuit nén lugng nude st dung 1a khong dang ké, chi khoang 7.000m3/nam.
Tai Khu céng nghiép Tran Quoc Toan va Cum cong nghiép Tan Lap hién do Céng ty
dang quan ly, Cong ty dd xdy dung hoan thanh Nha mdy xtr 1y nuée thai dat tiéu chuan

quy dinh.
— Trong nidm, Céng ty ludn tudn thi ding quy dinh vé phap ludt bio vé mdi
treong, chua c6 lan xu phat vi pham nao.
b) Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong
— S6 lugng lao dong, mirc luong trung binh déi véi nguoi lao déng.
=S4 lugng lao dong: 291 ngudi.
*  Thu nhép binh quén: 10,91 triéu déng/nguc‘ri/théng
— Chinh sach lao dong nhim dam bao siic khoe, an toan va phuc lgi cua nguoi lao
dong.
» Trang bi Bao h¢ lao dong déy du cho ngudi lao dong trong Cong ty.
* Thuc hién do kiém tra dinh ky vé méi trudng & cac co s& san xudt, kinh doanh.
Cai thién méi truong lao dong va diéu kién 1am viéc cho can bd, nhéan vién.
» T4 chirc kham sirc khoe dinh ky hang nam.
* Mua bao hiém tai nan toan dién cho nguoi lao dong.
— Hoat ddng dao tao nguoi lao dong:
* Hang nam Cong ty déu t6 chirc hoc tdp va thi nang bac cho cong nhin truc
tlep san xuét,

* Cir can bg, nhan vién tham gia cdc khéa dao tao, bdi dudng nang cao trinh dé
chuyén mén nghiép vu dé dép timg yéu cau cdng viéc.

¢) Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém déi véi cong dong dia phuong.

— Trai qua 33 nam hinh thanh va phét trién, Céng ty Cd phan Xay lap va Vat liéu
xdy dung Dong Thap ngay cang nhan thirc 18 rang vai trd ctia doanh nghiép trong bic
tranh phat trién bén vitng ciia cong dong xa hoi va moi trrong. Do do, nhitng nim qua
trong chién lugc kinh doanh cta minh, Céng ty luén dat ra muc tiéu phat trién kinh té
song song v&i viéc thuc hién trach nhiém ddi véi cong dong, méi trudong va xa hoi.

— La mét trong nhiing doanh nghiép hang dau cua tinh, Cong ty Iuén nd luc trong
viéc ddu tu kinh doanh nhim tao ra _nhing loi ich tot nhat cho cén b, cdng nhan vién
cong ty, dong thoi g6p phan phat trién kinh té tinh nha.

— Chap hanh t6t nghia vu np Ngan sich Nha nudc, trong nim 2024 Cong ty da
nop cdc khoan thuc phi voi tong s6 tién 63,671 ty dong Hang nim, Cong ty déu thuc
hién d6i chiéu s thu, ndp ngan sach véi Cuc Thué Pong Thép.

— Nam 2024, du tinh hinh kinh doanh va tai chinh ctiia Céng ty gip nhiéu khé khin
nhung Céng ty van cé ging tham gia thuc hién céng tdc an sinh x4 hoi tai dia phuong
nhu ung hd quy dén on dap nghia, quy khuyén hoc, quy vi nguoi ngheo, tai trg quang
cdo, ... v6i s6 tién 0,8 ty dong.

Céng ty Co phan Xay ldp va Vat liéu xdy dung Pong Thdp Trang 17
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PHAN III —- BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

— Nim 2024 12 nim nén kinh té ca nudc gap nhiéu kho6 khin, hoat dong dau tu, xay
dung trén ca nudc dién bién bt loi. Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty gap nhiéu anh
huong dic biét ¢ linh vuc chu luc clia Cong ty 1a hoat dong khai thac cat. Doanh thu va
loi nhuén déu giam manh so véi so voi nam 2023.

_ Coéng ty khong hoan thanh ké hoach sin xudt kinh doanh d& dugc Dai hoi dong
cb dong thong qua. Ngoai nguyén nhén 1a san luong khai thac cat bi sut giam thi hoat
dong kinh doanh bat dong san Khu cong nghiép gap nhiéu khé khan do chua tim duoc
nha déu tu phu hop. Cong tac trién khai thi cong Khu cong nghiép mdi con cham do

nhiéu nguyén nhan khéch quan va chi quan. Mot s6 du an cia Céng ty khong the trién
khai. Cong téc quan 1y chi phi, xdy dung gid thanh & mot vai b phan chwa tét. Tinh
sang tao va dot pha trong cac hoat dong chua cao, sy phéi hop gitta cdc bo phan chua
déng bd dan dén giam nang luc canh tranh so véi cac doanh nghiép trén dia ban.

2. Tinh hinh tai chinh (theo Bao cao tai chinh hop nha_)
a) Tinh hinh tai san

— Téng tai san cua Cong ty dén ngay 31/12/2024 1a 1.442. 893 739. 735 dong, glam
333.819.293, 163 dong so véi nam 2023. Nguyen nhén chu yéu la nguon tai san ngan
han giam bao gbm cac khoan dau tu tai chinh ngédn han, phai thu ngin han va hang t6n
kho giam manh so v6i nam 2023. Cu thé:

»  Piu tu tai chinh ngén han gidm 251,295 ty ddng
= (Cac khoan phai thu ngan han giam 17,852 ty dong
» Bit dong san dau tu ting giam 3,455 ty ddng
* Trong khi 6
+ Tai san cb dinh giam 17,145 ty dong
+ Tai san do dang dai han ting 8,215 ty dong.
- BAt dong san dAu tu ting 1a hinh thanh tir viéc két chuyén chi phi xay dung co s&
ha ting khu cong nghiép.
— Ngudn vbn cha yéu cho hoat dong kinh doanh la ngudn vén vay, chiém 50,6%
ng phai tra.
b) Tinh hinh ng phdi tri va von chii s¢ hitu:

— Tong cong nguon von nim 2024 giam so v&i nam 2023, cac khoan ng ngén han
va dai han déu giam. Hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty khéng bi anh
hudng do su chénh 1éch cia ty gia héi doai.

" NO’ ngdn han: giam 253,613 ty déng so v&i nam 2023. Trong do giam manh
chu yeu & khoan muc Thué phai nép, Vay va no thué tai chinh ngan han. Hién hé
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s6 thanh toan no ngén han va hé sb thanh toan nhanh hién dang & mirc nhé hon 1
nén Céng ty cin c6 giai phap cai thién trong thoi gian t6i nhim ting khi ning
thanh toan.
*  No dai han: giam 43,594 ty dong so véi nam 2023 , trong d6 giam manh & céc
khoan Vay va ng thué tai chinh dai han véi 63 ty dong.
— Vén cua chu s& hitu tinh dén 31/12/2024 13 546,289 ty ddng, giam 36,611 ty
ddng so véi thoi diém 01/01/2024.

3. Nhiing cai tién vé co ciu tb chire, chinh sich, quan I¥.

a) Céng tdc to chirc va qudn Iy:

— Ban Tong Gidm dbc Cong ty luén khang dinh vai tro lanh dao diéu hanh, tiép tuc
khing dinh va ning cao vi thé hinh anh ciia Céng ty trén thi trudng, hudng téi muc tiéu
“Di ciing ban trén budc dwong an cw lac nghigp”. Tiép tuc hoan thién so dd td chic,
tién hanh céc bién phép cai t manh mé& va sip xép lai lao dong hop 1y hon nhim nang
cao ning luc quan tri va diéu hanh ctia bd may quan ly.

— PAay manh hop tic véi cac dbi tac trong va ngoai tinh dé nang cao nang luc canh
tranh. Phat huy gia tri c6t 161 “chdt heong cao nhat, hiéu qua tot nhat, thoi gian thuc
hién nhanh nhat” dé tao da phat trién nham dat dwoc muc tiéu trong hoat dong san Xudt
kinh doanh va dau tu.

— Tang cudng cong tac tim kiém viéc lam, du 4n dAu tur, tich cuc phédi hop chit ché
v6i cac ban nganh chitc nang kip thoi giai quyét nhimng khé khin viéng mic trong qua
trinh thuc hién; Phat huy cac thuan loi va thé manh cua Cong ty trong canh tranh gitr thi
phén, thu hit khach hang mdi.

— Cong tic quan ly an toan vé sinh méi truong va phong chéng chay nd: duy tri
thuong xuyén cong tdc quan ly an toan, trang bi diy du bao ho lao dong va tham gia
bao hiém tai nan cho ngudi lao dong, déng ddy du céc khoan bao hiém nhu bao hiém
phuong tién, bao hiém chay nd..., thudng xuyén mé céc 16p hudn luyén an toan vé sinh
lao dong cho nguoi lao déng trong Cong ty.

— Thuec hién t6t quy trinh quan 1y chat luong ISO 9001-2015.
b) Céng tic tai chinh ké todn:

— Tinh hinh tai chinh: dam bao phwong 4n cén d6i thu chi trong ndm 2025 dwoc
dién ra thuan lgi dé vuot qua kho khan vé tai chinh hién tai, 'dam bao thyc hién muc tiéu
dat ra, tang cuong quan ly, kiém soét chi phi chit chg, cét giam tiét kiém tdi da cic
khoan chi phi ¢6 dinh (luong, bao hiém, chi phi qudn 1y,..).

— Cong tac ké toan: thuc hién tdt viéc cap nhat va huéng dan cap nhit céc quy dinh
vé tai chinh ké toan hién hanh. Céng tac hach toan ké toan dwoc thuc hién dung quy
dinh, ddm bao tinh chinh xdc, cong khai va minh bach. Theo ddi va quan ly céng no
chit ch&, ndp cac khoan thué va cic khoan BHXH, BHYT kip thoi, dung thoi gian quy
dinh.
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4. K& hoach phat trién

— Budc vao nam 2025, tinh hinh kinh té trong nuée va trén thé gidi co nhiéu bién
dong kho luong, trong khi nén kinh té nudc ta van cé dau hiéu khai sac hon so v4i nam
2024. Tuy nhién, do1 v6i linh vuc kinh doanh chu yéu cua Cong ty 1a hoat dong khai
thac cat hién gap rat nhiéu khé khan do ngudn cat khan hiém nén s& anh huong rat 16n
dén toan bd hoat déng kinh doanh cua Cong ty trong thoi gian toi. Do vy, viée dé ra
phuong an tdi co cau, d6i méi manh mé& vé ban chét hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
la mot yéu cdu cAp bach trong giai doan hién nay. Ban diéu hanh Cong ty s€ nam bat
thoi co dé ra nhiing chién lugc kinh doanh va dau tu phu hop nham giip Cong ty cé
budce chuyen minh manh mé, thiic day hoat doéng kinh doanh c6 hiéu qua, dat dugc ky
vong cua c6 dong va cic nha dau tu.

— Ban diéu hanh Céng ty s& ndm bit co hoi dé thiic ddy cdc doanh nghiép dau tu,
nhanh chéng lap day vao céc khu, cum cdng nghiép do Cong ty quan ly. Pdng thoi dy
nhanh cong téc thi cong Khu cong nghlep Téan Kiéu, dua cong trinh hoan thanh va di
vao hoat dong dung tién d6. Ban diéu hanh Cong ty s& kip thoi ndm bit, dé ra nhimg
giai phap phu hop voi chién luge phat trién cia Cong ty.

a) Nhiém vy trong tam:

— Phéin dau giit viing hoat dong san xuat kinh doanh v&i muc tiéu dat cac chi tiéu
ké hoach nam 2025 dé ra.

— Pay manh cong tac quang ba va kéu goi dAu tu nhim 1ip d¢iy Cum cdng nghiép
Tan Lép — huyén Chau Thanh trong giai doan 2025 — 2030. Thuc day nhanh cong tac
trinh cap c6 thdm quyen phé duyét diéu chinh tong mirc dau tur, tir d6 tiép tuc trién khai
cong tac d4u thiu va to chirc thi cong céc hang muc tiép theo dé nhanh chéng hoan
thanh Khu céng nghiép Téan Kiéu — huyén Thap Mudi dung tién do da duoc phé duyét ..

— Tb chire thi cdng céc cong trinh, du an dat chét lwong, hiéu qua va ding tién do.

— Chuén bj tét nguon lwc tai chinh dé chu dong thuc hién cac du dn dau tu. Thuong
xuyén kiém tra, kiém sodt chi phi, giam gia thanh san pham nhim ning cao hiéu suat
kinh doanh.

— Tiép tuc kién toan va nang cao nang luc vé td chire diéu hanh, dbi mdi quan ly
hoat dong cua Cong ty, d30 tao bdi dudng nhiam nang cao chét lwong ngudn nhan luec,
i méi trang thiét bi nhdm ning cao ning luc canh tranh cia Céng ty v6i cac doanh
nghiép trong va ngoai tinh.

— Tiép tuc hoan thién va dua vao 4p dung hé théng quan 1y chat lugng ISO 9001-
2015.

b) Cdc chi tiéu ké hoach co ban:

DVT: Pong
SO TT Ciic chi it chi yéu Ké hoach 2025
1 Tdng doanh thu 270.000.000.000
2 Téng chi phi 257.500.000.000
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3 Loi nhudn trude thué 12.500.000.000
4 Nop Ngan sach nha nudce 87.000.000.000
5 Chi ¢b tirc 0|

PHAN IV- PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PQNG CUA
CONG TY

1. Panh gii ciia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

— Niam 2024 hoat ddng san xudt kinh doanh ciia Céng ty gip rit nhiéu khé khin,
doanh thu vé loi nhuin déu giam manh so vdi nam 2023. Tuy nhién thdi gian t6i méi 1a
giai doan thuc su kho khin ddi véi Cong ty khi nguf“m cat hién dic biét khan hiém. Viéc
thuc hién dé 4n tai co cdu doanh nghiép, giam dan ty trong doanh thu cta hoat dong
khai thic cat dé chuyén dich sang hoat dong xay dung co ban va kinh doanh bat dong
san cong nghiép 1a mot bai todn séng con ctia doanh nghidp. Hoi ddng quan tri s& dé ra
nhitng chu trwong, dinh huéng phit hgp dé Céng ty vuot qua khé khin va ngdy cang
phat trién 6n dinh.

— Hbi dong quan tri théng nhat VOi két qua san xudt kinh doanh nam 2024 da duoc
kiém toan, xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 dé trinh PHDCD thuong
nién 2025 théng qua.

— Cong ty d4 hoan thanh t6t nghia vu thué, trong nim da ndp 63,671 ty ddng cho
ngan sach nha nudc, dong gop vao cong tac xa hdi cua tinh twong ducmg 0,8 ty ddng,
thuc hién tot cong tac bao vé mdi trudng, phong chay chita chdy va an ninh, trat tu xa
hdi noi cé co s¢ cia Cong ty hoat dong.

— Thuyc hién tot cac cong viéc khac thudc tham quyén ctia Hoi dong quén tri Cong

ty.

, .7 - As A > . A A > A . r A A
2. Panh gia ciia Hoi dong quén tri vé hoat dong clia Ban Tong Giam doc Cong
ty

— Téng Gidm doc Cong ty:

Thyc hién tét vai trd chi dao diéu hanh moi hoat dong cta Cong ty theo Nghi
quyét ciia Hoi ddng quan tri va Nghi quyét di dugce Dai héi dong cb dong thong qua
trong thoi gian duwong nhiém.

Ludn nghiém tae thuc thi dung chinh sich Phép luat ‘trong sur dung ddng vén, tai
san, lao dong, dau tu. Pong thoi td chirc hoat dong san xuét kinh doanh ding theo quy
dinh cta phap ludt va dinh huéng ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

Téng Giam dbc Cong ty da c6 nhidu cb ging trong tinh hinh hoat dong kinh
doanh ngay cang kho khén nhu hién nay. Tong Gidm ddc di trién khai thuc hién ding
cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri, ké hoach tai chinh cu thé cho tung du dn, ting
thoi diém phi hop vdi tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

— Cdc Phé Téng Gidm doc:

Céc thanh vién trong Ban diéu hanh 1a Pho Tong Giam déc luén thé hién dugc
ning luc, kinh nghiém, cé tinh thin trach nhiém cao va thuc hién tét cong tac chi dao
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diéu hanh d6i véi linh vuc hoat dong duoc phén cong.
Tén trong Phap luét va tham muu tét vé cac mat cho Tong Giam ddc Cong ty.
— Céc cuéc hop Ban diéu hanh:
Duy tri t8t cdc cudc hop giao ban hang théng va cugc hop so két ¢é danh gia lai
qud trinh hoat dong, tap trung chi dao thuc hién mét sé ndi dung quan trong, giai quyét

nhiing bét cap va lang nghe v kién ctia cac thanh phan tham dw. Tham du cudc hop c6
c4c thanh vién Hoi dong quén tri va Ban Kiém soét.

Ban diéu hanh tham du day du cac cudc hop Hoi dong quan tri mé rong dé bao
cao qua trmh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty trong ting giai doan va c6
nhiéu y kién dé xuit, déng gop hitu ich cho Hoi ddng quan tri Cong ty.

— Nhin chung trong qué trinh giam sat, Ho1 ddng quan tri chua phét hién céc vi
pham Diéu 1¢, ndi quy, quy ché cua Cong ty va cac quy dinh cua Phdp ludt trong qua
trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Tdng Giam ddc va cac cén bd
quan ly khéc trong Cong ty .

3. C4c ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Dé dat duogc céc chi tiéu hé hoach dé ra trong nam 2025, Hoi déng quan tri xac dinh
c4c nhiém vu trong tim trong thoi gian téi nhu sau:

— Chi dao va quan tri hoat dong cua Cong ty theo hudng tang truong nhung dam
bao én dinh, bén viing, phin ddu hoan thanh t6t céc chi tidu ké hoach san xuat kinh
doanh ma DPHPCD da thong qua.

— Tang cuong quan tri rui ro dé kip thoi chi dao bién phap ngin ngira nham dam
bao cho moi hoat dong ctia Cong ty an toan va hi¢u qua. Tép trung ra soat va kiém soat
tdt chi phi gia thanh, dam bao ty suat loi nhudn theo dung ké hoach.

— Tap trung chi dao va tang cuong kiém tra, giam sat moi hoat dong cua Ban diéu
hanh trong viéc trién khai thuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 va cac
vén de khac c6 lién quan nhim dam bao thuc thi ding Phap lut vé moi mit va glal
quyét kip thoi nhing bét cép va nhim ngay cang néng cao tang higu qua trong san Xuét
kinh doanh.

— Tép trung xay dung va chi dao thuc hién d6ng bd vé nhleu mat nhu dau tu nguon
nhén luc, d6i méi trang thiét bi, 4p dung khoa hoc cong nghé, sip xep lai co céu t6 chirc
nhan su theo huong tinh gon bd may, ting cwong tiét kiém, chon d6i tac hop tac va lién
doanh lién két...nhim ning cao ning luc canh tranh.

— Nim 2025, Hoi dong quén tri s& tlep tuc dong hanh cung Ban Téng Gidm dbe va
toan thé ngudi lao dong trong Cong ty phén déu vuot qua khé khian, thtr thach dé giit
viing su phat trién 6n dmh va khong ngung phat trién trong moi hoat dong cua Cong ty,
phén dau hoan thanh tdt ké hoach san xuat kinh doanh ma PHDPCP di thong qua.

PHAN V - QUAN TRI CONG TY
1. Hbi ddng quan tri

a) Co cdu va thanh vién Hpi dong qudn tri:

e
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— Co cu Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2021 — 2026 c6 05 ngudi gdbm 01
Chu tich, 01 Pho Chu tich va 03 thanh vién HPQT. Céng ty khong cd thanh vién

HDQT doc lap.
— Pén ngay 31/12/2024, Hoi ddng quan tri Cong ty cé 4 ngudi gdbm: Chu tich, va
03 thanh vién HDQT.

)
L4

Chii tich HPQT: ng VO PINH QUOC HUY

Ngay thang nam sinh: 16/09/1978

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

S6 lwong cb phiu so hitu: 11.231.620 cb phiéu. Trong dé:

+ Dai dién s& hitu cho UBND tinh DPong Thép: 11.221.020 ¢ phiéu
+ 86 c6 phiéu cé nhan s& hiru: 10.600 c6 phiéu

Ty 1€ s& hitu ¢b phiéu: 29,097%.

Phé Chii tich HPQT: éng AU DUONG BUU XUYEN

e Co don xin tir nhiém va da duoc thong qua vigc mién nhiém tai bHDCD
thuong nién 2024 ngay 26/06/2024 (Nghi quyet DPHPCD thuong nién s
01/NQ-BPHDCDTN.2024 ngay 26/06/2024).

Thanh vién HPQT - Tong Giam ddc : ong NGUYEN HOANG ANH
e Ngay thdng nam sinh: 03/01/1984
e Trinh d¢ chuyén moén: Thac si Quan tri Kinh doanh
e S lwong ¢6 phiéu s hitu: 4.340.920 ¢ phiéu. Trong do:
+ Dai dién phan vén ciia UBND tinh Ddng Thap: 4.330.920 c6 phiéu
+ S ¢6 phiéu ca nhan sé hitu: 10.000 cd phiéu
e Ty 1& s6 hitu cd phiéu: 11,246%
Thanh vién HPQT - Phé Téng Giam dbc : ba TRAN THI THUY HANG
e Ngay thang nam sinh:: 07/01/1969
e Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc Tai chinh ké toan

e S6 lugng c6 phiéu s& hitu: 4.135.060 cb phiéu. Trong do:
+ Dai dién phan vén ciia UBND tinh Dng Thép: 4.134.060 cb phiéu
+ 86 ¢ phiéu c4 nhan s& hitu: 1.000 cé phiéu
e Ty 1¢ s& hitu c6 phiéu: 10,713%.
Thanh vién HPQT - Phé Tong Giam ddc: 6ng NGUYEN TRUNG AN
e Ngay thang nam sinh: 25/05/1991
Trinh @6 chuyén mon: Thac si quan ly kinh té

86 luong cb phiéu s& hiru: 300.000 cd phiéu
Ty 1€ s& hitu c6 phiéu: 0,777%

Céng ty Cé phan Xay ldp va Vit liéu xdy dung Péng Thap Trang 23




BAO CAO THUONG NIEN ! 2024

— S6 von dai dién so hitu ctia ca 03 thanh vién HPQT la dai dién cho phan vén gop
cua Nha nudc tai Cong ty, dugc Uy ban nhin dan tinh Pdng Thap giao dai dién theo
Quyét dinh s6 01/UBND-TCCB ngay 12/01/2024.

— Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2024:

Stt Thanh vién HDQT H}S)‘SQ 2‘uf]:;lrﬁpd|_r 1 :: ;g;m :;l,; slod;:;gglgj
1 | Ong Vo Pinh Quéc Huy 40/40 100%
2 | Ong Au Duong Btru Xuyén 12/26 46% Miéf;gﬁggot;ngﬁy
3 | Ong Nguyén Hoang Anh 24/24 100% Bo ?;;322%‘2‘135‘3’
" 4 | Ba Trin Thj Thiy Hing 40/40 100%
5 | Ong Nguyén Trung An 40/40 100%

— Néam 2024, Cong ty gap rat nhiéu khd khin, nhan sy thanh vién HDQT c6 sy
bién dong. Cong ty dang khuyét vi tri Phé Chu tich tir thoi diém ngay 26/06/2024 dén
nay. Cac chi ti€u ké hoach séan xuét kinh doanh nam 2024 chua hoan thanh, HDQT da
c6 rAt nhidu cb ging trong viéc dé ra chu treong, dinh hudng, didu hanh tdng thé, ciing
nhu giam sat hiéu qua hoat dong cua Ban Tong Gidm dbc @é gitip Cong ty vuot qua giai

doan kho khan.

— Cac thanh vién déu tham gia day du cac cudc hop HPQT. Theo do, da ban hanh
cac Nghi quyet phé duyét, chi dao va truc tlep giai quyét nhiéu van dé c6 lién quan dén
moi hoat dong ctia Cong ty thudc tham quyén cua HPQT.

- HDQT ludn néu cao tinh than trong va tuan thi Phap luét trong cong tac quan ly,
Doan ket trung thue, chu dong sang tao, trach nhiém va thyc hién quyén y kién, quyén

biéu quyét binh ding d6i véi cac van d@ ¢6 lién quan.

b) Cdc tiéu ban truc thupc HPQT:
— Cong ty chua thanh 1dp cac tiéu ban truc thudc Hoi déng quan tri
¢) Hoat dpng ciia Thanh vién HDQT djc lap:
— Cong ty khéng c6 thanh vién HPQT ddc lap
d) Danh sdch Thanh vién HPQT c6 chirng chi dao tgo vé quan tri Cong ty:

— Ong V5 Dinh Quéc Huy —

Chu tich HDQT.

_ Ba Trin Thi Thiy Hing — Thanh vién HDQT — Phé Téng Gidm doc.

2. Ban Kiém soat

— Danh sach thanh vién Ban Kiém soat:

Céng ty C6 phdn Xay ldp va Vat liéu xdy dyng Déng Thdp
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= S Néam sinh Trinh d§ C6 phén sé hiru
v a -3 r
' Nam | Nir chuyén mon S8 lwong | TV 1& %
" A Thac s Quan tri kinh
1 | Péng Thanh Hong 1980 it 0 0
2 | Nguyén Thi Thanh An 1983 Cir nhén ké toan 0 0
3 | Tran Huynh T4m Minh 1974 Ctr nhan ké toén 100 | 0,0002
4 | Truong Mong Tuyén 1995 | Ci nhan Luét Kinh té 0 0
+ Ba Tran Huynh T4Am Minh mién nhiém ngay 26/06/2024
+ Ba Truong Mdng Tuyén bd nhiém ngay 26/06/2024
— Hoat dong ciia Ban Kiém sodt:
. L 2 : S6 budi hop Ty 1€ tham du | Ly do khong tham
Stt | Thanh vién Ban Kiém soat o Hon S
1 | Ong Pang Thanh Hong 77 100%
2 | BaNguyén Thi Thanh An 717 100%
5 oK . A . Mién nhiém ngay
0, 5
3 | Ba Tran Huynh Tdm Minh 272 100% 26/06/2024
2 A 3 Bo nhiém ngay
0 >
4 | Ba Truong Mdng Tuyén 5/5 100% 26/06/2024

— Ban Kiém so4t Cong ty ludn nhan dugc su phdi hop chit ché va duoc tao didu
kién thuan loi dé thuc hién nhiém vu giam sat ctia minh tr phia cac thanh vién Hoi
déng quan tri, Ban Toéng Giam déc va cdc can bd quén ly khac trong Cong ty. Dugc
cung cip day du, kip thoi thong tin, tai liéu vé cong tac quan tri, diéu hanh, quyét dinh
cua Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam ddc Cong ty trong qua trinh diéu hanh va hoat

dong.

— QGitra Ban Kiém soat, Hoi ddng quan tri va Ban Téng Gidam déc Cong ty ludn co
su phdi hop, gin két va minh bach théng tin xuyén sudt trong qud trinh hoat dong.

3. Cac glao dich, thu lao va loi ich ciia Hdi ddng quan tri, Ban Tén ng Gidm ddc

va Ban Kiém soat:

a) Mirc luong, thw&ng, thu lao ciia Ban lanh dao Cong ty nam 2024

Stt | Ho va tén Chiic vu Thu nhip 2024 Ghi chi
Hi dong quan tri
1 | V& Pinh Quéc Huy Chu tich HPQT 538.290.000
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A . 5 B Mién nhiém
2 |AuD Biru X .670. ;
u Duong Buru Xuyén Pho Chu tich HDQT 41.670.000 26/06/2024
x . Thanh vién HPQT — B6 nhiém
N 2 i X : i 3
3 | Ngiyen Hagig Ath Téng Gidm déc 412.983.000 1 19/04/2024
A R —— Thanh vién HPQT -
4 | Tran Thi Thuy Hang Phé Téng Gidm déc 405.910.000
x x Thanh vién HDQT -
5 | Nguyén Trung An Phé Thng Gism dbe 325.822.000
Ban diéu hanh
1 | Nguyén Phiic An K& todn truong 354.017.000
Ban Kiém soat
| | Ping Thanh Hong Truong Ban Kiémsodt | 354.017.000
2 | Nguyén Thi Thanh An Thanh vién BKS 121.185.000
Ay A . | ia Mién nhlém
3 | Tran Huynh Tam Minh Thanh vién BKS 115.978.000 26/06/2024
4 | Truong Mong Tuyén Thanh vién BKS 100.229.000 | B0 mhiém
' s e 26/06/2024

Nguén: Béo cdo tai chinh riéng nam 2024 da duwoc kiém todn (trang 47)

b) Giao dich co phiéu ciia nguoi ni b va nguoi cd lién quan

S6 ¢ phiéu sé hitu | S6 cd phicu s¢ hiru
A RS Ae . L
g | Newdithuchign | Quan ¢ véi dau ky cuoi ky Igﬂ‘;" Ghi
. 12 N AsyoA 3 0} -
giao dich ngudi noi bd S6 cd Ty 18 S cd Ty 18 St chi
phiéu (%) phitu | (%)
ol Hl Thanh vién M
] | euyen Hoans HDQT — Tén 7.000 | 0,018% 10.000 | 0,026% | . .-
Anh 5 cb phié
T G 0 phiéu
Giam doc
, | AuDuong Biu Phé Chi tich | | 05 000 | 4.9879% : ; | Ban
Xuyén HPQT o ’ cb phiéu
3 | DPang Thanh Hong Trg?'ng Bfm - 900 | 0,002% 0 0 ;Bar?x
Kiém soat [ 0 phiéu

4. Panh gia viéc thuc hién cic quy dinh vé quén tri Cong ty

_ Cong ty Cb phin Xay lip va Vit liéu xay dyng Ddng Thép luén thé hién sy ton
trong v&i cac bén lién quan thong qua hoat dong cong bd thong tin va quan tri Cong ty
mot cdch minh bach. Cong ty thuc hién nghiém tic cdc quy dinh cua Phép luét vé quan
tri cong ty ap dung ddi véi Cong ty dai chung va cac quy dinh vé quan trj cong ty theo

Céng ty C6 phan Xéy ldp va Vat liéu xdy ding Dong Thap
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Diéu 1¢, Quy ché quan tri ndi by da ban hanh. Tuén thu céc quy dinh tai Quy ché cong
b6 thong tin va Thong tu sb 96/2020/TT-BTC ngay 26/11/2020 cua Bo tai chinh vé
viéc hudéng dan céng bo thong tin trén thi trudng chimg khoan.

— Pé dam bao guyén loi ddi voi tat ca cb dong va nha d4u tu, Cong ty lubn ra soat
va hoan thién hé thong cdc Quy dinh, Quy ché ndi bd dé HPQT va Ban 1anh dao Cong
ty quan ly mot cach chuan muc va cé hiéu qua.

PHAN VI - BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan (d6i véi BCTC riéng va hop nhit) -

— Chép nhan toan phén.
2. Bio cdo tai chinh dwoe kiém tosn

Béo cdo tai chinh nam di kiém toén duoc dang tai trén Website ctia Cong ty tai dia
chi http://www.dongthapbme.vn (muc Nha dau tw — phin Théng tin cho ¢b dong).
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