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% PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

) ............. Doc lip — Tw do — Hanh phiic

2974 BB/VCS-DHDCD

Ha Néi, ngay 12 thang 04 nam 2024
BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN VICOSTONE
Pia chi: Khu Cong nghé cao Hoa Lac, Thach Hoa, Thach Thét, TP. Ha Noi

Gidy Chirng nhin diing ky doanh nghiép s6: 0500469512

Co quan cip: S& Ké hoach va Diu tr Ha Noi Ngay cép: 02/06/2003
Piing ky thay déi lin 19 : ngay 25/08/2022 :

Thoi gian: Tir 08h30 dén 11h40 \
Pia diém: Try s& chinh Céng ty c¢b phin VICOSTONE, Khu Céng nghé cao Hoa Lac, Thac
Hoa, Thach Thét, TP. Ha Noi.

A. PHAN KHAI MAC PAI HOLI:

I.  08h30: Ong P Quang Binh — Trudng phong Phip ché Céng ty, thay mit Ban td chirc Dai
hdi tuyén bd 1y do, khai mac Dai hi.

Gi6i thiéu thanh phan tham dy Dai hoi:

+  Khdch moi va dai biéu:

Céc cb dong va dai dién ¢b dong co tén trong danh sach léng hop phan bd quyén do Téng cong
ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam 1ap tai ngay dang ky cudi cung 12/03/2024.

Ong B3 Quang Binh xin y kién Dai hoi vé Chi toa dai hoi, Doan Thu ky va Ban kiém phiéu Dai
hoi do Hoi dong quén tri Cong ty théng nhit ¢ nghi. Dai hoi da biéu quyét thdng qua nhan su
Chu toa Dai hoi, Poan thu ky va Ban kiém phiéu Pai hoi nhu sau:

+  Chiitga Dgi hi:

=Ong H6 Xuéin Ning: Cha tich HDQT

+  Doan Thu ky:

»Ong Nguyén Trung Thanh - Thu ky




«Ba Tréin Bich Ngoc - Thu ky

+  Ban Kiém phiéu:

=Ba Phan Thj Quynh — Trudng ban
*Ba Bui Thj Hué — Thanh vién
=Ong L& Vin Tham — Thanh vién

100% téng sé cb ddng va dai dién cd dong tham dy Dai hdi biéu quyét thong qua nhan sw Chu
toa dai hoi va Poan thu ky. '
I1.08h40: Ba Phan Thi Quynh - Trudng Ban kiém tra tu cdch cb déng: Béo céo két qua kiém
tra tu céch cd dong du hop.
o Téng sb ¢ dong va dai dién cb dong tham dy Dai h¢i: 51 ¢b dong va dai dién cd dong;
100% sé cb dong va dai dién cb déng cé du tu céch tham dy Dai hai.
e Téng sé CP tham du Dai hdi: 143.591.835 CP dat 89,74% téng s6 ¢ phén cé quyén biéu
quyét, trong duong 143.591.835 phiéu biéu quyét.
e Cin cir Khoan 1, Diéu 145 Luat doanh nghiép va Khoan 1, Diéu 21 Diéu 1¢ ctia Cong ty,
Pai hoi dua didu kién dugc tién hanh theo quy dinh.
B. PHAN TIEN HANH DAl HOI
I.  Ong H6 Xuin Niing — Chil toa dai hdi xin y kién Dai hoi théng qua Chuong trinh Dai
hoi, cac quy ché tai Pai hoi
100% cb dong/ dai dién cb dong tham du Pai hdi théng nhét théng qua chuong trinh Dai Hoi,
cac quy ché tai Pai hoi
II.  Ong H) Xuin Niing — Cht tich HDQT trinh by tém tit ndi dung Bdo céo ciia Hoi ddng
quan tri vé tinh hinh hoat ddng nam 2023,
1. Ong H6 Xuan Ning xin y kién Pai hoi vé viéc khong doc ndi dung céc t& trinh do céc
Tai liéu hop da dugc dang tai trén website Cong ty, phat tdi tdn tay cac cd dong dy hop va
nhim tiét kiém thoi gian dé tap trung cho phan trao ddi gitra ¢b déng va Ban linh dao Céng ty.
100% cb dong/ dai dién ¢ dong tham dy Pai hoi thong nhit thong qua viée khéng doc lai ndi
dung céc to trinh.

IV. Dai hji thio luin vé cic bdo cdo tai Pai hdi va cic véin dé lién quan




Ciu s6 1: Cong ty vui 1dng cho biét loi thé va riii ro ciia Vicostone khi gino dich vé6i cdc bén
lién quan?

Trong tit ca cic giao dich ciia Vicostone d&u trén tinh thin va nguyén tic thuong tén
phép luét do d6 ching toi danh gia hién tai 1a khéng c6 rui ro khi giao dich véi cic bén lién
quan. Ngodi ra, qua cdc ldn thanh tra, kiém tra cia c4c co quan nha nuéc ¢6 lién quan, Céng ty
déu dam bao tuédn thu quy dinh cua Phap luat.

Ciu s6 2: Cong ty vui l1dng chia sé thém vé ké hoach diu tu cho cdc dy 4n méi?

Trong nam 2024, Cong ty chi c6 ké hoach M&A nha may hoa chét dé hoan thi¢n chudi
cung ng nhu ndi dung trinh bay trong t& trinh tai Dai hoi néu céc diéu kién hanh chinh dugc
thod mén.

Véin dé diu tu mé rong dé sin Xudt san phém mé&i con phu thude vao két qua R&D, vi
véy Cong ty chua co ké hoach cy thé trong nim 2024.

Ciu sé 3: Nhin dinh ciia Céng ty vé thi truomg nim 2024, dic biét Ia thj truong My nhu
thé nao?

Thi truong ndm 2024 sé tiép tuc cé nhidu khé khan do tinh hinh bién dong chung ctia Thé
giGi. Vi riéng thj truong My, nhu cdu s& khong ting do cdng trinh xdy dung méi giam, cong ty
dur kién s& tdp trung cho thj truong cong trinh cdi tao. Bén canh do, thi truong s& kho khan hon
khi céng ty phai img pho véi dp lyc canh tranh cua céc cong ty tai Viét Nam, Trung Quéc, An
P, Thai Lan, Malaysia véi gid thanh ré hon. Vicostone dinh vi & phén khtc cao cép hon, vi
vay, Vicostone s€ tiép tuc tdp trung vao cong taic R&D dé tao nén lgi thé canh tranh bing su
khéc biét.

Cau sb 4: Cong ty vui long cho biét vé tinh hinh kinh doanh quy I ciia Vicostone?

Tinh hinh kinh doanh Quy I cia Cdng ty c6 sy ting trudng, ddy la tin hi¢u tich cuc trong
béi canh thi trudng canh tranh gay git. Cé déng c6 thé xem CBTT cua Cong ty dé ndm dugc
tinh hinh cu thé.

Ciu sb 5: Dy kién gida nguyén vit li¢u dAu vdo va gid ban diu ra ciia Vicostone c6 xu
hudng ting gidm nhu thé nao?

Gia nguyén vét liéu dau vao ciing nhu chi phi san xuét, chi phi lao dong c6 xu huéng tang
theo tinh hinh chung cta thi trudng.

V& gid ban cta Vicostone: Vicostone chdp nhén giam gié dé c6 thé canh tranh, tuy nhién,
tdc do va bién dg giam gid s& giam hon so véi chu ky 2019 — 2023 dé dam bao hiéu qua hoat

dong cua Cong ty.
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Ciu so0 7: Nguyén nhan dan dén thi trudng ¢6 ap lye canh tranh cao nhu hi¢n tai?

Ap lyc canh tranh 16n nhit dén tir déi thu canh tranh 6 chién lugc canh tranh bing gia.
Vicostone xic dinh s& khong canh tranh bing gid ma s& canh tranh bing céng nghé, sin phim
khéc biét.

Chu sb 8: Vé doanh thu:

- Ty trong Doanh thu xuiit khiu theo thi truong nim 2023 ciaa Cong ty la nhw thé

nao?

Doanh thu xuft khdu ctia Cong ty dén chu yéu tir thi trudng My, va Canada, trong do6
doanh thu cia thj truong Canada géin bing 1/3 so véi ty trong doanh thu cta thi truéng M.

- Doanh thu noi dia 2023 ciia Cong ty?

Doanh thu nam 2023 cua Vicostone tai thi truong ndi dia & khoang ~20 tri¢u dd. Nam

2024, cong ty ciing dat muc tiéu twong dwong nhu vdy. Vicostone van la san pham top 1 thi
truong Viét Nam vé san lugng, uy tin thuong higu.
Ciu sb 9: Bo Cong thwong da dua sin phflm @4 nhén tao cia Vié¢t Nam vio danh muyc sian
phim c6 nguy co cao bj ki¢n chdng ban pha gid tai thi trudmg My, theo Cong ty thi khi cic
doanh nghiép cling nganh tai Vi¢t Nam bi Kién chéng ban ph4 gia tai thi trwong My thi
Vicostone ¢6 loi thé gi khong?

Vicostone van ¢6 nguy co bj kié¢n chéng bén pha gia tai MJ, vi didu nay phu thudc vao
nguyén nhan khach quan tir My. Tuy nhién, Vicostone da giam thiéu rui ro bang céch chudn bj
céc diéu kién tét nhét dé ddp ung diéu tra tir My (néu cd). Trong trudong hop cic déi thi canh
tranh cta Vicostone tai Viét Nam bj kién, Vicostone sé khong c6 loi, ma lgi thé s& thudc vé cac
qudc gia khac. Vicostone mong mudn canh tranh cong bing va minh bach voi tit ca cac déi tha.
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Ciu sé 10: Van d& Bién d6 tic dong dén Vicostone nhu thé ndo?

Ti nam 2022, vin dé Bién do da c6 nhitng bién dong, diéu ndy cling tac dong dén gia
cude van chuyén ctia Cong ty. Doi véi vin deé giao hang cham, khéng anh hudng nhiéu dén
Cong ty vi Cong ty va cac déi tac da co su chudn bj.
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Cau sb 11: Uc da cAm sén phim quartz, cdng ty nhin dinh nhuw thé nao vé rui ro cac nuéec
khic (nhu My, Canada) ciing s& cAm sin pham quartz?

Cong ty da ludng trude duge rii ro Uc cdm san phidm Quartz tir truge vi viy da dimg

phat trién thi trudng nay.
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Van dé bui phoi 1a van dé on ao trén thé gidi va la rii ro ma Vicostone ching t6i da va
dang tiép tuc c6 céc giai phap dé phong ngira va ddi phé

Ciu s 12: Cic nha san xuéit 16n dang xu huéng outsource, quan diém ciia cdng ty vé xu

huéng nay nhu thé nao?

Lua chon outsource hay khong tuy thudc vao ning lyc san xuét va kiém sodt clia mdi
cbng ty, outsource cd rui ro vé chét lugng khéng én dinh. Véi mire do déu tu, ning luc san xuat
hién tai cia Vicostone, Cong ty hoén toan co thé ty san xuét, kiém soét dugc chat luong, chi phi
san xudt.

Ciu sé 13: Cong suit sin xuit ciia Nha mdy hoa chit d4ap tng bao nhidu % nhu cliu ciia
Tép doan, ¢o thé thay thé hoan toin nhip khiu hay khong?

Cong suét ctia Nha méay Hoé chét dap tng 100% nhu cau ciia Tép doan va thay thé hoan
toan nhép khiu. Viéc sap nhap Nha mdy hoé chét vé Vicostone chic chin mang lai hi¢u qua.
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Ciu sb 14: Quan diém ciia Céng ty vé viéc lya chon cdc sian pham canh tranh mai?

Trén thj trudng xuit hién nhiéu san phim canh tranh, thay thé nhu da ty nhién, g6,
porcelain,.... Tuy nhién, viéc so sdnh cdc san phﬁm nay voi Vicostone la khap khiéng vi ddc tinh
san phém khac nhau. Viéc Vicostone lya chon san phém nao tai thoi diém nay chua dugc quyét
dinh.

Céu sé 15: Cong ty c6 ké hoach chuyén san giao djch chirng khodn khong, néu ¢6 thi vio
thoi diém nao?

V& chil truong, Cong ty da dy kién trién khai tir cach ddy 2-3 nam, tuy nhién vi mdt s6 ly
do khich quan chua thye hién duge, theo quy dinh mdi, chéc chin VCS sé& chuyén vé san HSX
trong thoi gian tdi.

Ciu sb 16: Cong ty c6 Ié hoach phit trién thi trudng chiu A khéng, diic bit 12 thi truong
Nhit Bin?

Nhat Ban 1a thi truong khong ¢é nhu clu tiéu thu 16n, do thi trudong Nhét va chudng san
phdm nhe. Cong nghé cia Vicostone ¢6 thé lam duoc céc san phdm méng, nhe theo nhu cdu clia
thi truong Nhat, tuy nhién volume tiéu thu cia thi truong khong lon.

Néu xét v& quy mé thi truong, Trung Qudc ndi dia 1a thi trudng 16n nhét, tuy nhién, Cong
ty khong thé canh tranh vé gid ban vai céc cdng ty ndi dia Trung quéc.

Ciu s6 17: Cong ty 6 thé chia sé cy thé hon vé muc tiéu phat trién trong 5 niim t6i?
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Tinh hinh kinh t& Thé giéi rit khé du doan. Vi vdy, véi muc tiéu tang truéng 10%/nim la
tich cyc, va cong ty s€ cb gfmg dé duy tri téc do ting trudng.

Cau s6 18: Quan diém ciia Cong ty vé thj trudmg Trung Pong nhu thé nao?

Thi truong Trung Pong cd sy phan hod, ngudi giau cd thi hiéu khac nhau (san phdm rat
cao cdp), trong khi dé da phan nguoi dan va du én ua chudng san phdm c6 gid thanh ré (sdn
phdam Trung Qudc) vi vy Vicostone khé ¢6 lgi thé canh tranh.

>

Cihu sb 19: Quy trinh sin xuit ciia Cong ty c6 cin thué ngoai khong hay Céng ty kiém sodt

hoan toan?

Cong ty kiém sodt 100% day chuyén san xuft ciing nhu viéc lip dit day chuyén méi
(khdng thué chuyén gia cling nhu don vi bén ngoai).

Ciu s6 20: Muc tiéu thi trudng Viét Nam véi 20 tri¢u USD ¢6 thip so véi quy md thye t

S
-
cia thi truong khong? o
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Thj trwdng Viét Nam ¢6 quy mo khoéng 100 triéu dan, tuy nhién thu nhip thap hon nhié»
so v6i céac thi truong khéc (vi du nhuw Ue véi quy mé 20 triéu dan), va thi hiéu cta ngudi din
Viét Nam ¢6 su khéc biét, yéu cAu chét lwong san phdm chua cao nén van c6 xu hudéng lua chon
céc sian pham gid ré hon.
CAu sb 21: Nguyén nhén chinh din dén chi phi san xudt ciia Trung Québe ré hon nhié

gi?

C6 nhiéu nguyén nhén din deén chi phi san xuat cia céc cong ty Trung Qudc ré hon nl

nhu mdy mée nhod gon, cong sudt thap nén chi phi dAu tu cho nha mday thép hon, chi phi,

cong ré, str dung cac nguyén vét li¢u gid thanh ré hon,....
Ciu sb 22: Cong ty c6 thé chia sé cu thé hon vé doanh thu dy kién ciia Nhia mdy hoa chét?

Du 4n duge diu tu bao gom 02 giai doan véi téng cong sut 1a 50.000 tin/nam, trong do,
giai doan 1 1a 25.000 tdn/nam. Theo bao nghién ciru kha thi, doanh thu trung binh hang ndm udc
tinh 14 40 wriéu USD (giai dogn 1) va 80 tri¢u USD (giai doan 2)

Hién tai, nha may da dAu tr xong giai doan 1, dang hoat ddng v6i khodng 80% cong sudt.
Giai doan hai s& cAn b sung thém céc san phim nhua khac,

Ciu sb 23: Cong ty ¢6 ké hoach thu@ don vi dé dinh gi4 gia tri thuong hi¢u cia Vicostone

trén thi truong quéc té.
Hién tai cong ty chua c6 ké hoach va s& thuc hién khi can thiét.

V. Dai hoi tién hanh bidu quyét cic ndi dung tai Pai hoi:
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Ba Phan Thi Quynh hudng din Dai hoi tién hanh biéu quyét cdc vin dé/nodi dung xin v kién

Dai héi thong qua.

Dai hi tién hanh bé phiu biéu quyét cdc ndi dung tai Pai hoi.

V1. Dai hoi nghi giai lao

VIIL. Ban kiém phiéu bdo cdo trude Dai hoi két qui kiém phiéu biéu quyét cic vin dé tai

Pai hoi

1. Théng qua Bdo cdo ciia Hoi dong quin trj vé tinh hinh hoat déng nim 2023, nhi¢m ky

2019 - 2024

Tdn thinh: 143.582.131 phiéu biéu quyét, dat 99,99 % tong sé phiéu biéu quyét tham dy Pai hji.
Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0% tong sé phiéu biéu quyét tham di Pai héi.

- Khéng cé y kién: 7.500 phiéu biéu quyét, dat 0,01% t8ng 56 phiéu biéu quyét tham du Dai hoi. 2
2. Théng qua Bdo cdo ciia Uy ban kiém toin vé& hoat ddng kiém todn ndi by nim 2023 1’3
- Tén thanh: 143.582.131 phiéu biéu quyét, dat 99,99 % téng sé phiéu biéu quyét tham die Dai hgi. ¢
- Khéng tén thanh: 0 phiéu biéu quyél, dat 0% téng s6 phiéu biéu quyét tham dir Dai héi. E

W

Khéng c6 y kién: 7.500 phiéu biéu qtgfér, dat 0,01% téng s6 phiéu biéu q;gzéf tham du Dai hi.

. Thong qua két qua sin xuit kinh doanh nim 2023, trong dé ¢6 cdc chi ti¢u chinh sau:

RIENG VICOSTONE

HQP NHAT VICOSTONE

- Doanh thu thuin ban hang: 3.989,96 ty déng.

- Tbng loi nhuan tude thué: 904,37 ty dong.

- Doanh thu thuin ban hang: 4.353,86 ty dong.
- Tdng loi nhudn trudc thué: 999,44 ty ddng.
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. Thong qua ké hogch siin xuiit kinh doanh niim 2024

a. Ké hoach sin xuét kinh doanh trinh Dai hgi:

Tdn thanh: 143.582.131 phiéu biéu quyé(, dat 99,99 % téng sé phiéu biéu quyét tham dy Dai hji.
Khong tan thanh: 0 ph iéu biéu quyét, dat 0% tong 56 phiéu biéu quyét tham dy Pai héi.

Khéng co y kién: 7.500 phiéu biéu quyét, dat 0,01% 1éng s6 phiéu biéu quyét tham dy Dai hoi.

DVT: Ty ding

STT

Chi tiéu

KH nim 2024
(Cong ty me)

Tang trudng

s$0 vOi nim

KH nim 2024
(Hgp nhit)

Tang trudng

so vO'i ndm

™



2023 (%) 2023 (%)

1 Doanh thu thuan 4.314,60 8,14% 4.602,59 5,71%

2 | Loi nhuan trude thué 959,11 6,05% 1.033,91 3,45%

b. N§i dung ity quyén
Uy quyén cho Hoi ddng quan tri diéu chinh va phé duyét ké hoach san xudt kinh doanh can ctr
vao céc dién bién vé tinh hinh kinh té, chinh trj, xd hdi trong thoi gian téi.
- Tdn thanh: 143.582.131 phiéu biéu quyét, dat 99,99 % téng s6 phiéu biéu quyét tham di Pai hoi.
- Khéng tén thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0% téng sé phiéu biéu quyét tham dy Pai hji
- Khéng c6 y kién: 7.500 phiéu biéu quyét, dat 0,01% tong sé phiéu biéu quyét tham duw Pai hdi.
5. Thong qua Bdo cfo tai chinh kiém todn nim 2023, lua chon don vi thue hién viée kiém
toan bao cdo tai chinh nim 2024:
5.1. Bao cdo tai chinh riéng nim 2023 cia Cong ty ¢6 phin VICOSTONE dugc kiém toin
bdi Cong ty TNHH Ernst and Young Viét Nam
- Tén thanh: 143.459.831 phiéu biéu quyét, dat 99,91 % tong 50 phiéu biéu quyét tham dy Dai hji,
- Khéng tan thanh: 11.700 phiéu biéu quyét, dat 0,01% 16ng s6 phiéu biéu quyét tham du Dai hgi.
- Khéng co y kién: 118.100 phiéu biéu quyét, dat 0,08% tong sé phiéu biéu quyét tham dy Dai héi,
5.2. Béio co ti chinh hop nhét nim 2023 ciia Cong ty ¢b phin VICOSTONE duge kiém
toan béi Cong ty TNHH Ernst and Young Vigt Nam
- Tén thanh: 143.459.831 phiéu biéu quyét, dat 99,91 % tong sc‘_i' phiéu biéu quyét tham dir Bai héi,
- Khéng tan thanh: 11.700 phiéu biéu quyét, dat 0,01% 16ng s6 phiéu biéu quyét tham dw Dai héi.
- Khong co y kién: 118.100 phiéu biéu quyét, dat 0,08% 1éng s6 phiéu biéu quyét tham dy Pai hi.
5.3. Pai hoi théng nhit lya chon danh sdch cdc cdng ty kiém todn c6 tén dwéi ddy va iy
quyén cho HDQT lya chon don vi thye hi¢n kiém todn tai chinh niim 2024 ciia Cong ty:

a) Cong ty TNHH Ernst and Young Vi¢t Nam;

b) Cong ty TNHH KPMG;

¢) Cong ty TNHH Deloitte Vi¢t Nam;

d) Cong ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam
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¢) Céng ty TNHH Kiém todn va tu van A&C

- Tdn thanh: 143.459.831 phiéu biéu quyét, dat 99,91 % tong sé phiéu biéu quyét tham di Pai hoi

- Khéng tdan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong so phiéu biéu quyét tham du Pai hji,

- Khong c6 y kién: 129.800 phiéu biéu quyét, dat 0,09% tong sé phiéu biéu quyét tham di Dai hji

6. Thong qua Phwong an phin phéi lgi nhuin nim 2023 va ké hoach phan phdi loi nhuén

nam 2024.

6.1. Phan phdi loi nhuiin nim 2023

DVT: VND
Chi tiéu Thuc hién Ty 18 % Ghi chi

Loi nhuiin nim truéc chuyéq sang 2.817.878.181.379
;,{;;g;hu:_m ké todn trude thué nim 004.367.142.648
Thué thu nhip doanh nghiép 139.697.680.391
Thué TNDN hién hanh 139.697.680.391
Thué TNDN hodn lai :
Loi nhuiin sau thué TNDN 764.669.462.257

= i 7 4 "y o 5 1A -2
Trd cb tire bing fién nam 2023 1én | 320.000.000.000 |  20,00% | Lrich Y/ménh gia co

phiéu dang luu hanh

Tra cb tire bang tién ndm 2023 lan 2

320.000.000.000

- 20,00%

Trich %/ménh gia o
phiéu dang luu hanh

Trich Quy khen thudng va phuc lgi

22.940.083.868

3,00%

Triqh %/Lgi nhudn sau
thué

Trich Quy thudng Ban quéan ly didu
hanh Cong ty

7.646.694.623

1,00%

Tn’qh %/Loi nhuidn sau
thué

Loi nhuin dii phin phéi 670.586.778.491
Loi nhufin con lai chwa phin phoi 2.911.960.865.145

- Tdn thanh: 143.581.831 phidu biéu quyét, dat 99,99 % tong s6 phiéu biéu quyét tham du Dai hoi

- Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu ng)éf, dat 0 % tong s6 phiéu biéu quyét tham dir Pai hoi.

- Khéng c6 y kién: 7.800 phiéu biéu quyét, dat 0,01 % 16ng s6 phiéu biéu quyét tham dir Dai hoi.

6.2. K& hoach phan phdi loi nhudn nim 2024

g i Chi tiéu

Ty 1€ trich
(V)

Ghi cha

1 | Trich Quy khen thudng va quy phic lgi 3,5%

Trich %/Lgi nhudn sau thué

S




) Ty 1€ trich
TT Chi tiéu ' Ghi chu
(%)

Trich Quy thudng Ban quén ly diéu

g 0,5% | Trich %/Loi nhudn sau thué
hanh Cdng ty

2

- Tdn thanh: 143.581.831 phiéu biéu quyét, dat 99,99 % tong sé phiéu biéu quyét tham dir Pai hoi
- Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong s6 phiéu biéu quyét tham dy Pai hji.
- Khéng c6 y kién: 7.800 phiéu biéu quyét, dat 0,01 % téng s6 phiéu biéu quyét tham dy Pai hgi.
6.3. Ké hoach tri ¢b tire nim 2024
e Uy quyén cho Hoi dong quan trj Céng ty quyét dinh thoi gian va mac tam (ng cd tirc ndm
2024 dam béo tuén thi quy dinh cta phap ludt va Piéu Ié ctia Cong ty.
« Viée quyét todn cb tirc nm 2024 s& duge quyét dinh tai DHDCD thuong nién nim 2025
- Tdn thanh: 143.581.831 phiéu biéu quyét, dat 99,99 % tong 50 phiéu biéu quyét tham dy Pai hoi.
- Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % téng s6 phiéu biéu quyét tham du Pai hji.
- Khéng co y kién: 7.800 phiéu biéu quyét, dat 0,01 % tong s6 phiéu biéu quyét tham di Pai héi.
7. Uy quyén cho Hoi ddng quén tri chiu tridch nhiém xem xét, thong qua cdc dy dn diu tw
thude thim quyén quyét dinh cia Dai hdi ddng cb dong, cdc gino dich, hop dong ky giira
CTCP VICOSTONE va cdc bén ¢6 lién quan, ddm bio quyén loi ciia ¢b déng, bao gbm
nhung khong gidi han:
7.1. Chép thuin, thong qua cic hgp ddng, giao dich gitra Cong ty véi ngudi ¢ lidn quan
thude thim quyén ciia Pai hoi déng c6 dong duge quy- dinh tai Piéu 167 Luit doanh
nghiép 2020 va khodn 4 Diéu 43 Diéu 1§ Cong ty (vé Trdch nhiém trung thyc va tranh cdc
xung dpt vé quyén lpi) va cac diéu khoin sira @i bd sung twong ing;
Két qud biéu qu yét trong tricong hop tinh trén toan by sé phiéu biéu quyét tham dy Dai hji:
- Tdn thanh: 143.570.131 phiéu biéu quyér, dat 99,98 % tong s6 phiéu biéu quyét tham dw Dai hgi.
- Khéng tan thanh: 11.700 phiéu biéu ngzé'r, dat 0,01 % téng 56 phié'u biéu quyét tham dy Pai hji.
- Khong cé y kién: 7.800 phiéu biéu quyét, dat 0,01 % tong sé phiéu biéu quyét tham dir ai hoi.
Két qua biéu quyét trong truong hgp khong tinh Y p!:fé:: biéu qt:yér ctia Co ding co lién
quan:

- Tdn thénh: 2.275.651 phiéu biéu quyét, dat 99,06 % 16ng sé phiéu biéu quyét tham dy Dai hgi.
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- Khéng tdn thanh: 11.700 phiéu biéu quyét, dat 0,51 % tong 56 phiéu biéu quyét tham dy Dai hoi.
- Khéng cé y kién: 7.800 phiéu biéu quyét, dat 0,34 % téng sé phiéu biéu quyét tham dy Pai hi.

7.2. Phé duyét cic chi truwong diau tu cia Cong ty (Bao gom ¢ cic dy 4n mua, bin cd
phin, sap nhip...) ¢6 gid tri Ién hon 35% tong gia tri tai sin dugc ghi trong Bio cdio tai

chinh di dwgc kiém todan gian nhat.

Két qua biéu quyé)‘ trong truong hop tinh trén toan by 56 pf:ié:l biéu quyét tham du Dgi hi:

- Tdn thanh: 143.459.831 phiéu biéu quyét, dat 99,91 % téng sé phiéu biéu quyét tham dir Dai héi

- Khéng tan thanh: 11.700 phiéu biéu qzo)é'r, dat 0,01 % tong sé ph:‘éz biéu quyét tham die Pai héi.

- Khong 6 y kién: 118.100 phiéu biéu quyét, dat 0,08 % 16ng sé phiéu biéu quyét tham dy Dai hji.

Két qua biéu quyét trong trwong hop khéng tinh sé phiéu biéu quyét ciia C6 dong cd lién
quan:

- Tdn thanh: 2.165.351 phiéu biéu quyét, dat 94,25 % 18ng s6 phiéu biéu quyét tham di Dai hdi,

- Khéng tan thanh: 11.700 phiéu biéu quyét, dat 0,51 % 1ong sé pln'é"u biéu quyét tham dir Bai hoi. \"
- Khéng co y kién: 118.100 phiéu biéu quyét, dat 5,14 % 16ng s6 phidu biéu quyét tham die Dai héi,

8. Thong qua chii trwong nhiin chuyén nhugng Dy 4n “Piu tr xdy dung nha maiy sin Xuit 7
nhya Polyester khong no ¢6 kha ning chiu birc xa UV va bén thoi tiét, ting dung trong sén
xuit da nhiin tao goc thach anh va vit ligu compozit khic”.

e Congty cd ph’fm Vicostone nhén chuyén nhugng toan b Du én “Dau tu xay dung nha may
san xudt nhiea Polyester khéng no ¢d kha ning chiu birc xg UV va bén thoi tiét, ting dung
trong san xuat dd nhédn tgo goc thach anh va vt liéu compozit khac” tir Cong ty c¢b phan
Tap doan Phugng Hoang Xanh A&A

o Muyc dich nhan chuyén nhugng: _

- Pam bdo sy chu dong vé ngudn nguyén vat lidu san xuét cho Vicostone

- Tang ngudn thu cho Vicostone tir hoat dong kinh doanh héa chit

e Hinh thirc chuyén nhugng: nguyén trang Dy én hodc phin vén gbp clia cong ty duge tach
truong hop Phenikaa tdch doanh nghi¢p va chuyén giao Dy 4n cho cdng ty duge téch.

e Gia trj chuyén nhugng: Cin cir vao gié trj dinh gia cia don vi dinh gia dgc lap.

e Nguyén tic xédc dinh gia: Dam bao tinh cong khai, minh bach, chinh xdc va dam bao quyén
lgi ciia C& dong Vicostone.
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o Uy quyén cho HPQT quyét dinh thai diém, lya chon don vi dinh gia, gi4 tri chuyén nhugng
va quyét dinh cédc ndi dung khac lién quan téi viéc chuyén nhugng, ddm bao viéc trién khai
chuyén nhugng theo chi truong da duge DPHDCD théng qua; Chi dao cac b) phén lién quan
thuc hién céc tha tyc tiép theo, dam bao quyén loi ciia Cong ty va c6 dong

Két qua biéu quyét trong truwomg hop tinh trén toan bj 56 phiéu biéu quyét tham du Pgi hji:

- Tdn thanh: 143.582.131 phiéu biéu quyét, dat 99,99 % tong s6 phiéu biéu quyét tham dir Dai hji.

- Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % téng s6 phiéu biéu quyét tham dy Dai héi.

- Khéng ¢6 y kién: 7.500 phiéu biéu quyét, dat 0,01 % tong s6 phiéu biéu quyét tham du Pai hji.

Két qua biéu quyét trong truong hop khong tinh so phiéu biéu quyé’:’ ciia Cé dong cé lién
quan:

- Tdn thanh: 2.287.651 phiéu biéu quyét, dat 99,58 % téng s6 phiéu biéu qwét tham dir Pai héi.
- Khéng tén thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % 16ng s6 phiéu biéu quyét tham dy Dai hji.

- Khéng c6 y kién: 7.500 phiéu biéu quyét, dat 0,33 % tong sé phiéu biéu quyét tham dir Dai hé.

9. Biu thanh vién Hoi ddng quan tri nhigm ky 2024-2029, cy thé:
Biu dng H0 Xufin Niing
« S5 CCCD: 036064000067 Ngay cép: 05/08/2022 Noi cép: Cyc Canh sat QLHC vé TTXH

e Hoc ham, hoe vi, trinh do chuyén mén: PGS.TS Co khi — ddng lyc, Th.S Quan trj kinh di:)zu’i1

o Giir chire vu: Uy vién Hoi ddng quén tri Céng ty c¢b phédn VICOSTONE nhiém ky 2024-20}5‘?

o K& tir ngay 12/04/2024 | 7
$6 phiéu biu: 144.361.796 dat 100,54 % trén téng sé phiéu.

Biu ba Lé Thi Minh Thio
e S6CCCD: 038172006227  Ngay cdp: 17/09/2018
e Noi cdp: Cuc canh sat QLHC vé Trat ty xa hoi
e Trinh dé chuyén mén: Thac sT Quan trj kinh doanh
e Giir chirc vu: Uy vién Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phin VICOSTONE nhiém ky 2024-2029
o K& tir ngay 12/04/2024
$6 phiéu biu: 143.355.770 dat 99,84 % trén tong sé phiéu.
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Biu 6ng Pham Tri Diing
e S6CCCD: 036071001298 Ngay cép: 22/11/2021
Noi ¢dp: Cuc canh sat QLHC vé Trét tw xa hoi
e Trinh d§ chuyén moén: Thac sT Khoa hoc, Thac sT Quén tri kinh doanh
e Giir chirc vu: Uy vién Hoi dong quan trj Cong ty c¢d phian VICOSTONE nhiém ky 2024-2029
o K& turngay 12/04/2024
S6 phiéu bau: 143.355.770 dat 99,84 % trén tdng sé phiéu,

Biu ba Trin Lan Phuong
e S5CCCD: 040188010790  Ngay cép: 29/04/2021
Noi cap: Cuc canh sat QLHC vé Trat ty xa hoi
e Trinh d0 chuyén moén: Cir nhan Ludt kinh té, Thac si Quén. tri kinh doanh
e Giit chire vu: Uy vién Hoi ddng quén trj Cong ty ¢d phin VICOSTONE nhiém ky 2024-2029
o K& tir ngay 12/04/2024
S6 phiéu bau: 143.333.181 dat 99,82 % trén tong sb phidu.
Béu 6ng Nguyén Quang Hung
e S8 CCCD: 001070002697  Ngiy cdp: 24/06/2021
Noi cdp: Cuc canh sat QLHC vé Trit tu xa hoi
e Trinh d0 chuyén mon: Thac sT Kinh té
e Gitr chire vu: Uy vién Hoi ddng quan trj Cong ty ¢é phin VICOSTONE nhiém ky 2024-2029
e K& tir ngay 12/04/2024
S6 phiéu bdu: 143.355.470 dat 99,84% trén tong s6 phiéu.
12. Théng nhit chi tra thi lao Hi dbng quén trj nim 2024
Quyét dinh mure chi tra thi lao cho Hoi dbng quan trj nim 2024:
v Chu tich HPQT: 6,0 triéu dong/thing

v Uy vién HPQT: 5,0 triéu dong/ngudi/thang




v Uy vién HPQT doc lap: Uy quyén cho HDQT quyét dinh mirc phu cip phit hop véi hidu
qua dong gop

Ngoai mure thit lao, cdc thanh vién HDQT tryc tiép 1am viée tai Cong ty hudng luong, thudng theo

Quy ché cuia Cong ty.

- Tén thinh: 143.581.831 phiéu biéu quyét, dat 99,99 % 16ng s6 phiéu biéu quyét tham dy Pai hji,

- Khéng tdn thanh: 0 phiéu biéu quyér, dat 0 % tong s phiéu biéu quyét tham dy Pai héi,

- Khéng c6 v kién: 7.800 phiéu biéu quyét, dat 0,01 % tong s6 phiéu biéu quyét tham dy Dai hji.

Bién ban va Nghj quyét da dugc 100% tong s& phiéu biéu éluyét tham dy Pai hdi thdng nhét
thong qua.

Pai hdi bé mac lic 11h30 cing ngay.

T/M POAN THU KY CHU TQA DAI HOI ﬂ""{
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CONG TY CO PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
---------------- Djc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 01/2024 NQ/VCS - PHDCD

Ha Ngi, ngay 12 thang 04 ndm 2024

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN VICOSTONE

- Can cir Ludt doanh nghié¢p dd dwoe Quéc hgi nwoe Cong héa xa hji chi nghia Viét Nam,
khéa X1V, ky hop thir 9 théng qua ngay 17 thang 06 ndam 2020;

- Can cur Ludt chirng khoan da dugc Qutfc hoi nuoe Cong hoa xd hgi chu nghia Viét Nam,
khoa X1V, ky hop thir 8 thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2019;

- Can cir Diéu 1¢ Cong ty C6 phan VICOSTONE dwge Pai hji dong cé déng thwong nién ndm
2008 théng qua ngéy 26/03/2008; sira doi ngay 16/04/2021;

- Can cit Bién ban hop Dai hji dong cé dong thuong nién ndm 2024, ngay 12 thang 04 nam
2024 ctia Cong 1y c6 phan VICOSTONE.

QUYET NGHI
Pitu 1: Tw cich cb dong
1.1 Téng sb cb déng va dai dién cb déng tham dy Dai hoi: 51 ¢b dong va dai di¢n cb dong;
100% s6 cb déng va dai dién cb dong c6 di tu cach tham dy Pai hi.
1.2 Téng s CP tham dy Pai hoi: 143.591.835 CP dat 89,74 % téng sb cb phén c6 quyén biéu
quyét, twong duong 89,74 % phiéu biéu quyét.

Didu 2: Thong qua Bio cio ciia Hji ddng quin trj vé tinh hinh hoat dgng nim 2023, nhi¢m

ky 2019 - 2024

- Tén thanh: 143.582.131 phiéu biéu quyét, dat 99,99% téng sé phiéu biéu quyét tham dy
Dai hoi.

- Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0% téng s6 phiéu biéu quyét tham dy Pai hi.

- Khéng cé y kién: 7.500 phiéu biéu quyét, dat 0,01% tong 6 phiéu biéu quyét tham dir Pai
hoi.

Didu 3: Thong qua Biio cio cia Uy ban kiém todn vé hoat ddng kidm todn ndi bd nim 2023

- Tdn thanh: 143.582.131 phiéu biéu quyét, dat 99,99% téng sé phiéu biéu quyét tham di
Pai hoi.

- Khéng 1an thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0% 16ng s6 phiéu biéu quyét tham du Pai hji.

- Khéng c6 y kién: 7.500 phiéu biéu quyét, dat 0,01% tong sé phiéu biéu quyét tham du Pai
hoi.
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Diéu 4: Thong qua két qui san xudt kinh doanh nim 2023, trong d6 c6 cdc chi tiéu chinh

sau:

RIENG VICOSTONE HQP NHAT VICOSTONE

- Doanh thu thudn ban hang: 3.989,96 ty déng. | - Doanh thu thudn bén hang: 4.353,86 ty déng. |-

- Tbng lgi nhuan trude thué: 904,37 ty dong. | - Tdng loi nhuan trude thué: 999,44 ty dong.

- Tén thanh: 143.582.131 phiéu biéu quyél, dat 99,99% tong sé phiéu biéu quyét tham dur
Dai hol.

- Khéng tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0% tong sé phiéu biéu quyét tham dy Pai hji.

- Khéng c6 y kién: 7.500 phiéu biéu quyét, dat 0,01% tong sé phiéu biéu quyét tham du Pai
hoi.

Pidu 5: Thong qua ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2024

=
a, K& hoach sin xuit kinh doanh trinh Dai hdi: o
PVT: Ty déong N
N
x Téng trudng Téng trudng 9
STT Chi tiéu I((éia:am 2::2;1 s0 v&i ndm K&I}{Inﬁll!:h?)‘? s0 v&i nim )
gyme) | y023(%) | HOP 2023 (%) 1
l Doanh thu thuan 4.314,60 8,14% 4.602,59 5,71%
2 Lgi nhuén trudc thué 959,11 6,05% 1.033,91 3,45%

b. Ni dung tiy quyén

Uy quyén cho Hoi dong quan trj diéu chinh va phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh can ctr

vao cac dién bién vé tinh hinh kinh té, chinh tri, xd hoi trong thoi gian téi.

- Tén thanh: 143.582.131 phiéu biéu quyét, dat 99,99% tong s phiéu biéu quyét tham dy
Dai hji.

- Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0% tong sé phiéu biéu quyét tham du Dai hi.

- Khéng c6 y kién: 7.500 phiéu biéu quyét, dat 0,01% tong sé phiéu biéu quyét tham dy Dai
hoi.

Pidu 6: Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2023, lwa chon don vi thye hién viée
kidm todn Bio cdo tai chinh nim 2024

6.1. Bo c4o tai chinh riéng nim 2023 ciia Cong ty ¢b phin VICOSTONE duge kiém todn bdi
Codng ty TNHH Ernst and Young Viét Nam

/Kw




Tdn thanh: 143.459.831 phiéu biéu quyét, dat 99,91% téng sé phiéu biéu quyét tham du
Dai hdi.

Khéng tén thanh: 11.700 phiéu biéu quyét, dat 0,01% tdng sé phiéu biéu quyét tham du Dai
héi.

Khéng c6 y kién: 118.100 phiéu biéu quyét, dat 0,08% téng sé phiéu biéu quyét tham dy
Dai hgt.

6.2 Bio cdo tai chinh hgp nhit nim 2023 ciia Céng ty cb phin VICOSTONE dugec kiém toin
béi Cong ty TNHH Ernst and Young Viét Nam

-

Tén thanh: 143.459.831 phiéu biéu quyét, dat 99,91% téng s phiéu biéu quyét tham du
Dai hoi.
Khong tan thanh: 11.700 phiéu biéu quyét, dat 0,01%% téng sé phiéu biéu quyét tham di
Dai hii.
Khéng c6 y kién: 118.100 phiéu biéu quyét, dat 0,08% tong sé phiéu biéu quyét tham dir
Dai hoi.

6.3. Dai hi thong nhit lya chon danh sdch cic cong ty kiém todn c6 tén dwdi diy va iy quyén
cho HPQT lya chon don vj thyc hién kiém todn tai chinh nim 2024 cia Cong ty

a)
b)
c)
d)
€)

Céng ty TNHH Ernst and Young Viét Nam;

Céng ty TNHH KPMG;

Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam;

Coéng ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Vigt Nam

Cong ty TNHH Kiém todn va tu vin A&C

Tan thanh: 143.459.831 phiéu biéu quyét, dat 99,91% t6ng sé phiéu biéu quyét tham du
Dai hoi.

Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0% tong sé phiéu biéu quyét tham du Dai hji.
Khéng cé y kién: 129.800 phiéu biéu quyét, dat 0,09% téng sé phiéu biéu quyét tham dy
Dai hoi.

Pidu 7: Théng qua Phuwong 4n phén phdi lgi nhudn nim 2023 va K& hoach phén phéi loi
nhuin nim 2024
7.1. Phén phéi lgi nhuin nim 2023

DVT: VND
Chi tiéu Thue hi¢n Ty 1§ % Ghi chi
Loi nhufin nim trudc chuyén sang | 2.817.878.181.379
s = T :
Loi nhudn ké todn truée thué nim 004.367.142.648
2023
Thué thu nhip doanh nghiép 139.697.680.391
Thué TNDN hién hanh 139.697.680.391
3




Chi tiéu Thyec hién T 18 % Ghi chi
Thué TNDN hoin lai 5
Loi nhuén sau thué TNDN 764.669.462.257
Tra ¢ tirc bing tién ndm 2023 13n 1 | 320.000.000.000 20,00% | Trich %/ménh gid c
phiéu dang luu hanh
A » . r o .-,
Tra cd tirc bng tién ndm 2023 lAin2 | 320.000.000.000 20,00% | Trich %/ménh gid ¢
phiéu dang luu hanh
NI TR
Trich Quy khen thudng va phic lgi 22.940.083.868 3,00% ;’:éh L3 phoin
Trich Quy thudéng Ban quén ly diéu 7 646.694.623 1.00% Tritih %/Lgi nhuan sau
hanh Cong ty ol it g thué
Loi nhudn di phin phdi 670.586.778.491

Lgi nhudn con lai chwa phin phéi

2.911.960.865.145

- Tdn thanh: 143.581.831 phiéu biéu quyét, dat 99,99% tong sé phiéu biéu quyét tham dy

Dai héi,

hgi.

7.2. Ké hoach phin phdi lgi nhuin nim 2024

Khong co y kién: 7.800 phiéu biéu quyét, dat 0,01% tong sé phiéu biéu quyét tham di Dai

Khéng tén thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0% téng sé phiéu biéu quyét tham di Pai héi.

o Ty 1€ trich Sl

TE. Chi tiéu (%) Ghi cha
1 | Trich Quy khen thudng va quy phuc lgi 3,5% Trich %/L¢i nhudn sau thué
Trich Quy thudng Ban quén ly diéu : oy APt i
2 hanh Céng ty 0,5 % Trich %/Lgi nhuén sau thué

- Tdnthanh: 143.581.831 phiéu biéu quyél, dat 99,99% tong sé phiéu biéu quyét tham dur

Dai hii.

- Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0% téng sé phiéu biéu quyét tham di Pai hoi.

- Khéng c6 y kién: 7.800 phiéu biéu quyét, dat 0,01 % téng sé phiéu biéu quyét tham dy Dai

héi.

7.3. Ké hoach tra ¢b tirc nim 2024

o Uy quyén cho Hoi ddng quan trj Cong ty quyét dinh thoi gian va muc tam tmg ¢b tirc nim

2024 dam béo tuén thi quy dinh cia phép luit va Diéu 1é ciia Céng ty.
e Viéc quyét todn cb tirc nim 2024 s& dugc quyét dinh tai PHPCPD thudng nién ndm 2025

- Tdn thanh: 143.581.831 phiéu biéu quyét, dat 99,99% téng sé phiéu bidu quyét tham dy

Dai hgi.

o




- Khéng tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0% t6ng s6 phiéu biéu quyét tham di Dai hoi,
- Khéng c6 y kién: 7.800 phiéu biéu quyét, dat 0,01 % téng sé phiéu biéu quyét tham dy Dai
héi.

Ditu 8: Uy quyén cho Hi ddng quin trj chju trich nhiém xem xét, thong qua cdc dy 4n

diu tu thude thim quyén quyét dinh ciia Pai hi ddng cd dong, cdc giao djch, hgp ddng ky

gitta CTCP VICOSTONE va cic bén ¢6 lién quan, dim bio quyén lgi ciia ¢d déng, bao

gbm nhung khong giéi han:

8.1. Chép thuin, thdng qua cic hop ddng, giao djch giira Cong ty véi ngudi cé lién quan

thuge thAm quyén ciia Pai hoi dong cé dong duge quy dinh tai Diéu 167 Luit doanh nghiép

2020 va khoiin 4 Diéu 43 Diéu 1§ Cong ty (vé Trdch nhiém trung thue va trdnh cde xung djt

vé quyé:: lgi) va cic diéu khoan sira ddi bd sung twong ng;

Két qud biéu quyét trong trieong hop tinh trén todn b sé phiéu biéu quyét tham dy Dgi hji:

- Tan thanh: 143.570.131 phiéu biéu quyét, dat 99,98% tong 56 p!i:'éu bi¢u quyét tham dy
Dai hoi.

- Khéng tan thanh: 11.700 phiéu biéu quyét, dat 0,01% tong so phiéu biéu quyét tham du Dai
héi.

- Khéng cé y kién: 7.800 phiéu biéu quyéz, dat 0,01 téng 56 phiézc biéu quyér tham du Dai

héi.

Két qua bidu quyét trong truong hop khéng tinh sé phiéu biéu quyét ciia C8 dong c6 lién

quan:

- Tanthanh: 2.275.651 phiéu bidu quyét, dat 99,06% téng sé phiéu biéu quyét tham di Pai
hoi.

- Khong tan thanh: 11.700 phiéu biéu quyét, dat 0,51% tong s6 phiéu biéu quyét tham dir
Dai hoi.

- Khéng c6 y kién: 7.800 phiéu biéu quyét, dat 0,34% téng s6 phiéu biéu quyét tham dy Dai
hdi.

8.2. Phé duyét cdc chu truong diu tu cia Cong ty (Bao gﬁm ci cdc dy 4n mua, bdn cd

phin, sip nhip...) c6 gid tri 16n hon 35% tdng gi4 trj tai sin dwge ghi trong Bdo cdo tai

chinh @i duoc kiém todn gin nhit.

- Tdn thanh: 143.459.831 phiéu biéu quyét, dat 99,91% téng sé phiéu biéu quyét tham di
Bai hji.

- Khéng tan thanh: 11.700 phiéu biéu quyét, dat 0,01% téng sé phiéu biéu quyét tham di
Pai hji. ,
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Khéng c6 y kién: 118.100 phiéu biéu quyét, dat 0,08% tdng s phiéu biéu quyét tham du
Dai hoi.

Két quad biéu quyét trong truong hop khéng tinh so phfé'u biéu quyé‘t ciia Cé ddong cd lién

quan:

Tan thanh: 2.165.351 phiéu biéu quyét, dat 94,25% tong sé phiéu biéu quyét tham dy Dai
hoi.

Khéng tdan théanh: 11.700 phiéu biéu quyét, dar 0,51% Ic':'r.;g 5O phiéu biéu quyét tham dy
Dai hii.

Khéng c6 y kién: 118.100 phiéu biéu quyét, dat 5,14% tong sé phiéu biéu quyét tham dy
Dai hoi.

Piéu 9: Thong qua chii trwong nhin chuyén nhwgng Dy 4n “Piu tw xiy dung nha may

san xuiit nhua Polyester khong no c6 khi niing chiu bire xa UV va bén thoi tiét, img dung

trong sin xuit di nhin tao goc thach anh va vit li¢u compozit khic”.

Céng ty cb phin Vicostone nhén chuyén nhugng toan bd Dy én “Ddu tur xdy dung nha mdy
san xudt nhwa Polyester khong no ¢6 kha néng chiu birc xg UV va bén théi tiét, vng dung
trong san xuat dé nhén tao géc thach anh va vét ligu compozit khdc™ tir Cong ty cb phin
Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A

Muc dich nhin chuyén nhugng:

Pam bao su chu dong vé nguén nguyén vit li¢u san xuét cho Vicostone

Téang ngudn thu cho Vicostone tir hoat dong kinh doanh héa chét

Hinh thie chuyén nhugng: nguyén trang Du 4n hoic phan vén gép ciia cong ty duge tich
trudng hop Phenikaa tach doanh nghiép va chuyén giao Dy 4n cho cong ty duge tach.

Gia tri chuyén nhuong: Can clr vio gia trj dinh gi4 ctia don vi dinh gia ddc lap.

Nguyén tic xac dinh gia: Pam bao tinh céng khai, minh bach, chinh xic va ddm bio quyén
loi ciia C6 déng Vicostone.

Uy quyén cho HDQT quyét dinh thai diém, lya chon don vi dinh gid, gia trj chuyén nhuong
va quyét dinh cdc ndi dung khéc lién quan tdi viée chuyén nhuong, dam béo viée trién khai
chuyén nhugng theo chi truong da dugc PHDCD théng qua; Chi dao cac b phén lién quan
thue hién céc thu tuc tiép theo, ddm bao quyén loi clia Cong ty va cb dong

Tan thanh: 143.582.131 phiéu biéu quyét, dat 99,99% téng sé phiéu biéu quyét tham du
Dai hoi.

Khéng tan thanh: 0 phié'u biéu quyé!, dat 0% Zti'ng 50 phiéu biéu quyét tham duw Pai hoi.
Khéng cé y kién: 7.500 phiéu biéu quyét, dat 0,01% t6ng sé phiéu biéu quyét tham dy Dai
héi.

Két qua biéu quyét trong truong hop khing tinh so phiéu biéu quyét ciia Cé dong cé lién

quan:
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- Tdn thanh: 2.287.651 phiéu biéu quyét, dat 99,58% tc’;ng 56 phiéu biéu quyét tham di Dai
hoi.
- Khéng tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0% téng sé phiéu biéu quyét tham dir Dai hoi.

- Khong cé y kién: 7.500 phiéu biéu quyét, dat 0,33% téng sé phiéu biéu quyét tham dy Pai
hai.

Didu 10: BAu thanh vién Hdi ddng quan tri nhiém ky 2024 - 2029

Dan

Ong H6 Xudn Néng: S5 phiéu bau: 144.361.796 dat 100,54% trén téng sé phiéu biu
Ba Lé Thi Minh Thao: S phiéu bau: 143.355.770 dat 99,84% trén tdng sé phiéu biu
Ong Pham Tri Diing: S6 phiéu bau: 143.355.770 dat 99,84% trén tdng sb phiéu bdu
Ba Trin Lan Phuong: S8 phiéu biu: 143.333.181 dat 99,82% trén tdng sé phiéu biu

Ong Nguyén Quang Hung: S8 phiéu biu: 143.355.470 dat 99,84% trén tdng sb phiéu
biu
h sdch cdc thanh vién Hpi dong quan tri Cong ty cé phan Vicostone nhiém ky 2024 — 2029

A
bao gom:

Ong H6 Xuin Ning

Ba Lé Thi Minh Théo
Ong Pham Tri Diing

Ong Nguyén Quang Hung

Ba Tran Lan Phuong

Pidu 11: Théng nhit chi tra thi lao Hji ddng quan tri nim 2024

Quy

ét dinh mic chi tra thi lao cho Héi ddng quan trj ndm 2024:

v Chitich HPQT: 6,0 triéu ddng/thing
v Uy vién HPQT: 5,0 triéu dong/ngudi/thang
v Uy vién HDQT déc 1ap: Uy quyén cho HPQT quyét dinh mirc phy cAp phi hep véi higu

qui dong gop

Ngoai mirc thu lao, cac thanh vién HPQT tryc tiép lam viéc tai Cong ty hudng luong, thuéng

theo Quy ché ctia Cong ty.

Tén thanh: 143.581.831 phiéu biéu quyét, dat 99,99% téng sé phiéu biéu quyét tham du
Dai hoi.

Khéng tan thanh: 0 phfe“;u biéu quye"t, dat 0% chng 56 ph:'é'u biéu quyéz tham du Dai hoi.
Khéng ¢6 y kién: 7.800 phiéu biéu quyét, dat 0,01 % tong sé phiéu biéu quyét tham di Pai
hoi.
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Pai hoi déng cb dong giao cho Hoi ddng quan trj, Ban Téng Gidm ddc Céng ty Cb phén
VICOSTONE chiu trach nhiém chi dao t4 chirc va trién khai thyc hién cdc ndi dung néu trong

Nghi quyét nay.
Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay 12/04/2024.

Noi nhin: TM PAI HOI PONG CO DONGfW‘(

- HDQT

- Ban TGP

- Uy ban Kiém toan

- HNX, SSC, VSD (thay b/c)
- Lwu QHCBH, VT

“HO XUAN NANG
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CONG TY CO PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
————— 000----- Pgc 1ap - Ty do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 22 thang 03 nam 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
(Kém theo To trinh s6 01/2024 TTr/VCS-HPQT ngay 22/03/2024 ciia HPQT Céng ty)

A. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
I Thanh vién va co ciiu cia Hoi ddng Quin tri
1. Danh sich thanh vién HPQT va s6 ¢6 phan nim giir tai Vicostone
Thoi diém Ti Ié so&

Thoi gian 7 e AT
mién S6 ¢o phiin hiru/So

; T dwoe bo 3 i - :
TT Thanh vién HPQT Chire danh nhiém nam giir tai  lwong CP

nhi¢m/bau

: thanh vién  Vicostone  dang luu
vao HDQT

HDPQT hanh (%)

1 | Ong Hd Xuan Nang | Chatich HPQT | 12/04/2019 5.983.581 3,74%

Uy vién HPQT -

2 | Ong Pham Tri Diing . e 12/04/2023 353.391 0,22%
Toéng Giam doc
3 | Ong Pham Anh Tudn | Uy vién HDQT | 12/04/2019 19.913 0,01%
4 | Ba Tran Lan Phuong Uy vién HPQT 12/04/2019 18 -
Ong Nguyén Quan Uy vién HDPQT
5 guyen Quang | Uy vién HBQT | s 000 y x
Hung doc lap

Ba Nguyén Diéu W e
6 ] Uy vién HDQT 12/04/2019 12/04/2023 - -
Thiy Ngoc

Thanh phén ctia Héi déng Quan tri Cong ty dam bao sy da dang trén nhiéu khia canh: da dang vé

chuyén mén cong viéc; ddm bao ¢ cic thanh vién trong Ban didu hanh va cac thanh vién khéng
tham gia diéu hanh.

Tinh dén ngay 31/12/2023, HPQT Céng ty ¢6 01 y vién déc 1ap, dam béao tuan tha quy dinh tai
Piém a, Khoan 4, Piéu 276 Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé ti 1& ty vién doc 1ap
tbi thiéu trong cong ty niém yét.

Céc thanh vién HPQT ctia Vicostone déu la cac chuyén gia day dan kinh nghiém, tham gia hoat
dong trong nhiéu linh vuc nhu ludt, tai chinh - ké toén, thuong mai quéc té, quan tri kinh doanh,
quén tri nhan sy, nghién cru — phat trién, quan tri san xuat... HDQT luén dé cao tinh than trach
nhiém trong thuc hién chitc ning, quyén han ctia minh, luén dat loi ich cia cb déng Céng ty 1én
hang dau, déng thoi linh hoat trong hoat déng chi dao, diéu hanh nhe d6 da thuc hién hiéu qua va
chat ché cong tac gidm sat hoat dong ctia toan Céng ty.

Vao ngay 12/04/2023, tai cudéc hop PHPCD thudng nién 2023 cua Céng ty, Dai hi da thong qua
don tir nhiém Uy vién HPQT ctia ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc va tién hanh bu bd sung 6ng Pham



Tri Diing — Téng giam déc Cong ty — trd thanh thanh vién méi cia HDQT theo, nhim néng cao hiéu

qua hoat dong ctia HPQT.

(Théng tin chi tiét vé cdc thanh vien HPQT duoc trinh bay tai phdn So do 16 chike va B may quan

li)

2. Danh sich cdc thanh vién HPQT cé chirng chi dao tao vé quan trj cong ty

Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctia Chinh pht huéng din vé quén trj ap dung déi voi

céng ty dai ching c6 hiéu lyc tir ngay 01/08/2017 da bd quy dinh v& viéc tham gia cac khoa dao tao

vé quan trj cong ty ddi v&i cac nhom ddi tuong. Tuy nhién, toan bd cac thanh vién HPQT Cong ty
déu da tot nghiép khda dao tao Thac sT Quan tri kinh doanh, co kién thirc chuyén mén sau vé viéc
quan tri, didu hanh va gidm sat hoat dong kinh doanh.

1L Hoat dgng ciia HPQT nim 2023

Trong nam 2023, 13 doanh nghiép c6 doanh thu chu yéu dén tir hoat déng xuat khau, két qua kinh

doanh ctia Vicostone chiu tac déng manh tir cac yéu td kinh té vi mé toan cau nhu lam phat cao tai

nhiéu quéc gia; xung dot dia chinh tri gitra Nga — Ukraine, tinh hinh bat 6n tai nhiéu nude Trung

Dong; thi trudong bat dong san va xdy dung ém dam... Trong bdi canh khé khan d6, HPQT

Vicostone da luén tuin thi chit ché cdc quy dinh tai Didu 18 Cong ty, Quy ché N&i bd vé Quan tri

doanh nghiép, Quy ché hoat dong ctia HDQT, lu6n bam sat nhing ndi dung, phuong huéng da duoc

dé ra tai Nghj quyét PHDCD thuong nién 2023, tir d6 dua ra nhimg dinh hudng, chién luge, chi dao
sét sao, duing dén trong cac mit hoat déng san xuét kinh doanh cua Céng ty qua dé gitup Cong ty dat
duoc nhing két qua kinh doanh tuong déi kha quan, déng thoi dam bao van dé phat trién bén vitng.

Céc két qua hoat dong cua Hoi déng Quan tri trong nim 2023 duogc thé hién trén cic mat sau:

1. Tb chitc thanh cdng PHDCP thudng nién nim 2023

Ngay 12 thdng 04 nam 2023, Cong ty Cd phin Vicostone da tb chirc thanh céng cude hop Pai hoi

dong cb dong thudng nién nam 2023, thong qua Nghi quyét s6 01/2023 NQ/VCS-DPHBCD véi cac

ndi dung:

- Théng qua Bao cdo ctia Hoi dng quan tri vé tinh hinh hoat dong nam 2022;

- Théng qua Bao cdo ctia Uy ban kiém toan vé hoat dong kiém toén néi bd nam 2022:

- Théng qua Két qua SXKD nim 2022 va ké hoach SXKD nim 2023;

- Théng qua Béo cdo tai chinh kiém todn nam 2022, lua chon don vi thuc hién viée kiém todn Béo
cdo tai chinh nam 2023;

- Théng qua Phuong an phan phéi loi nhudn ndm 2022, K& hoach phan phéi lgi nhudn va chi tra
¢ tlrc ndm 2023; Phé chudn ké hoach chi tra thu lao HDQT nam 2023;

- Théng qua viéc ty quyén cho HPQT phé duyét cac du 4n diu tu thude thim quyén quyét dinh
ctia PHDCP, céc giao dich, hop ddng ki gitta CTCP Vicostone va cac bén c6 lién quan;

- Théng qua chu truong nhén chuyén nhuong Dy dn “Ddu tu xdy dung nha may san xuit nhya
Polyester khong no c6 kha ning chju biic xa UV va bén thoi tiét, img dung trong san xuét da
nhin tao géc thach anh va vt liéu compozit khac™;

- Théng qua viéc hily Phuong én mua lai ¢6 phiéu ctia chinh minh;

- Théng qua viéc mi&n nhiém thanh vién va bu thay thé thanh vién Hobi démg quan tri.

2. To chire cic cude hop HPQT dinh ki dinh gid tinh hinh hoat dgng ctia Cdng ty, tinh hinh
thi trudng dé dwa ra cdc chién lwge va dinh hwéng phat trién phi hop

Trong nim 2023, HDQT da té chirc 22 cude hop dé thong qua céc ndi dung quan trong ciia Céng ty.

Cac cude hop clia HPQT Vicostone dugc triéu tip va thuc hién véi lich trinh cu thé va theo dang

cac quy dinh vé té chic cude hop. Noi dung céc cude hop da dugc céc thanh vién HDQT thao luan,




danh gia diy du va cin trong dé dua ra nhiing dinh hudng va giai phap tét nhit cho Céng ty. Ddi véi
cac cude hop ¢ tinh chét dic biét quan trong va can ¢o sur trao dbi cna Ban TGP, HbQT déu moi
Ban TGD tham du hop vacho y kién.

Thanh vién HPQT ¢6 trach nhiém tham gia tit ca cac cudc hop HPQT ciia Cong ty duoc td chirc
trong ndm. Trong trudong hop khéng tham dy cudc hop dugc, thanh vién HDQT dé phai c6 théng
bao giri cho HPQT va néu rd i do ving mat. Trong nim 2023, ti 1¢ tham dy hop ctia céc thanh vién
HPQT cu thé nhu sau:

S6budi  Tylé

TT = Thanh vién HDQT Chire danh hop HPQT  tham Ly do khong dw hop

tham du du hop

Ong H6 Xuén Nang Chu tich 23 100%

Khong tham gia cac cudc
Ong Pham Tri Diing Uy vién HDQT 16 100% | hop trudc ngay duoc bé
nhiém 12/04/2023

Ong Pham Anh Tudn | Uy vién HDQT 22 100%
Ba Trin Lan Phuong | Uy vién HDQT 22 100%
Ong Nguyé v | Uy vién HDQT

ng Nguyén Quang y wi:n ; Q 55 100%
Hung dac lap

Khéng con tham gia cac
Uy vién HDQT 06 100% cudc hop sau ngdy mién
nhiém 12/04/2023

Ba Nguyén Diéu
Thiy Ngoc

Céc cude hop HPQT da tap trung giai quyét cac van dé trong tdm lién quan dén chi dao td chic
Nghi quyét DHDCPD thudng nién nam 2023; xdy dung va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2023 theo phé duyét cia PHBCB; chi dao sat sao viéc thuc hién ké hoach kinh doanh, trién
khai cac nhiém vu trong tdm, thuc hién cdc Nghi quyét cia PHPCPD thudng nién nam 2023... Cac
Nghi quyét duoc HPQT théng nhét dua ra tai cac cudc hop la nhimng dinh huéng quan trong gitip
Ban Téng gidm dbéc va cac phong ban chirc nang té chirc thuc hién hiéu qua nhiém vu kinh doanh
cua Céng ty, &n dinh trude tinh hinh khé khin chung khi bat én thi trudng ting cao tai nhidu quéc
gia, tinh hinh dia chinh tri dién bién phtre tap, hoat dong kinh doanh tai nhidu khu vuc tréd nén am
dam.

3. Cic nghi quyét cia HDQT da ban hanh trong nam 2023

Trong nim 2023, HDQT d4 théng qua mét s6 ndi dung quan trong sau:

S6 Nghi quyét Noi dung

Thé s e T o
01/2023 NQ/VCS-HPQT 11/01/2023 Aong quzT glfao dich mua bjcm hang hoa/ dich vu giira
Cong ty va céc cong ty cd lién quan nam 2023

2 ] 02/2023 NQ/VCS-HEQT 27/02/2023 | Thay déi nhan sy c4p cao ctia Cong ty

03/2023 NQ/VCS-HPQT 28/02/2023 | Triéu tap hop Dai héi c¢6 dong thuong nién nam 2023

4 04/2023 NQ/VCS-HBQT 13/03/2023 | Chi thuéng Ban Diéu hanh

Thé thoi gi 3 ho i hoi do
05/2023 NQ/VCS-HPOT 23/03/2023 ong qua thoi gian hop va ho so hop Pai hoi dong

cb déng thudmg nién 2023




Negay ok
7 Ndi dung

S6 Nghi quyét

thing

6 | 05A/2023 NQ/VCS-HPQT | 13/04/2023 | Bau b sung thanh vién Uy ban Kiém todn

7 106/2023 NQ/VCS-HPQT 11/05/2023 | Ban hanh Quy ché tién luong cia CTCP Vicostone

8 | 07/2023 NQ/VCS-HPQT | 07/06/2023 | Tam tmg ¢ tic bang tién 1an 1 nim 2023

9 08/2023 NQ/VCS-HPQT 22/06/2023 | B6 nhiém nhan su cha chédt coa Cong ty

Théng qua viéc thay d6i thong tin cir dai dién phan
von gop, thay dbi ngudi dai dién theo phép luat tai

Cong ty TNHH M6t thanh vién Pau tu va Ché bién
khoang san Phenikaa Hué

10 | 09/2023 NQ/VCS-HDQT 22/06/2023

Lua chon don vi thuc hién soat xét Bao céo tai chinh
11 | 10/2023 NQ/VCS-HDPQT 04/07/2023 | ban nién va kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2023
cua Cong ty
12 | 11/2023 NQ/VCS-HDQT 03/08/2023 | B nhiém lai nhan sy cha chét cua Cong ty
13 | 12/2023 NQ/VCS-HDQT | 14/09/2023 | Lay y kién c6 dong bang van ban
14 | 13/2023 NQ/VCS-HDBQT 22/09/2023 | Thanh l4p Trung tAim Polymer
15 | 14/2023 NQ/VCS-HDbQT 13/10/2023 | Tam hoin viéc lay ¥ kién c6 déng bang vin ban
16 | 15/2023 NQ/VCS-HPQT | 22/11/2023 | Tam tmg c6 tirc bang tién mat 1an 2 ndm 2023
4. Hoat ddng cia cac thanh vién HPQT
Cac thanh vién HDQT cta Vicostone lubn dé cao tinh thn trach nhiém, tinh minh bach, cin trong

trong viéc thue hién chirc ndng, nhiém vu ciia HDQT, dét lgi ich cdc bén lién quan cua Céng ty 1én
hang dau, thyc hién hiéu qua va chit ché trong cong tac gidm sat hoat dong ctia toan Cong ty.

Ong Ho Xuén Niing — Chi tich HDQT

Ong Hd Xuan Ning la ngudi da xdy dung va hoach dinh chién lugc phét trién tir thoi ki dau thanh
lap Céng ty cho dén nay, dua Vicostone trd thinh mot trong nhiing thuong hiéu da nhén tao lén
nhat trén thé gisi. Vi kién thirc sau rong va bé day kinh nghiém gén bo véi Céng ty, 6ng Hd Xuan
Ning da, dang 1a linh hén cho chién lugc phit trién ctia Vicostone va ludn hd tro Ban TGD ciing thé
hé CBQL ké can trong cong tac diéu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty, chu déng
ndm bit tinh hinh thi trudng trong nudce va trén thé giéi dé dua ra nhiing chi dao dung din va kip
thoi.

Ong Pham Tri Diing — Thanh vién HPQT kiém Tf‘mg gidm dbc

Ong Pham Tri Ding [a thanh vién lau nam trong Ban Lanh dao Cdng ty, da tham gia vao cong tac
diéu hanh Cong ty tir nhitmg ngay thang so khai ban dau. Ong Pham Tri Diing cé nhiéu ndm kinh
nghiém trong linh vue quén tri kinh doanh, quan Ii chudi cung tmng, thi trudng, marketing va thuong
hi¢u. Ong Diing c6 déng gép quan trong déi véi Céng ty trong céc hoat déng kinh doanh xut nhap
khéu, kinh doanh néi dia, x4y dung chién lugc phat trién thi truong, phat trién san phim méi nhim
dam bao ngudn doanh thu cing nhu tiét kiém chi phi cho Cdng ty. Dya trén nang lyc va nhimg dong
goép cuia dng Diing déi véi Céng ty trong hon 20 ndm qua, trong ndm 2023 6ng Diing da duoc bd
nhiém vao vj tri Téng Giam déc Cong ty.

Ba Trin Lan Phuong — Thanh vién HDQT

Ba Trin Lan Phuong c6 nhidu nam kinh nghiém trong linh vyc quan tri nhan su, quan hé ¢ dong va
phap ché. Ba Phuong da c6 nhiéu déng gép trong viéc xdy dyung chién luoc ngudn nhén luc va chién




luge dio tao, ddm bao cung cdp ngudn nhan luc chét luong cao dap ting nhu cdu mé rong, phat trién

cua Céng ty; cling nhu chi dao cdng tac quan hé cd dong va giam sat bo phan Phap ché ciia Cong ty.

Ong Pham Anh Tuéin — Thanh vién HPQT

Ong Pham Anh Tuén cé nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc nghién ciru vat liéu, dic biét 1a vat

liéu Polymer Composite. Ong Pham Anh Tuén d4 c6 nhiéu déng gop trong cong tdc nghién ciru va

phat trién san pham, bi quyét cdng nghé san xudt d4 nhan tao Vicostone.

Ong Nguyén Quang Hung — Thanh vién HPQT dbc lap

Véi trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém ctia minh trong linh vuc tai chinh, ké todn, ngan hang, éng

Nguyén Quang Hung di c6 nhiéu dong gop trong hoat déng ciia HPQT: Gidm sat viéc tuan tha céc

chudn muc vé quan tri cia HDQT va Ban TGD Céng ty; Giam sat cac hoat dong kiém toan va tai

chinh — ké toan; Tu van cdc chudn myuc quan trj quéc té dé nang cao hiéu qua quan trj cia Cong ty;

Tu van cho Ban TGD Céng ty trong cong tac marketing va phat trién thi trudng ndi dia.

Ba Nguyén Di¢u Thiy Ngoc — Thanh vién HDQT déc lap

Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc dd ¢ nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, ké toan, dam

nhiém vi tri K& todn truong tai nhidu céong ty. Ba Ngoc giit vai trd quan trong trong céng tac kiém

todn ndi bd, gidm sit hoat dong tai chinh — ké toan, gidm sét viéc lap va kiém toan BCTC cua Cong
ty dam bao chinh xdc, minh bach va kip thai.

5. Hoat dong ciia cdc tiéu ban truc thujc HPQT

Céc tiéu ban dugc thanh 14p dé gitip viée cho HDQT trong viéc thuc hién cong tic quan li, gidm sat

ctia HPQT. Hoat dong ctia cac tiéu ban trong nam 2023 nhu sau:

5.1.Tiéu ban Thur ki

Trong nam 2023, Tiéu ban Thu ki da gitp viéc cho HPQT thyuc hién mot sb cong viéc quan trong

sau:

- Chiju trach nhiém té chirc cac cude hop HDPQT;

- Theo dai, phén tich c4c bién dong vé thi truong, 1a ddu méi téng hop va cung cé‘ip théng tin vé
tinh hinh san xudt kinh doanh cta Céng ty cho HDQT:

- Phéi hop véi cac phong, ban trong Cong ty thuc hién tu vén cho HPQT, Ban Téng Giam déc vé
mit phép li lién quan dén quan tri cong ty, cac quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Ludt Ching
khoan va céc vin ban phap luat khéc ¢6 lién quan dén hoat déng cua Cong ty;

- Phéi hop v6i Ban Quan hé c¢b dong va Bé phan Phép ché thuc hién cong tac td chic hop
DHDCB, céng bd théng tin, phan hdi cac y kién/ thic mic cia cb dong Cong ty va soan thio
céc béo cdo theo quy dinh ctia phap luat vé chimg khoén va thi trudng chimg khoén;

- Thuc hién cac cong viéc phat sinh khéc.
5.2.0y ban Kiém todn
Théng tin vé thanh vién Uy ban Kiém todn (UBKT):
TT Thanh vién UBKT Chire vu Ngay bit ddu/khdng con 12

thanh vién BKT/UBKT

, Ong Nguyén Quang Chi tich UBKT Pugc bau vao UBKT ngay
Hung 07/05/2021

Pugc bau vao UBKT ngay

13/04/2023
R Ba Nguyén Diéu Thiy Uy vién UBKT Mién nhiém thanh vién UBKT

Ngoc ngay 13/04/2023

2 | Ba Tran Lan Phuong Uy vién UBKT
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(Théng tin chi tiét vé cdc thanh vién UBKT duoc trinh bay tai phan So dé t6 chire va Bé may quan
li)
Cidc cupc hop ciia UBKT va ti Ié tham gia ctia cdc thanh vién
S6 buoi
Thanh vién BKTNB hop tham

Tylé tham Ty lé biéu  Lido khong

du hop quyét tham du hop
du

1 | Ong Nguyén Quang Hung 03 100% 100%

3 | Ba Trdn Lan Ph 02 100% 100% BOhigmngly
da lran Lan uong (] (] 13;04;‘,2023
T | Mién nhiém

N

2 Na SRR L 0l 100% 100% gy

goe 13/04/2023

Hoat djng gidm st ciia UBKT doi véi Ban TGD:

UBKT thyc hi¢n giam sét hoat dong cua Ban TGP thong qua:

- Giam sat cong tac 1ap ké hoach, quan 1i, didu hanh ctia Ban TGD;

- Truc tiép theo doi hoat dong ctia Ban TGP thong qua céc cude hop, trao dbi;

- Giam sat hoat dong ctia Ban TGD trong viéc chip hanh cic Nghi quyét cua DPHPCP, HDBQT;

- Ra sodt, cip nh4t hé théng van ban quy dinh vé kiém todn ndi bd, dam béao tudn thu cac quy
dinh ctia Viét Nam, phi hgp véi cac chuan muc, thong 1& quéc té:

- Dénh gia hé théng KTNB, h¢ théng QTRR va tu véin hoan thién hé théng KTNB, QTRR Céng
ty;

- Giam sét thong qua kénh bao cdo va tiép xtc véi Kiém todn doc lap.

Sw phoi hop hoat djng gitta UBKT ddi véi hogt djng cia HDQT, Ban TGD va cdic cdn b§ quan Ii

khac:

Trong qua trinh thye hién nhiém vy, UBKT luén phéi hop tot vdi cac thanh vién HDPQT, Ban TGP

va céc can bg quan li lién quan va luén nhdn dugc sy hop tac tir cac bén.

Hoat djng khdc ciia UBKT:

- Phan tich bdi canh thi trudng, tinh hinh kinh té - chinh trj trong nudc va quédc té qua d6 xéc dinh
danh muc céc rii ro trong yéu ddi véi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty va tu vén cho
HDPQT, Ban Téng Giam déc trong viéc xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh, nhim chii dong
tmg phé véi céc rui ro, dién bién bét lgi cia thi truong;

- Duara dénh gia déc lap, khach quan vé tinh tuan thu, tinh kinh té, tinh hi¢u lyc va higu qua cua
hé théng kiém soét ni bd va QTRR;

- Kiém tra, gidm sat va tu van hoan thién, cai tién cac quy trinh diéu hanh, quan Ii va hoat dong
cua Cong ty;

- Pam bao céc hoat dong ctia Cong ty tuin thi theo ding quy dinh cia phép luat.

6. Két qua giam sat cia HDQT dbi véi Ban TGP

Can ct vao DPiéu 18 va Quy ché Quan tri cua Cong ty, HPQT da thuc hién gidm sét hoat dong ciia

Ban TGP trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va trién khai cac nghi quyét cua

DHDCP va HPQT trong ndm 2023, cu thé nhu sau:

6.1.Vé phwong phéap gism sat:

HDQT Céng ty thuc hign giam sat dinh kiy va thudng xuyén dbi véi Ban TGD théng qua cic bao

cdo tai cac cude hop dinh kiy hang quy hodc céc cudc hop bt thudng, thong qua thu dién o, cac




phuong thirc trao ddi dién tir khéc va dién thoai trao ddi vé tinh hinh trién khai thuc hién c4c chién
luge, muc tiéu, ndi dung va ké hoach SXKD da dugc DPHDPCD phé duyét vao ngay 12/04/2023 va
viéc trién khai cac Nghi quyét cia HPQT, tinh hinh SXKD hang quy. Mit khac, Ban TGP cling
thudng xuyén trao ddi, chi dong bdo céo ddy du 1én HPQT vé tién dg, két qua thuc hién cdc cong
viéc theo ké hoach va nhirng khoé khan, vudng mic trong qua trinh thuc hién dé kip thoi trao d6i va
xin y kién HDQT dé c6 duge phuong én giai quyét hiéu qua nhét.

6.2.Cac ndi dung giam sit:

» Giam sét qua trinh 13p ké hoach SXKD nam 2023 va thyc hién cac chi tiéu loi nhudn 2023 theo
ké hoach da dugc PHDCP phé duyét;

« Giam sat hoat dong quan tri cia Ban TGD nhim nang cao hi¢u qua hoat déng SXKD va hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach da dit ra.

+ Raso4t v ning cao hoat dong quén tri doanh nghiép, kiém soat ndi bd va quan tri rui ro;

 Gidm sat viéc 1ap béo cdo tai chinh riéng ciia Cong ty, giam sat viéc hop nhat bao cdo tai chinh
v6i cong ty con cho cdc quy va nam tai chinh 2023 theo dung trinh ty, tién do va quy dinh hién
hanh;

+ Gidm sét viéc chi tra cd tirc cho ¢b déng vao thang 06/2023 va thang 12/2023.

6.3.Két qua cia hoat ddng giam sat cia HDQT dbi véi Ban TGD

Théng qua qua trinh gidm sat va kiém soat cic hoat dong chung cua Céng ty trong ndm 2023,

HDQT nh4n thiy Ban TGP da hoan thanh tét vai tro didu hanh san xuét kinh doanh; thuc hién ding

chi dao, dinh huéng theo cdc Nghi quyét ciia PHPCPD va HPQT. Céc chuong trinh huéng dén muc

tidu chién luoe clia Vicostone dugc Ban TGD nghiém tic thuc hién theo 16 trinh duoc hoach dinh
v6i nhimg diéu chinh nhim thich tng kip thoi véi didu kién kinh té vi md va canh tranh trong nganh

VLXD trong nuéc va qudc té. Cac két qua dat duoc nhu sau:

Hogt dpng sin xudt kinh doanh:

» Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, nang cao chat luong dich vu, sur dung chi phi hiéu qua
dé tang kha ning canh tranh:.

« Chi dao viéc ddy manh tim kiém khach hang méi, phat trién thi truong tiém ning dé mé& réng co
cau doanh thu theo thj trudng cua Céng ty, han ché rui ro khi nhiing thi truomg chinh gip bién
dong;.

« Chi dao viéc tiép tuc thuc hién chién lugc ndi dia héa ngudn nguyén vat liéu theo tidu chudn
quéc té, gia tang sirc manh ndi tai ciia Cong ty, kiém soat, ning cao chét lugng san phim, dam
bao san xuét lién tuc, giam thiéu rai ro phu thudc vao nha cung cip nguyén vat lidu, va gia tang
loi thé canh tranh;

« Chi dao viéc kién toan Trung tdm Polymer nhim tiép tuc diy manh céng tic nghién ciru khoa
hoc va 4p dung cong nghé cao, dua cic img dung cong nghé méi vao san xuét nhidm chuin hoa
va tyr dong hoéa toan b cac khau diy chuyén san xuét dem lai ning sudt cao va chét luong vuot
troi;.

* Chi dao ddy manh cong téc phét trién san phim mdi, khing dinh ban linh tién phong, khong
ngimg d6i méi séng tao va din dit thi trudong clia Vicostone. !Tiép tuc s ménh 21 nam trén
hanh trinh tim kiém birc tranh nghé thudt khac biét cho khéng gian séng, Vicostone chinh thirc
ra mét bg swu tap méi lan dau tién dugc I4y cam himg tir vii tru cing dai ngan ha huyén do. IBs
suu tdp “Nét hoa ngin ha” s& hitu 8 san phim, méi san phdm mang trong minh mét cdu chuyén
chira dyng cam himng va, phong cach riéng biét; .
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Chi dao viéc dy manh hoat dong cdc chuong trinh Kaizen “cai tién lién tuc” tré thanh vin héa
g6p phan cit giam téi da sy lang phi trong san xut, giam thoi gian lao déng, tang hiéu qua san
xuét kinh doanh.

Céng tic nhin dign thwong hiéu di véi thi tricong trong nwde va quéc té

+

Trong nam 2023, HPQT da chi dao tiép tuc diy manh céng tac xdy dung chién lugc va phat
trién thuong hiéu VICOSTONE- tai thi trudng trong nude va thj truong quéc té. Cu thé:

Thi trudong trong nudce: xdy dung va trién khai Kké hoach tTruyén théng marketing tich hop
(IMC) nam 2023, thuc hién chuong trinh khuyén mai “Hoa Thach AAnh VICOSTONE®** véi
uu dai Ién téi 30%; dua vao hoat dong Vicostone Training Hub - Chuyén trang dio tao danh
riéng cho déi tdc CChé tac da Uy quyén cia VICOSTONE:VICOSTONE; Chuong trinh
khuyén mai “Bép dep bimg sang, Nha thém sang”; Dong hanh cung Trudong Pai hoc Kién trac
Da Néng td chtc cude thi thiét ké ndi thit mang tén “VICOSTONE-: - The art of quartz, the art
of galaxy”; Chuong trinh uu dai 1én dén 21% cho cac dong san phdm dé thach anh nhan tao
VICOSTONE*VICOSTONE nim trong Bé suu tp mdi “Nét hoa ngin ha”...;

Thi trudng quéc té: Tiép tuc xiy dung Prosite — chuyén trang danh cho cac déi tuong chuyén
gia trén nén tang Website dé phuc vu céc nhu cau chia khach hang tiém ndng va khach hang hién
tai vé tham khao théng tin, tai liéu va tur van san phém VICOSTONEr®; cung cac tinh ning méi
va hitu ich dé ting cudng twong tic cla khdch hang véi san phdm va thuong hiéu
VICOSTONE*Vicostone.

Céng tic quan hé cé dong:

Ngay 12/04/2023, HDQT d3 chi dao va tb chirc cude hop Pai hdioc déng ) dong thudng nién
nam 2023 thanh cong, tao diéu kién cho cac c6 dong c6 thé tham gia cude hop va déng gop ¥
kién va nim bat vé tinh hinh hoat déng, dinh hudng phat trién cia Céng ty:.

Chi dao Ban Quan hé Co dong soan théo, phat hanh B4o co thudng nién va Bdo c4o phat trién
bén vimg ctia Cong ty nam 2022 dé kip thoi cung cAp théng tin téi cac Cé dong, Nha diu tu vé
tinh hinh hoat dgng ctia Céng ty;.

Chi dao thyc hién viéc chi tra ¢6 tirc bing tién lan 1 ngay 26/06/2023 va l4n 2 ngay 14/12/2023:.
Chi dao Ban Quan hé ¢ déng trong viée cong bé thong tin kip thoi, minh bach, dap {mg quy
dinh cua phap luat.

Cong tic hoach dinh ngudn nhin su:

Chi dao trong viée hoach dinh nguén nhan su ké can, diy manh cac chuong trinh dao tao, ning
cao nang luc cho d6i ngli nhan sy cap chién luge dé dép tmg yéu ciu cho viéc thuc hién céc muc
tiéu san xudt kinh doanh ctia Cong ty;.

Thyc hién viéc bd nhiém Téng gidm déc méi, bd nhiém lai cic Phé Téng gidm déc can cir vao
tinh hinh thuc &, phdt hop v6i dinh huéng phat trién trong giai doan téi cia Céng ty, ph hop
v6i chién lugc phat trién chung ctia cong ty me - Tép doan Phenikaa, dong thoi dép (g yéu ciu
luAn chuyén can b dé thue hién céc nhiém vu méi, du dan moi.

Céng tic quan tri doanh nghiép:

Chi dao sat sao trong viéc dbi méi phuong phap lam viéc, nghién ctu phat trién cong nghé mdi,
san phim mai, tu ddng héa cac quy trinh san xuét; giam thiéu chi phi, tranh lang phi thoi gian va
stre lao dong;

Chi dao viéc diy manh déi méi céng nghé, dau tu va trién khai toan dién vé ha ting ki¥ thuat
cdng nghé thong tin dé chu dng thich tmg véi cic bién dong cia nén kinh t&, thi truong, ning
cao hiéu qua kinh doanh, ting ning suit lao ddng va ti uu héa vén hanh doanh nghiép;.




« Chi dao xdy dung, trién khai céc ké hoach tmg phé véi tinh hinh thi truong trong va ngoai nudc,
ké hoach hanh ddng déi véi nhiing déu hidu canh tranh khong lanh manh;.

» Chi dao viéc huéng téi myc tiéu cit giam phat thai, khi thai cCarbon dDioxide, nuéc thai...,
nghién clru viéc dua vao str dung rdng rai hon hé théng dién mit troi nhim dam bao viéc phat
trién bén viing doanh nghiép luén song hanh véi cOng tac bao vé& méi truong.

M.  Két qua thyuc hién Nghi quyét PHDCD 2023

1. Thuec hién Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023

Bén canh nhimg anh huéng con tén du ctia dai dich COVID-19, nam 2023 chimg kién nhiéu bién
dong 16n vé chinh tri va kinh té, dic biét 1a cudc chién tranh gitta Nga — Ukraine, tinh hinh bat 4n tai
khu vyc Trung Déng, nhitng bit 6n cua thi truong tai chinh, tién té, nang luong...dd anh hudng
nghiém trong dén moi mit doi séng kinh té - xa hoi, hoat déng san xuat, kinh doanh clia cac doanh
nghiép, dic biét la linh vuc xdy dung khi ma nhu cau xdy méi va stra chita cong trinh tai nhiéu nude
déu tré nén am dam. Tai cdc thi trudng 16m cta Vicostone, mot sé ché do, chinh sach phap li bi diéu
chinh, thay déi, dac biét lién quan dén vén dé an toan trong san xuét da cé nhimg anh hudng 16n téi
két qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2023

clia Cong ty cu thé nhu sau:.

Pon vi tinh: Ti VNP

Thuwre hién  Thuc hién nim

Thue hién  Ké hoach  Thue hién

Cic chi tiéu niam 2023 so 2023 so voi
2022 2023 2023 e _
véi ké hoach nam 2022
Doanh thu thuin 5.660,27 4.713,00 4.353,86 92,38% 76,92%
Téng loi nhuén trudce _
il 1.377,22 1.060,00 999,44 94,29% 72,57%
ué

2. Luwa chon don vi thue hién viée kiém todn tai chinh nim 2023
Trén co s& dugc su ty quyén clia PHPCD, HDQT Céng ty da théng nhét lua chon va ki hop déng
véi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam dé thuc hién cong tac sodt xét BCTC ban nién va
kiém toan BCTC nam déi véi BCTC Cong ty me va BCTC hgp nhat nam 2023.
Sau nhiéu ndm kiém todn BCTC cho Vicostone, Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la don vi
kiém todn dugc HDQT tin tuéng lua chon kiém todn BCTC cua Coéng ty va luén dam bao tién do,
chét luong véi chi phi cho dich vu kiém todn & miic dé phi hop, doi ngii kiém todn vién cua Coéng
ty TNHH Ernst & Young Viét Nam con ¢é nhimg ¥ kién dong gop nhim nang cao hiéu qua céng
tac quan ly tai chinh cua Céng ty dam bao tuin thi ding ché d6 chinh séch ctia Nha nudc.
BCTC ciia Vicostone luén dam bao s6 liéu chinh xdc, minh bach, d9 tin cdy, dam bdo tuin thu theo
céc quy dinh vé 1ap BCTC, phan 4nh trung thyc vé tinh hinh tai chinh cua Céng ty va la nguén
théng tin hitu ich déi véi cac nha dau tu.
3. Phén phdi lgi nhufin nim 2023
Trong ndm 2023, Céng ty da thuc hién phan phéi lgi nhuin vao cac quy theo Nghi quyét cia
DHDCD thudng nién ngay 12/04/2023, cu thé:

BDon vj tinh: VND
Ghi chi

Chi tiéu

Thue hién
L¢i nhuin nim truéc chuyén sang 2.817.878.181.379
Loi nhuén ké toan trwéc thué nim 904.367.142.648

Ti 1§ %




Chi tiéu Thure hién Ti 1€ % Ghi chi

2023

Thué thu nhip doanh nghiép 139.697.680.391

Thué TNDN hién hanh 139.697.680.391

Thué& TNDN hoan lai "

Loi nhudn sau thué TNDN

Trich %/ménh gia
320.000.000.000 | 20,00% | cb phiéu dang luu
hanh

Tré cd tirc bang tién nam 2023 14n 1

Trich %/ménh gia
320.000.000.000 | 20,00% | ¢b phiéu dang Iuu
hanh

Tra cb tirc bing tién nam 2023 ldn 2

Trich Qu§ thudng B an li diéu hant Trich %/Loi nhua
rich Quy thudong Ban quan li dié nh 7 646.694.623 1.00% 11 : uin
Cong ty sau thue

Trich %/Lgi nhuin

Trich khen thurd a phuc loi ;
rich Quy khen thudéng va phac loi ——

22.940.083.868 3,00%

L¢i nhu#n da phan phoi 670.586.778.491

2.911.960.865.145

Lgi nhuin con lai chwra phan phéi

Trong ndm 2023, HPQT da thong qua cac dot chi tra cd tirc bang tién vai ti 1& nhu sau:

- Thang 06/2023: Tam (g cb tirc bang tién 1an 1 ndm 2023 — ti 1¢ 20%

- Théng 12/2023: Tam tmg cd tirc bing tién 1an 2 ndm 2023 — ti 1€ 20%

4. Uy quyén cho HPQT chiju trich nhiém xem xét phé duyét cic dw dn dau tw thude thim
quyén quyét dinh cia DHDCD, céc giao dich, hop ddng ki giira Vicostone va cdc bén cé
lién quan

Ngay 11/01/2023, HPQT d2 théng qua céc giao dich nam 2023 vé viéc mua ban hang hoéa/dich vu

gitra Cong ty va cac cdng ty co lién quan.

Toan vin Nghi quyét théng qua giao dich da duoc cong bé thong tin trén trang web cua Cong ty (tai

dia chi: https://vicostone.com/vi-vn/investor-news) va hé théng cong bd théng tin dién tir cia S

GDCK Ha Noi va Uy ban chimg khoan Nha nuéc dé& dam bao tinh hop phép va minh bach.

5. Chi tra thu lao thanh vién HPQT niim 2023

Vige chi tra th lao cho cac thanh vién HPQT cin ctr dinh mic da dugec PHPCD thuong nién théng

qua, dam béo tuén thi quy dinh tai Didu 1&é Céng ty vé ché d6 thi lao, tidn thuéng va chi phi hoat

dong déi vai cac thanh vién HDQT va cic quy dinh ctia phéap luét co lién quan.

Trong ndm 2023, Céng ty da tién hanh viéc chi tra tha lao cho thanh vién HDQT Cong ty theo Nghi

quyét DHDCD thudng nién nim 2023. Téng sé tién thi lao Cong ty da chi tra cho thanh vién

HDQT trong nam 2023 1a: 312.000.000 VNP, cy thé:

S6 tién

Ho va tén Chirc danh S6 thang

(VND)

1 Ho Xuan Ning Cha tich HPQT 12 72.000.000
2 | Pham Tri Diing Uy vién HDQT - TGD 06 45.000.000
3 | Pham Anh Tuén Uy vién HDQT 12 60.000.000
4 | Tran Lan Phuong Uy vién HPQT 12 60.000.000
5 | Nguyén Quang Hung Uy vién HPQT 12 60.000.000
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S6 tién
(VND)
Nguyén Diéu Thiy Ngoc Uy vién HDQT 15.000.000

TT Ho va tén Chire danh S6 thang

TONG CONG 312.000.000

Ngoai cac khoan thu lao, cac thanh vién HPQT lam viéc chuyén trach tai Céng ty con duge nhan

tién luong theo quy ché luong cua Cong ty

(Chi tiét thu nhdp cia HPQT, Ban TGD tai Bdo cdo ctia Uy ban Kiém todn).

IV.  Dinh gid chung vé c6ng tdc didu hanh cia HDQT trong nim 2023

- Mic dir ndm 2023 1& mét nam rét khé khan do anh huéng cia nhiing bat én vé kinh té, chinh tri
tuy nhién HDQT da nd luc hoan thanh tét cic nhiém vu duoc giao trong ndm 2023 theo Nghj
quyét DHDCP dé ra trén tinh than thuong t6n phap luat, gép phén gitp Céng ty vuot qua giai
doan day kho khan va thach thac. HDQT da gidm sat hoat dong va van hanh hiéu qua mé hinh
quan tri, gép phan dam bao loi ich cua ¢ dong, hai hoa loi ich ctia cac bén lién quan bao gom
khéch hang, ngudi lao dong va cong ddng. Nho d6, Vicostone da thuc hién tét cong tac quan tri
doanh nghiép, dam bdo co ciu td chirc va hoat dong theo dung quy dinh cia Luit Doanh
nghiép, Piéu 1& ctia Cong ty:

- HDQT da t chic va duy tri déu din cac cudc hop dinh ki hang quy dé ra soat va dua ra céc
quyét sach kip thdi dbi véi cac hoat dong SXKD ctia Céng ty dam bao thich (ng kip thoi véi
céc thay doi khé ludng cia tinh hinh kinh té, chinh trj toan cAu;

- HDQT da lanh dao Cong ty trién khai thuc hién hiéu qua céc Nghi quyét ciia PHDCD, dat dugc
nhiing két qua tuong dbi kha quan vé doanh thu va loi nhudn ctia nam 2023 trong tinh hinh khé
khén chung ctia nganh xdy dung. Thuc hién day di nghia vu d6i véi Ngan séch nha nude, dam
bao loi ich cua cé déng, dam bio thu nhip, viéc 1am 6n dinh va an toan stc khée cho ngudi lao
ddng va kinh doanh ¢6 y thire, ¢6 trach nhiém cao véi céc bén lién quan;

- Céc thanh vién HDQT déu dugc danh gia hoan thanh tét nhiém vy, chi déng va tich cuc trong
vige thyc thi trach nhiém dugc giao. Cac thanh vién HDQT da luén tich cuc, chu dong, nd luc
hét minh thyc hién nhiém vu dugc giao. Céc thanh vién HPQT da thé hién tt vai tro 1anh dao
trong viéc chi dao cac don vi xdy dung va thuc hién tét cac muc tiéu, chién luge, ké hoach san
xuit kinh doanh, dam bao muc tiéu tang truéng va phat trién bén virg. V&i nhiéu ndm kinh
nghi¢m trong cac linh vyc tai chinh, thuong mai quéc té, quan tri kinh doanh, quén tri nhan su,
cong nghé san xuét, phap ché...cac thanh vién HDQT da dua ra nhiing danh gid, phén tich
chuyén su vé cac van dé thude thdm quyén cia HDQT, thuc hién cic nhiém vu ctia minh mot
cach trung thuc, minh bach, dam béo loi ich va quyén loi ctia ¢ déng va sy hai hda véi loi ich
cua cdc bén lién quan;

- Céc Tiéu ban truc thude HDQT di gép phin quan trong trong viéc tham muu cho HPQT cac
van dé thude chire nang nhiém vu cia cdc Tiéu ban nhu: quan trj rti ro; kiém toan néi bg; dau
tu, bé nhiém nhan sy cdp cao.

V. Dinh huéng va ké hoach hoat déng cita HDQT nim 2024

Kinh té thé gi6i nam 2024 dugc dy bio tiép tuc ting truéng chim do chinh sich tai khoa va chinh

sach tién 1€ thét chat dé kiém soat lam phat tai cac quée gia. Quy Tién t& Quéc 1 (IMF) va Té chirc

Hop tac va Phat trién kinh té (OECD) déu dua ra nhimg dénh gid khéng may kha quan vé tang

trudng kinh e thé gi6i trong ndm 2024. Nganh cong nghiép vat lidu xay dung n6i chung va nganh

cong nghiép san xuit d4 nhan tao noi riéng s& con phai déi mat véi rit nhidu khé khan, thach thiic
khé ludng. Trong béi canh chung d6, HPQT Vicostone s& tiép tuc than trong cho moi kich ban hoat




dong SXKD véi tim thé sin sang thich nghi va tim kiém co hgi trong mot bdi canh kinh té day

thach thire clia nam 2024. Tiép tuc phat huy nhimng gid tri da xdy dung va phat trién trong nhimg

nam qua, quyét liét trién khai ké& hoach hoat dong san xuét kinh doanh, trong dé tap trung vao cac
dinh hudng chién luoc sau:

- Tiép tuc diy manh céng tac tim kiém, phat trién va mé& rong thi trudng méi, tir d6 nang ti trong
doanh thu tir céc thj truong khong trong diém (ngoai thi truong My, Canada, Bi, Viét Nam) so
v6éi ndm 2023. Dam bao muc ting trudng doanh thu theo ké hoach dat ra bing céc giai phap
hiéu qua, thiét thyc hon trong cac hoat dong marketing, tim kiém va phat trién thi trudong maéi;

- Tiép tuc déy manh phat trién cac dong san phém méi, déc ddo, tao duoc 4n tugng voi khach
hang va khdc biét véi cac ddi thu canh tranh, ddp (ng nhu cu ngay cang ning cao cia thi
truomg 14 nhiém vy duoc wu tién hang diu va 1a mét trong nhiing yéu to quyét dinh lgi thé canh
tranh clia Cong ty. Xdy dyng va trién khai tdng thé céc giai phap dam bao én dinh thiét ké san
phim, ning cao nang suit, chit lugng san pham;

- Trién khai chuong trinh ESG, NetZero nhidm dénh gia va tang cuong thuc hién cdc thuc hanh
phat trién bén vimg... dam bao su phat trién ctia Cong ty theo phuong huéng bén vimng, 1au dai,
thén thién voi moi truong va mang lai loi ich cho tét ca cdc bén c6 lién quan;

- Tiép tuc nang cao nang lyc quéan tri doanh nghiép trén co s& van dung séng tao, linh hoat céc
thong 18 quan tri quéc té phit hep véi didu kién thuc té cua Cong ty, qua d6 khai thac hiéu qua
cac ngudn luc hién cd, tao ra cic gia tri bén vimg trong dai han;

- Tiép tuc diy manh chién luoc truyén théng marketing tich hop IMC dé giir vitng va ma rong thi
trudng trong nude va qudc té, ting kha nadng canh tranh 1a nhiém vu quan trong ctia Vicostone;
Cap nhat cac tinh nang cho website Vicostone (Prosite, VR tour, Visualizer, Vicostone 360...)
va duy tri do nhan biét thuong hiéu;

- Pam bao viéc 1am va thu nhdp 6n dinh cho ngudi lao ddng. Tiép tuc ddy manh céng téc dao tao,
phat trién va tim kiém ngudn nhén luc chét luong cao. Pdu tu vao cac chuong trinh ndng cao ki
nang cho toan thé d6i ngii CBCNV dé ¢6 du chuyén mén, kinh nghiém thich ing véi nhitng giai
doan va chién luge phat trién cia Cong ty; xdy dung vidn hoéa kinh doanh cé y thirc, ¢ trach
nhiém va chi dong trong moi cip quan Ii, tao dung méi truong lam viée chuyén nghiép.

VI. Ké hoach phan phdi l¢i nhuin nim 2024

T} |l::‘ trich % }‘Ll:l'l

Chi tiéu bVT Ghi chi

nhuin sau thué

Trich %/lgi nhua

| | Trich Quy khen thudng va quy phic loi | % 3,50% R LI
sau thué

> Tf’ich Quy thuong Ban quin li diéu o 0.50% Trich %flcﬁ nhuin
hanh sau thué

B. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2019 — 2024

I. Hoat dgng cia HPQT trong nhiém ki 2019 — 2024

1. Nhian sy HDQT nhiém ki 2019 — 2024

Cuéc hop Pai hoi ddng cb ddng thuong nién ndm 2019 cha Vicostone da ra nghi quyét quyét dinh Hoi
ddng Quan tri Cong ty gbm 05 thanh vién. Hoi dong quan tri sau dé d3 hop va bau ra éng Ho Xuén
Néng dam nhiém chirc vu chu tich Hoi déng Quan tri va 4 thanh vién khac cua Hoi déng Quan tri.




Trong nhiém ki 2019 — 2024, Héi dong Quan trj dd c6 nhimg diéu chinh phu hop vé co cAu thanh
vién nhim muyc tiéu ting tinh doc 1ap ciia Hoi dong Quan tri vai Ban diéu hanh, dong thoi thay déi
thanh vién HDQT dam bao phii hop véi viéc thay d6i nhan su Tong Giam déc.

Nim Thanh vién HPQT Chirc vu
Ong H6 Xuin Ning Chu tich HDQT khéng diéu hanh
Ong Pham Anh Tuén Uy vién HPQT — Tdng Giam déc
2019 Ba Nghiém Thi Ngoc Diép Uy vién HPQT dgc lap
Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc Uy vién HPQT khéng diéu hanh
Ba Tran Lan Phuong Uy vién HDQT khéng diéu hanh
Ong H6 Xuén Nang Chu tich HPQT khéng diéu hanh
Ong Pham Anh Tuén Uy vién HDQT — Tong Giam déc
20;;)2_02;22 Ong Nguzén Quang Hung l‘J)'J v‘ién HDQT déc lap ]
Ba Nguyén Diéu Thiay Ngoc Uy vién HPQT khéng dieu hanh
Ba Tran Lan Phuong Uy vién HPQT khéng diéu hanh
Ong Ho Xuén Nang Chu tich HPQT khéng diéu hanh
Ong Pham Anh Tuan Uy vién HPQT khong diéu hanh
2023 C)ng Nguyén Quang Hung Uy vién HPQT ddc lap
Ong Pham Tri Diing Uy vién HPQT — Tdng Giam ddc
Ba Tran Lan Phuong Uy vién HPQT khéng diéu hanh

2. Két qua hoat dong cia HPQT nhi¢m ki 2019 — 2024

2.1. Boi canh chung cia Viét Nam va Quoc té

1. Tinh hinh kinh té chinh tri giai doan 2019 - 2023

> Tinh hinh kinh té, chinh tri thé gi¢i giai doan 2019 - 2023

Tinh hinh kinh té va chinh tri thé gi6i trong giai doan 2019 - 2023 da ghi nhan nhiéu bién dong phic
tap, d6i mat véi nhiéu kho khan va thach thire.

Ngay tir ddu nim 2020, nén kinh té thé gi¢i bude vao giai doan suy thoai trén dién rong 13 hé qua
cua dai dich COVID-19 bung phat va cac su kién chinh tri ndi bat nhu: chién tranh thuong mai My -
Trung, cing thang thuong mai Nhat Ban — Han Qubc, tién trinh Brexit bé tic. Cuc Dy trir Lién
bang My lién tuc gidm lii suit co ban, gia diu bién djng, chinh sich phong téa nhim han ché
sir Iy lan ciia COVID-19... da giy ra nhirng tic dong siu rong va nhiéu chiéu dén kinh té thé
gidi.

Nam 2021 - 2022, méc du kinh té thé gi6i trong nam 2021 da phuc hoi nhanh hon ki vong va dan tré
lai giai doan trude dai dich, nhung ting trudng khéng dong déu giira cac quéc gia. Nam 2022 duoc
cho 1a mét nim "da khiing hoang" bao gdm khiing hoang ning lwong va khing hoang dia chinh trj,
dic biét 1a cuge xung dot Nga - Ukraine, khién gid dau khi nhanh chong leo thang, dan dén tinh
trang lam phat tang vot va dat dinh & nhiéu nudc.

Nam 2023 tiép tuc 1a mat nam nhiéu song gi6 va khé khin ciia kinh té thé gigi va duoc coi 1a mot
trong nhiing giai doan am dam nhat k& tir cuge khing hoang tai chinh thé gi¢i nam 2007 - 2008 khi
phai dbi mat voi mot loat thach thiie, tir sut giam tang trudng tdng san phidm quéc ndi (GDP), ng
Xau gia ting, kim ngach thuong mai giam, dau tu am dam....

» Tinh hinh kinh té, chinh tri Viét Nam giai doan 2019 - 2023

Trong béi canh kinh té thé giéi gap nhiéu thich thic, ting trudng kinh té tai Viét Nam ciing gap
nhiéu bién dong.



Nam 2019, Viét Nam ¢6 05 hiép dinh thuong mai duge ki két chinh thirc ¢6 hiéu lyc, cé tac déng
I6n dén nén kinh t& Viét Nam thong qua viéc md rong thi truong xuédt nhap khau. Theo sb lidu tir
tong cuc thong ké, GDP ca nim 2019 ting 7,3% vwot chi tiéu Qudc hdi giao trong khoang tur
6,6 - 6,8%, dii thap hon nim 2018 (7,08%) nhung 13 ndm thir 2 lién tiép dat trén 7%.

Nam 2020, kinh té Viét Nam c6 phin kha quan hon so véi thé giéi do GDP giir dugc téc do tdng
trudng duong, xuat siéu Ién déng thoi kiém soat dugc tinh hinh lam phét. Bén canh d6, Viét Nam
con thanh cong trong viéc kiém soat dich bénh COVID-19, gitip én dinh hoat dong san xudt kinh
doanh. Tuy nhién, ndm 2021, dién bién dich bénh COVID-19 biing phat khién cho toan bé nén kinh
té bi anh hudng nang né khi phai thuc hién gian cach xa héi kéo dai dé phong chéng dich bénh.
Piém tich cuc trong 2 nam thuc hién phong chéng dich bénh 13 qué trinh chuyén déi sé, giao dich
khéng tién mit va tai cdu tric thi trudmg tai chinh khi ma thj truomg chimg khoan va bat déng san
déu tang 1én chéng mat.

Giai doan tir ndm 2022 - 2023 nén kinh té Viét Nam da c6 nhimg d4u hiéu phuc hdi. Nam 2022, véi
loi thé xuat phét diém thip (do nam 2021 kinh té Viét Nam suy giam nang né), tdng gié tri san phim
GDP nam 2022 ting 8,12%. Trong béi canh tinh hinh quéc té dién bién nhanh, phirc tap, khé ludng,
nam 2022, 16ng kim ngach Xuét nhép khdu ctia Viét Nam van dat ki luc trén 732,5 ti USD va Viét
Nam xuat siéu t6i 11,2 ti USD. Véi nhirng tin hi¢u tich cwe trong nhitng thang cudi nim da giip
ting truéng kinh té Vi¢t Nam nam 2023 dat 5,05% va Id m{t trong nhirng nén kinh té ting
truéng cao trong khu vye va thé giéi.

2. Thi trudng xay dung va bit dong sin giai doan 2019 - 2023

> Thi truomg xay dung va bt djng san qudc té

Tinh hinh kinh t€ trong giai doan 2019 - 2023 véi nhiéu bién ddng tiéu cyc da tic dong khong nho
dén thi trudng xdy dung va bat dong san toan ciu. Sy suy gidm tir thi trudng xiy dung cia cic nén
kinh té I16n va mirc tang trudng thip so véi ki vong clia céc qude gia méi ndi nhu khu vue Trung
Péng, Nam — Déng A... di kéo ting truong thi trudng xdy dung toan ciu xudng muc 2,7% trong
nam 2019 - muc thap nhit trong mot thap ki trudce do, theo GlobalData'.

Giai doan 2019 - 2020, nganh xdy dung toan cau da roi vao trang thai té liét, tri tré boi nhimg han
ché lién quan dén dich COVID-19, theo GlobalData nim 2020 san lugng xay dung toan ciu udc
tinh tang truong 2,0%.

Giai doan 2021 - 2022, nganh x4y dyng toan cau lai phai déi mit véi nhimg khé khan nghiém trong
khac lién quan dén cudc chién tranh gitra Nga va Ukraine. Cudc xung dot Nga — Ukraine da khién
nén kinh té toan cdu bién dong, gdy kha ning dt gay chudi cung tmg va gay ap luc Ién gid ci. Gid
nang lugng ting chéng mit diy gia nguyén vat liéu 1én cao.

Téng trudng cua nganh x4y dung toan cdu nam 2023 udc tinh chi tang 0,8% so voi ndm 2022.2 Con
s6 nay phan 4nh béi canh ddy thach thirc & hu hét céc thi trudng trén toan thé gisi ciing nhu tinh
hinh thét chjt chinh séch tién t& lam giam ddu tr va lam phat cao.

Thj trurdmg xiy dung va bat djng san Viét Nam

Thi trudmg xdy dung va bat dong san tai Viét Nam trong giai doan 2019 - 2023 ciing gip nhiéu khé
khin. Trong 2 nam dau 2019 - 2020, thi trudng xdy dung va bét ddng san c¢6 nhiéu tin hiéu tich cuc
khi cdc chinh séch danh cho thj truong nay da quy hoach rd hon trong timg phan khic va dong vén
dau tu trye tiép nudc ngoai FDI danh cho thi trudmg nay 1én. Tuy vdy. nim 2021, dich COVID-19
bung ph4t manh va dién bién phic tap di gdy anh hudng tiéu cuc dén hoat déng kinh té noi chung

* http://www.globaldata.com/global-construction-output-growth-will-decline-to-2-7-in-2019/
2 https://www.globaldata.com/media/construction/ global-construction-industry-growth-will-remain-sluggish-2023-
forecasts-globaldata/ |




va hoat déng xay dung va bat déng sin néi riéng. Viéc gidn cach xa hoi kéo dai da gay kho khin
cho cac doanh nghiép trong tim kiém hop déng xay dung méi, gia mot sb loai vét liéu xdy dung ting
manh lam chim tién dé cac du 4n dang va sép khoi cong.
Nam 2023, thi trudng xay dyng tai Viét Nam da c6 mot s6 diém tich cyc dén tir xay dung ha ting va
céng nghiép, bu dap phﬁn nao cho su yéu kém cua linh vuc bt dong san nha &, tuy vay van con
nhig thach thirc 16n véi hdu hét cac cong ty trong linh vuc xdy dung va vét lidu do chiu stc ép tai
chinh lon?.
2.2. Bio cdo két qua hoat ddng ciia HPQT nhiém ki 2019 — 2024
Trong nhiém ki 2019 - 2024, Hoi ddng Quan trj Vicostone da chi dao bam sat muc tiéu chién lugc
dé ra tir ¢du nhiém ki, theo ddi sat dién bién thj truong dé c6 nhimg diéu chinh kip thoi. Vi phuong
cham “Chu déng toan dién — Chinh phuc muc tiéu” HDQT Céng ty di phat huy hiéu qua vai trd dan
dét trong viéc chi dao xdy dung céc muc tiéu, chién luge va ké hoach kinh doanh trudc tinh hinh
khé khin ctia nén kinh té néi chung va nganh da néi riéng, dac biét, trong giai doan dién bién phirc
tap cua dai dich COVID-19. Mot sb két qua ndi bat trong giai doan 2019 — 2023 nhu sau:

- Vé quy mé tai san, von: Nam 2023, tong tai san dat 6.468,25 ti dong gép 1,16 lan so véi nam
2019, tang truéng binh quén giai doan 2019 - 2023 dat 4,01%; Vén chu s& hitu dat 4.985,82 ti
dong, gap 1,45 lan so véi nam 2019, ting trudng binh quan giai doan 2019 - 2023 dat 10,13%,

- Vé doanh thu, lgi nhudn: Tdng doanh thu ndm 2023 dat 4.353,86 ti ddng dat 78,27% so vdi ndm
2019; Loi nhuén trudce thué nam 2023 dat 999,44 ti déng dat 60,47% so voi nam 2019,

Loi nhuén sau thué nim 2023 dat 846,38 ti ddng dat 60,02% so v6i nam 2019. Cac chi tiéu nay
déu giam so véi ndm 2019, nguyén do chinh 1a céc thi trudmg xuét khiu chinh ctia Céng ty bi anh
hudng boi dai dich COVID-19 trong giai doan 2020 - 2022.

- V@ cé tirc: Mic du két qua san xuét kinh doanh (ve: doanh thu, lgi nhugn) giai doan 2019 - 2023
khéng dat nhu ki vong, Cong ty van duy tri mirc chi tra c6 tirc tir 40% dén 60% trong giai doan
2019 - 2023, ddy 1a muc tra c6 tic cao so véi trung binh thi truong chimg khoan Viét Nam néi
chung va nganh vit liéu xdy dung ndi riéng, dac biét trong béi canh kinh t con nhiéu khé khin
sau dai dich COVID-19.

2.3. Pdnh gia viéc thue hién nhiém vu cia HDQT nhiém ki 2019 — 2024

> Cong tic du tr co ban

Tinh hinh thue hién cac du 4n trong diém giai doan 2019 — 2023

Dy 4n Na ing |
Dy én Line 2 Diy ¥ an Nang cao nang fyc

1 v i san xudt va cai tao ha
chuyén rung ép Nha

Dy an Cai tao, nang cip
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may 1

Tong mirc . sk :
" 49 ti dong 248.8 ti dong 396,8 ti dong
dau tu

Gitp tang cbng sudt cia | Pua ddy chuyén rung ép | Ning cao ning luc san xut
Muc tiéu day chuyén mai hién tai, | 56 2 cia Nha may 1 vao | va chét luong san pham tai
dau tu ting khoang 200.000 m? | van hanh song song véi | cac nha may nhim déap img
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nhiing san pham kho, ning | theo cong nghé tién tién | Cong ty.
cao chat lugng san phim | nhét do hang Breton (Y)
va nang luc san xuit, gidp | cung cdp. C6 thé san
ting doanh thu, dic biét la Xuét dugc khéjumbo va
doanh thu tir cdc san phdm | cac san phdm méi.

m&i c6 gia tri cao, dap (g
nhu ciu phéat trién bén

virng cua Céng ty.

Tinh hinh
thuc hién

Hoan thanh viéc cai tao, | Hoan thanh viéc l3p dat [ Tinh dén hét nam 2023, du
ning cdp ddy chuyén mai | diy chuyén va dua vao | an da hoan thanh co ban cac
s6 1 trong nam 2019 véi | hoat dong trong niam | hang muc phén xdy dung va
gia tri quyét toan von dau | 2021 véi gia tri quyét | cac hang muc thiét bj. Téng
tu hoan thanh 1a: 32,7 ti [ todn vén ddu tu hoan | gia tri da thanh todn dén hét
ddng thanh 1a: 134 ti ddng, | thang 12 nam 2023: 137, 8
ning cong sudt rung ép | ti ddng, cac thiét bj duoc
lén  thém  500.000 | n6i dia hoa cao nham tiét

m?/ndm. giam chi phi du tu.

» Cong tic quan trj Cong ty

Thuc hién thay ddi co cdu nhan sy Ban Diéu hanh cin cir vao tinh hinh thyc té, pht hgp véi dinh
huéng phat trién trong giai doan t6i ciia Cong ty, phit hgp véi chién lugc phat trién chung cua
cdng ty me - Tdp doan Phenikaa, déng thoi dap img yéu cau luan chuyén can bd dé thuc hién
cac nhiém vu mdai, du an méi;

Hoach dinh ngudn nhdn su ké cin, diy manh cac chuong trinh ddo tao, ndng cao ning luc cho
d6i ngli nhan su cép chién luge dé dap tmg yéu cau cho viée thuc hién cdc muc tiéu san xuét
kinh doanh ctia Cong ty;

Tang cudng nghién ciru phat trién cong nghé maéi, san phdm méi, tu dong héa cac quy trinh san
xuat; déi méi phuong phap 1am viée, giam thiéu chi phi, tranh lang phi thdi gian va sic lao
dong;

D4y manh di méi cong nghé, diu tu va trién khai toan dién v& ha ting ki thudt cong nghé théng
tin dé cha dong thich tmg véi cac bién dong cia nén kinh té, thi truong, nédng cao hiéu qua kinh
doanh, ting ning suét lao déng va tdi uu héa van hanh doanh nghiép;

Chi dao xdy dung, trién khai cac ké hoach img phé v6i tinh hinh thi truong trong va ngoai nude,
ké hoach hanh dong dbi véi nhitng dau hiéu canh tranh khéng lanh manh;

Chi dao viéc ddy manh cét giam phat thai Carbon dioxide hudng tdi muc tiéu Net Zero, xur If va
tudn hoan nudc thai..., dim béo viéc phit trién bén vimg doanh nghiép luén song hanh véi cong
tac bao v¢é mdi truong;

Tang cudng hoat dong Quan trj rui ro (QTRR) doanh nghiép bang viéc ra soat co cdu QTRR, hé
thong tai liéu cho QTRR va t chirc viéc dao tao v& QTRR, ap dung hé thdng quan trj rui ro
xuyén sudt trong tit ca cdc qua trinh hoat ddng san xuét kinh doanh dé dam bao tinh chu dong
trong viéc QTRR & timg cap dé quan Ii.

Bén canh do, Vicostone ciing da thuc hién ra soat va hoan thién cac quy ché lién quan téi hoat
dong cua HDQT; hoan thién cac quy ché quén trj ni bd nhu: didu Ié Céng ty, quy dinh vé ngudi
dai dién quan li phan vén gop, quy ché dao tao, quy ché quan tri rii ro, quy ché dau tu... tao




hanh lang phap li cho viéc chi dao, diéu hanh Céng ty dugc théng nhét, kip thoi va hiéu qua
nhit.

> Tii co cAu nhin sir cap cao

Nhiém ki 2019 — 2024, Hji ddong Quain tri Vicostone da thwc hién cdng tic tdi co cAu nhan sy

cip cao ciia Cong ty nhim néng cao hiéu qua diéu hanh cong tic sin xuit kinh doanh, cu thé:

- Uy Ban Kiém todn: Kién toan nhan sy Uy ban Kiém todn truyc thudc Hoi dong Quan tri gdm 2
thanh vién:

« Ong Nguyén Quang Hung — Uy vién HPQT ddc lap giir chire vu Chu tich Uy ban Kiém
todn;

« Ba Tran Lan Phuong - Uy vién HPQT khong diéu hanh gitr chirc vu Thanh vién Uy ban
Kiém toan.

- Chirc vu Toéng Giam dbc: Ngay 27 thang 02 nim 2023, Hoi ddng Quan tri CTCP Vicostone di
b nhiém ong Pham Tri Diing giit chirc vu Tong Giam déc Céng ty thay thé 6ng Pham Anh
Tuén.

- Chirc vu Phé Tong Giam dbc
e Ngiy 07 thang 05 ndm 2020, Hoi dong Quan tri di bd nhiém 6ng Pdng Quang Thirc gitt

chirc vu Phé TGP Céng ty phu trach cong tac nghién ciru va phat trién (R&D) nhim ting
cuong nguén luc cap chién luge dé phat trién cong tic R&D clia Cong ty, nang cao hiéu qua
canh tranh b'flng sur khac biét trén nén tang khoa hoc céng nghé.

e Ngay 22 thang 06 nim 2023, Hoi dong Quan tri bd nhiém éng Nguyén Quang Anh giir chirc
vu Phé Téng giam ddc Cong ty. Ong Nguyén Quang Anh ddng thoi duge giao dam nhiém vi
tri Chu tich HDTV Céng ty TNHH MTV Ddu tu va Ché Bién Khoang sén Phenikaa Hué
(cong ty con cia Vicostone).

- K& todn truéng: Ngay 30 thang 08 nam 2022, Hoi déng Quan trj bé nhiém ba Nguyén Phuong
Anh gitt chirc vy K& toan trudng thay thé ba Nguy&n Thi Nga.

2.4. Tinh hinh thye hién cdc Nghi quyét Dai hdi ddng C6 dong thuwong nién

Két qua thuc hién Nghi quyét Pai héi ddng C6 déng thuomg nién hang nim da dugc bao cao cu thé

trong cac ki Pai hoi déng C6 déng thudng nién va da duoc Dai hoi dong Cd dong bidu quyét théng

qua.

Hoi ddng quan tri da chi dao thuc hién ddy du, kip thoi tit ca cac ndi dung Nghi Quyét ctia Dai hoi

ddng Cd dong Céng ty thong qua.

2.5. Thii lao ciia Hgi ddng Quan trj

Hang ndm, Cong ty thuc hién chi trd thu lao Hoi Pdng Quan tri da dugc Pai héi ddng cd déng

thuong nién timg nim théng qua, véi mirc cu thé nhu sau:

- Chu tich HPQT: 6.0 triéu dong/thang;

- Uy vién HPQT: 5.0 triéu dong/ngudi/thang.

2.6. Tong két cac cude hop, nghi quyét, quyét djnh ciia Hoi ddng quén tri

Nhiém ki 2019 - 2024, bén canh céac cudc hop dinh ki, Hoi déng Quén tri cling thudng xuyén tb

chirc céc cuge hop dét xuat nham giai quyét kip thoi cdc van dé phat sinh. N§i dung céc cude hop da

duoc cic thanh vién HPQT thdo ludn, ddnh gi4 ddy du va can trong dé dua ra nhiing dinh hudng va
giai phap tét nhét cho Céng ty v6i su dong thudn va nhat tri cao.

Bién ban, Nghi quyét va céc Quyét dinh cua Héi déng quan tri dugc lap diy du c6 chit ki cua cac

thanh vién tham du hop, ddm bao ding quy dinh cua phép ludt va Diéu 1& Cong ty, hd so tai liéu

2 &\

=
o B




duoc giri ddy du dén céc thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat/ Uy ban Kiém toan, Téng
Giam déc va cac b phén c6 lién quan.

2.7. Tuén thi phéap ludt, dam bdo l¢i ich cia ngudi lao djng

Coéng ty ludn thyue hién diy du nghia vu ndp thué cho ngén sach Nha nudce theo quy dinh, thuc hién
ndp day du bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong theo ding quy
dinh ctia phap luat, giai quyét kip thoi cac quyén loi cho ngudi lao dong theo théa ude lao dong.
Giai doan 2019 — 2023, nén kinh té thé gi6i déi mat v6i rdt nhiéu khung hoang tir dich bénh
COVID-19 t6i khiing hoang dia chinh tri, chién tranh gitra cic quéc gia, diéu nay anh hudng truc
tiép toi cong téc san xuét kinh doanh ctia Vicostone va gian tiép téc dong téi cong viéc, thu nhdp cia
ngudi lao dong Cong ty.

Tuy véy, Vicostone van dam bao dn dinh cong viéc cho ngudi lao dong, khong cé ngudi lao dong bi
nghi viéc do thiéu viée lam. Thu nhap cta ngudi lao déng luén & mirc cao va canh tranh so véi céc
cong ty san xuét ciing khu vuc.

Théng ké thu nhap ngudi lao dong Vicostone tir nam 2019 dén nam 2023 (s6 lidu hop nhat):

Nim Ti 1€ ting thu
Donvi 2019 2020 2021 2022 gy | AP EAR0Es
véi 2022
Trigu dong 21,07 17.67 19.49 18.17 19.34 6.4%

Trong nhiém ki vira qua, trong bdi canh nén kinh té toan ciu da trai qua lién tiép nhimg bién dong
va kho khan tir anh huéng cta dai dich COVID-19, khiing hoéng dia chinh tri né ra tai nhiéu khu
vue, Hoi ddng Quan tri da nd lyc chi dao hoan thanh tét cac nhiém vu ma Pai hoi ddng Cé dong
giao. Uy tin, thuong hiéu cua Céng ty dugc ciing cb, 1a yéu td quan trong dé Céng ty vuot qua giai
doan kho khan, tiép tuc da phat trién trong nhiing nam tai.

Ciing nhu cdc doanh nghiép khac, Céng ty dang phai d6i mat véi nhitng théch thirc, khé khin khong
thé dy bao hét dugc. Ngoai (mg phé véi nhig tdc dong khach quan, Céng ty cin phai hoan thién
céc chién luge vé ngudn nhén lyc ké cin, néng cao nang lyc nhan su céc cép, ddi méi va hoan thién
cong nghé, hé thong quan 1i dé dua Céng ty phét trién bén viig. Pi¢u d6 khong chi doi hoi su nd
lue vuot bac ctiia Ban Lanh dao va tip thé can by cong nhan vién Vicostone, ma cin c6 su hop téc,
thau hiéu va chia sé tir chinh céc cb déng Cong ty.

Noi giti; T/M HOI PONG QUAN TRI
- PHPCPTN2024 CHU TICH

- Lwu QHCPB, Ho so PHPCHTN2024
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CONG TY CO PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
===000----- Poe lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 22 thang 03 nam 2024

BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
(Kém theo To trinh s6 02/2024 TTr/VCS-UBKT ngay 22/03/2024 cua Uy ban Kiém todn)

Tuan thi quy dinh tai Diém b, Diéu 137 Luat Doanh nghiép s& 59/2020/QH14, ¢6 hiéu thuc
thi tr 01/01/2021, HDQT di ban hanh Nghi quyét sé 10/2021/NQ/VCS-HBQT ngay
07/05/2021 dé thanh 1ap Uy ban Kiém toan (UBKT). Theo d6, UBKT truc thude HPQT, ¢6
chirc nang tu van, gitip viéc cho HPQT trong viéc dam bao hiéu qua hoat ddng cta hé thong
kiém soat ndi bd va quan li rii ro, dam bao tudn thu céc quy dinh cta phép luat.

1. DANH SACH CAC THANH VIEN UBKT
Danh séach cac thanh vién UBKT tinh dén ngay 31/12/2022 nhu sau:

| TT Thanh vién Chic vu Thoi gian dwoc biu

Uy vién HPQT ddc lap

kiém Chu tich UBKT

Uy vién HDQT khéng diéu
hanh kiém Uy vién UBKT

I | Ong Nguyén Quang Hung 07/05/2021

2 | BaTran Lan Phuong 13/04/2023

IL.BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA UBKT

I. Hoat ding ciia Uy ban Kiém todn

Hang ndm Uy ban Kiém todn (UBKT) CTCP Vicostone déu té chire cac cude hop dinh ki va dot xuat
dé béo cao tinh hinh hoat dong, trién khai c4c cong viéc thudc thdm quyén va nghia vu theo quy ché
hoat dong cia UBKT da ban hanh. Nam 2023, cudc hop ctia UBKT cé su tham gia cha céc thanh
vién nhur sau:

S6 budi | Li do khéng
. . . Ti 1€ tham
TT Thanh vién tham du Chire vu tham Ak tham du hop
r
iy r hop
2 % Uy vién HPQT déc 1ap
1 | Ong Nguyén Quang H - 3/3 100%
e O« ’
Uy vién HPQT khéng B6 nhiém
2 | Ba Tran Lan Phuong diéu hanh kiém Uy 2/3 100% ngay
vién UBKT 13/04/2023
x Uy vién HBQT khd ién nhié
| Ba Neuy?n Dieu Thuy )i wen‘ Q. ong Mién nhiém
3 | Neoc diéu hanh kiém Uy 173 100% ngay
. vién UBKT 13/04/2023

Bén canh d6, céc thanh vién cia UBKT da t6 chirc mot sé budi lam viéc véi su tham gia cla céac
thanh vién khédc c6 lién quan trong sudt qua trinh thuc hién gidm sét va kiém toan. Dudi dédy la bao
céo két qua hoat dong cua UBKT trong nam 2023.




1.

Két qua gidm sdrt hoat dpng ctia HPQT

Hoat dong diéu hanh ciia HDQT ludn tudn thi cac quy dinh cua phép luat, Piéu I& va Quy ché quan
tri Cong ty. Cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh kip thoi, ding trinh tu, thim

quyén;

Cac thanh vién HPQT di thuc hién ding chirc ning, nhiém vy duogc giao theo quy dinh tai Diéu 18
Cong ty;
HDQT dé c6 phan tich va danh gid diy du bdi canh thi truong, tinh hinh kinh té - chinh trj trong
nudce va qudc té cé nhiéu bién dong toan cdu nhu lam phat cao tai nhiéu quéc gia, xung dot Nga —
Ukraine... tir d6 kip thoi dua ra cac giai phép, céc dinh hudng chién luge dé giup Cong ty tiép tuc
thue hién cac muc tiéu kinh doanh;
Khéng cé xung dot lgi ich gitra cac thanh vién trong HPQT véi nhau, va gitra cdc thanh vién
HDPQT vai lgi ich ciia Cong ty;
Tién luong, thudng cuia céc thanh vién HDQT lam viéc chuyén trach tai Cong ty nhin duoc ding
theo hop ddng lao dong, quy ché luong do HDQT Céng ty ban hanh; thi lao nhan duoc theo ding
muc Pai h6i déng cb dong da théng qua;
Céc thanh vién HDQT khong chuyén trach ctia Céng ty duge nhan thu lao theo ding mie da duogc
Pai hoi dong cé dong thong qua.

Két qua gidm sdt hoat dpng ciia Ban Tong Gidm déc
Ban Téng Gidam déc ludn chu déng trong cong tac quan li va didu hanh Cong ty. Cac phuong an
san xuét kinh doanh trong nam dugc Ban Téng Giam déc didu chinh linh hoat theo dinh hudng
chién luoe tir HPQT va phu hop véi nhimg dién bién phic tap cua thi truong;
Ban Téng Giam ddc tuan tha cac quy dinh cua phap ludt va tudn thu theo Diéu lg, Quy ché quan tri
Céng ty trong hoat déng quan i va diéu hanh;
Khéng c6 xung dét loi ich giira Ban Tong Giam dbc véi HDQT, giira loi ich cuia Ban Téng Giam
dbc véi loi ich ctia Cong ty:
Viée chi tra luong, thudng cho céc thanh vién trong Ban Tong Giam ddc phit hop véi hop ddng lao
dong va cac quyét dinh, quy dinh, quy ché cua Cong ty.

Chi tiét cac khoan luong, thuéng, thil lao cia céc thanh vién trong HDQT, Ban Téng Giam déc nam
2023 nhu sau:

Daon vi tinh: VND

TT Ho tén Chire vy Thu akap
(VD)
1 | Ong H6 Xuan Niang Chu tich HDQT 72.000.000
2 | Ba Nguyén Diéu Thuy Ngoc | Thanh vién HDQT 70.000.000
3 [ Ba Tran Lan Phuong Thanh vién HDQT 60.000.000
4 | Ong Nguyén Quang Hung Thanh vién HDQT 60.000.000

- Thanh vién HDQT

5 | Ong Pham Anh Tuin § . 3 2
- Tong Giam doc (Dén thang 2/2023)

1.035.772.810

- Thanh vién HDQT (T thang 4/2023)

6 | Ong Pham Tri Diing i L :
- Tong Giam doc (Tir thang 2/2023)

3.083.583.038

Nguyén Quang Anh Phé Téng Gidm dbc (Tir thang 6/2023) 1.120.435.989

Ong Luu Céng An Phé Tong Giam ddc 2.870.116.035

Ong Nguyén Chi Céng Phé Tdng Giam ddc 2.671.789.630




5 Cha Thu nhép
TT Ho tén e vu (VND)
10 | Ong Déng Quang Thirc Phé Tong Giam déc 1.904.741.128
Tong cong 12.948.438.630

Thu nhap bén trén la thu nhdp hop nhdt cho cdc vi tri quan li cia cdc thanh vien HPOT va Ban Tong
Gidm déc trong nam 2023.

3. Két qud gidm sdt ddi véi BCTC, finh hinh hoat dpng va tinh hinh tai chinh ciia Céng ty

3.1. Déivéi BCTC ciia Céng ty

UBKT da thyc hién ra soat BCTC hang quy ciia Céng ty truéc khi cong bd ra bén ngoai, phéi hop

ciing kiém toan dgc lap thyc hién soat xét BCTC ban nién va kiém toan BCTC nam 2023, két qua cho

thay:

- UBKT khéng phat hién bat ki ddu hiéu nao vi pham tinh doc l4p va nguyén tic bao mat théng tin
ctia don vj thuc hién kiém toan - Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam va céc thanh vién trong
doan kiém toan;

- Céac nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh trong nam duoc ghi nhan day du va phan anh ding tinh
hinh san xuét kinh doanh thuc té cia Cong ty trong nam 2023, khéng phat hién c6 sai sét trong yéu
¢6 thé 1am sai léch két qua BCTC;

- Khong phét hién cdc sai st trong yéu lién quan téi cac ude tinh ké toan Cong ty da st dung dé lap
va trinh bay BCTC nam 2023;

- BCTC da phan anh trung thuc, hop li trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty
tai ngay 31/12/2023, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thuc cung ngay, phu hop véi cdc chudn muyc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh
nghigp Viét Nam va cdc quy dinh phép li ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay BCTC;

- Khéng phét hién bat thudng hay ¢6 vén d& phai luu ¥ déi véi cac giao dich véi céc bén lién quan.
Gia giao dich ddm bao phu hop véi gié thi trudng tai thoi diém giao dich, khéng c6 su khac biét so
voi céce giao dich dgc 1ap khac;

- BCTC hang quy, Béo céo soat xét ban nién va BCTC da kiém toan ndm 2023 duoc 1ap va cong bd
dam bdo tuan thi cac quy dinh cia UBCK Nha nuéc, S& GDCK Ha Noi va cdc vin ban phap ludt
hién hanh c6 lién quan.

3.2, Véfinh hinh hoat dpng

Trong ndm 2023, HPQT va Ban Téng Gidm déc Cong ty luén nd luc va nhay bén trong quan li, diéu

hanh c4c hoat ddng san xuét kinh doanh. Tuy nhién, trude nhimg khé khin chung cta kinh té thé gigi

sau dai dich COVID-19, hiéu qua san xuat kinh doanh ciia Céng ty chua dat ké hoach di duoc

DHDCP dé ra. Chi tiét xem tai trang Két qua thyc hién Nghi quyét PHDCD 2023.

3.3.  Véfinh hinh tai chinh

- Trong nam 2023, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty ludn dugc duy tri én dinh, hé sb thanh toan luén
& murc cao do hoat déng hiéu qué va duy tri co cdu ngudn vén hop Ii:

Pon
Chi tiéu vi tinh 31/12/2022 31/12/2023 Ting/giam
Tong tai san (1) VND | 6.589.904.840.964 | 6.468.248.784.341 | (121.656.056.623)
Tai san ngan han (2) VND | 5.541.110.081.466 | 5.515.837.061.167 | (25.273.020.299)
Tong ngudn vén (3) VND | 6.589.904.840.964 | 6.468.248.784.341 | (121.656.056.623)




No phdi tra (4) VND | 1.721.167.194.707 | 1.482.430.376.070 | (238.736.818.637)

No phai tra ngan han (3) VND | 1.628.068.914.249 | 1.440.717.987.416 | (187.350.926.833)

Hé s6 thanh tosin

Hé s6 thanh toan tong quat

(6) = (1)/(4) Lan
Hé s6 thanh todn ng ngén ‘ 3.40 3.83 0,43
han (7) = (2)(5) Lan

Céng ty khéng phat sinh huy dong vén bang trai phidu; sir dung vén vay ngén hang hiéu qua,
ding muyc dich; cac khoan ng, ng vay va lai vay déu dugc thanh toan ding han.

4. K&t qua ra sodt hé thong kiém sodt ndi by va quén Ii rili ro

Hé théng KSNB va quan Ii rii ro clia Cong ty ngay cang hoan thién va duy tri hiéu qua. Qua qué trinh

ra soat mot sb quy trinh, UBKT nhén the”iy:

Hé théng KSNB va quan li rui ro ctia Céng ty duge duy tri hoat dong &n dinh va ngay cang dat
hiéu qua cao;

Qua ra soat, UBKT khéng phat hién 15 hdng trong yéu nao trong hé théng KSNB cua Céng ty;
Mirc dé tudn thu cac quy trinh, quy dinh cta céc don vi dugc kiém toan & mirc cao, khong phat
hién sai pham nao & mirc do trong yéu;

Céc quy trinh hoat dong dugc didu chinh va bé sung kip thoi, phii hop véi thuc té hoat dong san
xuét kinh doanh cua Céng ty;

Duy tri déu dén cong tac danh gia ndi bd va kiém dinh hé thdng chét lugng 1SO 9001:2015, ISO
14001...

5. Két qua gidm sdt tinh tudn thi phdp Iudt ciia Cong ty

Trong qua trinh hoat déng, Cong ty ludn tudn thi ddy dii cdc quy dinh phap luat hién hanh vé céc linh

vuc: quan li thué, méi truong, quan li tai nguyén, khodng san..., khong dé xdy ra tinh trang no, dong

thué.
6. BDdnh gid sw phdi hop hoat dong giiva UBKT véi HPQT va Ban Tong Gidim dic

Trong qué trinh kiém toan, HPQT va Ban Téng Gidm ddc luén tao di¢u kién, hd trg va chi déng
phéi hop chit ché véi véi UBKT théng qua viée cung cép day du, kip thoi céc quy trinh, céc tai
liéu va bao cdo lién quan t&i cac hoat dong quan tri, diéu hanh Céng ty;

Céc cude hop quan trong ctia HPQT va Ban Téng Gidm déc luén cé sy tham gia cia UBKT. Tir
do, UBKT c¢6 nhimng tu vén quan trong té¢i HDQT va Ban Téng Giam déc trong vié¢c xdy dung,
diéu chinh céc muc tiéu chién luoc va trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh;

Ngoai ra, trong nam 2023, céc thanh vién cia UBKT da thuc hién kiém toan bdo cdo Phat trién
bén viing nam 2022 va thim dinh lai mét s6 ndi dung trong yéu cia cac bao céo, tai liéu cua Cong
ty trude khi cong b ra bén ngoai.

II. Mt s6 kién nghj cia UBKT

beé kién toan by may va ning cao hiéu qua trong cong tac quan li, dieu hanh va cac hoat ddng san

xuat kinh doanh ctia Céng ty, UBKT kién nghi HDQT, Ban Tong Giam ddc mot s6 van dé sau:

Tiép tuc thic ddy cong tic quan Ii rai ro véi muc tiéu tich hop quy trinh quan li rui ro vao toan bd
cac hoat ddng trong Cong ty;



- Tiép tuc trién khai manh mé cong tac quan tri rai ro toan dién va siu rong trong tat ca céac linh
vuc clia cong ty, nham xdy dung hé théng quan tri rii ro hiéu qué, nhan dién sém va c6 tng phoé
kip thoi véi cée rai ro phat sinh.

IIL. Ké hoach trong tim nam 2024

- Giam sat va danh gia hoat dong cua HPQT, Ban Téng Giam dbc va cac thanh vién trong HBDQT

va Ban Téng Giam dbc trong cong tac quan li, diéu hanh Céng ty;

- Giam sét tinh hinh hoat dong va tinh hinh thuc hién cdc muc tiéu chién luge, muc tiéu san xuit

kinh doanh trong nam 2024;

- HO trg cac don vj trién khai toan dién céng téc quan Ii rui ro nam 2024:

- Dénh gi4 tinh tudn thy, tinh kinh té, tinh hiéu luc va hiéu qua cua quy trinh quan li rii ro va mét s6

quy trinh hoat déng khéc;

- Ra soat BCTC hang quy, phi hop vai kiém toan doc lap trong cdng tac sodt xét BCTC ban nién

va kiém todn BCTC nam 2024;
- Kiém tra, gidm sat viéc tudn thu phap luat cia Cong ty.

Noi giti: T/M UY BAN KIEM TOAN
- DHDCDTN2024 TRUONG BAN

- Luu QHCH, Hé so PHPDCDTN2024 %M,/ .

NGUYEN QUANG HUNG
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