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Hoang Anh Tudn
Chu tich H6i dong qudn tri

Kinh gtri: Quy ¢8 déng,

N&m 2024 da dén v&i nhiéu hita hen va tiém ndng.
Nhan dip nay, téi xin gii 11 chuc sic khée, thanh
cdng va hanh phic dén toan thé quy vi.

N&m 2023 la mét ndm day bién dong véi nhiéu
khé khdn va thdch thae. Nén kinh té€ thé gidi tdng
tredng chdm lai do &nh huéng cta cdng théng
dia chinh tri (Chién tranh Nga - Ukarina, Israel -
Hamas), lam phdét gia tdng & nhiéu qudc gia va cdc
NHTW & cdc nudc tang 1@i sudt dé kiém ché& lam
phdt that chdt chinh séch tién té. Kinh t& Viét Nam
tuy van duy tri duoc sv 8n dinh nhung ciing téng
trudng 5.05% thdp hon muc tiéu dé ra (6.55%) do
anh huéng cta kinh té thé gidi va moét sé yéu té
trong nudc.

Sau 46 n&m hinh thanh va phat trién, Tan Pha Viét
Nam chiing ta cé thé virng tin vé twong lai khi co
bdn da vuot qua duoc nhitng khd khdn thdach thire,
trong b&i canh nguy co vé mdt cudc suy thodi kinh
t€ toan cau d& phu béng 1én tdt ca cdce thi truong
bao gom Viét Nam.

Chung ta da lam triét dé va manh mé chién dich
Tinh gon va Hiéu qud dé cha déng déi phd vdi
nhitng khé khdn dén tir vi mé, gép phan to Ién
giup cho Coéng ty ty tin budc qua nhitng danh
hu&ng cla thi trudong.

Bén canh d¢, thuong hiéu Inochi sau 5 ndm phat
trién da cé nhitng thanh twu vé cung ndi bat khi
lién tuc t&ng trudng binh quan 116% / n&m, khéng
dinh vi th&€ s& 1 trong nganh hang gia dung trén
kénh Siéu thj (MT), la mét thuong hiéu con non tré
da dat gidi thudng Thuong Hiéu Quéc Gia; Hang
Viét Nam chét lvong cao 2 ndm lién tiép 2022 -
2023. Trong chién lugc 5 ndm lan tha 2 (2024 - 2028),
Inochi hudng dén cét mée 2,300 ty doanh thu vao
n&m 2028 vd&i téc do tang trudng binh quéan 20%
/ ndm.

Ngodi ra, trong ndm 2023 chung ta cling dd nghién
cu va cho ra mat thuvong hiéu m&i “AOI" , thuong
hiéu v&i cdc daéi sén phdm hé sinh thdi danh cho

Me va Bé, v&i trinh dé sdn xudt, chat lugng sdn

phdm ddp &ng duoc nhitng tiéu chi khat khe cta
Thé gidi. Chién lugc nay gilp gia tédng da dang
phan khuc, ky vong tdng trudng cao trong thoi
gian sdp t&i dé mang lai hiéu qua cho céng ty
va c8 déng. Nhap vaio ndm 2024, Trong bdi canh
nén kinh t& th& gidi van chua cé dédu hiéu phuc
héi mét cdch rd rang, Tai thi trwdng Viét Nam thi
duoc Chinh pha hé tro t8i da dé kich thich t&ng
trudng théng qua cdc céng cu chinh séch tién té
mé& réng, chidng téi dat muc tiéu khéngchi la ti€p
tuc t&ng trwdng bén virng, ma con hudng tdi viéc
xd@y dwng mét doanh nghiép hiéu qud, gdn lién v&i
trach nhiém x& héi va maéi trvong

Ndm 2024 cling sé lad ndm chung ta tdp trung
manh mé vdo viéc m& rong thi truong va da dang
héa sén phdm, nhdm ddép &ng tét hon nita nhu céu
ngdy cang cao va da dang cta khdch hang. Ching
t6i tin twéng rdng, v&i su linh hoat va s&n sang
thich &ng, ching ta cé thé vuot qua moi théch
thire va ndm bét moi co hdi méi xudt hién.

D& thuc hién duoc diéu nay, ching ta can tiép tuc
nudi dudng mét véin héa doanh nghiép t8c do, déi
mdi va hop tdc. Téi kéu goi mébi thanh vién trong
cdng ty ti€p tuc chia sé kién thuc, khuyén khich suw
sdng tao va hd tro 1dn nhau trong moi hoat déng.
Chi ¢é nhu vay, ching ta mdi cé thé tao ra nhitng
gid tri bén vitng v& ndng cao vi thé cla cong ty
trén thi trwdng quéc té.

Cuédi cung, té6i muén gwi I&i cdm on chdn thanh
dén tat ca quy c8 déng da ludn tin twédng va ang
hé chung téi. Niém tin va s ang hé cla quy vi la
ngudn déng vién vo gid, gilp chung téi vitng budc
trén con dudng phia trudc. Ching téi cam két sé
khéng ngirng nd luc dé dap lai suv tin twédng nay
b&ng nhitng két qua.

Tran trong!




Kinh thwa quy cé déng
Hoat déng kinh doanh cla Tan Phud Viét Nam
trong ndm 2023 d& cé nhitng két qud hét stc tich
cuc trong diéu kién 1 ndm kinh t& cé nhitng dién
bién rat khé lvong.
Nhu cdu tiéu thu cdc mat hang tiéu dung da suy
gidm dang k& dudi tdc dong clia cdce thdch thae vi
mé trong va ngodi nudc, bén canh dé chudi cung
(rng todn cau hdu dai dich da 8n dinh tr& lai gidp
chung téi 8n dinh cdc hoat déng cung trng va sén
xudt. Mt khdc, mang kinh doanh gia dung Inochi
van ti€p tuc cd su tang trudng dang ké 24.3% so
voi ndm 2022. Qua dé cé thé thdy tép thé cdn bo
céng nhdn vién cla Tén Pha Viét Nam dé chd dong
thich nghi va tan dung moi nguén luc, loi thé canh
tranh dé& cé thé duy tri su phdt trién vuot qua duoc
nhitng khé khén thir thdch 8n dinh hoat déng san
xudt kinh doanh v&i nhitng thanh twu quan trong :
Doanh thu thuén dat 2.507 ty, t&ng trudng 16%
Loi nhudn sau thué€ dat 20 ty, tdng trudng
26.5%
Duy tri su tdng trudng vitng manh cta thuvong
hiéu Inochi (t&ng truédng 24.3%) va ra mdt
thwong hiéu mdi cho Hé sinh thdi Me va bé
"AOI"
Ndm 2024, Chung ta ding trudc nhitng co hoéi va
thdach thic m&i trong moét thi trudng dang khéng
ngirng bién d&i. Trong bdi canh do, st ménh cla
chuing ta la khéng chi ti€p tuc phdt trién manh mé
ma con phéi ddm bdo rdng phdt trién dé la bén
vitng va cé trdch nhiém. Téi tin twdng manh mé
vao khd ndng clta chung ta dé vuot qua moi kho
khan va tan dung moi co héi, béng cdch tap trung
valo ba tru cét chinh: Sang tao va D&i mdi, Hiéu
qud hoat déng, va Phat trién Nhan su.
Sdang tao va D8i méi: DSi mdi sé& la chia khéa dé
m& ra nhirng co hdi mdi va gidp chidng ta duy tri
loi thé& canh tranh. Chung tbéi kéu goi moi nhan vién
ti€p tuc tim toi, dé xudt cdc y tudng mdi, va dp

dung céng nghé tién ti€n vao céng viéc hang ngay.

Mbi y twdng déu cé gid tri va mbi sy d6i mdi déu
mang lai co hdi cho sy phat trién cla ching ta.
Hiéu qud hoat déng: Trong ndm t&i, chung ta sé
tiép tuc t&i wu hda quy trinh lam viéc va ndng cao
hiéu qud hoat déng qua moi bé phdn. Biéu nay doi
héi sy chu trong vao viéc cdi thién chdt lvong sdn
phd&m, dich vu v& quan ly chi phi. Mbi c& nhan cén
y thitc duoc vai tro ctia minh trong viéc déng gop
vao muc tiéu chung va cling nhau tao ra gid tri tét
nhdt cho khach hang va ¢ déng.
Phat trién Nhan su: Con ngudi la tai san quy gid
nhdt cta ching ta. Trong n&dm 2024, chiing téi cam
két dau tv manh mé hon nita vao viéc phdt trién
k§ ndng va néng luc cta déi ngli nhan vién. Bang
cdch tao ra mét méi trudng lam viéc tich cuc, hd
tro sw phdt trién cd nhan va nghé nghiép, ching ta
sé cung nhau xdy dung mét déi ngli manh mé, da
dang va cam két.
V&i tdm nhin va chién luvoc phdt trién rd rang, céng
ty chidng ta sé ti€p tuc tép trung vao nhitng muc
tiéu sau:

Tdng trudng doanh thu: dat 2.757 ty, tdng

truédng 10%

Néng cao loi nhuén sau thué: dat 25 ty, tdng

trudng 25%

Tiép tuc duy tri t&dng truédng mang gia dung gitt

virng thi phan top dau tai thi trvdng Viét Nam

va phdt trién manh mé mang xudt khdu vuon

tdm thé gidi

Phdt trién thuong hiéu AOI phdt trién véi téc

do6 cao va hiéu qud
Nhin vé phia trudc, téi rdt lac quan vé tuvong lai
cta ching ta. V&i su nd lyc chung cla toan bd doi
ngli nhan vién va suv hd tro tir cdc déi tdc, téi tin
twdng réng ching ta sé& dat dwoc muc tiéu cha
minh va tiép tuc viét nén nhitng chuvong mdi trong
c@u chuyén thanh céng clia céng ty. Hay cung
nhau hudng t&i mét ndm 2024 day hiva hen, thanh
cdng va phdt trién.

Tran trong!

THONGDIEP
CUA TONG GIAM POC

Phan Anh Tudn
Téng Gidm déc
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a THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN TAN PHU VIET NAM Tam nhin
Tén tiéng Anh: TAN PHU VIETNAM JOINT STOCK COMPANY Tr& thanh céng ty gia dung hang déau khu vuc Asean trong 5 nédm tdi
Gidy chirng nhan déng ky doanh nghiép sé 0303640880 do S& K& hoach
va Dau tv TP. H6 Chi Minh cdp thay déi lan th& 24 ngay 04/10/2022.
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Vén chu sé hiru: 513.961.693.683 déng

Dia chi: 314 Liy Bdn Bich, phudng Hoa Thanh, quan Tan Phd, TP. HCM
S& dién thoai: 028 3860 9003

Sé fax: 028.38.607.622

Email: info@tanphuvietham.vn

Website: www.tanphuvietham.vn Sw ménh
Ma c8 phiéu: TPP (Niém yét tai S& Giao dich Chirng khodn Ha N&i — HNX) Mang lai cho gia dinh Viét cdc san phdm gia dung than thién, gén giii trong
cubc séng, an toan, tién dung va tinh t& hon nh& nhitng cadi tién vé thiét ké va

céng ndng s@n pham.

Tinhthéan 4 % ... Hanh déng ngay,
déng doi quyét liét

Lanh dao GlA’ TRI Khach hang la
phai la dién hinh : coTLOI ; uwu tién sé 1
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- | Tén trong Lién tuc

ca nhan s g d8i méi

Lam viéc véi dam mé
va trdch nhiém cao nhat




LICH SU’ HINH THANH VA PHAT TRIEN

Bat dau san xuat San xuat tui ludi

N cac loai bao, tui HDPE, phu tung
e nhua LDPE, HDPE, bang nhua cho xe
- PP P gan may

Phat trién ma réng qui mo
Pau tu 41,25% thanh lap Cong ty
viét Lao

Pau tu vao CTCP
Nhua Tan Phu tai
Mién Trung, CTCP Tan
Phu Sai Gon chuyén
thanh céng ty lién két

12

Tai cau trdc cong ty.
Thodi von TPSG, TPMT,
Viét Lao; gidi thé CN

San xuat cac loai
két nhua tU nhua

HDPE ép

Niém yét trén san HNX, dau tu
thanh Iap cdng ty con Cong Ty
CP TMDV Nhua Tan Phu (Tan
Phu Sai Gon)

Phat trién ma

Inochi, thay

gia dung thuang hiéu

—— - mdi, thay délt@n
| thanh gTCF!/Tén Pha

San xuat cac san
pha@m tU nhua cling

nh hang

doi logo

iet Nam

C6 phan héa thanh
Coéng Ty C6 Phan

San xuat bao bi : A el
nhua tU nhua HD Sap nhap CT Nhua Tan

théi Thuan, san xuat cac U‘ -
o san pham chai PET UHF "

cho nganh thuc pham %
Ilé bao vé thuc vat
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LICH SU’ HINH THANH VA PHAT TRIEN NGANH NGHE VA bIA BAN KINH DOANH
LICH SU TANG VON NGANH NGHE KINH DOANH

Cdng ty ¢ phan Tan Phu Viét Nam la nha sdn xudt bao bi céng nghiép va dé gia

N dung cao cdp hang dau tai Viét Nam.
Pon vi tinh: Ty dong . v v

HE SINH THAI
SAN PHAM AOI
DANH RIENG
CHO ME VA BE

HANG GIA DUNG
INOCHI

Cung cdp cdc sén phdm gia
dung cao cdp, tién ich, dep
va phu hop véi thi hiéu cla
ngudi dung mang thuong
hiéu Inochi.

Cung cdp cdc sdn
phdm chuyén biét
chédm séc cho me

va bé

San xudt cdc sdn phdm
bao bi nganh vé &c quy,
thung son; nganh héa my

Tdi rdc, mang boc thuc
phdm, Tui Slider, Zipper,...
cho thi truong xudt khdu
va ndi dia

phdm , nganh bdo vé thuc
vat, thuc phdm dé udng,
duoc phdm, khuén méau

Niém yét sé
chirng

2018 2019 2021 2022

BAO Bi CUNG BAO Bi MEM
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HANG GIA DUNG INOCHI

Cung cdp cdéc sdn phdm gia dung cao cdp, tién ich, dep va phu hop véi thi hiéu cla

ngudi dung mang thuong hiéu Inochi

Tién ich Binh nuéc Méc
Ké va Gid Hép thue phdm D6 dién gia dung
Thung rdc Gilt nhiét Né6i chdo

|
Thing dung thyc phém

BAO Bl CUNG
S&n xudt cdc sdn phdm bao bi ngainh vé &c quy, thing son; nganh héa my phdm,
ngdnh bdo vé thuc vét, thuc phdm dé udéng, duwoc phdm, khuan mau.

Két nhua Chai, can, thung HDPE Phoi Pet San phdm duoc
Vé binh &c quy Chai BVTV, chai nhiéu 1&p San phdm xudt khdu San phdm khdc
Thung nhua Chai Pet Sa&n phdm hang khéng Khuén méu nganh nhua

BAO Bi MEM

Tui rdc, mang boc thuc phdm, Tui Slider, Zipper,... cho thi trudng xudt khdu va ndi dia

Garabage bag Draw tape bag Zipper bag
T-shirt bag Block header Sider bag
Fold bag Sandwich bag Plastic food wrap

-

Tui zipper da néing

6 khod kéo Shinsen /_
FrUIEDSIET Y~/ S5

Kich thude: 1731248 mm

1L - Tdi khod kéo

Tl'fi Zipper dg ndng
o khod kéo Shinsen

3 L - Tai khod kéo



E NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

CO SO HA TANG

CTCP Tan Phu Viét Nam
(Chi nhdanh Bdc Ninh)
Dia chi: Cum CN Xudn Lam, xd Xudn
Lam, Huyén Thudn Thanh, Tinh Béc
Ninh

CTCP Tan Phu Viét Nom
Tru s& chinh: 314 Ly Bdn Bich, P. Hoa
Thanh, Q. Tan Phy, TPHCM

CTCP Tan Phu Viét Nam
(Chi nhdnh Béng Nai 2)

Pudng s6 9, KCN Bién Hoa 1,
Phudng An Binh, Thanh phé
Bién Hoa, Tinh Déng Nai

CTCP Tan Phu Viét Nam
(Chi nhdnh Long An)
Dia chi: L& C16, dp Binh

CTCP Tan Phu Viét Nam

(Chi nhdnh Béng Nai)

- Dia chi: Tang 15, Cao 8¢ Sonadezi,
Tién, Cum CN Nhya Birc s6 1, Pudng 1, KCN Bién Hoa 1,
Hoa Hag, H. Bic Hog, Tinh Phuong An Binh, Thanh phé Bién
Long An Hod, Tinh Déng Nai

ﬂ NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

HE THONG PHAN PHOI

Tinh dén cudi n&dm 2023, Céng ty ¢ phan Tan Phu Viét Nam cé téng céng 55 clra
hang, showroom trén cd nudc ddm bdo cung tng hang héa nhanh chéng kip thoi
theo yéu cau cta khdch hang. BDéng thdi, Céng ty cling ddy manh cdc kénh phan
phdi hién dai: quda tdng doanh nghiép, kénh online va xudt khau di cdc thi truong
quéc té.




MO HINH QUAN TRI

Mé hinh qudn tri gém Dai héi déng 8 déng, Hoi déng qudn tri, Téng Gidm déc va cé
Uy ban kiém todn thudc H6i dong quadn tri.

Dai hoi

déng cé déng

Hoi déng quan tri Uy ban Kiém todn

Chu tich HDQT

Téng gidm déc

Phé Téng Gidm déc Phé Téng Gidm déc Phé Téng Gidm déc Phé Téng Giém déc
thudng truc kinh doanh van hanh Cai tién ky thudt
| Phong Thiét k& Khéi Kinh doanh Phong Kinh doanh Phong Nghién cttu Kh&i Quan ly
ky thuat Inochi Coéng nghiép T & phdt trién chudi cung tng
| Phong Quén ly BP Chdm séc Phong Kinh doanh | = Phong Marketing - Phong Hanh chinh
chét lvong khdéch hang qudc té& (BBM) Truyén théng Nhan su
| Chinhdnh | Phong Tai chinh
Déng Nai 2 - K& todn
| Chi nhdénh
Bdc Ninh
Chi nhénh Ban Tgng G'ul:m d(jc: o i ’ ) 5 o
— e Ban Téng Gidm déc ctia Cong ty gom cé: 01 Téng Gidm déc va 04
Pho Téng Gidm déc:
+ Téng Gidm déc l& ngudi diéu hanh chung.
| Chinhdnh + Phé TGD thueng truc phu tréch sén xuét, ky thudt cdng nghé.
Bdng Nai  Phé TGP vén hanh
Phé TGD phu tréch kinh doanh
Phé TGD Cai tién ky thudt
Dai hdi déng C6 déng (DHDCD): Cac phong nghiép vu:
DHDCD l& co quan ¢cé thdm quyén cao nhét cta Céng ty bao Dé&n hét nam 2023, Céng ty ¢ 11 phong nghiép vu nhu sau:
gbém tdt cd cdc ¢8 dbng cé quyén biéu quyét hodc ngudi duoc + Phong Hanh chinh nhén sy
c6 déng uy quyén. + Phong Tai chinh - K& todn
Héi déng quan tri (HDQT): + Khéi Qudn ly chudi cung trng

Phong Kinh doanh céng nghiép
Kh&i Kinh doanh Inochi

Phong Kinh doanh quéc t&
Phong Nghién ctru va phdt trién
Phong Thiét ké ky thuét

Phong Quan ly chét luong
Phong Marketing - Truyén théng
B6 phdn Chdm séc khdch hang

HDQT la t& chire quan ly cao nhét ctia Céng ty do DPHDCD bau
ra nhiém ky 5 (hdm) ndm. DPHDCD ndm 2015 dé bau méi HDQT
nhiém ky 2015-2020 clia Céng ty l& 7 thanh vién. Dén DHCD ndm
2016 d& bau lai v& mi&n nhiém 2 thanh vién. Hién tai HDQT tw
2020-2025 chi con 5 (n&dm) thanh vién. HDQT quyét dinh moi van
dé lién quan dén muc dich va quyén loi ctia Céng ty, trir nhitng
van dé thudc thdm quyén ctia DHDCD.

Uy Ban Kiém Todn:

Uy Ban Kiém Todn truc thudc HDQT, Uy Ban kiém todn t&i thidu Céc CAhi nhéni: trqf thlfc}c; o o L

2 thanh vién, gém Chu Tich Uy ban kiém todn va thanh vién ay Cdng ty C6 phdn Tan Phu Viét Nam Chi nhdnh Bac Ninh

ban kiém todn. Cha Tich Uy Ban kiém todn la thanh vien HDQT C(:)ng ty C? phf‘:n 'I'Aém th] V.i?t Nam Ch,i nhf':nh L?ng An.
doc lap Coéng ty c¢6 phan Tan Pha Viét Nam Chi nhdnh Béng Nai

j ) . o Céng ty 8 phan Tan Phu Viét Nam Chi nhénh Béng Nai 2
CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET: Khéng cé.

ﬂ DINH HUGONG CHIEN LUGC PHAT TRIEN

CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY:
- Tré thanh Céng ty gia dung hang dau tai Viét Nam, doanh sé dat 5.000 ty vao ndm
2028 v¢&i cdc muc tiéu chinh:

. Tdng truwdng bén vitng va hiéu quad cao;

. Thuong hiéu qudc gia vuon tdm quéc té;

. Thuong hiéu Aoi phu khdp thi treerng todin quéc va quéc té;
. Bay manh viéc nghién cttu va phat trién sadn phém;

. Xay dung déi ngili tinh nhué, ndng sudt, doan két.

Khéng ngirng ndng cao loi ich clia ¢ déng va ngudi lao déng, gép phan thiét thuc
vao nhiém vu phdt trién kinh t&€ - xa hoéi cta dat nude.
- Chiém linh thi truong qudc t& ddc biét thi trudng chau A, chau Au, chdu Phi.

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN:

- Dinh huwdng phdt trién Céng ty trong giai doan t&i la tréd thanh nha cung cdp dé gia
dung hang dau tai Viét Nam va vuon ra thi tredng qudc té. Ngodi ra, Cong ty cling
tép trung dau tu phat trién hé sinh thdi méi danh riéng cho me va bé - AOI. Céng ty
huwédng dén cdc san phdm dat tiéu chudn chét lvong cao, an todn, tién dung, tinh t&
nh& nhitng cdi tién vé thiét k& va céng ndng san phdm, phdt trién va mé réng cdc
s@n phdm bao bi than thién v&i méi trudng, tui rdc tu hay.

- D&i tdc kinh doanh: Céng ty tdp trung nguén luc dé ddp &ng nhu cau cla cdc
khdach hang 1&n da phdt trién bén virng trong nhiéu ndm qua va phdt trién thém cac
khdch hang méi tiém ndng

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VU'NG (MOI TRUONG, XA HOI
VA CONG DONG) VA CHUONG TRINH CHINH LIEN QUAN DBEN
NGAN HAN VA TRUNG HAN CUA CONG TY.

- Céng ty tudn tha cdec quy dinh phdp ludt vé bdo vé méi trudng, an todn lao déng,
phong chéng chdy né, tao céng &n viéc lam v&i mie thu nhdp 6n dinh cho ngudi lao
déng, quan tdm néng cao ché& dé phuc loi cho nguei lao déng.

- Thuc hién cdc gidi phdp gidm thiéu viéc sir dung tai nguyén thién nhién tai don vi,
gidm tiéu thu ndng luvong va gidm cdc hoat déng phdt thai khi nha kinh.



ﬂ CAC YEU T6 RUI RO

6.1 RUIRO VE KINH TE

- Rui ro vé thi trvdng: Viéc canh tranh gitta cdc doanh nghiép ngdy cang gay
gét lam cho Cbng ty cé thé bi gidm thi phan va cé nguy co bi bt kip b&i céc déi tha.
Péng thoi, su dnh hudng clia cuéc cdch mang cdng nghiép 4.0 dé tdc déng manh
mé dén Cong ty trén nhiéu linh vuc véi gia tdng tu dong hda, strc ép canh tranh
trong v ngodi nudc ngdly cang cao trudc yéu cu ngdy cang khat khe clia ngudi
tiéu dung.

- RUi ro vé lam phdt: L&i sudt tdng cao dé@n dén ta&ng chi phi 1di vay, lam gidm
hiéu qud kinh doanh ctia Céng ty. Bién déng manh cla ty gid lam anh huéng dén
cdc hoat déng xdu khéu bdan hang, nhép khau nguyén vét liéu, chi phi tai chinh cta
Cong ty. Lai sudt vay ngén hang tdng, ty gid dé la My bién déng dnh hudng dén gid
thanh sadn phdm ctia Céng ty.

- Rui ro vé nguyén liéu: Gid nguyén vt liéu bién déng manh theo tinh hinh kinh
té, theo gid xdng dau, dnh hudng ctia chién tranh..., gdy dnh hudng dén hoat déng
s@n xudt kinh doanh. Nguén cung nguyén vét liéu khéng dam bdo lam cho qud trinh
s@n xudt cta Coéng ty cé thé bi gidn doan. Déng thei, nguyén vét liéu chéat luong
thdp c6 thé dnh huéng dén chdt lwvong sadn phdm, uy tin Céng ty.

6.2 RUI RO VE PHAP LUAT

Phdp luét var cée chinh sdch Viét Nam thudng xuyén cé nhitng thay déi, cdp nhat dé
phu hop v&i thuc tién va théng & quéc t&, vi vy, Céng ty trong qud trinh hoat déng
ludn phai déi mat v&i cdc rui ro vé su thay déi chinh sdch va cdc quy dinh phdp luét.
Méi su thay d&i cta chinh sdch, phdép luét nganh déu anh huéng truc tiép dén hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty, ddc biét la cdc chinh sdch vé thué. Ngoai ra,
Cong ty con cé kha ndng bi kién trung, tranh chdp hodc khi€u nai néu khéng thuong
xuyén cdp nhat cdc quy dinh phdp ludt trong qud trinh hoat dong.

6.3 RUI RO DAC THU NGANH

- Anh hudng cuia téc dé tang trudng nén kinh t& lam phdt, 1&i sudt, ty gid hoi
dodi, gid dau thé quéc té, ngudn nguyén liéu thé cho nganh nhua thé gidi déu cé tdc
dong anh hudng dén Coéng ty trong hoat déng san xudt.

- RUi ro nguén nhan luc: Do ddc thu nganh san xudt can nhiéu lao déng phé
théng, rdi ro cé thé xay ra néu Céng ty khéng cé du sé lvong lao déng ddp &ng ké
hoach sd&n xudt clia Céng ty, hay van dé bién ddng nhan su I&n cling gay khé khan
trong céng tdc té chirc sdn xudt cta Céng ty. Ngodi ra, chat lwvong nhan su khéng
ddm bdo cling dnh hudng I&n dén két qud sdn xudt kinh doanh cta Céng ty.

6.4 RUI RO KHAC

- RUi ro vé mdi trvdng: Rai ro nay cé thé xdy ra do cdc suw cb tran nudc thai,
cdc chat thai trong qud trinh van hanh sdn xudat. Do dé, doanh nghiép can tuén tha
nghiém ngdt cdc quy dinh phdp luét vé bdo vé méi trwdng, duy tri hé théng quan ly
méoi trudng 1SO 14001:2015, khdng dé xdy ra sai pham trong qud trinh vén hanh énh
hudng dén moi truong, kip thoi phdt hién va xir ly cdce rdi ro vé mai trvong.

- Rui ro vé viéc dich chuyén lao déng, bién dong lao déng, doi héi Cong ty phdi
dau tu hé thdng mdy maéc day chuyén tu déng.

- Rai ro bat kha khdang: Thién tai, dich bénh, chdy né ... nhitrng rudi ro ndy néu cé
xdy ra sé gay thiét hai cho con nguoi va tai sén Cong ty.




I PANH GIA CUA HPQT

i DN

1. V& cdc mat hoat déng ctia Céng ty

2. Vé hoat déng ctia Ban Gidm déc céng ty

3. Cdc ké hoach, dinh hudng cia Hoi dong

qudn tri




DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CAC MAT HOAT BPONG CUA CONG TY

Ndm 2023 Céng ty phdi déi mat v&i rat nhiéu khd khdn, tuy nhién, véi chién lugc va
phdt trién kinh doanh tép trung, Céng ty d& cé nhung két qua ddng mong doi trong
tat cd cdc mdt hoat déng, cu thé nhu sau:

- Céng tdc kinh doanh: Céng ty da cé budc tdng trudng doanh thu manh mé daéi vaéi
nganh hdang gia dung thuvong hiéu Inochi. Bdc biét, su ra doi cda hé sinh thdi danh
riéng cho me va bé AOI thdng 08/2023 ddanh ddu su dau tu phdt trién cta Cong ty
sang mdt hang kinh doanh mdi, dép *ng nhu cdu ngday cang cao cua khdch hang.
- Céng tdc quan tri van hanh: cdc hoat doéng cdi tién trong qudn tri ndi bd Cong ty
duoc chd trong va cé nhitng budc chuyén tich cuc trong viéc tiét gidm chi phi, khéng
ngirng ndng cao ndng sudt lao déng va hiéu qud hoat déng ctia Céng ty. Céng ty
da xay dung va trién khai 16 trinh chuyén d&i s6, dp dung tin hoc héa trong céng tdc
qudn ly va trong hoat déng.

- Cong tdc nhén su: bén canh cdc hoat dong cdi tién, tw ddng héa trong quy trinh
s@n xudt, cong ty da tién hanh bé tri, sdp x&p lai lao déng dé t&i wu nguén luc. Ngodi
ra, Céng ty da thuc hién dao tao, tuyén dung bé sung cdc vi tri con thiéu, déc biét la
cdc vi tri quadn ly, xdy dung hé théng vdn héa doanh nghiép. Bdc biét, viéc chdm lo
stirc khée vat chat va tinh than luén Ia mét trong nhitng wu tién hang dau cia Céng
ty.

- Céng tdc bdo vé moi truong: Hoat dong bdo vé moi trudng, cdi thién moi trudong
lao déng va tudn tha cdc quy dinh phdp luét vé bdo vé méi trudng duoc Céng ty
rat chu trong. Hién nay, Cong ty da dp dung va duy tri hé théng qudn ly mai trudng
theo tiéu chudn ISO 14001:2015, duwoc Quacert ddnh gid gidm saét dinh ky va duy tri
ching nhén. V&i hé théng quadn ly nay, hoat déng kiém sodt cdc tiéu chi méi truong
dd dem lai nhiéu hiéu qud bén canh tudn tha cdc quy dinh phdp luét vé méi trudong.
- Ngodi ra, cdc hoat déng thé hién trdch nhiém cta Céng ty déi v&i méi truong, xa
héi van duoc quan tadm tich cuc méc du Céng ty cling gdp phai khéng it khé khan
b&i su tdc déng clia suy thodi kinh té€ sau dai dich Covid.

- Cudc hop Bai hdi dong c& déng thudng nién ndm 2023 v&i hinh thic truc tiép
duoc HDQT t8 chirc thanh céng vao thdng 04/2023. Tat cé céc dé nghi ctia HDQT
nhén duoc su ing hd va théng qua cta C6 déng trong Dai héi.

- Trong ndm 2023, HDQT da tién hanh cdc phién hop thudng ky va bat thueong dé
bi€u quyét théng qua cdc ndi dung lién quan dén hoat déng ctia Céng ty. Cdc cudc
hop da duoc thuc hién ding trinh ty, thid tuc theo quy dinh cla Ludt doanh nghiép
va Diéu 1é Céng ty. HDQT da tuan thd nguyén tdc qudn tri va thuc hién tét cdc céng
viéc theo Nghi quyét DPHDCD thudng nién va Diéu 1é Cong ty.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
HOAT DPONG CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY

Théng qua hoat déng gidm sdt, HDQT Céng ty ddnh gid cao né luc ctia Ban Téng
Gidm déc Céng ty trong qud trinh thuc hién ké hoach ndm 2023. Cu thé:

- Cbéng tdc gidm sat, hd tro cdc thanh vién Céng ty trong hoat déng kinh doanh
duorc thuc hién rat sat sao théng qua viéc ddnh gid két qud kinh doanh, chi tiéu phdat
trién hang thang/quy.

- Ban diéu hanh da thuc hién day du cdc Nghi quyét cta DPHPCD va cta HDQT;
tham du day du va tich cuwc déng goép y kién tai cdc cudc hop HDQT.

- Binh ky hang quy, Ban diéu hanh bdo cdo cho HDQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh
quadn ly, diéu hainh hoat déng sén xudt kinh doanh. HDQT luén ndm bt kip thei tinh
hinh kinh doanh clia Céng ty, thdo ludn va chi dao kip thdi hoat dong kinh doanh
theo dinh huéng chién luvoc dé dé ra.

- Trong qud trinh hoat déng, Ban TGD nghiém tdc va tudn thd cdc quy dinh phdp

luét, diéu 1é Cong ty, Nghi quyét DPHDCD, cdc Nghi quyét, Quyét dinh va Théng bdo
cua HDQT.




KE HOACH, BINH HUONG HOAT DONG
a CUA HOI PONG QUAN TR NAM 2024

Sau mét nédm chitng lai vi nhitng anh hudng bat dinh cta tinh hinh thé gidi, tdng
trwdng kinh té thé gidi trong ndm 2024 duoc du dodn cé thé di ngang hodc gidm
nhe nhung trién vong kinh t& cta Viét Nam duoc cdc t6 chirc quéc té du bdo khd
lac quan, téng trwdng GDP sé& phuc héi manh mé [én muc 5,5-6,5%. Trién vong tdng
trudng cua Viét Nam trong ndm 2024 cling nhu trong trung han duoc ddanh gid tich
cuc nho su phuc héi cta tiéu dung ndi dia, xudt nhép khdu hang héa va viéc day
manh dau tu céng, gia t&dng ngudn vén dau tu nudc ngodi. Tuy nhién, nén kinh té& Viét
Nam van tim &n nhiéu rui ro t&ng trudng nhét dinh do su dnh hudng clia viéc chdm
lai clia nén kinh té& toan cau, 18i sudt tdng cao, cung vé&i viéc tdc déng clia cdc van dé
cé tinh hé théng trong gidi ngén vén dau tu cdng va nhitng yéu kém mang tinh co
cdu cuia nén kinh té trong nudrc.

Trén co s& phdn tich nhitng mdat thdch thire va thudn loi cta thi truong cling nhw
ndng luc canh tranh clia Coéng ty, HDQT dd dé ra ké hoach hoat déng cho ndm 2024.
Cu thé nhu sau:

- Tiép tuc chi dao xdy dung cdc muc tiéu chién lvoc va ké hoach kinh doanh,
trong dé tép trung xdy dung va phdt trién mdng kinh doanh gia dung Inochi, mang
kinh doanh bao bi mém va hé sinh thdi danh riéng cho me va bé AOI.

- Tap trung khai thdc tét thi truong nhua cdng nghiép hién hiru, khai thdc téi vu
tai sadn da dau tw; xuc tién phdt trién sdn phdm du dn mdi caa Céng ty, gia tdng thi
trwdng xudt khau.

- Bay manh tinh gon té chirc, dau tuw phdt trién nhan su trinh dé cao dé ddap tng
yéu cau phdt trién cho ndm sau va muc tiéu cho 5 ndm td&i.

- Qudn ly tép trung, ndng cao hiéu sudt lam viéc, wu tién cdc gidi phdp tiét kiém,
ndng cao hiéu qud, cét gidm chi phi, vu tién dau tu cho tw déng héa.

- Thuc déy viéc iing dung céng nghé nhdm s& héa di liéu, thuc hién chuyén déi
s6 trong quadn tri diéu hanh Céng ty.

- Tich cuc va sét sao cing Ban Téng Gidm déc diéu hanh thuc hién cdc muc tiéu,

ddm bdo di ndng luc tai chinh cho hoat déng sdn xudt kinh doanh ctia Céng ty.




I CO CAU QUAN TRI CONG TY

1. Ho6i déng quén tri + Uy ban kiém todn

2. Cdc giao dich, thu lao va cdc khodn
loi ich cta Hoi dong qudn tri, Ban

gidm déc va Uy ban kiém todn

3. Co cdu cb déng, thay déi vén dau tu

cta chd s& hitu
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CO CAU QUAN TRI CON

GTY

HOI BPONG QUAN TR

THANH VIEN VA CO CAU CUA HOI PONG QUAN TRI:

Thanh vién
HDQT

Chtrc vu

S& hitu Ty lé s& hitu
c8 phén c8 phéan
cé quyén c6 quyén
biéu quyét biéu quyét

Chutc danh quan ly
ndm git tai
cdc coéng ty khac

Trong n@dm 2023, HDQT da ban hanh cdc Quyét dinh va Nghi quyét sau:

Stt S& Nghi quyét/ Quyét dinh ¢

- T8ng Gidm déc Coéng ty
c3 phan DNP Holding

- Thanh vién HDQT Céng ty
c8 phan DNP Hawaco

Hoang Anh Tudn

Cha tich HDQT 08/04/2022
08/04/2022

Hoang Quéc Thuy | Phé cha tich

Phan Anh Tuén
)

TV.HDQT Thanh vién HPQT déc lap

08/04/2022
20/04/2022 558.915
TV.HDQT Déc lap 08/04/2022 - 0%

CAC TIEU BAN THUOC HOI DONG QUAN TRI:
HDPQT khéng thanh lap cdc tiéu ban

HOAT DPONG CUA HOI DPONG QUAN TRI:
Tr ngdy 01/01/2023 dén ngay 31/12/2023 HDQT t8 chiic 10 cude hop, trong dé, tinh
hinh tham du cla cdc thanh vién nhu sau:

Thanh vién HDQT S& budi hop HDQT tham dv
éng Hoang Anh Tuén

Ngé Birc Trung TV.HDQT

Vi Thuy Linh

Ty |é tham dv hop

Ong Phan Anh Tudn 10/10 100%
Ong Ngé b Trung 10/10 100%
Ba Vi Thuy Linh 10/10 100%

1 02/Gb-TPP 09/01/2023
2 03/QDb-TPP 09/01/2023
3 08/Qb-TPP 07/02/2023

09/2023/NG/HPQT

5 10/2023/NQ/HBQT 14/03/2023
235/Qb-TPP 01/06/2023
7 12/Qb-HDQT-TPP 05/06/2023

12AQD-HDQT-TPP 29/09/2023
13/2023/NQ-HDBQT 18/10/2023
15/Qb-HDQT-TPP 29/12/2023

16/NQ-HDPQT-TPP

07/02/2023

10
1

29/12/2023

Z
Q

Q
<

B& nhiém 6ng Nguyén Cao Giang giit chic vu
Phé T8ng Gidm déc kinh doanh

B8 nhiém 6ng Podn Minh Trudng gitt chirc vu
Gidm déc tai chinh

Mién nhiém chirc vu Phé Téng Gidm déc kinh doanh
B2B d&i v&i 6ng Hoang Quéc Thuy

Théng qua viéc triéu tap hop DPai hdi déng c8 déng
thu&ng nién ndm 2023 ctia Céng ty c¢8 phan
Téan Phu Viét Nam

Théng qua viéc chinh thitc chdm dit hoat déng
chi nhdnh cua Cong ty

Mién nhiém chitc danh Phé Téng Gidm déc
kinh doanh d&i v&i 6ng Nguyén Cao Giang

B& nhiém 6ng Hodang Birc Manh gilr chire vu
Phé T8ng Gidm déc kinh doanh

Théng qua Bdo cdo két qud hoat déng clia
Héi déng quan tri va tinh hinh kinh doanh
clia Céng ty trong quy 03 ndm 2023

Théng qua déng ky trdi phiéu va déing ky giao dich
trdi phi€u phdat hanh riéng 1é
B8 nhiém 6ng Lé Cat Hanh gitr chie vu

Phé T8ng Gidm déc kinh doanh

Théng qua Bdo cdo téng két két qua hoat déng
cha Héi déng quén tri va Bdo cdo t8ng két tinh hinh
sén xudt kinh doanh ctia Céng ty ndm 2023

Trong ndm tai chinh 2023, ngodi cdc phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con

thudng xuyén giao ban cdéng viéc hang tudn, hang thdng dé kiém tra, danh gid céng

viéc cla HDQT va gidm sét viéc thuc hién ctia Ban Téng Gidm déc trong hoat déng

sdn xudt kinh doanh clia Céng ty.

Cdc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT ban hanh déu dua trén su théng nhat cao clia

cdc thanh vién. Tirng thanh vién HDQT da né luc hodan thanh tét nhiém vu qudn tri

hoat déng doanh nghiép theo ding dinh huéng phdét trién, hanh déng vi loi ich c6

déng va vi su phat trién chung clia doanh nghiép.

=



HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI DOC LAP.
HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN TRONG HOI DONG QUAN TRI:

- Hoat déng cua thanh vién Héi déng qudn tri doc 1ap: Céng ty cé 01 thanh vién
HDQT déc ap, chiém ty 1& 20% sé lwvong thanh vién HDQT Céng ty. Trong ndm 2023,
thanh vién HDQT doc [ap dd thuc hién tét vai tro cla minh: Néng cao tinh khdch
quan va hiéu qud chét lvong cla viéc ban hanh va thuc hién cde nghi quyét ctia Hoi
déng qudn tri; tdng cuwdng tinh minh bach trong qud trinh hoat déng, t& chirc cla
HDQT.

- Hoat déng clia cdc ti€u ban trong Hoi dong quadn tri: Céng ty khéng thanh 1ép tiéu
ban trong HDQT.

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI CO CHUNG
CHi DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY. DANH SACH CAC THANH
VIEN HOI PONG QUAN TRI THAM GIA CAC CHUONG TRINH VE
QUAN TRI CONG TY TRONG NAM.

- Danh sdch cdc thanh vién H6i déng qudn tri cé chirng chi ddo tao vé qudn tri céng
ty: Khéng

- Danh sdch cdc thanh vién H6i déng qudn tri tham gia cdc chuong trinh vé qudn tri
cdng ty trong ndm: Cdéc thanh vién H6i déng qudn tri tham gia cdc khéa dao tao cdp
nhat van ban phdp ludt do Uy ban chitng khodn Nha nude té chire.

a CO CAU QUAN TRI CONG TY

&

UY VIEN KIEM TOAN
THANH VIEN VA CO CAU CUA UY BAN KIEM TOAN:

Uy ban kiém todn truc thudc HDQT Céng ty C3 phdn Tan Phu Viét Nam bao gém 02
thanh vién, gom 01 Chu tich UBKT la thanh vién HPQT déc [ap va 01 thanh vién la
thanh vién HDQT khéng Piéu hanh. Céc thanh vién Uy ban kiém todn déu dép tng
tiéu chudn theo quy dinh cta phdp luét va Diéu 1&é Coéng ty. Co cdu ctia UBKT trong
n&m 2023 cu thé nhu sau:

Ngay bét dau S& hitu ¢ phdn
_ lathanh vién c6 quyén
Stt Ho va tén Chirc vu Uy ban Kiém todn biéu quyét
1 Vi Thiyy Linh . Chatich 12/04/2022
Uy ban Kiém todn
N > Thanh vién
Hodang Anh Tudn Uy ban Kiém todn 26/07/2022

Ty lé s& hitu c8 phan
c6 quyén biéu quy

HOAT DONG CUA UY BAN KIEM TOAN:

Trong ndm 2023, Uy ban kiém todn t& chitc 02 cude hop dinh ky véi ty 1& tham gia
cdc thanh vién nhuv sau:

2 s - Ty lé
Stt Ngay Sotf_]zorghgi\gen \[e]] dung biéu quyé’t
théng qua
- Thd&o luan, t8ng két va théng qua mét s6 ndi dung
hoat déng cta UBKT t&r thdang 01/2023 dén ngay
28/06/2023; 100%
Thdo thuén véa théng nhat k&€ hoach hoat déng cla
UBKT cho 6 thdng cudi nédm 2023.
Théo ludn, téng két néi dung hoat déng ciia UBKT
trong n&m 2023 va chudn bi cho bdo céo ctia UBKT
tai Dai hdi déng c8 déng thudng nién ndm 2024; 100%
Thao thudn va théng nhét ké hoach hoat déng cta
UBKT cho nam 2024.

28/06/2023

29/12/2023 02/02

Ngoai ra, UBKT ciing tham gid tét cdc cdc cudc hop ctia HDQT nhdm ndm bét théng

tin vé tinh hinh san xuét kinh doanh, déng th&i tham gia y kién vé nhirtng ndi dung
lién quan.
- Cdc nhiém vu chinh trong ndm 2023 ctia Uy ban kiém todn:

Gidm sdt tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPHPCD thudng nién ndm 2023 cua
Coéng ty;

Gidm sdt tinh trung thuc clia bdo cdo tai chinh clia céng ty va céng bé chinh
thire lién quan dén két qud tai chinh cla coéng ty;

Ra sodt hé théng kiém sodt ndi bd va quadn ly ri ro;

R& sodt giao dich véi ngudi cé lién quan thudc thdm quyén phé duyét caa Hoi
déng quan tri hodc Bai héi déng ¢ déng va dua ra khuyén nghi vé nhirng giao dich
can cé phé duyét ctia H6i déng qudn tri hodc Dai hdi dong c8 déng;

Gidm sdat bd phén kiém todn ndi bd clia Céng ty;

Theo d&i va ddnh gid su déc lap, khdch quan cta céng ty ki€ém todn va hiéu
qud cua qud trinh kiém todn, cdc dich vu phi kiém todn khdc;

Gidm sdt nhédm bdo ddm céng ty tuan tha quy dinh cta phdp ludt, yéu cu

cua co quan qudn ly va quy dinh ndi bd khdc cia Cong ty.
- V&i vai trdo xem xét, gidm sdt hoat déng tai chinh va hoat dong kiém todn
déc lap; phan tich cdc rui ro tiém tang trong hoat déng kinh doanh va tai chinh cta
Cong ty, Uy ban kiém todn da kip thei phan tich, két ludn vé rii ro ciing nhu dé xudt
phuong dn gidi quyét déi véi cdc van dé phdt sinh trong qud trinh hoat déng 1én
HDQT trong pham vi quyén han duoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

=



a CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH

LUONG, THUGONG, THU LAO, CAC KHOAN LOI iCH:

Thuc hién Nghi quyét DHDCD ndm 2023, cdc thanh vién HDQT, Ban TGD va UBKT
khéng nhén thu lao Céng ty. Chi phi hoat déng va cdc loi ich khdc ctia Hoi dong
quan tri duoc thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty. Théng tin chi tiét da duorc
trinh bay tai Bdo cdo tai chinh kiém todn ctia Céng ty ndm 2023.

GIAO DICH €O PHIEU CUA NGUOI NOI BO:

S8 lwong c8 phiéu |S8 lwong c8 phiéu

v A trwde giao dich sau giao dich Ly do tang,
Nguoi thuc hién Chue danh

a0 dich gidm (muaq, bdn,
gere Cle Cé TV la Cé To la chuyén déi, thuéng...)
phiéu yie phiéu yie
--
Ngé Buc Trung TV.HDQT 558.915 1,24% | 558915 | 1,24%
Phan Anh Tuén TV.HDQT
.

Hodang Quéc Thuy Phé cha tich

Muru Subramanian PTGD
Hoang Birc Manh PTGD 280.600 275.600 | 0.61%
500 0.001% 500 0.001%

Tai chinh
--

PANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY:
Cong ty ludn tudn tha cdc quy dinh vé quan tri Coéng ty theo dung quy dinh phdp

Doan Minh Truong Gidm doc

Lé Thi Van Nguoi phy tréch
. qudn tri Céng ty

KN
-

.

ludt. Céng ty thuc hién day du viéc cong bé thong tin dinh ky, cong bé thong tin bat
thudng va cdc bdo cdo lién quan dén qudn tri ndm 2023. Céng ty da t6 chirc thanh
céng DHDCD thuong nién ndm 2023 va ddm bdo thuc hién tét cdc cude hop cua
HDQT, UBKT dinh ky va bét thuong.

ﬂ CO CAU cS PONG

Dua theo danh sdch c6 déng chét ngay 22.01.2024

C6 phiéu phé théng 45.000.000 100% 10.000

POl TUONG SO HUU

B R B R e

DUA THEO DIA LY

C6 dong nuc,jc ngo‘ai 0,86%

Cé déng trong nudc 99,14% 44.935.946 99,84%




BAO CAO VA bDANH GIA

1. Két qud hoat déng sdn xudt kinh
doanh ndm 2023

2. K& hoach kinh doanh ndm 2024
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a TINH HINH KINH TE & MOI TRUONG KD

N&m 2023, nén kinh t& Viét Nam ti€p tuc theo xu hudng phuc hoi, véi kinh t& vi mé
duoc 8n dinh va lam phdt trong tdm kiém sodt. GDP cla Viét Nam udce tinh téng
5,05% so v&i ndm trudc, cao hon téc dé tdng trwdng cla cdc ndm 2020 va 2021
trong giai doan tir 2011 dén 2023. Su tdng trudng nay duoc déng gdp tir cée khu vuc
chinh nhu néng, 1dm nghiép va thay sén; cdng nghiép va xay duwng; dich vy, v&i ty 1é
déng gép lan luot 1a 8,84%, 28,87% va 62,29% vao téng gid tri tdng thém cla toan
nén kinh té.

Trong dé, khu vuc dich vu ti€p tuc duy tri da tdng trudng cao nho vao hoat déng
thuong mai va du lich, véi gid tri tdng thém tdng 6,82% so v&i ndm trudc. Mot sé
nganh dich vu thi trudng cé ty trong 1&n va déng gép nhiéu vao téc dé téng téng
gid tri tdng thém clia todn nén kinh t&€ nhu bdn buén va bdn 1&; van tdi, kho bdi; hoat
doéng tai chinh, ngdn hang va bdo hiém; dich vu luu trd va én uéng.

Ndng sudt lao déng clia toan nén kinh té ndm 2023 theo gid hién hanh uédc dat 199,3
triéu déng/lao déng, tdng 3,65% so v&i ndm trudc, phdn dnh su cdi thién vé trinh dé
cla ngudi lao dong.

Co cdu nén kinh t&€ nédm 2023 cho thdy su thay d&i nhe so v&i ndm 2022, véi khu vuc
ndéng, ldm nghiép va thay san chi€m ty trong 11,96%, khu vuc céng nghiép va xay
dung chiém 37,12%, khu vuc dich vu chiém 42,54%, va thué san phdm trir tro cdp sdn
phdm chiém 8,38%.

Quy mé GDP theo gid hién hanh ndm 2023 udc dat khodng 430 ty USD, va GDP binh
quén dau ngudi theo gid hién hanh uéc dat khodng 4.284 USD, téng 160 USD so vdi
ndam 2022

Da&i véi ngainh Nhua thi van duy tri su linh hoat va thich ng v&i nhu céu thay déi caa
thi trvd'ng du cho ¢é su bién doéng vé kinh té vi mo.

Cu thé, thi trudng nhua Viét Nam trong nédm 2023 udc dat quy mé 110,07 triéu tén,
va du kién sé tiép tuc tang trudng vdi téc dé CAGR la 8,44% dé dat 16,36 triéu tan
vao ndm 2029. Su tdng trudng nay phdn dnh mét trién vong tich cuwc cho nganh
nhua Viét Nam trong trung va dai han, dua trén sw tdng cu vé sdn phdm nhua
trong nhiéu linh vuc (ng dung khdc nhau, t&r bao bi dén xdy duwng va 6 té.

Trong b&i c&nh hién tai, ngadnh nhua Viét Nam van 1& mét phdn quan trong clia nén
kinh té&, vdi trién vong tich cuc nhé vao su da dang trong (rng dung va khd ndng thich
ng cao v&i nhu cau thi trvdng. Su phuc héi va téng trwdng clia nganh sé tiép tuc
phu thudc vao cdc yéu té nhu tdng trudng GDP, dau tw nudc ngodi va phdt trién cdc
linh vue tiéu dung chinh.

ﬂ KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:

Cn K& hoach Thuc hién | Thuc hién
Doanh thu thuén Ty déng 2.500 2.507 2.107 100% 119%

Loi nhudn trudc thué Ty déng 27.3 26.7 25.2 98% 106%
Loi nhudn sau thué Ty déng 20.1 20.0 14.7 100% 136%

Doanh thu dat ty dong 2.507 ty dong, dat 101% ké hoach, tdng truédng 19% vé&i cling
ky:

Trong ndm 2023, Doanh thu di ding k& hoach dat ra, téc dé tdng trudng doanh
thu dat gan 20% so v&i ndm 2022 dén chl yéu tir mang kinh doanh gia dung In-
ochi. Bao bi citng, bao bi mém kién dinh muc tiéu tdng trudng bén virng va dat
hiéu qua.

Inochi tdng trudng 24% vé&i cung ky mdc du thi truong kinh t€ gdp nhiéu khé
khdn va bién déng lién tuc tir gid nguyén vaét liéu, ty gid, bién déng chinh tri ...
N&m 2023 ciing | ndm ddnh ddu cho budc dau phat trién kénh kinh doanh quéc
té€, lam ban dap cho muc tiéu “Inochi thuvong hiéu qudc gia vuon tdm qudc té".
2023 ciing & n&dm Inochi ra mét thanh céng nhém san phdm danh riéng cho Me
va Bé véi thuong hiéu AOI. La don vi dau tién sdn xudt duoc nhédm binh sita em
bé v&n khat khe vé cdc tiéu chudn chét lwong va phire tap vé mdt céng nghé.

V&i da tdng trudng Loi nhudn sau thué tir ndm 2022, LNST ndm 2023 tiép tuc tdng
vuot bac 36% so v&i ndm 2022, gan nhu dat K& hoach v&i 98% thuc hién so vdi ké
hoach. D& dat duoc diéu dé la né luc cdi thién Loi nhudn khéng ngirng va toan dién
v&i b&i cdnh nén Kinh T& van con rét nhiéu khé khan, canh tranh trong va ngodi nuwéc
vo cung lén.

Bao bi cirtng bao bi mém, van kién dinh v&i muc tiéu wu tién cho té&ng trudng bén
vitng, hiéu qud. Inochi tang trudng kép, vira tang trwéng vé doanh thu 1&n tang
trwdng vé hiéu quad.




2/

HOAT PONG PAU TU

Nh& mdy Long An, Bdc Ninh d& duoc chudn hod, hinh thanh céc xudng sach, dam
bdo chat lvong sdn phdm theo yéu cau khdch hang, cai thién méi trudng lam viéc
cta lao déng, mdy méc cili duoc thay th& gén nhu hodn todn bdng mdy mai hién
dai cta céc hdang danh tiéng: Toshiba, Woojin, SMC...; dat tiéu chudn cao GMP,
ISO15378:2015 cho nganh duorc, vé sinh an toan thuc phdm HACCP, BRC...

Nha mdy BBM dat chitng chi BSCI phuc vu cho méng xuét khdu BBM.

Hoan thién tép trung héa s&n xudt bang viéc di d&i NM HCM vé Déng Nai va
Long An.

Pau tu nhiéu khuén méu mdi, trong dé, viéc da dang héa nha cung cdp: Léap
Phic, Minh Tri, Dai T& Hung... tao tinh canh tranh, n dinh va téc dé trong san
xudt khudn méau. Cdc nhd cung cdp duoc cdc khach hang dénh gid & nha cung
cdp hang dau Viét Nam trong viéc sdn xudt khuén. Vi vay chat lwvgng khuén néng
|én rd rét gitp gidm phé va cadi thién chat lvong sédn phdm &n dinh.

ﬂ KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

TINH HINH 2024

Thuan loi:

o Nguén luc ndi tai ctia doanh nghiép nhu ndng luc sdn xudt, nha mdy, mdy
mac thiét bi da duoc dau tu bai ban.

o BS mdy nhan su trinh d6 chuyén mén cao & cdc bd phdn todn cong ty.

o Cé luvong don hang Ién da duoc khdch hang lau dai cam két.

o V&i mang gia dung, cé nén tang vitng chdc & thi trwdrng trong nuédc nén sé |
ban dap cho muc tiéu tdng trudng ra thi trudng quéc té€ trong ndm 2024.

Khé khan:

o Chudi cung &ng van chua phuc héi sau dich (chi phi nguyén vét liéu, nhan
cdng, van chuyén...) déu trong tinh trang thiéu hut di cung vd&i rui ro lam phdt cé thé
tdng manh tdc déng rat I&n dén chi phi sdn xudt, van hanh va bién lgi nhudn cua
doanh nghiép.

o Ngodi véin dé vé chudi cung ing, cdc yéu té bét thudng vé dia chinh tri cling
cé rui ro tdc dong ddang ké dén tinh hinh nguyén vét liéu (chiém trong yéu trong gid
thanh cta céng ty).

o Can ngudn vén I&n hon dé dau tu, phat trién mang nhua gia dung trong béi
canh nguén vén ngay cang khé tiép can va dp luc téng |ai suat dé€ kiém lam phdt.
o Canh tranh ngay cang khéc liét & tat cd cdc mang caa TPP.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2024:
Chi tiéu ké hoach:

Loi nhuén trudc thué Ty déng 31.2 .
Loi nhudn sau thué Ty déng 24.9 20.0

CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2024:

Kinh doanh:

(i) Mang B2B: tiép tuc duy tri & mirc tdng trwdng 6n dinh, hiéu qud, trung binh 10%/
nam.

(ii) Madng BBM: ngodi viéc duy tri va phdt trién kinh doanh véi céc khdch hang hién
hiru, muc tiéu 2023 s&é m& rong tép khdch hang qua My, Canada va ddy manh mai
qguan hé truc ti€p v&i cdc chudi siéu thi v hé thng phan phéi lén.

(iii) Mang B2C: Muc tiéu bién thuong hiéu qudc gia thanh thuong hiéu “quéc té" voi
muc tiéu hién dién tai cdc chudi siéu thi Ién & khu vuc Dédng Nam A va 1a nha cung
clp chién lvoc clia cdc chudi lén trén thé gi¢i nhu Joshep, LIDL,DG. Trong n&dm 2024,
cdc muc tiéu chinh cta Inochi nhu sau:

LAy co s& tir ndm 2023, Inochi ddt muc tiéu tang truéng xudt khdu gdp 3 1an
so v&i 2023. Budc ddu, dinh hwéng thanh céng & khu vue Déng Nam A.

DPa dang sé&n phdm, bét kip xu hudng va thi hi€u ctia ngudi tiéu dung, mé réng
dong san phdm, phdt trién sédn phdm theo bé suwu tép...

Nang cao chét lvong sdn phdm, bao gém cd cdng ndng va thdm my clia sén
pham.

. DBinh hinh ngay cang rd nét thiét k& sédn phdm Inochi, hién dai, don gidn, théng
minh, mang ddm phong cdch Nhét Ban, téi wu héa khéng gian séng clia ngdi nha
Viét.

Ngodi viéc ti€p tuc nghién ctru, ddy manh cdng ndng, tinh tién dung & cdc vét
liéu hién hitu nhw nhua, gém s, thay tinh... Muc tiéu ctia ndm 2023 |a chinh phuc céc
vat liéu m&i nhu silicon...

Tiép tuc phdt trién bdan hang da kénh, téng trwdng hiéu qua & cdc kénh hién
hitu trong nuwéc nhu MT, Du dn....Dong thai tiép tuc tdi cdu tric cdec kénh bdn hang
khong hiéu qud nhu kénh bdn 1é trong ndm 2023.

Phdt trién thuong hiéu Me va Bé AOI khéng nhitng trong nuéc ma con day
manh quéc té€ v&i du ki€n hon 200 SKU trong ndm ddau tién va ti€p tuc mé rong &
nhirng ndm ti€p theo.




Vé dau tw, san xuat:

(i) Tiép tuc thuc hién dau tu cho mdy maéc thiét bi, khudén dé ddp &ng nhu cau téng
trwdng bt phd, ddc biét lad méng kinh doanh gia dung Inochi. Téng gid tri ké hoach
dau tu du kién gan 90 ty déng.

(ii) Nang cao hiéu qud san xudt: hiéu suat hoat déng mdy madc thiét bi tir 85%-90%,
ty |& phé& phdm trong sé@n xudt giam...

(iii) Nang cao hiéu qud cua cdc cdi tién trong s@n xudt va tién tdi la tu déng héa
trong hoat déng san xudt.

(iv) Tiét kiém chi phi nguyén vat liéu dau vao.

V& tai chinh:

(i) DAy manh céc bién phdp nang cao tinh thanh khodn nguén vén, dadm bdo vén luu
doéng cho Cong ty.

(i) Trién khai thu héi vén luu déng trong hang tén kho chédm luan chuyén.

(iii) T8i wu héa ngudn vén: ddy nhanh vong quay hang héa, tdng thei han céng no
v&i nha cung cdp; kiém sodt cdng no’ qud han cua khdch hang va ddanh gid tin dung
khdch hang (trdnh rdi ro no khé doi).

Vé quén tri diéu hanh:

(i) T6 chirc bd mdy hoat déng ctia Cong ty theo hudng tinh gon va téc dé. Xay dung
ché& dé phuc loi cho ngudi lao déng dé 8n dinh luc lwong nhan su cho céng ty. Xay
dung mai trudng lam viéc xanh va an toan.

(i) X&y duwng van héa doanh nghiép gidu bdn sdc, 18y con ngudi déi ngli lam déng
lwe va khdch hang lam trung tém.

(iii) X&y dwng quan hé chién luoc véi cde nha cung cdp nguyén vat liéu chi luc trong
nuwdc dé cam két san lvong va gid tét nhat, canh tranh véi hang nhap khau.

(iv) T8i vu héa hé théng van hanh kho, bai hai mién Bdc va Nam dé tiét giadm chi phi
lwu tr&r hang héa va chi phi van hanh kho, bai.

(v) Muc tiéu chuyén déi sé: t&dng ndng sudt lao déng, chét lvong céng viéc, tu déng
héa cdc thao tdc I1dp di Idp lai, tiét kiém chi phi nhan céng..
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a KINH TE ENVIRONMENTAL, SOCIAL, AND GOVERNANCE (ESG)

Nén kinh t& ESG (M&i trudng, Xa héi va Quan tri) dang ngdy cang phé bién, thac day
doanh nghiép hudng dén sdn xudt bén virng, gidm thiéu tdc déng madi trudng, va
ngudi tiéu dung ngdy cang quan tdm dén sadn phdm than thién véi méi trudng, han
ché& st dung bao bi nhua.

TPP dang tirng budc chu déng thay déi, dp dung cdc gidi phdp phu hop dé dap ng
nhu cau thi trvdng va gép phan bdo vé méi trudng théng qua hoat déng cdi tién san
xudt, R&D nguyén vat liéu than thién véi maéi trudng

Cdc gidi phdap ctia TPP :

a) Néng cao chét lwong sédn phdm:

- TPP dang tdng cudng nghién cttu va phdt trién cdc loai nhua mdi cé tinh ndng
vuot trdi, khd ndng phan hady sinh hoc cao, an toan cho sttc khde va méi truong
(nhua sinh hoc trong mang bao bi mém)

- Ap dung cong nghé tién tién, quy trinh san xudt hién dai d&€ ndng cao chét luong
s&n phdm, gidm thiéu sai sét va hao phi

« San phdm da s dung: Tao ra cdc san phdm nhua cé dé bén cao, khd ndng tdi
st dung nhiéu lan.

b) Chuyén dé&i sang san xudt than thién véi méi trwdng:

« Nghién cttu nguyén liéu tdi ché& dé san xudt nhua.

- Ung dung cdc céng nghé tiét kiém ndng luong, nudc va nguyén liéu trong qud
trinh san xudt.

«  Gidm thiéu rdc thdi, tdi st dung va tdi ch& phé liéu trong san xudt.

St dung dién ndng luong mat troi dé€ phuc vu sén xudt kinh doanh

ﬂ CAC HOAT DONG XA HOI

Inochi dé déng hanh cung chuong trinh
thién nguyén “Sat canh yéu thwong"”

Ngay 14/3 vira quag, Inochi da déng hanh
cung chwong trinh thién nguyén “Sat canh
yéu thuwong”, duoc t& chirc bédi Hang hang
khéng Bamboo Airways tai Trudng Nubi
Dudng & Gido Duc Tré Em Tan Tat huyén
Séc Son, Ha Néi. Hoat déng y nghia duorc té
chitc nhdm hudng &ng Ngay Ngudi Khuyét
tat Viét Nam 18/4 hang ndm.

Inochi ti€p sirc bén bi cung gidi dua
VinFast IRONMAN 70.3 Viét Nam 2023

Ngay 07/05 vua qua, gidi dua VinFast
IRONMAN 70.3 Viét Nam 2023 da dién ra
thanh céng t6t dep tai Da N&ng véi nhitng
thanh tich dn tuong trong suét 4 mua gidi t&
chtre. Inochi réat han hanh duoc déng hanh
cung gidi ddu tdm c&, la sén choi cla nhiéu
van déng vién chuyén nghiép vd&i tinh than

thé thao vé cung nhiét huyét.
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Inochi déng hanh cung gidi chay BIDVRUN -
Cho cuéc séhg xanh

Ngay 09/04 vira qua, Inochi va Jovita da cé
mat tai Giai chay BIDVRUN - Cho cudc séng
xanh - su kién chao mirng |& ky niém 66 ndm
thanh I&dp Ngén hang BIDV.
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Inochi phéi hop cung Hé théng Trwong
Mam non Quéc té SIK gido duc tinh than
séng xanh cho céc ban nhé

Hudng irng Ngay Méi truorng Thé gidi, ngdy
05/06 va 06/06 vira qua, Inochi déng hanh
cung Hé théng Trudng Mam non Quéc té SIK
trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh t6 chire
chuwong trinh “Tham gia thu d&i - Nhén qué
xinh” nh&m gilp cdc bé néng cao y thic va
trach nhiém vé viéc phan loai, thu gom va xu

ly rdc thai.

Tham gia chuong trinh, bé me va cdc bé déu
nhan duoc phi€u wu dadi 50% khi mua céc
sdn phdm Me va Bé tai Inochi.




Inochi tiép strc tri tué Viét cung Giai Vo
dich C& vua Cac CLB Quéc gia 2023

Ngay 30.5-1.6 vira qua, Lién dodan co Viét
Nam phéi hop cung S& Van héa Thé thao
tinh B& Rio-Viing Tau da t& chic Gidi vé dich
C& vua cdc cdu lac bd Quéc gia 2023 tai khu
phttc hop The Grand Ho Tram Strip. Inochi
rdt han hanh duoc déng hanh cling Gidi ddu
tadm c& vdi su tham gia cta géan 1.000 ki thu
tré tudi dén tir 30 don vi, tinh, thanh phé va
cau lac bd.
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Inochi déng hanh cung gidi chay Press
Marathon 2023

Ngay 25/6 vira qua, gidi chay Press Marathon
da duoc té chirc bdi Cau lac bd Nha bdo
Céng nghé Théng tin Viét Nam (Vietham
ICT Press Club) nhdm hudng &ng Ky niém
98 ndm ngay Bdo chi Cach mang Viét Nam
(21/6/1925 - 21/6/2023).

Inochi hén hanh duoc déng hanh clng gidi
chay Press Marathon ndm nay, vé&i mén qua
l& cdc voucher mua sém hdp dén tai Inochi
danh cho cdc van dong vién cé thanh tich
xudt séc.

Inochi héa nhip giai diéy, tiép lira buéc chay
cung Dalat Music Night Run 2023

Ngay 03.06 vira qua, gidi chay Da Lat Music
Night Run 2023 da tr& lai mua thd hai voéi
nhiéu diém mdi lg, dem dén trai nghiém doc
ddo cho nguei tham gia véi su két hop clta
khéng gian thé thao va é&m nhac. Inochi tran
trong danh tdng hang loat voucher mua sém
san phdm hdp dén cho cdc van déng vién dat
thanh tich dn tuwong, tiép thém dong luc cho

céc runner hoan thanh xuét séc chdng dua.

Inochi déng hanh cung “Ngay héi YOGA
Dan Tri" 2023

Sdng 12/8, bdo dién tlr Dan tri phéi hop cling
cdc don vi tai tro da té chuac thanh céng
“Ngay héi Yoga Dan tri" trén SVD My Dinh
(Ha Noi), véi thong diép "Mai khde dep cung
Yoga". Inochi hédn hanh déng hanh cung
chuwong trinh, chung tay lan téa ndng luyc tich
cuc dén cdng dbng trong viéc xdy dung I8i
s6ng khde manh, néng déng bdng céch chu
trong tap luyén thé thao.

ng Dan tri
&i luc VigtiNa

Inochi déng hanh cung H8i Chir Thap
Pé phwong Vo Thi Sau TP.HCM trao gtri
“giot hdng yéu thuong"

Sdng Chi nhét ngay 27/08/2023 vira qua, Hoi
Chir thap dé Phudng V3 Thi Sdu da t6 chure
Chuong trinh Hién mdu tinh nguyén tai chua
Vinh Nghiém, TP. H6 Chi Minh. V&i théng diép
déay y nghia: "Méi giot mdu cho di, mét cudc
doi @ lai”, hoat dong thién nguyén lan nay la
dip trao gti “giot hdng yéu thuong”, gép phan
bd sung luong mdéu du trit véo ngén hang
mdu qudc gia. Cac can bd nhan vién Inochi
da truc ti€p tham gia hoat déng hién mdu lan
ndy v&i mong mudh gilp d& va sé chia cung

nhitng bé&nh nhan khéng may man.

Inochi déng hanh ciing céc em hoc sinh
Quy hoc béng CEDUM chéo nédm hoc méi

Trong khéng khi hén hoan ngay tuu trvong,
Inochi hédn hanh déng hanh cing We Can
gl t&i cdc em hoc sinh thuéc Quy hoc béng
CEDUM phéan qua la nhitng san phdm tién
ich trong hoc tdp nhu binh nuéc, céc, bat. ..
Chic cdc em hoc sinh sé luén kién tri, c6
géng, vuot moi khé khan trén con duong
chinh phuc tri thurc!

Inochi & Tan Phu Viét Nam cung cdc em nhé
rdn réing dén “Véang Tréing Tudi Tho"

Ngay 27/08/2023 vira qua, Inochi va CTCP
Tan Phu Viét Nam da phéi hop véi chua Phdp
Vién t& chirc chuong trinh Trung thu cho cdc
em nhé tai x& My Loc, Can Giudc, Long An vdi
nhiéu hoat déng y nghia va thu vi. Tai chuwong
trinh, cdc cdn bd nhan vién cta Inochi va Tan
Pha Viét Nam dé& gtti tdng 300 phan qua cho
cdc em. Bdc biét, Inochi vé cung trdn trong tinh
than hiéu hoc va lac quan vuot [én hoan cénh

khé khdn ctia cdce bé.

Inochi déng hanh cung Gidi ddu mua thu
ra mat CLB Golf 72+

Ngay 20/9 vira qua, Gidi ddu Ra mét Cau
Lac Bé Golf 72+ trong khuén khé Gidi ddu
mua Thu da dién ra thanh céng tét dep. Han
hanh déng hanh cung 72+ Golf Academy tai
Gidi d&du mua thu 2023, Inochi tran trong tai
tro déc quyén nuwéc udng tinh khiét Jovita
cho toan su kién, ti€p thém sirc manh cho
cdc Golfer hoan thanh xudt sdc phan thi cta
minh.

sl inochi) P

Ty héo Thuong higu Quéc gia
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Inochi déng tai tro giai chay Sdc mau
quan ly - Két ndi dé thanh céng 2023

Vao Chu nhét ngay 12/11 vira qua, cdc can bd
nhdn vién cda Inochi da tham dv gidi chay
Sé&c mau qudn ly 2023 do khoa Khoa hoc
Quan ly cta trvong Dai hoc Kinh t& Quéc
dan t& chirc tai Céng vién Yén S&, Ha Noi.
Inochi cling vinh dv la nha tai tro déng hanh
cla gidi chay, tiép sttc nwée Jovita va danh
tding voucher mua sdm cla Inochi cho cdc
van déng vién.
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Chuong trinh thu cii d8i méi tai céc

Showroom Inochi

Du chi dién ra trong 4 ngay duy nhét (véio ngay
thr 5, 6 clia tuén thd 3 va 4 trong théng 7), sw
kién “THU €U P61 MOI” ctia Inochi va Lagom
Viet Nam dd thu duoc gén 1000 vé/ chai/ hép
nhua tdi ché.

Lagon

THU cU 501 MOl

280 ] g

T ngay 17.05 dén 29.05.2022 | / 1

Tie TANPHU
linochi ] Jovita
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NATIONAL CHESS CLUBS CHAMPIONSHIP 202
Ba Ria - Viing Tau, 28/5 - 02/6/2023

FITNESS

H8p qua bi mat -
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BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn

2. Bdo cdo tai chinh duoc ki€m todn




Céng ty Co6 phan Tan Phi Viét Nam

Bao cao tai chinh

Cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023

Céng ty C6 phan Tan Phu Viét Nam

MUC LUC

Théng tin chung

Bao c4o clia Ban Téng Giam dbc

Bao céo kiém toan déc lap

Bang can dbi ké toan

Bao c4o két qua hoat déng kinh doanh
Bao c4o lwu chuyén tién té

Thuyét minh bao cdo tai chinh
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Céng ty C6 phan Tan Pha Viét Nam
THONG TIN CHUNG

CONG TY

Céng ty C6 phén Tan Pha Viét Nam (“Cong ty") Ia mot cong ty cb phan duwoc thanh lap theo Luat
Doanh nghiép cla Viét Nam theo Glay Chirng nhan Péng ky Doanh nghiép ("GCNDBKDN") s6
4103003066 do S& Ké hoach va Pau tw (“SKHDT”) Thanh phd H& Chi Minh cap ngay 24 thang 1
nam 2005 va cac GCNPKDN diéu chinh sau do.

Ngay 24 thang 9 nam 2004, Coéng ty duoc ¢b phan hoa theo Quyét dinh sb 100/2004/QD-BCN clia
B6 Céng nghiép.

Ngay 26 thang 9 nam 2008, c6 phiéu cltia Céng ty dwoc niem yét tai S& Giao dich Chtrng khoan
Thanh phé Ha Noi (“HNX”).

Hoat déng chinh trong nam hién tai ctia Cong ty 1a san xuét va ban cac san pham vé nhua, bao bi,
phu ttng, linh kién nhwa phuc vu cho cac nganh céng nghiép va hang gia dung; ché tao khuén mau,
phu ting nganh nhwa, mua ban nguyén liéu, vat tw nganh nhura.

Cong ty co tru s& chinh déng ky tai s6 314 Ly Ban Bich, Phwong Hoa Thanh, Quan Tan Phu, Thanh
phd H Chi Minh.

HOI DPONG QUAN TR]

Cac thanh vién Héi ddng Quén tr trong ndm va vao ngay lap bao cao nay nhw sau:

Ong Hoang Anh Tuén Chd tich

Ong Hoang Quéc Thuy Phoé Chd tich

Ong Phan Anh Tuén Thanh vién

Ong Ngé Bure Trung Thanh vién

Ba Vi Thuy Linh Thanh vién HBQT déc lap

UY BAN KIEM TOAN

Céc thanh vién Uy ban Kiém toan trong ndm va v&o ngay lap bao cdo nay nhu sau:
Ba V(i Thuy Linh Chu tich

Ong Hoang Anh Tuén Thanh vién

BAN TONG GIAM BOC

Cac thanh vién Ban Téng Giam déc trong n&m va vao ngay lap bao cdo nay nhuw sau:

Ong Phan Anh Tuén Tbng Giam déc

Ong Ngo Brc Trung Pho Téng Giam déc

Ong Vil Quéc Toan Pho Téng Giam déc

Ong Murugan Subramaniam Phé Téng Giam ddc

Ong Hoang Ptrc Manh Phé Tdng Giam déc bd nhiém ngay 5 thang 6 nam 2023

Ong Lé Cat Hanh Phé Téng Giam déc bd nhiém ngay 29 thang 12 nam 2023
mién nhiém ngay 1 thang 2 ndm 2024

Ong Hoang Quéc Thuy Pho Tdng Giam déc mién nhiém ngay 7 thang 2 nam 2023

Ong Nguyén Cao Giang Pho Tdng Giam déc bé nhiém ngay 9 thang 1 ndm 2023

mién nhiém ngay 1 thang 6 n&m 2023

NGUO DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Nguwoi dai dién theo phap luét cla Cong ty trong ndm va vao ngay lap bao cao nay la 6ng Hoang Anh
Tuén.

Ong Phan Anh Tuén dwoc Ong Hoang Anh Tun Gy quyen @& ky bao cao tai chinh cho nam tai chinh
két thic ngay 31 thang 12 nam 2023 theo Gidy Gy quyén sé 86/QD-TPP ngay 2 thang 1 nam 2023.

KIEM TOAN VIEN

Caong ty Trach nhiém Hetu han Ernst & Young Viét Nam 1a cong ty kiém toan cho Cang ty.
1
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Coéng ty C6 phan Tan Pha Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tbng Giam déc Cong ty C6 phan Tan Pha Viét Nam (“Céng ty") tran trong trinh bay bao cao nay
va bao cao tai chinh ctia Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC BOI VOI BAO CAO TAI CHINH

Ban Téng Giam ddc chiu trach nhiém dam bao bao cao tai chinh cho trng nam tai chinh phan anh
trung thwee va hop ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyen tién té
ctia Cong ty trong ném. Trong qué trinh Iap bao cdo tai chinh nay, Ban Téng Giam dbc can phai:

» lra chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhéat quan;
> thuc hién cac danh gia va wéc tinh mot cach hop Iy va than trong;

> Néurdcac chuan muec ké toan ap dung cho Céng ty co dwoc tuan thi hay khéng va tit ca nhitng
sai léch trong yéu so véi nhivng chuan muc nay da dwoc trinh bay va giai thich trong bao cao tai
chinh; va

»  lap bao cdo tai chinh trén co s& nguyén tac hoat déng lién tuc triv trong hop khéng thé cho réng
Céng ty sé tiép tuc hoat déng.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao viéc cac sb sach ké toan thich hop dwoe lwu gitr dé
phan énh tinh hinh tal chinh clia Céng ty, véi mirc do chinh xac hop 1y, tai bat ky thoi diém nao va
dam bdo réng cac so séach ké todn tuan thi véi ché do ké toan da duoc ap dung. Ban Giam dbc ciing
chju trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san ctia Cong ty va do d6 phai thwe hién cac bién phap thich
hop dé ngén chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhikng vi pham khac.

Ban Téng Giam déc cam két da tuan thli nhirng yéu ciu néu trén trong viéc 1ap bao cao tai chinh keém
theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM POC

Theo ¥ kién clia Ban Téng Giam déc, bao céo tai chinh kém theo da phan anh trung thwee va hop ly
tinh hinh tai chinh cta Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2023, két qué hoat déng kinh doanh va
tinh hinh lwu chuyen tién té cho nam tai chinh két thic cling ngay phii hop véi cac Chudn muc ké
toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viec
lap va trinh bay bao cao tai chinh.

Pl
Phan Anh Tuén@'
Tbng Giam déc

Thanh phd Hb Chi Minh, Viét Nam

Ngay 22 thang 3 nam 2024
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Sé tham chiéu: 12831438/66925843
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinh gvi: Cac cb dbng ctia Cong ty C6 phdn Tan Phu Viét Nam

Chuing ti da kidém toan bao c4o tai chinh kém theo ctia Céng ty Co phan Tan Phu Viet Nam (*Cong ty”)
dwoc lap ngay 22 thang 3 nam 2024 va dugc trinh bay tir trang 5 dén trang 40, bao gébm bang can doi
ké toan vao ngay 31 thang 12 ndm 2023, béo céo két qua hoat déng kinh doanh va bdo céo lwu chuyén
tién t& cho nam tai chinh két thiic cling ngay va cac thuyét minh béo cdo tai chinh kém theo.

Trach nhiém ciia Ban Téng Giam déc

Ban Tong Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thwe va hop Iy bao cao tai
chinh clia Cong ty theo cac Chuan myc ké toan Viet Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap Iy co lien quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh va chiju trach nhiém vé
kiém soat noi bo ma Ban Giam doc xac dinh & can thiét d& dadm bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo
tai chinh khéng co sai sét trong yéu do gian 1an ho&c nham lan.

Tréch nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém ctia chiing toi la dua ra y kién vé béo céo tai chinh dya trén két qua cla cudc kiém toan.
Chung toi da tién hanh kiém toan theo cac Chuén muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu
cau chung ti tuan tha chudn myc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, Iap ké hoach va thwe hién
cugc klem toan dé dat duwoc s dam bao hop Iy v& viéc liéu bao céo tai chinh clia Cong ty ¢ con sai sot
trong yéu hay khéng.

Cang viéc kiém toan bao gdm thure hién céc thl tuc nhdm thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sé
liéu va thuyét minh trén bao céo tai chinh. Cac thi tuc klem toan dwgc Iwa chon dua trén xét doan cla
kiém toan vién, bao gdm danh gia rii ro ¢o sai so6t trong yéu trong béo céo tai chinh do glan lan hodc
nham 1&n. Khi thwe hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo cia Cong ty
li&n quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh trung thue, hop ly nh&m thiét ke céc tha tuc kiém
toan phu hop v&i tinh hinh thue té, tuy nhién khong nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cla kiém
soat ni bé clia Cong ty. Cong viée kiém toan cling bao gom danh gia tinh thich hgp cla cac chinh sach
ké toan dwoc ap dung va tinh hop Iy clia cac wéc tinh ké toan ctia Ban Tong Giam dbc ciing nhw danh
gia viéc trinh bay tong thé bao cdo tai chinh.

Chtng t6i tin twéng réng cac blng chirng kiém toan ma chiing toi da thu thap dwoc la day da va thich
hop dé 1am co s& cho ¥ kién kiém toan clia ching toi.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Y kién ctia kiém toan vién

Theo y kién ctia ching t6i, bao cao tai chinh da phan anh trung thwe va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2023, ciing nhw két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh lwu chuyen tién té cho nam tai chinh két thic cting ngay, phi hop voi cac Chuan
muc ké toan Viet Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

\Gw:&ach nhiém Hitu han Ernst & Young Viét Nam

X\,\

Nguyén Phan Anh Quédc

S=Féng-Giam dbc Kiém toan vién

Gidy CNPKHN kiém toan

Gidy CNDKHN kiém toan [
S6: 2759-2020-004-1

Sé: 0637-2023-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viet Nam

Ngay 22 thang 3 nam 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Coéng ty C6 phan Tan Phu Viét Nam B01-DN
BANG CAN BOI KE TOAN
vao ngay 31 thang 12 nam 2023
VND
Thuyét o o
Mé sé| TAI SAN minh S6 cudi ndm Sé dédu ndm
100 [ A. TAISAN NGAN HAN 1.442.379.817.752 | 1.308.259.441.711
110 | 1. Tién va céc khoan
twong dwong tién 4 219.535.413.358 135.795.757.710
111 1. Tién 49.535.413.358 55.795.757.710
112 2. Céc khoan twong dwong tién 170.000.000.000 80.000.000.000
120 | Il. Pau tw tai cfginh ngén han 5 150.196.518.697 146.372.000.000
123 1. Pau tw nam gitr dén ngay
dao han 150.196.518.697 146.372.000.000
130 | Jil. Céc khoén phai thu ngan han 524.089.587.052 508.860.821.132
131 1. Phai thu ngan han cta
khéach hang 6 465.512.501.989 358.178.238.854
132 2. Tra trede cho ngudi ban
ngan han ) 8 35.141.911.733 127.215.751.691
135 3. Phaithuvé cho vay ngan han - 610.000.000
136 4. Phai thu ngan han khac 9 24.642.460.709 29.052.533.108
137 5. Dw phong phai thu ngan han
kho doi 7 (1.207.287.379) (6.195.702.521)
140 | IV. Hang ton kho 10 538.587.569.360 487.867.443.858
141 1. Hang t6n kho 538.722.835.787 487.967.384.046
149 2. Duw phong giam gia hang
tdn kho (135.266.427) (99.940.188)
150 | V. Taisan ngdn han khéc 9.970.729.285 29.363.419.011
151 1. Chi phi tra trwéc ngan han 11 9.827.788.096 11.097.802.947
152 2. Thué GTGT dwoc khau triv 79.796.718 17.938.179.735
153 3. Thué va cac khoan khac phai
thu tr Nha nwoc 63.144.471 327.436.329
5

=14

il * 1)

— b

Céng ty Cb phan Tan Phu Viét Nam BO1-DN
BANG CAN DOI KE TOAN (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2023
VD
) Thuyét o
Mé sé | TAI SAN minh S6 cubi ndm S6 dau nam
200 | B. TAISAN DAIHAN 526.607.684.892 | 627.601.998.446
210 | I.  Phaithu dai han 9 17.680.217.930 21.180.303.307
216 1. Phai thu dai han khac 17.680.217.930 21.180.303.307
220 | ll. Taisan cé dinh 401.043.301.234 |  450.296.436.567
221 1. Taisan cb dinh hivu hinh 12 278.370.759.968 | 301.979.579.505
222 Nguyén gia 689.733.270.390 | 654.989.981.390
223 Gia tri khau hao liy ké (411.362.510.422) | (353.010.401.885)
224 2. Taisan cb dinh thué tai chinh 13 114.972.663.147 |  139.192.096.999
225 Nguyeén gia 148.828.768.587 | 160.767.333.155
226 Gia tri khau hao lity ké (33.856.105.440) | (21.575.236.156)
227 3. Taisan cb dinh vo hinh 14 7.699.878.119 9.124.760.063
228 Nguyeén gia 14.037.025.715 14.005.207.533
229 Gia trj hao mon liy ké (6.337.147.596) (4.880.447.470)
240 | lll. Tai sadn d& dang dai han 67.580.191.062 52.251.997.735
242 1. Chi phi xay dwng co ban
d& dang 15 67.580.191.062 52.251.997.735
250 | IV. Dau tw tai chinh dai han - 55.640.410.959
252 1. DAu tw vao cong ty lién két - 6.200.072.890
254 2. Dy phong dau tw dai han - (6.200.072.890)
255 3. Dautw ndm git dén ngay
d4o han 5 - 55.640.410.959
260 | V. Taisén dai han khac 40.303.974.666 48.232.849.878
261 1. Chi phi tra trwdc dai han 11 40.303.974.666 48.232.849.878
270 | TONG CONG TAI SAN 1.968.987.502.644 | 1.935.861.440.157
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Céng ty C6 phan Tan Pha Viét Nam B01-DN
BANG CAN BOI KE TOAN (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2023
VD
) Thuyét o
Mé sé | NGUON VON minh Sé cudi ndm S6 dau ndam

300 | C. NOQ PHAITRA

310 | I. Norngan han

311 1. Phai tré ngweoi ban ngdn han 16
312 2. Nguwoi mua tra tién tredc

ngan han
313 3. Thué va cac khoan phai nop

Nha nwéc 17
314 4. Phai trd ngwoi lao dong
315 5. Chi phi phai tra ngan han 18
319 6. Phaitrd ngan han khac 19
320 7. Vay va ng thué tai chinh

ngan han 20
330 | l. Nog dai han
331 1. Phai trd ngwoi ban dai han 16
333 2. Phai tra dai han khac 19
338 3. Vay va no thué tai chinh

dai han 20

400 | D. VON CHU SO HOU

410 | 1.  Vén chi sé hivu 21

411 1. Vén cb phan

411a - Cb phiéu phé théng cé
quyén biéu quyét

412 2. Thang dw vén cd phan

421 3. Loinhuan sau thué chwa

phan phbi

421a - Loinhuan sau thué chua
phan phéi liy ké dén cudi
nam trude

421b - Loinhuan sau thué chua

phén phdi nam nay

1.455.025.808.961

1.385.582.925.214
238.673.592.421

4.554.933.162
10.556.307.229
20.831.701.955
27.604.567.563
6.178.132.451
1.077.183.690.433
69.442.883.747
5.738.335.150
63.704.548.597
513.961.693.683

513.961.693.683
450.000.000.000

450.000.000.000
(448.700.000)

64.410.393.683

44.426.716.332

19.983.677.351

1.441.883.423.825

1.229.652.122.598
368.164.229.100

2.325.652.947
792.042.635
19.052.034.974
21.310.139.495
4.784.315.432
813.223.708.015
212.231.301.227
18.496.653.200
3.195.694.150
190.538.953.877
493.978.016.332

493.978.016.332
450.000.000.000

450.000.000.000
(448.700.000)

44.426.716.332

29.730.835.481
14.695.880.851

440 | TONG CONG NGUON VON

1.968.987 44| 1.935.861.440.157
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Ngudi lap Keé toan treéng iam dbc

Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam

Ngay 22 thang 3 nam 2024
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Nguei lap

Ké toan trwéng

Thanh phd H& Chi Minh, Viét Nam

Ngay 22 thang 3 nam 2024

Coéng ty C6 phan Tan Phua Viét Nam B02-DN
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
cho n&m tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 n&dm 2023
VND
Thuyét
Ma sé | CHI TIEU minh Nam nay Nam truoe
01 1. Doanh thu ban hang 221 2,522.488.165.265 | 2.119.358.886.033
02 2. Cac khoan giam triv doanh thu | 22.1 (15.543.869.783) (12.535.325.924)
10 | 3. Doanh thu thuan vé ban hang 221 2.506.944.295.482 | 2.106.823.560.109
11 | 4. Gia vén hang ban 23 |(2.088.262.840.248) ((1.743.255.325.099)
20 | 5. Loinhuangop vé ban hang 418.681.455.234 363.568.235.010
21 | 6. Doanh thu hoat ¢dng tai chinh | 22.2 44.347.813.382 21.268.724.379
22 | 7. Chi phi tai chinh 24 (113.409.956.801) (75.579.501.723)
23 Trong dé: Chi phi I4i vay (84.886.189.757) (53.873.843.691)
25 8. Chi phi ban hang 25 (242.693.738.951) | (221.220.747.975)
26 | 9. Chiphiquan ly doanh nghiép 25 (80.396.361.653) (63.914.776.620)
30 | 10. Loi nhuan thuan tir hoat déng
kinh doanh 26.529.211.211 24.121.933.071
31 | 11. Thu nhap khac 557.687.322 737.851.817
32 | 12. Chi phi khac (396.543.718) 370.237.940
40 | 13. Loi nhuan khac 161.143.604 1.108.089.757
50 | 14. Téng lgi nhuén ké toan
trwée thué 26.690.354.815 25.230.022.828
51 | 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 2741 (6.706.677.464) (10.534.141.977)
60 16. Loi nhuan sau thué TNDN 19.983.677.351 14.695.880.851
70 | 17. Lai co ban trén co phiéu 21.4 444 430
71 | 18. Lai suy giam trén cb phiéu 21.4 444 430
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Coéng ty C6 phan Tan Phu Viét Nam B03-DN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2023
VIND
Thuyét
Ma s6| CHI TIEU minh N&m nay Nam truoe
l. LUU CHUYEN TIEN T
HOAT DONG KINH DOANH
01 | Tdéng lgi nhuan ké toan trwdc thué 26.690.354.815 25.230.022.828
Biéu chinh cho cac khoan:
02 Khéu hao va hao mon tai san c6 dinh |12, 13,
va tai san cb dinh thué tai chinh 14 72.443.274.947 57.154.910.562
03 Hoan nhap duw phong (4.953.088.903) (2.338.615.968)
04 (L&i) 16 chénh léch ty gia héi doai do
danh gia lai cac khodn muc tién té co
gbc ngoai té (2.137.096.727) 2.506.377.633
05 Lai ttr hoat dong dau tw (39.319.213.714) | (19.009.049.636)
06 Chi phi lai vay va chi phi thué tai chinh| 24 92.428.206.791 60.477.739.243
08 | Loi nhudn tiv hoat dong kinh doanh
trwére thay ddi von lwu dong 145.152.437.209 | 124.021.384.662
09 Gidm (tang) cac khoan phai thu 7.724.330.580 | (219.683.568.749)
10 Tang hang tén kho (50.755.451.741) | (216.283.739.258)
11 (Giam) tang cac khoan phai tra (125.062.641.018) | 293.112.764.666
12 Giam (tang) chi phi tra trwdc 9.198.890.063 | (28.700.457.955)
14 Tién lai vay da tra (95.012.289.603) | (57.665.369.970)
15 Thué thu nhap doanh nghiép d& nép 17 (1.249.237.652) | (11.562.110.253)
17 Tién chi khac cho hoat doéng
kinh doanh - (192.000.000)
20 | Lwu chuyén tién thuan str dung vao
hoat dong kinh doanh (110.003.962.162) | (116.953.096.857)
Il. LU CHUYEN TIEN TU
HOAT BONG PAU TV
21 Tién chi d& mua sém
tai san ¢b dinh (“TSCBD") (30.092.891.464) | (224.724.643.402)
22 Tién thu do thanh ly TSCD 5.477.474.384 72.692.981.949
23 Tién chi tién gtvi c6 ky han
va cho vay (367.540.000.000) | (227.408.000.000)
24 Tién thu hdi tién gli c6 ky han
va cho vay 419.965.892.262 | 191.060.000.000
27 Tién thu lai tién gwi 42.358.583.196 12.362.644.410
30 | Lwu chuyén tién thuan tiv (st dung
(vao) hoat déng dau tw 70.169.058.378 | (176.017.017.043)
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Céng ty C6 phan Tan Phu Viét Nam B03-DN
BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE (tiép theo)
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023
VND
) Thuyét
Mé s6 | CHI TIEU minh NEm nay N&m truée
lll. LU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG TAICHINH
31 Tién thu tir phat hanh cé phiéu - | 150.000.000.000
33 Tién thu tor i vay 1.960.524.637.300 | 1.361.703.973.805
34 Tién trd ng gbe vay (1.799.788.921.423) |(1.161.716.828.227)
35 Tién trd ne goc thué tai chinh (37.611.538.957) (46.815.921.208)
40 | Lwu chuyén tién thudn tiv hoat
ddng tai chinh 123.124.176.920 |  303.171.224.370
50 | Lwu chuyén tién va twong dwong
tién thuan trong nam 83.289.273.136 10.201.110.470
60 | Tién va twong dwong tién dau nim | 4 135.795.757.710 127.146.604.747
61 | Anh hwéng cta thay ddi ty gia hoi
doai quy ddi ngoai té 450.382.512 (1.551.957.507)
70 | Tién va twong dwong tién cudi nam | 4 219.535.413.358 135.795.757.710

Lé Thi Hong
Nguwoi lap

Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

Ngay 22 thang 3 nam 2024

Nguyén Thi Thoai
Ké toan truwéng
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Chi tiét Thuyét minh Bdo cdo tai chinh xin vui long tham khdéo link :

https:/tanphuvietnam.un/wp-content/uploads/2024/03/BCTC-nam-2023-da-kiem-toan.pdf"
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