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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHAI HOAN LAND Doc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 01/2024/NQ-DHPCD TP. Ho Chi Minh, ngay 15 thang 04 nim 2024
NGHI QUYET

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

DAI HQI PONG CO PONG
- Can cir Ludt Doanh nghiép va cdc van ban sira doi, huéng ddn thi hanh;
- Cdn cit Lugt Chitng khodin va cdc van ban hudng dan thi hanh;
- Can cik Diéu I¢ Céng ty C6 phan Tdp doan Khai Hoan Land (“Tap doin™);
- Cdn cir Bién bdan hop Pai hoi dong ¢é dong thucng nién nim 2024 sé 01/2024/BBH-
DHDCD ngay 15/04/2024,
QUYET NGHI:

Dicu 1. Thong qua Danh séch Poan Chii tich, Ban Kiém phiéu, Chuong trinh hop Bal héi
dong ¢b dong nim 2024 va Quy ché t6 chirc va biu cir tai Pai hi dong cb dong
thwong nién nim 2024,

Dai hoi dong cb dong (“BHBCB”) théng qua Danh sach Doan Chu tich, Ban Kiém phiéu,
Chucmg trinh hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2024 va Quy ché td chic va
bau ctr tai Pai hoi dong cb déng thuong nién ndm 2024 cua Tap doan theo To trinh sb
01/2024/TTr- HDQT ngay 02/04/2024 cta Hoi dong quan tri.

Diéu 2. Théng qua Bio cso hoat ddng cita Hoi ddng quin tri nim 2023.
DHDCD théng qua Bao cao hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2023 (Noi dung cy thé
dwgc néu tai bdo cdo dinh kém).

Ditu 3. Théng qua Bdo cdo ddnh gid ciia Thanh vién ddc 1ap Hpi dong quan trji nim 2023.
DHDCD thong qua Béo céo hoat ddng cta thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri nam
2023 (Noi dung cu the duoc néu tqi bdo cdo dinh kém).

Diéu 4. Théng qua Bio cio hoat ddng ciia Ban Téng Gisdm déc nim 2023.

DHDCD théng qua Bdo céo hoat dong ctia Ban Tong Giam dbc nam 2023 (Noi dung cu
thé dwoc néu tai béo cdo dinh kem).

Diéu 5. Théng qua Bdo cdo danh gia cia Ban Kiém sodt nim 2023.

DHDCD thoéng qua Bdo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2023 (Noi dung cu thé
duoe néu tai bdo cdo dinh kem).

Piéu 6. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2023 da dwgc kiém toan va viéc siv dung lgi nhuin
sau thué.

PHDCD thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan va viée sit dung loi
nhudn sau thué theo T trinh sé 02/2024/T Tr-E IDQT ngay 02/04/2024 ctia Hoi ddng quan
tr1.

Diéu 7. Théng qua phwong an phat hanh ¢6 phiéu thwéng cho ngudi lao dong.
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Piéu 8.

Diéu 9.

Pitu 10.

Piéu 11.

Diéu 12.

Diéu 13.

Piéu 14.
Diéu 15.

Diéu 16.
1
8

Noi nhin:

- UBCKNN, So GDCK TP.HCM, TCTLKVBTCKV'N,
- Nhie Diéu 16;

- Cde Co déng;

- Luu BTL.

PHDCD thdong qua phuong an phét hanh ¢b phiéu thuong cho ngudi lao dong theo To
trinh s& 03/2024/TTr-HDQT ngay 02/04/2024 ctia Hoi ddng quan tri.

Théng qua cac chi tieu ké hoach kinh doanh niim 2024.

DHDCD thong qua cac chi ti€u ké hoach kinh doanh nam 2024 theo T¢ trinh s6
04/2024/TTr-HDQT ngay 02/04/2024 ciia Hoi dong quan tri.

Thong qua viée chi tra thu lao, titn thwéng ciia Hoi dong quén tri, Ban Kiém sodt,
Thuw ky Tap doan.

PHDCPD thong qua viéc chi tra thu lao, tién thuong cua Hoi dong quan tri. Ban Kiém
soat, Thu ky Tap doan theo T& trinh s6 05/2024/TTr-HPQT ngay 02/04/2024 ctia Hoi
ddng quan tri.

Théng qua viéc Iya chon don vi kiém todn djc 1ip thye hién kiém todn Bso cdo tai
chinh nam 2024.

PHDCD thong qua lya chon don vi kiém toan doc lap thyc hién kiém toan Béo cdo tai
chinh nim 2024 cia Tép doan theo T& trinh s6 06/2023/TTr-BKS ngay 02/04/2024 cua
Ban Kiém soét.

Théng qua viéc uy quyén ciia Pai hoi ddng cb dong cho Hji dong quan tri.
PHPCD thong qua viéc uy quyén cia Pai hoi ddng e dong cho Hoi dong quan trj theo
To trinh s6 07/2024/TTr-HDQT ngdy 02/04/2024 cua Hoi dbng quan tri.

Théng qua viéc mién nhi¢m thanh vién Hji ddng quén tri.

PHDCD thong qua viée midn nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri theo To trinh sb
08/2024/TTr-HDPQT ngay 02/04/2024 cta Hdi d6ng quan tri.

Théng qua viéc mién nhi¢ém va bAu thay thé Thanh vién Ban ki¢m soat.

PHDCP thong qua viéc mién nhiém va bau thay thé Thanh vién Ban ki¢m soét theo T
trinh s6 09/2024/TTt-BKS ngay 05/04/2024 ctia Ban Kiém soat.

Biu ong Lé Van Kiéu lam Thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2021-2026.

Pai hji dong c6 dong uy quyen cho Téng Gidm d6c — ngwdi dai dién theo phap luat
thure hién cdc tha tuc cin thiét theo quy dinh ciia phap luit dé thi hanh cdc vin dé
dwgce thong qua tai nghi quyét nay.

Hiéu lye thi hanh.

Nghi quyet nay co hiéu luc ké tir ngay ky.

Giao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam doc Tép doan chiu trach nhjem
t6 chire chi dao va dén dde trién khai, theo ddi viée thue hién Nghi quyet nay.

Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng Giam dbc Tap doan ¢6 trach nhiém béo cao
finh hinh va két qua thuc hién Nghi quyét nay trong Dai hoi dong ¢b dong thudng nién
g%m nhat. _/%M"

Dinh Thi Nhit Hanh
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$6:022024/BC-HPQT TP. Hé Chi Minh, ngay 92thang @9 néim 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
CONG TY CO PHAN TAP POAN KHAI HOAN LAND

PANH GIA HOAT PONG NAM 2023
Vé két qua hoat dong 2023
Téng quan vé thi truedng

Nam 2023, kinh té thé gidi tiép tuc déi mét voi nhidu kho khin, thich thirc, hdu hét nén
kinh té trén thé giéi déu co mirc tang truong thap hon ky vong do nhu cau khong cao, lam
phat mac du da ha nhi¢t nhung van & muic cao; chinh sach tién té thét chat, ng cong thé gioi
da tang lén murc ky luc, xung dot quan su gitta Nga va Ukraina phue tap hon, bt 6n dia
chinh tri ¢6 nguy co lan rong, thién tai, bién doi khi hau, ... ngay cang gia tang. Tai thoi
diém cudi nam 2023, céc td chitc qudc té da diéu chinh dy béo ting truéng kinh té toan cau
so voi du bao trude déy theo cée huéng khac nhau nhung hiu hét cac dy béo déu thap hon
toc do tang truong nam 2022.

Kinh té Viét Nam nam 2023 mic di vin con nhidu khé khin, nhung véi su vao cudce cua
ca hé théng chinh tri, Thu twéng Chinh phit da chu dong, linh hoat, quyét liét, sit sao chi
dao cac B, nganh, dia phuong cung vaéi sy ung h ctia Nhan dan va cong ddng doanh
nghiép di trién khai nhiéu giai phap nhim thio g& khé khan, thic ddy ting truong, giir
vitg on dinh kinh té vi md. Nh&s d6 kinh té murde ta trong nam 2023 van dat dugc két qua
kha quan, didu nay da cho thdy nén kinh t& Viét Nam c6 xu huéng phuc hdi véi mire ting
trudng quy sau cao hon quy trude.

Nam 2023 1 nam day kho khan va thir thach cua thi treong bat dong san, mot nim ma céc
doanh nghiép dia dc phai dbi mét véi nhiéu thach thire, khé khan. Tuy nhién thei diém cubi
nam 2023 khi thanh khodn trén thi trudng da tré lai, chi du tu bt ddu tung ra nhidu san
pham bét dong san da dang trén thi trudng, ciing nhu dua ra nhiéu chinh sach vu dai, chinh
sach thanh toan linh hoat cho khach hang. Diéu nay da lam cho thi truong bat dong san
xudt hién nhirng diém sdng, tao budc dém cho su khoi séc tro lai trong nhitng nam téi.

Két qué kinh doanh niim 2023

Trong nam 2023, Cong ty C6 phan Tap doan Khai Hoan Land (*Khai Hoan Land™ hodc
“Tap doan” hodc “KHG”) ciling khéng tranh khoi anh hudng, khoé khan trong qué trinh kinh
doanh do anh huéng tinh hinh chung ctia thi truéng va nén kinh té toan cau. Tuy nhién,
du6i su din dét cua Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam ddc, cuing su doan két cuia toan
thé CBNV, Téap doan vén duy tri hoat dong kinh doanh én dinh, tich cyc tim kiém co hi
déu tu va phat trién.

Theo do. tong két nam 2023 Khai Hoan Land da dat dugc két qua kinh doanh nhu sau:

Bio cio hoat dong ciia Hoi dong quin tri nim 2023 Trang |




DVT: Ty dong

; ) So sianh nam 2023
Ch tiéu NI:;: o N‘:: el v i 2022
Gia tri Ty 18
1. Doanh thu thuin 1.396,20 330,53 | (1.065.67) (76.33%)
2. Loi nhuén sau thué 442,47 25.32 (417,15) (94.28%)
3. Vén chii s¢ hiru 5.139,85| 5.165,15 25,31 0.49%

a) Cic yéu td tao nén sy dn dinh ciia Khii Hoan Land trong béi cinh khé khan:

- Chién luge kinh doanh linh hoat: Khai Hoan Land da xéc dinh cin c¢6 chién lugc kinh
doanh 14au dai va thich nghi linh hoat theo su bién doéng lién tuc cua thi truong. Qua do.
Khai Hoan Land didu chinh chién luge kinh doanh theo timg giai doan d¢ kip thoi thich
(mg voi bbi canh kinh té, thi truong bat dong sin nhu hién nay. j

- Duy tri hoat dong kinh doanh, chu trong trong phat trién doi ngil kinh doanh, chuin bi
phuong 4n, phén tich ké hoach kinh doanh bam sat thuc té. Khuyén khich d4i ngi kinh
doanh tim kiém tiép can khach hang, danh gia thi trudng phit hop. Tir d6 ¢6 bude phat trién
dot pha khi thi truomg khéi khic trong nam tiép theo.

- Kiém soét. tiét kiém triét dé chi tiéu trong nim 2023, lya chon cdc hang muc chi tiéu phu
hop vai tinh hinh cua Tap doan.

- Tiép tuc chon loc, hop tac phat trién, phén phdi cac du an bat dong san & phéan khic trung
va cao cdp cua cac dbi tac, cac chi diu tu khéc.

- Xay dung hé¢ théng phan phdi. d4y manh tuyén dung, dao tao ddi ngli chuyén gia quan ly
dau tu bat dong san (K.LS).

- Kién toan bd may nhén sy cua Téap doan. Tich cue va quyét liét trong vigce tai co céu lai bd
méy nhén sy ctia Tap doan va céc cong ty con theo hudng tinh gon nhung dat hi¢u qua
ning suét cao.

- Nang cao uy tin va nhan dién thuong hi¢u thdng qua cdc ning cép doi ngil va tang cudng
do phu trén truyén théng, CSR, ...

- Ap dung cong nghé thong tin vao hoat dong kinh doanh, quan 1y va didu hanh dé nang cao
hiéu suét céng viée. Tich hgp nén tang cong nghé nhdm t6i wu hoa hoat dong van hanh
théng qua trang thuong mai dién tir https://khaihoanland.v/, https://congdongmoigioi.vn/
va app mobile nhu CODMG, HROnline.

- Tuén tha ding va du quy dinh cta phap luét.

b) Nhirng mit tich cyc da dat dugc:

Duy tri hoat dong kinh doanh dwoc on dinh

- Duy tri ndi luc va hé théng quan ly nhan sy dugc dn dinh. Tap trung trau ddi k¥ nang can
thiét dé day manh phat trién ngudn nhan luc tiém ning.

- Duy tri hoat dong kinh doanh duge én dinh trong bdi canh thi trudmg bat dong san bien
dong.

Duy tri co ciu tai chinh véi mike ng vay thip

)
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Trong nam 2023, Khai Hoan Land da cit giam chi tiéu chua cén thiét, can b?lng thu chi,
cht trong viée tiét kiém, duy tri chi phi pht hop, dam bao di ngudn vén dé thwe hién hoat
dong dau tu, kinh doanh. Diéu nay dam bao muc ng vay thép, tao sirc bat cho su phat trién
cua Tap doan trong thoi gian to1.

Ngudn von huy déng ciing nhu thai gian tra no duoe can dbi phu hop véi ngudn thu tir
viéc kinh doanh céc dur 4n va dam bao cho tinh an toan va hop ly trong co céu tai chinh.
Tép doan da thyc hi¢n co cAu tai san, ngut“m vOn va chét lugng no phai thu/ng phai tra cua
Tap doan, theo do, giam thiéu dang ké céc rii ro tai chinh va trong béi canh thi truomg-kinh
té thé giGi n6i chung va thi truong kinh té Viét Nam néi riéng c6 nhiéu dién tién phuc tap.

M@ rong quy dit

Tiép tuc tim kiém va phat trién céc quy dét tai TP.HCM va céc tinh 1an cdn nhu Ba Ria -
Viing Tau, Pha Qude, Vinh Long, Long An, ...

Chon loc, hop téc véi véi céc chit ddu tr thong qua hinh thire 1ién két, hop téc phat trién
du an, M&A, ...

Piy manh tién do hoan thién cac thii tuc phéap ly va tién do xay dung dé nhanh chéng dap
{mg du cac diéu kién tiép tuc mé ban san phdm theo quy dinh ctia phép luét.

Cii thién moi triweomg lam viée va ning cao cdc hoat dpng vi cpng dong

Xéc dinh nguon nhan sy ludn 1a van dé cbt 16i dinh huéng phat trién ctia Tap doan. Do do,
trong mot nam qua Tép doan da khong ngimg cai tién chét lugng hé théng quan ly. dong
thoi nng cao nang lyc quan ly cua doi ngii quan ly. Thuong xuyén bdi dudng nang cao k¥
niang chuyén mén, kinh nghiém cho doi ngii T4p doan thém virng manh va phat trién vuot
béc.

Luén thye hién va tuan thi cac quy dinh ciia phép luét, cling nhu h¢ théng quan 1y cua
ngudi lao dong. Tuyén truyén, gido duc, cép nhdp phap ludt dén toi toan bd CBNV Tép
doan,

B& tri nhan sy phi hop theo nang lire, chét lugng ngudn nhén lye duge ning cao dam bao
dap tmg kip toc do tiang truéng nhanh ctia Tap doan.

Ngoai viéc phat trién chuyén mén, Tap doan luén hudéng t6i cdc cong tac xa hdi, 1a trach
nhiém, mong mudn chia sé nhimng khé khan, ganh vac ciing xa hoi. Do dé. theo dinh ky.
Tép doan da to chirc cac hoat dong thién nguyén cho CBNV Tép doan tham gia. Ludn duy
tri cac hoat dong xa hdi, cac hoat dong tir thién, hé tro nguoi nghéo, tré em hiéu hoc ving
sdu vung xa va nhiing ca nhin c6 hoan canh khé khan. Dic biét, Tap doan khuyén khich
can b nhan vién nang cao trach nhiém bao vé moi truong, thong qua cac hoat dong vi mbi
truong nhu nhac rac, don kénh, muong rach dang bi 6 nhiém réc thai, ...

DPanh gia cia HDQT
Panh gia cia HPQT vé hoat dong cia Ban Téng Giam dbc

Nam 2023 1a nim ma Ban Tong Giam dbc da nd luc, ¢b ging phét huy vai tro, trach nhiém
trong quén tri, khong ngimg dwong diu véi thir thach nhim thdo g& nhimg vudng mic
trude sy anh hwéng, tinh hinh bién dong kinh té, thi truomg dé thyre hién t6t cée chu trwong,
ké hoach duge HPQT giao, timg bude nang cao nang luc quan tri ndi bo. Theo danh gia
ctia HDQT, tit ca céc thanh vién Ban Tdng gidm ddc da ¢d ging hoan thanh t6t chire trach
minh. Ban Téng Giam dde da thue hién hiéu qua va hop 1y céc nghi quyét, quyét dinh ciia
HPQT. Chii dong, nghiém tic trong cong viéce, bam sat v&i tinh hinh thue té dé tir d6 ¢6
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nhitng giai phap, dé xuat phu hop véi Nghl quyét ciia Pai hdi dbng c6 dong. Ngoai viée
lam tron trach nhiém cua timg linh vue phu trach, céc thanh vién cua Ban Téng Giam dbc
da luén phbi hop chit ché dé xir 1y cong viée vi loi ich chung cia Tép doan.

Nbi dung céc cong viée Ban Tong Giam doc da thyce hién, cu thé nhur sau:

Du¢i dinh huéng HPQT, Ban Téng Gidm ddc da tuan thu, thuc hién tt viée gidm sat cong
tac quan ly, diéu hanh.

Ban Tong Giam dbc da trién khai hoat dong kinh doanh theo dinh hudng chién luge dai
han, dong thoi nang cao cdng tac quan ly, quan tri rui ro va kiém soat rui ro.

Co céu Ban Tong, y Gidm dbe phu hop voi nhiém vu, dac diém ctia Tap doan. Cac thanh wcn
trong Ban Téng Giam dbc déu co trinh dd, nang luc va phdm chét, duge dao tao diy du vé
chuyén mén, am hiéu vé linh vue duge giao phy trach va da co nhidu nam kinh nghiém
trong viée quan ly va diéu hanh.

Téng Giam dbc ¢6 phin cdng nhiém vu rd rang cho cac Pho Téng Giam dbc va dinh ky
hang thang t6 chitc hop g1a0 ban dé danh gia két qua thuc hién cong viée thang va giao ké
hoach cdng viée cho ky tiép theo. Bén canh vigc thao luan, trao d6i tai cac cude hop dinh
ky va cac cudc hop khédc cua Ban Tong Giam dbe, Hoi dong quan tri con thtrong xuyen
trao ddi nhung, thong tin khac vé tinh hinh chién luoc, két qua hoat dong san Xudt - kmh
doanh, viéc trién khai nghi quyét Dai hoi ddng co dong va myc tiéu ma Dai hoi dong cb
déng da dé ra trong nam.

Trién khai thue hién tot cac Nghi quyet cua HPQT. Ban Téng Giam ddc da ludn bam sat
Nghi quyét cia HDQT dinh ky mdi quy bdo cdo danh gia tinh hinh kinh doanh cua quy
trude va xdy dung ké hoach, giai phéap cho quy tiép theo dé bao cao HDQT; tuan thi diing
Didu 1&é Tap doan, quy dinh cta phap luat.

Trong bbi canh thi truong bat dong san cd nhiéu bién dong. Ban Téng Giam dbc da thyc
hién tot vai tro quan ly, didu hanh ctia minh, nd luc t6 chire thue hién céc diéu chinh chién
luge kinh doanh ma HPQT d& ra, thich u'ng v6i su thay dbi ctia thi truong va giam thiéu
chi phi hoat dong & muc thap nhét theo chién lu:qc chi dao ctia HDQT.

Chi dao va trién khai thuc hién viée tai co céu vé quy mo cua Tap doan thong qua vige
thanh lap céc chi nhanh true thuge Tap doan cling nhur viée chim dit hoat dong ctiia mot
s6 chi nhanh truc thudc hoat dong chua hiéu qua. Ban Téng Giam dbc di chu dong trong
vige xay dung va phat trién hé thong san giao dich bat dong san tap trung; chi dong trong
vige t1ep can cac san phdm mai phi hop voi nhu cAu thi trudmg va bude dau cho thay da
¢6 chuyén bién tdt.

Kiém soat viéc chap hanh va tuén tha cac nglua vu vé cong bo thong tin ciia Tap doan tai
S& Giao dich ching khoan theo quy dinh ctia phép luét.

Nang cao chit lugng cong téc td chire va quan ly Tap doan phu ho*p v&i quy mo kinh doanh.
Hiéu r& nhitng thuén loi va kho khin cia Tap doan nén Ban Téng Giam ddc da linh hoat
trong viéc diéu hanh cac hoat dong kinh doanh, dong thoi da ban hanh cac van ban tai li¢u
ndi bo theo thim quyén nham kiém soét hiéu qua moi hoat dong sin xuit kinh doanh cua
Tap doan, ban hanh cac chinh sach thu hiit khdch hang; chinh séch luong thudng nhiam tao
dong lye cho nhén vién ndng cao nang sudt, .

Ban Téng Giam dbc cling da phdi hop véi Cong doan chiim 1o t&t doi sdng vat chat va tinh
thin cho nhén vién Tap doan, ciing nhu td chitc va chuén bi cac hoat dong ¥y nghia cho
CBNV Tép doan.

Panh gid su phbi hop giita HDQT, Ban Téng Gidm dbc v Ban kiém soat
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HDQT, Ban Téng Giam ddc va Ban kiém soat ¢o su phdi hop thdng sudt va thuomg xuyén.
Céc bén ludn nd lwe dé lam tét vai trd ciia minh, phat huy hiéu qua cta cong tac phdi hop
dé hudng toi muc tiéu chung 1a duy tri, phat trién hoat dong kinh doanh cua Tap doan.
V6i vai trd, nhiém vu, quyén han ctia minh, HDQT da tich cuc trong cong tac quan tri, chi
dao va giam sat sat sao hoat dong cua Ban Téng Giam dbc, kip thoi ¢6 nhitng chién luoc,
chi dao giai quyét cac van dé phat sinh nham tao diéu kién cho cong tac diéu hanh ctia Ban
Téng Giam dbc duoge hiéu qua.

Ban Tong Giam ddc, Ban kiém soét tham gia cac budi hop HPQT theo yéu cu dé nim bit
tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Tap doan, kiém tra tinh hop 1y, trung thuc va murc dé
cén trong trong quan ly didu hanh hoat dong Tép doan.

HDPQT, Ban kiém soat thuc hién giam sat hoat dong tuan thi theo quy dinh ctia phap luat
va diéu 1¢ Tap doan déi véi Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam dbc trong viée quan 1y,
diéu hanh Tap doan.

Ban kiém soat thuc hién tét cong tac gidm sat quy trinh to chirc Pai héi dong c6 dong.
gidm st thuc hién cac ndi dung ciia Nghi quyét da dugc Pai hoi dong cb déng thong qua;
gidm sat viée ban hanh céc Nghi quyét, quyét dinh cuia HDQT, hoat déng diéu hanh cta
Ban Tong Giam doc.

HDQT, Ban Téng Giam dbc va Ban kiém soét phdi hop kiém tra tinh hinh tai chinh va cac
bdo céo tai chinh cta Tap doan dam bao tinh minh bach, phan anh hop 1y va kip thoi theo
quy dinh cta phéap luat va quy dinh ndi by Tap doan, nang cao loi ich ¢ dong va cac bén
lién quan.

HPQT va Ban kiém soét phdi hop thue hién kiém tra tinh hop 1y, hop phap. trung thuc
trong quan 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh; trong t6 chirc cong tac ké toan, théng ké
va ldp bdo céo tai chinh Tap doan.

Bio cdo viée chwa thue hién chio bén ¢b phiéu riéng 1é cho nha diu tw chirng khodn
chuyén nghiép

Ngay 15/09/2023, Dai hdi dong c6 dong Khai Hoan Land dé thong qua Nghi quyét so
02/2023/NQ-BDHBCP vé phuong an chao bén ¢b phiéu riéng 1¢ cho nha dau tw chimg
khoan chuyén nghiép.

Cin cir Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢d dong, dé trién khai phuong an chao ban ¢b phiéu
riéng 1é, HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 07/2023/NQ-HPQT ngay 05/10/2023 vé viée
trién khai phuong 4n chao ban ¢d phiéu riéng Ié cho nha dau tu ching khoan chuyén nghiép.
Nghi quyét s6 08/2023/NQ-HPQT ngay 05/10/2023 vé viéc dam bao viéce trién khai
phlrong an chao ban cb phiéu riéng 1é dap tng quy dinh vé ty 1¢ s& hiru nude ngoai va Nghi
quyet s6 09/2023/NQ-HDQT ngay 05/10/2023 vé viéc thong qua hd so ding ky chao ban
cd phiéu riéng lé.

Tuy nhién, dé didu chinh lai phuong an chao ban cho phi hgp véi tinh hinh dién bién cua
thi trudng, HDQT da ban hanh Nghi quyét sé 11/2023/NQ-HPQT ngay 07/11/2023 dé rat
hé so chéo ban ¢b phiéu riéng 1& cho nha déu tu chimg khoén chuyén nghiép.

HOAT PONG CUA HPQT

Panh gia chung

Cong tac giam sét tuan thu cac chi dao ciia HDQT trong nam 2023, tiép tuc duoce chi trong
thuce hién manh mé, quyét liét, dam bao tat cac Nghi Quyét, Quyét dinh, chi dao cia HDQT,
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Chu tich HPQT dugce gidm sat thye hién chat ché. Theo do. HDQT da tb chire 11 phién
hop va ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh dua trén su thdng nhét ctia cac thanh vién
HDQT. Ngoai ra, trong qud trinh diéu hanh san xuét kinh doanh, HDQT thudng ~<L1yen trao
dbi va 14y ¥ kién cac thanh vién dan chu, cong khai va c6 trach nhiém thong qua nhiéu hinh
thire nhu: ¢ kién trao ddi true tiép, qua dién thoai va bang vin ban dé chi dao kip thoi ho
tro Ban Tong Gidm déc hoan thanh t&t nhiém vy dugc giao. HPQT da:

- Tuén tha cac quy dinh phap ludt hién hanh lién quan dén quan tri Tap doan va cong bd
thong tin ddy du, dung han vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cho c¢b dong, co quan quan
Iy va céc bén lién quan dua trén co s& minh bach, chinh xdc, kip thoi;

© Ch tri, chi dao va t6 chiic hop Pai hoi dong ¢ dong thucmg nién 2023 thanh cong vao
ngay 03!04;’2023 chu tri va td chire 1y v kién Dai hoi dong cd dong bing vin ban dé thong
qua cac van dé thudc thdm quyén cua Dai hoi dong co dong;

- Tb chue, chi dao thuc hién nghiém tic ché 6 Béo cao tai chinh ndm, Bdo cao tai chinh
gitra nién do;

- Giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cta Pai hoi ddng c6 dong, HPQT dé duge ban
hanh: kiém tra hoat dong diéu hanh cua Ban Tong Giam dbc trong hoat dong kinh doanh:

- Xem xét, phé duyét K& hoach kinh doanh 2023 va gidm sat, danh gia dinh ky viéc thuc
hién K¢é hoach kinh doanh 2023;

- Tang cuong gidm sat viéc phong ngira rli ro va thuc hién tuén thu cua Tap doan;

- Tang cudng giam sat cac hoat dong truyén thong va cong b thong tin dam bao tinh minh
bach, chinh xac va kip thoi.

2. Céc cudc hop va nghi quyet ban hanh cia HPQT trong nim

- Niam 2023, HDQT dé thuong xuyén td chire cac cude hop dinh ky va bét thuong nham kip
thoi dua ra cde dinh hudng, chi dao diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Tdp doan dya trén
Nghi quyét cia Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2023.

- Céc thanh vién I—IDQT da tham du 11 cude hop va quyét dinh thong qua cac Bién ban/Nghi
quyet lién quan dén hoat dong ctia Tap doan dugc ban hanh trong ndm.

Chi tiét vé cdc cude hop, Quy Co dong/Nha déau tw vui long xem Phu luc s6 01 dinh kém
Bdo cdo néy hodc tai Béo cdo thudng nién ndm 2023 dugc dang tai trén website ciia KHG.
hitps.//khaihoanland vw/quan-he-co-dong.

3. Cic tidu ban thuje HPQT: Tap doan chua thanh 1p tiéu ban thude Hoi dong quan tri.
4. Pao tao vé Quin tri Tap doan

Tép doan khuyén khich va tao diéu kién dé céc thanh vién Hi dong quan tri, thanh vién
Ban Téng Gidm dbc, thanh vién Ban kiém soat, Thu ky tap doan, cdc can bo quan ly va
Ban Tro ly tham gia cic khoa dao tao, hdi thao vé quan tri cong ty.

Thudng xuyén cap nhét théng tin quan tri ti uu, tmg dung cong nghé thong tin vao quan
tri ndi bd nham ting hiéu qua van hanh cua Tip doan.

5. Tinh hinh phét hanh trdi phiéu trong nim 2023

Trong nam 2023, HDQT da théng qua Nghi quyét sb 06/2023/NQ-HDQT vé viée phat
hanh Trai phu,u khong chuyén doi, khong kém ching quyen co bao dam la bao lanh thanh
toan ctia to chue tin dung, duoc chao ban riéng I¢ véi tong gia tri toi da 1a 840 ty ddng. Uy
quyén cho Tong Giam dbe chu tri thue hién viée phét hanh trai phiéu theo céc ndi dung da
duwoc HDQT phé duyét. Theo d6, Tap doan da phat hanh thanh cong dot 1 00i trai phiéu
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KHGH?2328001 gié tri 240 ty dong ky han 5 nam. Cac dot phat hanh tiép theo s& duoc
Téng Giam déc tiép tuc trién khai trong nam 2024.

Ngoai ra, trude bién déng caa thi trudng noi chung va nganh bat déng san néi riéng, Tép
doan da gia han thanh cong géi trai phiéu KHGH2123001 va géi trai phiéu KHGH2123002
vGi gid tri mot gbi 1a 300 ty ddng, ca 2 gbi trdi phidu s& duge kéo dai ky han thém tGi thang
04/2025 va thang 06/2024.

Cac ké hoach, dinh hwéng chién lwge ciia HDQT niim 2024:

Can ctr theo dinh hudng chién luge kinh doanh 05 ndm ctia Tap doan tir nam 2021 dén nim
2026, HDQT chu truong dé ra cac muyc tiéu, chién luge phét trién Tap doan theo hudng gia
tang quy mo tap trung va dam bao hiéu qua cao trong hoat dong kinh doanh trén co so kiém
soat va han ché céc rii ro kinh doanh. Qua d6, duy tri hoat déng kinh doanh dugc 6n dinh,
tao tién dé, chuan bi ngudn lyc dé phat trién vuot bac trong thoi gian t6i:

Phdt hanh cé phiéu ESOP:

Chuong trinh phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao dong (ESOP)
duoc tiép tuc trién khai trong ndm nay. Nhim gia ting sir gn bé ctia can bd nhan vién véi
t6 chirc, déng thoi 1a ngudn dong vién ¥ nghia, mang lai loi ich to 1én ma Tap doan danh
ting cho can bd nhan vién, hudng téi xay dung méi truomg lam viée than thién, gén két,
chuyén nghiép va nhin van.

K¢ hoach kinh doanh:

Tiang truéng doanh thu va loi nhudn trén vi thé méi véi cac chinh séch linh hoat va phu
hop: dong thoi, tao ra dong tién déu va on dinh dé Khai Hoan Land timg budc duy tri vi
thé 1a nha phat trién va phén phdi bt dong san hang dau Viét Nam.

Miing phéin phdi/méi gidi bit dpng san:

Duy tri hgp tac c6 chon lgc cdc chit ddu tu ¢6 dy an 16m va uy tin nhu Vinhomes, Vingroup.,
Masterise, KeppeLand, GS, Coteccons, Lé Phong, Five Star Group, Khang Dién, ... dé
phan phdi san pham chét lugng dén khach hang va déi tac cua Tap doan. Pong thoi, mo
rong hé thong san phan phdi trén ca nude dé phuc vu cho viée ban hang cho céc chii dau
tw 16n trén toan qudc.

Miing tw phit trién (chi dau tu):

Tiép tuc hoan thién cac thi tuc phép 1y dé trién khai phat trién céc du én cuia Tap doan trén
quy dat hon 1.000 ha tai Thanh phé Ho Chi Minh, Long An, Phii Quoc, Ba Ria - Viing
Tau, Vinh Long, ...

Mang hop tic phit trién:

Tiép tuc hop téc phat trién voi cac tdp doan, chi dau tu danh tiéng, uy tin dé trién khai céc
dur 4an ¢6 quy md 1én tai nhiéu thanh phdo/khu dé thi trén ca nude; dong thoi, hop tic véi
cac chu dau tw ¢é quy dat 16m, tiém nang dé phat huy thé manh cua nha phat trién du 4n.
Truyén thong thuwong hiéu:

Tiép tuc quang ba va phat trién thuong hiéu Khai Hoan Land, trong d6 xay dung thuong
hi¢u vé doi ngii K.I.S — chuyén gia quan ly déu tu bt dong san, nhdm gia tang nhan dién
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thuong hiéu Khai Hoan Land trong nganh bat dong san cling nhu mie do nhan dién b
phiéu KHG trén san giao dich chirng khodn Viét Nam.

B¢ mdy nhan sw:

Song song véi viée dao tao nguon nhan sy trd nén hung hdu va I6n manh vé chét ]Lr(mg
trong nam 2024, Tap doan tiép tuc gia ting quy mo nhén su thong qua viée phat trién doi
ngfl chuyén vién kinh doanh ctia Khéi Hoan Land la Khai Hoan Land Investment Specialist
- chuyén gia quan ly dAu tw bat dong san (K.I.S) voi ké hoach tuyén dung 10.000 KIS; va

thanh 1ap mai cic chi nhanh ¢6 quy mo tap trung trai dai trén khép céc tinh thanh pho trén
cé nudec.

H¢ théong quén ly:

Kién toan hé thong quan ly theo huéng chuyén nghiép va bén vimg. Duy tri Ban Téng
Giam déc, Ban kiém soat véi s6 luong ngudi phu hop dé quan 1y, van hanh va kiém sodt
xuyén sudt; dam bao sy minh bach, cong bang va dugc quan tri rui ro chat ché.

Ap dung cong nghé vao hé théng quan 1y va ban hang dé duy tri hoat ddng xuyén sudt, dap
rng nhu cau cua khach hang va sy phat trién khong ngimg cta Tép doan.

Xay dung dao tgo chuyén mon by mdy nhin sy doanh nghiép:

Thudng xuyén t6 chirc, vin héa dao tao nban vién trong T4p doan, tap trung vao cdc chuong
trinh dao tao va phat trién doi ngii nguén nhéan lyc. Theo dinh ky s& t6 chirc cac chuong
trinh dao tao phit hgp v6i chuyén mon, thuong xuyén kiém tra glam sat, bao cao két qua
dao tao chuyén mén, va nghiép vu theo timg linh vye. Tir d6 thay ddi tu duy, CBNV phat
trién ning luc ban than.

Xay dung vin héa doanh nghi¢p:

Tiép tuc lan téa va phat trién viin héa doanh nghiép trén nén “van héa doc” — viin hoa dic
tumg ctua Téap doan va d@ cao tinh thin trach nhiém vi sy phat trién chung clia cong dong;:
nhim hudng toi nhitng gié tri phat trién bén vimng tu duy, nang luc cua déi ngli CBNV
trong Tap doan.

Ttan trong kinh bdo cdo Pai hoi dong cb dong./.

PINH THI NHAT HANH
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PHU LUC SO 01
DANH SACH CAC NGHI QUYET HPQT PA BAN HANH TRONG NAM 2023

. Ty 1é
S6 Nghi quyét/ . ” L
¥ . 3
STT Quyét dinh Ngay N§i dung hong
qua
V& viéc bd nhiém Ngudi phu tréch
1. | 01/2003/NQ-HPQT | 18/01/2023 | V€ Vi¢c bO nhiem Neudi phu trich | 50,
quan trj kiém Thu ky cong ty
2. | 022003/0p-HPQT | 02/02/2023 | V€ Viée cham dirt hoat dong chi nhanh, |, 0,
vin phong dai dien
= = Vé viéce to chie cude hop Dai hoi dong "
3. | 03/2023/NQ-HDQT | 14/02/2023 | i g s i 2058 100%
4. | 0ano2sngupQT | 08/05/2023 |, VE viée thong qua viée ban hanh Quy | ;00
ché kiém toan ndi bo
5. | 052023/NQ-HDQT | 07/08/2023 :éen"'“?c lay y kién ¢ dong bang van | o,
6. | 06/2023/NQ-HBQT | 28/09/2023 | V© Yite thong qua vide phat hanh tdi | ) 50,
phiéu riéng lé
Vé viée trién khai phuong 4n chao ban
7. | 07/2023/NQ-HPQT | 05/10/2023 | c6 phiéu riéng Ié cho nha d4u tw chimg |  100%
khoan chuyén nghiép
Vé viéc dam bao viéc trién Khai
r i . A h';\- . m ]-.
8. | 08/2023/NQ-HDQT | 05/10/2023 | P1uone dn chéo bin cb phiCu riéng Ie | 0
dap img quy dinh vé ty 1€ s& hitu nudc
ngoai
0. | 092023/NQ-HPQT | 0571072023 | YO vi¢e thong quabo so dang ky ehdo | 50,
_ban ¢6 phiéu riéng 1€
Vé viéce phé duyét dang ky giao dich
0. - / " o 100%
& LRSI ERR | IHANEEE trai phiéu cho trai phiéu riéng 16 KHG ’
Vé viée rut hd so chao ban cb phiéu
11. | 11/2023/NQ-HDQT | 07/11/2023 | riéng 1é cho nha ddu tu chimg khoan | 100%
chuyén nghiép
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Al HOAN LAND Déc lap — Tw do — Hanh phiic

L

OM/BC-HPQT TP, Ho Chi Minh, ngay (2 thdng 0nam 2024

CO PI—IAN
TAP DOAN

#0 CAO PANH GIA CUA THANH VIEN BQC LAP
HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
CONG TY CO PHAN TAP BOAN KHAI HOAN LAND

Trong nim 2023, cac Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri (“HDQT*) Céng ty ¢b phéan
T4p doan Khai Hoan Land (“Tép doan”) di tuan thi nghiém ngat quy ché, quy dinh Tép doan,
tham gia tich cuc vao cac hoat ddng hoach dinh, kiém sodt tudn thu, phéan bién chién luge cua
HDQT dam bao loi ich chung ctia Tap doan, phut hop quy dinh phap luét, Thanh vién ddc lap co
nhiing danh gia vé céc cong tac hoat dong ctia HDQT Tap doan nhw sau:

il Hoat djng ciia thanh vién doc lip HPQT:

- Tham gia hoach dinh, phan bién, kiém soat muc tidu, ké hoach kinh doanh, gép y céc quy
ché, chinh sach van hanh nham dam béo lgi ich chung caa Tép doan.

- Nhaén dién cac diém chua hoan thién vé quan tri doanh nghiép va ¢ nhiig phan hoi, kién
nghi cac giai phap cho HDQT.

- Truc tiép trao dbi, gidm sat Ban Téng Giam dbc dé dua ra kién nghi trong viée quan y,
diéu hanh hoat déng kinh doanh trong Tép doan.

2. V¢ viée to chite cic cuge hop HPQT

- Céc cude hop cua HPQT da duge tridu tdp va thuee hién véi lich trinh cu thé, chudn bi (ai
liu chu dao, theo ding cac nguyén tic. Noi dung cic cude hop duge cac thanh vien HBQT
théo luan, phén bién, danh gia ddy d va cin trong dé dua ra nhitng dinh huéng, giai phap
t6t nhit cho Tép doan.

- Céhc van dé lién quan dén chién luoc kinh doanh, chién lwge tai chinh, van héa doanh
nghiép, xdy dung hé théng quan Iy, ... déu duoce thao ludn, kiém soat mét cach chit ché
gitta HDQT va Ban Tong gidm déc.

- Qué trinh thuc thi hoat déng ctia Tap doan duoge dién ra theo quy ché phan quyén 13 rang,
ludn duge phan tich, nhan dién rai ro mdt cach kip thoi nham dam bao s én dinh, an toan,
tudn thu theo quy dinh ctia phéap luat cling nhu dat dwoc ké hoach do HPQT va Dai hoi
dong ¢d dong da dé ra.

- Céc dau tu cho chién luge méi déu duge nghién ctru doce ldp, cd co s& khoa hoc va phan
bién trong HDQT va v&i Ban Tong Giam dbc.

3. V¢ viée giam sat Téng Gidm ddc v cdc thanh vién khée trong Ban Téng Gidm déc

- Nhin chung, Téng giam dbc dd diéu hanh cong viée kinh doanh hing ngdy cta Tép doan

trén co s& trién khai thye hién nghiém tie Nghi Quyét ctia PHBCD, cac Quyét dinh cua
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HPQT va theo ding nghiém vy, quyén han ciia Téng Giam dbe duge quy dinh theo Piéu
162 Luét doanh nghiép 2020 va theo Didu 41, Diéu 18 Tap doan.

Khong phat lién trudng hop nao lién quan dén viée Téng Gidm dde va nhitng ngudi diéu
hanh doanh nghiép khdc c6 véAn dé thiéu trung thue hode xung dét 1oi ich v6i Tdp doan.

V& tong thé, HDQT da va dang thuc hién tbt cong tac giam sat dbi véi Ban Tong Giam
dbe, dam bao hoat dong ctia Tap doan ludn dugce ki &m soat chit ché dé di dung dinh huéng
chién luoe va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi thue tién yéu ciu.

(C4c thanh vién HDQT dé tham du céc cude hop dinh ky va bét thuong cua Ban Tong Giam
dbe. Cac quyét sich ciia Ban Tong Giam dbc duge phén tich, phan bién va tham van tir
HDPQT nhim cb cac giai phap tdi vu cho loi ich ctia TAp doan. Qua do, HPQT ludn nim
1o tinh hinh hoat @6ng cua Tép doan, nhan dign cac tinh hudng phat sinh, cling nhu duge
cdp nhat nhanh nhit cac yéu ciu tir thue té.

Céc thanh vién HDQT giif vai trd chi dong hoat dong va c6 trdch nhi¢ém hd trog dbi vai Ban
Téng Gidm dée; thue hién nhidu budi chia sé kinh nghiém, céc cap quan 1y khéc.

HDQT déc biét quan tdm dén céc giai phap quan tri rti ro, nhim h tre ban diéu hanh nhén
dién sém céc véin dé va giup Tép doan duy tri tinh bén vimg, 6n dinh trong hoat dong, bao
vé lot ich cua nha dau tu.

Pénh gia chung vé hoat dong clia HDQT

Cac vén d& thude quyn han va nghia vu ctia HDQT theo quy dinh tai Diéu 153 Luét doanh
nghiép 2020 va tai Picu l& Tap doan, HDQT da to chire cac cudc hop xem xét, théng qua
va ban hanh cac quyét dinh lam co so: (i) trién khai cbng tac quan 1y, didu hanh va kiém
soat hoat dong Tép doan, (2) bdo cao PHDCD theo ding nhiém vy dugc giao.

Theo ké hoach hoat dong cia HPQT, cac cong viée cia HDQT da thue hién trong ndm
2023 tép trung ding theo Nghi quyét ctia Dai hdi ddng ¢ dong va tudn tha Didu 18 Tap
doan, Quy ché quan tri va cic thong 18 chudn myc v& quan tri Tap doan.

TAt c& thanh vién HDQT déu cé tinh thin trich nhiém sau séc, tinh chuyén nghiép cao. Do
d6, trach nhiém duge phéin cong trong viéc bao vé loi ich ctia Tap doan rét 13 rdng va viée
thuc hién vai trd ciia mdi thanh vién déu cén trong.

Céc thanh vién HDQT tich cize tham gia cting Ban Téng giam dbc xay dyng van hoa doanh
nghiép, ldy ngudn nhan lic I4 trung (Am cua phat trién bén viing.

HPQT da d& xuft nhidu giai phip hiéu qué, kip thoi d& gitip Ban Tdng Giam doc vuot qua
mdt sb thach thire trong qua trinh didu hanh Tap doan, thyc hién tt viée gidm sét va kiém
sodt dé dam bao tiéu chi tuan thit phap ludt ma Tép doan tuyét ddi ton trong.

HDPQT d4 1anh dao va quan |y TAp doan hoan thanh cac chi tiéu tdng trudng doanh thu va
lgi nhudn ctia ndm, mang lai hiéu qué cao cho ¢6 dbng va thu nhép 6n dinh cho nguoi lao
dong.

HDPQT da tham gia cing Ban T dng Giam de trién khai cac hoat dong nhim dao tao vin
héa ciia doanh nghiép. Thong qua cac phuong phap sang tao, HDQT dd thyc hién t6t vai
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trd ddng hanh xdy dung céc gid tri bén viing cho doanh nghiép trong chién luge 2021 -

2026.

- Khong phét hién truomg hop nao HDQT co van dé thiéu trung thye hodc xung dot loi ich
véi Tap doan.

KET LUAN: Hoat dong ctia HPQT va Ban Téng Giam dée trong nidm 2023 da duoe to
chite, trién khai tuan tha theo Diéu 1& cua Tap doan, Quy ché td chire va hoat déng ctia HDQT va
phtt hop céc quy dinh phép ludt hién hanh, thuc hién diy di cdc ndi dung tai Nghi quyét, Quyét
nghi ctia PHPCP va céc ndi dung duge DHDCD thoéng qua. Trong niam 2024, HDQT s& tiép tuc
lanh dao, chi dao toan bd Tap doan trién khai dat va ky vong vuot ké hoach dbi véi céc chi tidu
kinh doanh, thuc hién ddy du nghia vu theo quy dinh phap luat, Nha nude, trach Iﬂlién"t_gfmg déng,
dam bao ddy du quyén loi cta cd dbng, ciing nhur cic can bo nhén vién cia Tap doan! %

THANH VIEN PQC LAP HDQT

TRAN MANH TOAN PHAM THI HOA

Béo cio danh gia cia Thanh vién Poc lap HPQT nam 2023 Trang 3
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHAI HOAN LAND Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 03/2024/BC-KHL TP H6 Chi Minh, ngay 02 thang Ondm 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC NAM 2023
CONG TY CO PHAN TAP DPOAN KHAI HOAN LAND

Nam 2023 tiép tuc duge xem 1a mot nim cia nhiing kho khan va thach thie déi véi nén
kinh t& Viét Nam n6i chung va thi truong bat dong san Viét Nam néi riéng. Véi chién luge phat
trién bén viing, Cong ty C6 phan Tap doan Khai Hoan Land (sau day goi tit 1a “Tap doan Khai
Hoan Land” hodc “Tép doan™ hoic “Khai Hoan Land” hoic “KHG™) van nd luc, ¢b ging duy tri
hoat déng kinh doanh dugc phét trién dn dinh trong bbi canh khé khén ctia thi truomg,

Bam sat chién luoc, muc tiéu va dinh huéng da duoc Dai hdi dong c¢b dong va Hoi dong
quén trj thong qua, Ban Tong Giam dbc di 1ap ké hoach va phuong én trién khai hep 1y, nén quéd
trinh thuc hién hoat déng kinh doanh nhét quan véi hoach dinh ctia Tap doan.

I. PANH GIA HOAT PONG TRONG NAM 2023:

thé, pha san hodc thu hep hoat dong kinh doanh. Trude tinh hinh d6, Tép doan da khong ngiing cai
tién, vuot qua moi thach thire, khé khan, dé duy tri hoat déng 6n dinh cling nhu chuén bi cho mét
nam chuyén minh bitc phé sip t¢i, khing dinh vi thé trén thi trudmg bat dong san:

- Trude tac dong ciia tinh hinh khé khan chung ctia nén kinh té, cling nhu khé khan trong thi
truong bat dong san Viét Nam, trong ndm vira roi, TAp doan da nd lwe dé dat duwoc doanh
thu thusn 1 330,53 ty dong.

- Trong nam 2023, ty 1& chi phi quan 1y va ban hang trén doanh thu thuin (SGA to sales) ting
& mire 46,1%, so véi mirc 12-42% trong giai doan 2017-2022. Do doanh thu tir hoat dong
tai chinh tang nén ty 1¢ loi nhuén truée thué va 1ai vay (EBIT) ctia Khai Hoan Land trong
nam 2023 giam nhe dat 45,61% so voi mitc 48,32% ndm 2022. Loi nhufin thudn tir hoat
dong kinh doanh nam 2023 cta Tép doan dat 35,22 ty dong.
- Ciing trong nam 2023, Khai Hoan Land tim kiém céc ddi tac chién luge, theo d6 Tap doan
lién tyc ddng hanh véi cac chii du tu 16n, c6 san phdm chit luong va ngudn cung dbi dao
nhu: Vinhomes, Vingroup, Masterise, Kepple Land, GS, Five Star Group, Coteccons, L&
Phong, Khang Dién, ... Pic biét, Tap doan da ky két phan phdi doc quyén cdc du én co
quy mo ldn tai nhiéu thanh phé/tinh thanh trén ca nudc.
II.  PANH GIA VE TiNH HINH TAI CHINH:
L Poi véi tinh hinh tai sin
Tinh dén cudi ndm 2023, tdng tai san cua Tap doan dat 6.390,19 ty déng, giagm 9.29% so
voi ddu ndm (voi gid tri 7.044,64 ty ddng).

2 Poi véi tinh hinh ngudn von
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No phai tra ctia Tap doan tai ngay 31/12/2023 1a 1.225,03 ty dong chiém 19,17% trong tong

k 2. ;‘K .{ . )\ Ay 5 ‘ # A Ay b ot 4 4 A Y 7 r
co cdu tong nguon von, diéu nay cho thdy mirc dd an toan tai chinh ctia Tap doan & miic
tuong ddi cao.

Trong nam 2023, vén chi so hiru ciia Tap doan tang tir 5.139,85 ddng tai thoi diém déu
nim 1én 5.165,15 ty dong & thoi diém cudi nam, chit yéu 12 do lgi nhuan sau thué caa Téap
doan trong ndm tang thém 25,32 ty dong.

Trong nam 2023, Tép doan da phat hanh thanh cong géi trai phiéu trj gia 240 ty dong dé
thue hién cdc hoat dong hop tac dau tu Dy 4n Cao ¢ Can hd (tén thuong mai 1a Khai Hoan
Prime),

Phit trién quy dit

V& chién lugc phat trién quy dét, du kién tinh dén niim 2024, Tdp doan vin duy tri viée
phat trién quy dét 1én dén hon 1.000 ha, du dé phat trién trong vong 05 nam t6i, voi cde du
an chu dao gf)m ¢6 Khai Hoan Prime tai TP. Hd Chi Minh, Helios tai Pha Quéc, du 4n Khu
d6 thi mdi Go Ging tai Viing Tau va cc dy an khéc ¢ tinh thanh 18n cén.

Npgoai ra, Tép doan tiép tue lam viée véi cée dia phuong nhu TP.HCM, Ba Ria -Viing Tau,
Phit Quéc, Vinh Long, Long An, ... d@ tiép tyc gia ting quy dit trong thoi gian t6i.

Nam 2023 1a nam Tép doan tiép tuc duy tri dinh hudng/muc tiéu phat trién khing dinh vi
thé cua doanh nghiép dbi voi quy dt dang cé trién vong, tai cdc khu vue: Long An, Pha
Qube, Ba Ria - Viing Tau va céc tinh thanh 14n c4n TP. H6 Chi Minh. Tép doan tiép tuc
xtc tién, hoan thién cac bude phéap ly dé nhanh chéng dua dy 4n di vao xay dung.

Tai TP. Ho Chi Minh, Téap doan tr¢ thanh don vi hop tac phat trién dy 4n Khai Hoan Prime.
Du 4n da duoc cip Gidy phép xdy dung vao thang 4/2023 va d4 tién hanh khoi cong, thi
cong tir thang 8/2023. Hién nay, v6i tu cach 1a don vi phat trién, phan phdi doc quyén Du
4n, Tap doan dang tich cuc phdi hop véi cac don vi/ ddi tie khéc dé ddy nhanh tién d6 thi
cong du an dé dam bao tién do ky két Hop dong mua ban can hé dy kién vao Quy 111/2024
va ban giao san phim ciin hd trong nim 2025.

Phat trién ngudn nhén hye

Chudn bi ndi lyc cho nhiing cupc @t phd trong twong lai

T6 chire lai bd may nhén su, trong d6, co cAu lai cac vi tri va vai trd ctia céc thanh vién Tap
doan dé phit hop niing luc, nhiét huyét ciia ngudi lao dong trong xtmg vai su phat trién cia
Tap doan.

Nhém kién toan bd may nhén sy, trong nam, Tap doan da tuyén dung va bd sung kip thoi
ngudn nhan luc cho hau hét cac Phong/ban va Hé théng san giao dich dé dam béo viée hoat
dong kinh doanh duoc dién ra thong subt.

V6i chién luge phat trién bén viing, Tap doan van tich cue tuyén dung nhén su, nhét 1a nhén
su trong hé théng san giao dich, dé chudn bj cho nhimg cude dot pha trong twong lai.

Dao tgo va phit trién nguén nhin lyc

Tap doan da xdy dung chién luoce va k& hoach phat trién chat lugng ngudn nhan lye nham
dap ting yéu ciu phat trién ciia Tap doan.

Tap doan da trién khai chuong trinh dao tao danh cho d6i ngii quan 1y cép trung trong nim
2023 v6i che giang vién bén ngoai dén tir cdc Truong dai hoc, tb chie dio tao chuyén
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nghiép. Nam 2023 cting la ndam Tép doan tiép tuc trién khai 4p dung E-learning cho toan
hé théng, CBNV c¢6 thé chi dong sip xép viée hoe. on tip kién thire, ning cao k§ ning moi
Iic moi noi.

Bén canh d6, nhdm cai thién, ning cao vé trinh d6 chuyén mén va k§ ning cho ngudi lao
dong, chuén bi cho nhan vién theo kip vai su thay ddi co cdu ctia t6 chire khi ¢6 sy thay do
va phat trién trong twong lai, dong thoi, ning cao thanh tich ctia to chie thong qua nhitng
chi tiéu nhu sw ddi moi v@ loi nhuén, quay vong von, din dau thi truong, Tap doan da déy
manh céc hoat dong dao tao ndi bd vai doi ngli giang vién co bé day kinh nghiém thugce hé
théng Téap doan Khai Hoan Land, binh quéan cir 30 can b nhan vién sé c6 01 giang vién
ndi bd. Trong nam 2023, Tap doan d4 t6 chirc 66 chuyén dé dao tao bao gdm dao tao online
va offline, v6i tong lugt CBNV tham gia dao tac 6.700 lugt, Tong s6 gidr dao tao: 10.740
gio.

Nam 2023, Tap doan trién khai 40% khoéa hoc danh cho quan ly cép trung; 40% khoa hoc
danh cho cdp chuyén vién/nhén vién v 20% déo tao chung cho cic clp. Hoat dong dio tao
tép trung vao muc dich gitip nhan sy hiéu r& minh va to chirc dé tir d6, nang tdm vé ning
luc ca nhan, ndng cao k¥ niang nghé nghiép.

Chinh sach lién quan dén ngwdi lao ddng

Chinh sdch lwong va phiic lgi:

Nhém canh tranh thu hit nhén tai méi va ting tinh géin bo cha ddi ngli nhan sy hién nay.
Tép doan cai tién chinh sich tién lwong va phic lgi ning cao hon so véi miic trung binh
cua thi truong:

Trong ndm 2023, Tap doan vin duy muc phi hoa héng so cip tron doi 1én dén 84% cho
KIS (Khai Hoan Land Invesment Specialist). Dong thoi, cac chinh séch v& mire phi trach
nhiém, lrong, thwong cho hé théng kinh doanh vén duge duy tri, ndng cao dé khuyén khich
d61 ngii nhan su phét trién, ting mitc d6 gin két nhan vién cing dong hanh, gin bo véi su
phat trién cua Tap doan va thu hut lyc luong nhén su bén ngoai dé phuc vu viée mo rong
hé théng.

Chinh sdch thuong:

Nhim tao dong lue phat huy toi da nang luc va hiéu qua lam viée clia ngu(:‘m nhén lyc, dugc
su tu vAn cua cdc chuyén gia hang ddu va giau kinh nghiém, Tap doan da cai tién va 4p
dung chinh sach tién thudng dwa trén két qua danh gia ning Iyc va hidu qua lam viée cia
timg ¢4 nhan ngudi lao dong dong gép cho hiéu qua chung toan Tap doan.

Ngoai ra, Tdp doan cling d4p dung chinh sach d6i vai nguoi lao dong nhu:

e Thuédng quyén chon mua san phdm bat dong san do Khai Hoan Land 1 chi déu tu/ nha
phat trién cho nguoi lao dong véi gid vu dai.

o Théng 10 ndm 2023, T4p doan @4 trao gidy chimg nhén s& hitu ¢d phén dot 1 cho cdn
bd nhén vién duge trao ¢b phifu ESOP vao nam 2022.

Nhitng cdi tién vé co cu t6 chive, chinh sdch, quin Ij:

Dbi méi, ndng cip, bd sung hé théng chinh sach nhan su véi ché do dai ngd, phuc loi tht
nhu: Kham stre khoe dinh ky, mua bae hiém chim séc stre khée va bao hiém tai nan cho
cén bd nhén vién (CBNV), té chirc cac hoat dong va ting qua nhan dip sinh nhat, Téi
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nguyén dan, tét thidu nhi, trung thu, quéc té phu nit, tham hoi 6m dau bénh tat, chuong trinh
du lich cho CBNV va ngwoi than, ... Xay dyng cu thé thang bc thing tién & mdi vi tri cong
viée, ché d6 ting lwong s& duoc xét theo dinh ky hodc danh gia dya trén niing lyc dong gop.
Tép doan ciing cé cAc chinh sach khen thudng hang ky, hang ndm, thudng dot xuét cho cac
ca nhén, tap thé dya trén két qua kinh doanh dat duge. Chinh sdch khen thuéng, phic loi
ctia Tép doan bao gdm: Thuéng theo thanh tich ¢4 nhan cudi nam dya trén danh gid két qua
lam viée (danh gia KPlIs); tlurong vuegt chi tiéu; thudng vé viéc thé hién ndi bat gia tri cdt
161; thuomg 18; thudng tham nién, ... thoéng qua cdc hinh thie thing chic, tién mit, cac
chuyén di tham quan nghi dudng, du lich, ...

- Song song dé, Tap doan ciing tp trung xay dyng mdi trudng lam viéc niang dong, ciu tién,
sang tao va gin két. Bién hinh 13 chudi chuong trinh dao tao “Khai Hoan Land hoc tip”.

- Khdng nhiig thé, Tap doan ludn khuyén khich, duy tri va phét trién viin hod doc sach, tinh
than tu hoc - ty trau ddi kién thire ciia mai nhan vién qua nhidu hinh thire: nhan vién cit
huéng dan nhin vién méi, dong nghiép cling nhau trao déi chuyén mén, linh dao chia sé
kinh nghiém cho nhén vién, ...

6. Phat trién thwong higu:

a. Phdt trién thwong hidu trén Lhdp cé nwée

- Nim 2023 ciing 14 ndm thueng hiéu Khai Hoan Land vén tiép tuc duge nang cao murc do
nhéin dién trén pham vi ca mude, DG phi vat ly duoe mé rgng nhanh chong thong qua céc
¢hi nhanh quy md tép trung trai dai khiip cac tinh, thanh phd. Di kém d6 13 sy hién dién
dong ddo cia doi ngli chuyén vién kinh doanh K.I.S — chuyén gia qua ly déu tu bit dong
san. Hinh anh vé& thuong hicu Khéai Hoan Land, ¢b phiéu Téap doan ciing duge quang ba
rong réi trén cac kénh truyén thong dai chiing, thu hut duge sy chd y cia cong ching va gia
tang gid tri thuong hiéu Khai Hoan Land.

- Ddng thoi, Tap doan ciing tién phong trong viée ung dung cdng nghé¢ vao hoat dong kinh
doanh bat dong san, Tap doan da phat tridn img dung “Cong Dong Mai Giéi” tir ndm 2018,
Tép doan van dang tiép tuc cai tién ting dung nay va tich hop thém céc cong cu khac nham
tang trai nghiém ngudi ding, t6i vu hoa kha ning két ndi va phat trién cong dong ngudi
ding déng d2o 1am nén tang cho hoat dong kinh doanh truc tuyén ciia Khai Hoan Land.

- Phat trién thuong hiéu thong qua du 4n - san phdm bing céch hd trg va phdi hop chit ché
v6i chc dbi tac phin phéi dé diy manh quang béa thuong hi¢u cha dau tu song song vdi
thuong hiéu Dy an.

- Phat trién thuong hi¢u thong gua céc hoat ddng thién nguyén vi cng ddng nhu: Hanh trinh
xanh Khai Hoan Land, Tt séch Khai Hoan, Ghé da danh ngdn, Hién mau nhén dao, ...

b. Phdt trién thuwong higu qua phieong tign trayén théng

- V6i mdt tAm vée mdi, hinh anh Khai Hoan Land dang dwgc day manh quéang ba rdng rai
trén quy mé cé nuée bang nhidu phuong tién va truyén théng dai ching hién dai.

- Trong nam 2023, cac chién dich quang ba thwong hi¢u Khai Hoan Land dugc tiép tuc phi
séng trén chc phuong tién truyén hinh truc tiép tai cdc vi tri ddc dia nhu quang trudng, san
bay, dai 16 trung tam, céc cao 3¢, ...
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- Bén canh do, chién dich truyén thong dai ching truc tuyén da kénh cling dugc trién khai
manh mé nhu: bdo chi, Facebook, Youtube, Tiktok, ..., dwa hinh anh Khai Hoan Land ti¢p
cédn cong chiing va gidi tré, cac khach hang tiém nang trong twong lai.

- Nhin sy K.I.S cua Khai Hoan Land bfmg hinh anh ¢4 nhén trye tuyén clia minh d3 chia sé
niém tu hio vé thuong hiéu Khai Hoan Land - nha phat trién va m6i gidi bat dong san hing
dau Viét Nam. Khoi ddy tinh thin cong hién manh mé, ste tré, sy sang tao cla lue lugng
nhén sy hung hau K.LS, sin sang chinh phuc moi muc tiéu.

x Ap dung cong nghé tao hi¢u qua kinh doanh

- Vi tinh than nang dong, luén dbi méi tur duy va chi dong don dau moi co hoi, Tap doan
ludn linh hoat thich nghi véi moi hoan canh dé kkhéng ngime ting trudng. Tap doan 1a doanh
nghiép tién phong trong viéc tmg dung cong nghe véo hoat dong kinh doanh bat dong sén,
van hanh doanh nghiép va phat trién doi ngi, dao tao con ngudi. Tir nam 2018, Tap doan
da hop tc véi cée @i tac cong nghé phat trién va hoén thign (g dung “Cong Dong Mo
Gidi”, ing dung nay dang mang lai hig¢u qua kinh doanh khac bigt cho Tap doan.

- Tép doan 12 mot trong sd it don vi gift viing duge the do tang truong, duy tri duge hoat
dong kinh doanh sdi ndi nho phdi hop linh hoat gitia doi ngfi K.I.S giau nang luc va tmg
dung cong nghé truc tuyén.

- Bén canh do, su hd tro dac luc cta img dung céng nghé trire tuyén, hoat dong bén hang cia
Khai Hoan Land dién ra hi¢u qua va nhén dugc sy hudng tmg nhiét tinh cta doi ngii K.1.S
va sy tin tudng, dong hanh cua déng déo khach hang.

- Theo d6, ing dung cong nghé truc tuyén tai doanh nghiép dugce xem la “vii khi chién luroe”
hd tro khach hang tim kiém san phim bét déng sin an cu 1y tudng, déu tu sinh 16 cao; hd
tror qua trinh tu véan - giao dich ctia doi ngfi K.LS, gidi phap “dau ra” san pham hi¢u qua
cho chit ddu tu va mang dén nhiéu tién ich khic cho khach hang va doi ngii K.I.S.

- Vé6i tinh thin ndng dong, ludn thay déi tu duy, chu déng don diu co hdi, linh hoat thich
nghi trong moi hoan canh dé khdng nglmg ting trudng, Tép doan 13 mot trong s6 it doanh
nghiép tién phong tmg dung cdng nghé cao vio linh vic bit dong san dé ngay cang chuyén
nghiép héa qua trinh quéan 1y, van hanh ciing nhu ndng cao hiéu suft ctia hoat déng bén
hang. Nho do, Khai Hoan Land chic chin s& con tién xa va ting truéng manh mé hon nira.

- Thanh cong budc diu da cho thiy cong nghé Ia chia khoéa md ra céce co hdi kinh doanh mdi.
thi trudng méi, khach hang méi ma Tap doan 14 ngudi tién phong din dét. Vi vay, Ban linh
dao Tap doan ludn c6 tAm thé cling nhu chi dao toan thé can bd nhin vién phai khéng ngirmg
hoc héi, tmg dung va khai thac cac cong nghé mdi, dua vao thuc tién hoat dong, kinh doanh
cua tip doan. Tap dodn khong chi la ngudi tién phong khai md ma s€ tr¢ thanh don vi vin
hanh thi trueong giao dich bat dong san tryc tuyén diu tién tai Viét Nam.

Trén déy 14 bao céo danh gia ctia Ban Tong Giam dde nam 2023. Trong ndm 2024, ching
t6i s& tiép tuc dé ra cdc bién phat duy tri dn dinh hoat dong kinh doanh ciing nhu ¢6 cic phuong
an, myc tiéu téng trudng vuot bac so véi nam 2023, déy manh ting trudng doanh thu va loi nhudn
ctia Tap dodn qua céc ndm, tao da phat trién vurgt bic trong thoi gian t6i nhim gia ting quyén loi
¢d dong va cac nha dau tu chién luoc ddng hanh cing Tdp doan. V&i quyét tim hoan thanh céc
muc tiéu da dé ra, Tap doan Khai Hoan Land rit mong Quy C6 déng tiép tuc ddng hanh va chia sé
cung Chiing t6i trong nhitng ching duong phat trién tiép theo.
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Moi thong tin chi tiét, Quy vi ¢b dong va toan thé Pai hoi di"mg ) dong co thé xem thém
trén website ctia Tép doan, tai lidu va céc bho cdo trinh dai hoi dé biét nhidu hon cac thdng tin chi
tiét.

Trén trong kinh bao c4o Pai hdi ddng ¢b dong./. Qg/ -

PINH THI NHAT HANH
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN TAP POAN
A Pic ldp — Tu do — Hanh phue

TP. Ho Chi Minh, ngay 02 thing 04 nim 2024

TAP DOAN

KiAL HORH LAND

CONG TY CO PHAN TAP POAN KHAI HOAN LAND

Ban kiém soat xin bao cdo trude Pai hdi dong cb dong thudng nidn nam 2024 vé két qua
hoat dong kiém soat nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 véi cac ndi dung sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Trong ndm 2023, Ban kiém soat (“BKS™) thuc hién quyén va nghia vu theo diing quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép, Didu 1¢ va quy ché quan tri ndi bd ctia Cong ty C6 phin Tép doan Khai
Hoan Land (“Tép doan”). Cu thé, BKS d t6 chitc cdc cude hop thuong xuyén, dinh k¥ theo ding
cac quy dinh va thyce hi¢n dAy du cac chuong trinh hoat dong theo ké hoach da dé ra, bao gdbm:

Gidm sat hoat déng cua Hoi dong quan tri (“HDQT”), Ban Téng Giam déc (“Ban TGD”)
va tinh hinh hoat dong kinh doanh - tai chinh cua Tép doan:

% M.S. A

1. Hoat dong giam sit ciia BKS
Ban kiém soat T4p doan Khai Hoan Land gdm c6 03 thanh vién. C4c thanh vién Ban kiém
sodt d4 thdng nhit viée phan céng céng viéc nhu sau:

e T
| b : gee e
STT | Kidm Sodt Chire vu Nhiém ky
1 Hoang Phuong  Truong Ban Kiém soat 2021 - 2026
2 | NguyénMinh Hiéu  Thanh vién Ban Kiém soat 2021 - 2026
______ T e R T T
Cac cugc hop trong nim:
A 2. 5 ora o Wik L}" do
Thanhvitn Ben Kilm | Toomol | Tyle Y% | \hong
STT y hop tham dw bi¢u
ont tham dw hop quyét Hismiy
hop
1 | Hoang Phuong A/4 100% 100% /
2 | Nguyén Minh Hiéu 4/4 100% 100% /
3 Nguyén Thu Trang 4/4 100% 100% /
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BKS da thyc hién cbng viée theo quyén han va nhiém vu duoc quy dinh trong Diéu 1¢

Tép doan nhdm kiém tra, gidm sét chap hanh phap luét, thue hién diéu 18 Tap doan, cdc nghi
quyét, quyét dinh cua HDQT va Dai hoi dong cd dong thuong nién 2023 nhu sau:

-

B

0 CA

Gidgm sat tinh hinh thuc hién nghj quyét cta Pai hdi ddng c6 déng thudng nién nim
2023.

Gidm sét viée chap hanh cdc nghia vy tai chinh ciia Tap doan d6i véi nha nuée va ngudi
lao ddng theo quy dinh cia phép ludt, bao gdm: nghia vu thué, bao hiém xi hdi, béo
hiém y té, bao hiém thit nghiép va cdc nghia vu tai chinh khdc.

Phébi hop v6i don vi kiém todn ddc lap tham tra cdc bédo cdo tai chinh 6 thdng va ca nam
2023 nham dénh gid tinh trung thuc va hop 1y cia cdc s6 liéu tai chinh phit hgp véi ché
@6 va chudn muyc ké todn hién hanh cia Viét Nam. BKS dong y véi cdc ndi dung danh
gia ctia don vi kiém todn doc lap vé tinh hinh hoat dong va tai chinh cua Tép doan trong
nién do bdo cdo.

Thdm dinh tinh diy du, hgp phép va trung thuc ciia bdo cdo tinh hinh kinh doanh, béo
céo tai chinh 06 thang va ca ndm cua Téap doan, béo cdo dinh gid cong tic quin 1y cua
HDQT.

BKS da chi dao va gidm sdt Ban Kiém todn ndi bo thuc hién céc hoat dong kiém todn noi
bo theo quy dinh cuia phdp ludt, Quy ché Kiém todn ndi bo.

Ri soat hé théng kiém sodt ndi bo va quan 1y rai ro trong Tap doan. Kiém tra viéc tuéin
thit quy ché quan tri Tap doan va cdc quy dinh clia luét phép.

Gidm sdt viéc cong bd thong tin theo ding quy dinh cta phdp ludt, ddm bao tinh minh
bach trong viée cong bd théng tin dé phyc vu cho quyén va loi fch cia ¢b dong.

Két qua giam sat d6i véi thanh vien HDQT va thanh vién Ban TGD trong nim
2023

Cac thanh vién HPDQT va thanh vién Ban TGP cua Tép doan da thuc hién dung cac
quyén han va nghia vu duoc giao, tuin thi theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, didu 18
Téap doan trong cong tac quan ly va didu hanh.

HDQT thye hién tdt vai trd, quyén han ciia minh trong viée hoach dinh chién luge va
dinh huéng phit trién Tap doin. Trong d6, HPQT dd ban hanh nhiéu nghj quyét va
quyét dinh lién quan dén hoat dong ddu tu, kinh doanh trong pham vi trdch nhiém va
thAm quyén mot cach ding trinh tw, ding thdm quyén, phit hop véi nghi quyét Dai hoi
ddng cb déng, phi hop voi thuc tién kinh doanh, ddp tmg dugc yéu cdu quén tri va nhu
cau phat trién kinh doanh ciing nhw chién luogc phat trién ciia T4p doan.

Két qua giam sat finh hinh hoat dong va tai chinh ciia Tdp doan trong nim 2023

Moi hoat dong ciia Tap doan déu phit hgp véi nganh nghé kinh doanh trong gidy phép
diang ky kinh doanh va néng lyc tai chinh, tuéin thu cic yéu cdu ciia quy ché quan tri Tap
doan, diéu 1& Tap doan va quy dinh cta phép ludt cling nhu nghi quyét ctia Dai hdi dong
cd déng thuomg nién nam 2023 va cic quyét dinh cta HDQT.

Tap doan da thyc hién nghia vu thué d6i véi nha nude theo quy dinh, trich nop ddy di
cdc khoan bao hiém xd hoi, bao hidm y té va béo hiém thét nghiép cho nguoi lao dong
theo ddng quy dinh phdp luat. Dng thoi, Tap doan ludn thyuc hién viée chi tra luong,
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thudng dinh ky cho ngudi lao dong diing thoi gian va sé lwong nhu cam két trong hop
dong lao dong.

Téap doan da thyre hién day da viéc chi tra thi lao cho HPQT, BKS, Thu ky Tap doan.
Bdo cdo tai chinh cdc quy va cd nam 2023 ctia Tap doan di duogc lap kip thoi va dy du
theo ding quy dinh vé 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh theo ché do ké todn doanh
nghiép hién hanh.

Tép doan thire hién cong tic bao cdo, cong b6 thong tin kip thoi va ddy du theo ding quy
dinh cta phép lugt.

BKS cta Tép doan da thuc hién kiém soat dinh ky va dot xudt viéc tuén thu hé thffmg tai
lieu quéan 1y, kiém sodt toan bo cdc hoat dong kinh doanh va tai chinh théng qua viée
thyc hién muc tiéu, ké hoach va kién nghj céc giai phdp cai tién hoat dong, ting cudng
quan ly rai ro cho Téap doan.

BKS théng nhét voi ndi dung Béo cdo két qua hoat ddng nim 2023 cia HDQT, Ban
TGP va Béo cdo tai chinh ndm 2023 da kiém todn.

Céc chi tiéu bdo cdo tai chinh nam 2023 cta Tdp doan da thé hién ddy du, 16 rang v
phan dnh trung thyc tinh hinh tai chinh ctia Tép doan.

BKS dénh gid cao Ban TGD trong viéc td chirc trién khai hoat dong déu tu kinh doanh
cta Tap doan. Theo d6, Ban TGP di c6 nhitng bién phap rng phé nhanh chéng, kip thoi
v&i nhitng bién dong cua thi trudng. Vai két qua dat duge trong nam 2023, hoat dong
kinh doanh cta Tédp doan dugc on dinh dé lam dong luc phat trién bén vimng trong thoi
gian (o1

Két qui phdi hop hoat dong giita BKS - HPQT va Ban TGD

Trong nam 2023, BKS duoc HPQT va Ban TGD tao didu kién thudn loi dé thuc hién
diing quyén va nghia vu ciia minh bang viéc cung cap day du cac thong tin vé tinh hinh
hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh Tép doan.

BKS luén duge moi tham gia tAt c4 cdc cube hop ciia HDQT va Ban TGD, qua do, ndm
bét kip thoi cde chién luge, muyc tiéu va ké hoach dau tu kinh doanh cta Tap doan. Tir
d6, BKS méi c6 diéu kién tham gia déng gbp ¥ kién va thue hién 6t nhiém vy duoc Pai
hoi dong b ddéng giao phd.

Trong ndm, BKS di t6 chitc 04 cude hop véi su tham gia day du cta cdc thanh vién BKS
dé trién khai ké hoach hoat dong va dénh gia tinh hinh thyc hién céng tc gidm sat.
Ngoai 04 phién hop chinh thire, cdc thanh vién BKS thudng xuyén thuc hién viée trao
dbi thoéng tin qua email, dién thoai dé hoan tat cdc nhiém vu theo tham quyén dugre giao.
BKS, HDQT va Ban TGD luén phdi hop chit ché va tao didu kién thuén loi dé kip thoi
giai quyét cdc vuéng méc trong qué trinh kiém tra, kiém soét clia BKS.

BKS khong nhén duoc ¥ kién nio cia cac ¢ déng vé cdc vin dé ¢6 lién quan dén viée
diéu hanh hoat dong kinh doanh cia Ban TGD.

. Nhén xét va kién nghi ciia BKS

Vi tinh thdn trach nhiém dé hoan thanh t6t nhit nhiém vu do ¢b déng giao phé, BKS
ludn phdi hop trao dbi va déng gbp ¥ kién thing than, trung thue véi HDQT va Ban
TGP trong viée xdy dung cdc quy ché, kién nghi, quyét dinh.

— o
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Trong nam 2023, tinh hinh kinh té trong nuée néi chung va nganh kinh doanh bét dong
san n6i riéng van ton dong nhidu 10i ro v khé khin. Trong bdi canh dé6 HPQT va Ban
TGP Tap doan phai nd lue va 6 gang rit nhidu méi dat duge cée két qua kinh doanh
nhu ké hoach da dé ra.

Dé phat huy da ting truéng d6 va tién tdi chién luge dot pha cho nhitng nam tiép theo
nhu hoach dinh, BKS kién nghi HDQT va Ban TGD cdc bién phép sau:

- Tang cudng viée kiém sodt chit ché cdc chi phit trién du 4n, chi phi quan 1¥.

- Pay manh hon nita nang lyc bén hang bang cach tim kiém va xay dyng cdc chinh sdch
phit hop v6i dién bién thuc té ctia thi trudng, thuong xuyén dénh gid cdc dbi tdc, nha moi
gidi dé lua chon dwoc nhitng don vi ¢é nang luc va uy tin gidp hoat déng ban hang cua
Tap doan hiéu qua hon.

- Tiép tyc hoan thién cai tién céc quy ché, quy trinh vi quy dinh gidp kiém sodt ndi bd
hi€éu qua hon.

- Nang cao vai trd cia BKS ndi bo trong viée kiém sodt hoat dong, kiém sodt tuan thu hé
thbng quan 1y va kiém soét tai chinh cia cdc phong/ban trong Tap doan ciing nhu cia
cdc don vi mi Tdp doan tham gia gép vén.

- Tang cudng cong tic du bdo dé nang cao nang lyc tng phé, han ché rui ro trong céc hoat
dong kinh doanh.

1. DINH HUONG HOAT PONG CUA BKS TRONG NAM 2024

Trong nam 2024, BKS phat huy tinh than trdch nhiém dé tiép tuc thuc hién ddy du cong
viéc kiém tra, gidm sét theo ding quyén han va nghia vu quy dinh cta Lu4t Doanh nghiép, didu
1€ va quy ché quan tri ndi bd cta Tap doan. Cu thé:

- Gidm sdt hoat dong cia HDQT va Ban TGD trong viéc quan 1y va diéu hanh Tép doan
theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Diéu Ié va quy ché quan tri néi by cua Tap doan,
nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong nam 2024 va cdc nghi quyét, quyét dinh cia
HDOT.

Dinh ky thdm tra bdo céo tai chinh hang quy, hang nim trudc khi cong bd théng tin.

- Phéi hop véi don vi kiém todn doc lap trong viéc kiém todn bdo cdo tai chinh 06 thang
va ca nam.

- Gi4m st cdc ké hoach, tinh hinh trién khai nhiém vu kinh doanh, dAu tu cua Tap doan .

- Kiém tra dinh ky va d6t xuét (theo yéu cu cia ¢ dong) vé tinh hop 1y, hop phép, trung
thuc trong quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Tédp doan.

- Xem xét, thdm dinh céc béo cdo tai chinh ciia T4p doan, kip thoi dua ra nhitng ¥ kién
déng gop dbi voi HDQT va Ban TGD, ting cudmg, cii tién cdc quy trinh phdi hop véi
HPQT va Ban TGP dé nang cao hiéu qua cong tic kiém tra, gidm sit.

- Phéi hop chit ché voi HDQT, Ban TGD trong viée cai tién, néng cao hiéu qua hoat dong
kiém so4t ndi bo. Tiép tuc ra sodt, kién nghi nhimg vén dé bit cép trong cée quy trinh,
quy ché hoat dong kinh doanh ctia Tap doan.

.“‘.‘“ft-"‘

BAO CAO DANH Gl

{ CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023




III. THU LAO, CHI PHI HOAT PONG VA CAC LOI ICH KHAC CUA BKS VA
TUNG KIEM SOAT VIEN TRONG NAM 2023

. o . Thit lao nam | Thi gian nam gii chire
STT Ho va tén Chiie vu 2023 (VND) 7
1 Hoang Phuong Trudmg ban 96.000.000 01/01/2023 - 31/12/2023

2 Nguyén Thu Trang Thanh vién 60.000.000 01/01/2023 - 31/12/2023

3 Nguyén Minh Hiéu | Thanh vién 60.000.000 06/01/2023 - 31/12/2023

Tran trong bao cao!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN g

/@wm@

HOANG PHUONG
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KHAIHOAN LAND
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

CONG TY CO PHAN TAP POAN
KHAI HOAN LAND

gD X R

KHAI HOAN LAND

NHA PHAT TRIEN VA MOI GIO'| BAT BPONG SAN

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024
CONG TY CO PHAN TAP POAN KHAI HOAN LAND

Thanh phdé H6 Chi Minh, thang 04 nim 2024




(V/v: Théng qua Danh sich Doan Chi tich, Ban Kiéw ph iéu, Chieong trinh Pai hji dong co
déng thuong nién 2024 va Quy ché té chiic Dgi hi dong cb dong thuong nién 2024)

= @w P

ol

111,

CONG TY CO PHAN TAP POAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KHAI HOAN LAND Doe Igp — Tu do — Hanh phic

S6: 01/2024/TTr-HPQT TP. 176 Chi Minh, ngéy O 2thdng Cnam 2024

TO TRINH 01

]
-

Kinh givi: Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 Phan T§p Doan Khii Hoan Land

Hoi dong Quan tri (“HDQT?) kinh trinh Dai héi dong cb dong xem xét va thong qua:
POAN CHU TICH:

Ba Pinh Thi Nhat Hanh - Phé Chu tich HDQT - Tong Gidm dbe, 1am Chu toa;

Ba Pham Thi Minh Phu - Thanh vién HDQT - Phé TGD, lam Thanh vién Poan Chu tich;
Ong Hoang Phwong - Trudng Ban kiém sodt, 1am Thanh vién Doan Cha tich.

BAN KIEM PHIEU:

Ong Khu Viét Nghia Truéng ban;

Ba Lé Lwong Gia Thoai  Thanh vién;

Ong Nguyén Trudng An  Thanh vién;

CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG 2024 VA QUY CHE TO CHUC VA
BAU CU TAI PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN 2024

Kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong xem xét, thong qua Chuong trinh va Quy ché t6 chire va

A 5 . ' At A A n x A ay n A ~
bau ctr tai Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2024 duye cong bo trén:

Website Khai Hoan Land tai https://khaihoanland.von/guan-he-co-dong (Muc Tai lidn

hop DPHDCD).

Noi nhéin:
- Nhuw trén;
- HPQT, BKS;
- Liru: BTL.

Quy ¢b dong vui long truy cap dé nhan tai lidu ciz Dai hoi.

Trdn trong cam on va kinh trinh Dai hii dong co dong xem xét thong qua./. %y
2 . =

PINH THI NHAT HANH



CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

KHAI HOAN LAND Bge 1ap - T do - Hanh phiic
Sb: 02/2024/TTr- HDQT TP. H6 Chi Minh, ngay 2 thang 04 nam 2024
TO TRINH 02

(V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh nidm 2023 da diege kidm todn va vige siv dung loi nhudn

sau tfzué)
Kinh giti: Dai hoi dong cb déng Cong ty C5 phin Tp doan Khii Hodn Land

Can cit Ludt Doanh nghiép;

Cén cit Ludt Chieng khodn;

Can cit Piéu 1é Cong ty Co phcfn Tap doan Khai Hoan Land (“Tdp doan™);

Céin cit Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 01/2024/NO-HPQT ngay 05/02/2024 vé vige 16
chue cudce hop Pai héi déng ¢ déng thuong nién ném 2024;

Céin cit Béo cdo Tai chinh vét Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh néim 2023,

Hoi dong Quan trj (“HPQT”) Cong ty Cd phéan Tép doan Khai Hoan Land kinh trinh Dai

hoi dong cod dong xem xét va thong qua:

L.

Neoi nhan:
Nhit trén,

HDQT, BKS; COPHAN
Luu: BTL. TR-Eron

Béo céo tai chinh riéng va hop nhit niim 2023 da duge kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém
todn An Viét va da dwoe HDQT Téap doan cong bd cong khai theo quy dinh.
Két qua kinh doanh theo béo cdo tai chinh dd dugc kiém toan niim 2023:

Doanh thu thudn : 330.530.348.080 ddng;
Loi nhuén trude thué 1 34.156.456.697 dfjng;
Loi nhudn sau thué : 25.320.176.139 dong,

Loi nhuan sau thué két du nam 2022 va loi nhudn sau thué cta niim 2023 s& duoc phén
phéi nhu sau:

Phat hanh ¢6 phiéu thuéng cho ngudi lao ddng: t6i da 89.887.040.000 dong.
Néi dung cu thé theo To trinh 03,

Phan loi nhudn sau thué con lai 567.860.250.800 déng s& chua duge phén phdi dé dam bao
hoat dong kinh doanh ctia Tép doan duge thong sudt, céc chi sb tai chinh linh marh.

L
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHAI HOAN LAND Dde l4p - Tur do - Hanh phiic
Sé: 03/2024/TTr- HDQT TP. HE Chi Minh, naay 02 thing 0 %im 2024
TO TRINH 03

(V/v théng qua phwong dn phdt hanh cé phién thuéng cho nguwsi lao dpng)
Kinh giti: Dai h¢i dong cb déng Cong ty C6 phin Tip doan Khii Hoan Land

Can cir Luat Doanh nghiép;

Can cw Ludt Chitng khodn,

Céin cit Piéu 18 Cong ty C6 phan Tdp dodn Khai Hoan Land (“Tdp doan”);

Céin cir Nghi quyét Hoi dong quan tri sé 01/2024/NQ-HDQOT ngay 05/02/2024 vé viée 16
chire cupe hop Pai hdi dong cé dong thuong nién nam 2024,

Hoi déng quan tri (“HPQT™) Cong ty C6 phan Tép doan Khai Hoan Land kinh trinh Dai

hoi dong ¢b déng (“DHDCD”) xem xét va thong qua:

1%

Phuong 4n phét hanh c6 phiéu thiwong cho ngwoi lao dong

Cin e két qua hoat dong kinh doanh ciia Tap doan, dong thoi, nhdm ghi nhén nhimg nd
luc, thanh tich dong gop cia ngudi lac ding trong sudt thoi gian qua, tran trong sy ¢ong
hién lao dong ciia ngudi lao dong, va gan két ngudi lao dong véi Tap doan, HDQT kinl

SaLll
Tén Té chirc phat hanh: Cong ty C6 Phin Tép doan Khai Hoan Land.

Tru s& chinh: 5-7-9-11 Dudng N§i khu Hung Gia 4, Khu dé thi Phi My Hung, Phudng
Tan Phong, Qudn 7, Thanh phd H& Chi Minh.

Tén cb phiéu phat hanh: C6 phiéu Cong ty C6 phan Tap doan Khai Hoan Land.

Loai ¢ phidu: C6 phiéu phd thong.

Manh gia: 10.000 ddng/01 ¢& phiéu (Béng chi: Mudi nghin déng mdt c6 phiéu).

Téng sb luong ¢b phidu dyr kién phat hanh: Téi da 8.988.704 cb phiéu.

Uy quyén cho HPQT quyét dinh sb lugng cé phiéu phat hanh cy thé, s luong c6 phiéu
phat hanh trong timg dot phét hanh.

So dot phat hanh: Uy quyén cho HDQT quyét dinh thuc hién phat hanh theo mot hoic
nhiéu dot cin ci theo tinh hinh the té cua Tap doan.

Diéu kién va ddi twong xét thudmg: Tiéu chudn, danh sach nguoi lao dong duoc tham gia
chuong trinh phét hanh cb phiéu cho ngudi lao dong, nguyén tic xdc dinh s6 ¢d phiéu phén
phéi cho ting dbi twong va thoi gian thuc hién do HDQT quyét dinh,

Phuong thitc phit hanh: Phat hanh cho ngudi lao ddng ctia Tdp doan theo danh sich do
HDQT phé duyét.

-



H

Thoi gian thye hién: Thoi diém cy thé do HBQT quyét dinh phit hop véi quy dinh ctia phap
luét.

Han ché chuyén nhuong: T6i thiéu 01 ndm va téi da 03 nam theo quyét dinh cia HDQT
tai thoi diém thwe hién phat hanh.,

Ngubn phat hanh: Loi nhuén st dung loi nhudn sau thué thing du tinh dén 31/12/2023 tai
Béo ¢éo tai chinh hop nhat nim 2023 di duge kiém toan ciia Tap doan.

Phuong 4n dam bao ty 1& sé hitu nrée ngoai t6i da (trwong hop phét hanh cho ngudi lao
d6ng 12 Nha din tw nude ngoai): Uy quyén cho HDQT xdy dung phuong 4n dam bao ty 1&
s0 hitu nude ngoai toi da.

Thoi gian thye hién: Thoi diém cu thé do BRQT quyét dinh phit hop véi quy dinh ciia phap
luét.

Diing ky, lwn ky chimg khodn bo sung, ding ky niém yét b sung:

Toan bd sb lirgng co phiéu duge phat hanh thém s& duoc dang ky, lvu ky chiing khoan bé
sung tai Téng Cong ty Luu kv va Bu trir chimg khoén Viét Nam va dang ky niém yét bo
sung tai S Giao dich chimg khoén noi Tép doan dang niém yét ¢d phidu trong thoi han
ma phap [udt quy dinh.

Thu hdi hoiic mua lai b phiéw phat hanh

Trong thoi gian han ché chuyén nhwong ciia ¢6 phiéu thuong cho nguoi lao dong ma can
bo, cong nhan vién ¢d vin ban dé nghi chdm dut hop ddng lao déng trude han hoic cac
trucmg hop khéc bi thu hdi ¢6 phiéu phat hanh theo Quy ché phat hanh ¢b phiéu cho ngudi
lao ddng, Tap doan hodic Cong doan cua Tap doan duoge thu hdi hode mua lai sé cb phiéu
nay tir can bo, cong nhén vién, HDQT quyét dinh viée mua lai ¢d phiéu phét hanh trong
théri gian han ché chuyén nhuong trong timg trudng hop, hodic theo mét hodc nhiéu dot phu
hop v6i tinh hinh thye té ctia T3p doan,

Té chire thue hién:

HDQT kinh trinh PHPCH fhéng qua viée giao va Gy quyén cho HPQT duge toin quyén:

Xay dung Quy ché phat hanh cé phiéu thuéng cho ngudi lao dong va ké hoach phat hanh
cu thé, quy dinh céc tiéu chuén va danh sich ngudi lao dong duge tham gia, sé hrgng cb
phidu phén phdi cho timg ngiréri lao dong, chi tiét vé thoi gian thuc hién ciing nhu cac diéu
kién rang bude vé thoi gian han ché chuyén nhugng, cic quyén va nghia vu lién quan dén
viée phat hanh ¢b phiéu thuong cho ngudi lao déng, quyét dinh dbi tugng duge tham gia,
nguyén tic phan phdi cd phidu cho tirmg déi tuong, quyét dinh, xir Iy c4c van dé lién quan
dén viée phat hanh va diéu chinh nhimg thay dbi ciia Quy ché (néu c6) cho phit hop véi
quy dinh cta phap luét.

Thue hién tang von didu 1¢ Tép doan tuong tng voi tong ménh gia sb lugng b pha"in pho
thong thyc té theo phurong an phat hanh da néu & trén. Xay dung quy ché phat hanh, quyét
dinh, didu chinh phuong an phét hanh va cc van dé vé didu kién xét thudng, thoi gian 1o
chire phét hanh ¢b phiéu thudng cho ngudi lao dong vao nam tai chinh 2024

Thue hién viée ding ky, luu ky va niém yét bd sung toan bd s6 ¢b phiéu méi phat hanh
thém d8 trd ¢d tire tai Tong Céng ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam va S¢ Giao
dich Chimg khoan Thanh phé Hd Chi Minh;



- Sira dbi/bd sung cac diéu khoan lién quan t6i vén didu 1é trong Diéu 1& Tap doan va bao
c4o cho DPHPCP vao phién hop gin nhat.

- Thuc hién cée thi tuc d& thay ddi tang von diéu 18, dé nghi cép sira doi Gifiy Ching nhén
déing ky doanh nghiép véi S& K& hoach va dau tu TP. H6 Chi Minh;

- HDQT duoc toan quyén quyét dinh tit ca cac cong viéc khac o lién quan nham dam bao
thanh cong ctia dot phat hanh.
Trdn trong cam on va kinh trinh PHDCD xem xéi thdng qua./. Qﬁ >

TM. HQI BONG QUAN TRI
[CH

Noi nhin:

- N frén; CONG TY
- HDPQT, BKS; cO PHAN
- Lwu: BTL. TAP DOAN

DINH Y




CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KHAI HOAN LAND B lap - Ty do - Hanh phic
Sb: 04/2024/TTr- HDQT TP. Ho Chi Minh. ngay a.zlhcinga’?m?m 2024
TO TRINH 04

(V/v: Théng qua cdc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2024)
Kinh giti: Dai hoi ddng cb déng Céng ty C6 phiin Tép doan Khii Hoan Land

— Céin et Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 dupc siva doi béi Ludt so
03/2022/QH15,

—  Can'ctk Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QFH 14 ngcy 26/11/2019 vix cde véin ban siea doi, bo
sung, huong dan thi hanh;

—  Can etk Piéu I¢ 16 chire va hoat ddng cia Céng tv Co phin Tap doan Khai Hoan Land
(“Tdp doan”);

—  Caén cir Nghj quyét Hoi dong quan tri s6 01/202:4/NQ-HDOT ngay 05/02/2024 vé viée 10
chike cude hop Pai héi dong cé dong thucng nidn nim 2024,

Hbi ddng quan tri (“HPQT”) Céng ty C6 phan Tép doan Khai Hoan Land kinh trinh Dai
hoi dong cb dong (“DHDCD”) thong qua céc muc tiéu ké hoach kinh doanh nim 2024 nhu sau:

1. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

K¢ hoach dy kién
STT Chi tiéu nim 2024
(Ty dong)
1 | Doanh thu thuén v& ban hang va cung cip dich vu i 1.600
2 | Loi nhuén trude thué thu nhap doanh nghiép 330
3 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghicf‘;_J Y 256
4 | Chia ¢b tire du kién (¥) B 10%
5 | Chia c6 phiéu thuong cho nguoi lao dong (**)  Tbida2%

(*), (**): Ty I& chia cb tirc, cb phidu thueng cho nguai lao dong dy kién tinh trén tong s
luong ¢b phiéu dang Iuu hanh tai thoi diém phat hanh. Viée chia ¢d tic, chia ¢d phicu
thuong cho ngudi lao dong theo ké hoach kinh doanh ndm 2024 s& dugc quy dinh cy thé
vé phuong an va ty 1& theo t& trinh PHPCP thudng nién ndm 2025.
II. UY QUYEN CHO HOI PONG QUAN TRI:

- Xem xét, diéu chinh ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2024 phit hgp véi tinh hinh thi
trudng va tinh hinh hoat déng cua Tép doan.

- Quyét dinh viéc ddu tu, huy dong vén, mua, ban, cAm cb, thé chip tai san va théng qua
hop ddng mua, ban, vay, cho vay va hgp dong, giao dich khac thude thim quyén theo quy



dinh tai Didu 1¢ va quy dinh cua phap luat; thye hién cac ndi dung dd duge DPHPCD thong
qua.

- Tuy vao tinh hinh hoat déng kinh doanh v& nhu cau sir dung von ciia Tap doan tai timg
thoi didm, cho phép HBQT chii dong thye hién cac phuong an huy dong von, tang vén phu
hop véi quy dinh phap ludt.

- HPQT ¢6 trach nhiém béo cdo cho DPHBPCD v cic cong viée dd duoc PHPCD théng qua
nhung chura diroc thie hién tai ki hop PHPCP gén nhét.

Trdn trong cdm on va kinh trinh DADCD xem xét thing qua./. ,@" 3
jTM. HQ G QUAN TRI
Neoi nhéin: YA CHOTICH

- Nhr trén; CONG TY
- HDQT, BKS: cO PHAN

AP DOA
- Luu: BTL. b

PINH THI NHAT HANH



CONG TY CO PHAN TAP DOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHAI HOAN LAND Biec ldp - Ty do - Hanh phic
S6: 05/2024/TTr-HDQT TP. HS Chi Minh, ngeyO2 thing04 nam 2024
TO TRINH 05

(V/v: chi tra thit lao, tién thuéng cho Hpi dong quin tri, Ban ki¢m sodt, Thu kp Tap doan)

Kinh giti: Pai hdi ddng ¢ dong Cong ty C6 phin Tip doan Khai Hoan Land

Can cir Ludt Doanh nghiép;

Can cir Ludt Chitng khoan;

Céin cit Diéu 16 Cong ty C6 phan Tdp doan Khai Hoan Land (*Tdp doan”);

Cain cir Nghi quyét Hpi dong quan tri s6 01/2024/NO-HPQT ngdy 05/02/2024 vé viée 16
chitc cude hop Dai hii dfing 6 dong thuong nién ndm 2024,

Hoi dong Quan tri (“HPQT”) Céng ty Cd phan Tép doan Khai Hoan Land kinh trinh Dai

hoi ¢d dong (“DPHDCD”) xem xét va thong qua:

Bio cdo tinh hinh quyét todn thii lao ciia thank vién HDQT, Ban kiém soat va Thuw
ky Tap doan nam 2023 nhw sau:

N S0 ,ﬁé“ s Téng b titn
STT NOI DUNG (dong/thang dR bav | s pono | it 2023
gom thué TNCN) (VND)

5 (VND)
Thui Iao Hi dong Quan tri .
Chil tich HDQOT ~20.000.000 1 240.000.000 |

1 [Pé Chitich HDOT - 15.000.000 1 180.000.000
Thanh vién HDOT 10.000.000 | 5 565.000.000 |
Tha lao Ban kiém soat EN B |
2 | Truomg Ban kiém sodt ~8.000.000 1 96.000.000
Thainh vién Ban kiém sodt 5.000.000 2 120.000.000 |
3 | Thiilao Thu ky Tap doan 5000.000 | 1 60.000.000 |
Téng tién da chi tra thi lao HDOQT, Ban kiém soat va Thu ky Tap 1.261.000.00 |
doan 0 |

* Téng thit lao tinh theo thoi gian lam viéc thuc 1é cita ting thank vién HDQT va thanh vién
Ban kiém sodt (chi tiét kinh moi Quy cé dong tham khdo bdo cdo thiuong nién ndm 2023).

Pé xuiit mire thu lao ciia thanh vién HBQT, BKS, Thuw ky Tap doan nim 2024, nhu
sau:

S35 tién j
(dﬁllgfﬁhsﬁ ng di bao
gbm thué TNCN)
(VND

Tfmg 50 titn |
SO lwong | nam 2024
(VND)

STT NOQI DUNG

1 | Thu lao Hi ddng Quan trj |




Chii tich HDOT 20.000.000 1 240.000.000
Phé Chii tich HPOT 15.000.000 1 180.000.000
Thémh vien HDOT 10.000.000 4 480.000.000
Thi lao Ban kiém sodt
2 | Trucng Ban kiém sodi 8.000.000 1 96.000.000
Thémh vién Ban kiém soct 5.000.000 ) 120.000.000
3 | Thi lao Thw ky Tg’ip_r;icn‘in 5.000.000 1 60.000.000
T{img tit‘"%n dy kién chi tra thi lao HDQT, Ban kiém soat va Thu ky 1.176.000.000
Tép doin

Viée quyét toan s6 tién thi lao trong nim 2024 s& dya trén sb luong thanh vién HDQT,
BKS va Thu ky Tép doan; thi lao chi trd s& duge tinh dya trén thoi gian 1am vige thuc té.

Uy quyén cho Héi dong Quin tri:
Chii déng quyét dinh, diéu chinh va sir dyng loi nhuén chua phin phdi chi tra thu lao tiy
vao tinh hinh kinh doanh ciia Tip doan,
- Uy quyén diéu chinh nurc thi lao ctia thanh vién HPQT, Ban kiém soat va Thu ky Tap
doan tiy vao tinh hinh kinh doanh frong nim 2024,
. HDQT cb trach nhiém béo ¢io vé viée thue hién Gy quyén cho Dai hdi dong ¢b dong trong
ky hop PHDCD gan nhat.
Trdn trong cam on va kinh trink DHDCD xem xét thong qua./. @ .
;-/-"
Noi nhan:
= N trén;
- HPOT, BKS;

- Luyu: BTL.




CONG TY CO PHAN TAP DOAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHA Déc lip - Ty do - Hanh phiic

CONGS T(Y65)s TP. H6 Chi Minh, ngay (2 thang ) nam 2024
cO PHAN :

TAP DOAN

KA HON TG TRINH 06

Kinh givi: Dai héi déng cb6 déng Cong ty Cé phin Tip doan Khéii Hoan Land

—  Can cir Ludt Doanh nghiép,

—  Can ctr Ludt Chirng khodn;,

—  Cén cie Diéu ¢ Cong ty Co phdn Tdp doan Khai Hoan Land;

—  Cdn cit Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 01/2024/NQ-HPQT ngay 05/02/2024 vé viéc 16
chike cude hop Pai héi dong cé dong thudng nién ndm 2024,

Dé dam bdo hoat dong clia Céng ty C6 phin Tép doan Khai Hoan Land (“Tép doan’)
phit hgp véi quy dinh cta phép ludt hién hanh, Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong
thong qua viéc lya chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2024 vi sodt xét Bdo cdo tai
chinh dinh ky cua Téap doan v&i cdc ndi dung cu thé nhu sau:
1. Céc loai bao céo tai chinh cin kiém toan:

- Béo céo tai chinh (“BCTC”) ndm: BCTC riéng va BCTC hgp nhAt.
- Soét xét Bdo cdo tai chinh dinh ky ctia Tap doan: BCTC riéng va BCTC hop nhét.

2 Tiéu chi lwa chon don vi kiém toan dje ldp:

La don vi kiém todn ddc 1ap co da diéu kién theo quy dinh cua phdp luét.
- La don vi c6 d6i ngii kiém todn vién trung thwe, ¢é uy tin, dé cao dao dirc nghd nghiép,
c6 trinh do chuyén mén cao, nhiéu nim kinh nghiém nham dam bao chét lugng va tién do
kiém todn BCTC.
- Chi phf kiém todn hop 1y, phit hop v6i ndi dung, pham vi va tién & kiém todn do Tép
doan yéu cau.

5, Dé xuit lya chon don vi:

- Trén co s& cdc tiéu chi lya chon don vi kiém toan déc lap nhu trén va xét két qua thuc
hién cong tdc kiém toéin nim 2023, Ban kiém sodt kinh trinh Dai hoi ddng cb déng tiép
tuc lua chon don vi kiém todn da thuc hién cong tac kiém todn BCTC nam 2023 s& thuc
hién kiém todan BCTC niam 2024 va sodt xét Bio cdo tai chinh dinh ky cua Tap doan; Tén
don vi kiém todn: Cong ty TNHH Kiém todn An Viét,

- Pdng thoi, dé cong téc kiém todn BCTC nam 2024 duge thudn loi, trong trwong hop cin
thay doi don vi kiém todn, kinh trinh Dai hoi dong ¢b déng tiy quyén cho Hdi dong quén
tri chu dong quyét dinh Iirra chon mdét don vi kiém todn khdc dya trén cdc tiéu chi tai muc
1 dé kiém toin BCTC nam va soat xét BCTC dinh ky caa Tép doan.

- Giao cho Tbng Gidm dbc quyét dinh muc chi phi kiém todn va ky hop ddng dich vy véi
don vi kiém todn doc l4p.



Trdn trong cam on va kinh trinh PHDCP xem xét thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhur trén;

- HDQT, BTGD;
- Luu: BTL. (Q/'

HOANG PHUONG




CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHAI HOAN LAND Dgc lap - Ty do - Hanh phiic
$8: 07/2024/TTr-HDQT TP. Ho Chi Minh, ngéyCZ thing QI néim 2024
TO TRINH 07

(V/v: Uy quyén ciia Dai hji dong cé dong cho Hpi dong quin tri)
Kinh giri: Dai hi ddng cé dong Cong ty C§ phin Tap doan Khii Hoan Land

— Can cir Ludt Doanh nghiép;

— Can cur Ludgt Chitng khodn;,

~  Can cit Diéu I¢ Cong ty C6 phdn Tdp doan Khai Hoan Land (“Tap docn”);

— Can cit Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 01/2024/NO-HPQT ngdy 05/02/2024 vé viéc 16
chite cudc hop Pai hi dong co dong thuong nién nim 2024,

Nhim dam béo sw linh hoat, kip thoi va higu qua trong viéc quan tri, diéu hanh Téap doan
va dé dap (g yéu cau hoat dong kinh doanh, Hoi dong quan tri ("HDPQT™) kinh trinh Dai hoi dong
cb dong (¢ ‘PHDCD”) thudng nién nam 2024 ty quyén cho HDQT thuc hién va quyét dinh mot sb
ndi dung trong thoi gian giita hai ky PHPCD thudng nién, cu thé nhir sau:

oL Lién quan dén co' ciu quan tri, didu hanh Tap doan:

- Chu dong diéu chinh, thay ddi co cdu t6 chirc, bd may quan 1y didu hanh cia Tap doan phu
hop véi quy dinh ctia phap luét va quy mé hoat dong cua Tap doan trong tirng thai ky.

- Chu dong quyét dinh viée thue hién diéu chinh, stra d6i, bd sung déi véi cae quy dinh vé
tb chire va hoat dong ctia HDQT nhim dé dam bao phu hop theo cic thay ddi cia quy dinh
phép lugt trong timg thoi ky va thye té hoat dong ciia Tap doan.

% Lién quan dén vén kinh doanh ciia Tap doan:

- Chu dong quyét dinh va didu chinh phuong 4n phét hanh chi tiét, thir ty cde dot phat hanh
¢d phiéu theo phuong an da dugc PHDCD thong qua.

- Chu dong xay dung phuong an va trién khai cic thu tuc lién quan dé thuc hién phat hanh
trai phiéu; phu hop véi quy dinh phap ludt va nhu ciu vdn cua Tép doan.

3 Lién quan dén ké hoach, chién lige phat trién ciia Tép doan:

- Chu dong xem xét va quyét dinh didu chinh Ké hoach kinh doanh nam 2024 khi xét thay
can thiét cho Tap doan va phit hgp véi tinh hinh thuc t&, quy dinh ciia phap luat.

- Cha don;:, y diu chinh, b sung céc chi tidu kinh doanh nhim dap tmg kip thoi véi tinh hinh
thye € va cic dién bién ciia thi truomg, dong thoi sé bao cdo két qua cho PHDCP vao ky
hop thudmg nién tiép theo.

- Chu dong quyét dinh va didu chinh phuong én gép vén, mua cb phin ciia doanh nghlep
trong truong hop xét thiy can thiét cho Tép doan va phi hop v6i tinh hinh thuc té, quy
dinh cta phap luit.

- Chu déng quyét dinh viéc diu tu, mua ban tai san cua Tap doan trong trudng hop xét thiy
cén thiét cho T4p doan va phit hgp véi tinh hinh thuc t&, quy dinh cua phap luét.

- Quyét dinh phuong an va thuc hién céc thi tuc phap ly llcn quan dén viéc thanh 1ap mai,
mua/bén lai, chuyén nhugng mot phan vén, giai thé, tai cdu triic ce cdng ty con, cong ty
lién két v6i Tap doan theo quy dinh phap luat.



Chit dong thuc hién céc giai phap khén cép nhim khic phuc bién dong 16n vé tai chinh cua
Tap doan va bao cdo cho DPHDCD trong phién hop gin nhat.

Chu dong quyet dinh viéc ban hanh, ra soat, sira dbi cac Quy ché, van ban ndi b cua Tap
doan (bao gdm ca nhitng van ban méi va/hodc dd ban hanh) va thugc mang nghi¢p vu cta
HPQT dam bao phi hop theo cac quy dinh phép luft timg thoi diém, pht hop véi tinh hinh
hoat dong ctua Tap doan.

Chu dong quyét dinh s6 lugng thanh vién HDQT, BKS trong truomg hop gitta nhiém ky ¢6
sw thay d8i vé nhéan sy dé chuan bj hd so, thit tuc thyc hién bau bd sung thanh vién HDQT,
BKS theo quy dinh phép luat va Diéu 1¢ Tap doan.

Uy quyén cho HPQT tiép tuc thye hién céc cong viée cén thiét lién quan dén céc giao dich
¢b phiu bao gdm nhumg khong gisi han cac cong vide nhu sau: ding ky ¢d phiu ctia Tép
doan tai VSD, c4c hd so thii tuc thay doi dang ky niém yét ¢d phiéu v6i S& Giao dich chimg
khoan TP.HCM va tt ca céc cong viée, thu tuc khéc ¢6 lién quan theo céc ni dung dé
duoge phé duyét tai Nghi quyét DHDCD thudng nién Tp doan ndm 2024.

Toan bd ndi dung uy quyén néu trén s& duge HDQT thuc hién theo phuong thire va nguyén

the phi hop v6i quy dinh cia Didu 1é Tap doan, Quy ché tb chite va hoat dong cia HDQT va tuan
thi quy dinh ciia phap luit.

HDQT c6 trach nhiém thuc hién bdo céo két qua thuc hién toan b ndi dung néu trén trude

DHDCD tai phién hop gin nhét. Viéc y quyén c¢6 hiéu lyc ké tir thoi diém duge PHDCD thong
qua va hét hiéu luc theo quyét dinh ciia DHDCD.

- Luru: BTL.

Tran trong cam on va kinh trinh PHDCD xem xét thong qua./. Q%

,P--

Noi nhién:
- Nhu trén;
- HPQT, BKS;

v

PINH TH] NHAT HANH



CONG TY CO PHAN TAP POAN

KHAI HOAN LAND

S6: 08/2024/TTr-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Béc 1dp - Ty do - Hanh phic

TP. Ho Chi Minh, ngay 02 thdng 0 neim 2024

TO TRINH 08

(V/v: mién nhigm Thianh vién Hpi dong quin tri)

Kinh giii: Pai hoi ddng ¢ dong Cong ty Co phéin Tép doan Khai Hoan Land

—  Cdn cit Ludt Doanh nghiép,

—  Cdn e Ludt Chitng khodn;

— Cdin ik Diéu 1¢ Cong ty Co phdn Tép doan Khai Hoan Land (“Tdp doan”);

— Can cik Nehi quydt Hoi dong quan tri sé 01/2024/NO-HDQT ngay 05/02/2024 vé viée 16
chike cude hop Pai hii dong co dong thucng nién ndm 2024,

C#n ot Don xin tir nhiém ctia 6ng Phung Quang Hai - Thanh vién Hoi dbng quéan tri, Hoi
ddng quan trj (HDQT) kinh trinh Dai hoi ddng cb dong (DHDCD) xem xét théng qua viéc mién
nhiém chirc vu Thanh vién HPQT dbi vé6i dng Phiing Quang Hai.

Theo d6, HDQT Tép doan con nhiing thanh viéa sau:

STT Ho va tén Chtre vu
1 | Ong Nguyén Khai Hoan Chii tich HDQT
2 | Ba Dinh Thi Nhat Hanh Phé chu tich HDQT, Tong Giam dbc
3 | Ba Pham Thi Minh Phu “Thanh vién HDQT, Phé Tdng Gidm dbc
4 | Ong Tran Manh Toan Thanh vién HPQT doc lap il
5 | BaPham Thi Hoa | Thanh vién HDQT doc lap

Noi nhan:
- Nhuw trén;

- HPQT, BKS:

- Luu: BTL.

cO PHAN
TAP DOAN
9 L]

PINH THI NHAT HANH



CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

1.

KHAI HOAN LAND Pje lap - Tw do - Hanh phiic

§9/204/T Tr-BKS TP. Hé Chi Minh, ngay (Sthdng Q%ﬂna’m 2024

cO PHAN

Q, o
. T:?\P{?QAN 1 T(‘j TRiNH 09

hién nhiém va biu thay thé thanh vién Ban kiém sodt)

Can cue Ludt Doanh nghiép;

Can cir Ludt Chitng khoan,

Can cir Diéu 1¢é Cong ty C6 phan Tdp doan Khai Hoan Land (“Tdp doan”);

Can cit Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 01/2024/NQ-HDOT ngay 05/02/2024 vé viéc 16
chite cude hop Dai hji dong cé dong thuong nién nam 2024,

Ban kiém sodt kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong (PHPCD) thudng nién nam 2024 xem xét
thdng qua viéc mién nhiém 01 thanh vién Ban kiém soat, bau thay thé thanh vién Ban kiém soat
cho thoi gian con lai cua nhiém ky 2021-2026, cu thé nhu sau:

Viéc mién nhiém chirc vu Thanh vién Ban kiém sat déi véi Ong Nguyén Minh Hiéu (do
ong Nguyén Minh Hiéu ¢6 Pon xin tir nhiém).

Béu thay thé 01 Thanh vién Ban kiém soét cho thoi gian con lai ctia nhiém ky tir nim 2021-
2026:

Theo dé ctr/img cir tir c6 déng/nhém cb dong da ty 1& dé xir/img cir theo quy dinh tai Diéu
1¢ Téap doan, img vién duge bau lam Thanh vién Ban kiém soat c6 thong tin nhu sau:

Ho va tén : LE VAN KIEU;

Ngay sinh : 26/03/1990;

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Ké toén;

M&bi quan hé gia dinh v6i thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam déc va ngudi quan
1y khac: Khong co:

Chure vu tai Tap doan: Khong co.

Thong tin mg cur vién (theo Ly lich trich ngang) sé dugc cong bd trén website cua Tap
doan tai muc Quan hé cd dong/Tai liéu hop PHDCH/Tai liéu 2024.

Viée bau bd sung thanh Ban kiém Sét dugc thyuc hién theo phwong thire bau dén phiéu theo
quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu Ié Tap doan va Quy ché t6 chire, bau cir Pai hoi
dong cd dong thuong nién nam 2024.

Tran trong cam on va kinh trinh DHDCD xem xét thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;

- HPQT, BKS;
- Luu: BTL. /{/WM%R

HOANG PHUONG
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