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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CHAN MAY DPoc 1ap - Tuw do - Hanh phic

S6: 63/BC-CM Thira Thién Hué, ngay 08 thang 3 ndm 2023

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022 VA
KE HOACH SXKD NAM 2023

Kinh guri: Pai hoi dong cb dong

Nam 2022 12 nim c6 nhiéu thach thic va bién dong thi truong tac
dong dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty c6 phan Cang Chén
May. Tuy nhién, Ban 1anh dao va toan thé CB-CNV di nd luc cung nhau,
vuot 1én hoan canh dé dat dugc mot s két qué nhu sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Tinh hinh chung

Nén kinh té Viét Nam ting trudng tdt trong nam 2022 véi ty 1& lam
phat nam trong tam kiém soat. Riéng nganh cang bién nhin chung ting
truéng cham, trong d6 hoat dong cang bién tai mot s6 khu vuc sut giam san
luong so véi cung ky nam 2021. Tai Cang Chan May, cac yéu to tac dong
truc tiép két qua hoat dong san xuat kinh doanh nhu sau:

- Tinh hinh kinh té thé gi¢i va trong nudc chiu anh hudng 16n tir viéc
gia nhién liéu tang nhanh do cudc xung dot Nga - Ucraina. Chi phi logistics
tang cao, nhu cdu nguyén liéu thi trudng giam dan dén san lugng hang xuét
nhap khéau giam manbh.

- Tinh hinh dich bénh dién bién phtrc tap, xuét hién nhiéu ching méi
voi toc do lay lan nhanh chéng trong céc thang dau nam. Dic biét, viée
Trung Qudc phong téa cac tinh, thanh phéd 1én dé phong chéng dich bénh,
cang bién tai day siét chat tu cip cang di gdy tat nghén ddi véi cac mit
hang xuét khau tir Viét Nam.

- Nam 2022, Cong ty khai thac 2 cu cang, trong d6 Bén sb 02 co
nang luc tiép nhén tau chd hang tong hop trong tai dén 50.000 DWT giam
tai, tAu container trong tai dén 35.000DWT giam tai. Cong ty da khai truong
dich vu xép d& container bang chuyén hang dau tién vao ngay 9/9/2022,
danh dau cho thoi ky phat trién méi cta Cang Chan May

- Mic du du lich noi dia c6 nhiéu déu hiéu phuc hoi sau dai dich tir
thoi diém dau nam 2022 nhung tau khach qudc t& dén thang 10 méi quay tro
lai Chan May véi 4 luot cép cang cua tau Le Laperouse.
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2. Két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2022
Nhin chung, san lugng hang héa théng qua va tong doanh thu Cong ty
nam 2022 tang truong so véi cung ky ndm 2021 véi ty 18 1an luot ting
11,2% va 9,2%. Tuy nhién, chi phi ting d6t bién lam chi tiéu loi nhuan giam
manh. Chi tiéu san xuit kinh doanh nam 2022 cu thé nhu sau:

. Thue hién| Ké hoach | Thue hién o
TT Chi tiéu PVT i 2031 2022 niim 2022 So sanh %
1 5 3 3/1 3/2
1 | San lwgng bic xép
+ Hang roi,DV lién quan| TAn | 3.119.098 | 3.868.000 | 3.469.639|111,2%| 89,7%
+ Hang container TEU 0 20.000 666 - 3,3%
Luot tau hang Luot 361 - 412|114,1% -
2
Luot tau du lich Luot 0 0 4 .
3 | Du khach/thuyén vién | Ngudi 0 0 848 - -
4 | Tongdoanhthuvathu) o 4o 0 | 168620 | 225150 | 184.205 |109,2%| 81,8%
nhip khac
4.1 | Doanh thu tir sxkd Tr.dong | 166.939 | 225.000 | 182.472 [109,3%| 81,1%
+ Doanh thu hang roi Tr.dong | 166.939 | 202.300 | 180.995 | 108,4%| 89,5%
=+ A 5
LI Wi T dbng 0l 22700 956 | - 42%
container
+ Doanh thu tau du lich | Tr.déng 0 0 481 : .
4.2 | Doanh thu tai chinh Tr.dong 1.667 150 1.730 | 103,8%| 1153%
4.3 | Thu nhap khac Tr.dong 16 0 3| 18,8% -
5 | Téng chi phi Tr.ddng | 166.447 | 224950 | 193.566 |116,3%|  86%
s | ChiphitwHB thuong | o yx 0 | 130433 | 168.150 | 145740 | 111,7%| 86.7%
mai, dich vu,...
5.2 | Chi phi QL kinh doanh | Tr.dong | 27.796 | 36.000 29.798 [ 107,2%| 82,8%
5.3 | Chi phi tai chinh Tr.dong 8.218 20.800 18.028 |219,4%| 86,7%
6 | Loi nhuin truéc thué | Tr.dong 2.175 200 9362 | - .
7 | Nop NSNN Tr.ddng 810 500 768 | 94,8% | 153,6%
8 | Thuahlptiuh qudu | L0900y 10,101 10,916 - | 108,1%
thang
9 | Tdéng sb lao dong Ngudi 303 313 306| 101% |  98%
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San lugng hang hoa thong qua Cang dat 3.469.639 tan, tang 11,2% so
v6i cting ki nam 2021 (3.119.098 tan), dat 89,7% ké hoach nim 2022. Ty
trong cac loai hang hoa chinh qua Cang ciing co6 su thay ddi, ndi bat 1a san
luong hang cat trang ting 370% (257.400 tan) so vdi cung ky nam 2021,
hang than Lao tang truéng hon 49% (220.000 tin) va cac hang khéc ting
41% (24.000 tan). Trong khi d6, dam gd giam hon 5% (60.000 tin) so véi
nam 2021, clinker va san lat giam lan luot 14% va 26%. Téc do ting san
luong cao hon toc do tang doanh thu 14 do cic mit hang cé don gia thap tang
va cic mit hang c¢é don gia cao giam. Ngoai ra, ty suét loi nhuan cta céac
mat hang va dich vu tang trudng manh dat gia tri thép so voi cac mat hang
va dich vu ¢6 ty sudt loi nhuan cao khién cho loi nhuan cia Cong ty giam
trong nam 2022.

Tong doanh thu nam 2022 dat 184.205 triéu dong, ting 9,2% so vdi
cing ki nam 2021 (168.622 triéu ddng), dat 81,8% ké hoach nam 2022 (KH:
225.150 triéu dong). So véi cling ky ndm 2021, mic du da thuc hién céc bién
phap tiét giam cac loai chi phi nhung chi phi hoat déng san xuét kinh doanh
trong nam 2022 van ting do tinh hinh lam phat khién chi phi dau véo tang.
Ngoai ra, chi phi khdu hao ting thém tir Bén s 2, 1ai vay phai tra hon
18.028 triéu déng va chi phi dau tu ban dau cho dich vu container 16n nhung
san luong thong qua chua dat nhu ky vong da khién két qua kinh doanh nam
2022 ctia Céng ty chiu 16 9.362 triéu déng.

Sau gan 3 nam gian doan do dich bénh, tau khach quéc té tro lai Cang
Chéan May vao thang 10/2022 véi 4 chuyén tau Le Lapérouse. Tong sb hanh
khach va thuyén vién dat 848 luot, doanh thu dat 481 triéu dong.

Vé hoat dong thuong mai, dich vu cung ung xang dau dat doanh thu
27.382 triéu déng, tang 68% so voi cung ky nam 2021; Doanh thu dich vu
thué bai dat 4.137 triéu dé»ng, tang 12,4%; Dich vu van chuyén giam 18,1%
vo1 cung ky ndm 2021. Cac dich vu khac nhu cung g dién nudc, cho thué
phuong tién ting 91,7%. Dich vu tau lai dit dat doanh thu 11.313 triéu ddng,
trong dd, tau Chan May 1 thuc hién lai dat 294 luot thu va tau Chan May 2
thue hién lai dit 223 luot tau.

Trong tinh hinh gi4 nhién liéu ting dot bién (gia dau tang hon 43%
trong vong 3 thang dau nam 2022), Céng ty di nhanh chéng tinh todn va
thuc hién diéu chinh tang 13% gia dich vu xép d, tau lai dat va cac dich vu
str dung thiét bj cang ké tir ngay 21/3/2022 dam bao can déi chi phi va hiéu
qua kinh doanh. Cdng tac tang gia dich vu dugc thuc hién kip thoi, nhan
dugc su dong thuan ctia khach hang va hai hoa loi ich cia cac bén.

Vé cdng tac xuc tién thi truomg, doan lanh dao Cang da dén lam viéc
tai Nha may bot gidy Sun Paper Lao va khao sat ngudn hang sét tai Mo Sét -
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Muong Phin thudc tinh Savannakhet, tham moé than Xekong thuoc Cong ty -

Xekong Power Plant - Tédp doan Phonesack. Dac biét tai Vientiane, Cong ty
da lam viéc vdi lanh dao Tép doan da linh vuc AIDC va gédp g mot s& dbi
tac dé tim kiém co hoi hop tac. Ngudn hang phong phu va doi dao tir Lao két
hop véi vi tri thudn loi cia Cang Chén May hira hen mang lai nhiéu co hoi
cho Cang trong thoi gian toi.

Vé dich vu xép do hang container, Cong ty da thuc hién xép d& dugc
666 TEU hang container, dat doanh thu 956 triéu dong. Cong tac xép d& cac
chuyén hang dau tién duoc tién hanh an toan, nhanh chdng dat yéu cau vé
chét luong dich vu. Béi véi co so ha tang phuc vu mit hang container, thiét
bi cdu da duoc ldp ddt hoan thanh, dua vao hoat dong an toan sau khi hoan
thién viéc thur tai va kiém dinh. Vé cong tac xuc tién, Cong ty chu trong
nghién ctru thj trudng trong khu vuc, tién hanh cac hoat dong khao sat luu
luong hang container va lién tuc cap nhat khéi luong xuat nhap khau trén dia
ban Thira Thién Hué, Quang Tri va Lao. Cong ty di 1am viéc va trao doi truc
tiép voi cac dai 1y hang hai, cac hing tau, feeders trong nudc va cac hing
tau nudc ngoai dé ma line dinh tuyén. Cong ty ciing xay dung don gia xép
dd hang container, xy dung chinh sach hé tro chi phi cho cac hing tau va
x4c dinh ban du s& tap trung phat trién tuyén ndi dia. Két hop véi chinh
quyén Tinh t6 chtrc Hoi nghi xtc tién dau tu nhim thu hit sy quan tAm ciia
céc chu hang, hing tau va cac nha dau tu. Vao thang 12/2022, Hang tau Hai
An da quyét dinh 12 hing tau tién phong md tuyén dén cang Chan May voi
lich tau ¢ dinh dén nhap va tra hang container.

Vé cong tac kho bai, Cong ty da thuong thao thanh cong va mua lai
nha kho cia Cong ty CP Pau tu va Phat trién Van tai Qudc té dau tu trén nén
bai cua Cang véi muc gia co loi. Nha kho ndi trén bude dau giai quyét nhu
ciu cép bach vé kho tai Chan May, tao thuén lgi cho cong tac thu hut nguén
hang méi. Bén canh do, cac hop tac dau tu bii, dau tu thiét bi, hé théng bang
tai xép do hang hoa tai Chan May dang tién trién tot. Cac du 4n nay nham
dam bdo ha tang kho bai, thiét bi, gitip ting ning suét xép do, dat ké hoach
tang truong san luong cac mat hang.

3.Thuén lgi, khé khin va nguyén nhin khéng dat ké hoach 2022

Niam 2022, Cong ty khai thac hai ciu cang véi tong chiéu dai bén
775m, c6 kha nang tiép nhéan nhiéu tau hang mét luc. Viéc nay da tao thuén
loi cho cong tac tiép nhan, diéu phdi tau thuyén cap bén, giam thiéu tbi da
tinh trang ket cau. Hon nita, d6 sdu -12m cta Bén s 1 hién van 1a thé manh
ctia Cang Chan May, dam bao nang luc canh tranh khi tiép nhan céc c& tau
lén so véi cac cang trong khu vuc. Cong trinh dé chin séng gitp qua trinh

O
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khai thac Bén s6 1 va Bén sb 2 khong bi gian doan trong diéu kién séng to
gi6 16n. Pay 1a nhing thuan loi hét stc to 16n dbi véi Cang, gop phén dat
muc tiéu phat trién khong ngling vé quy md va chét lugng dich vu.

Ngoai ra, viéc duoc tinh Thira Thién Hué quan tim ban hanh cac
chinh sach hd trg thu hut hang container qua Cang Chan May tao tién d& mé
rong, phét trién lugng hang container trong giai doan méi.

Tuy nhién, dién bién phtic tap cua tinh hinh chinh tri, nguyén vat liéu
dau vao phuc vu san Xuét va nhién lidu tang gia manh da anh hudng ti€u cuc
dén hoat dong van tai. Lugng hang héa xuat nhap khau trong nhing thang
dau nam 2022 giam téc so v6i nam 2021. Bén canh do, thii tuc tau cp cang
va nhap hang vao duoc kiém soat nghiém ngit do chinh sach zero Covid clia
Trung Qudc, viéc thué tau ciing thuc su kho khan dan dén san luong hang
xép d& diu nam 2022 giam manh so v6i nam 2021. Ngoai ra, san lugng
hang dam gb (mit hang co ty trong 16n nhét tai Chan May) giam hon 60.000
tan so v6i cung ky do nhu cdu thi trudng giam va su canh tranh gay gét trong
cong tac thu mua nguyén liéu clia cac doanh nghiép dim go.

Nganh vén tai container bi canh tranh gay gét, tinh trang tit nghén
dién ra trong nhiéu khau cua chudi cung ung. Bén canh dich bénh thi céac
yéu to chinh gdy tat ngh&n ndi trén gém co tinh trang thiéu hut ciu cang, xe
tai, kho bai va nhan cong trén toan cau. Vi vay, dich vu xép d& container tuy
di dua vao hoat dong tai Chan May nam 2022 nhung rat can c6 thoi gian va
nhiéu nd luc dé nang cao san lugng va doanh thu trong thdi gian téi.

* Két qua khong dat cac chi tiéu ké hoach nim 2022 vé san lugng,
doanh thu va két qua kinh doanh nam 2022 13 xudt phét tir nhiéu nguyén
nhan. Trong dé nguyén nhan chu yéu tir viéc thoi gian dau dua Bén sb 2 di
vao hoat dong, chi phi khéu hao, 13i vay ngén hang ciing nhu chi phi ban dau
cho dich vu xép d&d container phat sinh cao, san lugng can c6 16 trinh ting
trudng nén doanh thu hién khong dt bu dip chi phi. Hon nira, dic thu cta
nganh cang bién 14 chi phi dau tu va tai dau tu rt 16n, thoi gian thu hoi von
dai. Do d6 nhiing nam dau khai thac hiéu qua thuong thap va sé 6n dinh ting
truong o thot ky sau.

CHI TIET KET QUA KINH DOANH BEN 1 VA BEN 2

THUC HIEN NAM 2022 BENSO1 | BENSO2 | TONG 2 BEN

I. San lwgng

1. Hang roi (Tén) 2.730.177 739.462 3.469.639

2. Hang container (TEU) 0 666 666

o



THU'C HIEN NAM 2022 BEN SO 1 BEN SO 2 | TONG 2 BEN

1. Téng doanh thu (Tr.ddng) 157.751 26.454 184.205
iu?(izz}ilte}:qtsaiang e 156.018 25.498 181.516
2. Doanh thu container 0 956 956
3. Doanbh thu tai chinh 1.730 0 1.730
4. Thu nhap khac 3 0 3
IIL. Tong chi phi (Tr.dong) 146.658 46.908 193.567
1. Chi phi phuc vu hoat dong sxkd 119.021 24.194 143.215
2. Chi phi tai chinh (1&i vay) 0 18.028 18.028
3. Chi phi QLDN 27.635 4.686 32.322
4. Chi phi khac 2 0 2
I\—/Lm nhuin truée thué (Tr.ddng) 11.092 (20.453) (9.362)

Tir bang két qua trén cho thdy doanh thu Bén sé 1 dat 157.751 triéu
dong, chiém 85,6% tong doanh thu va dat loi nhuan 11.092 triéu dong.
Doanh thu Bén s6 2 dat 26.454 triéu dong, chi chiém 14,4 % tong doanh thu
trong khi chi phi cho Bén nay 1én dén 46.908 triéu ddng. Vi vay, két qua
hoat dong kinh doanh Bén s6 2 16 (20.453) triéu dong dan dén két qua kinh
doanh chung ctia Cong ty 15 trong nim 2022. Cac nguyén nhan khéach quan
cu thé nhu sau:

a. Han ché do sau khu nuéc truée Bén sé 2 vi thiéu khu viee dé vat
chdt nao vét va thiéu trang thiét bi: V&i muc tiéu ban dau 1a giam tai cho
Bén s 1 dé kéo dai tudi tho cong trinh sau nhiéu nam di vao hoat dong, Bén
sb 2 lai han ché d6 sau dan dén viéc didu dong cac tau cé trong tai 1on tr
Bén s6 1 sang Bén s6 2 chua thuc hién duoc. Hién nay Bén sb 2 chi tiép
nhan lugng tau thuyén han ché, do chi dén dugc tau cd trong tai nhoé nén
doanh thu tir hang roi con thap.

b. Dich Covid-19 dién bién phirc tap, tinh hinh an ninh chinh tri thé
gidi khéng on dinh va viéc hing tau RCL chwa thé dwa tau du lich tré lai
cang Chan May ciing véi viée gid nguyén vt liéu dau vao, nhién liéu ting
manh dd dan dén chi phi logistics tdng anh hudng tiéu cuc dén thi truong,
lam giam luong hang héa xuat nhép khau qua cic Cang trong do ¢ Cang
Chan May. Qua thuc té khao sat cac cang bién thudc nhém 2 thude khu vuc

=
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Bac Trung B9, tir Cang Nghé Tinh, Cang Quéc té Lao Viét (Viing Ang),
Cang Cura Viét thi hiu hét san luong cac Cang déu giam va khong dat ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2022.

c. Dich vu xé’p do hang container la dich vu moi co ty suft loi nhudn
cao hon héng roi va it énh huéng dén mdi truong nén viéc chon 1am hang
container dan thay thé n guon hang roi 13 phu hop véi xu thé va cac didu kién
khac. Tuy nhién, thoi diém xuc tién tinh hlnh thi truong con nhiéu khé khan,
chi phi dau tu ban dau 1én trong khi d6 ngudn hang thoi gian dau s& thap va
can c6 thoi gian ting trudng. Vi vay hiéu qua cta dich vu hang container s&
khéng cé trong giai doan dau ma duoc bu dép ¢ nhirng nam tiép theo.

d. Mot s6 nguyén nhin khdc dan dén két qua san xudt kinh doanh
khéng dat ké hoach 2022:

- Thu tuc tau cép cang va nhap hang vao duoc kiém soat nghiém ngat
do chinh sach zero Covid ctia Trung Quéc, gy tic nghén, anh huong san
lugng hang hoa luu thong di va dén cang Chan May trong dau nam 2022,

- Cac du an xay dung kho bai tuy dang duoc tién hanh nhung tién do
cham do yéu td thu tuc va anh hudng cua thoi tiét. Mot s6 du an mo rong
thém bai van trong qua trinh tim kiém ddi tac dau tu. Tinh trang nay di gay
anh hudéng dén két qua xuc tién ngudn hang tiém ning khi ma kho bai 1a
didu kién tién quyét.

- Canh tranh tir Bén s6 3 - Cang Hao Hung va Khu chuyén tai Thuan
An gép phan lam giam san lugng hang dam gd, clinker, than va sén lat.

- Thoi tiét nhiing thang cudi nam tai Chan May xay ra nhiéu mua bdo,
gié mua gay gian doan qua trinh xép d&, anh hudng dén ning suat boc xép
va kéo dai thoi gian cho ddi véi tau thuyén.

Mic du két qua san xuat kinh doanh nam 2022 khong dat ké hoach dé
ra do nhiéu nguyén nhan khach quan va chi quan nhung cac chi tiéu san
lugng va doanh thu van ting trudng tot trong tinh hinh thj trudng cé nhiéu
kho khin. Cong ty budc dau dua dich vu xép d& container vao khai thac, dap
ang xu thé phat trién va nhu cau cua thi trudng logistics. Nguoi lao dong
luén ¢é viéc lam, thu nhp 6n dinh, dam bao doi séng. Cac cong tac nhu
didu hanh san xuét, quan 1y du én dau tu phat trién, tinh hinh an ninh cang
bién va hoat dong doan thé duoc duy tri thuc hién t4t.

4. Tinh hinh thwe hién cdc dy 4n diu tu

4.1. Cdc duw dn chuyén tiép

- Dur én xdy dung Bén sé 02 - Cang Chdan May (Giai doan 1): D3 hoan
thanh vao thang 6/2021 va dua vao khai thac st dung vao thang 7/2021.
Hién nay, budc lap thiét ké ban vé thi cong Bén sé 2 (Giai doan hoan thién)
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dd hoan thanh xuat ban lan 2, béo céo tham tra lan 2. Pon vi tu van dang
chinh stra hoan thién h so trinh Bo giao thong van tai tham dinh.

- Du dn Nao vét diéu chinh luéng, viing quay tau cua Bén trong
(120m) da hoan thanh tht tuc khao sat, ra quét thong bao hang hai. Viing
quay tau da dugc nao vét dat d6 sau -10,5m, vung dau tau -5,0m. Vung dau
thu chua duoc nao vét do chua co vi tri tap két vat chat nao vét.

- Dur én Céng trinh Nha kho 2.500m’: phé duyét theo Nghi quyét sb
52/NQ-CNT ngay 24/05/2018 véi tong muc dau tu 13 5 tjf ddng. Tuy nhién
do tinh hinh vat gla thay dbi nén duoc diéu chinh mc dau tu 1a 7,5 ty dong
tai Nghi quyet s6 80/NQ-CNT. Hién nay cong trinh dang dugc trién khai thi
cong va du kién hoan thanh vao thang 4 nam 2023.

4.2. Cdc dw dn thuc hién trong nam 2022 da dwoc phé duyét chu
truwong dau tw tai Nghi quyet so 80/NQ-CNT ngay 20/06/2022

- Pdu tw xdy dung 02 nha kho 5000m?: dugc phé duyét chi truong diu
tu va hién dé chuan bj ho so thiét ké.

- Hang muc Néang cdp béi chita hang container: thudc Phuong an kinh
doanh khi bé sung trang thiét bi di duoc thdng nhét chu truong ctia B6 Giao
thong van tai va ctia Téng Cong ty cong nghiép tau thay. Hién nay cong
trinh trién khai thi cong duoc khoang 50%, du kién hoan thanh trong Quy I
nam 2023.

- Phan mém quan Iy container: dy an dang dugc tiép tuc trién khai thuc
hién theo Nghi quyét 68/NQ-HPQT ngay 21/9/2022, da tién hanh lua chon
nha thau va mé thau ngay 16/11/2022.

- Hang muc Hang rao kho bai mo réng Bén sé 1: di duoc phé duyét
bao cdo kinh té k¥ thuat tai Quyét dinh sé 122/QD-CM ngay 5/8/2022. Hién
da hoan thanh thi cong tuong rao loai TRI.

- Céng tdc sira chita 6 tai sén ¢é dinh nam 2022,

+ Hang muc Nao vét duy tu vung dau tau Bén s6 1: duoc Chuyén tiép
sang nam 2022 véi tong mic dau tu dugc phé duyét 1a 8,64 ty dong theo
Nghi quyét s6 80/NQ-CNT. Hién chua thuc hién dugc do chua xac dinh
duoc vi tri nhan chim & bién.

+ Stra chita Bén sb 1: dang ra soat hd so thiét ké, dicu chinh cho phu
hop dé tién hanh lua chon nha thau, s& trién khai thi cong trong nam 2023.

4.3. Tinh hinh thiwc hién giai ngin dw dn

Pon vi tinh: Triéu déng



2 . |Ké hoach| Thuwe hién| Liy ké "
A & Tong mie| ... °. s b oo - oa . | Nguon
IT Tén du dn dAn | 2141 ngdn| gidi ngan | gidi ngan tur vén
sk 2022 2022 | diudu 4n
A | Céc du 4n thude ké hoach ddu tw nam 2022 (NQ s6 13/QDP-CNT ngay 12/01/2022)
I | Du 4n chuyén tiép
Péu tu x4y dung Bén sb 2 — Yol 65
| Cang Chan May s g
- Giai doan 1 384.270 46.556,99 | 382.670,93
- Giai doan hoan thién 463.790 6.000 1.320.,5 1.320,5
Ng}o vét diéu chinh mo rong
2 | ludng, viing quay tau cua bén 4.300 3.918 334 | Véntyco
trong (Bén 120m)
Du 4n dau tu phuc vu san XUAt
3 | kinh doanh nam 2018 (Nha 7.500 7.238 | 393095 4.219,20 | Vén tu c6
kho 2.500m?)
II | Dy 4n, hang muc khéi cdng trong nim (NQ sé 80/NQ-CNT ngay 20/6/2022)
Xéy dung hang rao mo rong £ .
1 e L 2.200 2.200 6.36 6,36 | Von tu cé
kho béi — Bén s0 1
2 | Xenéng 10 tan 3.000 3.000 0 0 | Vontyco
3 | Mang lam hang 1.000 1.000 0 0 | Véntuco
4 | Phin mém quan 1y container 2.000 2.000 11 11 | Véntyco
Y % . Lién
5 Pau tu xay dung 02 Nha kho 30.000 30.000 i doanh
5000m2 lién ket
IIL.| Céc hang muc sira chira, bio tri Bén s6 1 Ciang Chan May nim 2022
Nao vét duy tu ving ddu tau < y
: P : - Von t
1 Bén s& 1 — Cang Chan Méy 10.000 8.640 863,10 | Von tu co
Stra Chira bén s6 1 — Cang
2 | Chan May (ban san, hé dam, 10.000 10.000 588,54 588,54 | Véntu co
GO}
B. Phwong 4n kinh doanh khi b sung trang thiét bi
I. | Phwong 4n kinh doanh khi b6 sung trang thiét bi
Hang muc :thé 02 can truc da .
nang co thé xép d& hang % Vi o
1 : o . 120.000 16.631,27 16.631,27 | c6, von
container, hang tong hop tai Khic
cang B
" i s ; 5 Von tu cé
g |Dompespbiielnmng 15000 | 15.000 | 4.02033| 4.02033 | vavén
container — Cang Chan Méay vay

)2
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Ké hoach

Liy ké

2 . Thuwe hién &
i : Tong mire| ... °. vas at | o eae oA oo | Nguon
TT Tén dy an diu | S141Ngan | gial ngan | gidi ngan tir b~
WHE T 2022 2022 | diudy 4n
Thué céc thiét bi lam hang :
- Xe ndang chup container Vén tu ¢6
3 | Reachstacker 45T, 17.600 65 65| vavén
- Xe ndng cont rong, ’ vay
- Khung chup container tu dong
. Von ty cé
4 | Thué xe dau kéo va von
30.000 vay
Von tu co
5 | Xy dung kho CFS 5000m2 12.000 vi:;n
II. | Céc cong viée, hang muc khic phuc vu san xuit kinh doanh
Kiém dinh nang cép Bén sb 1
1 | — Cang Chan May lén 550 550 - 176 | Véntu cé
70.000DWT giam tai
y | Quyhogeh chi tiét 1/500 Bén 494,69 | 494,69 50,38 197,38 | Véntu co
s0 | —Céang Chan May
3 | Stra chira bai Alcan 481,23 444.89 444,89 | Vontyob
4 | Vin phong container 498,36 - Von ty ¢6
5 | Hé thong ria xe tu dong 93,66 100,16 100,16 | Vén tw c6
6 | Nha kho mua chuyén nhuogng 2.750 2.750 2.750 | Véntu co
7 I<_1<‘—3n-1 dinh ho so Hoi truong, 1.000 40 40 | Vb es
nha an ca
8 | Cip gidy phép mdi truong 1.360 123,82 123,82

Ghi chii: Cac hang muc Xe nang 10 tin va Mang lam hang s& khong
duoc thuc hién dé uu tién nguén vbn dau tu cho céc hang muc cap thiét hon

5. Cac cong tac khace

5.1 Céng tic diéu hanh sin xuit

Cong tac diéu do khai thac tai cang ludn duoc duy tri tot, thong tin vé
lich tu dugc cap nhat kip thoi tao diéu kién thuén loi cho khach hang lap ké
hoach xudt nhap hang héa. Didu dong tau thuyén cap va roi bén an toan, phu
hop v6i diéu kién thoi tiét. Diéu phdi nhan luc, phuong tién, thiét bi... nhét
la cong tac doc thiic cac chi hang sip xép, bd tri phuong tién vén tai dé giao
va tiép nhan hang t&t nhit nhim giai phong tau nhanh, ning cao ning sut
xép d& tao niém tin va uy tin véi khich hang.

Thyc hién tét quy trinh khai thac cAu bén. T4p trung khai thac t6t cac
tru neo T2,T3,T4, cac phuong an céap tau nham nang cao hiéu qua khai thac

\&
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Bén s6 01, giai phong ddng thoi duoc nhidu tau va han ché muc thip nhét
cac chi phi phéat sinh cho cht hang va chu tau.

Céng tac An toan vé sinh lao déng, phong chéng chong chay nd va bao
vé md1 trudong ludn dugce thuc hién dung theo quy dinh, nang cao nhan thirc
cho nguoi lao ddng khi tham gia san xuat. Thudng xuyén duy tri thuc hién
nghiém tic viée kiém tra cac diéu kién an toan cta cong cu xép d& dé cé
phuong 4an thay thé kip thoi, bao dam cong tac san xuét duoc lién tuc.

Cap nhat thoi gian hoat dong céac thiét bi, trién khai cong tac bao
dudng sua chta dinh ky theo dung quy dinh; tang cuong cong tac bao tri
thiét bl co gidi, may moc dam bao san sang hoat dong tét khi nhan dugc
yéu céu trién khai cong viéc. Thuc hién ding kiém dinh ky hang nam cho

cac phuong tién co gidi, tau lai dit va cac trang thiét bj khac thudc danh
muc thiét bi kiém soat nghiém ngat dam bao an toan va ding quy dinh.

5.2 Cong tic tai chinh - ké todn

Coéng ty da thuc hién viéc cdng bd Bao cdo tai chinh nam 2021 da duoc
kiém toan, Bao cdo tai chinh quy I, quy I, quy III, quy IV nam 2022, Bao
cao tai chinh ban nién nam 2022, Bdo céo tai chinh sau soat xét cing mot s6
théng tin dinh ky va bat thuong khac theo quy dinh cta Uy Ban chimg
khoan nha nudc va S giao dich ching khoan Ha Noi. Bao céo ké toan quan
tri duogc lap dinh ky co chét luong dam bao hoat dong quan ly diéu hanh kip
thot va hiéu qua.

Cong tac quan ly hoa don dau vao, dau ra duoc kiém tra bao quan can
than. Viéc 14p hod don va chuyén cho khach hang dugc quan 1y chit ché
nhanh chéng, tao diéu kién cho khach hang thanh toan nhanh, dung ké
hoach. Céng tac quyét toan thué, ndp thué va hoan thué luén kip thoi.

Ludn chi trong cong tic quan 1y céng no, han ché phat sinh no khé doi.
Cong tac quan ly vt tu, tai san duoc thue hién tdt tir khau khao sat gia bing
hinh thire kiém tra truc tiép hodc chon don vi thAm dinh gia doc lap; quan 1y
vt tu chat chg, tranh ton kho gy lang phi. Theo dbi va dam bao cic cong
tac dau tu xay dung co ban, mua sim tai san dung quy dinh.

5.3 Céng tic to chirc - lao dpng - hanh chinh

Tong sb lao dong tai don vi hién nay 1a 315 nguoi trong d6 c6 52 lao
dong nit; (Vién chic quan 1y: 09 nguoi; HDLD khong xéac dinh thoi han:
250 nguoi; hop dong lao dong xac dinh thi han 56). Pon vi dd déng BHXH
cho 313 lao déng. Thu nhép binh quéan: 10,62 triéu ddng/nguoi/thang.

Cong tac giai quyét ché do cho ngudi lao dong duge Céng ty thuc hién
dung quy dinh. Cong tac cham lo doi sbng CBCNV duogc don vi thuong
xuyén quan tam, giai quyét kip thoi cac ché ¢6 BHYT, BHXH va ché do bdi
dudng bang hién vét dbi véi cac cong viée nang nhoc, doc hai cling nhu trg
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cé,p thoi viéc theo quy dinh. Hoan tt cac tha tuc dé nghi ho tro cho 15
trrong hop nguoi lao dong co thué tro theo chinh sach cua nha nudec.

Vé cong tac dao tao, Cong ty ludn chu trong dao tao, huén luyén va to
chtie thi ning bic cho CBCNV. Trong nim 2022 cong ty di t6 chic cho 404
lugt CBCNV tham gia cac khoa dao tao, huin luyén nghiép vu. Tong kinh

phi ddo tao nam 2022 1a 480 triéu dong. Tién hanh nang béc luong cho 159
CBCNYV did hoan thanh ky sat hach néng béc.

Cong ty to chic kham sic khoe dinh ky, bénh nghé nghiép cho
CBCNV Cong ty, tién hanh do kiém dénh gia moi trudng lam viéc tai Cang.
Trién khai thuc hién ddy du cac quy dinh ctia Nha nudc va cic ban nganh
chirc nang vé cong tac phong chdng dich Covid19. Pén nay, 100% CBCNV
déu duoc tiém mi 3 vic xin, 165 truong hop duoc tiém véc xin mili 4.

V& cong tac to chire, tir thang 4/2022, Xi nghiép Cung tng dich vu tau
bién duoc ap dung hinh thtc hoat dong hach toan phu thudc theo Nghi quyét
s6 16/NQ-HDPQT nhim néng cao hiéu qua hoat dong. Cong ty di chuyén doi
Ban nghién ctu thi truong va hang container thanh Phong Khai thac
Container dé phi hop véi tinh hinh thuc té.

Cong ty da l1ap bo sung danh gia An ninh cang bién, bo sung ké hoach
An ninh cang bién hang muc tau container trinh Cuc Hang hai Viét Nam va
da duogc cap chung nhan ph hop an ninh cang bién bd sung; Pong thoi giri
ho so dén Tong Cuc Hai quan va Cuc Hai quan Thira Thién Hué vé thi tuc
cdp ma Cang Chan May dé lam dia diém xép hang thong quan dién tir
VNACCS cho Bén s6 02.

Cong ty da hoan tat viéc chia c6 tc ndm 2021 bing tién mat va t6
chtrc chuyén tai céc thong tin lién quan lén website Cong ty, dong thoi cong
b thong tin theo dung cac quy dinh tai Théng tu s 155/2015/TT-BTC vé
hudng dan cong bd théng tin trén thi truong chung khoan.

5.4 Cong tic kiém sodt tii trong va an ninh trit tw

Coéng tac kiém soat tai trong tai Cang Chan May trong nam 2022 duoc
thuc hién tét, dam bao kiém soat 100% phuong tién lam hang tai Cang.
Khong co6 truong hgp nao vi pham tai trong trong pham vi khu vuc cang.
Néam 2022, Cong ty da giam sat hon 207.258 lugt xe ra vao Cang lam hang
v6i tong khéi luong hang qua cin 4.108.595 tAn. Cong ty ludn chi dong
phdi két hop véi cac luc lugng chuyén nganh nhu Cang vu Hang hai, Thanh
tra Giao thong Thira Thién Hué dé thuc hién tot cong tac kiém soat tai trong.

Trong nam 2022, cong tac bao vé an ninh trat tuw Cong ty dugc thuc
hién t6t, khong cé sur ¢ nghiém trong nao xay ra. Dam bao tét tinh hinh an
ninh cho cac chuyén tau cdp Cang. Phbi hop chat ch& cing cac don vi khach

\&
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hang, cac don vi thi cdng c6 nguoi, xe, phuong tién ra vao Cang, hoan tat
céc thi tuc an ninh cang bién ddi véi tu ngoa.
5.5 Céng tic doan thé, hoat djng an sinh xa héi

Hoat dong chim lo doi séng cho CB-CNV va cong tac an sinh xi hoi
ludn duge Cong ty chu trong. Cong doan va Poan Thanh nién Céng ty té
chic cac Chuong trinh “Tét sum vay”, Quéc té thiéu nhi, Tét trung thu, tb
chirc cac hoat dong nhan ngay 8-3 va 20-10 cho CBCNV nit. Kéu goi
CBCNV quyén gép ung ho cho 1 dong chi trong cong ty khong may gip tai
nan giao théng ning, chia s& mot phan khé khan cho gia dinh. Cong ty cling
cac to chirc doan thé trong don vi van dong can by cong nhan vién tham gia
nhiéu hoat déng tir tir thién trong dia phuong. S tién Céng ty déng gép cho
cOng tac tu thién, nhan dao trong ndm 2022 dat hon 100 triéu déng.

Bén canh do, Cong doan phat dong nhiéu phong trao thi dua, thuc hién
théng loi nhiém vu dé ra nhu: “1 triéu sang kién, nd luc vuot kho, sang tao,
quyét tam chién théng dai dich Covid-19”; “hudng tng ngay moi truong thé
gi6i, ngay dai duong thé gidi, tuan 18 bién va hai dao Viét Nam 2022”; “Gid
thar 9+”...va tham gia cac giai hoi thao do x3 Loc Tién, Ban quan ly Khu
kinh té Cong nghiép Tinh t6 chirc.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Tuy phu thudc vao céc yéu td nhu téc do tang trudng GDP nam 2022,
kha nang kiém soat lam phat, dién bién xung dot Nga - Ukraine, sy phuc hoi
cua kinh té toan cau, dic biét la cac ddi tac kinh té 16m,... nhung véi cac nd
luc day tang truéng kinh té va quyét tAm thuc hién giai php vuot qua rui ro
thach thirc ctia Chinh phu, nén kinh t& Viét Nam duoc nhan dinh van tiép tuc
phuc hoi sau Covid-19 trong nam 2023. Trén so s tin tuéng vao su phuc
hoi ctia thi trudng, su on dinh cua cac loai chi phi hoat dong cting nhu hoan
thanh dau tu déi voi mot sb dién tich kho bai nhat dinh, Cong ty cd phan
Cang Chan May xay dung cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim
2023, cu thé nhu sau:

1. Cic chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2023

oo it A 4 0
1 | San lwgng hang
1.1 | Hang roi Tén 3.462.709 |  4.500.000 130.0%
1.2 | Hang container 1EL 666 34.000 5.1%
2 | Tong doanh thu Tr.dong 184.205 238.000 129.2%
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2.1 \?f‘ig ;ﬁ‘;nhé“g LA Al oo | 181035 | 211277 1167%
22 | Doanh thu container | Tr—dg—_ 956 26.723 2795.3%
2.3 | Doanh thu tir tau du lich Tr.ddng 481 0 0.0%
2.4 | Doanh thu tai chinh Tr.dong 1.730 0 0.0%
2.5 | Doanh thu khic Tr.dong 3 0 0.0%
4 | Tong chi phi Tr.dong 193.567 236.782 122.3%
4.1 | CP hoat dong SXKD,TMDV | Tr.dong 143.215 179.122 125,1%
4.2 | Chi phi QLDN Tr.dong 32.322 40.460 125,2%
4.3 | Chi phi Tai chinh Tr.ddng 18.028 17.200 95.4%
4.4 | Chi phi khac Tr.dong 2 0 -
5 | Loinhuin truéc thué Tr.ddng -9,362 1.218 0.0%
6 | Loinhuén sau thué Tr.ddng -9,362 1.218 0.0%
7 | Nop ngén sach Tr.ddng 768 500 65.1%
8 | Lwong binh quan Tr.d/ng/thang 9,366 10,64 113.6%
9 | Thu nhép binh quén I'r.d/ng/thang] 10,916 11,84 108.5%
10 | Tong sb lao dong Ngudi 306 321 102,9%
Trong d6, ké hoach khai thac Bén s 1 va Bén s6 2 nhu sau:
TT Chi tiéu PVT Kézggg"h Ke hfaCh tﬁnibélz
Bén so 1 Bén so 2
1 | San lwong hang
1.1 | Hang roi 1.000 tén 4.500 2.769 1.731
1.2 | Hang container TEU 34.000 0 34.000
2 | Tong doanh thu Tr.dong 238.000 155.000 83.000
2.1 | Doanh thu hang roi Tr.dong TILE77 155.000 56.277
2.2 | Doanh thu container Tr.déng 26723 0 26.7723
2.3 | Doanh thu tau du lich Tr.dong 0 0 0
2.4 | Doanh thu tai chinh Tr.dong 0 0 0
3 | Tong chi phi Tr.dong 236.782 141.563 95.219

T
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4 | Loinhuin trudéc thué Tr.dong 1.218 13.437 -12.219 |

Niam 2023, hang than va hang dim gd s& 1a hai mit hang chinh véi
san luong lan luot dat 1.644.000 tan va 1.500.000 tn. Doanh thu tir than va
dam gb du kién dat 133.000 triéu déng, chiém 55,9% téng doanh thu nidm
2023. Tiép dén 12 mat hang cat, dat khoang 600.000 tdn va clinker dat
khoang 300.000 tan. Dic biét, mit hang quing tir Lao duoc ky vong 1a mit
hang méi qua Cang va dat khoang 200.000 tan trong ndm 2023.

San luong container xuét nhép qua Cang nam 2023 du kién dat 34.000
TEU, tuong tmg doanh thu 26.723 triéu dong. Doanh thu céc dich vu khac
nhu cung tng xang dau, dich vu cho thué bai hay van chuyén s& ting nhe
vao nam 2023.

Nam 2023, Cong ty tiép tuc hoan thién thu tuc nang cap Bén sé 1 va
Bén sb 2 dat nang luc tiép nhan tau 70.000 DWT. Thiét 1ap khu neo chuyén
tai 200.000 DWT nhim ning cao hiéu qua khai thac Cang. Tiép tuc xuc tién
cac du an hop tac dau tu kinh doanh, tan dung tiém ning cua cac dbi tac vao
muc tiéu nang cdp co sé ha ting, trang thiét bi tai Cang.

2. Ké hoach khai thac hang container

Trong nam 2023, Cong ty s& tiép tuc lam viéc vdi cac hing tau, tich
cuc trao doi théng tin, thuyét phuc mo line dinh tuyén nham xvc tién dua tau
container vé Chan May. San luong container xuat nhap qua Cang nam 2023
du kién dat 34.000 TEU, tuong ing doanh thu 26.723 triéu déng. Trong do 1
tudn s& dén 1 tau ndi xép dd khoang 260 container va 1 tau ngoai xép do
khoang 320 container.

Tiép tuc ra soat nghién ciru va tham muu cho UBND Tinh ban hanh
cac co ché chinh sach dic tht nhdm thu hut hang cont qua Cang Chan May.

Cong ty tiép tuc hoan thién chit luong dich vu bbc xép hang container
bang viéc dua vao hoat dong phdn mém quan 1y container, tiép tuc dao tao
hudn luyén nghiép vu cho doi ngil nhan su ning cao cac ki ning can thiét.
Du an xay dung Nha kho 2.500m? va bai hang container dang dugc Cong ty
khén truong tién hanh xay dung, ké hoach dua vao su dung va phuc vu
khach hang vao dau nam 2023.

3. Ké hoach lao ddng va tién lwong

Trén co so s6 lao dong thuc té nam 2022 va lao dong s& nghi ché do
trong ndm cting nhu xét nhu cau lao dong cua mat sb vi tri cong viéc, lao
dong nam 2023 tang 9 lao déng so v&i nam 2022, Cong ty ¢ ké hoach dao
tao cho 112 lao dong véi tong kinh phi 448 triéu dong.
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Vé cdng tac tién luong, céc chi tiéu ké hoach vé muc luong binh quan
va thu nhap binh quén ctia nguoi lao déng duoge dit ra trén co so dam bao tién
lwong, thu nhéap va doi séng cua ngudi lao dong.

- Mtc luong binh quan nam 2023: 10,64 triéu dﬁ")ng;

- Mtrc thu nhép binh quan: 11,84 triéu dong;

4. Vé ké hoach dau tu nim 2023

Cong ty tiép tuc dau tu hoan thién céng trinh Bén s6 2 va cac du 4n
chuyén tiép khéc tir nam 2022 chuyén sang. Ngoai ra, nhdm phuc vu cho céc
ké hoach san xuét kinh doanh cép thiét, Céng ty lap Ké hoach dau tu mot sd
hang muc trong ndm 2023 véi tong gid tri dau tu 12 303.272 triéu dong, chi
tiét nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

TT Du 4n Gia tri dau tuw Ngudn von
nam 2023

I. | Céc dw 4n chuyén tiép tir nim 2022 va cac nim trudc

1 | Xay dyng Bén s6 2 phan hoan thién 200.000 | Vén lién két dau tu

Nao vét diéu chinh m¢ rong ludng,

2| - o st 3.966 Vén tu cé
viing quay tau cta bén trong (120m)
: 2 (didy chinh tha . i g
3 Kh‘o hang 10.0002m (diéu chinh thanh 2 30,000 | Vén lién két diu tu
nha kho 5.000 m~)
, ) ) V A t Lo \ A
4 | Nang cap bai chtra hang container 14.517 i u\il(;va ¥
5 | Phan mém quan 1y container 2.000 Vén tu ¢6
6 | Hang rao Kho bai md rong Bénsb 1 2.099 Vén tu co
7 | Nha kho 2.500m?> 4.030 Vén tu co

I1. | Du 4n, hang muc dy kién thue hién trong nim 2023

Thiét 1ap khu neo chuyén tai hang tong
1 | hop, hang roi cho tau c6 trong tai dén 3.500 | Von lién két dau tu
200.000DWT tai Vinh Chan May

Kiém dinh nang cip Bén s6 2 - tai trong

‘ 500 Vén tu ¢
tiép nhan 70.000 DWT ‘

3 | Stra chita Hoi truong — Nha an ca 1.000 Von tu cd

X



TT Du an Gid tri dau tw Ngudn von
nam 2023
M Z 2 - A - .
4 ua sar,n vzit tu thiét bi phuc vu sxkd 7 500 Vén tu c6
(Cép thép can truc)
5 | Stra chita dinh ky 2 tau lai 3.000 Vén tu ¢6
6 | Stra chita Bén s 1 10.000 Von tu ¢6
7 | Hé théng PCCC kho bai mé rong 4.112 Vén tu cd
C ~ a > ~ 1A A A i
g | ¢ ap nhat co s& ‘du liéu hign trang &do 500 e PR
an quy hoach vao GISHUE
9 HE: th?ng X Iy nudce thai cong nghiép 1,000 hn hweh
Bénso 1
III | Sira chira 16m tai san c6 dinh
1 | Nao vét, duy tu ving déu tau Bén 1 9.137 Vén tu co
2 | Stra chita Bén s61 ndm 2022 9.411 Vén tu cé
Téng cong: 303.272

T4t ca cac hang muc trong Ké hoach dau tu nam 2023 néi trén déu
thue su cép thiét cho cac hoat dong dich vu nham muc tiéu thuc hién thanh
cdng ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2023.

III. CAC GIAI PHAP HOAN THANH KE HOACH NAM 2023

Pé phén déu hoan thanh ké hoach nam 2023, Cong ty c6 phan Cang
Chan May sé tap trung thuc hién cac giai phap sau:

1. Giai phap xtc tién thi trwong, ning cao ning lye canh tranh

- Tiép tuc chii trong viée nghién ciru thi trudong, nghién ciu di thu dé
c6 thé nang cao nang luc canh tranh. Két hop véi chién luoc truyén thong,
quang bé dé thu hit khach hang tiém nang.

- Tang cudng lién doanh, lién két dé diy manh hé théng logistics. Xuc
tién cac hinh thirc hop tac déu tu hodc ing von tir khach hang trén tinh than
hop tac cung co loi.

- Pam bao duy tri méi quan hé tét dep voi cac khach hang truyén
théng. Hop tac, trao ddi thong tin ciing céc co quan chiic ning, dé xuét quy
ché phdi hop nham théo g& cac vudng mic lién quan, kiém soat t6t cling nhu
tao diéu kién cho phuong tién van chuyén hang héa qua Céang,

N
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- Duy tri thuc hién giai phap da dang hoa dich vu, b sung céc dich vu
tiém nang c6 thé trién khai tai Cang nhim tang doanh thu, nang cao hiéu qua
kinh doanh dbi v&i Cong ty.

2. Giai phap tai chinh

- Ngoai viéc tap trung tim kiém ngudén hiang méi, ting doanh thu,
Cong ty sé& chii trong duy tri khai thac tot cac dich vu, cac mit hang c6 hiéu
qué kinh té cao, ty 1€ lo1 nhuan trén doanh thu lon.

- Tang cuong hiéu qua trong céng tac quan ly tai chinh, quan ly cong
ng, day nhanh quy trinh thanh toan, ting cudng cac bién phap thu hoi cong
no, thuc hién tét Quy trinh quan 1y cong no va phén cép trach nhiém cu thé
trong vi¢c quan ly ng cua Cong ty.

- Chu dong ra soat, can ddi dong tién, dam bao duy tri kha ning thanh
toan. X4y dung phuong an tiét giam chi phi trong qua trinh hoat dong san
xuét kinh doanh.

3. Giai phap quan tri nhan luc

- Tién hanh nghién ctu vé cac giai phap tao dong luc 1am viéc cho
nguoi lao dong, ning cao nang suét, hiéu quéa cong viéc.

- Phét huy hon nita chinh sach dao tao, mang dén cho nguoi lao dong
co hoi phat trién ban than. T6 chic do tao, boi dudng nghiép vu van hanh
thiét bi xép d& container, marketing dich vu, nghiép vu quan ly khai thac
cang roi, hang container, nghiép vu logistics dam bao vé nguén nhén su thuc
hién nhiém vu, ké hoach kinh doanh 2023.

- Nghién ctru sdp xép tinh gon bdé may nhim dam bao cong tic didu
hanh linh hoat phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh. Chu trong ning
cao chét luong ddi ngli CBCNV dam bao cé trinh dd va tay nghé cao dép
ung moi truong lam viéce cua Cong ty.

4. Giai phép quan tri diéu hanh sin xuit

- DPam bao viéc diéu dong tau va bd tri thiét bi, nhan cong hop i dé
nang cao nang suat xép d& hang. Tén dung viéc khai thac 2 bén gitp giam
thoi gian cho doi va thiét hai kinh t& cho chu hang, chu tau.

- San sang, canh gidc dé chu déng tmg phd voi thoi tiét xdu nham
giam thiéu céc thiét hai do thién tai giy ra dbi v6i cac cong trinh cang bién
cling nhu tau be ra vao Cang Chan May.

- V& cong tac giao nhan, kho bii: Pam béao tét cong tac giao nhan,
kiém dém hang héa, thuong xuyén gidm sat tinh trang ctia kho dé kip thoi
khéc phuc, stra chita. Dam bao dép tng kip thoi cac nhu cu thué kho cua
khach hang.
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- Vé cong tac stra chita cac thiét bi, ha ting: Chi dong trong cong tac
stra chita da gép phén day nhanh tién d6 san xudt. Bén canh céc loai vét tu
phuc vu sira chita duoc chon loc ki vé chat luong va dam bao gia ca hop i,
hoan thanh dung thoi gian, it 4nh hudéng dén qua trinh 1am hang.

- V& cong tac chuén b vat tu du phong va thay thé: Thuong xuyén cap
nhat thot gian hoat dong thiét bi, cha dong trong cdng tac vé sinh, bao dudng
dinh ky, dng quy trinh Cong ty ban hanh.

- V& cong tac kiém tra giam sat an toan lao dong: Thudng xuyén duy
tri, thure hién nghiém tac viéc kiém tra cac dleu kién an toan ctia cong cu xép
d&; quy trinh khai théc bén, quy trinh bdc xép hang hda, to chirc b6 tri nhén
vién truc dién khi van hanh céc bing tai dim gb nhim dam bao an toan.

5. Giai phap vé dau tu

- Trién khai cac phuong an dau tu thuc su ¢ hidu qua, diéu phdi hai
hoa cac nguon luc vé co s& vat chét, trang thiét bi, nhan luc gitra cac dich vu
nham dam bao hiéu qué kinh doanh, giam &p luc vé tai chinh cho Cong ty.

- Nang cao hon nira cdng tac quan 1y du an, dam bao du an dugc trién
khai dung thi tuc quy dinh, ding tién do, dam bao céc tiéu chudn vé chat
luong, k¥ thuat va thim my, tiét giam chi phi dau tu. Tinh hiéu qua cia dy an
duoc dat 1én hang dau.

Trén day la toan bd ndi dung Béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nim 2022 va ké hoach hoat dong nim 2023, Ban Tong giam dbc
Coéng ty c6 phan Cang Chan My kinh trinh Pai hoi déng c6 dong nam 2023
xem x¢t va thdng qua.

Tran trong./.
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