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Vinh Phic, ngay 07 thang 01 nam 2024

QUY CHE LAM VIEC )
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi khéa XTIV Nuée Céng Hoa
Xd Héi Chi Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cin cit Diéu 1¢ Té chirc hoat dgng ciia Céng ty cé phan Phat trién Ha tang Vinh Phiic
(VPID).

Pé dam bao nguyén tac cong khai, cong bing va dan chu, tao diéu kién thuan lgi cho viée
tb chire va tién hanh Pai hoi dong co dong (“PHDCD”) thuong nién Cong ty Cb phan Phat trién
ha tang Vinh Phuc (“VPID”), ddng thoi huéng din cho ¢ déng tham gia DPai hoi va thuc hién
quyén biéu quyet truc tlep hodc théng qua dai dién duoc ty quyen, Hoi dong quan tri (“HbQT”)
trinh Pai hoi ddng cbd dong thong qua Dy thdo Quy ché 1am viéc tai Pai hoi dong cd dong
(“PHDCP”) nhu sau:

Diéu 1: Poan chii tich:
1. S6 lwong, thanh phn: Poan chu tich gom Chu tich HDQT, Chii nhi¢m Uy Ban kiém
toan va Tong Giam doc.
2. Nhiém vu ctia Boan Chu tich.
- Diéu hanh céc hoat dong ctia Pai hdi theo chuwong trinh da dugc Pai hoi thong qua.
- Hudng dan céc dai biéu va Dai hoi thao luan.
- Trinh du thao, két luan nhimg vAn d& can thiét 4 Pai hoi bidu quyét.
- Tré 16i nhimg van d& do Pai hoi yéu cau.
3. Poan Chi tich 1am viée theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh theo da s6.

Piéu 2: Ban thw ky Pai hoi (gém 02 ngudi) do Poan Chu tich gidi thiéu va duoc Pai
hoi thong qua. Ban Thu ky chiu trAch nhiém trude Poan chu tich va Dai hoi ddng cb dong v& nhiém
vu ciia minh, cu thé:

- Ghi chép déy du, trung thyc céc ndi dung ciia Dai hoi.
- Hb trg Poan chu tich,c()ng bé du thdo cac vén kién, két ludn, nghi quyét cua Pai hoi va thong
béo ctia Poan Chu tich guri dén cac c6 dong khi duge yéu cau.
- T1ep nhén phleu dang ky phat b1eu clia cac cb dong.
Piéu 3: Ban kiém tra tu cach cb dong thyc hién kiém tra tr cach cb dong dén du Pai hoi va
bao céo véi Dai hoi dong cd dong tinh hinh cb ddng du hop duoc thuc hién theo Diéu 18 Cong ty.

Dai hoi chi dugc tién hanh khi s6 ) dong tham dy hogc dai dién duoc iy quyén tham dy dat it
nhét 51% s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét trén tong sb co phan ctia Cong ty dang luu hanh.

_Diéu 4: Ban Biu cit va kiém phiéu gom 03 nguoi do Poan chit tich giéi thiéu, dugc Dai
hoi bi€u quyét thong qua. Ban Bau cir va kiém phicu c6 nhiém vu:
1. Xéc dinh két qua bau ctr va biéu quyét ciia ¢ dong vé cac van d& thong qua tai Pai hoi.
2. Nhanh chong thong bao cho Ban thu ky két qua biéu quyét.
3. Xem xét va bdo cdo v6i Dai hoi quyét dinh nhitng trudng hop vi pham thé 1& biéu
quyét hodc don tir khiu nai vé két qud biéu quyet.
Didu 5: C6 dong tham dy Dai hdi ddng cd dong.
- Céc cb dong cia Cong ty déu c6 quyen tham du Pai hoi cb dong.
- Céc Dai biéu, cb dong, ngudi dai dién theo 1ty quyén tham dw Dai hoi c6 mit ding thoi gian
quy dinh va lam thi tyc dang ky véi Ban T6 chirc Dai hoi. Trong qua trinh dién ra Dai hoi, ¢ déng
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khi ra ngoai hoi trirong phai xin phép Poan chu tich va théng bao cho Ban thu ky.
- Nguoi duge uy quyén tham dy Dai hoi khong duge uy quyén lai cho nguoi khac tham du
Dai hoi.
- Trong thoi gian dién ra Pai hdi, cac cb dong phai tuén thi theo sy huéng dan ctia Poan
Chu tich, trmg x{r van minh, lich sy, khong gay mt trat tu.
Dicu 6: Phat biéu y kién trong Dai hdi.

Cb dong dang ky ndi dung phat biéu véi Poan Chi tich (qua Thu ky Dai hoi) khi phat
biéu hodc can tranh luén thi gio tay, chi khi duoc Doan Chu tich nhét trf méi phat biéu. Mbi cd
d6ng phat biéu khong qua 03 phut, ndi dung cAn ngan gon, tranh tring 13p.

Pidu 7: Bidu quyét:
1. Quy dinh chung vé biéu quyét:

- Cé dong, ngudi dai dién theo tiy quyén biéu quyét cac van d& tai Dai hoi bang phiéu biéu
quyet.

- MBJi cb dbng hoidc ngudi dugc iy quyen dusi day goi chung 1a “Co dong” dén du Dai hoi s&
duoe Ban Bau cr va kidm phiéu phat "Phiéu biéu quyét", c6 ghi ma sb ctia Cd dong, s6 ¢b phin
ma Co dong sé hitu va/hodc dai dién c6 déng dAu tron cia VPID.

2. Cach thitc biéu quyét Biéu quyét bang cach gio Thé bidu quyét
Bm voi m01 n6i dung can ldy ¥ kién biéu quyét, Poan Chi tich s& héi ¥ kién cb dong/dai

dién cb dong Ve ndi dung d6 (theo thir ty: Tén thanh, Khong Tan thanh, Khong co6 ¥ kién), cb
d6ng/dai dién cb dong s& biéu quyét bing cach gio Phiéu biéu quyét.

Nhing ¢ déng khong gio Phiéu biéu quyét trong ci 2 14n Poan Chu tich héi ¥ kién vé

noi dung do (theo thir ty: Tan thanh, Khong Tan thanh, Khong c6 y kién) duwoc xem 13 bo Phiéu
trang v6i ndi dung do.

3. Thé 18 biéu quyét trong Pai hoi: /\
- 01 (mét) cb phidu pho thong s¢ hiru hodc dai dién s6 hitu ng v6i 01 (mor) phleu biéu
quyet Tai ngay dang ky cudi cung chot danh sach ¢ dong tham dy Pai hoi, tdng sb co phan dang

luu hanh cta VPID 1a 31.181.474 cb phan (Ba muwoi mot triéu, mot tram tdm muoi mot nghin, bon : -
ANG
trim bdy muroi bon c6 phdn) phd thong dang luu hanh.

- Thong qua viée sira d6i B1eu 1¢ Cong ty, bd sung nganh nghe kinh doanh, thay d6i von
didu 18: Pat ty 18 tdi thiéu 65% tong s6 cb phan biéu quyet cha tht ca c6 déng co mit truc tiép:
hodc thong qua dai dién duge Uy quyén dén dy hop chip thuén.

- Thong qua céc Van dé khéc: Pat ty 16 t6i thiéu 51% tong s6 ¢b phan bidu quyét ctia tat ca
cb d6ng c6 mit trirc tiép hodc théng qua dai dién duge uy quyén dén dy hop chép thuan.

Diéu 8: CH dong, nguoi Dai dién theo uy quyen tham dw hop Dai hoi phai chép hanh
nghiém chinh Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi ddng cb dong. CS dbéng vi pham Quy ché nay thi tuy
theo murc dd cu thé Poan Chu tich s& xem xét va c¢6 hinh thirc xr 1y theo diém b, khoan 7, Piéu
146 ctia Luat Doanh nghiép.

Quy ché nay co the stra d6i tai timg thoi diém trén co s¢ dé xuit ciia Cha tich HDQT va
duoc PHPCP biéu quyét thong qua.

q Quy ché ndy c6 hidu lyc ngay sau khi dugc Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2024
bi€u quyet thong qua.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA

Trinh Viét Diing
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BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI
KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH NAM 2023, KE HOACH NAM 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng C6 dong - Cong ty Cb phan Phat trién ha ting
Vinh Phuc

Nim 2023 ciing vin 12 mot nim diy thach thirc v&i Cong ty, HDQT va Ban Téng
Gidm déc (Ban TGD) dd chi dong nim bét tinh hinh, bam st cdc muyc tiéu, nhiém vy
trong tdm da duoc Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2023 thong qua tai Nghi quyét
sb 0801/2023/NQ-DHDCD/IDV ngay 08/01/2023 dé trién khai quyét liét va linh hoat
trong cong tac diéu hanh HPKD va ting budc thyc hién ké hoach tai co cdu mot cach
toan dién cac mit hoat ddng cta toan hé théng cong ty dé nang cao ning luc canh tranh,
tiét kiém chi phi, ddm bdo ting trudng bén viing.

HDQT cbéng ty xin tran trong bdo cao DPHDCD vé két qua hoat dong ctia HDQT
trong ndm 2023, dinh hudng hoat dong cia HDQT trong nam 2024 nhu sau:

Phin 1
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2023
I Hoat dong ctia HPQT trong nim 2023
1. Nhan su va Uy ban/Tiéu ban tre thuce cia HDQT
1.1  Nhan sy cia HDQT

- HDQT hién nay ctia Cong ty gdm 07 thanh vién, trong d6 ¢6 03 thanh vién 13 cb
d6ng sang lap. Cu thé nhan sy HDQT bao gom:

Stt Ho va tén Chirc vu
1 | Ong Trinh Viét Diing Chu tich HDQT
2 | Ong Hoang Pinh Thing Ph6 Chu tich HPQT
3 | OngLé Tung Son Thanh vién HDQT
4 | Ong Phing Vin Quy Thanh vién HDQT
5 Ba Nguyén Ngoc Lan Thanh vién HPQT kiém Pho TGP
6 | Ong Pham Hitu Anh Thanh vién doc 1ap HDQT
7 | BaNguyén Thuy Linh Thanh vién doc 1ap HDQT

- HDPQT lam viéc theo nguyén tic tap thé 1inh dao, c4 nhan phu trach, quyét dinh
theo da s6, thuc hién cac quyén va nghia vu theo biéu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong cua
HDQT va quy dinh ctia phap luat. Cac thanh vién HDQT duoc phén cong nhiém vu theo
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nguyén tic phat huy thé manh cua tirng thanh vién, tao strc manh tri tu€ tap thé dé hoan
thanh trach nhiém ctia HDQT theo quy dinh mot cach hidu qua nht.
1.2 Céc Uy ban/Tiéu ban tryc thuoec HDQT:
Tinh dén thoi didm 30/9/2023, HPQT hién c6 3 tiéu ban tryc thudc nhu sau:

Stt Tén Uy ban Truéng Uy ban Thanh vién
Uy Ban kiém toan Ba Nguyén Thiy Linh | Ong Pham Hitu Anh
2 |Tiéu Ban nghién ciu dau tu Ong Phing Vin Quy
3 |Tiéu Ban d4u tu tai chinh Ong Vin Phung Hd | Ba Nguyén Ngoc Lan

2.  Danh gia chung vé hoat dong ciia HDQT

Trong nam 2023, HPQT tp trung vi¢c gidm sat va dinh hudng trién khai cac nhiém
vu trong tAm toan Cong ty va thuc hién cac Nghi quyét PHDCD trong nam 2023, déng
thoi chi dao, quan 1y, giam sat hoat dong ctiia Ban diéu hanh trong viéc thuc thi cac Nghi
quyét ctia DPHPCP va HDQT trong nim 2023. Cac Nghj quyét, Qb dugc HPQT théng
nhét, ban hanh 13 nhitng dinh huéng quan trong gitip Ban Diéu hanh t chic thyc hién
nhiém vu hoat dong kinh doanh ctia toan Coéng ty hi€u qua.

3. Pinh gia ciia HDQT vé két qua hoat dong cita Cong ty

- Véi su chi dao, dinh huéng cia HDQT, hoat dong kinh doanh ctia toan Céng ty da
hoan thanh ké hoach ma PHPCP di giao, cu thé nhu sau:

Pvt: ty dong
Thwe Nim 2023 Ty 18 (%)
Stt Chi tiéu hién Ké Thwe | TH2023 | TH2023
2022 hoach hién | /TH2022 | /KH2023
1 | Tong gié tri tai san 1.582,78 | 1.700,00 | 1.815,89 | 114,73% | 106,82%
Téng doanh thu (DT thuan + 141/
2 | 15 trong lién doanh lién két+ DT | 223,13 | 201,00 | 297,98 | 133,55% | 148,25%
tai chinh + Thu nhap khéc)
3 | Loi nhuan sau thué 140,40 | 110,00 | 157,69 | 112,31% | 143,36%
4 | L3i co ban trén c¢b phiéu VND) 5.693 5.666
5 | Ty 18 chi tra cb tirc: 25% 25% 30%
- Bang tién (*) 5% 5% 15%
- Bang c6 phiéu (*) 20% 20% 15%

(Nguén: BCTC hop nhit ciia Cong ty da duoc kiém todn)
Ghi chii: Ké hoach chi tri c6 tire nim 2023 dd dwoc DHDCD théng qua la 25% (Trong
ds: 5% bang tién va 20% bang cé phiéu). Cin cir két qud hoat dong kinh doanh nim 2023,
HDPQT trinh PHPCD phé duyét diéu chinh mirc chi trd cé tirc tang tir 25% lén thanh 30%
(Trong d6: 15% bang tién va 15% bang 6 phiéu,).
(*) Nam 2023 Cong ty da thuc hién tam iing c6 tire 5% bang tién vao thang 12/2023; Con
lai 10% bang tién va 15% bdng cé phiéu Céng ty sé thuc hién chi tra sau khi duwgc DHPCD
thuong nién nim 2024 phé duyét dieu chinh mirc chi trd.

+ Tdng gia tri tai san 1a 1.815,89 ty dat 106,82% ké hoach da dé ra.
+ Doanh thu hop nhét 13 297,98 ty dat 148,25% ké hoach d @ ra.
+ Loi nhuan sau thué hop nhét 13 157,69 ty ddng, dat 143,36% ké hoach d @@ ra.



4. Két qua hoat dong quan tri cia HDQT

- Hbi déng quan tri (HPQT) da hoat dong tich cuc, tuén thii cac quy dinh chung d6i
voi hoat dong ctia HDQT; chi dao kip thoi, giam sat chat ché Ban TGD trong viéc td
chirc, didu hanh thuc hién céc muyc tiéu va ké hoach da @& ra theo ding quy dinh phép
luat, Didu 18 Cong ty va Nghi quyét DHDCD.

- Nam 2023, Cong ty di xay dung va hoan thién diéu chinh Diéu 1§ va Quy ché noi
bd vé quan tri Cong ty.

- HDPQT d4 duy tri to chirc hop thuong ky hang quy va céc cude hop bat thuong khi
¢ su viéc phét sinh yéu ciu HDQT can phéi tb chirc hop. HDQT d cir it nhat 01 thanh
vién tham gia cac budi hop giao ban ctia Ban TGP hang thing dé ndm bét tinh hinh cong
viéc da thyc hién va dinh huéng céc cong viéc cho Ban TGP thuc hién thang tiép theo.

- Trong ndm tai chinh 2023, HDQT da td chtrc 13 phién hop HDQT. Cén ctt két qua
chc cude hop, thay mit HDQT, Chu tich HDQT d3 ky ban hanh cac Nghi quyét va Quyét
dinh kém theo. Cac phién hop cia HDQT déu dugc triéu tap, td chirc theo dung trinh tu
phép ludt, dam bao sé cac thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, céc ndi dung biéu
quyét dat ddng thuan cao. Céc van dé quan trong va c6 lién quan dén cac don vi trong
Cong ty, HDQT moi truedng cac don vi nay tham du d8 tham khao ¥ kién, bd sung thong
tin dam bao cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT kip thdi, tao diéu kién cho Coéng ty
hoat dong t5t hon, dem lai hiéu qua cao.

II.  DP4nh gia chung vé hoat dong ciia thanh vién HDQT

Céc thanh vién HDQT da tham gia day da cac cudc hop ciia HDQT va cho ¥ kién
bing vin ban dbi véi cac van dé thude thAm quyén ctia HPQT véi tinh than trach nhiém
cao, phat huy nang lyc 13nh dao cua cac thanh vién HDQT, vi l¢i ich ctia céac cbd dong va
su phat trién bén vimg cila toan Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh trach nhiém chung dbi v6i cac hoat dong ciia
HDQT, cic thanh vién HDQT da thyc hién dung chirc nang, nhiém vu dugc phén cong,
tham gia ddy du hoat dong clia cac Uy ban/Tiéu ban trye thude khi dwoc phan cong.

% Hoat dong ciia cac Uy ban/Tiéu ban trong Hoi dong quan tri:

Cac Uy ban/Tiéu ban truc thudc HPQT hoat dong theo chirc ning, nhiém vu cu thé
duoc quy dinh trong Quy ché hoat dong ctia timg Uy ban/Tiéu ban.

Thong qua hoat dong clia céac Uy ban/Tiéu ban truc thuoc HPQT, cac vAn dé trong
yéu cila toan Cong ty phat sinh trong timg linh vuc duge ban bac, trao d6i va théng nhit
huéng giai quyét. Cac Uy ban/Tiéu ban tryc thuéc HDQT ciing dong vai trd quan trong
trong viée t van cho HPQT ban hanh cac quyét dinh quan trong anh huéng dén toan bd
hoat dong ctia toan Cong ty.

III. Panh gia chung vé hoat dong clia thanh vién djc lap HPQT

Cong ty hién c6 02/07 thanh vién doc lap Ho1 df“)ng quan tri. Véi vai tro cuia minh,
trong ndm 2023 cac thanh vién doc 1ap Ho1 ddng quén tri di tham gia/lly quyén tham gia
dﬁy du cac cude hop cia HPQT, thyc hién dung chirc trach va nhiém vu dugc phén cong,
tham muu, déng g6p ¥ kién vao cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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IV. Danh gis ciia HPQT ddi véi hoat dong ciia Ban TGP trong viée diéu hanh

Véi két qua hoat dong kinh doanh nam 2023 Cong ty da dat dugc, HDQT ghi nhén
nhitng nd lyc to 16n ctia Ban TGP trong viée didu hanh Coéng ty; tim kiém khach hang,
dbi tac; thu xép nguén vbn va co cu lai danh myc dau tu nhim ti wu hoat dong, nguén
v6n mang lai hiéu qua tich cyc cho Cong ty va cb dong.

Trong qua trinh diéu hanh, Ban TGP d3 tuan thi theo dung phan cAp quan tri tai
Diéu 18, Quy ché quan tri, cac quy ché n6i bd cia Cong ty cling nhur cdc nghi quyét, quyét
dinh ctia HBQT.

HPQT d4 ban hanh quyét dinh khen thuéng dbi véi cac thanh vién Ban TGD va
CBCNV Cong ty di c6 nhitng dong gop tich cuc cho sy phat trién ctia Cong ty tai L& ky
niém 20 nam thanh 1&p Cong ty.

V.  Chi thu lao, chi phi hoat dong va cic lgi ich khic cia HDQT, Nguwoi phu
trach quan tri va cac Uy ban/Tiéu ban trwe thupe HDQT
Céc khoan chi nay tun tht theo ding mirc d& duoc DHDCD thong qua, Quy ché
hoat dong cua HDQT va Quy ché chi tiéu ndi bd cia Cong ty.
(Béng tong hop chi tiét da dwoc cong bé tai Bdo cdo tai chinh hop nhdt dd dwoc
kiém todn ndm 2023 va Bdo cdo thuong nién nam 2023 cia Cong ty).

Phin 2
KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2024
I.  Cic chi titu hoat dong kinh doanh chinh niim 2024 (s6 li¢u hgp nhat)

Sau khi xem xét moi mit hoat dong kinh doanh ciia Céng ty ndm 2023, HDQT
théng nhét d& xuét trinh PHDCD phé duyét céc chi tiéu hoat dong kinh doanh chu yéu
nam 2024 cua Cong ty nhu sau:

TH KH Ty 18
Stt Chi tiéu Pvt Nim Nim | KH2024
2023 2024 | /TH2023
1 | Téng gié tri tai san Ty dong | 1.815,89 | 1.960,00 | 107,94%
Téng doanh thu (DT thuén + 131/ 16 trong .
2 | lién doanh lién két + DT tai chinh + Thu | Ty dong | 297,98 278,50 | 93,46%
nhdp khac)
3 | Loi nhuan sau thué (LN rong) Ty dong 157,69 125,03 | 79,29%
Mt chi tra ¢ tie cho céc ¢b dong: % 30% 30%
4 | -Bangtién % 15% 15%
- Bing cb phiéu % 15% 15%
5 | Kinh phi hoat dong va thii lao HDQT Tydong | 2,27 2,75 121,15%

1. Pinh hwéng — Nhiém vu trong tim

Tiép da cac diém sang trong két qua hoat dong kinh doanh ndm 2023, nim 2024
dwoc x4c dinh 12 ndm bén 1& quan trong dé Cong ty vuot ra khoi khé khan hién nay, xay



dung tién dé cho giai doan dn dinh va phat trién sap t6i. Nam 2024, HDQT xéc dinh mét
s6 nhiém vy trong tdm nhu sau:

- T4 chirc thanh cong PHDCPD thuong nién nim 2024.

- Tiép tuc d6i méi, nang cao hiéu quéa quén tri doanh nghiép, chi dao va phéi hop véi
Ban Téng Giam dbc thuc hién thanh cong ké hoach hoat ddng kinh doanh ndm 2024 véi
c4c chi tiéu dugc DPHDCD thong qua trong Dai hoi.

- Muc tiéu phét trién bén vitng, duy tri thinh qua da dat dwoc, phét huy nang luc ndi
tai, ndm bét co hoi dau tu, phat trién - khai théc loi thé sén c6 theo chiéu sau (vu tién linh
vuc kinh doanh 161).

- Uu tién tap trung moi nguén luc dau tu ha tﬁng k¥ thuét déng bo va déy manh viéc
thu hut dau tr vao KCN Séng Lo 11, KCN Chau Son.

- Tim kiém, nghién ciru cac dy 4n tiém néng tai cac dia ban khac (khi ¢6 co hoi).

- Tiép tuc cai tién ning tam b may quan tri, dieu hanh didc biét vé quan tri ngudn
nhan luc.

- Diéu chinh phén bo, tdi wu co cau nguon von hién co.

- Pam bao duy tri ngudn loi nhuan dé chi tra ¢d tire cho cac ¢ dong déu dan trong
nhitng nam tiép theo.

2. Pinh huéng chién lrge phat trién

- Tép trung trién khai dw 4n KCN Song L6 11 nhim tao ra quy dat méi dé cho thug,
tao ngudn thu gbi dau cho cic nim tiép theo.

- Hoan thién dau tu ha tAng, tap trung cho thué lai d4t va cho thué nha xuéng tai KCN
Chau Son.

- Tim kiém va nghién ctru thém cdc KCN tiém nidng mdi nham tao quy dat cho thué
nhitng ndm veé sau.

- Tim kiém céc co hoi dau tu khac dem lai loi nhuén 0n dinh d€ khai thac nguén von
du trit tao nguon chi tra co tirc hang nam On dinh.

- Quan 1y, nang cao hiéu qua ngudn von dau tu tai cac cong ty lién doanh, lién ket.
- Quan ly, st dung va t6i vu héa nguon von hién co.
3. Bién phap to chirc thwe hién

Khéng nglig nang cao hiéu qua hoat dong ctia HPQT trén co s¢ tuan thu chat ché
céc quy dinh ciia phap luat, Piéu 18 Cong ty, tip trung chinh vao thyc hién chirc ning
dinh huéng chi dao, quén tri rai ro, ddm bdo an toan va bén vitng cac nguén tai chinh;
giam st hoat dong cua Ban diéu hanh va cac mit hoat ddng khac cua Cong ty.

Pé phat huy cac ngudn Iyc hién ¢ va khic phyc nhirng ton tai trong thdi gian qua,
HDQT Cong ty chi dao, gidm sat Ban TGD trién khai thuc hién cc gidi phéap sau:

- Codng ty me cin phat huy hon sy chil dong, ting cuong phéi hop, hop luc, chia sé
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v6i cac don vi thanh vién, tap trung thuc hién cac giai phap kinh doanh nam 2024, bam
st cac giai phap chién luoc; xay dung céc co ché kinh doanh nham ting doanh thu, ting
hi¢u qua st dung v6n chti s& hitu, ting ning suét lao dong va ting thu nhap cho NLb.

- Hoan thién hé théng quy ché, quy trinh ndi bo phit hop véi quy dinh phap luat va
Diéu 16 Cong ty, tap trung gidi quyét cac van dé vé phan cép, phan quyén 1 rang trong
md hinh quan tri, diéu hanh.

- Tim kiém va khai thac nhiing gidi phap sang tao, dot pha trong hoat dong kinh
doanh, bt pha khoi cac hoat dong kinh doanh truyén thong, thi trudng truyén thng, san
phdm truyén théng, khach hang truyén théng, ...

- Phat trién Cong ty bén viing, chll trong cong tac cong ddng, bao vé moi truong va
an sinh x3 hoi, thé hién trach nhiém cao véi xa hoi va cong déng.

- Tiép tuc ra sot, quan tri hi¢u qua chi phi hoat dong, tiép tuc nang cao hiéu qua
cong tac quan ly cong no, hang t6n kho.

- Xay dung van hoa doanh nghi¢p, moéi truong lam viéc gén két, tao nén tang dé xay dung
Cong ty dap tng tinh thich ing cao, chu dong, linh hoat, dat hiéu qua hoat dong cao hon.

Nam 2024 van s& 12 mdt nam ddy thach thirc v6i Cong ty, v6i nhiing két qua da dat
duoc cung su quyét tam, doan két, sang tao, HPQT hoan toan tin twéng s€ hoan thanh
nhiing ké hoach, muc tiéu d3 d@ ra.

Trén day 1a bao cao cua HDQT v& két qua hoat dong nim 2023 ké hoach nim 2024,
Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét va thong qua./.

Tran trong bao cao!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Pai hoi df”)ng cb dong; CHU TICH HPQT

- HbQT, UBKT;, :

-Ban TGD;

-Luu VT.

Trinh Vi¢t Diing



TY CO PHAN PHAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
\HA TANG VINH PHUC Péc lap - Tu do - Hanh phiic

x \PHATTRENHA S D 12024/BC-VPID Vinh Phiic, ngdy 07 thing 01 nim 2024
ViNH PHOCS
A <

BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI
TONG KET NHIEM KY 2019-2023 VA PINH HUONG NHIEM KY 2024-2028

Kinh giti: Dai hoi ddng Cb dong - Cong ty C6 phan Phét trién ha ting
Vinh Phuc

I. BAO CAO HOAT PONG NHIEM KY 2019 - 2023
1. Pic diém, tinh hinh chung

Nhiém ky thtr tw ctia Hoi ddng quén tri Cong ty c6 phin phat trién ha tAng Vinh
Phiic (VPID) (2019-2023) din ra trong bdi canh kinh té quéc té va trong nude ching
kién nhitng sy kién chwa timg c6 tién 18 v6i nhiéu tac dong cho hoat dong cia doanh
nghiép kinh doanh Bat dong san KCN néi chung va VPID néi riéng.

Kinh t thé gi6i giam nhe trong nim 2019 do tic dong tir chién tranh thuong mai
gifta cac nén kinh té 16n, chiu anh huéng nghiém trong béi dai dich covid 19 trong ndm
2020, phuc hdi trong ndm 2021 nhd céc goéi hd trg cia Chinh Phu céc qudc gia va chinh
sach tidn & n6i long cua céc Ngan hang Trung wong, tuy nhién da phuc hdi bi cham lai
trong nam 2022 do 4nh hudng bdi xung dot Nga — Ukraina, gid cd hang hoa va lam phat
leo thang.

Kinh té trong nuéc bién dong theo dong chay ctia nén kinh té thé giéi. Diém sang
trong giai doan nay la kinh té Viét Nam da vuot qua nhiéu khé khin do dai dich covid 19
trong nim 2020 dé tré thanh mat trong s6 it nén kinh té ting truong dwong va thudc
nhém c6 mire ting trudng cao nhét thé gidi; phuc hoi 4n tuwong sau dai dich v6i mitc ting
8,02% vao nim 2022 gbp phéan gitp ting truéng GDP binh quan clia Viét Nam trong giai
doan nhiéu thach thirc ndy van dat mirc 6%.

2. Nhén sy Héi dong quan tri nhiém ky 2019-2023

- Ngay 05 thdng 01 nam 2019, PHDCD thudng nién nam 2019 da bau HPQT véi
07 thanh vién gdm:

Stt Ho va tén Chirc danh

1 Ong Trinh Viét Diing Chua tich HDQT

2 | Ong Hoang Pinh Thing Ph6 chi tich HPQT

3 Ong Phung Vian Quy Thanh vién HDQT

4 Ong Lé Tung Son Thanh vién HDQT

5 Ba Nguyén Ngoc Lan Thanh vién HBQT

6 Ong Pham Vin Hoanh Thanh vién HPQT déc 1ap
7 Ong Pham Hitu Anh Thanh vién HPQT doc 1ap




- Ngay 08/12/2021, Ong Pham Vin Hoanh — Thanh vién HPQT ddc 14p c6 don xin

tir nhiém.

- Ngay 08/01/2022 tai PHPCP thudng nién ndm 2022, Ba Nguyén Thily Linh dugc
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bau 12 thanh vién HDQT doc lap thay thé Ong Pham Vin Hoanh.

Danh sich Thanh vién HPQT thoi diém hién tai:

Stt Ho va tén Chirec danh

1 Ong Trinh Viét Diing Chu tich HPQT

2 Ong Hoang Pinh Thing Pho6 chu tich HBDQT

3 Ong Phing Vin Quy Thanh vién HDQT

4 Ong Lé Tung Son Thanh vién HDQT

5 Ba Nguyén Ngoc Lan Thanh vién HDQT

6 Ba Nguyén Thuy Linh Thanh vién HPQT doc lap
7 Ong Pham Hitu Anh Thanh vién HPQT ddc 1ap

3. P4nh gia vé hoat dong ciia Cong ty giai doan 2019-2023
Trong bbi canh nhiéu bién dong, Cong ty di kién dinh thyc hién phwong chim

hanh dong “Linh hoat, hidu qua, bén vitng”, vuot qua nhidu khé khin thach thire, d6n dau 7502
nhitng thay d6i ctia moi trurong kinh doanh va xu thé hoi nhap quéc té, chuyén dich manh a
m&, toan dién trong hoat ddng kinh doanh cling nhu cdng tdc quédn tri didu hanh. Hoat COF
dong kinh doanh dat dugc nhiéu két qua quan trong. ATTRE
. VINH
= Mot so chi tiéu tai chinh trong nhiém ky 2019-2023: ool
1 ’ve
Dvt: Ty dong ~=
Tang
e Thye hién |Thyc hién|Thuc hign| 0¥ | ThUC | éng
Chi tiéu : hién hién X A
2019 2020 2021 20'22 20'23 Binh quan
2019-2023
Téng gi4 trj tai sén 921,12 | 1.260,88 | 1.408,77 |1.582,78 |1.815,89| 18,49%
Téng doanh thu (DT thuin
+ 13i/ 16 trong lién doanh o 327,53 | 219,30 | 223,13 | 297,98 | 16,13%
lién két + DT tai chinh + ’ ’ ’ 2 : I
Thu nhap khéc)
Vén chi s¢ hitu 270,02 423,00 | 551,30 | 651,40 | 794,40 | 30,97%
Vén didu 18 183,50 183,50 | 210,20 | 252,20 | 311,80 | 14,17%
Loi nhuén trueée thué 112,92 233,59 | 168,47 | 161,55 | 180,56 | 12,45%
Loi nhuén sau thué 98,37 210,14 | 155,62 | 140,40 | 157,69 | 12,52%
Lii co ban trén cb phiéu ’
(VND) 5.478 11.785 8267 | 5.693 | 5.666 | 0,85%
Ty 18 chi tra cb tirc 30% 35% 25% 25% | 30%
- Bang tién 30% 20% 5% 5% 15%
- Bang ¢b phiéu 0% 15% 20% 20% | 15%
ROAA 12% 19% 12% 9% 9%
ROAE 40% 61% 32% 23% | 22%

- Tbng gi4 tri tai sén cta Cong ty trong 05 nim ting tir 921,12 ty déng 1én 1.815,89
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ty dong, dat muc ting 894,77 ty ddng, v6i mirc ting truéng binh quén 2019-2023 1a
18,49%, thé hién sy nd lyc 16n manh khdng nglng ctia Cong ty.

- Loi nhun sau thué ting 1,6 1an tr 98,37 ty ddng ndm 2019 1én 157,69 ty ddng
nim 2023, twong dwong véi ty 16 ting trudng binh quén 12,52%.

- Ty s6 sinh lgi rong trén tong tai san (ROAA) va ty s sinh loi rong trén von chii s&
hitu (ROAE) lu6n dat & mirc cao so v6i cac don vi cing nganh, Cong ty s dung vbn
kinh doanh hiéu qua.

» Hoan thi¢n cdc quy trinh, quy ché ngi bg, tao co ché thudn lgi hoat dong kinh
doanh: Trong cé4c linh vuc hoat dong kinh doanh va trong cong tic quén tri diéu hanh, hé
théng quy trinh va co ché chinh sach lién tuc dugc ra soat, sira dbi, bd sung va xay dung
m&i, ddm bao phu hgp véi nhitng thay d6i ctia khung phép 1y, cia méi truong kinh doanh.

» Tdp trung cho cong tdc qudn tri rii ro: Tiép tuc ting cudng cong tc kiém tra,

iam sat hoat ddng tai tAt ca cac Cong ty thanh vién, quan triét tudn thi nghiém thc cac
g g gy q g
quy dinh cua phap ludt va quy dinh ndi bd ciia Cong ty.

" Déi mdi va kién toan cong tic quan Iy can bg, cong tdc dao tgo nhiam ning cao
chit lwgng nguon nhan lyc va mirc dp giin két giva ngwoi lao dpng va Cong ty: B tri
va st dung lao dong phi hop, d6i méi va ting cudng cong tac dao tao.

* Gia ting dong gop cho xda hoi, cong dong: Cong ty tich cuyc tham gia cac hoat
d6ng ting ho, hd tro, tir thién tai cac dia phuwong Cong ty dang hoat dong

» Cong tdc quan hé nha diu tw: Thuc hién t5t cong tac cong bd thong tin, tuan thu
cac quy dinh ctia phap luét, khéng nglmg nang cao tinh minh bach.

4. D4anh gia chung viéc thwe hién nhiém vu ciia HDQT, Ban diéu hanh

- Hoi ddng quan tri nhiém ky 2019-2023 da tién hanh hop 89 phién va ban hanh 346
Nghi Quyét/Quyét dinh.

- HDQT di quyét liét chi dao trién khai nhiém vu dugc Pai Hoi Dong C6 Pong
giao, dat va vuot chi tiéu ké hoach dugc PHPCD phé duyét, HDQT d4 c6 bo cdo cy thé
vé viée thue hién nhiém vu duge PHPCD giao tirng ndm. Panh gia téng thé vé viéc thuc
hién nhiém vu cia HPQT, Ban diéu hanh nhur sau:

+ HPQT, Ban diéu hanh di linh hoat, quyét li¢t trong dinh huéng hoat dong ciia
toan hé théng, theo st dién bién phirc tap ctia thi truong. Phuong chdm hoat dong, quan
diém chi dao didu hanh dugc xac dinh cu thé cho ting nim va di dwoc HDQT, Ban diéu
hanh bam sat trong subt qua trinh thye hién nhiém vu duoc giao.

+ HDPQT thuong xuyén dinh hudng chi dao Ban didu hanh thyc hién céac chi tiéu
duoc DPHPCD giao, nhanh nhay diéu chinh dinh huéng phit hop v6i nhiing thay dbi vé
chinh sach ctia co quan quan 1y cling nhu moi truong kinh doanh.

+ HPQT d4 phan cong, phan nhiém vu cu thé dén timg thanh vién, thanh 1ap cc Uy
Ban/Tiéu Ban gitip viéc cho HPQT, duy tri co ché hop dinh ky dé xir 1y kip thoi cac cong
viéc phat sinh.

+ HPQT, Ban diéu hanh da ludn sdu sat trong cong tac chi dao, diéu hanh hoat
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dong cta Cong ty. Bén canh d6, HDQT va Ban didu hanh duy tri viéc trao ddi thuong
xuyén dé thao luan nhiing ndi dung mang tinh dinh huéng chuyén dé.

HDQT va Ban diéu hanh di hoan thanh t6t nhiém vu duoc PHPCP d8 ra, thyc hién
chi dao, diéu hanh hoat dong Céng ty theo ding dinh huéng chién lwge va cac muc tidu
dat ra. Trong nhiém ky 2019-2023, hé théng Coéng ty dd dat duoc nhitng két qua an
twong, toan dién, c6 nhitng diém sang trong hoat dong kinh doanh va céng tac quan trj
Cong ty. Ton chi hoat déng ciia HPQT va Ban diéu hanh Céng ty lubn dugc gift vitng va
quén triét xuyén sudt trong qua trinh thyc nhiém vu d6 13 cha trong trach nhiém dbi véi
khach hang, cd dong va cao nhét 13 trach nhiém véi cdng déng, x4 hoi, nham tiép tuc gitr
vitng va nang cao uy tin, thwong hiéu IDV.

II. PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2024-2028:

Trén co s& két qua hoat dong trong nhiém ky qua, dinh huéng ctia HDQT nhiém ky
2024-2028 nhu sau:

- Cong tdc trién khai kinh doanh dw dn: Cong ty d3 d& ra ké hoach dai han dé tap
trung cham séc t6t cac khach hang tai cac KCN d3 1ap day. Pdng thoi, trién khai viée tim
kiém va phat trién dy 4n méi cling duge x4c dinh 14 muc tidu trong tAm trong nhitng ndm
tiép theo. Sy khoi sic ctia dong vén dau tr nu6e ngoai vao Viét Nam ciing 14 co hoi dé
Cong ty thu hat dAu tw va phét trién kinh doanh. Quy chuin viéc van hanh cdc KCN hién
hitu theo chudn muc, tip trung khai thac theo chiéu sau. Tim kiém thém cac KCN méi dé
dau tw gbi ddu. Pau tu tai chinh va st dung ngudn vén hiéu qua, tdi wu. Tich cuc tim
kiém céc co hoi dau tw gbp von, lién doanh, lién két; M&A cac du 4n (néu co).

- Cong tidc nhéin sy: Vi muc tiéu phat trién bén viing, Cong ty di xac dinh vu tién
hang dau cho coéng tic nhin su. Pidu ndy bao gdm viée dam bao ngudn nhan luc du sb
lwong va chit lwong cao dé dap tmg hoat dong linh hoat va phat trién ctia Cong ty. Ddng
thoi, cong tac dao tao va phat trién k¥ ning cho nhan vién ciing duge cha trong dé ning
cao chét luong va hi¢u suét 1am viéc.

- Cong tdac quan tri doanh nghiép: Céng ty luén hudng téi viée xay dung va hoan
thién hé thdng quan tri Cong ty, tudn thi va dép tng céc quy dinh theo Luat chung
kho4n. Pic biét, cong khai minh bach thong tin 1a mot trong nhitng yéu t& quan trong dé
tao sy tin twéng va sy ung ho cta khach hang, dbi tac va c¢d dong.

- Cbng tic chuyén déi so va so héa dir ligu: Cong ty tip trung vio viée ap dung
cong nghé, chuyén doi s, 4p dung phidn mém quan 1y doanh nghiép vao hoat dong san
xuét kinh doanh va quan 1y dé nang cao hiéu qua va t6i vu hoa quy trinh.

- Céng tdc bio vé méi trwong: Phat trién bén viing gin lién v6i bao vé méi trudng
1a mot trong nhitng van d& duoc Cong ty dac bi¢t quan tam.

Héng nam, HPQT s& chi dao xay dung ké hoach kinh doanh va trinh PHPCP xem
xét phé duyét cac chi tiéu hoat dong kinh doanh co ban. Pinh hudng mot sb chi tiéu
chinh cho giai doan 2024-2028 nhu sau:




bvt: Ty dong

Tang
Chi tiéu Nitm 2024 |Nam 2025 |Nam 2026|Nam 2027 [Nam 2028 _ Frong

Binh quan

2024-2028
Téng gia tri tai sin 1,960,000 2.156,00] 2.371,60 2.608,76| 3.104,42  12,18%
Vén chit s& hitu 913,56 1.050,59 1.208,18 138941 1.52835  13,73%
Vén didu 16 358,57 412,36| 47421  54534] 627,14 15,00%
Loi nhuan sau thué 125,03| 128,11 147,33  169.43] 207,55  13,51%
Ty 16 chi tra cb i 30% 30% 30% 30% 30%

Nhiém ki 2024-2028 s& tiép tuc dit ra nhiéu co hdi cling nhu thach thirc méi cho toan hé
théng Cong ty. Hoi dong quén trj nhiém ky méi s& tiép tuc phat huy nén tang viing chic da dat
duoc, nd luc hoan thanh xuAt sic nhiém vu dugec PHDCD giao, dwa Cong ty phét trién 1én mot
tam cao méi.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Pai hoi dong cb dong; CHU TICH HPQT

- HDQT, UBKT; ;

- Ban TGD;

-Luu VT.

Trinh Viét Diing



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG VINH PHUC Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6: 03/2024/BC-VPID Vinh Phuc, ngay 07 thang 01 nam 2024

: ] BAO CAO CUA BAN TQNG GIAM BQC )
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng Cb dong - Cong ty CS phan Phét trién
ha tAng Vinh Phuc

Nam 2023, hoat dong kinh doanh cua Cong ty tiép tuc chiu tac dong sdu rong cua
bénh dich Covid-19, nhitng 4nh huéng tiéu cuc tir cude xung dot vii trang Nga — Ukraina
lam san Iwong hang hoa khai thac toan cau gidm st rd rét. Kinh té x4 hoi nude ta nim
2023 dién ra trong bdi canh kinh té thé gii dang phai d6i mat v6i nhitng thach thirc 16n,
bién dong nhanh, khé luong va tinh bAt 6n cao. Chinh sach giam ldi sudt diéu hanh nham
giam lai sut cho vay, gop phan ting khi ning tiép cén va cung cap v6n cho nén kinh té
bAt ngd khién Viét Nam tré thanh nén kinh té dau tién & Dong Nam A thyc hién ndi long
chinh séch tién té. Mit khac chinh sach gidi ngan vbn dAu tu cong cubi ndm 2023 d3 ting
tinh tich cuc, thuc ddy tang truong kinh té.

Trai qua nam 2023 véi nhiéu kho khin va thach thtre, v6i sy chi dao toan dién, quyét
liét ciia HDQT, su nd luc quyét tim ciia Ban diéu hanh va toan thé CBCNV trong hé thong,
tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty vAn dugc duy tri én dinh va c6 nhiéu tin hiéu tich cyc.

Ban Téng giam ddc Cong ty xin béo céo i toan thé Quy vi cd dong vé két qua thuc
hién nhiém vu SXKD nim 2023, ké hoach SXKD niim 2024 ciia Céng ty cu thé nhu sau:

I.  KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023

1. Cic chi tiéu vé hoat dong kinh doanh toan cong ty:
Pvt: ty dong
Thue Nim 2023 Ty 18 (%)
Stt Chi tiéu hi¢n ndm | K¢ Thwe | TH2023 | TH2023
2022 hoach hién | /TH2022 | /KH2023
1 | Tdng gié tri tai san 1.582,78 | 1.700,00 | 1.815,89 | 114,73% | 106,82%
Tdng doanh thu (DT thuan + 13/
2 | 13 trong lién doanh lién két + DT 223,13 | 201,00 | 297,98 | 133,55% | 148,25%
tai chinh + Thu nhap khéc)
3 | Loi nhuan sau thué 140,40 | 110,00 | 157,69 | 112,31% | 143,36%
4 [Lai co ban trén ¢b phiéu VND) 5.693 5.666
5 | Ty 18 chi tra co tic: 25% 25% 30%
- Bang tién (*¥) 5% 5% 15%
- Bang cb phiéu (*) 20% 20% 15%

) 7 (Nguon: BCTC hop nhat ciia Cong ty da dwoc kiém todn)

Ghi chii: Ké hoach chi trd co tirc nam 2023 da dwoc PHDCD théng qua la 25% (Trong do:

5% bang tién va 20% bang 6 phiéu). Can ci két qua hoat dong kinh doanh nam 2023, HDQT

trinh DHPCD phé duyét diéu chinh mirc chi tra c6 tirc ting tir 25% lén thanh 30% (Trong do:
15% béng tién va 15% bang c6 phiéu).
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(*) Nam 2023 Céng ty dd thuc hién tam itng 6 tire 5% bang tién vao thang 12/2023; Con
lai 10% bang tién va 15% bang cé phiéu Cong ty s thyc hién chi trd sau khi duoc DHDCD thuong
nién nam 2024 phé duyét diéu chinh mirc chi trd.

Loi nhuan sau thué hop nhét ndm 2023 14 157,69 ty dong dat 143,36% so véi ké
hoach. Két qua tang truong loi nhuan trén c6 sy déng gop tir cac hoat dong kinh doanh
chinh, cac khoan dAu tu lién doanh lién két va diu tu dai han ctia Cong ty.

Cac chi tidu chinh qua céc giai doan phét trién cta Cong ty (2019-2023) dugc thé
hién tai phu luc kém theo bao céo.
2, Cu thé Két qua hoat dong kinh doanh céc linh vue ciia Cong ty
2.1  Linh vuc dAu tw kinh doanh két cAu ha ting KCN

- Nam 2023, toan cong ty da cho thué dugc 9,61 ha, cOng ddn iy ké dén ngay
30/09/2023 da cho thué tong dién tich 265,18 ha dét cong nghiép.

- Coéng ty tap trung nang cao chat hrgng, t&i wru hidu qua hoat dong cia cong tac quan
1y van hanh tai cic KCN Céng ty dang dau tu.

% KCN Khai Quang — tinh Vinh Phic:

- Hoan thién: didu chinh DPTM nang cong suit ciia nha may XLNT tir 15.000m*/ng.d
16n 25.000m*/ng.d, cAp Gidy phép méi truong KCN; diéu chinh GCN DKDT KCN Khai
Quang (phin mé rong).

- Giai phong mit bang:

+ Hoan thanh chuyén dbi muc dich sir dung dét ring sang myc dich khac véi dién
tich 3.755,1m? (ndm trong 16 CN17), dién tich ndy Cong ty chwra nhan dwgc ban giao nhung
d4 hoan thanh vige chi tra tién dén bu.

+ Tbng dién tich d4t con lai chwa GPMB: 31.001 m? (dang hoan thién phuong 4n
chi tra dén buy).

% KCN Chau Son — tinh Ha Nam:

- Pidu chinh cuc bd QHCT x4y dung ty 1& 1/2000 md rong KCN Chau Son: Cong ty
dang thuc hién cic bao cdo, hd so giai trinh S& Xay dyng trude khi trinh UBND tinh Ha
Nam phé duyét.

- Congty di duoc cdp GCN quyén sir dung d4t VT1 KCN m6 rdng véi dién tich 41.765m2.

- GiAy phép mbi trudng KCN Chau Son: d phbi hop véi BQL cac KCN tinh Ha Nam
hoan thién toan bd hd so trinh Bo Tai nguyén va Méi trudng cip phép.

- Cong ty tiép tuc duoc mién toan bo tién thué dat cho dat ha tang ding chung dén
hét doi du 4n.

- Viéc dbi trir tidn GPMB vao tién thué dit thd phai nop hang nam: Cyc thué tinh Ha
Nam ra thong bdo d hoan thanh nop tién thué dit hang nim thoi gian tir thang 10/2018
dén hét thang 09/2026 s6 tién déi trir 14 40,6 ty dong.

% KCN Song Lo IT (~166ha) — tinh Vinh Phic:

- Hoan thanh céc thu tyc phap 1y vé dau ti xay dung.

- Trién khai khéi cong va thi cong goi thau XLO1.

- Giai phéng mit bang: Pi co6 Quyét dinh phé duyét phwong an BT GPMB dién tich
159,56 ha/165,65 ha dat 96,32%; da dugc UBND tinh Vinh Phiic giao dét dot 1 v6i dién tich
152,76 ha dat 92,22%.
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€ CCN Hong Dirc (75ha) — tinh Hai Dwong: khong phat sinh.

2.2 Linh vec mdi treong (XLNT, gidm sdt moi truwong)

Thudng xuyén 14y mau nudce thai dé kiém tra, phén tich va danh gi4; dong thoi ting
cudng cong tac kiém tra, gidm sat nudce thai dau ra cua cac doanh nghiép, tir d6 dua ra
phuong an van hanh phu hgp tiét kiém chi phi nhung vin ddm bao chét luong nudc thai
déu ra theo quy dinh cia phap luét.

2.3 Linh vue diu tw gop von, cong ty lién doanh, lién két:

Dvt: ty dong

. A S6 tién di | Thoi diém | Ty 1é sé

it Ten.deashngilion dAu tur dAutw | hitu (%)
1 | Cong ty CP Thiy dién Trung Thu 38,13 T3/2010 13,78

Céng ty CP DAu tu Phat trién ha tang KCN Déong
2 Yo e AT 92,73 T12/2018 | 20,00
Cong ty CP Trung Anh 39,00 T11/2019 15,00
4 | Cong ty CP dau tu Phét trién VL 2,00 T10/2020 | 20,00
5 | Cong ty CP Pau tu KCN Hoang Thanh DuLong | 28,60 T4/2021 10,00
Tong 200,46

Ghi chii: Lity ké dén ngay 30/09/2023, Céng ty da nhdn duoc s6 tién cé tirc tir Cong
ty CP Déu tw Phdt trién ha tang KCN Pong Van I tinh Ha Nam la 97,96 ty dong, tir Cong
ty CP Thuy dién Trung thu la 27,3 ty dong.

2.4  Cac linh vie diu tir khac

] Ty 18 | Gié tri dhu tr | Gid thi truén -
Stt 1(‘:412 S6 lrgng nz'myl giit | ban diu (30/9/2023) ) trg;zg“(*vt;*}))
(%) (VND) VND/CP

1 |43 346400 | 9,90% | 1.958.627.885 3.600 1.247.040.000
2 |18 3.441390 | 9,03% | 29.981.375.560 35.000 120.448.650.000
3 | DC4 817.056 | 1,56% | 3.688.912.436 11.900 9.722.966.400
4 |VIB 12.000 | 0,00% | 208.813.500 19.350 232.200.000
5 | SHB 40.000 | 0,00% | 483.974.880 11.100 444.000.000
6 | ACB 11.500 | 0,00% | 252.878.750 21.850 251.275.000
Téng 4.656.846 36.321.704.261 132.094.856.400

3.  Hoat dong quén ly, diéu hanh
3.1 Cong tac quan tri va co cAu vén diu tw ciia chii sé hitu

~ Vén diéu 1¢ ting tir 252.279.060.000 ddng 1én thanh 311.814.740.000 dong. (ting
59.535.680.000 ddng) bing hinh thirc: (1) phat hanh c¢d phibu tra c¢b tirc ndm 2022 cho ¢6
dong hién hitu ty 16 20% (ting 50.453.700.000 ddng) va (2) phét hanh ¢6 phiéu theo chuong
trinh lyra chon cho NLD trong cong ty — ESOP 2023 (tang 9.081.980.000 ddng). Theo do,
téng s6 ¢b phin dang luu hanh ting tir 25.227.906 cb phiéu 1én mébc 31.181.474 cb phiéu
(ting 5.953.568 cb phiéu).

- Sira di, bd sung nganh nghé kinh doanh phtt hop véi ty 1€ s& hitu nude ngoai dugc
UBCKNN chép thuén.

- Diéu chinh Didu 18 va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.
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- Ting cudng cbng tac kiém tra, giam sat hoat dong tai cdc Cong ty thanh vién (Cong
ty TNHH MTV VPID Ha Nam; Céng ty c6 phin VPID Vinh Phiic; Cong ty TNHH MTV
Xay dung Song L0).

3.2 Cong tic thu hit diu tu

- Tinh dén nay, Cong ty di duoc giao 1am chii dAu tir ha ting 03 KCN va 01 CCN, véi tong
dién tich 633,70 ha; d4 thu hut dAu tr 98 DN (Trong d6 FDI: 77 DN, trong nudc: 21 DN).

- Thuec hién cong téc chun bi dAu tu, dic biét 1a dén b GPMB, thi cong ha tAng ddng
bo dé dap tmg yéu cau dat sach cho cong tac kinh doanh.

- Chii dong lién hé v6i cac dbi tac da 1am viée va tiép xtc dé hd trg dau tu, tap trung
vao cac doanh nghiép da dén tim hiéu, tao co ché thu hut; phéi két hop vo1 cac don vi tu
van, céc co quan chirc ning trong viée thu hut dau tur.

- Thyc hién quang ba thwong hiéu cua Cong ty trén website, dai truyén hinh va cac
kénh truyén thong khéac nhu facebook, zalo,....

3.3 Cong tac dao tao, phat trién ngudén nhan hre, ché d6 lao dong

- Nhan su:

+ D3 tuyén dung bd sung thém ngudn nhan sy c6 chit lwrong, dong thdi dao tao nang
cao trinh d6 chuyén mén d6i v6i doi ngii CBCNV hién tai.

+ Téng s6 CBCNV tinh dén ngay 30/09/2023 ctia toan Cong ty 1a: 96 ngudi trong
d6 cua cac don vi true thudce 1a 25 nguoi.

- Khuyén khich, tao didu kién ¢ CBCNV tham gia cac khoa hoc ngan han duoc giang
day boi cac chuyén gia nham nang cao chuyén mén.

- T4 chirc t6t cac hoat dong tap thé, cham lo doi séng CBCNV.

II. KEHOACHHOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

Nam 2024 du bao nén kinh té Viét Nam van d6i mit v6i nhiing rui ro, thach thirc tir
bén ngoai nhu khung hoang tai Ukraina con phure tap, kéo dai khién gia c4, lam phat con &
muc cao, déng USD tiang gia. Hoat dong xuét khau cia Viét Nam tré nén kho khan, i ro
lam phat ngdy cang ting cao, giam ciu nhap khiu hang hoéa tir Viét nam; dt gay ngudn
cung con didn ra, khién nguyén vét liéu dAu vao bi thiéu hodc ting gia.

Trén co s& phan tich nhitng yéu t6 khach quan, ciing véi viéc ra soat, danh gia tong
thé tinh hinh SXKD, Cong ty xay dung k& hoach kinh doanh nam 2024 véi mét s6 chi tiéu
cu thé sau:

1. Mot s6 chi tidu chinh ké hoach nim 2024

Ty 18
Stt Chi tiéu Pvt Nﬁr:gom N ;1(12{02 4 | KH2024
/TH2023
1 | Tong gia tri tai san Ty dong | 1.815,89 1.960,00 | 107,94%
Téng doanh thu (DT th,uE?m +13i/ 16 )
2 | trong lién doanh lién két + DT tai Ty dong 297,98 278,50 93,46%
chinh + Thu nh4p khéc)
3 | Loi nhuén sau thué (LN rong) Ty dong 157,69 125,03 | 79,29%
Mirc chi tra ¢ tirc cho céc c6 dong: % 30% 30%
4 | - Bang tién % 15% 15%
- Bing cb phiéu % 15% 15%

3 /s
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) Muc tiéu chinh trong hoat déng kinh doanh
Cong ty tiép tuc tap trung vao cac hoat dong kinh doanh cbt 161 1 cho thué dat, ha
tang va nha xuong tai KCN. Mot s6 muc tiéu chinh ctia Céng ty trong ndm 2024 nhu sau:
2.1  Tang cudng viéc hoan thién thi tuc phép ly, d4u tu ha tAng, nang cao thu hat dau tu
tai KCN Khai Quang, KCN Chau Son, KCN Song Lo 11
< Dy an KCN Khai Quang:
- Hoan thanh thdm duyét hd so thiét ké BVTC, trién khai thi cong, nghiém thu, ban giao
dua vao sir dung theo quy dinh ctia phép luat v& PCCC.
- Hoan thanh: Diéu chinh QHCT KCN Khai Quang (Ian 8); xay dung méi Module 2
cong suit 14.000 m*/ngd, diéu chinh Gidy phép bao vé méi truong KCN Khai Quang.
- Hoan thanh gi4i phong mit bing va cip s6 d6 dién tich dt con lai KCN Khai Quang.
< Du an KCN Chau Son:
Hoan thanh: Piéu chinh cuc bd QHCT xay dung ty 1& 1/2000, GP mdi trudng KCN.
Thim duyét, thi cong, nghiém thu hoan thanh hé théng PCCC.
Paiu tu ha tAng, dau tu nha xudng cho thué, tap trung thu hit dau tu.

< D 4n KCN Song Lo II:
Hoan thanh cong tac dén bu GPMB cho toan dy 4n; xin giao dat, ky hop dong thué
dAt, xin cAp Giy chiing nhan quyén sir dung dat;
- Diu tu xay dyng ha tang, tip trung thu hut dau tu.

% Du 4n CCN Hong Pirc: theo doi, phéi hop véi cic sé ban nganh dé giai quyét
cac cong viéc phat sinh.
2.2 Quanly, ning cao hiéu qua cac dy an cong ty da gop vén dau tu.
2.3  Tao viéc lam va thu nhap 4n dinh cho can bd cong nhan vién.
3. Dinh huéng va giai phap dé thure hi¢n ké hoach nim 2024
3.1 Linh vye diu tir kinh doanh két chu ha ting KCN, CCN
- Tiép tuc du tr ha tAng k¥ thuat tai cic KCN, CCN dang trién khai nhu: KCN Khai
Quang —tinh Vinh Phtic, KCN Chau Son — tinh Hd Nam, KCN Song L6 II - tinh Vinh Phuc.
3.2 Linh viee moi trwong (XLNT, giam sat moi trudng):
Tang cudng hon nita trong cdng tic gidm sat chét lugng nude thai dau vao, nghién ctru
va &p dung céc phuong phép van hanh tiét kiém chi phi nhung van dam béo chat luong.
3.3  Linh vic diu tir gép von, lién doanh, lién két:
Tiép tuc nang cao ning luc quan tri, hoat ddng tai cac don vi lién doanh, lién Kkét.
4. CAc giai phép trong tim trong diéu hianh
4.1 Nang cao nang lyc quain tri va ngudn vén chii s¢ hitu
- Dé bd sung ngudn vén dau ti trong nim tai chinh 2024, Cong ty du kién tang von
didu 18 tir 311.814.740.000 ddng 1én thanh 358.586.950.000 dong (ting 46.772.210.000
ddng) bing hinh thite phat hanh cd phiéu dé tra ¢d tirc nam 2023 véi ty 1& 15% cho cb dong
hién hitu (ting 4.677.221 ¢b phiéu, twong duong téng gia tri phat hanh theo ménh gia 1a
46.772.210.000 dong).
- Tiép tuc nghién ctru, didu chinh va ban hanh cac quy ché quén tri ndi bd pht hop
véi quy dinh phap ludt méi.
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- Tiép tuc ning cao nang lyc quan tri, hoat dong tai cac don vi trye thudc, cong ty
lién doanh, lién két.
4.2  Giai phap trong cong tic thu hiat dau tw
- Tang cudng va chi dong hon trong cong tac phdi két hop gitta Cong ty véi cac don
vi tu van, cac td chirc/hiép hoi doanh nghiép nude ngoai va trong nudc, cadc co quan chirc
ning trong viéc thu hat dau tu.
- Tiép tuc tim cac nha dau tu méi qua cac kénh khac nhau.
- Xay dung chinh sach riéng biét cho khach hang 16n.
4.3  Cong tac tai chinh
Tiép tuc trién khai ¢6 hiu qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, thu
hoi cong no va lam viée véi cac Ngan hang, t& chirc tin dung dé dam bao cung cip du
nguén vbn cho hoat dong kinh doanh va chuén bj nguén vbn dau tu cho cac du an trong
diém ctia Cong ty.
4.4  Cong tic dau tw tai chinh
Tiép tuc thyc hién cong tac tai cau triic von két hop véi viée nang cao cong tac quan
tri dinh hudng hoat dong ctia cac cong ty thanh vién.
4.5  Cong tic dao tao, phat trién nguon nhan lwe, ché d9 lao dong
Tiép tuc kién toan md hinh t6 chirc, nang cao chét luong ngué)n nhan luc, tao moi
treong 1am viée tot, gia ting phic loi va tao thanh thé manh ctia Cong ty trong viéc giit
chan va thu hat ngudn nhan Iyc c6 chat lugng.

Nim 2024, v6i quyét tim thyc hién ddng bo céc giai phap trong toan hé thong, cling
su nd lyc khong ngimg va tinh than doan két, toan thé CBCNV Cong ty v cac don vi truc
thudc quyét tAm tap trung thyc hién ké hoach kinh doanh theo Nghi quyét ctia DPHDCD va
HDQT giao. Trién khai céc giai phap trong tAm, pht hop va linh hoat, phat huy hét cac loi
thé va tiém ning sin c6 ciia Cong ty dé hoan thanh xuét sic ké hoach kinh doanh nim 2024 .
va phat trién bén viing trong twong lai.

Tran trong bao cao!

Noi nhén: T/M BAN TONG GIAM POC
- Pai hoi dong cb dong; TONG GIAM POC

- HbQT,UBKT;

-Ban TGD;

-Luu VT.

Pham Trung Kién
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PHU LUC

Bang 1: Téng tai san va vén chi sé hiru (2019-2023)
Pvt: ty dong

2.000,00 1.815,89
1.582,78
1.500,00 1.260,88 1.408,77
921,12
1.000,00 794,45
551 30 651,42
423,75 ’
500,00 270,02 . l
N3m 2019 N3m 2020 N3m 2021 N3m 2022 N&m 2023

B T6ngtaisan M V6n chd sé hitu

Bing 2: Co' cAu doanh thu hep nhét theo linh vuc hoat dong chinh (2019 — 2023)
Pvt: ty dong

200,00
173,03
150,00 130,26
100,00 82,14 82,01
61,77 65,47 57,27 56,19
41,2 2,42 0,58 9,15
5000 3623, 75,59
I I 9,64 I I11,8 13,0 I14 0 14,9
) - -
N&m 2019 N&m 2020 N&m 2021 Nim 2022 N&m 2023

B Doanh thu hoat dong tai chinh B Doanh thu xur ly nudc thai

B Doanh thu quan Iy hating DT cho thué dét cong nghiép
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Bang 3: Biéu dd Téng doanh thu, lgi nhuén sau thué hop nhat (2019 — 2023)

Pvt: ty dong

350,00 327,53
297,98
300,00
250,00 22313
210,14 219,30 )
200,00
163,86 155,62 157,69
150,00 140,40
98,37

100,00

50,00

Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023

B T6ng doanh thu (DT thuan + 13i/ 16 trong lién doanh lién két + DT tai chinh
+ Thu nhap khac)

Bing 4: Cac KCN hién Cong ty 1am chii diu tw ha ting (tinh dén 30/09/2023)

bBvt: ha
KCN KCN KCN CCN 2
St A . N Song Lo Il | Hong Pirc | Tong
N¢i dung Khai Quang | Chau Son . n
t (Vinh Phic) | (HaNam) | (VInh (Hai cong
Phuc) Dwong)
1 | Nam thanh lap 2003 2006, 2018 2021 2021
2 | Tng dién tich KCN 221,46 171,59 165,65 75,00 | 633,70
3 | Tong dien tich dat 163,45 120,30 120,44 53,25 | 457,44
cong nghi¢p
Tong dién tich dat da
4 |cho thué liy k& dén 154,58 110,60 0 0| 265,118
30/9/2023
5 | Ty 1é lap day 94,57% 91,93%

Ghi chu: Dién tich dat cong nghiép con lai tai KCN Khai Quang la 8,87ha; KCN Chdu Son la 9,71ha.




BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT PUQC KIEM TOAN NAM 2023
(Trich tir BCTC di dwoe kiém toan — hop nhit)




BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

Taingay 30 thang 09 nam 2023

Don vi tinh: Do“ng Viét Nam

TAI SAN
A. TAI SAN NGAN HAN
I. Tién va cdc khoin twong dwong tién
1. Tién
2. Céc khoan tuong dwong tién

Il. Céc khoén dau tw tai chinh ngén han
1. Chirng khoan kinh doanh

2. Du phong giam gia chirng khoan kinh doanh

3. Pau tr niim giit dén ngay d4o han
III. Céc khoén phai thu ngén han

1. Phai thu ngén han ctia khach hang

2. Tra truée cho ngudi ban ngdn han

3. Phai thu ngén han khac

4. Dy phong phai thu ngin han khé doi
IV. Hang tdn kho

1. Hang ton kho
V. Taisén ngin han khac

1. Chi phi tra trrde ngén han

2. Thué GTGT duoc khu trir

3. Thué va cac khoan khéc phai thu Nha mrée

B. TAI SAN DAI HAN
I. Céc khoan phai thu dai han
1. Phai thu v& cho vay dai han
2. Phai thu dai han khac
IL. Taisén cb dinh
1. Taisan cé dinh hiru hinh
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon luy ké
I11. B4t dong sin dau tw
- Nguyén gia
- Gié trj hao mon Iuy ké
I11. Tai san dé dang dai han
1. Chi phi xay dung co ban do dang
IV. Céc khoan dau twr tai chinh dai han
1. Piu tir vao cong ty lién doanh, lién két
2. Pau tr gbp vén vao don vi khac
3. Du phong dAu tr tai chinh dai han
4. Piu tw nam giit ¢én ngay dao han
V. Taisén dai han khac
1. Chi phi tra trude dai han
2. Taisan thué thu nhép hodn lai
TONG CONG TAI SAN

100

110
111
112

120
121
122
123

130
131
132
136
137

140
141

150
151
152
153

200

210
215
216

220
221
222
223

230
231
232

240
242

250
252
253
254
255

260
261
262
270

T;‘:Iylit 30/09/2023 01/10/2022
475,314,895,067 386,809,156,470

V.1 16,023,233,732 15,556,277,900
15,893,233,732 3,336,277.900

130,000,000 12,220,000,000

V.2 413,667,547,785 305,286,589,881
6,593,207,451 5,647,552,837

(753,166,515) (573,030,901)

407,827,506,849 300,212,067,945
27,583,353,505 23,518,489,474

V.3 9,071,020,060 14,027,718,515
V.4 8,141,374,508 3,532,128 429
V.6 10,390,208,937 5,977,892,530
(19,250,000) (19,250,000)

V.7 17,323,150,124 37,303,825,672
17,323,150,124 37,303,825,672

717,609,921 5,143,973,543

V.82 119,158,337 86,162,298
571,016,784 4376,112,686

V.13b 27,434,800 681,698,559
1,340,575,279,371  1,195,965,952,821
666,956,513,602 561,086,164,058

V.5 73,200,000,000 73,200,000,000
V.6 593,756,513,602 487,886,164,058
117,245,468,895 71,812,212,565

V.10 117,245 468,895 71,812.212,565
177,544,896,860 128,199,033,309
(60,299,427,965)  (56,386,820,744)
24,979,761,265 .
25,780,577,677 ,
(800,816,412) ;

V.9 53,252,299,750 136,071,836,039
53.252,299,750 136,071,836,039

V.2 315,406,385,941 288,913,982,584
182,051,011,810 151,745,532,540
135,709,725,560 129,109,725,560

(2,354,351,429) (2,021,275,516)

- 10,080,000,000

162,734,849,918 138,081,757,575

V.8b 161,587,879,207 136,963,549,883
1,146970,621 1,118.207,692
1,815,890,174,438  1,582,775,109,291
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NGUON VON Mii sb

C. NO PHAI TRA 300
I. Nongin han 310
1. Phai tra cho ngudi ban ngén han 311
2. Ngudimua tra tién trude ngén han 312
3. Thué va céc khoan phai ndp Nha nuée 313
4. Phai tra ngudi lao dong 314
5. Chi phi phai tra ngin han 315
6. Doanh thu chua thyc hién ngin han 318
7. Phai tra ngén han khac 319
8. Vay va ng thué tai chinh ngin han 320
9. Dy phong phai tra ngén han 321
10 Quy khen thudng, phuc loi 322
II. No dai han 330
1. Doanh thu chura thie hién dai han 336
2. Vay va ng thué tai chinh dai han 338
3. Thué thu nhap hodn lai phai tra 341
D. VON CHU SO HUU 400
I. Vbn chii s& hitu 410
1. Vén gbp ctia chii s& hiru 411
- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 411a
2. Thing du vén ¢d phin 412
3. Quy dAu tur phat trién 418
4. Loinhuan sau thué chwa phan phéi 421

- LNST chura phdn phéi liiy ké a@én cudi ky
truoc 421a
- LNST chua phdn phéi ky nay 421b
5. Loi ich cb d6ng khong kiém soat 429
TONG CONG NGUON VON 440

Thuyét
minh

V.11
V.12
V.13a

V.14
V.15.a
V.16.a
V.17.a

V.15.b
V.17.b
V.27

V.18

30/09/2023

1,021,438,293,372
189,046,810,412
1,132,227,649

2

19,562,760,296
3,335,555,068
79,658,794,757
35,360,754,867
17,345,938,991
18,320,000,000

14,330,778,782
832,391,482,960
772,418,638,862
59,673,391,000
299,453,008
794,451,881,066
794,451,881,066
311,814,740,000
311,814,740,000
(11,000,000)
68,268,361,930
413,114,134,893

313,194,569,824
99,919,565,069
1,265,644,243

01/10/2022

931,351,247,626
164,086,251,276
4,811,784,305
12,218,904,586
8,014,659,556
2,731,870,839
63,185,655,343
26,118,647,462
18,456,886,908
15,080,000,000
955,447,854
12,512,394,423
767,264,996,350
719,277,326,781
47,769,391,000
218,278,569
651,423,861,665
651,423,861,665
252,279,060,000
252,279,060,000
55,660,050,733
342,074,588,225

237,305,184,457
104,769,403,768
1,410,162,707

1,815,890,174,438

1,582,775,109,291

Vinh Phiic, ngay 01 thang 11 nam 2023



BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 30 thang 09 ndm 2023

Don vi tinh: Déng Viét Nam
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CHI TIEU

. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
. Doanh thu thun v& ban hang va cung cép dich vu
. Gi4 vén hang ban

. Loi nhuén gdp v& ban hang va cung c4p dich vu

20=10-11)
Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi tai chinh
Trong dé: Chi phi ldi vay
Phén [i hoic 16 trong cong ty lién doanh, lién két

8. Chi phi ban hang

10.

1%
12.
13.
14.

15.
16.
17.

18.
19.
20.

Chi phi quan Iy doanh nghi€p

Logi nhuan thuin tir hoat dong kinh doanh
(30 =20 + (21 - 22) - (25 + 26))

Thu nhap khac

Chi phi khac

Loi nhuin khac (40 =31 - 32)

Téng lgi nhuén ké to4n trige thué

(50 =30 + 40)

Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thué TNDN hon lai

Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghié¢p
(60 =50 - 51 -52)

Loi nhuan sau thué ciia Céng ty me
Loinhuin sau thué cua cd dong khong kidm soét

L&i co ban trén co phitu

01
10
11
20

21
22
23
24
25
26
30

31
32
40
S0

51
52
60

61
62
70

VL4
VLS5

VI.6a
VIL.6b

VL7
VL8

VL10
VIL.11

VIL.12

Tir 01/10/2022 Tir 01/10/2021
dén 30/09/2023  dén 30/09/2022
184,344,971,901 111,888,982,745
184,344,971,901 111,888,982,745
87,904,323,783 35,964,579,085
96,440,648,118  75,924,403,660
56,185,177,772 82,013,684,432
1,864,960,874 2,026,093,773
1,326,395,002 713,189,186
54,874,266,564 28,014,225 879
1,737,857,162 783,048,989
22,430,625,499 19,889,629,032
181,466,648,919  163,253,542,177
2,580,407,329 1,080,251,632
3,489,534,252 2,780,564,800 .
(909,126,923)  (1,700,313,177)
180,557,521,996  161,553,229,000
22,810,035,658 20,993,469,488
52,542,340 154,857,395
157,694,943,998  140,404,902,117
157,839,462,462 140,598,027,975
(144,518 464) (193,125,858)
5,666 5,693

Vinh Phuc, ngay 01 thang 11 nam 2023



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Vinh Phic, ngay 07 thang 01 nam 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP HDQT
TRONG UY BAN KIEM TOAN

Kinh giri: Dai hoi ddng Cb dong - Cong ty C6 phan Phét trién ha tang
Vinh Phic

L. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2023
1. V& co ciu td chite

Uy ban Kiém toan (UBKT) 1a Uy Ban tryc thude Hoi ddng quan tri (HPQT) gdm cb
02 thanh vién hoat dong theo nguyén tc: Poc lap, khach quan, trung thyc va bao mat.
Danh sach cac thanh vién UBKT:

Stt Ho va tén Chirc vu tai Cong ty
1 Nguyén Thuy Linh Thanh vién doc 1ap HPQT, Chi nhiém UBKT
2 Pham Hitu Anh Thanh vién doc 1ap HPQT, Phé Chu nhiém UBKT

2. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khdc ciia Uy Ban Kiém to4n va tirng thanh
vién Uy Ban Kiém toan

Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac ctia UBKT va tirng thanh vién UBKT
tuan thi theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu L Cong ty.

3. Tong két cac cudc hop ciia Uy Ban Kiém to4n trong niim 2023

Stt _Ho va tén S6 cudce hop Ty 1€ tham dw hop | Ghi chu
1 Nguyén Thiy Linh 5 100%
2 Pham Hiru Anh 5 100%

4. Panh gia chung cac hoat dong cua Uy Ban Kiém toan

UBKT d trinh k& hoach hoat dong 2023 va duoc HPQT théng qua thuc hign gdm:

- Kiém tra viéc tuan thu cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, Piéu Lé Cong ty, Quy
ché quan tri Cong ty.

- Kiém tra viéc tuén thu cac chinh sach, quy dinh, quy trinh cua Cong ty; Péanh gia
tinh phit hop va hiéu qua ciia hé théng kiém soat ni bo ctia Cong ty trong viéc phong ngira,
phat hién va xir 1y kip thoi céc rii ro.

- Kiém tra, danh gia Béo céo tai chinh quy, ban nién va ca ndm ciia Cong ty va cac
Cong ty con.

- Trao d6i v6i Kiém toan doc 1ap dé 1am 13 céc vAn dé phat sinh, cac rii ro phét hién
trong qué trinh Kiém toan doc 1ap dinh ky va bat thuong dé kién nghi cac giai phap xit 1y
va ngan ngura rui ro.




- Panh gia viéc thuc hién cac muc ti€u kinh doanh ctia Cong ty.

- Kién nghi cac bién phap khéc phuc, cai tién hé théng kiém soat noi bd va cai tién
cong tac quan tri Cong ty.

- T6 chire trién khai thuce hién céc chirc nang nhiém vu cia UBKT theo dung quy dinh
phap luat, Didu 18, Quy ché cia Cong ty.

II. KET QUA KIEM TRA, PANH GIA TRONG MQT SO HOAT PONG CHINH
1. Két qua kiém tra viéc 14p BAo cdo tai chinh ciia Cong ty

- UBKT d4 giam sat cong tac thuyét minh BCTC quy, ban nién va ca ndm 2023 trude
khi Ban diéu hanh trinh HPQT, PHPCP hoic cong bd ra bén ngoai theo quy dinh cia
phap luat, két qua giam sat cho thay:

+ Cac Béo cdo tai chinh quy, ban nién, nam 2023 duoc lap va trinh bay trung thuc,
phil hop v6i chudn muc Ké toan va céc quy dinh hién hanh, khong phat hién sai s6t trong
yéu c6 thé 1am sai 1éch két qua Béo c4o tai chinh.

+ Cong tac ké toan nhw ghi chép, lwu trit ching tir, hé théng thong tin ké toan va lap
s0 ké toan ctia Cong ty duge thuc hién theo cac quy dinh hién hanh va pht hop v6i Chuin
muc k& toan, ché d6 ké toan va cac quy dinh ctia phép luat c6 lién quan, phan 4nh tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty dn dinh, trung thuec.

+ Cong ty Kiém Toan duogc lya chon (Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Dich
vu tin hoc MOORE AISC) dam bao do tin cdy, trung thuc, tudn tha thoi han kiém toén,
tuan thi cc quy dinh vé ngh& nghiép, dam bao tinh doc 1ap, khach quan khi dua ra céc
kién kiém toan.

+ Cong ty da 1ap va cong bd Béo cdo tai chinh dinh ky pht hop véi cac quy dinh cta
phap luat d6i v6i Cong ty dai ching. Béo c4o tai chinh ban nién va Béo céo tai chinh ndm
duoc soat xét va Kiém toan boi Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc
MOORE AISC theo ding quy dinh hién hanh.

2. Két qua kiém tra dich vu Kiém toan doc lap

- Trong niam 2023, don vi Kiém toan doc 1ap (Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan
va Dich vu tin hoc MOORE AISC) da thuc hién cac cudc Kiém toan Béo c4o tai chinh ban
nién va Béo cdo tai chinh ndm cho Cong ty. Pham vi, ndi dung, phuwong phap, thoi gian
kiém toan di dugc don vi Kiém toan ddc 18p thye hién theo dung théa thuan Hop df‘)ng.

- UBKT d4 c6 su trao d6i dé 1am rd thém céc thong tin lién quan dén BCTC trude khi
don vi kiém toén phéat hanh Bao cdo tai chinh d3 dugce Kiém toan chinh thirc.

- Cong ty Kiém toan da thuc hién cong viec mot cach doc lap, khach quan, dung thoi
han, tuan tht quy dinh clia phép luat. UBKT danh gi4 cao vé tinh doc l4p, cling nhw chét
lwong ciia cude Kiém toén tai Cong ty.

3. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

Mot s6 chi tidu chinh dat dwoc trong nim 2023 (trén co sé hop nhit) duge thé hién

nhu sau:
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Dvt: ty dong
Thue Nim 2023 Ty 18 (%)
Stt Chi tiéu hién nim | K¢ Thwe | TH2023 | TH2023
2022 hoach hién /TH2022 | /KH2023
1 | Tong gia tri tai san 1.582,78 | 1.700,00 | 1.815,89 | 114,73% | 106,82%

Téng doanh thu (DT thu§,n + 181/
2 | 16 trong lién doanh lién két+ DT 223,13 | 201,00 | 297,98 133,55% | 148,25%
tai chinh + Thu nhdp khac)

3 | Loi nhu4n sau thué 140,40 | 110,00 | 157,69 | 112,31% | 143,36%
4 |Lai co ban trén ¢b phiéu VND) 5.693 5.666
5 | Ty 16 chi tra cb tic: 25% 25% 30%

- Bang tién (*) 5% 5% 15%

- Bang c0 phiéu (*) 20% 20% 15%

(Nguon: BCTC hop nhit ciia Cong ty di dwoc kiém todn)

Ghi chu: Ké hoach chi tra co tiec nam 2023 da dwoc PHPCD thong qua la 25%
(Trong dé: 5% bang tién va 20% bdang cé phiéu). Céin cit két qud hoat dong kinh doanh
nim 2023, HPQT trinh PHPCP phé duyét diéu chinh mirc chi trd cé tirc ting tir 25% lén
thanh 30% (Trong dé: 15% bang tién va 15% bang cé phiéu).

(*) Niim 2023 Céng ty di thuc hién tam iing cé tirc 5% bang tién vdo thang 12/2023;
Con lai 10% bang tién va 15% bang c6 phiéu Cong ty sé thire hién chi trd sau khi dieoc
PHPCP thuong nién nim 2024 phé duyét diéu chinh mirc chi tra.

4. Két qua danh gia vé hé thong kiém sodt ndi bd va quan 1y rii ro ciia Cong ty

- Két hop viéc quan 1y rai ro va ting cudng hoat dong kiém soat ndi bd thong qua
viéc thuc hién va hoan thanh ké hoach KTNB nim 2023.

- Tu vAn cho Ban diéu hanh trong viéc hoan thién hé théng van ban quan tri ndi bo,
tir d6 han ché cac rui ro va ting cudng co ché kiém soat hidu qua hoat dong cua cac
Phong/Ban va cac hoat dong thuong xuyén.

- Ban diéu hanh d3 thuc hién két hop cac bién phép thich tmg linh hoat phong ngira riii
ro trong bdi canh suy giam kinh t&, gitip giam thiéu anh hudng dén hoat déng kinh doanh.

- Quan 1y cac véan dé phap 1y va rii ro phéap ly dugc thuce hién hiéu qua. Trong ndm

2023, Cong ty khong phat sinh cac rii ro phép 1y trong yéu.
5. Két qua giam sat giao dich giita cong ty, cong ty con v6i thanh vién HDQT, Téng
giam ddc va nhitng nguoi c6 lién quan; giao dich giita cong ty véi cong ty trong dé
thanh vién HPQT, Tong giam ddc 13 thanh vién sing 1ap hodc 1a ngudi quén Iy doanh
nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit

- Cong ty d tudn thu quy dinh c6 lién quan vé thim quyén phé duyét, theo d&i va
thuyét minh giao dich gitta nguoi ndi bd, ngudi ¢6 lién quan ciia ngudi ndi b, cong ty con.
bam bao CBTT theo quy dinh.

6. Két qua giam sat d6i véi HPQT, Tong giam dbc va ngudi diéu hanh khac ciia Cong ty

- Qua cong tac giam sat ciia UBKT ddi v6i hoat dong cia HPQT va Ban diéu hanh
trong nam tai chinh 2023, UBKT ghi nhan cac két qua sau:

+ Céc hoat dong ctia Cong ty phit hop véi ndi dung trong gidy ching nhan dang ky
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doanh nghiép, Didu L& Cong ty va tudn tht ding quy dinh ctia Phap luat, ché do quan ly
ctia nha nuée vé K& toan tai chinh va Thué.

+ Céc nodi dung trong Nghi Quyét cia PHDCD thudng nién nim 2023 da duge HDQT
va Ban diéu hanh trién khai thyc hién day du.

< Déi véi HPOT:

- HDQT d4 dua ra nhitng dinh huéng phét trién san xuét kinh doanh mang tinh chién
luoc, ké hoach du tr phat trién trung - dai han phit hop, trién khai thyre hién day du cdc muc
tiéu, nhiém vy theo Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2023.

- Céc phién hop HPQT duoc t6 chirc, trao ddi, thao lusn va biéu quyét thong qua cac
noi dung pht hgp véi quy dinh cua Phap luat va ding thim quyén ctia HDQT.

- Céc thanh vién HDQT thuc hién dting vai tr6 trach nhiém, tham du déy du cac budi
hop va cac ¥ kién biéu quyét gop phan xay dung va phat trién hoat dong va dinh huéng
phat trién Cong ty.

< Di véi Tong Gidm déc va Ban diéu hanh:

- Ban diéu hanh thudng xuyén td chirc cac budi hop thao luan vé tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh va trén co s& su chi dao cia HDQT di quyét dinh cac phuong an san
xuét kinh doanh kip thdi, phu hgp véi thye tién.

- Ban didu hanh d4 trién khai thuc hién Quyét dinh, Nghi Quyét cia PHDCD/HDQT
va thuc hién tdt chirc nang nhiém vu ctia minh theo quy dinh ctia Phép lujt va Piéu Lé
Cong ty.

- Trong hoat dong quan 1y diéu hanh khong ghi nhan tir cic co quan quén Iy nha nude,
co quan chirc ning v& sy vi pham hay sai sot trong yéu.

7. Két qua d4nh gis su phdi hop hoat ddng giita UBKT véi HPQT, Tong gidm dbe va
cac co dong

- Trong nam 2023, UBKT d3 phéi hop t6t véi HDQT, Téng giam ddc va cac C6 dong.
UBKT khéng bi can thiép trong viéc thue hién nhiém vu, dugc tao didu kién tiép can cac tai
liéu lién quan dén tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, trao d6i v&i cac thanh vién HDQT khéc,
Téng giam dc dé thu thap thong tin phuc vu hoat dong ctia UBKT. Cac vAn dé phat sinh déu
duoc thao ludn va giai quyét, khic phuc phit hop véi tinh hinh thue té.

8. Két qua giam sat Ban Kiém toAn ndi bd

- Ban KTNB da thuc hién dﬁy du, dung trach nhiém, quyén han, ding nguyén tic co ban,
chuén muc va nguyén tic dao dirc nghé nghiép ctia KTNB theo quy dinh ctia phap luét, quy
ché KTNB, quy trinh KTNB va phuong phap KTNB ctia Cong ty.

- Ban KTNB theo dai cac béo c4o giao ban hang tuin ciia Ban diéu hanh, dinh ky tham
gia cac cude hop giao ban thang, déng gop ¥ kién.

1. KE HOACH HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2024

UBKT x4y dung trong tAm cdng tac trén co s ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong
ty trong nam 2024, theo Nghi quyét cia PHDPCD nhu sau:




1. Tiép tuc nhiém vu giam sat viéc tuan thu cdc quy dinh ctia Phéap luét, Diéu 18, Nghi
quyét PHDCD, HDQT va cac quy ché, quy trinh quan 1y ndi bd cia Cong ty me & cac
Cong ty thanh vién.

2. Tham muu cho HPQT vé cong tac gidm sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh
tuan thu, tinh trung thuc va can trong trong quan tri va diéu hanh quan ly vbn, vat tu, tai
san... ctia Ban Diéu hanh Cong ty me va cac Cong ty thanh vién.

3. Tham gia déng gop ¥ kién cing HPQT, BDH quan 1y, diéu hanh hoan thién cic quy
dinh, quy ché, quy trinh quan 1y nham nang cao nang lyc quan tri, didu hanh Cong ty.

4. Giam sat cht lwong dich vu cia Pon vi kiém toan doc lap trong céc dot kiém toan
nam 2023.

5. Chi dao, giam sat KTNB thyc hién cac cude kiém toan dinh ky theo ké hoach kiém
todn da dwoc HDQT phé duyét va kiém toan dot xudt theo yéu cau ciia HDQT.

6. Bam bao su phdi hop hoat dong gitta KTNB v6i Ban Didu hanh va cac phong ban
trong Cong ty theo goc d6 nhiém vu dwoc giao, vi sy phét trién bén viing chung cho toan
hé théng cua Cong ty.

7. Duy tri hop dinh k¥ hang quy, dé so két cong tac ciia quy va dé ra phwong huéng
cong tac quy téi cia UBKT & KTNB.

Trén day 1a Béo cao hoat dong ctia thanh vién doc lap HDQT trong UBKT nam 2023
va ké hoach nam 2024 kinh trinh PHPCD xem xét, thong qua.

Thay mit UBKT, Téi xin kinh chic Quy c6 dong va cac Quy vi dai biéu that nhiéu strc
khoe, hanh phtc va thanh cong; chiic Pai hoi thanh cong tbt dep.

Tran trong bao cao!

Noi nhén: T/M. UY BAN KIEM TOAN
- PHDCD; CHU NHIEM

- HDOTS

- Ban TGD;

- Luu VT.

Nguyén Thity Linh
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CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
A \TANG VINH PHUC Poc lap - Tw do - Hanh phiic

CO PHAN

1/2024/TTr-UBKT Vinh Phic, ngay 07 thang 01 nam 2024
/ﬂ?.’ VEN T
TO TRINH

(V/v: Dé nghi lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2024)

Kinh giri: Dai hoi ddng C8 ddng - Cong ty Cb phan Phat trién
ha tAng Vinh Phic

- Can clr Didu Lé t6 chirc va hoat dong Cong ty cd phan Phat trién ha tang Vinh
Phiic ban hanh ngay 08/01/2023.

_ Can ot ning lyc cac Cong ty kiém toan duoc Bo tai chinh va Uy ban ching khoén
Nha nuée chip thuan kidm toan Béo cdo Tai chinh cac Cong ty dai ching va Cong ty
niém yét.

Uy Ban kiém toan kinh trinh Dai héi dong cb déng xem xét, phé duyét phuong én
chon don vi kiém toédn Béo c4o tai chinh nam 2024 nhur sau:

1. Phé duyét danh sach céc don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024 ctia Cong
ty, bao gdm:

- Cong ty TNHH dich vu Kiém toan & Tu van UHY ACA.
- Cong ty TNHH Kiém toan VACO.
- Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vy tin hoc Moore AISC.

2. Uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty lya chon mot Cong ty kiém toan trong
danh séach trén dé kiém toan Béo cdo tai chinh va Bao cdo soét xét ban nién nam 2024 cua
Cong ty.

Uy Ban Kiém toan kinh trinh Dai hoi dong cb déng Cong ty xem xét, thong qua.
Tran trong kinh trinh./.

Noi nhén: TM. UY BAN KIEM TOAN
- Pai hoi dong cb dong; CHU NHIEM

- HPQT,UBKT;

- Ban TGD;

-Luu VT.

Nguyén Thity Linh
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