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BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thwa: Pai héi dong cé dong Cong ty CP truong Phii

Thay mat Hoi dong quéan tri (HPQT) Cong ty CP Truong Phu, téi xin trinh bay
B4o cdo hoat ddng cia HDQT trong ndm 2025 va ké hoach hoat ddng nam 2026 nhu sau:

L C4c hoat dong ciia HDQT nim 2025
1. Danh gi két qua hoat dong cia HDQT niim 2025

Trong nim 2025, HDQT thuc hién mdt cach can trong, nghiém tic céc cong tic quan tri

doanh khac phu hgp véi nang luc ctia cong ty.

HDQT dénh gia cao cong tac didu hanh cia Ban giam ddc, sy doan két, quyét tim va nan; ;}p,f
dong, sang tao cua tat c& CBCNV cdng ty cling véi su ting hd cla cac quy vi ¢ dong va sur tin
twong gan bo clia cc khach hang.

Ngoai cac phién hop, HPQT da thong qua cac quyét dinh chi dao, giéi quyét cac van dé c6
lién quan dén cac dinh huéng 16n vé quan tri doanh nghiép va céc vén @& thude thAm quyén cia
HPQT, dong thoi chi dao, quan Iy gidm st hoat dong cuia ban diéu hanh trong viéc thuc thi céc
Nghi quyét cia PHDCD va HPQT.

2. Tinh hinh thwe hién cac Nghj quyét ciia PHDCD:
2.1 Tinh hinh thyc hién ké hoach sdn xuiit kinh doanh nim 2025

SPT Néi dung —_— Ké hoach | Thuc hién Ty 1¢ hoin
) 2025 2025 thanh ké hoach
1 | Doanh thu Ty ddng 300,00 226,27 75,42%
2 | Loinhuan truée thué | Ty dong 5,00 3,63 72,60%
3 | Nop ngén sach Ty ddng 1,00 0,78 78,00%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 4,00 2,85 71,25%

Trong nim 2025, HPQT, Ban TGP va toan thé CBCNV cong ty da nd luc hét strc minh,
tuy nhién, cac chi tiéu déu chwa hoan thanh ké hoach ma Pai hdi ddng cd dong thuong nién
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nam 2025 da dé ra. Nguyén nhan chit yéu dén tir sy bién dong rét 16n vé ty gia hdi doai, 1ai
suit ngan hang 1am cho gia ca NVL dau vao ting manh, chi phi vén vay ting cao va nhat
la thay dbi rit 16n vé chinh sach thué cta chinh phu anh hudng khéng nho dén hé théng
phan phéi san phé‘im cua cong ty. Mac du vay, ding trude mot nam déy bién dong bét loi
nhu viy, HPQT véin dénh gia cao khi niang du bdo, phan tng ctiia BGD nhim dam bao
cong ty van san xuét kinh doanh én dinh, han ché ti da céc rti ro v& chinh sach, vé thi
trudmg, lo di cdng &n viée lam cho CBCNV cong ty, dam bao lgi ich cho cic c¢b déng.
HDQT danh gia BGD cung ddi ngli CBCNV chu chét cua cong ty di hoat thanh tét nhiém
vu clia minh ma Pai hoi ddng c¢b dong giao pho.

2.2 Thue hién phin phéi lpi nhuin trong ndm 2025

Trong ndm 2025, cong ty da chi tra cd tirc véi ty 18 12% bang cb phiéu twong tng véi
gia tri: 14.029.290.000 ddng, khong trich quy dau tu va phat trién; quy du phong tai chinh
va quy khen thuéng phuc lgi.

2.3 Chi tra tha lao cho thanh vién HDQT, BKS ndam 2025

Thue hién Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2025, HDQT da trién khai chi tra thu
lao cho céc thanh vién HPQT va BKS nhu sau:

+ Chi tra cho céc thanh vién HPQT: 05 triéu ddng/ ngudi/ thang. Tdng tién da chi tra
1a 300 triéu ddng.

+ Chi tra cho c4c thanh vién BKS, thu ky HDQT: 03 triéu ddng/ ngudi/thang. Tong tién
da chi tra 1a 144 triéu ddng.

3. Phwong hiwéng hoat dong ciia Hpi dong qudin tri nim 2026

HPQT tiép tuc ting cudng ning cao cong tac quan tri tai cong ty, tung budc xdy dung
va hoan thién c4c quy trinh, quy ché quan trj theo huéng chuyén trach, nang cao vai trod ting
thanh vién HDQT @€ kip thdi xtt Iy céc vin dé phit sinh ctia cong ty trong qua trinh hoat dong
SXKD, dam bao ti da loi ich cia ¢d dong.

Ap dung céc cong nghé thong tin trong quan tri, diéu hanh, ting hidu qua quan tri cling
nhur giai quyét cac van d& cdp bach cta doanh nghi€p, ting cudng nang luc canh tranh cho
cong ty.

Pung trude nam 2026 van sé tiép tuc kho khan, gid ca vt tu, ty gia va lam phat ting
cao...Tuy nhién, cing véi su nd luc, ning dong, sang tao, c¢6 tinh than trach nhiém va kinh
nghiém l&u ndm trong nganh ctia Ban TGP ciing nhu ctia toan bo CBCNV cong ty, Hoi dong
Quan tri xin dua ra cac muc tiéu vé hoat dong SXKD cu thé sau:

1. Céc chi tiéu vé san xuét kinh doanh:
- Doanh thu: 400 ty dng
- Loi nhuén trude thué: 6 ty dong

2. Naéng cao hon nita ning luc quan 1y trong cong ty bang viéc co cdu, sip xép lai bd may,
ting cudmg dio tao va bd sung nhan lue phit hop.

3. Ting cudng cong tdc quan trj rui ro, cai tién ky thuat, tiép tuc ung dung cong nghé
thong tin dé ning cao nang suét lam viéc, cip nhat s6 liu SXKD mét cach kip thoi
nhim hd trg HDQT va Ban TGD trong c4c quyét dinh san xut kinh doanh.



4. Pa dang héa céc san phdm pht hgp véi nhu cau thi tredng, nang cao kha ning canh
tranh ctia san phdm va mé rong thi trudng.

5. Pau tu, mua sam bo sung may moc thiét bi cin thiét dé déng bd héa va nang cao ning
luc san xuét hién co.

Hoi déng quan tri xin bdo céo cac ndi dung trén dé Pai hoi dong c6 dong xem xét va
quyét nghi.

Thay mit cho Hoi ddng quan tri, toi xin giri 101 cam on t6i tat cac cac Quy khach hang,
dbi tac da tin tuéng hop tac cing Cong ty, xin cam on toan thé cac CBCNV cong ty di khong
ngimg nd luc dé gop phﬁn vao thanh ¢éng chung cua cong ty, xin cdm on cac Quy vi cb dong
d tin tudng va dong hanh cling ching toi.

Chung t6i xin cam két s& nd Iyc hét minh dé d4p img sy mong doi cia Quy cb dong dbi
vi Cong ty, dua cong ty ngay cang phat trién 6n dinh va bén viing.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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BAO CAO CUA TONG GIAM POC
Kinh thiwa: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN TRUGNG PHU

- Thye hién Nghi quyét tai Dai hoi ddng ¢b dong thuomg nién clia Cong ty nam 2025,
trong ndm qua dudi sy lanh dao ciia Ban Giam ddc cung tap thé cac can bd cong nhan vién
lao dong da khoéng ngimg khic phuc khé khin, thach thirc trong sin xuat kinh doanh dé
t6 chirc lanh dao, chi dao cic phong, ban, bd phén trong cong ty thuc hién cdc muc tiéu,
nhiém vu ma Nghi quyét tai Dai hoi ddng c6 déng Cong ty da dé ra trong nam 2025,

- Hom nay, tai Dai hoi ddng cb dong thudong nién Céng ty nim 2026, thay mat Ban Giam
dbe Cong ty, toi xin bdo cédo Quy vi vé két qua thyuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim
2025 va phuong huéng nhiém vu SXKD nim 2026 d Dai hoi xem xét, thao luan va quyét
dinh.

I- Két qua dat dwoc trong nam 2025 (\ &
1. Két qua kinh doanh: '
SS % thuc hién
1 TH niam Thue g )
STT Chi tiéu PVT KH 2025 | . v6i ké hoach
2024 hién 2025
nim 2025
| | Téng doanh thu | Ty.d 310,28 300,00 226,27 75,42%
2 | LN truée thué | Ty.d 16,94 5,00 3,63 72.60%
3 | Nop NS Ty.d 2,76 1,00 0,78 78,00%
4 | LN sau thué Ty.d 14,19 4,00 2,85 71,25%
5 | Lii co ban/CP d 1.383 305 278 91,15%

2. Nhirng két qua dat dwoc trong linh vire quén 1y:

2.1 Cong tdc diu tw trong ndm 2025:

- Nim 2025 tiép tuc 1a nim diy khé khan thach thic khi nén kinh té thé giéi noi
chung va Viét nam ndi riéng van bét 6n va nhiéu bién dong. Do d6 trong nim 2025, cong ty
tiép tuc chu trong cOng tac nang cz‘ip may moc thiét bi hién cé, chi mua bd sung cac thiét bi
phu tro nhim nang cao hiéu suét str dung, kéo dai tudi tho cia thiét bi, tir d6 nang cao ning
sudt, giam chi phi ddu tw nhim ha gia thanh san pham dé tang strc canh tranh trén thj trudng.

2.2 Cong tdc sdn xuét, kinh doanh va phdt trién thi truwong:
Duéi su chi dao sét sao ciia HDQT, Ban gidm ddc cong ty da nd luc hét sttc @& hoan
thanh ké hoach ma PHDCP di de ra, cu thé:



- Vé san xuit: D quan ly tdt chi phi san xuét tao didu kién cho viée ha gia thanh SP,
tao thém sirc canh tranh cho san phdm ctia cong ty trén thi trudong.

Nghién ctru, phat trién thém cac dong san phdm méi dé dép tmg nhu cau da dang cta
thi treong nhur ddy va cdp dién chdng chéy lan, chdng chdy quin mika.

Quan Iy tét may mée thiét bi, khong dé hong héc lam gian doan san xudt va 1am ting
chi phi stra chita. Quan trj t6t hang ton kho trén co s& xdy dung ké hoach sx phil hgp, bam
sat ké hoach tiéu thu san phém va ké hoach nhép vit tu, NVL...

- V@ thj triwomg tiéu thu: Tiép tuc ma rong thi trudong ca vé chiéu rong 1an chidu sau.
M6t mat tim kiém thém nhiéu khach hang méi tham gia hé théng phéan phbi clia cong ty, gia
ting dd pht san pham tai moi tinh thanh. Tang cudng nhan luc bam sat moi bién dong cua
thi truong vé cung ciu, gid ca... luén c6 mit hd tro tt nhét moi nhu cdu cia khich hang.

Lu6n dam bao san pham c6 chat luong tét va gia ca hop 1y, 6n dinh nhit, tao dugc
niém tin va nhan duoc su danh gia cao tir tit ca cac khach hang dbi véi san phim cta cong
ty. Tir d6 gitr vimg va phat trién dugc thi phdn diy va cap dién cia cong ty trude su canh
tranh khdc lién ctia cac san pham clng loai trén thi trudong dy va cap dién.

2.3 Cong tac quan ly tai chinh:

Trong nam qua, Ban giam déc Céng ty ludn bam sat tinh hinh tai chinh céng ty, kiém
soat dong tién va vong quay ctia vén mot cach c6 hidu qua, xdy dung ké hoach vén, xdy
dung han mtc tin dung phi hop d€ luén dam bao cung cip di vén phuc vu SXKD, khong dé
SXKD bi 4nh huéng do thiéu vén.

Luén luén gitt mbi quan hé giao dich tot va lau bén véi cac td chire tin dung cé uy tin
nhu BIDV, Vietinbank, Vietcombank ... ndm bat kip thoi cac chinh séch hd tro clia Nha
nuée dé c6 ngudn vén véi chi phi vén thip dap tmg nhu cdu SXKD.

Trong cbng tac ké toan: Ban giam dbc ludn chi dao sat sao phong tai chinh ké toan tudn
thii nghiém tic cdc chinh sach ctia Nha nude néi chung va Bo tai chinh néi riéng vé cong tac
ké toan. Cong ty ludn ndp ngan sach ddy du va kip thoi khong dé qué han, céc khoan thu chi
13 rang minh bach va dang quy dinh ctia Nha nuée, xdy dung dy di cic quy dinh chi tiéu,
dinh mitc vat tu... nhim quan Iy tt chi phi SXKD ctia cong ty.

2.4 Cong tdc t6 chivc hanh chinh, lao dpng tién lwong va thwe hién cdc ché d chinh
sdch dbi vdi ngwdi lao dpng:

Trong niam 2025, Ban gidm ddc Céng ty tiép tuc tp trung trong viéc sip xép va
co cdu lai bd may san xuét kinh doanh cfing nhu cac phong ban, diéu tiét lai vé& nhan luc cac
bd phén, phong ban cho phi hgp hon.

- Cap nhat cic chinh sach ctia Nha nude vé tién lvong dé xdy dung thang bang luong
ctia doanh nghiép theo quy dinh, tao thu nhap tét cho ngudi lao dong yén tim san xudt.

- Thuc hién tot cong tac cham lo doi séng tinh than, vat chit va dam bao viéc lam, thu
nhip cho CBCNV nhét 14 trong bdi tinh hinh kinh té va kha nang tiéu thu san phim gap rét
nhiéu khé khan.



- Céc ngay 18, tét cong ty déu cho CBCNV nghi ngoi theo ding quy dinh ctia Nha
nuée va déu co tién thudng kip thoi dong vién tinh than cho CBCNV.,

- Dam bao thuc hién moi ché d6 chinh sach co lién quan dén ngudi lao dong nhu Bao
hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thit nghiép, dam bao kham strc khoe dinh ky cho
CBCNYV trong cOng ty va cac quyén lgi khac cho ngudi lao dong duoc thuc hién ddy du theo
quy dinh cta Phap luit hién hanh.

2.5 Cong tdc trit fi, an toan lao dong

- Cong ty ludn d& cao cong tic an toan lao dong, hang nim van td chirc hun luyén an
toan vé sinh lao dong khong chi cho ddi ngli an toan vién ma con cho cho tAt ca ngudi lao
dong.

- Xay dung ddy du k& hoach phong chdng bdo lut, ké hoach phong chdy, chita chay va
thuc hién nghiém chinh theo quy dinh ctia Nha nudec.

- Trang bi ddy du bao hd lao dong, huéng din thyuc hién an toan lao dong dén timg
CBCNYV va ngudi lao dong cong ty.

II- Nhikng ton tai va phwong hwéng khic phuc
e Nhirng khé khin va ton tai
- Nguyén nhin khach quan: =
Nzm 2025 1a mdt nam chinh pht da tién hanh thay di, cai tién rat nhidu cac chinh sich, 20029
dic biét 1a chinh sach vé thué dbi véi cac doanh nghiép nhé va hd kinh doanh. Diéu nay dan: m
dén viéc cac cong ty nho, hd kinh doanh bi ling ting trong thwe hién, 4p dung chinh sach ¥ *f‘if'
m&i 1am anh hudng rit 16n dén khau tiéu thu san pham clia cc“)ng ty. WGE ﬁU

Ngoai ra, ndm 2025 13 ndm ma ty gia héi doai, 131 sut ngan hang, bién dong gia NVLH ;; R ‘?f

——
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du vao tang rat manh gy kho khin rat 16n cho viée kidm soét gia ca dau vio, on dinh san
Xuét.

Thi trudng BPS trong nude van tiép tuc khé khan, dong tién bi thit chat... do d6 chi
tiéu v& diu tu, xy dung bi han ché, 1am anh huéng rat 16n dén thi truong day va cap dién.

- Nguyén nhin chii quan:

+ Cong tac khai thac, m& rOng thi trudong tiéu thy ddy va cdp dién da dat dugc nhing
bude tién 16n nhd vao cach tiép can thi trudng mot cach chu dong, bai ban, c6 chién lugc 1o
rang nhung van con nhidu van dé cén tiép tuc cai thién nhu cac van d& tu vén, cham soc, thu
thap y kién ctia khach hang nhét 13 truée cac thay d6i vé chinh sach cia Nha nuéc nhim dua
ra cac chinh sach phu hop, giai quyét, hd trg khach hang mot cach t6t nhét, hiéu qua nhét.

+ Cong tac nhan s van cén tiép tuc bd sung thém nhan lyc phit hop tai tAt ca cAc mat
tir tai chinh ké toan, kinh doanh, marketing, 13n quan 1y sin xuét cling nhu nhén vién va cong
nhan ky thudt c6 tay nghé... dé dép Gmg ngay cang cao vé nang luc quan tri, ning lrc SXKD
ma Pai hoi ddng cb déng, HPQT va Ban TGP di dé ra.

+ B0 phan san xuat da khac phuc duoc nhiéu han ché nhung van can tiép tuc cai thién
hon nira nhét 1a trong khau quan 1y sin xuét, quan ly bao dudng, bao tri trang thiét bi may
moéc, phat huy hon nita sang kién cai tién k¥ thuat nhim ting ning sudt, giam phé lidu va



phé phém trong san xudt tir d6 ha gia thanh san phém tao su canh tranh cho san phém trén thi
truong.

e Phwong hwéng khic phuc

- Tiép tuc tuyén dung méi di lidn véi dao tao, ning cao v thirc cua tirng CBCNV trong
cong ty. Tao dong luc va chinh sach khuyén khich CBCNV phét huy tdi da kha ning nhim
dong gbp c6 hiéu qua nhét cho cong ty.

- Béam sét hon nira thi trudng tiéu thu san phdm, ndm bt théng tin vé thi truomg nhanh
va chinh xac giup cho ban lanh dao cong ty dua ra cic chinh sach ban hang hop ly va kip
thoi nham hd tro khich hang phat trién t6t nhat kénh phéan phdi, thic ddy tiéu thu va mé rong
thi trudng.

- Nang cao kha ning quan ly sx, kiém soét tot quan 1y va st dung vat tu, han ché sp 154,
héng...bang céch hoan thién hon nita cc quy trinh san xuit, quy dinh mua ban, xuit nhap
vét tu, hoan thién ké hoach bao dudng dinh kv cho toan bd méay méc thiét bi tranh viéc may
bi 16i hong trong qua trinh san xuét 1am anh huéng dén tién do san xuét.

- Tb chirc danh gia tay nghé ctia céng nhan hang quy, hang nim dé cong nhén ¢ y thic
ning cao tay nghé tir d6 ning cao ning sudt, giam chi phi san xuit va ning cao stc canh
tranh cho SP cta cdng ty trén thi truong ddy va céap dién.

- Hoan thién hé théng quan 1y kho tang, quan 1y tai chinh, quan 1y ban hang...theo
chidu huéng 4p dung coéng nghé théng tin vao timg khau trong qua trinh SXKD nhim ning
cao kha nidng phén tich va lép bdo cdo dugc nhanh chong, kip thoi va chinh xéc giip Ban
giam ddc ciing nhu HPQT céng ty trong cong tac quan ly, diéu hanh.

II- K& hoach SXKD nim 2026
Nam 2026 dugce du bao sé& tiép tuc con kho khan va thach thirc nhit 12 cac chinh sach cua
chinh phu s& con tiép tuc thay d6i. Gia ca vat tu, lam phaét, ty gid van s& tiép tuc ting cao,

nhu cAu tiéu thu san phdm cua thi trudng chua c6 déu hidu hdi phuc ddng ké nhét 13 trong
linh vuc x4y dung, BDS.
Piing trude nhitng khé khan, thach thire 6, Ban TGP da trinh HPQT théng qua ké

hoach SXKD cho ndm 2026 v&i cac muc tiéu cu thé sau:

- Gift virng thi trudng truyén thdng trude su canh tranh cia rt nhidu SP ciing loai trén
thi trudong.

- Mo rong thém thi truong méi, khong chi 1 céc thi trudng 16n, truyén théng ma quan
tdm mé rong, phat trién ca cac thi truomg ngach, ving sau, ving xa.

- Tiép tuc nghién ciru ¢ da dang hoa san pham nhiéu hon nita nham déap Gng tot hon
nhu ciu clia thi truedng.

- Ting cudng cong tac nhan dién san phim cho nguoi tiéu dung, tho dién va cdc nha
phan phdi thong qua truyén thong, p phich, t roi, tu van truc tiép khach hang...

- C6 thém co ché khuyén khich nham phat huy sang kién céi tién ky thuét, ning cao
chét luong SP, ning cao ning sut lao dong, giam phé liéu nhim ha gia thanh san pham tang
strc canh tranh ctia san pham trén thi truomg.



- Tim kiém thém co hoi kinh doanh khac ma cong ty ¢6 di kha ning vé nhan luc cling
nhur kh& néng vé tai chinh nhim tao thém céng an viéc 1am cho CBCNV cty cfing nhu lgi
tirc cho céc cb dong.

Cic chi tiéu Ké hoach SXKD niam 2026:

STT Chi tiéu PVT K& hoach 2026 Ghi chi
1 | Tong doanh thu Ty.d 400
2 | LN trudc thue Tv.d 6.0
3 |Nop NS Ty.d 1,2
4 | LN sau thué Ty.d 4.8

Trén day 1a ndi dung bao cao két qua hoat dong SXKD cua cong ty trong nam 2025
v ké hoach SXKD niam 2026 ciia cong ty.

V6i su doan két, théng nhét va nd luc cia toan thé CBCNV, Ban lanh dao cong ty tin
tuong s€ vuot qua kho khan, hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu da dé ra cho nam 2026.

Xin kinh chiic Quy vi ¢6 dong strc khoe, hanh phiic va thanh cong trén moi linh vure.

Chiic Dai hoi thanh cong t6t dep!

Xin tran trong ¢am on!

TONG GIAM POC
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Ha Néi, ngay 01 thdng 06 nam 2026

DU THAO

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

CONG TY CO PHAN TRUONG PHU
TAI PAI HOI PONG CO PONG NAM 2026

Kinh thwa: Dai hi dong c6 dong ciia Cong ty ¢6 phan Trudng Phi

- Can cir chire ndng, nhiém vy cua Ban Kiém sodt quy dinh tai Piéu I¢ Céng ty;
- Can cit Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty Cé phdn Truong Phii;

Ban Kiém soat da thuc hién kiém so4t cong tic diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, thim
tra Béo céo tai chinh nim 2025. Viéc kiém soét duoc thuc hién phil hop v6i Ludt doanh nghiép
va Pidu 1& Cong ty. Can ctr vao két qua kiém tra, gidm sat trong nam 2025, Ban Kiém soét xin
kinh trinh va béo cdo Dai hdi:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT //im
- Nhén su Ban kidm soat nhiém ky 2023-2028 gdm 03 thanh vién: ‘ % @Q C ONG TY
+ Ong Pham Duy Thanh: Truéng Ban Kiém Soét { ;’:{ ::,i: Qj‘i\l
+ Ong Nguy?n Thanh Nam: Thanh vién \ ﬁ:\;\"‘\ o~ }
+ B4 L& Xuan Hing: Thanh vién NP3 vk

- Nam 2025, Ban kiém soat (BKS) d3 thuc hién cong tic gidm sat, kiém sodt viéc
thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng (DHPCD), Nghi quyét Hoi dong quan tri (HIPQT),
cong tac didu hanh, quan ly san xut kinh doanh; kiém tra bdo cdo tai chinh, soat xét so lidu,
ghi chép ban diu, phuong phép hach toan va hé thdng kiém soét ndi bo; tham gia phat hién,
ngin nglra sai sot, tranh rui ro khong dang cé nhim muc tiéu én dinh, phat trién bén vimg clia
Cong ty va bao vé loi ich cb dong.

- Niam 2025, BKS dé tham dy ddy du cac budi hop ctia HDQT, gidm sat hoat dong clia
HDQT, Ban Gidm déc ciing nhu tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia cong ty;
tham gia déng gop y kién v& vAn @ tai chinh, quan tri nhén sy, dau tu... dé dam bao cac dinh
hudng diéu hanh Cong ty tudn tha phép ludt va phu hop véi chi truong ciia Pai hoi déng cb
dong.

- BKS @i thuong xuyén soat xét tinh hinh tai chinh, trao d6i dinh ki vé tinh hinh quan tri cong
ty, @& xudt c4c y kién nhim mang lai lgi ich chung cho Céng ty.

- Nam qua, BKS khong nhén duoc don thu khiéu nai ndo cta c¢b dong, cia tap thé, ¢ nhan lién
quan dén hoat dong cta cong ty.

- Hoat dong ctia Ban Kiém soét phii hop véi Luét doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.



IL KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA CONG TY
1. V& tinh hinh hoat dng:

Nhét tri voi Béo cdo cia HPQT va BGP vé tinh hinh quan trj cong ty va cic danh gia vé
san xuét kinh doanh cta céng ty trong nim 2025; ghi nhan nd luc trong hoat dong diéu
hanh coéng ty cia HDQT va Ban TGD. BKS dénh gid ring:

- HPQT va Ban Giam dbc d3 lanh dao Cong ty hoat dong tuan thi Phap luét; dam bao hoat
dong lién tuc, thue hién t6t Nghi quyét ctia Pai hdi dong c¢b dong. Céc thanh vién HDQT
cling nhu chua tich HPQT ludén néu cao y thure trach nhiém, ndng nd, quyét liét trong chi dao
hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.

- HDQT da trién khai hang loat céc giai phap dé thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong
nam 2025 va quyét dinh mot s6 van dé thiét thuc vé dinh hudng va quan tri cong ty.

- HDQT va BGP di co6 nhidu nd luc trong hoat déng san xuft va kinh doanh clia cong ty nhu
tiép tuc kién toan bd mdy t6 chirc, ndng cao ning luc san xudt- kinh doanh nhim dap tmg
nhu ciu ngay cang cao cua khach hang.

2. V& thwe hién ché d9 ké todn, bdo cdo tai chinh va két qua san xuit kinh doanh:

- Céc bao cdo tai chinh dinh ky dugc 14p trung thuc va hop 1y, phan anh ding tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty, tudn thi nghiém cdc chuin muc k& todn va céc quy dinh ké toan
hién hanh tai Viét Nam.

- Nhét trf v&i bdo céo tai chinh 2025 da dugc kiém toédn boi Coéng ty TNHH DV tu vén tai
chinh ké toan va kiém toan phia Nam (AASCS). Qua soat xét bdo céo tai chinh nim,
trao dbi véi BGD va kiém todn vién, BKS ddng y véi ¥ kién ctia kiém toan cho ring Bao
c4o tai chinh d3 phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty C6 phan Truong Phi tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qua hoat déng
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cung ngay, phti hop
v&i chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép VN va cac quy dinh phap 1y ¢
lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Két qua hoat dong kinh doanh niam 2025

T —_— - K¢ hoach Thue hién So sanh
2025 2025 TH/KH
Téng doanh thu Ty dong 300 226,27 75,42%
LN Truéc thué TNDN Ty déng 5 3,63 72,60%
Nop ngén sach NN Ty déng 1 0,78 78,00%
LN sau thué TNDN Ty ddng 4 2,85 71,25%
LNST/Téng TS (ROA) % 1,10
LNST/ Vén chi sé hitu (ROE) % 1,81
LNST/ Doanh thu thuin (ROS) % 1,26
Thu nhap/ mdi ¢b phiéu (EPS) VND 278




III. KIEN NGHI VA PE XUAT:
Nim 2026 duge du béo tiép tuc 1a nam hét site khé khan. BKS thiy rang ITDQT va BGD

cong ty ngoai viée tiép tuc phat huy nhimg gi da dat duge trong nhimg nim qua thi can cht
trong céc vin dé sau:

- Theo d&i sat sao tinh hinh bién dong cua kinh té thé giGi néi chung va kinh t€ Viét Nam
néi riéng. Téng hop, phan tich cac tic dong cta chinh sich tién t&, chinh sich dau tu, chinh
sach thué ...nhimg chinh sach nay khong nhfing huong rat 16n dén bién dong cta gid ca NVL,
ty gia hbi doai, 1ai sut Ngin hang ma con anh huong dén hé thong phan phbi tiéu thu san phdm
cla cdng ty... dé dua ra cac dbi sach kip thoi nhdm hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh
d3 dé ra, ndng cao ning luc canh tranh, dm bao cdng in viéc lam cho nguoi lao dong cling nhu

dam bao loi tire trén vdn ddu tu cta cée cb dong..

- Tiép tuc hoan thién chién luoc tuyén dung va dao tao ngudn nhén lue, xay dung moi
treong lam viéc chuyén nghiép, ndng dong va hi¢u qua.

- Tap trung phat trién va mé rong san xudt va kinh doanh cac san pham chi luc clia cong
ty nhu diy dong tron k§ thuit dién, day va cap dién ha thé.

- Trén d4y 14 toan bd ndi dung béo cdo ctia Ban kiém so4t vé tinh hinh thuc hién cong tic
kiém soét nim 2025, kinh trinh PHDCD xem xét thong qua.

Thay mit BKS t6i chin thanh cdm on HDQT, Ban Giam ddc, c4c phong ban chirc ning
¢6 lién quan cing Quy vi cd déng da ludn ddng hanh, tao didu kién cho BKS thuc hién tbt

nhiém vu ctia minh

déng thanh cong tot dep.

TM. BAN KIEM SOAT
Sttt TRUGNG BAN
- Nhu trén;
- HDPQT;
-TGD;
-Luu V.T, BKS.

Pham Duy Thanh
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TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v Chi trd thit lao HDQT va BKS nidm 2026

Kinh thura Quy c6 dong,

- Cén air Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quée Héi meée Cong Hoa Xa hoi
chil nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020,

- Cén cir Diéu 18 16 chire va hoat déng Céng ty C6 phan Trucng Phii;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hdi déng ¢ déng Cong ty CP Truong Phi xem xét, théng qua
tién lwong, thi lao H6i ddng quan tri (HPQT), Ban kiém so4t (BKS) cuia cong ty nhu sau:

1. V& viéc thre hién chi tra thii lao trong niim 2025:
- Chu tich HPQT va thanh vién HDQT: 5 triéu dc‘")ng/ nguoi/ thang
- Trudéng BKS va thanh vién BKS: 3 tridu dong/ nguoi/ thang
- Thu ky/ ngudi phu trach quén tri cong ty: 3 triéu dong/ ngudi/ thang
Téng chi phi thit lao d chi tra trong ndm 2025 1a: 444 triéu dong
2. Ké hoach thii lao trong nim 2026
—  Tdng mirc thi lao cia HDQT: 300 triéu ddng (5 tridu dong/ ngudi/ thang)

— Tong mirc thu lao cia BKS, thu ky HPQT: 144 triéu dong (3 triéu dong/ nguoi/
thang)

- Thu ky/ nguoi phu trach quan tri cong ty: 36 tri¢u ddng (3 triéu dong/ ngudi/ thang)
Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

LUONG HOAI NAM
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TO TRINH
PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN 2025
VA TRICH LAP CAC QUY

Kinh thuwa Quy cé dong,
- Céan cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoe Quéc Hoi nude Cong Hoa Xa
hoi chit nghia Viét Nam théng qua ngay 17/16/2020;
- Cén cik Piéu 16 16 chike va hoat déng Céng ty C6 phan Trudng Phii;
- Cén cit Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025;

Hoi ddng quén tri (HPQT) Cong ty cb phin Trudng Phi kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong
vé phuong 4n chia ¢6 tirc ndm 2025 nhu sau:

Véi két qua SXKD nim 2025 c6 mirc loi nhudn sau thué TNDN la: 2,85 ty dong va
tdng lgi nhuan chua phan phdi liiy ké dén hét ngay 31/12/2025 1a: 5,71 ty dong, HDQT
cong ty kinh dé nghi PHDCD khéng chia ¢ tirc nam 2025 ciing nhu trich 1ap cic quy
nhdm dé hd tro ngudn vén cho hoat ddng san xuit kinh doanh ciia cong ty, cu thé nhu

sau:
STT CHI TIEU SO TIEN (VND)
1 | Téng loi nhuan chua phan phdi luy ké dén 31.12.2025 5.707.833.749
Trich 1ap:
- Quy Pau tu phat trién 0
- Quy Du phong tai chinh 0
- Quy khen thudng, phuc loi 0
- Khong chia cb tirc nam 2025 0
2 Loi nhuén chua phin phéi con lai: 5.707.833.749

Kinh trinh Pai hoi dong cé dong théng qua!
TM HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

LUONG HOAI NAM
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TO TRINH

‘ﬂ A el R. x 'A A A i A A A A <? L]
Vé viéc sira doi, bo sung Diéu l¢ Cong ty, ban hanh Quy che noi bo vé quan tri

cong ty, Quy ché hoat dong ciia HPQT

Kinh thwa Quy cé dong,

Can cik Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 duoc Quéc Hoi nuoe Cong Hoa Xa hoi
chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/16/2020;

Cén cit Ludt sira doi, b6 sung mot s6 diéu ciia Ludt doanh nghiép sé 76/2025/QH15
ngay 17 thdng 06 ndm 2025 cia Quéc héi nude céng hoa Xa héi Chi nghia Viét
Nam;

Céin cik Piéu Ié t6 chite hoat dong ciia cong ty;

Xét tinh hinh hoat djng cua cong ty.

Héi dong quan tri (HPQT) Céng ty ¢b phan Trudng Phi kinh trinh Dai hdi dong cb dong

thudng nién ndm 2026 hai ndi dung sau:

Phuong 4n stra d1, bb sung Diéu 18 td chirc hoat ddng ciia cong ty nhu Bang phu luc
dinh kém.

Quy ché noi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ciia HPQT (02 Quy ché
kém theo T¢ trinh nay)

Kinh trinh Pai hdi dong c¢b dong thuomg nién nam 2026 xem xét thong qua.

Tran trong kinh trinh!

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

LUONG HOAI NAM
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w‘%g;iﬁ;;/ Sé: 04/2026/TT/HDQT-TGP Ha Néi, ngdy 01 théng 06 ném 2026
DU THAO
TO TRINH

Mién nhiém va bau bd sung thanh vién Ban kiém soit (BKS)
nhiém ky 2023 - 2028

Kinh thwa Quy cé dong,

Cén cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoe Quéc Héi nuée Cong Hoa Xa héi chit
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Piéu 1@ 16 chitc hoat déng ciia Cong ty Cé phcin Truong Phii,

- Don xin tir nhiém ciia 6ng Pham Duy Thanh — Truéng Ban kiém sodt va ong

Nguyén Thanh Nam — thanh vién Ban kiém sodt.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai héi ddng c6 dong xem xét cic ndi dung lién quan
dén viéc mién nhiém, bau bd sung thanh vién Ban kiém soat cho thoi gian con lai cia
nhiém ky 2023-2028 nhw sau:

1. Mién nhiém thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2023 - 2028

Céng ty nhan dwgc Pon xin tir nhiém thanh vién BKS cia céc ¢4 nhan sau:

- Ong Pham Duy Thanh

- Ong Nguyén Thanh Nam

Cin ctr Didu 174 Luét doanh nghiép, HPQT kinh trinh Pai héi chip thuin viéc mién

nhiém chirc danh thanh vién BKS cta cic c4 nhan néu trén.

2. BAu bd sung thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2023 - 2028

Dén thoi diém hién nay, Ban kiém soét chi con lai 01 ngudi do 02 ngudi tir nhiém.
Do d6, Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét cin ot theo Picu 32 Didu I& td chic hoat
dong cla cong ty, théng nhit trinh Pai hoi dong ¢ d6ng thong qua viée bau bd sung 02
thanh vién Ban kiém so4t cho thoi gian con lai ctia nhiém ky 2023 - 2028.



Théng tin tém tdt vé Iy lich iing vién va Ban théng tin cd nhdn xin xem trong tai liéu
dinh kem.

Kinh d nghi Quy vi ¢d dong tién hanh bé phiéu bau bd sung thanh vién Ban kiém
soat nhiém ky 2023 — 2028 theo danh sach néu trén theo phwong thirc biu don phidu

(xem chi tiét vé cach thirc biu don phiéu trong Quy ché bau ctr Ban kiém soat).

Tran trong cam on.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TRUONG PHU
Chii tich

LUGNG HOAI NAM



(& TY CO PHAN TRUONG PHU ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Boc lap - Tu do - Hanh phic

¥

Ha Ngi, ngay 01 thang 06 nam 2026

TG TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v lua chon don vi kiém to4n bao cdo tai chinh nim 2026

Kinh thwa Quy ¢ dong,
- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoe Quéc Hoi nwde Cong Hoa
Xa hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;
- Cén cir Piéu Ié 16 chire va hoat dong Cong ty C6 phan Truong Phii;
- Cén cit Quyét dinh chdp thudn cia Uy ban chitmg khodn Nha mieée vé cdc cong
ty kiém todn dwoc kiém todn cho cde cong ty niém yét.
Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng c¢b déng viéc lya chon don vi kiém todn
doc 1ap thuc hién kiém toén béo cdo tai chinh nim 2026 cia cong ty nhu sau:

1. Tiéu chi Iya chon:

- La don vi kiém toan doc 14p c6 uy tin va dwoc Uy ban chimg khodn nha nuéc
chép thuén thuc hién kiém toan cho cac td chirc phat hanh, td chire niém yét va to chic
kinh doanh ching khoan.

- La don vi ¢6 doi ngii chuyén gia va kiém toan vién cé trinh d6, nhiéu kinh
nghiém kiém todn céc béo cdo tai chinh theo quy dinh cta chudn muc ké toan Viét
Nam, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam...

- Khong xung d6t v& quyén loi khi thue hién kiém toan Béo cdo tai chinh cho
cong ty.

- Pap ung duge yéu ciu vé chét luong va tién do kiém toin bio cdo tai chinh
theo quy dinh ciia UBCK Nha nudc va phép luét lién quan.

2. Y kién @& xuit:

Trén co sé tiéu chi lua chon ciing nhur thuc trang kiém todn bdo céo tai chinh tai
Cong ty trong nhitng nim qua, trén co s& dé xuét cta Ban Gidm dbc, Ban Kiém sodt
xét thdy cong ty kiém toan doc 1ap du didu kién dé cung cp dich vu kiém toan bao cdo
tai chinh ndm 2026 phi hgp v6i cong ty la:

- Céng ty TNHH dich vu tu vAn tai chinh ké toan va kiém toan phfa Nam
(AASCS)



Pay la cong ty kiém toan doc 1ap thube danh séch cac cong ty kiém toan da dugce
Uy ban Chung khoan Nha nudc chap thuén thuc hién kiém toan cac don vi c6 loi ich
cong ching nam 2026. Cong ty kiém todn trén hoan toan doc 1ap véi cong ty va doc
14p véi cac can bd quan ly cua cong ty.

Ban Kiém soét kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong phé duyét lua chon cong ty kiém
toan ddc 1ap néu trén va ay quyén cho Hoi df“)ng Quan tri td chirc trién khai thuc hién
pht hgp véi quy dinh cua phap luét.

Tran trong kinh trinh!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Pham Duy Thanh
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oA
{L¢2/56 : 0212026/ TT/BKS-TGP

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v thong qua Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat

Kinh thwa Quy ¢ déng,

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qué’c Héi nuwée Cong Hoa
Xa hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Cdn cit théng tur 116/2020/TT-BTC cdu B¢ trudng Bf tai chinh hwdng ddn mét
s6 diéu vé quan tri céng ty dp dung déi véi céng ty dai chiing tai nghi dinh
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua chinh phit quy dinh chi tiét thi hanh mot
56 diéu cria Ludt chitng khodn,

- Cén cit Didu Ié 16 chitc va hoat déng Cong ty C6 phan Truong Phi;

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong théng qua Quy ché hoat dong clia
Ban kiém sodt nhu dy théo dinh kém.

Tréan trong kinh trinh Pai h§i xem xét phé duyét!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Pham Duy Thanh
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