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BAO CAO

Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2025

Kinh giri: Pai h¢i dong cb dong Céng ty CP Mbi truomg d6 thi Pa Ning,

Thyc hién chirc ning, nhiém vy va quyén han ctia Ban Kiém soat theo quy
dinh cta Luét Doanh nghiép, DBiéu 1& vé.NQuy ché hoat ddng cta Ban Kiém soat
Cong ty Co phan Mai truomg D6 thi Pa Nang.

Ban Kiém sodt Cong ty C3 phin Mbi truong do thi Pa bao cdo két qua hoat
dong kiém tra, gidm st trong nam 2025 nhu sau:

L. HOAT PQONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Nhin su Ban Kiém soat
Ban kiém so4t thuc hién céng tac kiém tra gidm sat ndm 2025 gdm c6 3 thanh
vién:

-Ba V3 Thi Man Truéng ban (B6 nhiém ngay 11/06/2021)

- Ba Huynh Thj Thanh Nhan ~ Thanh vién (B& nhiém ngay 29/06/2022)

- Ba Phan Nguyén Triic Ly Thanh vién (B4 nhiém ngay 28/12/2023)

2. Cong tac da thue hién nim 2025

- Ban Kiém soét da xdy dyng ké hoach kiém soét nim 2025 va trién khai
thye hién cdc hoat dong theo ké hoach dé ra; phén c6ng nhiém vy cu thé cho timg
thanh vién trong viéc gidm sat theo di thuc hién.

- Tham du déy du céc cude hop cua Hbi déng Quaén tri; Truéng Ban Kiém
soat: tham dy cdc cude hop giao ban hang théng cua Cong ty, cic cudc hop lién
quan dén hoat dong san xuat kinh doanp cua Cong ty. Tham gia y kién v&i Hoéi
dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty vé cac van de lién quan dén hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Céng ty.

- Ban Kiém soét d4 kiém tra gidm sét viéc chép hanh Didu 1¢ Cong ty, phép

ludt Nha nuée va quy ché, quy dinh, quyét dinh ctia Hbi dong quan tri va Tong

Gidm dbc trong cong tic quan ly, didu hanh thuc hi¢n nhiém vy san xuét kinh
doanh ndm 2025. Gidm sét viéc thuc hién cac ndi dung ctia Nghi quyét Pai hoi
dong cb ddng thudng nién thong qua. Gidm sat viéc ban hanh stra ddi, bd sung céc
quy ché, quy dinh ctia Coéng ty.

- Thim dinh b4o céo tai chinh 6 thang dAu nim va c nim 2025, nhim d4nh
gia tinh trung thuc va hop Iy clia cac sé lidu tai chinh, tinh hinh t3i sin v ngudn
vén cia Cong ty. Tinh hinh sin xuét kinh doanh cta Cong ty, cong téc quan ly,
diéu hanh, cong tac nhan sy, cong tic ké todn, lap béo cdo tai chinh, cong tac ky
két thyc hién hop déng, thu hdi xir Iy cbng ng, tinh hinh thyc hién céc dy 4n.



- Pé xuét Pai hoi dong cb dong lya chon Céng ty kiém todn doc 18p thuc
hi¢n kiém todn va so4t xét Bédo céo Tai chinh nim 2025.

- Tham gia déng gép ¥ kién véi nhimg néi dung lién quan dén cong tic san
xuét kinh doanh, ké hoach san xut kinh doanh hang nim cta Coéng ty, tinh hinh
thuc hién quy tién luong va ké hoach tién luong, lao dong; tham gia gép ¥ trong
cong téc xay dung phuong 4n gi4 thu gom, van chuyén chét thai rén sinh hoat.

- Béo céo tong két danh gi4 két qua thyc hién nhiém vy nhiém ky 2021-
2025,

- Ban kiém soat da phat hanh béo céo kiém so4t nim. Kién nghi, d& xuét céc
ndi dung con ton tai, han ché trong cong tic quén ly, gidm sat, diéu hanh hoat
déng san xuét kinh doanh, trong cong tac quan Iy tai chinh, hach toan ké toan 26p
phén dam béo cho hoat dong ctia Céng ty an toan, hiéu qua, tuan tha phép luét.

3. Cac cudc hop ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém so4t da thuc hién dam bao ché d6 hop theo quy dinh, trong nim
2025 Ban Kiém soét da té chirc 04 cude hop va céc chuong trinh 1am viéc. Pdng
thoi thudng xuyén trao d6i thong tin gitta céc thanh vién dé trién khai thuc hién
cac ndi dung céng viéc theo chirc ning nhiém vu va thdm quyén cia Ban Kiém
so4t. Cac thanh vién Ban Kiém so4t tham gia ddy du céc cude hop, ciing thao luan
va biéu quyét cac van d&, noi dung lién quan dn cong tic kidm tra, giam sat.

II. KET QUA GIAM SAT CAC HOAT PONG NAM 2025

1. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty

Ban Kiém sodt di thdm dinh Béo céo Tai chinh nim 2025. Bio cdo Tai
chinh két thic tai ngay 31/12/2025 cia Céng ty dugc 1ap theo dung céc chuin muc
va ché d ké toan Viét Nam hién hanh.

Bdo cdo Tai chinh nim 2025 ciia Céng ty da duge kidm toén bsi Cong ty
TNHH Kiém to4n va K& toan AAC, béo céo da phan 4nh trung thyc va hop 1y trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

1.1. Két qua hoat dgng san xuAt kinh doanh ciia Cong ty nim 2025

_ ' DVT: 1.000 déng

Thue hién So sanh (%)
Chi ticu Ké hoach TH KH
nam 2025 Niam 2024 Nam 2025 nam nam
2024 | 2025
1. Vén didu 16 57.736.000 | 57.736.000 | _ 57.736.000 | 100,00 | 100,00
2. Doanh thu | 274.624.879 | 273.021.591 | 289.227.934 | 105,94 | 105.32
- Hoat dong d4u thau va
dit hang v¢ sinh d6 thi, | 132.232.773 | 133.514.385 | 133.831.826 | 10024 | 10121
bii bién, xir Iy rac thai
;;c‘h“ giddichvathugom | 100 rss8e| 103520306 116333343 112,37 | 10629
- Thu gom, vén chuyén | 5,0, o 33.950.635 | 38.161.055 | 112,40 | 118,50
rac thai cdng nghiép....
- Doanh thu tai chinh va 736.056 2.027.175 901.710 | 44,48 | 122,51
thu nhép khéc
3.Tdng chi phi 266.402.604 | 265.127.411 | 278.959.017 | 10522 | 104.71
4. Loi nhuan truée thud 8.222.275 7.894.180 | 10.268.917 | 130,08 | 124,89




5. Loi nhuan sau thué 7.235.602 6.781.333 9.134.928 | 134,71 [ 126,25
2@?}‘@“@% g/ht’li]’;hngq“ﬁn 8.657 9.415 | 108,76
1.2. M{t s0 chi tiéu tai chinh
a) Chi tiéu tai chinh chi yéu
DVT: 1.000 déng
STT CHI TIEU 31/12/2024 | 31/12/2025 2025/2024
I | Tong tai san 156.808.412 |  162.316.905 103,51%
1 | Taisan ngfn han 103.989.368 |  114.904.288 110,50%
- Tién va tuong duong tién 10.366.174 26.283.326 137,79%
- Dau tu t&i chinh ngén han 13.907.174 7.180.000 51,63%
- Céc khoan phai thu 73.800.119 77.600.832 105,15%
- Hang ton kho 2.696.140 1.095.670 40,64%
- Tai san ngén han khéc 3.219.760 2.744.460 85,24%
2 | Taisan dai han 52.819.044 47.412.617 89,76%
II | Tong ngudn vén 156.808.412 |  162.316.905 103,51%
1 | No phaitra 77.945.936 79.526.207 102,03%
2 | Vbn chii s& hiru 78.862.476 |  82.790.698 104,98%
- Vén gép ciia Chu s& hiru 57.736.000 57.736.000 100,00%
- Qu§ dAu tur phét trién 14.813.941 16.005.178 108,04%
- LNST chua phén phéi 5.996.205 8.649.800 144,25%
- Ngudn kinh phi va qu§ khic 316.330 399.720 126,36%
b) Chi 56 tai chinh chii yéu
Chi tiéu bVvVT Nim 2024 Nim 2025
1. Kha ning thanh toan
- Kha néng thanh to4n n¢ ngén han lin 1,46 1,59
- Kha nang thanh to4n nhanh lin 1,42 1,58
2. Chi s6 hi§¢u qua hoat djng
- Ty sut LNST/TTS (ROA) % 4,32 5,72
- Ty sudt LNST/VCSH (ROE) % 8,73 11,30

2. Panh gi4 tinh hinh hoat dng sin xuit kinh doanh nim 2025, cong
tac diéu hanh, quan Iy tai chinh
2.1. Két qua thyc hién cdc chi tiéu san xuét, tai chinh do Dai hi dong

c6 déng giao theo Nghi quyét s§ 09/NQ-DHDPCD ngly 26/6/2025

Céng ty ve co ban d4 hoan thanh tét cdc chi tiéu san xuit kinh doanh nim

2025 nhu sau:

.- Thyc hi¢n d4m bao khéi lugng, chét lugng vé sinh méi truong db thi; bi

bién; thu gom, van chuyén xtr ly chat thai sinh hoat, céng nghiép théng thudong va
cong tac xir ly chat thai tai bai rac Khanh Son theo hop di ky véi cac cha dau tu.




- Téng doanh thu 12 289.227 triéu dong, dat 105,32% so véi ké hoach, tdng
5,94% so véi ndm 2024, trong do: Doanh thu thu gid dich vu vé sinh ting 6.880
triéu ddng, ting 6,29% so véi ké hoach.

- Loi nhuan trudc thué 10.268 triéu dong, dat 124,89% so véi ké hoach,
tang 30,08% so vdi ndm 2024,

- Thu nhép binh quan d4u ngudi 9,4 tridu ddng/ngudri/thang, ting 8,76% so
v6i ndm 2024,

- Céng ty d4 hoan thanh viéc trich lap cée quy va chi tra ¢ tirc nam 2024.
- Kha nang thanh to4n va céc chi sé ddnh gia hiéu qua hoat dong ROA va
ROE ting so véi ndm 2024.

Nam 2025, dién ra nhiéu sy kién chinh tri quan trong, sap nhdp don vi hanh
chinh, van hanh m6 hinh chinh quyén dia phuong 2 cap, thay d01 dia gidi hanh
chinh céc phuong, x4... nén oong tdc quan ly didu hanh san xuét cling phai thay
ddi cho phu hop. Theo do, Hoi dong quan trj va Tong gidm dbc Cong ty da trién
khai chu trrong thuc hi¢n sip xép, t6 chirc lai don vi truc thudc theo md hinh hoat
dong Ddi, co cau lai khdi Vin phong (sép nhdp phong K§ thuit va phong Céng
nghé - Mdi trudng), diéu chuyén va tinh giam lao dong.

Cong ty d4 c6 céc bién phap quan ly, tiét giam chi phi, t4 chire dau thau dé
lya chon nha thau thuc hién cic g6i thiu theo quy dinh: Géi thdu mua sim sim
lop, thiing rdc; Géi thdu thué nhan cdng va ca may thuc hién céc hang muc cong
viéc dich vu vé sinh d6 thi trén dia ban thanh phd Pa Ning; Géi thiu khim strc
khée dinh ky ndm 2025; cung clp bao h$ lao dong, héa chit xir 1y, mua sém
phuong tién van chuyén.

224 Cong tac dAu tr mua sim, xay dung co ban

- Ném 2025, Céng ty thyc hién dAu tr mua sém:

+ Mua sam 04 xe ép ric 7m3 kleu cdp thiing nép day véi gid trj 13 6.356 tri¢u
dong béang nguon v6n Cong ty va von vay.

+Mua sim 01 xe 0i Komatsu véi gid tri 698 triéu déng.

+ Cong cy dung cy: 270 thing rc 660 lit, 210 thiing réc 240 lit gi4 tri 1.839
tridu ddng.

- Du 4n nang cap m& rong khu xir 1y chit thai nguy hai Khénh Son dugc
trién khai thyc hién cac hang muc: phé duyot bdo cdo danh gid tic dong méi
trudng, bao cdo nghlen ctru kha thi déu tu xdy dyng dy 4n, HDQT d4 phé duyét ke
hoach lya chon nha thau va céc goi thiu d8 trién khai thuc hién du 4n véi tong sb

tién 2.767.513.768 ddng, dén nay do thira d4t thudc dy 4n Nha méy xir Iy chét thai
da néng nén dyu 4n tam ngung trién khai.

2.3. Chi phl tidn 11r0'ng ngwoi lao dong, tidn lwong thu lao cta Hoi dong
quan tri, Ban Tong giam d6c, Ban Kiém so4t

- Tlen luong, thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t thuo hién theo
Ngh1 quyét sb 09/NQ- bHDCD ngay 26/6/2025 cua Pai hdi ddng cd dong thudng
nién nim 2025 va Quyét dinh sb 71/QD-HDQT ngay 24/9/2025, cu thé nhu sau:

+ Tién lwong, thu lao ciia Hbi dong quan tri: 444.000.000 dong (trong do6:
chuyén trach 12 336.000.000 ddng, khéng chuyén trach: 108.000.000 dong).



+ Ban diéu hanh Céng ty 14: 1.092.000.000 ddng.

+ Tién luong, thi lao cta Ban kiém soat: 388.800.000 dong (trong do:
chuyén tréch 12 280.800.000 dong, khéng chuyén trach 14 108.000.000 ddng).

- Téng chi luong cho ngudi lao dong: 104.970.043.653 ddng.

2.4. Giam sat tinh hinh cong n¢

- No phai tra ngan sach thanh phé lién quan den gia tri tai san dugc ngén
sach dau tu cho Cong ty tir trudc giai doan cb phdn dn 31/12/2017 1a

52.480.452.485 dbng, dén 31/12/2025 da tra dugc 33.674.931.835 ddng, cong ng
con phai tra 13 18.805.520.650 ddng.

- Vay dai han: Céng ty dé vay dai han Quy dAu tr phat trién thanh phé Pa
Ning dé dau tu mua sim xe ¢ép rac nhu sau:

+ Nim 2022, mua 14 xe ép rac véi sb tién 10.179.800.000 dong trong thot
han 96 thang. Tinh dén ngay 31/12/2025 da tra duge 3.612.400.000 ddng, céng ng
con lai 12 6.567.400.000 dong.

+ Nam 2025, mua 04 xe ép ric véi sb tién 2.785.000.000 ddng trong thdi
han 60 thang.

- Phai thu lién quan dén cdc khoan chi phi bi xuét toan, phai thu khac
3.785.349.055 dong, trong nim da thu dugc 746.175.634 dong.

- Bo1 véi chi phi xdy dung co ban d& dang céac hang muc thudc Dy 4n dau
tu ning cip, m& rong Khu xtr ly chét thai nguy hai 2.767.513.768 dbng va céc tai

san thugc thira dat ban giao cho Dy an nha may xir 1y chét thai da ning theo Quyét -

dinh thu hoi dt sb 4565/Qb-UBND dén nay van chua dugc dén bu. Cong ty dang
lam viéc dé glal quyét cac virdng méc.

3. Két qua hoat dqng giam sit cia BKS d6i voi Hi dong quan tri
(HPQT), Ban diéu hanh va cb dong

3.1. Hi dong quan tri

HDQT Cong ty di hoat dong theo diing chirc néng nhiém vy va quyén han
quy dinh trong Diéu 18 t6 chirc va hoat déng cua Cong ty; Cong téc quan tri didu
hanh cua I-IE)QT dam béo tudn thl theo quy dinh ctia Phap luat, Piu 16 Cong ty
va Nghi quyét cia PHPCD.

HDQT d4 tb chire cic phién hop dinh ky theo quy dinh ctia Piéu 16 Céng ty.
Céc cudc hop déu do Chii tich HPQT chu tri, thao luin dam bao tinh nghiém thc
va trach nhiém. Céc thanh vién HPQT tham gia diy du, c6 tinh than trach nhiém
va déng gop y kién v& céc ndi dung cuc hop. Céc cue hop déu dugce ghi vao
Bién ban va ban hanh Ngh1 quyet trién khai thyc hién. Cac Quyet dinh ban hanh
déu dugc 14y ¥ kién céc thanh vién bing vin ban theo dung qui dinh va Bleu 1&

Cong ty.

Trong ndm, HPQT d& ban hanh cic Nghi quyét va cic quyet dinh chi dao
trong hoat dong san xuét kinh doanh: v1¢c thuc hlq:n nh1¢m vu vé€ sinh méi trudng
d6 thi, tham gla céc g6i thau, cong tac sip xép t6 chire, didu dong luan chuyén can
bd va tinh giam lao ddng (sap nhép phong Ky thudt va phong Cong nghé moi
truong thanh phong K§ thuat — Moéi trudng, chim dit hoat dong cac Chi nhénh Xi
nghi¢p moéi trudng, thanh 14p cac Chi nhdnh D§i M6i trudng), cong tic giao khoén



san xuét kinh doanh Xi nghi¢p Mo6i truong Séng Bién, cong tic ddu tu mua sim,
x4y dung co ban ding diéu 18 va quy dinh.

HDQT thuong xuyén kiém tra gidm sét, theo d6i cong téc quén 1y didu hanh
cua Tong Gidm dbc trong viée chap hanh va tuan thua quy dmh Phép lust, diéu 18,
quy ché quy dinh Céng ty; viéc trlen khai thyc hién Nghi quyét cua Dai héi déng
c6 déng va cac hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty. Chi dao va pho1 hop
v6i Ban didu hanh Céng ty trong viée diéu hanh thue hién cic Ngh1 quyét, Quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri, ddm bao céc chi tiéu dugc PHDCD giao.

3.2. Ban Diéu hanh

Niam 2025, Ban diéu hanh da diéu hanh hoat déng cua Cong ty theo ding
chirc ning, nhiém vu va quyén han theo quy dinh cia phép luit va Diéu 18, Quy
ché Céng ty.

Ban d1eu hanh Cong ty da chu dong trién khai thuc hién day di c4c Nghi
quyét, Quyét dinh ciia HPQT, Nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong; thuc hién
cac ndi dung cong viéc theo chi dao cia HDQT va Nghi quyét PHPCD, da hoan
thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2025.

Ban diéu hanh c6 sy phdi hop chit ché, chu ddng, tich cyc trong cong viéc,
sat sao trong chi dao thyc hién cong tac san xuét kinh doanh cia Cong ty, da thuc
hién nhiéu g1a1 phép dé phat trién ngudn thu ting doanh thu, ung dung cong nghé
thong tin vao hoat dong quan ly, ting cuorng cong tac quan ly tai chinh thong qua
viée kiém sodt cdc khoan chi phi, cong ng cua khach hang, quén ly cong tic
chuyén mén nghiép vy; thye hién sap xep td chtrc, cong tac nhan sy pht hop va
higu qua nang cao chit lwrong chuyén mén cho ddi ngii CBCNV, céc ché db cua
ngudi lao dong duge dam bao, 100% ngudi lao dong tham gia d6ng béo hiém ddy
d4.Thye hién chi tra cb tirc déing véi Nghi quyét PHPCD.

4 Panh gla sir phoi hop hoat d9ng giira Ban Kiém soit, Hji ddng quén
tri, Tong giam doc

Hoi déng quan tri, Ban Kiém soét, Ban diéu hanh luén c6 su ph01 hop chit
ch& nhdm nang cao chét luong clia cong tic quan tri, didu hanh va vi sy phat trién
bén vimg ciia Cong ty.

Trong qua trinh thyc hi¢n nhi¢m vy, Ban Kiém soat lu6n nhén dugc sy quan
tam, tao di€u kién thuin loi tir Hoi dong quan tri, Téng giam dbc va céc phong
chuyén mén nghiép vu trong Céng ty ¢ Ban kiém soat thuc hién ding chirc néng,
nhiém vy, tuén tha theo dung quy dinh ciia phép luit va Piéu 1& Téng cong ty,
hoan thanh nhi¢m vu duogc giao.

Ban Kiém soét luén dugc moi tham dy tit ca cic cudce hop cta Hoi ddng
quan tri voi tu cach 13 thanh vién tham dy doc 18p, khach quan. Ban kiém soét
thudng xuyén ‘trao d6i HPQT, Téng Giim déc trong viéc thuc hién céc nhiém vu
san xuat kinh doanh ciia Cong ty nhim dat cic chi tiéu ma Nghi quyét Pai hoi
dong cb dbng da théng qua. Gidm sat viée cong bd thong tin cua Cong ty theo quy
dinh cuia Luat Chung khoan, xem xét tinh minh bach cta qua trinh cdng bb thong
tin d& dam bao quyén loi cia cc cb dong

Hbi dong quan tri d& cung cip ddy di thong tin vé& céc nghi quyét, quyét
dinh cho Ban kiém so4t. Téng Gidm dbc va cic phong ban chuyén mén d3 cung



cAp ddy di cac tai liéu, béo cdo, ching ttr, ... phuc vu cho cong tic giam sat kiém
tra ciia Ban kiém soét.

Ban kiém so4t da phéi hop vé6i Ban Téng giam déc Cong ty trong viéc xay
dung cac quy ché quy dinh tai cong ty, thao luén vé cong tic xdy dung ké hoach
san xuét kinh doanh, cong tac san xuét t&i da héa chi phi va cac van de lién quan.
Moi kién nghj ctia Ban kiém soat giri t6i Ban diéu hanh déu duge tiép thu va kip
thoi chén chinh nhim nang cao hi¢u qua hoat dong quan ly.

III. PE XUAT, KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT POI VOI HDQT,
TONG GIAM POC

1. Tiép tuc ra soat, sira ddi, bd sung cac quy ché quan 1y noi bd phu hop
vOi cac quy dinh phap ludt méi ban hanh nhdm ning cao hiéu qué san xuét kinh
doanh va phi hgp véi tinh hinh thyc tién hoat dong cta Cong ty.

2. Ra soét, sira ddi va ban hanh méi kip thoi céc quy trinh, quy dinh vé
nghiép vy, tai chinh ké todn dam bao tuan thu céc quy dinh hién hanh cta phdp
luat Nha nuéec.

3. Pé6i chleu x4c nhén céc khoén ng phéi thu, phai tra, ting cuong thu héi
cong ng; dé xuét giai phap xir ly cdc khoan n¢ phai thu kéo dai; xir 1y cac khoan
ng khéng c6 kha ning thu héi va trich 1ap du phong céc khoan phai thu kh¢6 doi dé
dam bao viéc bio toan vén nha nude va vén diu tur cia cac cb dong.

4. T1ep tuc co nhung giai phap tich cyc dé thu hdi cong no; tang cuong tim |
kiém ngudn vén vay véi 13i sult thap dé giam chi phi 13i vay va ap lyc tai chinh
cho Cong ty.

5. Tang cudng cong tac kiém tra, kiém so4t hd so thanh toén, han ché riiro &~
vé hoa don.

6. Xay dung dinh muc cap phat phucmg tién, cong cu dung cy lao dong;
ting cudng céng tic kiém tra gidm sat, quan ly hidu qua hang tén kho, tai san,
cong cu dung cy, thiét b may moc; quan 1y mua sdm vit tur, hang hoa, cong cu..
nhim dam bao hiéu qué st dung, tranh that tho4t, lang phi.

Trén day la bao céo clia Ban Kiém soat, kinh trinh Dai hoi dbng cb dong
thudng nién ndm 2026./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; i
- HDPQT, BKS;

- Luu: VT, BKS.
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