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Bit ddu tir 08100 ngay 10/4/2026 tai Hii Phong

e Noi dung Thoi gian
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| Tlt’:p dé‘n _‘i@l biéu/ co dong; Co déng ding ky tham dy Dai hoi, 08h00-08h30
nhén tai liéu
Chao cd, khai mac DPai hoi .
2 | Béo cho két qua kiém tra tw céch cd dong,
@it thidu @ai bibu v mdi Bodih Chi tich 16n didu hiuh Being; | 9BRS0-08050
3 Gi6i thiéu va chi dinh Ban Thu ky, théng qua Ban kiém phiéu tai
Dai hoi
4 | Théng qua Chuong trinh Pai hoi
e 08h50-08h55
5 | Théng qua Quy che to chirec Dai hji
6 Béo cho hoat ddng ciia HDQT Cong ty nim 2025, k& hoach nim
2026
7 Bio cao két qua thye hién SXKD nam 2025 va phuong huéng,
nhiém vy, ké hoach nim 2026
g BAo cdo hoat dong ctia BKS Céng ty ndm 2025, ké hoach nim
2026
- -NC
9 Béo céo thong qua Béo cédo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan, HERSIHEhAD
phuong én trich 1dp céc quy va phiin phéi lgi nhugn ndm 2025
10 Béo céo dé xuit thong qua quyét ton thi lao HDQT, BKS nim
2025 vi ké hoach nam 2026
1 Béo cho vé viéc lya chon Cong ty kiém toan ddc 14p thue hién
kiém todn BCTC nim 2026
Td trinh vé vide ky két hop dong, giao dich v6i bén lign quan
12 (VIMC Lines) 09h40-9h45
Théo ludn tai Dai hoi; Biéu quyét théng qua cdc van dé lién quan
3 thude thdm quyén ciia Pai hgi ddng c6 déng thudng nién GeuAz-10m13
14 | Giai lao, kiém phiéu 10:15- 10:35
15 | Théng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi 10h35-10h55
16 | Bé mac Dai hoi 10h55-11h00
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CONG TY CP PHAT TRIEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Doe lip - Tw do - Hanh phie

Hai Phong, ngay 10 thang 4 nam 2026

QUY CHE
TO CHU'C PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cii:

- Ludt doanh nghiép s6 5 9/2020/QH 14 dwoc Qn(fc hoi nuoe Cong hoa Xa hoi
Chit nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020, sira doi bé sung boi Ludt s6 03/2022
dwge thong qua ngay 11/01/2022 va Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 ciing ede
van ban hiréng ddn thi hanh;

- Ludt Chitng khodn sé 59/2019/0H14 dwgc Quéc héi nuée Céng hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019, ¢é hiéu luc thi hanh tir ngay
01/01/2021; Ludt s6 56/2024/QH15 cia Quoc hii sira doi, b sung mot sé diéu ciia
Lugt Chirng khodn, Ludt Ké todn, Ludt Kiém todn déc ldp, Ludt Ngan sach nha nicoe,
Ludt Quan Iy, sir dung tai san cong, Ludt Qudn Iy thué, Ludt Thué thu nhdp cd nhan,
Ludt Duw triv qucfc gia, Luqt Xir ly vi pham hanh chinh;

- Diéu l¢ 16 chire va hoat déng ciia Céng ty Co ph(‘}n Phdt trién Hang Hai hién

hanh,

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi va d6i twong dp dung

1. Quy ché nay dugce ap dung cho viée td chire cude hop Dai hoi df‘}ng o) déng
thuong nién nam 2026 ciia Cong ty CO phan Phat trién Hang hai (sau day goi la *Céng
ty”).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé diéu kién td chirc Dai hoi, quyén va nghia vu cua
cdc bén tham gia Pai hoi va thé thire tién hanh Pai hoi.

3. Cb dong va céc bén tham gia Pai hdi c6 trach nhiém thyc hién theo céc quy
dinh tai Quy ché nay.

Diéu 2. Giai thich tir ngiv
1. “Céng ty” hodc “VMS” 1a Cong ty C6 phan Phat trién Hang Hai.

2. “DHDCD” hodc “Pai hpi” 1a Pai hoi dong c¢d déng thuong nién nam 2026
ctia Cong ty CH phén Phét trién Hang Hai.
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3. “Ngwoi dai dién theo ity quyén cita 6 dong” 13 ngudi duge ¢ dong uy
quyén hop 1& bing vén ban dé tham du va thuc hién cdc quyén hgp phap cia ¢d dong
tai cudc hop Dai hoi déng ) dong thudng nién nam 2026 phu hgp véi quy dinh cta
phap luét va Diéu I¢ Cong ty.

4. “Dai bi¢u” 1a cd dong va ngudi dai dién theo iy quyén (hop 1¢) cia cb dong
tham dy cude hop Dai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2026 cia Cong ty C6 phin
Phét trién Hang Hai.

Diéu 3. Picu kién tham du Dai hoi

Tt ca cac ¢b dong la cé nhan, t6 chiic s& hitu ¢d phiéu cia Cong ty c6 tén trong
danh sach ¢ dong chét tai ngay 10/03/2026 do Tdéng cong ty Luu ky va B trir Ching
khoén Viét Nam cung cap hodc nhiing ngudi dai dién theo ty quyén bang vin ban cta
¢d dong déu c6 quyén tham dy Pai hoi ddng cd déng thudng nién niam 2026 ctia Cong
ty.

Diéu 4. Quy dinh vé iy quyén tham du Pai hoi

Viée ty quyén cho nguoi dai dién du hop Dai hoi phai ldp thanh van ban va co
chir ky ctia ngudi iy quyén va ngudi duge ty quyén, ngudi duge ty quyén phai cé
CMND/CCCD/H6 chiéu phii hop véi théng tin duge ghi trén gidy iy quyén, dam bao
tudn tha theo quy dinh cta Ludt doanh nghiép, Pidu 1¢ Cong ty va cac quy dinh tai
Quy ché nay. Cu thé nhu sau;

1. Cac cb dong co quyén tham dy cude hop Pai hdi dong cbd dong theo quy dinh
ctia phap luét co thé ay quyén cho ca nhén, td chirc dai dién tham du. Truong hop cb
nhidu hon mét ngudi dai dién theo ty quyén thi phai xéc dinh cu thé s6 ¢b phan dugc
ty quyén cho mdi nguoi dai dién. Néu ¢b déng khong xac dinh sé lugng c¢d phan ty
quyén cho timg ngudi dai dién theo ty quyén thi s6 ¢ phin s& dugc chia déu cho tt
cé nguoi dai dién theo 0y quyén.

2. Viée ty quyén cho ca nhén, t6 chuc dai dién du hop Pai hoi dong c¢b déng
phéi 1ap thanh van ban. Vin ban ty quyén duge 1ap theo quy dinh ctia phap luat vé dan
su va phai néu ro tén ca nhan, to chirc duge uy quyén va s6 lugng cb ph?m dugc uy
quyén va phai c6 chir ky theo quy dinh sau day:

a. Truong hop ¢d dong cd nhén 1a ngudi iy quyén thi gidy Gy quyén phai c6 chit
ky ctia ¢b dong d6 va ca nhin hogc nguoi dai dién theo phép ludt ctia t6 chirc (Co dong
déu cia td chic) ty quyén dy hop;

b. Trudng hop ¢b dong tb chirc 1a ngudi ty quyén thi gidy Gy quyén phai co chi
ky ctia ngudi dai dién theo tiy quyén, ngudi dai dién theo phap ludt ctia ¢ dong td
chire (C6 dong déu cua ¢b dong t6 chirc) va ca nhan, ngudi dai dién theo phap luat ciia
t6 chire duge ty quyén du hop;

¢. Trong trudong hgp khac thi giéy ty quyén phai ¢6 chit ky cta ngudi dai dign
theo phép luat ciia ¢ dong va ngudi duge ty quyén du hop.



Cé nhén, t6 chire duge Gy quyén du hop Pai hoi dong cd dong phai xuét trinh vin
ban ty quyén khi dang ky du hop trude khi vao phong hop.

3. Hily bo tiy quyén ddi voi co dong di duge phé duyét ty quyén: C6 dong giri
vin ban chinh thirc dé nghj hiy Gy quyén cho Céng ty trude liic Pai hoi khai mac
chinh thirc. Thoi gian ghi nhén viéc hiiy Uy quyén c6 hiéu luc ké tir khi Cong ty nhéin
duoc van ban chinh thire dé nghi huy uy quyén.

4. Viée hiy bo iy quyén s& khdng c6 hiéu lye néu nguoi dai dién theo iy quyén
da hoan thanh thu tuc déng ky du hop véi Ban té chire tai ngay td chirc Pai hoi hodc
da bo Phiéu biéu quyét véi bat ky ndi dung nao trong Chuong trinh hop ctia Dai hi.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia cic dai biéu tham dy Dai hoi

1. Quyén ciia cdc dai biéu tham duw Dai hoi

a) Puogc quyén tham du Pai hoi.

b) Puge Ban t chire Pai hdi théng béo ndi dung, chuong trinh hop.

¢) Pugc nhin thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét c6 ghi s6 cb phan s hitu, s6 ¢b
phfin dugce uy quyén dai dién va sd Phiéu biéu quyét clia ¢d dong.

d) Puoc thao ludn va biéu quyét tit ca cac vin dé thude thidm quyén cua Dai hoi
theo quy dinh cta Ludt Doanh nghi¢p va Diéu € Cong ty.

e) Puge phat tai li€u, ndi dung chuong trinh Dai hdi kém theo.

f) Pai biéu tham dy Dai hoi mudn vin c6 quyén ding ky tham dy Dai hdi va
tham gia biéu quyét céc van dé, ndi dung tiép theo ctia Dai hoi. Chii toa khong c6 trach
nhiém dirng va biu quyét lai cac van dé da thong qua, hiéu luc cia cic vin dé biéu
quyét trude db s& khong bi anh hudng.

2. Nghia vu cua cac dai biéu khi tham dy dai hoi

a) Pai biéu dén tham dy Pai hdi phai hoan thanh cc thi tuc ding ky véi Ban td
chirc Pai hdi va xuét trinh céc gidy t& sau: Théng bao mdi hop, Gidy chitng minh nhéan
dan/Cin cude cong dan/Ho chiéu hodic ban sao chimg thuc Gidy ching nhan ding ky
doanh nghiép, Gidy ty quyén hop 1& (néu c6);

b) Tuan thi ding theo cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va
Quy ché nay; Vao phong hop cin ngdi ding vi tri, khu vire do Ban td chirc huéng din;
cé trach nhiém gitr trit ty chung, nghiém tic che‘ip hanh ndi quy, quy ché cude hop Dai
hoi df‘ing cb dong, tudn theo su diéu hanh cia Chu toa va Ban td chtre. Ton trong két
qua lam viéc tai Dai hoi;

¢) Trong phan théo lun, ¢b dong hodic ngudi duge iy quyén c6 quyén phat biéu
truc tiép tai phong hop, hodc ghi y kién phat biéu vao phiéu ghi y kién dong gép va gui



toi Ban Thu ky dé béo cao Chu toa thu xcp, phén cong nbum co trach nhiém Ud 10l
NGi dung y kién Phat biéu, dong gbp cia cb dong (.dll ngan gon, tip trung vao vén dé
trong tdm can thao ludn va chi nam trong nhiing vin dé trong chuong trinh nghj sy da
dugc Pai hoi dong cb dong thong qua;

d) Viéc ghi dm, ghi hinh Dai hoi phai dugc thong bdo cong khai va duge su 011513
thuén ctia Chu toa Pai hoi;

e) C dong ¢ nghia vu tham dy va biéu quyét véi cac ndi dung thao luan tai Dai
hai.
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Diéu 6. Quyen va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach dai bieu

1. Kiém tra tu cach Dai biéu tham dy Dai hoi gdm céc gidy to da dugc ghi nhan
tai Khoan 2 Diéu 5 Quy ché nay.

2. Kiém tra tinh hop 18 va hop phap cia Gidy iy quyén cia cb dong.

3. Dang ky du hop cho ¢b déng, cip ma s biéu quyét va luu giir théng tin dang
ky du hop ctia c6 dong

4. Phat tai liéu Pai hoi cho Dai biéu téi tham du Dai hoi: Thé biéu quyét, Phiéu
biéu quyét va cac tai liéu khéc

5. Béo cdo trude Dai hoi vé& két qua kiém tra tu céch Dai biéu tham du Dai hoi.

Diéu 7. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Pai hoi

1. Chu toa Dai hdi la Chua tich HDQT Céng ty hodc ty quyén cho thanh vién i
ddng quan trj khéc lam chu toa cude hop.

Trudng hgp Cha tich ving mat hodc tam thoi mét kha ning lam viéc viée béu
chu toa s€& dugc thuc hién theo quy dinh tai Diéu 28 Di€u 1¢ Cong ty va luat Doanh
nghiép.

2. Q_uyét dinh cua Chu toa vé vén d@ trinh tu, thu tuc hodic cdc su kién phét sinh
ngoai chuong trinh hop Pai hoi s& la quyét dinh cubi ciing.

3. Chu toa c6 thé tién hanh céc cong viée cin thiét dé di¢u hanh Pai hoi mot cach
hop 1€, c6 trdt ty va phan dnh duge mong mudn cua da s6 cb dong tham dy;

4. Chii toa c6 quyén yéu cu Ban t6 chirc hodc co quan c¢6 thdm quyén duy tri trat
tw cudc hop; yéu cdu dua nhitng ngudi khong tudn thti quyén diéu hanh cia Chu toa,
cb y gly rbi trt tw, ngdn can tién trién binh thudng ciia cude hop ra khoi cude hop Dai
hoi ddng cb dong.

5. Diéu hanh Pai hoi theo diing ndi dung chuong trinh hop, cac thé 1& quy ché da
dugc Dai hoi théng qua. Chu toa co quyén khong tra 1&i hodic chi ghi nhin cac y kién
dong gop cia c¢d déng néu céc ndi dung d6 nim ngodi ndi dung xin y kién Pai hdi.

6. Chu toa ctr mot hodc mot sé ngudi lam Thu ky cude hop



7. Bét cir lic nao, Chii toa cling ¢6 quyén thue hién cdc bién phap can thiét dé
dieu hanh cudc hop mot cach hop ly, cé trét ty, ding theo chuong trinh da dugce thong
qua va phan anh duge mong muodn cia da s6 nguoi dy hop, chi toa Dai hoi phai thuce
hién:

a) Bd tri chd ngdi tai dia diém hop Dai hoi c'!f‘mg b dong.

b) Béo dam an toan cho moi ngudi co mit tai céc dia diém hop.

¢) Tao diéu kién cho c6 dong tham dy (Hodc tiép tuc tham dy) dai hoi

8. Chii toa c6 quyén hodn cude hop Pai hoi dong b dong di c6 di s6 ngudi ding
ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khéc hoic thay ddi dia diém hop trong céc
truong hop sau:

a) Dia diém hop khong c6 di chd ngdi dam bao cho tat ca ngudi dy hop.

b) Ngudi dy hop fruc tiép ¢6 hanh vi can trd, gay roi trat ty, co nguy co lam cho
cude hop khong dugce tién hanh mdt cdch cong bing va hop phap.

¢) Thoi gian hoéin toi da khong qua 03 ngay ké tir ngay cude hop du dinh khai
mac.

9. Cac quyén va nghia vu khéc theo quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty va Luat doanh
nghiép.

Diéu 8. Ban Thw ky Pai hji

Ban Thu ky do Chii toa Dai hdi chi dinh.

Ban Thu ky ¢6 nhiém vu:

a) Ghi chép diy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Dai hdi va nhiing y
kién da duoc thao ludn, ké ca céc y kién con bao luu tai Dai hoi;

b) Ghi nhan céc két qua bidu quyét ctia cd dong vé cic ndi dung thong qua tai
Dai hoi dong cd dong;

¢) Tiép nhan phiéu déng gép vy kién ciia cdc ¢ déng va chuyén cho Chu toa Pai
hoi;

d) Dy thao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va thuc hién cac cong
viéc trg gitp theo su phan cong cua Chu toa;

e) Ban Thu ky ¢6 quyén ghi 4m, ghi hinh vé cudc hop Pai hdi dong cd déng
cong ty va luu gitt tai tri s& Cong ty.

Piéu 9. Ban kiém phiéu
1. Ban kiém phiéu gdm: 01 Trudng ban va céc thanh vién do Chi toa Dai hoi dé
ctr va duge Dai hoi biéu quyét théng qua.
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2. Ban kiém phiéu cé nhiém vu kiém tra, kiém dém, giam sat viéc biéu quyét ctia
- A gA L LA - . A s A ’ g A s 1 A . Lot A A » A aa
cac c0 dong va to chie kiém phiéu, xac dinh két qua bau ctr va biéu quyét cia co dong
vé cac van dé thong qua tai Dai hoi;
» s ) A oA
3. Trach nhiém ctia Ban kiém phicu:

- Lap bién ban két qua kiém phiéu va cong bo trude Dai hoi; giao lai bién ban
va toan bd phicu bau cho Chu toa Dai hdi hodc Ban Thu ky Dai hoi;

- Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém phiéu phai lam viéc trung thuc,
chinh xdc va chiu trach nhi¢m vé két qua do;

. A . A - ’ A A A 5 . . A = § VA 7
- Ban ki¢m phicu s& c6 thém mgt sO nguoi gitp vige ho trg lam nhi¢m vy phat
phi€u, thu phicu dé kip thoi gian va tien dg cua Dai hoi.

CHUONG 111
TIEN HANH PAI HOI
Piéu 10. Piéu kién tién hanh Dai hoi

1. Cude hop Pai hoi d(’}ng c¢d dong thudng nién duge tién hanh khi c6 sb Dai biéu
du hop dai dién trén 50% tdng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét.

2. Trudng hop cude hop lan thir nhat khéng da diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai Khoan 1 Diéu nay thi cudc hop Dai hdi déng cb dong lan tiép theo s€& duogc thuc
hién theo quy dinh tai Khoan 2 va Khoén 3 Diéu 27 Diéu 1¢ Cong ty.

Piéu 11. Cach thirc tién hanh Dai hoi
1. Dai hoi du kién dién ra trong mot budi lam viéc.

2. Dai hoi sé thong qua chuong trinh hop, tién hanh thao ludn va théng qua timng
ndi dung néu tai chwong trinh hop.

Piéu 12. Phat biéu y kién tai Dai hoi

Pai hoi ddng c¢b dong thao luan theo timg van dé trong ndi dung chuwong trinh.
Khi thao ludn cac van dé trong chuong trinh Pai hdi, ¢b déng cin tuan tha cac quy
dinh sau:

|. Nguyén tiic: Dai biéu tham dy Dai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luan phai
gio Thé biu quyét va dugc su chép thuén ctia Chi toa dai hoi. Dai biéu dén du hop c6 thé
ding ky ndi dung phat biéu tai Dai hoi théng qua Thu ky Dai hoi bang phiéu dit ciu hoi;

2. Cach thire phat biéu: CO dong phat biéu ngin gon va tdp trung vao ding
nhiing ndi dung trong tam can trao d6i dé dam bao Pai hdi dugc tién hanh ding nhu
chuong trinh nghi sy da thong qua; ndi dung thao ludn khéng bi vi pham phap ludt,
khong lién quan dén vin dé ca nhan hodc khong vuot qua quyén han doanh nghiép;



3. Ch toa s€ sip }\ép cho ¢6 dong ph"ll biéu theo thir tyr dz’mg ky, dong thoi giai
dap céc thiic médc cta cb dong. Cac y kién dong gop hodc chét vin sé duge tap ho’p
cung lic, dugce giai dap theo trinh ty va Chl duge tham gm déng gbp v kién trong phan
thao ludn cia Pai hoi. Trudng hop nhiéu ¢d dong ¢6 y kién tring lip véi nhau thi Chi
toa s& chon loc va tra 1oi chung cho tat ca cac co dong. Sau khi khong con y kién phat
biéu cua céc cb dong, Chi toa sé lan lwogt tra lo1y kién ctia trng ch dong hodc chi dinh
ngudi ¢6 trach nhiém trong Ban didu hanh Céng ty tra 10 cac y kién nay.

CHUONG 1V
BIEU QUYET, THE LE BIEU QUYET VA PIEU KIEN
PE NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG PUQC THONG QUA

Diéu 13: Biéu quyét thong qua cac ni dung tai Dai hoi

1. Nguyén tie: Tit ca céc vin dé can biéu quyét trong chuong trinh hop déu pha
duoc Pai hoi dong cb dong thao ludin va biéu quyét cong khai theo nguyén tic sau:

a) Dai hoi tién hanh biéu quyél tryc tiép timg vén d& cin biéu quyét tai Dai hoi.
Cd dong/Dai dién theo uy quyén cia cd dong biéu quyét tit ca cdc vén dé cin ldy ¥
kién tai Dai hoi bing cach gio Thé biéu quyét theo didu hanh ciia Chi toa Dai hdi hoiic
tich ddu (x) hodic déu (V) vao Phiéu biéu quyét;

b) Ban kiém phiéu s& thuc hién kiém Phiéu biéu quyét cic van dé ngay tai Dai
hoi dé xac dinh ti 18 biéu quyét ddi voi mbi van dé xin ¥ kién DHDCD thong qua;

¢) Theo d6, mdi Dai biéu dén tham dy Pai hoi s& dwoc Ban td chite Dai hoi phat:

+ Mot (01) “Thé biéu quyét” ¢6 ghi ma Pai biéu, s6 ¢d phan sé hitu va/hoic dai
dién, c6 déng dau treo cia Cong ty. Phuong thirc nay ding dé thong qua cac van dé
chung nhu: Quy ché td chirc Dai hdi. Chuong trinh Pai hdi; nhan sy Ban kiém phiéu;
Bién ban Dai hoi va cac van dé khac;

+ Mot (01) “Phiéu biéu quyét” co6 ghi ma Dai biéu, tong sé Phiéu biéu quyét s
hitu va/hodc dai dién, c6 déng ddu treo clia Cong ty, ding dé biéu quyét dbi voi céc
bio cdo, t&r trinh trong Pai hoi. Phuwong thirc nay ding dé thong qua cac bao cdo va to
trinh tai Dai hoi.

2. Thé 1§ biéu quyét

2.1 Phirong thire gio Thé biéu quyét

a. Mbi Dai biéu tham dy dugc phat mot (01) Thé biéu quyét. Khi tién hanh biéu
quyét tai Pai hoi, cdc Dai biéu biéu quyét bang cach gio cao Thé biéu quyét. Phuong
thire nay dung dé thong qua cic van dé chung trong Dai hdi trir cac bdo céo va to trinh
tai Dai hoi.

b. Tirng van dé dugc dua ra trude Pai hdi thude tham quyén cua Pai hoi df‘ing cd
dong déu dugc xin ¥ kién theo trinh ty:

- Tan thanh (dong y) véi ndi dung vira duge trinh;
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- Khong tan thanh (khong dong y) vai ndi dung vira duge trinh;

- Khong cé y kién vdi ndi dung vira dugc trinh.

b) Trudmg hop dai biéu gio Thé bi¢u quyét nhiéu hon mdt lan véi mot ndi dung
thi y kién cuoi cting cua dai biéu s& dugc ghi nhén vdi ndi dung biéu quyét do.

c¢) Truong hop dai biéu khong thye hién gio Thé bicu quyét véi mit trong céc ndi

3 . 5 . Al s . f A AO_A A : \ a . A

dung nao dé cua Dai hi thi duge coi nhu tan thanh vé van dé do va khong cé quyén
khi¢u nai vé cac quyén lién quan dén van dé do.

2.2 Plhurong thire ngp Phiéu biéu quyéf

a. Dai bidu tién hanh biu quyét biang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét. Doi
voi ting ndi dung biéu quyéi, Dai biéu chon mot trong ba phuong an “Tan thanh”,
“Khéng tan thanh”, “Khéng c6 y kién” dugc in sin trong Phiéu biéu quyét bing
cach danh ddu "x" hodc "y" yao 6 ma Dai biéu chon. Sau khi dénh ddu vao cac noi
dung cén biéu quyét Dai biéu ky, ghi o ho tén va bo Phiéu biéu quyét vao thung phiéu
kin da duoc niém phong tai Dai hoi theo hudng dén ctia Ban kiém phiéu.

b. Phiéu biéu quyét hop 18:

- Phiéu theo miu in sén do Ban t) chirc phat ra va dugc dong déu ctia Cong ty
theo quy dinh.

- Phiéu c6 ddy du chit ky va ghi 16 ho tén cta Pai biéu.

- Phiéu khong c6 gach xo0a, cao, stra chita, rach nét,... vao ndi dung in an.
Khong ghi thém ndi dung biéu quyét ndo khac. Khi co bd sung ndi dung, Dai biéu ghi
ding sb thir tu ciia ndi dung cin biéu quyét theo yéu ciu ciia Ban td chirc. Trudng hop
cb dong biéu quyét nhdm c6 thé lién h¢ voi Ban t chire/Ban kiém phiéu dé xin cap lai
Phiéu bidu quyét;

- Trén mdi to Phiéu biéu quyét, c6 thé co nhidu ndi dung biéu quyét. Noi dung
biéu quyét dugc coi 1a hop 18 khi Dai biéu ddnh ddu chon mét trong ba 6: “Tan thanh”,
“Khéng tan thanh”, “Khong c6 y kién”. Noi dung biéu quyét duge coi 1a khéng hop 1¢
khi Pai biéu khong danh diu vao 6 biéu quyét nao hodc danh ddu vao nhiéu hon mot 6
biéu quyét déi voi cting mot ndi dung biéu quyét. Trudng hop to Phiéu biéu quyét hop
I¢ nhung c6 mdt hodc mot s6 nodi dung biéu quyét khong hop 1€ thi cac ndi dung hop 18
con lai sé khong bi anh hudng.

c. Phiéu biéu quyét khong hop 1¢:

oA A 3 . = ) A - -
Phiéu khong theo mau in san ciia Ban to chirc phat ra.

Phiéu khong c6 diy du chit ky va khong ghi rd ho tén ctia Dai biéu.

Phiéu biéu quyét ghi béng but chi hogc bj thy xo6a, cao, sira chita, rach nat, viét
thém ndi dung khéc ngoai quy dinh vao Phiéu biéu quyét. Khi dé tét ca céc ndi dung
biéu quyét trén Phiéu biéu quyét 14 khong hop 1¢.

- Phiéu biéu quyét c6 tit ca cac ndi dung bidu quyét khong hop 18.

- Phiéu ndp sau khi Ban kiém phiéu dd mé& niém phong thiing phiéu.
d. Phiéu khong thu vé:
La phidu dugc phat tai Pai hoi nhung khoéng dugc chuyén vé cho Ban kiém
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phiéu.

e. Truong hop Dai biéu c6 yéu ciu déi lai Phiéu biéu quyét do bi rach, nat, so
suat viét thém céc ky hiéu I1én Phiéu biéu quyét (“Phiéu biéu quyét hong™), néu Dai
biéu chua bo phiéu vao thung phiéu va chua hét thoi han bo phiéu, Pai biéu dugc
quyén gap truc tiép Ban kiém phiéu dé tra lai Phiéu biéu quyét hong va ddi 1dy Phiéu
biéu quyét ma&i nhim dam bao quyén loi ciia Pai biéu. Ban kiém phiéu tap hop cac
Phiéu biéu quyét hoéng guri lai Doan Chu toa.

f. Trudmg hop Dai biéu dén dy hop mudn, Pai biéu van c6 quyén ding ky tham
du Pai hoi va tham gia biéu quyét nhitng vin dé, ndi dung tiép theo cuia Dai hoi. Pai
biéu khong ¢6 quyén tham gia biéu quyét nhiing van dé& da bo phiéu xong. Trong
trudng hop nay hiéu lye ciia nhitng ndi dung biéu quyét trude do khdng bj dnh hudng.

g. Kiém tra va tong hop két qua:

- Phiéu biéu quyét sau khi duoc thu thip s& duoe kiém tra vé tinh hop 18 theo
quy dinh. Khi tdng hop két qua, cac Phiéu khong hop 18, Phiéu chon tinh trang khong
ding quy dinh s& duge tong hop chung 12 Khong ¢6 v kién;

- Két qua biéu quyét s& duge xdc dinh theo timg ndi dung bidu quyét va dugc
tinh thep phén tram (%) lam tron dén (04) s6 thap phan;

- Ban kiém phiéu phai ghi rd cac ndi dung sau: S8 ¢d phan biéu quyét cho tirmg
ndi dung biéu quyét, ty 18 biéu quyét cho tirng tinh trang biéu quyét: Hop 18, Khong
hop 18, Tén thanh, Khong tan thanh, Khéng ¢6 ¥ kién;

- Truéng Ban kiém phiéu c6 trach nhi¢m thay mit Chu toa cong bd két qua
kiém phiéu tai Dai hoi.

Diéu 14. Thong qua cic van dé tai Dai hi.

Céc vin dé ctia Dai hoi dong cb dong duge thong qua khi c6 sy chdp thufin ciia
céc dai biéu c6 mit tai Pai hoi dong c¢b dong vai ty 1€ theo quy dinh tai Diéu 29 Diéu
I¢ cia Cong ty va Ludat Doanh nghiép.

CHUONG V
BIEN BAN, NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG

Piéu 15. Bién ban cude hop Pai hoi dong ¢d dong:

a) Tét ca nhitng ndi dung tai cudc hop Pai hoi déng cd dong duge Thu ky Dai
hoi ghi nhdn vao bién ban hop. Bién bin cudc hop dugc doc va thong qua trude khi bé
mac DPai hoi;

b) Bién ban Dai hoi, Bién ban kiém tra tw céch cb dong, Bién ban kiém phiéu va
cac tai liéu khac dugce luu gitr tai tru s¢ Cong ty;

c) Bién ban Dai hoi phai dugc cong bd trén trang dién tir ctia Cong ty trong vong
24h ké tir khi két thic Pai hoi.

Diéu 16. Nghi quyét cita Pai hoi dong c6 dong




a) Cén cr Bién ban hop Dai hoi dong ¢b déng di duge théng qua, chi toa Dai hoi
ky ban hanh nghi quyét BPHDCD vé cic van dé da dugce lay y kién tai Dai hoi dong co
dong;

b) Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢d dong s& dugce thong bao (i cac ¢ dong bing
cach dang tai trén trang thong tin dién tir cua Cong ty.

Chwong VI
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 17. Hiéu lywe thi hanh:

1. Quy ché nay gf‘)l‘ﬂ 6 chuong, 17 Diéu va co hidu luc thi hanh ngay sau khi
dugc Pai hoi dong c¢b dong biéu quyét thong qua.

2. Pai biéu va cac bén tham du Dai hoi ¢6 trach nhiém thuc hién theo cic quy
dinh tai Quy ché nay.

Duy Dwong
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI DPic lip — Tw do — Hanh phiic

S BUBRE Héi Phong, ngdy 09 théng 4 néim 2026
BAO CAO

Hoat dong ciia HDQT Cong ty niim 2025
va Icé hoach hoat dgng nim 2026

Kinh thua: Dai hoi dong c6 dong thudng nién

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phin Phét trién Hang hai nhiém ky 2022-2027 xin trin
trong béo cdo Dai hdi ddng cbd dong vé két qua hoat dong ciia Hai ddng quéan trj ndm 2025
vé Ié hoach hoat dong nam 2026, cu thé nhu sau:

L. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

Thye hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng thudng nién da giao, Hoi ddng quan
tri da trién khai ké hoach, xdy dung dinh huéng va giai phap dé thuc hién ké hoach dé ra.
Hbi ddng quan trj hoat dong theo nguyén tic tip thé, thyc hién ding cdc chitc ning nhiém
vu, quyén han theo quy dinh ctia Phép luft va Diéu 18 Céng ty bao dam khéch quan va tép
trung dé chi dao, gidm sét b may quén 1y va diéu hanh Céng ty. Két qua thue hién cc chi
tiéu co ban nhw sau:

Don vi tinh: trigu dong

i AT {,(fnl; 022:;:2[15 :::‘:f;gf: % TH/KH
1 | Doanh thu 235.000 314.805 134%,
2 | Loinhuan TT 16.000 17.104 107%
3 | Ty 1é chia cb tic - 6,5%

IL KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1. Pdnh gid cong tic quin tri Cong ty

Hi ddng quan tri Cong ty da thyc hién cong tdc quén tri Céng ty theo Diéu 1¢ Cong
ty va cdc quy dinh ciia phap luat. Can cir vao Nghi quyét Dai hoi ddng 6 dong thudng nién
va tinh hinh thue té SXKD, Hoi dong quan tri Cong ty da thudmg xuyén chi dao trién khai
céc hoat dong vé quan tri v san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Hbi ddng quan tri Cong ty da
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t6 chirc nhiéu cuge hop thuong ky va dot xuét dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh quan
trong nhdm nang cao hiéu qué kinh doanh, dam bao tuén thi ding Nghi quyét Pai hdi ddng
cb dong thudng nién. Ngoai ra, Hoi ddng quén tri cling kip thoi chi dao va nhanh chong giai
quyét cac vin dé phat sinh trong hoat dong ctia Céng ty.

HPQT da bam sat Nghi quyét PHPCP va dién bién tinh hinh thi truomg va hoat
ddong cua Cﬁng ty dé dua ra dinh hufmg, chién luoc tac c’iqng tich cuc dén hoat dong cia
Céng ty, nhim muc tiéu gitt duge sy 6n dinh va phat trién bén viing.

Nam 2025, HDQT Cong ty di hop 04 phién, liy y kién cac TV HPQT béng vin ban
20 1&n, ban hanh 30 Nghi quyét, Quyét dinh trong nhiéu linh vuc dé thyc hién cong tac quan
tri doanh nghiép, thuc hién nghiém chinh chitc ndng nhiém vu quan ly, giam sat moi hoat
déng SXKD ctia Cong ty. Céc phién hop 6 sy tham gia ctia Kiém soat vién Cong ty va mot
s6 phién hop c6 sw tham gia clia cic thanh vién quéan 1y khac.

2. Danh gid két qui hoat djng ciia cdc thanh vién HDQT

Trong nidm 2025, cac thanh vién HPQT da tham gia ddy du cac cude hop HPQT,
thue hién dy di viéc dong gop v kién bing viin ban/email dbi voi cac vén dé thuge thdm
quyén cia HPQT véi tinh than trach nhiém cao, phat huy ning luc lanh dao ctia cédc Thanh
vién HPQT, vi lgi fch cia cac cd ddng va su phat trién clia Cong ty.

3. Panh gid két qua gidm sat d6i voi Ban Tong gidm déc Cong ty.

HPQT thuc hién viéc gidm sat hoat dong cliia Ban Téng gidm dbc Cong ty theo quy
dinh tai Didu 1& Céng ty va cdc quy dinh hién hanh, hd trg, tao didu kién t6i da dé Ban Téng
gigm dbc chi dong va déy manh hoat dong san xuft kinh doanh nhdm hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach dugc PHDCD di giao.

Niim 2025, Cong ty tap trung kién todn by méy dé dép tng yéu cdu mé rong hoat dong
SXKD, thuc hién nhiém vy tang trudng doanh thu, lgi nhudn trong ndm 2026. Cu thé, Cong
ty da bd nhiém Phé Téng Giam dbc phu trach ngi chinh ti nguém nhén su tai chd, tiép nhén,
bd nhiém Phé Téng giam dbc phu trach kinh doanh, tiép nhén, bd nhiém Trudng phong
Khai thac Kinh doanh logistics...Cong tic tiép nhén, phin cong nhiém vu clia cic can bd
chit chdt lubn duge HPQT Cong ty hd tro thuén lgi. Nhan sy duge bd nhiém c6 nhidu cb
gang, da som ndm bat, didu hanh hoat ddng ctia Céng ty mdt cich lién tuc, gop phin ting
truong hoat dong SXKD, tang cudng cdng tic quan 1y, quan tri ctia Céng ty.

Hoat déng SXKD ciia Cong ty nam 2025 con rét nhidu kho khin: Gia thué dét ting cao
dic biét 14 tai khu vuc Thanh phé HY Chi Minh; Vi tif dja 1y cdc kho bii khong con thuin
loi d6i v6i hoat dong khai thac ctia cic hing shipping lines nén chu yéu khai théc container
leasing va cho thué co s ha tAng; Hoat dong kinh doanh nhién lidu tiép tuc chiu anh hudng
ctia xung dot gitta Nga va Ucraina, ké d6 1a xung dot gifia cac nudc khu vye Trung Dong,
gia xiing diu bién dong kho lwdong. Vi su nd luc clia Ban Téng gidm dbc va todn thé
CBCNYV Cong ty da nd lyc da timg bude khic phyc dugce nhitng khé khin dé hoan thanh céc
chi tiéu quan trong ma DPHDCD, HDQT giao.



Trong thai gian t6i, Ban TGD cin tip trung gidi quyét dut diém nhitng vin dé con tdn
dong, dﬁy manh phéat trién thi truomg, mé rong khach hang, duy tri duwoc céc dich vu Lruyén
thdng, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach duge PHPCD, HDQT giao. Dic biét, ¢in tp trung
ning cao chét lugng lao dong, phuong tién, thiét bi, co sé ha te}‘mg aé cung c:flp dich vu cho
VIMC Lines, dong thoi nghiém tiic thie hién cic nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT va trién
kchai hi¢u qua cic giai phap trong tdm da duoc thong qua.

4. Bdo cdo tinh hinh giao dich véi cde bén ¢é lién quan

- Ngay 05/4/2024, HDQT ban hanh Nghi quyét s6 37/NQ-PTHH vé viéc chip thudn dé
Cong ty ky két hop ddng cung cip nhién lidu cho Céong ty ¢d phin Céng Sai Gon - Cing la
cong ty con cua TCT HHVN-CTCP;

- Ngay 27/5/2024, HDQT ban hanh Nghi quyét s 65/NQ-PTHH vé viéc chip thuan dé
Céng ty ky két Hop ddng nguyén tic van chuyén hang héa déng trong container vai Cong ty
TNHH Khai thic container Viét Nam - Ciing 14 cong ty con ctia TCT HHVN-CTCP;

- Ngay 14/8/2024, HPQT ban hanh Nghi quyét s6 114/NQ-PTHH v& viéc chip thuén
dé Cong ty kg két Hop ddng cung cp cdc dich vy vén tai v6i Cong ty cb phin Pau tu Céng
Cai Lén - Cing 1a ¢éng ty con ctia TCT HHVN-CTCP;

- Ngdy 31/10/2024, HDQT ban hanh Nghi quyét s6 165/NQ-PTHH vé viéc chép thuin
dé Cong ty ky két Hop dong cho thué xe 6 t8 véi Cong ty ¢d phin van tai container VIMC -
LA cong ty me.

- Ngiy 13/12/2024, HPQT ban hanh Nghi quyét s6 181/NQ-PTHH vé viéc chip thuén
dé Cong ty ky két Hop ddng vin chuyén dudng bién, dudng b v6i Céng ty cb phin van tai
container VIMC - La cng ty me, cc giao dich vdi Cong ty cd phin Cang VIMC Binh VA,
Ciing 14 c6ng ty con ciia Cong ty cb phin vin tai container VIMC.

- Ngay 01/7/2025, HDQT ban hanh Nghj quyét s6 38/NQ-PTHH vé viéc chép thuin dé
Cong ty ky két Hop ddng vé sinh, stra chita container v6i Cong ty ¢d phdn vén tdi container
VIMC - La céng ty me.

1. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PHPCP THUONG NIEN
NAM 2025.

Thye hién Nghj quyét PHDCPD thudng nién nim 2025, Cong ty da trién khai thuce
hién cac giai phap dé thuc hién ké hoach duoge glao, cu thé nhr sau:

1. V@ tinh hinh thye hign ké hoach SXKD:

Tdng doanh thu: 314,81 ty ddng, dat 134% ké hoach; Loi nhufin truée thué: 17,10 ty
déng, dat 107% ké hoach.

2. V& tinh hinh thwe hién céc chi tiéu vé diu tw, mua sim trang thiét bi va duy
tu, sira chira

Téng cong ké hoach déu tw, mua sim trang thiét bj va duy tu, stra chita nim 2025 sau
khi bd sung 1a 53,7 ty dong. Cy thé:
- Céc hang muc dau tu: 51,50 ty ddng; Thuc hién: 13,84 ty ddng




- Cée hang muc duy tu, sira chira: 1,40 ty ddng; Céng ty chua thyc hién
- Hé théng CNTT, chuyén di s6: 800 tridu déng; Thye hién: 101,8 tridu déng

Téng khéi lugng thyc hién nam 2025 1a 13,94 ty ddng, dat 26% so vdi ké hoach.
Nhiing ton tai, vieong miic va gidi phéip da thye hig¢n aé xiv Iy:

- Cac kho bii container hién c6 ciia Cong ty hién khéng con thudn lgi vé& vi tr, cdn c6
huéng chuyén ddi, diu tu xiy dung cée kho hang c6 quy mé 16n, hién dai d& nang cao hiéu
qué sir dung dat. Tuy nhién, ngudn vbn ctia Cong ty han ché va chua tim duge khéch hang
hogic dbi tac dé hop tac dhu tu;

- Mot sé quy dét ctia Cong ty co hd so phép ly khong diy du, 1a dit du 4n, khong thé
déu tu nang cép (tai Tp.HO Chi Minh). Cong ty cin tim kiém cac quy dét dé dAu tu cac bai
md&i nhung viéc tim kiém rdt khé khin hodic gid thué dit rit cao, khéng dam bao hiéu qua
khai thac.

- Sau khi ngudn vn ctia Céng ty dugc chuyén sang céng ty me la VIMC Lines, Cong
ty nhan nhiém vu 1a don vi thye hién cdc dich vu logistics/ forwarding hd trg cong ty mg
phat trién khach hang. Trong khi d6, Cong ty con nhiéu han ché vé quy mé doanh nghiép va
nang lue nhin sy nén viée tim kiém céc quy dét dé ddu tu cang thiy ndi dia, kho bai, ICD dé
tao chudi logistics gom hang hoa vé Hai Phong rit kho khan. Do d6, cic hang muc dy kién
dAu tw nay chua dat dugc két qua cy thé.

- Céc du 4n BDS ciia Cong ty tai Tp.HO Chi Minh gip nhiéu vudng méc, ngudn von
ctia Cong ty bi tdn dong tai cic dy dn, Cong ty cAn thic ddy tién do hop tic véi dbi tac dé
phat trién céac du én, thu hdi ngudn vén da déu tu.

3. V& viéc phin phdi lgi nhudn nim 2024
Cong ty di thuc hién trich lip cac qu§ va phan phdi LNST nédm 2024, thuc hién chi
tra ¢b tirc nim 2024 1a 8% ding theo Nghi quyét PHDCD niim 2025 phé duyét.
4, V& viéc lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2025

Trén co s& phé duyét cia PHDCD thudng nién ndm 2025, HDQT Cong ty da lya
chon Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vin UHY dé thyc hién soét xét BCTC tai thoi diém
30/6/2025 va kiém toan BCTC tai thoi didm 31/12/2025 ctia Cong ty.

5. Vi viée thit lao va chi phi hoat dng cia HDQT, BKS Céng ty

Cong ty dad thuc hién viéc chi tht lao cho cac thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban
Kiém soat khéng chuyén trach theo Nghi quyét DHDCP thudng nién nim 2025 di thong
qua:

- Dbi véi Chu tich Hoi ddng quan trj khéng chuyén trach hudng th lao 1a 10.000.000
dong/ng-thang;

- Dbi véi Thanh vién Hoi dbng quén tri, Truong Ban Kidm soat khéng chuyén trach,
huong thil lao 13 6.000.000 ddng/ng-théng;



- P6i véi thanh vién Ban kiém soat khéng chuyén trach, huéng thi lao 1a 4.000.000
dong/ng-thang.
6. K¥ Ikét hop ddng hop tic véi Cong ty ¢ phin eing VIMC Dinh Vii

Nghi quyét PHPCD thwdmg nién nim 2025 da théng qua viéc Cong ty ky két hop
dbng hop tic véi Cong ty cb phin cang VIMC Dinh Vii dé déu tu, khai thic 3ha B&i hau
phuong sau bén s6 2, Cang VIMC Binh Vii. Tuy nhién, phwong 4n hop tac diu tur chia
duge cip b thim quyén ctia VIMC Pinh Vii théng qua, do d6, hai bén chwra thé ky két hop
ddng hop tac.

7. Ky Icét Hop ddng hop phat trién cdc dw dn bt dong sin tai Tp.HO Chi Minh

Nghi quyét PHPCD thudng nién ndm 2025 da théng qua viéc Cong ty ky két céc
Hop ddng hop tée phét trién cdc di 4n bit dong san ctia Cong ty tai Tp.H6 Chi Minh véi
Cong ty ch phﬁn City Garden. Sau khi duge DHDCD phé duyét, Cong ty da tién hanh dam
phén cing dbi téc, do tinh chét phiic tap ctia dy 4n, ddng thai, cén cir trén tinh hinh thye té
va trén nhitng su thay ddi ctia phap luat dat dai va phap luat c6 lién quan khac, hai bén di
dén thdng nhét s& ky két cic hop ddng khung dé phat trién cac dy an. Ty thude vao két qua
phat trién céc dy 4n dwoc co quan co thim quyén phé duyét, Cong ty va dbi tac s& thue hién
hop téc céac dy dn theo hinh thirc phi hop va thudn lgi nhét. Do d6, nam 2025, Cong ty chua
ky két hop ddng hop téc véi City Garden.

Nam 2025, Cong ty da thyc hién:

- Ky két hop ddng dich vy thim dinh gia trj tai san trén dat, chi phi da dAu tr vao dat
va loi thé quyén str dung dit (néu c0) tai cac du 4n;

- K Iét hop ddng dich vu tu vén phép 1y v6i Cong ty Luat TNHH YKVN dé tu vin
cho Céng ty v& co chu hop tic véi dbi téc cling nhu soan thao, hodn thién cac Hop ddng hop
tac (Hop ddng khung) gitta Céng ty va City Garden. Pong thdi, YKVN tiép tyc tw vén dé
Céng ty ky két cac Hop ddng khung véi City Garden diing cdc quy dinh ndi bd va phép ludt
hién hanh, dam béo quyén lgi cao nhét ctia Cong ty.

Pén nay, Cong ty cing YKVN dang tiép tuc dam phén, thuong thao va thong nhét
véi City Garden vé& Hop ddng khung,

IV. PHUONG HUGONG NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TR] CONG TY
NAM 2026

Nim 2026, Hoi ddng quéan tri Céng ty tiép tuc chi dao hoat ddng ciia Cong ty dé hoan
thanh cdc muc tidu, chién luge, ké hoach phat trién san xudt kinh doanh dé d& ra, dong thoi
gifim sat va chi dao kip thdi Ban diéu hanh Céng ty trong viée thue hién céc Nghi quyét cia
Dai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan trj Cong ty.

C6ng ty hién dang tham gia vao hé sinh théi ciia VIMC Lines bao gdm: Cang bién, vén

tai bién va dich vy hang hai, logistics. Céng ty hoan toan ¢ lgi thé phét trién loai hinh dich
vu logistics trong hé sinh thai ctia VIMC Lines.
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Do d6, ngay tir thoi diém nay, Cong ty cin lya chon, tap trung phat trién nganh nghé
kinh doanh c6t 15i, bén vitng cho Cong ty ngay trong ké hoach ngén han, trung han va dai
han.

Vi céc thuce trang nhu hién nay, Cong ty cin khén truong ra soét ngudn luc, ting
cuong chét lugng lao dong, phuong tién, thiét bi, co s¢ ha ting, thyc hién muc tidu tai co
chu san phﬁim dich vu va quy mé hoat dong SXKD. Péy la muc tiéu chién luge khi ma mot

A . I ¥ 5 . A ¥ ey vl
s0 dich vy hién tai va tuong lai khéng con du dia phat trién.

Trén co s¢ do, Cong ty dit muc tiéu trdr thanh mot mit xich quan trong trong hé sinh
thai ciia VIMC Lines. Vi thé manh vé& co s& ha ting va kinh nghiém lau nam trong khai
théc kho bai, Cong ty hudng t6i viée cung clp cac chudi dich vu logistics hoan chinh, ning
cao trai nghiém khach hiang va md rdng thi phﬁn tai Viét Nam.

Léy cong nghé lam cbt 16i cho su phat trién, Céng ty tdp trung xiy dung cac giai phép
logistics hién dai, pht hop véi hé théng chudi cung ting, nhim tbi wu hoa cong tac quan tri
va diu hanh. Ddng thoi, Cong ty diy manh két ndi voi khach hang, dim bao chit lugng
dich vu vuot rdi, gia ting gia tri c6t 16i va timg bude hién thyc hoa tAm nhin chién lugc da
dé ra.

Trong thoi gian téi, Cong ty s& tién t6i tiép nhén toan bd dich vu van chuyén dudng
b6, chudi dich vu logistics ctia VIMC Lines; ting cudng cong tac phét trién thi trudng timg
budce cung cﬁp dich vu forwarding cho VIMC Lines.

1. Chi titu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026

STT Chi tiéu TH nam 2025 | KH nam 2026 So sanh
(1) (2) 3) C)) 4)(3)
1 Doanh thu (triéu déng) 314.805 350.000 111%
2 | Chi phi (trigu déng) 297.701 331.000 111%
3 LNTT (triéu ddng) 17.104 19.000 111%
4 Ebitda 19.179 21.982 115%
5 Chi c¢b tic

2. Cong tic phat trién thi truwong

- P4y manh cong tic thj trudng, khach hang, xdy dung chén dung khich hang myc
tieu va dua ra tuyén b6 hanh dong cia Cong ty “Vimadeco xdy dung vin héa iy khach
hang lam trung tim, tir tuyén bd dén hanh déng”. Tim kiém, mé rong ngudn hang, khich
hang mdi cho hé théng kho, bai. Tiép tuc phat trién dich vu chudi logistics cung cép cho



khéch hang tai khu vuce mién Bic va mién Nam nhéim téng truéng doanh thu logistics, doanh
thu hoat ddng ngoai truyén théng.

- Phéi hop chit ché dé cung cﬁp dich vu logistics (hang door) cho VIMC Lines, tién
téi ddm nhiém toan bd dich vy ndy cia VIMC Lines. Cing véi do, tdp trung mé rdng thi
trrdmg timg bude cung cip dich vy forwarding cho VIMC Lines;

- Duy tri va phat trién thi trwomg container leasing, container shipping, cho thué
container néi dia, kinh doanh khai thac kho, bii, logistics, van téi bd va cung cép nhién liéu;

- Phat trién dich vu vén tai da phuong thire theo xu huéng chung cia thi trudng (két
hop vén tai thiy ndi dia va van tai bd) nhiim ning cao chét luong dich vu, bio vé méi trudng
s6ng xanh;

3. Cbng tdce tai chinh va diu twr

- Tiép tyc thye hién chi phi quéan 1y higu qua, ra soét, dénh gid, tiét giam cdc chi phi
khong cén thiét.

- Tang cuwomg hiéu qua sir dung vbn va thue hién t6t cde bién phap kiém sot, thu hoi
céng no dé ddm bao an todn tai chinh, dong tién hoat ddng va giam thiéu rii ro.

- Hodn thién va tdng cudng cbng tic quan tri tai chinh, ting cudng chirc ndng gidm
sét tai chinh tir Cong ty dén cac Chi nhénh, img dung cong nghé théng tin trong ché do bio
céo tai chinh va gidm gat tai chinh.

- R4 so4t, xfy dyng co ché thu hdi cong ng phai thu dic biét cong ng khé doi dé dam
béo ngudn lye tai chinh phuc vu hoat déng san xudt kinh doanh cia Céng ty.

- Tim kiém, mé rong, déu tu khai théc ICD/ Depot tai khu vie Hai Phong, Béc Ninh,
Hd Chi Minh véi dién tich phi hop, thufn tién giao thong va két nbi v6i cde Cang va khu
cong nghiép, c6 thé diu tu, hop tic véi cac don vi khic hogc thué dai han dé én dinh va phat
trién 14u dai.

- Nghién ctru déu tw, hop tdc dau tir hoiic lién danh ddu tw ICD/ bén thiy ndi dia tai
Bic Giang, Ha Nam, Ha N&i va cdc tinh lan cén, tao tuyén vén tai hai chiéu vé Hai Phong.

- Thiic ddy tién d6 hop téc phét trién cdc du 4n bt dong sén cta Céng ty tai Tp.Hd
Chi Minh, hién thye héa ngudn lyc d& diu tu, phat trién céc dy 4n Iho, bii, tap trung vio
nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty. Xir 1y dit diém cdc ton tai tai dy 4n Khu nha &
Phuée Binh, hoan tré kinh phi cia CBCNV va cdc thé nhan khac d& gép von vao di én.

- Xem xét, lya chon thoi diém thich hop dé chuyén nhuong todn bd vén dau tu cia
Céng ty tai Céng ty CP Quéc té QTM.

- Tim kiém qu§ dit dé xay dung depot méi tai khu vy phia Nam va phia Bic dé dau
tu hodic hop téc ddin tur.

4, Quin trj doanh nghiép

- Tiép tuc ra sodt, danh gi4, chuén héa cic quy trinh ndi bd, quy trinh tic nghiép, quy
dinh lién quan dén hoat déng san xufit kinh doanh ctia Cong ty, ddng thoi xdy dyng gidi
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phap dbi mai, ning cao cong tac quén trj, diéu hanh Céng ty nham cung cép cho khach hing
dich vu ¢ chat lwgng tot nhat.

- Tiép tuc ra sodt, danh gia thyuc trang nguén nhén lye dé sz“ip xép, co cdu lai bo may
t6 chirc theo hudng tinh gian, dam bao hiéu qua, giam diu mbi, ting cudng trach nhiém
ngudi dimg ddu cic bd phén. Phét trién ngudn nhén luc chét lugng cao, chi trong doi ngii
nhan lyc k§ thuét, quan tri doanh nghiép, quan tri cong nghé. Ddi mdi cong tic tuyén dung,
dédy manh hoat dong dao tao, duy tri va phat huy vin héa dao tao huén luyén ndi bo.

- Tiép tuc ra soat, stra ddi, xdy dung bd sung cac quy ché ndi bd phuc vu cho hoat
dong cta Cong ty; xay dung quy trinh theo tiéu chudn duge s6 hoa, tinh gon va cai tién lién
tuc nthiim cung cAp cho khéch hang dich vu c6 chét lwong tét nhét va tao mdi trudmg kinh
doanh thic dﬁy tinh linh hoat, tu chu, tu chiu trach nhiém.

- Hoan thanh quy trinh cdn chudn héa (SOP) va trién khai SOP cdc quy trinh duge
phé duyét.

- T chirc, vAn hanh hé théng quéan 1y rti ro doanh nghiép trong céc hoat dong san
xuét kinh doanh bang Phiéu kiém soét rai ro.
5. Thic diy manh mé qua trinh chuyén dbi s6

- Chuyén ddi sb cac nghiép vu quén tri vin phong.

- Hoan thién céc Gmg dung céng nghé thong tin dép tmg hoat ddng san xuét kinh
doanh, quan tri doanh nghi€p, quan ly nhén sy, tai chinh ké to4n....

- Thye hién cong tac truyén thong phét trién thuong hiéu Cong ty.
6. Cong tic dao tao cin b, chinh sich tién lwong:

- Tiép tuc hoan thién ché do tién lvong déanh gia chuén nang luc theo vi tri, gid tri
cong viéc, két qua cong viéc theo KPI; chi trong ning cao ché do dai ngd, phic loi, khen
thuémg hop 1y dé gitt viing ngudn nhén luc hién cé ddng thoi thu hat nhan tai cho Cong ty.

- Tang cudng cong tac dao tao, ddo tao lai can bd nhiam néng cao trinh dg, chuyén
mén nghiép vu cho ngudi lao dong. Xay dyng ngudn nhén lyc chat lugng cao dam bao hiéu
qué san xudt kinh doanh cho Céng ty.

7. Cong tic kiém tra, gidm sat:

- Ting cudng cong tic kiém tra, gidm st theo quy dinh.

- T chirc kiém tra, giam sat thudmg xuyén viée thuc hién muc tiéu, chién luge, ké
hoach, nhiém vu dugc giao va thuc hién quy ché, didu 18 dam bao quy dinh; danh gia hiéu
qua hoat djng ctia doanh nghiép; kip thoi chén chinh sai pham.

8. Phat trién viin hoa doanh nghiép, hoat djng an sinh xa hji:

- Trién khai, thuc thi nén tang vin hoa cbt 181 “La ban vin hod VIMC” dén toan thé
CBNV nguti lao dong.

- XAy dung van hoa ling nghe, thiu hiéu, tan tuy, sin sang chia sé véi khach hang,
14y khéch hang lam trung tdm d& phuc vu v6i tinh thdn nhiét tinh nhét.



- Tiép tuc phét trién van héa doanh nghiép huéng t6i khach hang, vin héa hop tic
lam viée nhom, vin héa trach nhiém céng viée.

- Tao mbi trudmg 1am viée binh dang trén co sé van héa doanh nghiép.

- TAng cwdng cong tac théng tin, tuyén truyén ning cao nhén thire cho céc cz’;‘p quan
1y, doanh nghiép, nguoi lao dong vé trdch nhiém trong viée thire hién an sinh xa hdi gin véi
phét trién bén viing ctia doanh nghiép.

Trén day 14 béo c4do hoat ddng ciia HBi dong quan trj Céng ty CP Phét trién Hang hai
nim 2025, ké hoach hoat dong nam 2026.

Thay mat Hoi déng quan tri Cong ty, té1 xin chin thanh cam on cic Quy vi cd dong,
Ban Kiém soét, Ban didu hanh Céng ty, lanh dao cdc don vi, Chi nhinh cing todn thé
CBCNV trong Céng ty di chung tay ciing chiing t8i vuot qua nhitng khé khin dé c6 dwge
nhitng két qua nhét dinh trong nim qua va xiy dung Cong ty lu6n doan két, théng nhit véi
muc tidu phét trién ngay cang bén viing.

Xin kinh chic Quy vi dai bidu, cdc quy vi cd déng manh khée, hanh phic.

Chiic Dai hgi thanh céng tét dep!
Noi nhin:

- Nhur trén;
- Luu TH;.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VILT NAM

HANG HAI Poe lap — Ty do — Hanh phie
S6: 61 /PTHH - BC Hai Phong, ngay 09 thang 4 nim 2026
BAO CAO

Tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh niim 2025 va
phwong hwéng, nhiém vu, ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026

Kinh gtri:  Dai hoi d{’:‘:ng qé dong thgc‘mg nién nam 2026
Cong ty c0 phan Phat trién Hang hai

Theo phin cong ciia Hoi ddng quan trj Cong ty, Ban diéu hanh Céng ty xin bo
céo Dai hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2026 Cong ty c6 phan Phat trién Hang hai
v& tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh nam 2025 va phuong hwéng, nhiém vy, ké
hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2026 ctia Céng ty, cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Két quéi hoat ddng SXKD 2025

1.1 Piic diém tinh hinh

Nim 2025, hoat dong san xuét kinh doanh cta Coéng ty C6 phin Phat trién
Hang hai dién ra trong bbi canh kinh té trong nuéce va thé gi6i tiép tuc dbi mat véi
nhiéu khé khin, thach thire. Tinh hinh dia chinh trj quéc té dién bién phtic tap; xung
dot tai mét s6 khu vye kéo dai, nguy co gia ting cing thing thuwong mai gifta cic nén
kinh té 16n clng v6i viée 4p dung céc chinh sach thué quan méi ciia Hoa Ky da tac
dong déng k& dén thuong mai toan cAu va chubi cung mg hang héa. Bén canh dé, rii
ro vé& an ninh ning lwong va bién déng gi4 nhién liéu trén thi trudmg thé gisi da lam
gia ting chi phf vin hanh va tao thém &p lyc dbi v6i céc doanh nghiép trong Iinh vire
vén tai bién va logistics.

Trong nudc, thi trudng logistics tiép tuc chiu téc dong tir nhiing bién déng cta
kinh té thé gisi; chi phi ddu vao ¢6 xu huéng ting, trong khi gid dich vu phai canh
tranh gay git, khién bién loi nhudn clia céc doanh nghiép trong nganh bi thu hep.
Nhiing yéu t6 nay da anh huéng tryc tiép dén hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh
ctia Céng ty.

Trude bbi canh d6, Ban diéu hanh Cong ty da chi dong bdm sét dién bién cua
thi trudng, trién khai ddng bd céc giai phép diéu hanh linh hoat; tép trung tAi co céu
hoat déng, t6i wu héa ngudn luc, kiém sodt chit ch& chi phi, ning cao chét lwgng dich
vu va duy trl quan hé v6i céc khich hang, déi tac chién luge. Nher sy quyét liét trong
cbng tac chi dao, didu hanh cing v6i sy nd lye cia todn thé can bd, ngudi lao dong,




Cong ty da timg budc vugt qua kho khén, duy tri hoat djng on dinh va hoan thanh,
tham chi vugt mire mdt s& chi tiéu san xuft kinh doanh dugc Dai hoi ddng cb dong
giao trong nam 2025.

1.2 Cac chi tieu nam 2025

Chi tiéu kinh doanh

Bon vi tinh: Triéu dc;‘;ng

TT Chi tié K¢ hoach Thue hi¢n So sénl
et niim 2025 nim 2025 0 S
(1) 2) (4) (%) (5)/(4)
1 | Doanh thu 235.000 314.805 134%
2 | LoinhugnTT 16.000 17.104 107%
Cic chi tiéu vé lao djng tién lwong
” K¢ hoach Thue hién BQ
TT Chi tiéu niim 2025 nim 2025 So sianh
(1) (2) (3) 4) (4)/(3)
1 | Lao dong binh quéan (nguoi) 111,88 109,33 97, 7%
2 | Qu¥ tidn luong (tr.ddng) 26.863,9 26.863,9 |  100,0%
Muic luong binh quéin .
3 | (tr.dbng/ ngudi/ théng) e M| 12

1.3 Danh gid két qua san xuft kinh doanh nim 2025

Nim 2025, Cong ty co ban hoan thanh cac muc tiéu san xufit kinh doanh do Pai
hoi ddng cb dong giao. Doanh thu va sin lugng dich vy duy tri da ting trudng on dinh;
doanh thu thuc hién dat 134% va loi nhuéin dat 107% so véi ké hoach ndm.

Nhin chung, c4c linh vuc hoat dong clia Cong ty déu ghi nhén mic ting truémg
so v6i nim 2024, cu thé nhu sau:

1.3.1. Dich vu logistics — Trong tim phat trién nim 2025

Nam 2025 danh déu budce chuyén quan trong trong chién luge phét trién cia
Cong ty khi dich vu logistics dugc xdc dinh la nhiém vu trong tdm. Cong ty da tip
trung cting ¢& bo méy kinh doanh, x&y dung quy trinh vin hanh, tiép cén khach hang
d& m& rong thi trudng, ting cuong lién két véi VIMC Lines va cac don vi trong hé
sinh thai VIMC d& timg bude hinh thanh chudi dich vu logistics khép kin.

Co céu dich vu co su chuyén dich theo hudng gia ting ty trong céc dich vu tich
hop (l(ét hgp vén tai — kho bai — giao nhén — dich vu hd trg), ting budc ning cao gia
trj gia ting thay vi chi cung cp dich vy don 1é. Tir nira cudi ndm 2025, san lugng va



doanh thu logistics ghi nhan ting truréng rd rét tai cac khu vye trong diém, tao nén tang
quan trong cho vige mé rong quy md trong nam 2026.

Viée timg bude tham gia sdu hon vao chudi djch vy ndi bd trong hé sinh théi
VIMC di gitip Cong ty gia ting san lwong 6n dinh, ning cao hiéu qua khai thac
phuong tién va kho béi, dong thdi khing dinh vai trd 12 mét xich trong chudi cung g
téng thé.

1.3.2. Hoat ding vin tii cia dji xe

Hoat ddng vén tai duge td chirc theo huéng phue vu trye tiép cho chién hrge
phét trién logistics. Trong ném 2025, bén canh viée duy tri 6n dinh hoat dong cung cip
dich vy cho céc khéch hang truyén théng, Cong ty dd timg buée mé rdng vai trd trong
chudi dich vy logistics ciia h¢ sinh thdi VIMC théng qua viéc trién khai dich vu vén
chuyén dudmg bd cho hing Door to Door ctia Céng ty me — VIMC Lines.

Cbng ty linh hoat két hgp khai thac phuong tién hién ¢ va hop téc véi céc dbi
téc vén tai dé ddm béo niing lyc dép tmg nhu cau thj trudng. Nhd d6, doanh thu va loi
nhufin khai thac van tai ting truéng hon so véi nim 2024, déng gop tich cuc vao két
qua chung,.

1.3.3. Hoat ddng khai thac kho bai

Trong nim 2025, hoat déng khai théc kho bi ctia Céng ty duge duy tri 6n dinh
va tirg bude ning cao hidu qua théng qua viée diéu chinh phwong 4n khai thac, tdi vu
héa cong suat str dung va da dang héa hinh thirc khai théc tai céc khu vye.

Tai khu vyc phia Nam, cdc bdi Nam Hoa 1 va ICD Phuéce Long tiép tuc dugce
khai théc theo hinh thirc hop tdc kinh doanh, gép phén duy tri ngudn doanh thu dn
dinh. P&i v6i bai ICD Phude Long, Cong ty da chii dong diéu chinh phuong an tai
chinh sau khi co quan quan 1y nhd nuée didu chinh don gi4 thué dit, qua d6 dam bao
cAn d6i hiéu qua khai théc. Riéng bdi Nam Hbda 2, trong nim 2024 hoat dong cdn gip
khé khén va chua dat hiéu qua nhu ky vong; budce sang nam 2025, Céng ty da tang
cudng cong téc phét trién va chim séc khach hang nhim thu hit ngudn container vé
bai. Nho d6, sdn lugng tdn bai ting din qua cdc thang va bai bét diu ghi nhan loi
nhuén tir thang 3/2025 theo ding phuong 4n da dé ra; dén Quy IV/2025 san lugng ton
béi dat mirc cao, nhiéu thdi diém vuot cong sudt thiét ké, cho thiy hiéu qua khai théc
dugc ci thién 16 rét.

Tai khu vyc phia Bic, Cong ty da diéu chinh phuong an khai thac bai Dong Hai
theo huéng tip trung vao nhém khach hang thué dién tich 16n, han ché cho thué nhé
1&, song song v6i d6 sir dung bai d& ty khai thac. Vigc tai co chu phuong 4n khai théc
dd g6p phin néng cao hiéu qué sir dung mit bang, ddng thdi gidm thiéu céc mi ro
trong cbng tac quéan 1y va dam bdo moi trudng kho bai. Bai Chua VE duoc khai thac 6n
dinh théng qua hinh thirc cho thué bai, ddng thoi phét trién thém khach hang thué kho
va cung cap cac dich vu hd trg logistics di kém nhu vén chuyén, béc xép va lam thu
tuc hai quan. Bi Gia Lam tiép tuc dugc khai thac hidu qua khi toan bd dién tich da
duoc cho thug, khong con dién tich tréng.
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Nhin chung, hoat dong khai thac kho béi trong nam 2025 duy tri da ting trudng
tich cyc so véi nam 2024, tiép tuc dong gop quan trong vao két qua san xuét kinh
doanh chung cua Cong ty.

1.3.4. Dich vu cung cip nhién ligu

Nhiing bét én tir tinh hinh dia chinh tri thé gi¢i da anh hudng dén gia dau,
ngudn cung va chiét khéu trong nuée khién cho hiéu qua hoat dong bi anh hudng
khéng nho. Mic du véy, bing cach dp dung céc giai phép pht hgp,Céng ty vAn duy tri
én dinh dich vu nay, dam béo ting truéng san lugng, doanh thu va loi nhufin so véi
nim 2024. DAy 14 cac linh vie bd trg quan trong, gbp phin da dang héa ngudn thu va
hé trg chudi dich vu tdng thé.

1.3.5. Dich vu cho thué container

Cong ty tiép tuc duy tri cung cép dich vu cho céc khach hang hién hitu voi san
lugng 6n dinh, dbng thoi ting budc mé rong va phat trién thém khéch hang méi. Nhos
dé, hoat ddéng cho thué container dugc duy trl dn dinh va déng g6p tich cuc vao két
qua sén xudt kinh doanh chung ctia Cong ty.

1.4. Nguyén nhin va cac yéu to tac djng dén két qua san xuit kinh doanh

1.4.1 Nguyén nhan khach quan

- Tinh hinh kinh t€ — thuong mai thé gidi vin tiém 4n nhiéu bién dong; gia
nhién ligu, chi phi vin tai bién dong manh, téc dong truc tiép dén hoat dong khai théc,
vén tai va cung ung dich vu logistics.

- Thi trudmg logistics trong nudc canh tranh gay gét, dic biét tai céc khu vuc
trong diém nhu Hai Phong, TP.Hd Chi Minh, giy ap lyc vé gia va lam giam bién lgi
nhuén & mot s6 dich vy truyén thong.

1.4.2 Nguyén nhén chu quan

- Ndm 2025 la ndm Cong ty tip trung chuyén dich m6 hinh tir cung cﬁp dich vu
don 1& sang phét trién logistics tich hop, do d6 cin thoi gian d8 t6i wu bo may, ngudn
lyc va quy trinh vin hanh.

- M6t sb khoan chi phi d4u tu, t4i co cdu va trich lap dy phong dnh huéng dén
loi nhuéin ngén han, nhung tao nén tang cho ting trudng bén ving trong céc nam tiép
theo.

1.5. Cic két qua dat duge

Trong nam 2025, Cong ty da dat dugc mot sb két qua nbi bét nhu sau:

- Duy tri n dinh hoat dong san xuét kinh doanh va dam béo ting trudmg doanh
thu theo dinh hudéng dé ra.

- Gift viing hé thdng khach hang truyén théng, ddng thoi timg budc mé rong
hop téc véi cac dbi tdc mai.

- Néng cao chét lugng dich vu logistics va khai théac bdi container, cai thién
nang luc phyc vy khach hang.

- Tung bude chudn héa quy trinh quan trj va ting cudng kiém soat chi phi van
héanh.

- Pam bao viéc lam, thu nhép va ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong.



- Tao nén tang cho viée dAu tur, chuyén dbi sb va md rong hoat déng trong giai
doan tiép theo.

2. Tinh hinh thye hién diu tw mua sfim trang thiét bi, thwe hién cdc dy 4n,
xir Iy cdic co' sé nha dit

2.1. Ké hogeh Piun tr XDCB, ddu tw mua sim trang thiét bi, CNTT/chuyén
dbi s6 va duy tu, sira chita co s& ha ting

K& hoach 2025 diwge PHDCD 2025 phé duyét 1a 13,4 ty dong.

Trong nim 2025, HDQT Céng ty di phé duyét bd sung va diéu chinh céc dy 4n
nhuw sau:

- Dy 4n dédu tu méi 500 container cho thué: Nam 2025, gi4 déng mdi container
xudng thiip, Cong ty dy kién str dung ngudn von tir quy dau tu phét trién dé du tu 300
container 20°DC va 200 container 40°HC cho thué. Téng mirc dAu tu cia dy 4n 13
37,07 ty dong.

- Dau tu bd sung 01 xe & td con phuc vu hoat déng clia Céng ty: Do nhu cdu mé
rong hoat dong SXKD, 1am viéc véi khach hing, Cong ty da phé duyét ddu tu bd sung
01 xe d t6 con 7 chd, vbn dAu tur 1,80 ty ddng.

- Dy 4n dAu tr 08 xe van chuyén container: Céng ty d& quyét dinh dau tu 08 xe
méi, khai théc tai khu vyc Tp.H6 Chi Minh. Téng mirc dau tr 08 xe vin chuyén
container méi 100% 12 11,46 ty ddng (ting 1,46 ty ddng so v6i ké hoach).

Nhu vy, tf‘mg cong ké hoach déu tw, mua sém trang thiét b, chuyén dbi sb va
duy tu sira chita nim 2025 sau khi bd sung 1a 53,7 ty ddng.

2.2. Cac hang myc dwge thye hign:

- Hop tAc phat trién dy 4n tai Tp.Hd Chi Minh: ké hoach vbn cho nam 2025 1a
300 triéu ddng dé thanh todn céc hop ddng dich vu, tw vAn phap Iy cho qua trinh hop
tac dau tw, hop tac kinh doanh: Cong ty da thye hién Hop ddng tu van phép Iy GD 1 1a
410 triéu ddng, hop ddng tw van phap Iy GD 2 1a 545 triéu ddng; cac Hop ddng dich
vu thdm dinh gid 214,6 triéu dong. Tong gid tri thuc hién 14 1,17 ty ddng.

- Pu tu bd sung 01 xe 6 td con: Cong ty da ky hop ddng va nhin ban giao xe 6
t6 7 chd ngdi dua vao sir dung. Gia trj hop ddng 14 1,79 ty dong

- Dy 4n déu tw 08 xe vén chuyén container: Céng ty da ky két hop dong mua 08
xe container. Tong gid tri hop dong 14 10,88 ty ddng.

- PAu tu hé théng CNTT, chuyén doi sé: Cong ty di dau tu hé thong dit liéu tap
trung, kinh phi thire hién 14 44,33 triéu ddng; hgp dong cung cAp phin mém quan ly
khéch hang gié trj 57,5 trigu dong.

2.3. Céac hang myc chwa thye hién:

- Dy 4n ddu tu méi 500 vo container ciia Cong ty dd duge HDQT phé duyét.
Tuy nhién, do thi trwdng container leasing cé nhiéu bién ddng, gi4 cho thué container
thé gidi va trong nude sut gidam manh, Cong ty da tam hodn diu tu, can dbi lai hiéu
qué dau tur ctia dy 4n va s& lya chon thoi diém phi hop dé dAu tu.
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- Viéc nghién ciu dau tv ICD/bén thuy ndi dia tai Bic Giang, Ha Noi va cic
tinh 1an céin, tao tuyén van tai hai chiéu v& Hai Phong gip kho khin trong viéc tim
kiém quy dht pht hgp nén chua duge thyc hién.

- Viéc nghién ctru dau tw 01 bii khoang 02ha - 3ha tai khu virc mién Nam giip
khé khén do gi4 bt dong san tai cic khu cdng nghiép ting vot, Cong ty da tim kiém
mdt s6 quy dat dé nghiém ctru (dy 4n khu dét tai Khu Cong nghiép Phude An, dy én
Ichu dét tai Phi M9 ...) nhung khong dam bao hiéu qua dau tu.

- Tuong ty, viéc nghién ciru du tu xdy dung kho hang tai Hai Phong cling chua
dat duge két qua cy thé; Dy 4n déu tu 03 ha bii hau phuong sau bén sb 2, cang VIMC
Dinh Vi chua thyc hién duge do VIMC Dinh Vii chua duge cip c¢6 thdm quyén chép
thuén.

- Cong ty chua thyc hién cic hang muc duy tu, sira chita co s¢ ha ting,

2.4. Hop tic phét trién cic du 4n bét dong sin tai Tp.H6 Chi Minh

Tir déu ndm 2025, Cong ty da ky két cac hop déng thye hién viéc thim dinh gia
céc dy 4n, lam co so dé xdc dinh gia trj gop vén ctia Cong ty tai céc hop ddng hop téc
phét trién cac dy 4n.

Trén co s& cac ching thu thdm dinh va cac gi tri tham khdo khac (dy théao
thAm dinh gi4, cac ching thu da thdm dinh trude dy va gia trj hop téc cic di 4n trude
day da dam phéan véi dbi tac cii — Lién danh An Phi Ngoc Viét), Cong ty da tién hanh
lam viéc véi City Garden nhidu 14n dé dam phan v& gié tri phin vén gép ctia Cong ty
tai cic Hop ddng hop téc: Cong ty gép bing gia trj tai san trén dét, gia tri dd diu tu
vao dit, loi thé khu dit (néu co)...tuong dwong 51% Tong gid tri gép vén dot 1; ddi
tac gop von bang tién, gia trj twong tmg voi 49% Téng gia tri gép von dot 1 cia 2 bén.
Cong ty va City Garden dd co ban thong nhét duge gia tri nay. Theo Nghi quyét
PHDCD nim 2025, gia tri von gop ctia Cong ty khong thép hon 1,5 1dn gia trj tham
khao cao nhét.

Dé ¢6 co st dam béo cho viée ky két hgp ddng hop téc phét tridn cac du 4n clia
Cong ty dam bao dung cac quy dinh cua phap [uft, cdc quy dinh ndi b§ va dam béo
quyén loi cao nhit cia Cong ty, Cong ty da lua chon va ky két hop ddng dich vu tu
vén phap 1y v6i Cong ty Luat TNHH YKVN dé tu van cho Cong ty vé co cdu hop tac
vGi dbi téac cling nhu soan thao, hoan thién cic Hop ddng hgp tac (Hop dbng khung)
gitta Cong ty va City Garden. Pdng thoi, YKVN tiép tuc tu vin dé& Cong ty ky két cac
Hop ddng khung véi City Garden ding céc quy dinh ndi by va phép Iuat hién hanh,
dam bao quyén lgi cao nhét ciia Cong ty.

Pén nay, Cong ty cing YKVN dang tiép tuc dam phén, thuong thao véi City
Garden v& Hop ddng khung. Sau khi duge clp c6 thdm quy@n théng qua, Cong ty s&
ky két cac Hop ddng hop téc khung véi City Garden dé phat trién céc du 4n.

2.5 . Tinh hinh thanh Iy tai sin

Nim 2025, Cong ty khong thyc hién cong tdc thanh 1y tai san ¢b dinh.



PHAN THU HAI
KIt HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Muc tiéu chung

Nim 2026, Céng ty dinh hwéng tiép tuc phét trién theo hudng 6n dinh, higu qua
va bén viing, tip trung vao cdc mue tidu chinh sau:

- Duy tri tdng trudng doanh thu va lgi nhuén trén co s& ndng cao hiéu qua hoat
dong san xudt kinh doanh.

- M rong thi trudmg dich vu logistics, van tai va khai thac container, gia ting ty
trong cac dich vu c6 gia tri gia ting cao.

- Ning cao ning luc quan trj doanh nghiép, ting cuwdng chuyén ddi sb va tng
dung cOng ngh€ trong quan ly va vén hanh.

- T6i wu héa chi phi, nAng cao ning suft lao dong va hiu qua sir dung tai san.

- Phét trién ngudn nhén lyc chét lugng cao, dap ting yéu cu mé rong hoat déng
cta Cong ty.

- TAng cudng quén tri rii ro va dam bao hoat dong tai chinh an toan, bén viing,

2. Ké hoach SXKD niim 2026
2.1.Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh

Pon vj tinh: Triéu dong

|

o fi Thuye hién K& hoach
TT Chi tiéu niim 2025 nim 2026 So sdnh
@) 2 3) 4) @/3)
1 Doanh thu 314.805 350.000 111%
2 | Chi phi 297.701 331.000 111%
3 | Loi nhuan truée thué 17.104 19.000 111%
4 | Ebitda 19.179 21.982 115%
2.2.C#c chi tiéu vé lao dong, tién lwong
Thue hién Ké hoach
TT Chi tiéu So sinh
niam 2025 nim 2026
(1) (2) &) (4) 4)/3)
1 | Lao dong binh quéin 109,33 124,25 113,6%
2 | Qu¥ tién luong 26.863,9 33.033,8 122,9%
Mite lwong binh quén ,
3 (Trd/théng/ngudi) 20,48 22,15 108,2%

2.3. Ké hogch dau twr, XDCB va mua sim trang thiét b
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Téng cong ké hoach 2026 1a 9,3 ty ddng, bao gom: Dau tu XDCB, dau tu
phwong tién thiét bi va CNTT/chuyén dbi sb.

2.3.1. Céc hang myc déu tuw XDCB: 3,0 ty ddng

* Hop tde phdt trién cde dw dn tai Tp.Hé Chi Minh.

Ké hoach vén cho ndm 2026 13 1,0 ty ddng dé thanh toén céc hop ddng dich vy,
tu van phap ly cho qua trinh hop tac phét trién cac du an.

Nam 2026, Cong ty s& ky két cac Hop ddng hop tic véi Cong ty cb phén City
Garden dé phat trién cac du an, trong qud trinh thuc hién, Cong ty cin thué tu vin
phép ly va dich vy khac dé dam bao qué trinh thyc hi¢n tuan thi quy dinh cia phéap
lugit va béo dam quyén loi cao nhét cho Cong ty.

* Nghién ciru dau tu I CD/Depot tai khu viee mién Bc:

Kinh phi dy kién nim 2026 1a 1,0 ty ddng dé thuc hién tu van trong viée gop
vbn diu tu va cac thi tuc ban dau vé dét.

Dich vu hang hai la linh vgc quan trong, khong tach r&i nhém dich vu vén tai
bién va cang bién, dong vai trd hd trg dé hai linh vuc kinh doanh néng cao ning lyc
hoat djng, phéi hgp cung cﬁp hoan thién chudi dich vu logistics cho khach hang, tang
khé nang canh tranh trén thi trudng. Thuc hién chi dao ctia Tong cong ty, Cong ty s&
két hgp véi cac don vi trong VIMC Lines tao thanh dich vu chudi. Cong ty ¢é thé cung
chp céc dich vu: tim kiém khach hang, giao nhan, déng hang, lam th tuc hai quan, luu
kho bai va vén chuyén hang tir kho dén kho ciia khach hang. Céng ty dang t& chic
nghién ctu va tim kiém ddu tu, phat trién h¢ thong co s& ha ting tai cic dhu mdi gom
héng (cac Hub), thiét 1ap céc tuyén van chuyén trong dé trong tdm 1a vén chuyén
duong thuy ndi dia.

* Nghién cieu dau tw hé théng ICD, kho, béi tai khu vue mién Nam:

Kinh phi dy kién nam 2026 la 1,0 ty ddng.

Depot Nam Hoa 2 ¢é dién tich nho (1,77ha), thoi gian thué ngén han hang nim,
Bén cho thué ciing dang c6 hudng thu hdi dé st dung vao muc dich khac. Cong ty cin
tim kiém qu¥ d4t cé dién tich va vi tif phit hop dé diu tu thay thé.

Kinh phi dy trt cho ndm ké hoach dugc str dung vao muc dich nghién ciru, tu
vén, khi Cong ty tim kiém dugc quy dit phit hop.

2.3.2. Dau tu Phuong tién thiét bi: 5,5 ty ddng

* Déu tu thay thé 05 ro mooc container 3 truc:

Kinh phi dv kién: 1,5 ty déng

Céng ty hién dang c6 10 dAu xe container, trong d6 ¢6 02 xe 1 truc chi dong,
Trong s6 10 ro mooc chi cé 3 ro mooc 3 truc, con lai 12 c4c ro mooc 2 truc, khoéng phu
hop dé vén chuyén hang ning (container ndi dia). Do dd, ngoai 2 dau kéo 1 truc chu
dong chd hang nhe s€ st dung ro mooc 2 truc, 5 dAu kéo con lai phai thay thé ro mooc
3 tryc cho phu hgp.

* Pdu tu thay thé 01 xe ning container rdng tai khu vie Tp.Hd Chi Minh:

Kinh phi du kién: 4,0 ty ddng



Cbong ty hién dang khai thac container leasing tai Depot Nam Hoa 2 c6 di¢n tich
1,77 ha, day 13 dich vy duge Cong ty thuc hién tir nhidu ndm nay, mang lai hiéu qua
twong ddi tot. Do ddi xe ning container clia Cong ty da cifi, trong trudng hop Cong ty
mé& duge bai ¢6 dién tich 16n hon, Cong ty can déu tu thém 01 xe ning vo container dé
ting cong suét boc xép, dim bao chét lugng dich vu cung cflp cho khéach hang,.

2.3.3. Déu tu hé théng CNTT, chuyén dbi s6: 800 triéu dong

Dé dép mg xu thé chuyén ddi s6, nfng cao hidu qua quan tri, didu hanh, quan
ly hoat dong SXKD va ning suiit lao dong, Vimadeco s& tiép tuc dAu tu, ning cép hé
théng CNTT/chuyén ddi s6 phi hop.

2.4.Xé hoach duy tu, sira chita hang nim: 2,4 ty dong

Héng nim Cong ty phai duy tu, stra chita hé thong co s& ha tang, cdc bii
container. Chi phi nay dugc hach todn vao chi phi san xuét kinh doanh hang nim.
Trong nim 2026, dy kién céc khoan chi phi nay nhu sau:

- Duy tu, stra chita CSHT tai Tp.H& Chi Minh: kinh phi di kién 500 triéu ddng.

- Duy tu, sira chita kho bai Gia Lam: 200 tri¢u ddng: Ké va tudng rdo cia kho
bii Gia Lim c6 mdt doan dang nghiéng va c6 nguy co db sdp, Chi nhanh Ha Noi s&
phai stra chita dé khéc phuc, tranh truong hop bi anh hudng dén Iét chu cna bai. Déng
thari, sau khi Nha nuée thu hdi mot phin dét, hé thong thoét nude hién khéng dam bao
théng sudt, gy mdt s6 vi tri dong nuée, cin khic phyc, céi tao.

- Duy tu, sira chita tru s& vin phong Hai Phong: 200 triéu dong: Nha try sé vin
phong duge xdy dung fir réit 14u (thoi Phap thudc), nay di cii, cin duy tu, sira chita
hang nim d& dim bao yéu chu sir dung.

- Hé théng dién ha thé tai cAc bii container khong duge quy hoach hop 1y, dy
dién dwoe bb tri chi’mg chit, khéng duge dinh vi chic chin, nhigu doan bj ngam trong
nwéce, chay ngdm khong dam bao k¥ thudt, da timg xay ra chip, chdy mét an todn va
tiém An nguy hiém cho hé théng, con ngudi va phuong tién thiét bi trén bai, Cong ty
cén tién hanh khao sat lai hé thong, thiét ké va thi cong lai ddm bao kha ning khai
thac. Kinh phi dy kién 500 triéu dong

- Duy tu céc bi container tai Hai Phong: sira chita mét béi, thodt nuée va cong
trinh phu trg: 1,0 ty ddng.

3.Cic gidi phap thye hién

3.1.Gidi phéip dé hoan thanh ké hoach sin xuéit kinh doanh

3.1.1 Giai phép vé thi trudmg, khich hang va sin xuét kinh doanh

a) Pa dang héa sin phim

- Phét trién céc gbi dicl} vu logistics tron g6i (Door—to—~Door), két hop vén tii,
kho bai va thi tyc hdi quan nhdm néing cao gia trj gia ting,.

- T4n dyng loi thé ha tang kho bai hién c6 dé phat trién céc dich vy phy trg nhu
gom hang, déng hang, luu container.

- Timg bude chudn héa quy trinh dich vu nhdm dédm bao tinh ddng bo va kha
ning nhén réng tai cdc chi nhanh.

b) Chinh sédch gid
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- Xdy dung chinh sach gia linh hoat theo timg phan khic khach hang (khach
hang chién lugc, khach hang dai han, khach hang san lugng 16n).

- Ap dung co ché chiét khéu, wu déi san lugng va chinh sach gia theo chudi dich
vu dé khuyén khich khach hang st dung dich vu tich hop.

- Ting cudng kiém soat chi phi ddu vio, dic biét 1a chi phi thué ngoai va chi phi
vén tai, & dam bao bién lgi nhuédn muc tiéu.

- Thyc hién dénh gid higu qua timg hop ddng dinh k¥, kip thoi diéu chinh don
gié pht hop véi bién dong chi phi va thj trudng,

- Cht dong dam phan diéu chinh gia khi co bién dong 16n vé chi phi nhién liéu,
thué dét hoiic céc yéu t6 dau vao khc.

¢) Chién lwge xiic tién mé rong thi trwong

- Dy manh cong thc tim kiém va phét trién khach hang tryc tiép (nha may,
doanh nghi¢p Xuét nhdp kh?lu) nhim gidm phu thugc vao nhom khach hang trung gian.

- Tang cudng hop téc vai cac hang tau, doanh nghiép logistics va cac don vj
trong hé sinh thai d& hinh thanh chudi cung tmg khép kin.

- Phat huy lgi thé thuong higu v mang luéi ctia h¢ sinh thai VIMC d& md rong
thi trudng tai khu vue phia Nam va Ha Noi.

- Ung dung cdng nghé trong quéan Iy quan hé khach hang (CRM), néng cao chét
lugng cham soéc va duy tri khach hang.

- Td chtic cac chuong trinh tiép xtc, gip g& khach hang, khéo sét mic do hai
long dé kip thoi cai thién chét lugng dich vu.

d) V& phat trién hoat dong SXKD

Trong nam 2026, Cong ty tép trung phat tridn hoat déng san xuit kinh doanh
theo cac dinh huéng va giai phap cu thé sau:

- On dinh va duy tri hoat dong khai théc kho béi; ning cao hiéu suit khai théc:
Tiép tuc duy tri hoat dong khai thac kho bai on dinh, dt’:‘mg thoi néng cao higu qua s
dung mit bing thong qua viéc ra soét, quy hoach lai dién tich khai thac. Ngoai phin
dién tich cho thué én dinh, Céng ty b6 trf mot phén dién tich d& tryc tiép khai thac
container ciia céc hing tu ndi dja va danh mdt phén phyc vu hoat déng thu gom, déng
hang, hoan thién chudi dich vu logistics tron géi. Phdn ddu duy tri mic tdn bai binh
quén & ngudng hop 1y, bao ddm dép tng nhu ciu khach hang nhung khong dé xay ra
tinh trang qué tai cuc bo, anh hudng dén ning suét khai thac. T chiic cong téc xeép de
container khoa hoc, phén khu rd ring theo tinh chét hang va thoi gian luu béi, han ché
t6i da viéc dao chuyén khong can thiét; qua do giam s6 lugt nang ha, tiét kiém chi phi
nhién liu, gidm hao mon thiét bi va néng cao ning suét lao dong, gép phin cai thién
bién lgi nhuan khai théc.

- Tap trung déy manh phat trién dich vu logistics tich hop: Mé rong cung chp
dich vy Door to Door, két hop vén tai — kho bai — thi tuc hai quan — béc x&p; ting ty
trong doanh thu tir khach hang tryc tiép (nha may, doanh nghiép xudt nhép khéu),
giam phu thugc vao khach hang trung gian.



- Duy trl dich vu cung cp nhién liéu. Nam 2026 dy bao tiép tuc 1a nim nhiéu
khé khan déi voi hoat dong cung cép nhién lidu do tinh hinh dja chinh trj thé gi¢i dién
bién phirc tap, c6 thé tic dong 1am gia ddu bién déng manh, mic chiét khiu gidm va
ngudn cung khéng én dinh. Trong bdi canh d6, Cong ty sé chu dong theo dai sat dién
bién thi trudng, linh hoat diéu chinh chinh sdch gia va phuong 4n nhidp hang; ting
cudng dam phén véi nha cung cdp dé& dam béo ngudn cung on dinh, dong thoi kiém
sodt chit ché ton kho va dong tién, Muc tiéu la duy tri hoat dong on dinh, han ché rui
ro va ndng cao hiéu qua kinh doanh ctia dich vu nay.

- M& réng quy m6 van tai va mang ludi vendor: Cing b hé théng nha cung cip
vén tai vé tinh theo hudng ky két hop ddng dai han, quy dinh 15 tiéu chudn chét lugng
dich vy, thoi gian dép tmg va co ché kiém soét don gia nhim dam bdo tinh én dinh va
chit dong vé phuong tién.

- Tang cudng khai théc chéo dich vu trong hé sinh théi: Phéi hop chét ché vai
cée don vi trong hé sinh théi VIMC dé hinh thanh chudi dich vu tron géi, tin dung
ngudn hang ndi bg, nang cao san hrgng va hidu qua khai thac.

- D?ly manh ng dung cong nghé va chuyén doi s6: Trién khai hodc ning cap
phin m&m quan ly kho bai, quan ly vén tai; chuén héa dir liéu dé phuc vy cong tac
phan tich, dyr bdo va ra quyét dinh diéu hanh.

- Co chu lai danh mye khach hang va hop dong: R soat cdc hgp ddng c6 bién
loi nhuéin thép; tap trung ngudn lyc vao cac khéch hing chién lwoce, ¢6 san lwong dn
dinh va khé ning phét trién dai han.

- Néng cao chét lwgng dich vy va ning lwe nhan sy: Dao tao doi ngfi kinh doanh
theo huéng chuyén séu vé logistics tich hgp; ning cao k¥ ndng quén ly van hanh va
chiim s6¢ khéch hang nhim gia ting murc d6 hai long va duy tri hop tdc bén viing.

- Kiém soét rti ro va tudin thi: Ting cudng kiém soét ndi bd, ddm bio an todn
lao ddng, an toan hang héa va tudn thi cac quy dinh vé méi trudng trong hoat déng
khai thic kho bai.

3.1.2 Gidi phap v& quan tri va ddi méi doanh nghigp

Hién nay, Cong ty dang hoat dong trong hé sinh théi ctia VIMC Lines bao gdm:
Céang bién, vén tai bién va dich vy hang hai, logistics. Cong ty hoin toan c6 loi thé
phat trién loai hinh dich vy logistics trong hé sinh théi ctia VIMC Lines. Cong ty cin
tap trung phét trién nganh nghé kinh doanh cét 18i, bén viing cho Cong ty ngay trong
ké hoach ngén han, trung han va dai han.

Véi céc thyre trang nhu hién nay, Céng ty cin khén trwong ra sodt ngudn lyc,
taAng cuong chét lwong lao dong, phuong tién, thiét bi, co s& ha tﬁng, thue hién muyc
tiéu t4i co céu san phim dich vu va quy m6 hoat déng SXKD. Day 14 muc tiéu chién
Iuge khi ma mét s6 dich vy hién tai va twong lai khong con du dia phat trién.

Trén co s& d6, Cong ty dit muc tiéu try thanh mot mét xich quan trong trong hé
sinh théi ca VIMC Lines. V6i thé manh vé co s& ha tAng va kinh nghiém 1au nam
trong khai théc kho bai, Céng ty huéng téi viéc cung cép céc chudi dich vy logistics
hoéan chinh, ndng cao trai nghiém khach hang va md rfng thi phﬁn tai Viét Nam.

LAy cong nghé 1am c6t 16i cho sy phét trién, Céng ty tip trung xdy dung céc
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giai phap logistics hién dai, pht hop v&i hé théng chudi cung g, nhidm t6i wu hoa
cong tac quan trj va diéu hanh. Ddng thoi, Cong ty ddy manh két ndi véi khach hang,
dam bao chit lugng dich vu vuot trdi, gia ting gid trj cot 16i va timg bude hién thyc
héa tAm nhin chién luge da dé ra.

Hién nay, Cong ty da ti€p nhén mot phin 1én dich vy, tién téi tiép nhén todn bo
dich vu van chuyén dudng bo, chudi dich vy logistics ctia VIMC Lines; ting cudng
cong tac phat trién thi trudmg timg bude cung clp dich vu forwarding cho VIMC
Lines.

3.1.3 Gidi phap v¢é tai chinh va déu tw

Trong bdi canh thj trudng con nhiéu bién dong, yéu chu tai cdu tric hoat dong
va tap trung vio nganh nghé ¢t 16i, Cong ty xdc dinh cong tac tai chinh va déu tu nim
2026 phai dam bao nguyén téc an toan — hiéu qua — tép trung — kiém soat riii ro, cu thé
nhu sau:

a) Quén tri tai chinh an toan, dam bao dong tién 6n dinh

- Xay dung va didu hanh ké hoach dong tién chi tiét theo théng/quy; kiém soat
chit ch& cin dbi thu — chi, duy trl thanh khoan an toan phuc vu hoat dong san xuét
kinh doanh.

- Tang cudmg thu hdi cong ng; phén loai cong ng theo mic do 10i ro, &p dung
chinh sach tin dung phtt hgp nhim han ché ng xdu va tinh trang chiém dung vén.

- Ra so4t toan bd chi phi van hanh; t6i uu chi phi cb dinh, cét giam cac khoan
chi khéng tao gia trj gia ting, ning cao hidu qua str dung v6n luu dong,

b) Co' chu lai ngudn vén, ndng cao hiéu qua sir dung vén

- Nghién ctru phuong 4n huy déng v6n trung va dai han véi 1ai suft hop 1y dé
dAu tu phuong tién, thiét b va cdc du 4n logistics trong diém; kiém soét hé sé ng/von
cht s¢ hitu & mirc an toan.

- Chu ddng 1am vide v6i céc th chirc tin dung nhim xay dyng han murc tin dung
phti hgp vdi quy mo md rong dich vu trucking va logistics.

- Téng cudng quan trj vong quay von véi hoat déng kinh doanh nhién liéu; nang
cao hiéu suét khai thac tai san, dic biét 1a d6i xe, kho bii va co s ha téng hién hiru.

¢) Déu tw ¢ trong tim, tranh dan trai

- Ut tién du tu vao cée linh vye cbt 161 gin véi chudi dich vu ciia Cong ty nhu:
trucking, forwarding, ICD, bén thiy noi dia va kho logistics.

-Dbi véi cac du dn bét dong san tai TP.HCM, thye hién theo hinh thirc hop tac
dAu tu nhdm giam ap luc vén tu co, phén chia rai ro va dam bao hiéu qua khai thac
quy dat.

- Tam ding hodc gidn tién dd cac du an chua dam bdo tinh kha thi hodc chua
hoan thién phap ly.

d) Kiém soat riii ro ddu tw va bio toan von

- Thuc hién thdm dinh chét ché vé tai chinh va phép ly trudce khi quyét dinh dAu
tu hodc hop tac kinh doanh.



-Dénh gid dinh ky hidu qua céc khoan ddu tu hién hitu; xay dung phuong 4n
thodi von ddi v6i cde khoan dau tr khéng con phit hop véi dinh huéng chién luge.

- Thiét 1ap co ché gidm st sau dAu t, ddm béo von duge siy dung ding muc
dich va dat hiéu qua theo ké hoach.

e) Ning cao niing lyre quiin tri tai chinh theo hwéng tip trung

- Ung dung cong nghé s6 trong quan 1y tai chinh — ké toan, quén trj dong tién va
phén tich hiéu qua kinh doanh theo tirng mang dich vu.

- Xay dyung hé théng béo cdo quan tri ndi bd minh bach, kip thdi, phuc vy hiéu
qué cong téc diéu hanh va ra quyét dinh ciia Ban Diéu hanh va Hoi ddng quén tri.

- Tang cudng kiém soét ndi b, nang cao vai trd gidm sat tai chinh nhim phong
ngtra rii ro va ddm béo tufn thi phéap ludt.

- Thye hién quan tri tai chinh tip trung déi véi cac chi nhanh hach to4n phy
thudc:

+ Quan ly dong tién tip trung tai Tru s& chinh; cdc khoan chi vwot han mue
phéi dwogce phé duyét theo phan cip thdm quyén.

+ Thiét 14p co ché ngan sach va khoan tai chinh cho timg chi nhanh, gin trdch
nhiém ngudi dimg dAu véi hidu qua doanh thu — chi phi — lgi nhuén,

+ Chuén héa hé théng ké to4n va bdo cdo quén tri; ing dung phin mém quén 1y
tp trung, cdp nhat dit li¢u theo thoi gian thye.

+ DPidu tiét ngudn vén linh hoat trong todn hé théng, t&i wu chi phi tai chinh,
trdnh tinh trang mét cAn d6i cuc bd.

+ Tang cudng kiém tra, giam sét dinh ky, phong ngira rii ro va sai sét trong
quén ly tai chinh.

3.1.4 Gii phép vé ngudn nhén Iye

a) Nfing cao chiit lwgng ddi ngii

- XAy dyng d6i ngfi TAm - TAi - Pirc v6i phuong chim t6 chitc vi ¢4 nhin va c4
nhin c6ng hién cho td chire

- XAy dung nhu cAu ngudn nhén lwe hop ly, ddm bao yéu td chét lugng chuyén
mon, gén bé va céng hién. Thiét 1dp bd may nhén sw chi chét mang tinh on dinh lau
dai va c6 niing lyc, kinh nghiém v& chuyén mén.

b) XAy dyng chinh séch thu hit, phét huy t6i vu ngudn nhin lye

- Xay dyng chinh sach tuyén dung t6t, chinh séch thuéng ddi véi céc kénh gidi
thiéu nhan sy c6 chit lugng dé tuyén dung dirge cdc nhin lye c6 trinh d§ va kinh
nghiém, thye hién. Xy dung quy trinh tuyén dung khoa hoc, minh bach; d4nh gié, thi
tuyén nhén sy phai nghiém tic va ddm bio tinh khéch quan;

- Hoan thién céc chinh sach cho ngudi lao dng, chinh sich tién luong, chinh
sach thudng két qua kinh doanh theo hudng cong bing, gia tri cng hién clia ngudi lao
dong dbi v6i cong ty; Timg bire hoan thién phirong phép dénh gia chit lugng va higu
qua cua lao dong theo dinh ky;
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- Trién khai co ché ghi nhéin va twéng thudng cé nhan/tdp thé cé thanh tich ni
bét.

¢) Xiy dung chinh sich dao tao

- Xay dung chinh sach dao tao, bdi dudng va néing cao tinh thin hoc hoi, ddi
mdi tu duy, cép nhét théng tin va chuyén mén nghiép vy dé dam bao nhan lyc bét nhip
duge vai xu hudng thoi dai. Hudng (61 vige da nang hda cdng tac chuyén mon cho lao
dong, nham dam bao sy linh hoat trong viéc didu tiét sir dung lao dong,

- Xdy dung chinh sach bdi duting va phat trién ngudn nhan lyc ké ¢an, nhiing vi
tri ¢6 tinh chét dic thd, kho tuyén dung, dé dam bao nhu ciu vé nhan lyc phuc vu cho
hoat dgng ctia Cong ty.

d) Xay dung moi trwong lam viée viin minh va hién dai

- Téng cudng cic hoat ddng ndi bg, sinh hoat chuyén dé, phong trao doan thé,
tao tinh thin chia s& va doan két trong doanh nghiép.

- Duy tri moi trudng lam viée vin minh, doan két, minh bach.

- Py manh tuyén truyén, phd bién B quy tc tng xir viin héa doanh nghiép, dé
tao nén nép trong giao tiép, ing xir cia ndi bo, cling nhu vdi cae dbi tac, khach hang.

- Xay dung va phat huy vai trd cic t6 chirc trong doanh nghiép nhu td chirc
Péng, 6 chirc Cong doan, Poan thanh nién.

3.1.5 Gidi phéap vé& Cong ngh¢ - K§ thuit

a) S0 ho# quy trinh ndi b

- S& hoéa cac tac nghidp, quy trinh nghiép vy, cic miu bidu s6 lidu Gng dyung
trén nén Exel co tinh ty ddng hoa cao hon, dé rat ngén thoi gian tac nghi¢p va dam béo
tinh chinh xéc, ddng b trong cong tac chuyén mon.

- Giam sai sot, thc nghiép thii cbng va ting toe d xir 1y cong viéc.

b) H¢ thong Dir liéu tdng hop (DataLake)

- Bam sat hé thong DataLake dang dugc Tdng Cong ty trién khai.

- Gitip ddng bo dit ligu tir nhiéu phong ban vio 1 hé thong, giam thoi gian 1ap
ké hoach va béo céo.

¢) Hé théng quén Iy vén chuyén (CyberTruck)

- Dua hé théng vao hoat ddng thyc té trong nim 2026

- Phan mém gitp bam sat cac hoat déng didu do xe hing ngiy, theo ddi xe thoi
gian thyuc va hd tro lap cdc bao cdo.

d) H¢ théng luu trit ndi by (NAS)

- Hoan thién c& s¢ ha tang, thiét bj dé dua hé thdng Nas vao ung dung quan trj
dir ligu tép trung trong toan cong ty.

3.2. Giai phap tng pho rii ro

Niam 2026, hoat dong ctia Cong ty van chiju tic dong cta nhiu yéu t bién
dong tir thi trudng va chinh sach. D& chii dong ting pho, Céng ty xdy dung céc nhém
gidi phép kiém soat rti ro nhu sau:



a) Rii ro thi treong va gia ca

Gi4 nhién liéu, chi phi logistics cé thé bién dong manh do cing thang dia chinh
tri va chinh sach didu hanh kinh t& vi mé.

Gidi phdap: Theo doi sat dién bién thj trudng, x4y dung kich ban gia linh hoat,
diéu chinh don gi4 dich vy phi hop; da dang héa nguén cung nhién liéu va ky hogp
ddng on dinh véi khach hang 1én.

b) Riii ro canh tranh vi sin lrong

Ap lyc canh tranh trong nganh logistics ngdy cang cao, dic biét tr cac doanh
nghiép tu nhén va nude ngoai.

Gidi phdp: Pa dang héa dich vy, tip trung phét trién logistics tron géi va door
to door; ting cudmg lién két chudi voi cac don vj trong VIMC dé tin dung lgi thé
mang ludi, throng hiéu va ngudn khéch hang,

¢) Riii ro tai chinh va diu tw

Viéc diu tu doi xe va kho bai méi ¢ thé anh huéng dén dong tién ngﬁn han.

Gidi phdp: Phan ky diu tu hop 1y theo tién do, wu tién von ty c6, kiém soét chat
hiéu qua dAu tur, duy tri thanh kho&n va an toan tai chinh.

d) Riii ro nhén sy va niing lye vin hanh

Nguén nhén lyc logistics chét lrgng cao con han ché.

Gidi phdap: Dao tao, boi dudng chuyén mén va k¥ ning quan ly; xiy dung co
ché dai ngd canh tranh, quy hoach nhén sy k& cén, giit chén lao d6ng chi chét.

e) Riii ro phap Iy va thi tue hanh chinh

Thay dbi chinh séch dét dai, thué, diu tw ¢6 thé anh hwdng dén hoat dong.

Gidi phdp: Chii dong cip nhét quy dinh méi, ting cwong niing luc phép ché,
chudn héa quy trinh hgp ddng va phdi hgp chit ché véi co quan quan ly.

f) Riti ro ¢cong nghé va an ninh thong tin

Rui ro mét dif liéu, tn cong mang trong qué trinh chuyén ddi so.

Gidi phdp: Thiét 1ap co ché sao luu dinh ky, phan quyén truy cip 18 rang, ting
cuong an ninh mang va dao tao nhén thirc bao mét cho nhén vién.

Trén trong béo céo!

Noi nhn: TONG GIAM DOC
- Nhur trén;
-HBQT Cty;

- BKS Cty;
- Luu: TH

Pham Thanh Nhan
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Poc 1idp - Tw do - Hanh phic

S6: 62/BC-PHPCD Ha Ngi, ngay 09 thang 4 nim 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE TINH HINH HOAT DONG, KET QUA KIEM TRA GIAM SAT
NAM 2025, KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 déng thudng nién nim 2026
Cong ty c6 phan Phat trién Hang hai

Cian cir Luéit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ¢t Luft Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin ¢t Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Luft Chimg khodn;

Cén cir Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B6 Tai chinh vé
huéng din mot sb diéu vé quan trj cdng ty ap dung dbi véi cong ty dai chiing tai
Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP;

Cin cir Piéu 18 ciia Cong ty cd phan Phét trién Hang hai;

Can cir Quy ché ndi by vé quéan tr cong ty ctia Cong ty cb phén Phét trién
Hang héi;

Cin ¢t Quy ché hoat dong chia Ban kiém soét Cong ty 6 phan Phét trién Hang

hai;

Cin cir Nghj quyét s& 21/NQ-DPHDCP ngay 18/04/2025 ctia Dai hoi dong
c¢d d6ng thudng nién nam 2025 ciia Céng ty cd phan Phét trién Hang hai;

Cin ctr Bdo cdo tai chinh nim 2025 ciia Céng ty c¢6 phin Phét trién Hang hai
da duoc kim todn bai Cong ty TNHH Kiém toan va Tur vén UHY;

Ban Kiém so4t (“BKS™) Céng ty cb phin Phat trién Hang hai ("Céng ty»)
kinh béo cdo Pai hdi ddng cb dong thidmg nién nim 2026 (“Pai hdi”) vé tinh hinh
hoat déng nim 2025, ké hoach hoat déng nim 2026 ctia Ban Kiém soét nhu sau:

PHAN I. TINH HINH HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

1. 86 lwgng thanh vién Ban Kiém sodt

Nhién sy Ban Kiém so4t Cong ty hién tai gdm 03 thanh vién:

(1) Ba Nguy&n Thi Hong Dung - Truéng Ban Kiém soét

(2) Ong Pham Quéc Hing - Thanh vién Ban Kiém soat
(3) Ba Pham Quynh Trang - Thanh vién Ban Kiém soét ké tir ngay
18/04/2025.



Tai PHDCD thudng nién nam 2025, PHDCD di thong qua viéc mién nhiém
ba P Lan Huong — Thanh vién Ban Kiém soat va biu bd sung ba Nguyén Quynh
Trang lam thanh vién Ban Kiém soét.

2. Két qué thye hign nhiém vy nim 2025 cia Ban Kiém soat

Thyc hién nhiém vu duge Dai hoi ddng ¢ dong giao, trong ndm 2025, Ban
Kiém soat di thuc hién giam sat hoat dong ctia Hoi ddng quén trj, Ban diéu hanh
Cong ty, kiém tra hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty.
Qué trinh thuc hién kiém tra, gidm st dam bao tinh trung thuc va cin trong, dao
dirc nghé nghiép, khong lam can trér dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng
ty.

Ban Kiém soat da td chic 06 cude hop trong niim 2025, céc cudc hop déu co su
tham du ddy du cta céc thanh vién Ban Kiém soat. Noi dung cac cudc hop bao gbm:
thong qua Béo céo kiém tra, giam sat BCTC nam 2024, Béo céo tai DHPCP nim
2025; phén cong nhiém vy thanh vién BKS; thong qua Béo cédo kiém tra, giam sat 06
thang dau nam 2025; kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh quy
3 nam 2025; tdng két két qua thue hign ké hoach hoat dong nam 2025 va théng nhit
ké hoach hoat dong ndm 2026 cia Ban Kiém sodt.

Ban Kiém soat da bam sit Nghi quyét ciia DHDCD nim 2025, k& hoach hoat
dong va tinh hinh thye té, thuc hién ding trach nhiém va quyén han theo quy dinh
cta Ludt Doanh nghigp, Diéu 1& Céng ty. Ban Kiém soat duy tri t6t mbi quan hé
cong tac va phdi hop voi Hoi dong quéan trj, Ban diéu hanh Cong ty trong qua trinh
thuce hién nhiém vu.

3. Danh gia két qua hoat dfng clia cdc thanh vién Ban kiém sot

- Céc thanh vién Ban Kiém sodt dd hoat dong tuan thi cac quy dinh ctia phap
lufit, Didu 18 Céng ty va Quy ché hoat ddng ctia Ban Kiém soat Cong ty.

- Tung thanh vién di hoan thanh nhiém vu gidm sat, kiém tra, dénh gid cac
ndi dung cdng vigc theo phan cong mdot cach nghiém tac, trung thuc. Trong qua
trinh thye hién nhiém vu, cac thanh vién Ban Kiém soat thudng xuyén trao dbi, hd
trg céc thanh vién con lai dé thue hién cong vi¢e mot ciach khach quan dat hi¢u qua
cao nhét.

- C4c thanh vién da chi dong trong cng viéc, cé nhiéu ¥ kién déng gép cho
HDQT/ Ban didu hanh trong qué trinh trién khai nhiém vy san xuét kinh doanh va
déu tu ctia Cong ty.

4. Tién thit lao va chi phi hoat dfng ciia Ban Kiém soat nim 2025

Céc thanh vién Ban Kiém soat clia Cong ty déu hoat dong theo ché d@ kiém
nhi¢m nén khong phat sinh tién luong. Tién thu lao va chi phi hoat dong cta céc
thanh vién Ban Kiém soat dugc thyc hién theo Nghj quyét cia PHDPCP, ché d§ cia



Cong ty v tudn thi quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, Ludt Doanh nghiép. Nam 2025,
tdng tién thi lao ctia cdc thinh vién Ban Kiém sodt 13 168 triéu ddng.

Cac chi phi hoat déng ctia Ban Kiém sodt duoc thue hién theo ding dinh
mure chi quy dinh tai cic quy ché, quy dinh ndi bd cua Cong ty.

5. Cdc kién nghj ciia Ban Kiém sodt:

Nam 2025, trong qua trinh thye hign nhiém vy, Ban Kiém soét da dua ra céc
¥ kién, kién nghj dbi véi hoat dong cia HDQT, Ban TGP trong quén ly, diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh nhw sau:

- Kién nghj HDQT Céng ty xiy dyng va ban hanh chuong trinh hanh déng
ctia HPQT niim 2025 dé trién khai thue hién.

- Kién nghj dua ndi dung vé tinh hinh thue hién chi tiéu BSC-KPI vio cudc
hop HDQT dinh ky, trong dé danh gia tirng chi tiéu hoan thanh, chua hoan thanh,
tinh hinh thyc hién. Giao nhiém vy chil tri cu thé cho céc Thanh vién HPQT dé bam
st dén dbe, chi dao.

- Kién nghj thyre hién chwong trinh quén 1y chi phi hiéu qua nhdm ting cudng
cong tic kiém soat, quan tri doanh thu, chi phi sdn xuét kinh doanh.

- Kién nghi trong c6ng tac quan 1y, thu hdi céng ng phai thu, dic biét 1 céc
khodn ng da qud han thanh todn. Danh gid mirc d§ rii ro va trich dy phong ng phai
thu khé doi theo ban chit ctia khoén no.

PHAN I KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

1. Két qué gidm sit hoat ddng ciia Hoi dong quin tri

- Trong nim 2025, HDQT Céng ty di t chirc thanh cong ky hop Pai hoi
ddng cb dong thudng nién vao ngay 18/4/2025.

- HPQT d tb chirc 04 cude hop va thye hién 20 dot l4y ¥ kién bing vin ban
d6i v6i cac ndi dung thude thdm quyén, thinh phén tham dy céc cude hop HDQT va
c6 ¢ kién dbi v6i céc ndi dung 14y ¥ kién bing vin ban diy du. Tai céic cude hop
HPQT ciing nhu trao dbi qua thwr dién ti, cac thanh vién da gép ¥ kién xiy dung vé
céc vin dé thuge thim quyén, trich nhiém ciia HDQT. Trong nim 2025, HPQT d&
ban hanh 30 Nghi quyét, Quyét dinh dé trién khai Nghi quyét cia DHDCD, thuc
hién céng tac quan tri doanh nghiép, quan 1y, gidm sat hoat déng SXKD va dau tu
ciia Céng ty, Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT dugc ban hanh ding thim
quyén, pht hop véi Diéu 1 Cong ty va quy dinh ctia phép ludt,

- Viéc thye hién cong bd théng tin duge HPQT chi dao thyc hién tudn thi
theo céc quy dinh ctia phép ludt.

- HOi déng quén tri da hoat ddng theo diing chirc nang, nhiém vu, quyén han
duoc quy dinh tai Didu 1é ciia Cong ty, Quy ché ndi bd v& quén trj cong ty, Quy ché
hoat dong cua HPQT va cdc quy dinh cia phép luét hién hanh. Céc thanh vién
HDQT tham dy dﬁy di céc cude hop cia HPQT, nghién ciru, cho § kién véi céc
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bdo céo, t& trinh ciia Toéng Giam ddc trinh HDQT, dong thoi, déng gop ¥ kién va dé
xudl céc giai phap gop phin nang cao hiéu qua dbi voi hoat dong ctia Cong ty. Tai
mot s6 phién hop cia HDQT, con ¢ su tham gia giai trinh, bao céo tryc tiép cta
Ban Diu hanh. HDQT ban hanh cac nghi quyét/quyét dinh theo ¥ kién tap thé, dam
béo lgi fch ctia Cong ty va quyén loi cia ¢d dong.

2. Két qué gidm sit hoat dfng cia Tong gidm dbc

- Téng giam ddc va Ban diéu hanh dé chu dong thyc hién cac nhi¢m vu va chi
tidu ké hoach san xuét kinh doanh d& dugc DHPCD, HPQT théng qua. Ngodi ra
Tdng Gidm dbc bam sat cac chi tiéu BSC-KPI dugec HDQT giao nham hoan thinh
cac chi tiéu tai chinh, phat trién kinh doanh, dam bao hiéu qua. Nam 2025, Ban
Pilu hanh Cong ty dugc bd sung 02 Pho Téng Giam dbc gitp viée cho Téng Giam
dbc trong mang kinh doanh va phu trach ndi chinh Cong ty.

- Téng gidm dbc va Ban diéu hanh chip hanh nghiém chinh cdc quy dinh ctia
phép ludt c6 lién quan dén cong tic quéan trj doanh nghiép; thuc hign diing céc quy
dinh tai Diéu 1& Cong ty, cdc chi dao theo Nghj quyét ctia HDQT, tiép thu va trién
khai cac gidi phap cén thiét trong cong tic quan trj doanh nghiép theo chi dao ctia
HDQT va kién nghj ctia BKS.

- Viéc sir dung va quan ly tai san ctia Cong ty tuéin tha dang céc quy dinh cta
phép luét va quy dinh ctia Cong ty.

- Pam béo céc ché do cho ngudi lao ddng theo quy dinh ctia Nha nude va Quy
ché tién luong ciia Cong ty; tao diéu kién moi trudmg lam viée t6t, thuc hién Thoa
ude lao dong thp thé, cac ché do khac dbi véi nguoi lao dong.

- Niim 2025 tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty c6 ting trudng so voi
cung ky, doanh thu toan Cong ty dat 313.418 triéu dbng, dat 133,19% ké hoach,
ting 38% so v&i nam 2024. Loi nhudn trude thué dat 17,104 trigu ddng, hoan thanh
106,9% k& hoach d ra. Két qua dat dugc 14 su ¢b géng nd luc cia Ban Didu hanh
va CBCNYV toan Cong ty.

II1. Két qua thAm dinh bdo cdo tinh hinh sin xuft kinh doanh nim 2025,
gidm sat thue hién Nghi quyét ciia Pai hgi dong ¢6 ddng nim 2025

1. Két qua thAm dinh bdo cdo tinh hinh sin xuit kinh doanh

Ban Kiém soét théng nhit véi bdo céo ctia Hoi déng quéan tri va Ban Diéu
hanh vé tinh hinh s&n xuét kinh doanh ciia Céng ty nim 2025.

Trong ndm 2025, Hoi dbng quan trj, Ban diéu hanh va toan thé CBCNV da
cb géng nd luc trién khai thuc hién céc chi tiéu ké hoach dugc giao, két qua dat

duge nhu sau:

Don vi tinh: Triéu d’é‘ng



Nim 2025 So sanh
Thye
CHI TIRU hign nim | ¢ | Thye | TH2025/ | TH 2025/
2024 - hién 2024 | KH 2025
Tbng doanh thu 226,612 235,000 | 313,418 | 138.31% | 133.37%
Doanh thu thudn 213,828 232,340 | 307,000
Doanh thu ti chinh 8,779 1,960 | 3,277
Thu nhép khéac 4,005 400 3,140
Téng chi phi 207,453 219,000 | 296,314 | 142.83% | 135.30%
Gi von hang ban 187,086 199,680 | 268,602
Chi phi ban hing 18,669 1,000 | 25,806
Chi phi QLDN 786 18,200 974
Chi phi tai chinh 286 70 879
Chi phi khac 626 50 53
f’l‘,"‘l':é"h“‘-‘“ frige 19,159 16,000 | 17,104 | 89.27% | 106.90%

Ké&t quéa sén xuét kinh doanh nam 2025 d&u dat vuot mic ké hoach, cy thé
doanh thu ting trwdng 33,37% cho thiy quy mé ting trudng ciia hoat ddng sén xuat
kinh doanh, lgi nhufin ting 7% so véi ké hoach.

2. Két qué gism sdt tinh hinh thie hién Nghj quyét ciia PHDCD

Trong ném 2025, Cong ty da trién khai thyc hién mot s6 ndi dung theo
Nghi quyét cia PHDCP thudng nién nhu sau:

2.1. Vige trich Iip cic quy va chia ¢é tive nim 2024

Trong nim 2025, Cong ty da thuc hién viéc trich 1dp cdc quy va chia cb
tirc ndm 2024 theo ding ndi dung dd dvoc PHDCD thudng nién ndm 2025

théng qua.

2.2. Thuee hién K& hogeh diu twe, mua sim, duy tu siva chita
1. Ké hoach dAu tv mua nim 2025 duge PHPCD phé duyét 1a 12 ty dong,
trong nim 2025 don vi d4 thyc hién cdc hang myc dau tu:
- Dy an Khu chung cu Phude Long A va dy an tai ICD Phuée Long tai

Tp.Hb Chi Minh tbng gié tri thye hién 1,17 ty ddng.

- Dhu tw 08 xe van chuyén container véi tdng gié trj dAu tu 10,88 ty dong.
Téng gid trj dAu tr 12.05 ty ddng vuot ké hoach dé ra 1a do Cong ty diu tu 08 xe

méi thay vi mua xe cil.

2. Pu tu hé théng CNTT, chuyén ddi sb ké hoach 800 tridu ddng, thuc hién
1,02 ty ddng dat 127% ké hoach.
3. Cac hang myc chua hoan thanh:
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- Nghién ctru kho bii tai cic khu vue HCM, Hai Phong, Bac Giang, Vinh
Phic chua thyue hién duge do don vi chua tim duge quy dét phu hop. Dy én diu tuw
03 ha bai hau phuong sau bén s6 2, cang VIMC Pinh Vii chua thyc hién duge do
VIMC Binh Vii chua duge cép c6 thim quyén chép thudn.

- Duy tu bdo dudng bdi dang hoat dong tai khu vie Hai Phong chua thuc
hién.

2.3. Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinl

Céng ty di lya chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY thuc hién
soat xét Bao céo tai chinh ban nién va kiém toén Béo céo tai chinh nam 2025. Céng
ty kiém to4n ndm trong danh muc cdc don vi kiém toan da duge DHDCD ndm 2025
théng qua.

2.4. Thu lao ciia cdc thanh vién HPQT va BKS

Cong ty d4 thuc hién ding theo Nghi quyét PHDCD, chi trd theo mirc di
duge DHDCD thoéng qua. Tdng murc thi lao da chi tra cho thanh vién HDQT, BKS
14 576 triéu ddng.

V. Két qua thim dinh Bdo cdo tai chinh nim 2025

1. Thim dinh Bdo cdo tai chinh

Ban Téng gidgm dbc chiu trach nhiém vé viéc 18p va trinh bay trung thyc va
hop ly BCTC cta Cong ty theo chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cée quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay BCTC;
chiu trach nhiém vé kiém so4t ndi bd ma Ban Giam dbc xé4c dinh la cin thiét dé dam
bao cho viéc 1dp va trinh bay BCTC khong c6 sai sot trong yéu do gian Ién hodc
nham 14n.

Béo céo tai chinh ndm 2025 dd dugc kiém todn boi Cong ty TNHH Kidm
to4n va Tu vén UHY, Kiém todn vién dua ra y kién: “Bdo cdo tai chinh kém theo di
phan anh trung thue va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua
Céng ty cd phan Phdt trién Hang hdi tai ngdy 31/12/2025, cling nhw két qud hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ trong ndm tai chinh két thic cing
ngay, phit hop véi Chudn muc ké todn, Ché d ké todn doanh nghiép Viét Nam va
cde quy dinh phdp ly cé lién quan dén viée ldp va trinh bay Bdo cdo tdi chinh”.

Kiém todn vién ciing néu vin dé cn nhin manh:

(i) N§i dung Thuyét minh s6 14 - Chi phi xdy dung co ban d¢ dang, Cong ty
dang ghi nhén chi phi dAu tu d& dang cho Dy 4n Bic Rach Biéc - Phudce Binh tai
31/12/2025 véi gid i 36,09 ty ddng (tai 31/12/2024 gia tri 1a 36,57 ty ddng va Du
4n Bic Rach Biéc - Phude Long A tai 31/12/2025 véi gia tri 12,84 ty dong (tai
31/12/2025 gi4 trj 1a 12,65 ty ddng). Céc du 4n nay dang dugc thanh kidém tra boi
cac Co quan quan ly Nha nuée vé vige thyc hién céc dy 4n ndy, dén thoi didm lap
béo cho ndy vAn chua co két ludin cubi ciing vé cong tac thanh kidm tra. Ban Giam
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dbc Cong ty di thyc hién danh gia va hodn toan tin twdng dir an van c6 thé tiép tuc
duoc trién khai.

(ii) Tai Thuyét minh s6 36.1, Cong ty da trinh bay khoan ng tiém tang phai
tra Cong ty cb phén SACA nhung chua xéc dinh duge cy thé nghia vy phai tra do
dién tich dt phai ban giao cho Cong ty cd phin SACA dang c6 tranh chéip véi Cong
ty TNHH Vinh Lic.

Céc véAn d& cin nhén manh ndy khong anh hudng t6i ¥ kién kiém todn da
trinh bay.

Ban Kiém soét d& thue hién viéc thdm tra Béo céo tai chinh gifta nién dé va
Bio céo tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 ctia Céong ty di dwoc
soét xét va kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém toén va Tu vin UHY. Ban Kiém
soét théng nhit véi ¥ kién ctia don vi kiém toan d6i véi Béo cdo tai chinh ciia Cong
ty ndm 2025.

Ngodi ra, BKS xin luu ¥ mét s6 vAn dé nhur sau:

+ Cong ty hién dang hop tdc kinh doanh véi mot sb déi tée dé khai théc kho
bai thude dw 4n ICD Phude Long va Béc Rach Chiée — Phude Long A, tong dién
tich dAt sir dung 66.236 m?, trong d6 18.581 m? da tra tién thué d4t hang nam, s6 con
lai 47.655 m” hién chwa dwge nha nude giao quyén sir dyng dat do dé Céng ty chua
xdc dinh dugce nghfa vu phai ngp tién thué hay phan loi ich thu dugc tir viée khai
théc dién tich dat trén.

+ Nim 2025 Céng ty di cdp nhat sb liéu BCTC thdi diém 31/12/2024 cia
Céng ty QTM va didu chinh trich dy phéng déu tu tai chinh dAu ndm tir 21,88 ty
dAu ndm xudng con 11,12 ty dong. Pong thoi c6 nhén dinh, dénh gid rii ro vé
khoan dAu tr vao QTM va uée tinh ké toén trich 14p du phong bd sung tri gi 10,76
ty ddng.

2. Ddnh gid mpt s ehi tiéu tai chinh

Cin ctr s6 lidu tai Bdo cdo tai chinh cia Céng ty di duoc kiém todn nim
2023, Ban Kiém so#t danh gia tinh hinh tAi chinh ciia Céng ty nhur sau:

2.1. Tinh hinh tai san nguén von tai ngay 31/12/2025

Don vj tinh: triéu dong

Co ciu tai sin 01/01/2025 | 31/12/2025 | Chénh léch (%)
Tong ti sin 239,348 | 256,014 107%
TSNH 132,560 | 148315 112%
TSDH 106,788 | 107,699 101%
Téng ngudn von 239,348 | 256,014 107%
No phii tra, trong do: 87,701 101,455 116%
- Nor ngén han 23,847 36,793 154%
- No dai han 63,854 64,662 101%
Vén chu sé hitu 151,647 | 154,559 102%
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Vén gop ctia chi s& hitu 90,000 90,000

VCSH/ Vén gop cia Chu s&
htu (14n) 1.68 1.72 102%

- V& tai san:

Tong tai san tai thoi diém 31/12/2025 1a 256,014 ty ddng, ting 107% so vdi
thoi diém ddu nam. Trong do: Tai san ngédn han 1a 148,3 ty dc"mg, tang 12% so véi
dAu nam. Tai san dai han 1a 107,7 ty dong, Téng 1% so v6i thoi diém diu nim.

- Vé nguén vén:

Tai thoi diém 31/12/2025, tbng ngudn vén 14 256,014 ty ddng, Trong d6: Ng
phai trd 1a 101,5 ty d(’:‘mg ting 16% so v&i du nim, chi yéu ting khoan chi phf phai
trd ngén han trong ky (Cong ty trich truéc chi phi hoat déng san xuft kinh doanh) va
tang cac khoan nhén ky cugc ky qu¥y dai han,

2.2 Mt s6 chi tiéu vé tdi tro von va kha nang thanh todn

o Don vi Tai ngay Tai ngay
i Uhitieu tinh | 31/12/2025 | 01/01/2025
I | Chi tiéu thanh toan:
1 | Kha nang thanh todn hi¢n thoi Lan 1.95 1.14
2 Kh4 niéing thanh todn ng ngan Lin 4.03 556
han
3 | Kha ning thanh toan nhanh Léan 4.12 3.13
4 | Kha ning thanh toan téng quat Lan 2.52 2.73
II | Chi ti¢u ng:
1 |- Nog phai trd/ Téng tii san % 39.63 36,64
2 | - Ng phai trd/ V6n chii s& hitu % 65.64 57,83
IIT | Kha nang sinh loi
- LN sau thué¢/Doanh thu thuén %
L | (RoS) % 4.43 7,19
- LN sau thué/ tong tai san 0
Z (ROA) ) 5:33 6,42
- LN sau thué/ Vén cht s& hitu §
3| (Trén vén didu 16) (ROE) % A Righe

- Kha ndng thanh toan: Céc chi tiéu vé kha ning thanh toan tai
31/12/2025 cho thdy Cong ty vAn duy tri kha ning thanh toan t6t. Cu thé, hé
sb thanh toén téng quat dat 1,95 1an, hé s thanh toan hién thoi dat 4,03 1an.
Hé s6 thanh toan tirc thoi ting manh 1én 4,12 14n, cho thdy kha nang thanh
todn bang tién dugc cai thién ding ké. Tuy nhién, hé s6 thanh toan nhanh
giam xudng 2,52 14n so v6i nam trude, phan anh mic do suy' giam nhe vé kha
ning thanh khoan trong ngin han néu loai trir hang tdn kho.
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~ Khé ning tai tro von: Ng phai tré chiém 39,63% tong tai séan va tuong
duong 65,64% vbn chii s& hitu, ting so voi ndm trude, Didu ndy cho thiy
Céng ty ¢6 xu huéng gia ting siv dung ng, tuy nhién co cdu ngudn vén vin &
murc an toan va rui ro tai chinh chua cao.

- Kha néng sinh l&i: Céc chi tiéu sinh [&i ndim 2025 ¢6 xu huéng giam
0 v6i nim 2024, Cy thé, ROS gidm xubng 4,43% va ROA giam xudng
5,33%, phan 4nh hiéu qua kinh doanh suy giam. Trong khi d6, ROE dat
15,17%, tuy giam so véi mirc 17,08% ciia ndm trwée nhung vAn & mic trong
d6i kha, cho thiy doanh nghiép van duy trl duge higu qua sinh 11 trén vén
chui s& hitu.

V. Pénh gif viée phdi hop hoat dong gifea Hpi ddng quin tri, Téng
gigm dbc véi Ban Kidm sost

- Ban Kiém soét dd phdi hop chit chd véi Hoi dong quan tri, Téng gidm
d6c va Ban Piéu hanh trong viéc thyre hién chirc niing nhiém vu duoc giao.
Hoi ddng quén trj va Tbng gidm dbc di tao diéu kién thuén lgi dé Ban Kidm
soft thuc hién nhiém vu. Ban Kiém sodt duge cung cép diy di cac thong tin
va tdi liu lidn quan dén hoat déng ctia Cong ty, duge mdi tham dy diy dv cée
cude hop ctia Hoi ddng quan trf va cée cude hop cin thiét khac.

- Ban Kiém soat da dong gop ¥ kién kip thai déi véi céc ndi dung lign
quan dé&n hoat ddng cta Cong ty khi dwgc Hoi ddng quén tri, Ban Diéu hanh
Cong ty xin ¥ kién. Céc ¥ kién kién nghj ctia Ban Kidm soét tai cdc ky kiém
fra, gifm sat déu dwoe HPQT, Ban Diéu hanh Cong ty ghi nhan, xem xét vi
trién khai thic hién.

V1. Bfo cfio vé edie gino dich véi ede bén c6 lién quan

Trong nam 2025, Cong ty phét sinh giao dich véi céc bén 1ién quan 13
Tbng cong ty Hang hai Viét Nam, Céng ty CP Van tai Container VIMC
(Cong ty me tir 05/08/2024) vi cAc cbng ty con ciia Tong cbng ty Hang hai
Viét Nam nhu: Cong ty TNHH Khai thac Container Vi§t Nam, Céng ty CP
Logistics VIMC, Cong ty CP Cang VIMC Dinh Vii, Cing Hai Phong, Cang
Sai Gon... HPQT di thyc hién xin ¥ kién dbi véi cdc cb déng khong cb loi
ich lién quan trude khi ky hop ddng voi che d6i tugng ndy.

BKS Iuu § Cong ty thye hién theo quy dinh tai Didu 57 Piéu 18 Cong ty
vé giao dich véi cb dong, ngudi quan 1y doanh nghiép va ngudi ¢b lign quan

ctia cde dbi trong nay.




PHAN TI1. KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2026

Thyc hién quyén han va trich nhiém cia Ban Kiém sodt quy dinh tai
Ludt Doanh nghiép, Diéu lé Cong ty va nhiém vu duge giao tai DHDCD, Ban
Kiém soat lap ké hoach hoat déng nam 2026 tap trung kiém tra, gidm sat céc
cong viéc chi yéu sau:

|. Giam sat tinh hinh thue hién Nghj quyét ciia PHBCB, cic chi tiéu ké
hoach san sudit kinh doanh va diu tw nam 2026 do Dai hoi ddng cb déng giao.

2. Tién hanh thim tra cic béo cdo tinh hinh hoat dong san xudt kinh
doanh, Béo céo tai chinh gitra nién do, bao cao tai chinh nam; danh gid hiéu
qua cac du an diu tu nam 2026,

3. Tham gia ﬂﬁy du cac cugc hop cua Hoi déng quan trf va cdc cudc hop
c6 noi dung lién quan dé ndm bt tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia
Céng ty, dong thoi dua ra cde canh bdo kip thoi dam bao lgi ich cla cic cb
dong.

4. Giam sét cong tac chi dao, didu hanh ciia HPQT va Ban Piéu hanh
trong viée thuc hién chie trdch nhiém vu theo quy dinh cia phép luat va Diéu
¢ Cong ty.

Trén day la Bao cao Két qua hoat dong ctia Ban Kiém sodt nim 2025;
Két qua hoat dong giam sat ciia Ban Kiém soat nim 2025 va Ké hoach hoat

dong nam 2026, kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua.

Trén trong./.
Noi nhin:
- Nhur trén;
- HPQT Cong ty:
- TGD Cong ty;
- Cac thanh vién BKS;
- Luu; VT, BKS.




CONG TY CO PHAN PHAT
TRIEN HANG HAI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dojc lip - Ty do — Hanh phiic

8é: 11/TTr-PTHH Héi Phong, ngéy 09 théng 4 néim 2026

TO TRINH
Vé viée thong qua Bdo cdo tai chinh cho niim tai chinh lét thitc ngay 31/12/2025

Kinh givi: Pai hji dong c¢b dong thwdng nién nim 2026
Céng ty ¢d phan Phat trién Hang hii

Ci#in ctt Lufit Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 duge Qudc Hoi théng qua ngdy 17/6/2020;
C#n cit Biéu 18 hién hanh ctia Cong ty cd phéan phat trién Hang hai;
Can cit Bao céo tai chinh cho nam két thic ngay 31/12/2025 dé duge kiém todn cia Cong

ty cd phan phét trién Hang hai,

Hoi dt’jng quan tri kinh trinh Dai héi déng cb dong thong qua béo céo tai chinh tong hop

cho nam két thiic ngay 31/12/2025 nhu sau:

Béo céo tai chinh tbng hop nim 2025 cha Cong ty dd duge kiém todn boi Cong ty
TNHH Kiém todn va Tu vin UHY va dua ra y kién chip nhén toan phin: *“‘Bdo cdo tai chinh
dé phéan dnh trung thue va hop 1y , trén cde khia canh trong yéu, tinh hinh téi chinh ciia Céng
ty ¢é phdn phat trién hang héi tai thoi diém 31/12/2025, ciing nhw két qua hoat dong kinh
doanh vix tinh hinh lwu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thuc ciing ngay, phit hop véi chudn
muec ke todn, ché dp ké tocdn doanh nghiép Viét Nam va ede quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén
viéce Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh”. Béo céo tai chinh ndm bao gbm:

- Béo céo ctia Ban Tong gidm dbc;

- Béo cho kiém toan ddc lap;
- Bang cin dbiké toan;

- Bdo céo két qua hoat déng kinh doanh;

- Béo cho luu chuyén tién t§;

- Thuyét minh bio cdo tai chinh.

Mt 6 chi tiéu co ban trén bo céo tai chinh nim 2025 ciia Céng ty (don vj tinh: VND)

A - BANG CAN POI KIt TOAN Niim 2025 Nim 2024

I. Tai sin ngfin han 148.314.968.455 | 132.559.761.033
I1. Tai sin dai han 107.698.850.281 | 106.788.423.744
1. Céc khoan phai thu dai han 24.746.879.334 | 26.029.062.786
2.TAi sén cb dinh 12.092.775.849 | 13.442.596.660

3. Bt dOng san diu tu

0

0

4, Tai san d& dang dai han

51.473.962.204

50.688.043.272

5. PAu tu tai chinh dai han

11.713.364.385

11.713.764.385

6. Tai san dai han khac 7.671.868.500 | 4.914.956.641
TONG CONG TAI SAN 256.013.818.736 | 239.348.184.777
I1L. No phii tra 101.455.203.164 | 87.701.361.914

1. No ngén han

36.793.397.396

23.847.081.975




2. No dai han 64.661.805.768 | 63.854.279.939
IV.Von chii so hiiu 154.558.615.572 | 151.646.822.863
1. Vbn gop ciia chii s& hitu 90.000.000.000 | 90.000.000.000
2. Thiing du v6n ¢d phin 20.000.000.000 | 20.000.000.000
3. Quy d&u tu phat trién 30.884.308.883 | 26.272.308.883
4. Quy khac thude vén chi sé hitu 0 0
5. Loi nhudn sau thué chwa phan phdi 13.674.326.689 | 15.374.533.980
- LNST chiea phén phéi lity ké dén cudi ky trude 25.535.580 0
- LNST chwa phdn phéi ky nay 13.648.791.109 | 15.374.533.980
6. Ngudn kinh phi va qu§ khéc 0 0
TONG NGUON VON 256.013.818.736 | 239.348.184.777
B-KET QUA KINH DOANH Nim 2025 Nam 2024

¢ T(xmg doanh thu 313.418.239.284 | 226.611.608.059

1. Doanh thu thuéin v& ban hang va cung cép dich vy

307.000.473.703

213.827.803.788

2. Doanh thu hoat ddng tai chinh 3.277.290.401 8.778.959.212
3. Thu nhép khéc 3.140.475.180 4.004.845.059
I Tong chi phi 296.314.232.431 | 207.452.435.816
1. Gi4 vbn hang bén 268.601.671.513 | 187.085.523.827
2. Chi phi ban hang 974.299.438 785.772.557
3. Chi phi quéan ly doanh nghiép 25.805.619.203 | 18.668.625.658
4. Chi phi tai chinh 879.327.623 286.414.035
5. Chi phi khéc 53.314.654 626.099.739
111 Tdng lgi nhufin truée thué 17.104.006.853 | 19.159.172.243
IV. Lgi nhudn sau thué 13.648.791.109 | 15.374.533.980

Thyc hi¢n theo quy dinh, Cong ty di céng bd thong tin bao céo tai chinh da kiém toén va
béo céo gidi trinh lgi nhuéin dén Uy ban Chimg khoan Nha nudc, S& giao dich ching khodn
Thanh phd Ha N§i va trén trang théng tin dién tir cia Cong ty: www.vimadeco.com.vn

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét va théng qua.
Trén trong.

Noinhin:
- Nhu trén;
- HPQT, BKS. Ban TGD
- VP, cic CN
- Luu: TH, Thu ky Cty, TCKT, V03.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
S8 11 V6 Thi Séu, Phuémg Ngd Quyén, Thanh phé Hai Phong

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giém déc Céng ty C6 phén Phat trién Hang hai (sau diy dugce goi la “Cong ty”) d¢ trinh Bio
céio ndy cing véi Béo céo tai chinh cia Cang ty cho niim i chinh két thic ngay 31/12/2025 di duge
kiém toan.

HOI PONG QUAN TR], BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM DOC

Cic thanh vién Hoi ddng Quén trj, Ban Kiém sodt va Ban Tdng Giam ddc da diéu hanh Céng ty trong
ndm tai chinh két thic ngdy 31/12/2025 va dén ngay Idp Béo céo nay gbm:

H{i ddng Quan trj
Ong L& Duy Dwong Chi tich
Ong Vii Chiau Thanh Thanh vién
Ong Pio Hong Chuong Thanh vién
Ong Nguyén Chi Kién Thanh vién
Ong Vii Vigt Thiing Thanh vién
Ban Kiém sodt
Ba Nguyén Thi Héng Dung  Truéng Ban
Ong Pham Quédc Hing Thanh vién
Ba D3 Lan Huong Thanh vién Mién nhiém ngay 18/04/2025
Nguyén Quynh Trang Thanh vién B6 nhiém ngay 18/04/2025
Ban Téng Gidm dbe

Ong Pham Thanh Nhan Téng Giam dbc
Ong Nguyén Minh Thing  Pho Tong Gidm déc ~ B& nhiém ngay 17/10/2025
Ong Trin Thanh Ting Phé Téng Gidm déc  BS nhiém ngay 17/10/2025

Truémg Phong Tai chinh Ké todn

Truémg Phong Tai chinh Ké todn ciia Cong ty la Ba Nguy&n Thuy Van,
CAC SU'KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Ban Téng Giam déc Cong ty khing dinh ring khong cé sy kién ndo sau ngdy két thic nim tai chinh c6
dnh hudng trong yéu, cin phai diéu chinh hofic cong b trong Béo cdo tai chinh nay.

KIEM TOAN VIEN
Béo cdo tai chinh kém theo duge kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toén va Tur vin UHY.
TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Gidm ddc Cong ty c6 trach nhiém Iip Béo cdo tai chinh phan dnh mt cdch trung thye va hop
Iy tinh hinh tai chinh cita Cong ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién ¢ ciia Céng ty cho nm tai chinh két thic cung ngay, phit hgp véi chudn myc ké
toén, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viée lap va trinh
by béo céo tai chinh, Trong viée lap Bao cdo tai chinh nay, Ban Téng Gidm dbe duge yéu céiu phai:
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
S8 11 V& Thj Sdu, Phuémg Ngd Quyén, Thanh phé Hai Phong

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP)

* Xiy dyng va duy tri kiém sodt ndi bd ma Hoi ddng quin tr va Ban Téng Gidm déc Cong ty xéc
dinh la can thiét dé dam bao cho viée Iip va trinh bay Béo cdo tai chinh phan dnh trung thyc va hop
by;

* Lyachon cic chinh sich ké todn thich hop va dp dung céc chinh sich d6 mot cach nhét quén;
¢ Dua ra cic phan dodn va wée tinh mét cach hgp Iy va thin trong;

* Néu rd cic nguyén tic ké toan thich hop c6 duge tuin thi hay khdng, ¢6 nhimg dp dung sai léch
trong yéu cin duge ¢dng b va gidi thich trong Béo cdo tai chinh hay khong;

» Lip Bdo cdo tdi chinh trén co s& hoat ddng lién tuc trir truomg hop khong thé cho riing Céng ty sé
tiép tuc hoat ddng Kinh doanh; va

* Lip vatrinh bay Bao cdo tii chinh trén co sé tufin thi cdc Chuin myc ké todn, Ché do ké toin doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viée I3p va trinh bay bdo céo tai chinh.

Ban Téng Gidm ddc xéc nhiin ring Cong ty da tuin thi cée yéu clu néu trén trong viée I§p va trinh bay
Béo céo tai chinh.

Ban Téng Giim déc Céng ty chiu trich nhiém dim bao ring sb sich ké toéin duge ghi chép mot céich
phit hop dé phan anh mét cach hop ly tinh hinh tai chinh cia Céng ty & bét ky thisi diém nao va dam
bao riing Bdo cdo tai chinh tudn thii cde Chudn myc ké toin Viét Nam, Ché 49 ké todn doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viée Iap va trinh bay Béo céio tai chinh. Ngodi ra,
Ban Tdng Gidm d?)c ciing chiu trach nhi¢m dam bio an toan cho tai san cia Cong ty va vi viy thyc hién
ciic bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién cic hanh vi gian lin va sai pham khéc.

CAM KET KHAC

Ban Téng Giam déc cam két riing Cong ty khong vi pham nghia vy cong bd théng tin theo quy dinh tai
Théng tr s& 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ciia B$ Tai chinh vé viée cong bd théng tin trén thi
trudmg chimg khodn; Nghj dinh s& 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cita Chinh phii quy djnh chi tiét
thi hanh mét s6 diéu cia Ludt chimg khodan s 54/2019/QH14 va Théng tu s& 116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020 ciia B3 Tai chinh hudng din mdt s diéu vé quén tri Cong ty ap dung ddi vai Cong ty dai
chiing.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH

Ban Tong Giam dbc phé duyét Bao cdo tai chinh dinh kém. Bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thye vi
hop Iy tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong Kinh doanh vi
céc ludng luu chuyén tién 1§ cia Cong ty cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, phit hop véi cic Chuin
myre ké todn, Ché d§ ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viée lap
vi trinh bay Béo cdo tai chinh.y,

YT 14
Téng Gidm dbc
Hai Phong, ngay 24 thing 02 nam 2026
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'—"" CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
g
’/ Tang 5, Toa B2, Roman Plaza, Budng T8 Hitu,
Phuéng Dai M&, Thanh phd Hi Noi

Connoct to possibility T:484 24 5678 3909
E: uhy-info@uhy.vn
uhy.vn

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Vé Bdo cdo 1ai chinh ciia Cong ty Cé phdn Phit trién Hemg hai

Cho néim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

S6: 100/2026/UHY-BCKT

Kinh giri: Cic Cb @dng, Hji @dng Quin tri v Ban Téng Gifm ddc
Céng ty Cb phin Phit trién Hang hai

Chiing tdi da tién hanh kiém todn Béo cdo tai chinh ctia Céng ty C3 phén Phat trién Hang hai (sau ddy
duge goi 1a “Céng ty”) duge Iip ngiy 24 thing 02 niim 2026, tir trang 06 dén trang 51 kém theo, bao
gdm: Bang Cén d%i ké todn tai ngay 31/12/2025, Béo céo két qua hoat dgng kinh doanh, Béo céo Luu
chuyén tién té cho niim tai chinh két thic cing ngdy va Bin Thuyét minh Béo céo tdi chinh.

Tréich nhi¢m ciia Ban Tdng Gidm déc

Ban Téng Gidm dbc Céng ty chiu trdch nhiém vé vige Idp va trinh bay trung thye va hgp Iy Béo cdo
tai chinh ciia Céng ty theo chufdin myre ké todn, ché d¢ ké toan doanh nghigp Viét Nam va cic quy dinh
phip 1§ ¢6 lién quan dén viéc Ip va trinh bdy Béo céo tai chinh v chiu trich nhiém v kiém sot ndi
bd md Ban Téng Gidm dbc xdc dinh 14 cn thiét & ddm béo cho viée ldp va trinh biy Bdo cdo tai
chinh khéng c6 sai s6t trong yéu do gian 1dn hofic nhim Ian.

Tréiich nhiém ciia Kiém todn vién

Tréch nhiém ciia chiing i 1a dua ra ¥ kién v& Béo céo tai chinh dya trén két qua ciia cude kiém todn.
Chiing tdi d& tién hanh kiém todn theo céic chudn myc kiém todn Viét Nam. Céc chufn myc ndy yéu
clu chiing i tudin thii chuén myc va céc quy djnh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyc hién
cude kiém todn dé dat duge sy dam bao hop 1y vé viée ligu Béo cdo tai chinh ciia Cong ty cé con sai
sot trong yéu hay khong.

Céng viée kiém toéin bao gdm thyre hién céc thi tyc nhim thu thip céc bing chimg kiém toan vé céc
56 liéu va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh. Céc thi tyc kiém todn duge lya chon dya trén xét doéin
cita kiém tofin vién, bao gdm dénh gid riii ro ¢6 sai sét trong yéu trong béo c4o tai chinh do gian lgn
hogic nhdm Idn. Khi thye hign danh gid cée nii ro ndy, kiém todn vién dd xem xét kiém soat ndi bd cia
Céng ty lién quan dén vie Igp va trinh bay Bo cdo ti chinh trung thye, hop 1y nhim thiét ké céc thi
tyc kiém todn phit hgp véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khéng nhdm mye dich dua ra y kién vé higu
qué ciia kiém sodt ndi bd ciia Cdng ty. Céng vige kiém todn ciing bao gdm dénh gié tinh thich hop cia
céc chinh sich ké toAn duge dp dung va tinh hop Iy ciia cic wdc tinh ké todn cia Ban Téng Gidm déc
ciing nhu ddnh gié viéc trinh bay tdng thé Bao céo tai chinh,

Chiing t6i tin twémg ring cdc bing chimg kiém todn ma chiing t8i da thu thip dugc la diy dii va thich
hop dé lam co s& cho ¥ kién kiém todn cia chiing toi.

Y kién ciia Kiém todin vién

Theo ¥ kién ciia chiing t6i, Béo cdo tai chinh kém theo da phan énh trung thyc va hop 1y, trén céc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty C8 phin Phat trién Hang hii tai ngay 31/12/2025, ciing
nhur két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lru chuyén tién t¢ cho niim tai chinh két thiic ciing
ngdy, phit hop véi Chuéin myre ké todn, Ché d¢ ké todn doanh nghip Viét Nam va céc quy dinh phép
Iy ¢6 lién quan dén vige Iip va trinh bay Béio cdo tai chinh.

Kiém toén | Kétodn | Thué | Tuvin | Dao tho
Thinh vién ddc Lip hang UHY Quic TE.



BAO CAO KIEM TOAN POC LAP (TIEP)

Viéin ciin nhiin manh

Nhur di trinh bay tai Thuyét minh s6 14 - Chi phi xiy dyng co ban d&r dang, Céng ty dang ghi nhin
chi phi ddu tr d& dang cho Dy 4n Biic Rach Biée - Phude Binh tai 31/12/2025 véi gid tri 36,09 ty
ddng (tai 31/12/2024 gid tr 14 36,57 ty ddng) va Dy dn Bic Rach Biée - Phudc Long A tai 31/12/2025
véi gid trj 12,84 ty dong (tai 31/12/2024 gid trj 1a 12,65 ty dong). Céc dy én ndy dang duge thanh
kiém tra b&i cic Co quan quin 1y Nha nude vé vige thyre hién céc du én niy, dén thii diém 1dp béo
céo ndy viin chua cé két ludn cuzi cling vé cdng téc thanh kiém tra. Ban Tdng Gidm déc Céng ty di
thyre hién dénh gid va hodn todn tin tudng du dn vin ¢ thé tiép tuc duge trién khai.

Tai Thuyét minh sé 36.1, Céng ty da trinh bay khodn ng tiém ting phdi trd cho Céng ty C& phin
SACA, nimg chura xéc dinh duge ey thé nghia vy phai trd do dién tich dét phai ban giao cho Céng ty
Cd phiin SACA dang ¢6 tranh chép véi Cong ty TNHH Vinh Lic.

Ngi Anh Diing
Phé Tong Gidam dée Kiém todin vién
Gidy CNDKHN kiém todn sb 3660-2026-112-1  Gidy CNDKHN kiém toan s6 5215-2026-112-1

Thay mat va dai di¢n cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
Ha Ngi, ngay 24 thdng 02 ndm 2026

E ,’.'- "/f

W eN



BAO CAO TAI CHINH
Cho nm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
S6 11 V& Thj Su, Phudmg Ngé Quyén, Thinh phd Hai Phong

Miiu s8 BO1-DN
BANG CAN POI KE TOAN
Tqi ngay 31/12/2025
TAI SAN Ma sé Thuyét 31/1212025 01/01/2025
minh YND VYND
TAI SAN NGAN HAN 100 148.314.968.455  132.559.761.033
Tién va cde khodn twong dwong tién 1 4 71.801.705.944 27.232.449.843
Tién 11 18.041.705.944 11.832.449.843
Ciic khodn twong duong tién 112 53.760.000.000 15.400.000.000
Déu tw tai chinh ngiin han 120 5 21.510.000.000 59.820.000.000
Déu tur ndm giir dén ngdy ddo han 123 21.510.000.000 59.820.000.000
Cic khodn phai thu ngéin han 130 51.389.477.853 40.201.379.349
Phai thu ngfin han ctia khéch hing 131 6 58.610.445.005 40.913.756.311
Tra truée cho ngudi ban ngin han 132 7 3.883.987.167 3.840.975.818
Phéi thu ngin han khéc 136 8 3.508.500.275 3.374.831.357
Dy phong céc khoan phdi thu ngdn han 137 9 (14.613.454,594) (7.928.184.137)
Hang tdn kho 140 10 1.979.215.626 3.044.847.019
Hang tén kho 141 1.979.215.626 3.044,847.019
Tai sin ngin hgn khic 150 1.634.569.032 2.261.084.822
Chi phi trd truée ngiin han I1s1 13 1.093.309.358 1.233.084.433
Thué GTGT duge khiu trir 152 538.695.906 957.662.891
Thué va cdc khodn khdc phai thu Nha 153 17 2.563.768 70.337.498
nude
TAI SAN DAI HAN 200 107.698.850.281  106.788.423.744
Cie khodn phii thu dai han 210 24.746.879.334 26.029.062.786
Tra trude cho ngudi ban dii han 212 7 24.653.398.581 24.653.398.581
Phai thu dai han khéc 216 8 93.480.753 1.375.664.205
Tai sin c6 dinh 220 12.092.775.849 13.442.596.660
Tai sén ¢b dinh hitu hinh 221 11 9.840.692.546 11.065.513.353
- Nguyén gid 222 117.107.264.262  116.574.035.262
- Gid trj hao mon luy ké 223 (107.266.571.716)  (105.508.521.909)
Tai sén ¢b dinh vd hinh 227 12 2.252.083.303 2.377.083.307
- Nguyén gid 228 3.200.000.000 3.200.000.000
- Gid tri hao mén lup ké 229 (947.916.697) (822.916.693)
Thi sin di dang dii han 240 51.473.962.204 50.688.043.272
Chi phi xiy dymg co ban d& dang 242 14 51.473.962.204 50.688.043.272
Piiu tw tai chinh dii han 250 5 11.713.364.385 11,713.764,385
Piu tu gop von vio che don vj khic 253 33.594.000.000 33.594.400.000
Dy phong ddu tu tai chinh dai han 254 (21.880.635.615)  (21.880.635.615)
Tai sin dai han khic 260 7.671.868.509 4.914.956.641
Chi phi tra truée dai han 261 13 4.913.675.590 4.914.956.641
Tai san thué thu nhéip hodn lgi 262 2.758.192.919 -
TONG TAI SAN 270 256.013.818.736  239.348.184.777

Céc Thuyét minh dinh kém lé bp phdn hgp thamh cia Béo cdo tci chinh

Sy
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
S6 11 V& Thi Sau, Phudmg Ngb Quyén, Thanh phé Hai Phong Cho nm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Miu sé BO1-DN
BANG CAN DOI KE TOAN (TIEP)
Tai ngay 31/12/2025
NGUON VON Mii s6 Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
minh VND VND
NQ PHAI TRA 300 101.455.203.164 87.701.361.914
N¢ ngin han 310 36.793.397.396 23.847.081.975
Phai tra ngudi ban ngdn han 311 16 16.926.746.036 7.721.975.061
Ngudi mua tra tién truée ngén han 312 105.060 -
Thué va cée khoan phai ndp Nha nuwée 313 17 5.969.467.046 3.099.807.642
Phii tré ngudi lao dong 314 5.716.196.297 4.335.080.360
Chi phi phdi trd ngén han 315 15 2.801,256.927 1.488.041.909
Doanh thu chwra thye hién ngin han 318 19 2.603.195.915 2.268.129.059
Phai tra ngin han khic 319 18 1.624.219.936 4.475.963.834
Quy khen thudng, phic ki 322 1.152.210.179 458.084.110
No dai han 330 64.661.805.768 63.854.279.939
Phai tra dai han khic 337 18 64.661.805,768 63.854.279.939
VON CHU SO HUU 400 20 154.558.615.572 151.646.822.863
Vén chi s& hitu 410 154.558.615.572 151.646.822.863
Von gép ciia chii s& hitu ‘ 411 90.000.000.000 90.000.000.000
- C6 phiéu phé thong c6 quyén biéu  41la 90.000.000.000 90.000.000.000
£
quyer
Thiing du vén ¢ phin 412 20.000.000.000 20.000.000.000
Cé phiéu quy 415 (20.000) (20.000)
Quy diu tr phat trién 418 30.884.308.883 26.272.308.883
Loi nhufin sau thué chua phiin phéi 421 13.674.326.689 15.374.533.980
- LNST chuea phdn phéi lily ké dén 421a 25.535.580 .
cudi ndm triece
- LNST chiwea phdn phéi ndm nay 4215 13.648.791.109 15.374.533.980
TONG NGUON VON 440 256.013.818.736 239.348.184.777
Hai Phong, ngay 24 thing 02 ndm 2026
Nguwdi lip biéu Truwing Phong Tai chinh
K¢ todn
fmS-
/"’
Sdi Thi Thom Nguyén Lhyy Vin

Cdc Thuyét minh dinh kém & bo phdn hop thanh ciia Bdo cdo téi chink
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
S6 11 V& Thi Séu, Phudng Ngd Quyén, Thanh phd Hai Phong

BAO CAO TAI CHINH

Cho nam ti chinh két thic ngay 31/12/2025

Milu s6 BO2-DN
BAO CAO KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Chi tidu Mi Thuyét Nim 2025 Nam 2024

s6 minh VND VND
Doanh thu bin hiang vi cung cﬁp dich vu 01 22 308.387.584.677 214.993.873.720
Céc khodn giam trir doanh thu 02 1.387.110.974 1.166.069.932
Doanh thu thuiin bén hang va cung cip 10 307.000.473.703  213.827.803.788
dich vy
Gid vin hang bén 1mn 23 268.601.671.513  187.085.523.827
Lgi nhufin gdp vé ban hang va cung ciip dich 20 38.398.802.190  26.742.279.961
vy
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 24 3.277.290.401 8.778.959.212
Chi phi tai chinh 22 25 879.327.623 286.414.035
Trong do: Chi phi lai vay 23 - -
Chi phi bén hang 25 26 974.299.438 785.772.557
Chi phi quan 1y doanh nghiép 26 26 25.805.619.203  18.668.625.658
Loi nhudin thudin tir hoat djng kinh doanh 30 14.016.846.327 15.780.426.923
Thu nhép khic 31 27 3.140.475.180  4.004.845.059
Chi phi khic 32 28 53.314.654 626.099.739
Lgi nhudin khic 40 3.087.160.526  3.378.745.320
Tong lgi nhuin ké todn trude thué 50 17.104.006.853  19,159.172.243
Chi phi thué TNDN hién hinh 51 30 6.213.408.663  3.784.638.263
Chi phi thué TNDN hodin lai 52 (2.758.192.919) -
Loi nhudin sau thué thu nhiip doanh nghi¢p 60 13.648.791.109 15.374.533.980
Lii co bin trén cb phiéu 70 31 1.517 1.315
Lii suy giam trén ¢b phiéu 71 32 1.517 1.315

Ngudi lip biéu

himo

Sdi Thj Thom

Hai Phong, ngay 24 thang 02 nam 2026
Truwdmg Phong Tii chinh

Cdic Thuyét minh dinh kém la bé phén hgp thémh eva Béo cdo téi chinh
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
SO 11 V8 Thj Sau, Phudmg Ngd Quyén, Thanh phé Hai Phong Cho nim tai chinh két thac ngdy 31/12/2025

Miiu 56 B03-DN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phiip gidn tiép)
Cho ndm (i chinh k§r thiic ngéy 31/12/2025

Chi tiéu Mi Thuyét Niim 2025 Niim 2024

s6 minh VND VND
Laru ehuyén tién tir hoat djng kinh doanh
Loi nhujn truée thué 1 17.104.006.853  19.159.172.243
Pidu chinh cho cie khodn

Khéu hao TSCD va BDSDT 02 1.883.049.811 3.590.756.374

Céc khoan dy phong 03 6.685.270.457 3.630.769.969

(LaV8 cdc khoan chénh lchty gidhdi 04 94.758.231 69.309.516

dodi do ddnh gid lai céc khodn myc tién t¢

c6 gbe ngoai t&

(L) hogt dong ddu tu 05 (3.070.086.789)  (9.586.164.007)
Lyi nhudin tiv hogt dpng kinh doanh trudge 08 22.696.998.563 16.803.844.095
thay déi vin lwu djng

Tang, gidm céc khoan phai thu 09 (16.545.937.505)  (2.058.161.619)

Tang, gidm hang tdn kho 10 1.065.631.393 (870.427.881)

Téng, gidm céc khoan phai trd (khongké 11 10.109.697.036 5.279.107.077

I2i vay phai trd, thué thu nhip doanh

nghi¢p phai ndp)

Téang, gidm chi phi tri trude 12 141.056.126  (1.094.861.717)

Thué thu nhép doanh nghiép di ndp 15 (3.284.638.263)  (4.560.192.172)

Tién thu khdc tir hoat djng kinh doanh 16 443.000.000 A

Tién chi khéc tir hoat dgng kinh doanh 17 (3.285.873.931)  (3.925.024.108)
Luew chuyén tién thuin tic hoat djng kinh 20 11.339.933.419 9.634.283.675
doanh

Luu chuyén tién tir hogt dfng @iu tw
Tién chi & mua sim, xdy dung TSCD va 21 (1.319.147.932) (899.787.333)
cdic tai sdn dai han khéc

Tién thu thanh Iy, nhwgng bin TSCD va 22 - 1.061.683.467
céc tai sin dai han khéc
Tién chi cho vay, mua céc cong cy ng clia 23 (46.561.572.603)  (65.720.000.000)
don vj khac
Tién thu hdi cho vay, ban lgi cac congecy 24 84.871.572.603 59.980.000.000
ng cia don vj khic
Tién thu hdi diu tr gop vén vaiodonvi 26 - 11.611.000.000
khéc
Tién thu i vay, ¢b tire va lgi nhudn duge 27 3.508.990.679 2.439.828.465
chia

Luru chuyén tién thuin tiv hoat djng diu 30 40.499.842.747 8.472.724.599

fir
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
S6 11 V& Thj Sau, Phuong Ngbé Quyén, Thanh phé Hai Phong Cho ném tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

Miu sé B0O3-DN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (TTIEP)
(Theo phwong phip gidn tiép)
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Chi tiéu Mi Thuyét Niim 2025 Nim 2024
$6 minh VND VND

Luu chuyén tién tir hogt djng tii chinh
C tirc, lgi nhudn 4 trd cho chi sé hiu 36 (7.178.350.655)  (10.509.367.020)
Lucu chuyén tién thuin tic hogt dpng tai 40 (7.178.350.655)  (10.509.367.020)

chinh

Luu chuyén tién thufin trong niim 50 44.661.425.511 7.597.641.254

Tién va twong duong tién ddu niim 60 4 27.232.449.843  19.706.263.266
Anh huémg cia thay d6i ty gid hdi dodi 61 (92.169.410) (71.454.677)
quy ddi ngoai 1é

Tién v twong duong tién cudi nim 0 4 71.801.705.944  27.232.449.843

Hai Phong, ngay 24 thang 02 ndam 2026
Ngudi lip biéu Trudmg Phong Tai chinh

fins

S4i Thi Thom Nguyén Thyy Vin

Cdc Thuyét minh dinh kém la bg phdn hop thanh ciia Bdo cdo tai chinh 10
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
S6 11 V& Thj Sau, Phudmg Ngé Quyén, Thanh phd Hai Phong Cho niim tai chinh két thuc ngdy 31/12/2025

Miu sb B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
(Céc thuyét minh nay 1& b3 phén hop thimh va cin dige doe dong thoi véi Bio cdo tai chinh)

l-
1.1

1.2

1.4

1.5

PAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP
HINH THU'C SO HU'U VON

Céng ty CS phén Phét trién Hang hii duge thanh I3p va hogt dong theo Gidy chirg nhin diing
ky doanh n%hiép cong ty cb phin s6 0200580975 do S& K& hoach va Péu tr thanh phé Hai
Phong clp lin diu ngay 09 thang 03 niim 2004, dang ky thay dbi lan thir 17 ngay 06 thang 10
nam 2025.

Try s& chinh cia Cong ty duge dit tai: S6 11 V4 Thi Sau, Phudng Ngd Quyén, Thanh phd Hai
Phong.

Vén didu 1é clia Cong ty theo dang ky la 90.000.000.000 ddng, vén diéu 1¢ thye gop dén ngay
31 thing 12 nam 2025 13 90.000.000.000 ddng; twong dirong 9.000.000 cd phin, ménh gid mot
cd phén 14 10.000 ddng.

Téng s nhin vién cia Cong ty tai ngay 31 thing 12 ndm 2025 I4: 111 ngudi (tai ngdy 01 thang
01 niim 2025 la: 112 ngudi).

LINH VYT KINH DOANH

Hoat dng san xudt kinh doanh ctia Céng ty li kinh doanh thwong mai, dich vy.

NGHANH NGHE SAN XUAT KINH DOANH CHINH

Hoat ding chinh cta Cong ty li:

- Kinh doanh bét djng sin, quyén sir dyng dét thude Chi s& hitu hogc di thué;
Chi tiét: Cho thué kho, bii, viin phong, kinh doanh nha.

- Hoat dong dich vy hé trg khic lién quan dén vin ti;

Chi tiét: Dich vy Dai Iy tau bién; Dich vy dai 1y vin tdi duémg bién; Dich vy mi giéi thué tau
bién; Dich vy Logistics; Dich vy giao nhin hang héa; khai thué hai quan, kinh doanh xang
déu; Dijch vy cho thué Container.

- Bdn lé nhién li¢u ddng co trong cic ctra hang chuyén doanh;

- Kho béi luu trir hang hoa;

- Viin tai hing hoa bing dudmg b, dudmg thiy ni dia; ven bién va vién duong.

CHU KY SAN XUAT KINH DOANH THONG THUONG

Chu ky sén xuéit, kinh doanh ctia Cong ty duge thyc hién trong thoi gian khong qué 12 thing.
CAU TRUC DOANH NGHIEP

Cong ty ¢b cac don vj trye thude sau: Dia chi Hoat déng kinh doanh chinh

1. Chi nhinh Céng ty C5 phiin Phit trién  Thanh phé HO Khai thic cang ndi dia; dai ly;

Hang hai tgi thanh phd Ho Chi Minh Chi Minh khai théc container; khai thac
kho bii

2. Chi nhanh Céng ty C& phéin Phét trién  Tinh Ba Rja - Kinh doanh xiing déiu
Hang hai tai tinh Ba Rja - Viing Tau Viing Tau

S e AN



CONG TY €O PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
S6 11 V& Thi Séu, Pharimg Ngd Quyén, Thanh phd Hai Phong Cho nam tai chinh két thic ngdy 31/12/2025

Milu s6 B09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cdc thuyét minh nity la bo phan hgp thanh vé cdn dupe doc dong thai véi Béo cdo tai chinh)
1. PAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP (TIEP)
1.5  CAUTRUC DOANH NGHIEP
Cong ty c6 cic dom vi tryc thude sau: Dia chi Hoat djng kinh doanh chinh
3. Chi nhdnh Cong ty C6 phin Phat trién  Thanh phd HA Kinh doanh vin tai va khai thic
Hang hai tai Ha Noi Noi cang ndi dia
4. Chi nhanh Cong ty C6 phin Phit trién  Tinh  Quing DPai Iy tau bién, dich vu dai Iy
Hang hai tai tinh Quang Ninh (*) Ninh vin tai duomg bién, dich vy
logistics

(*) Chi nhénh ndy da ngimg hogat déng tir ngay 26/01/2026 theo Quyét dinh s6 04/QD-PTHH.
1.6 TUYEN BO VE KHA NANG SO SANH THONG TIN TREN BAO CAO TAI CHINH

S& ligu so sanh I s6 ligu trén Béo céo tAi chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 ciia
Céng ty C& phin Phit trién Hang hi da dugc kiém todn,

2, CHUAN MUC VA CHE DO KE TOAN AP DUNG

2.1 CHUAN MUC VA CHE PO KE TOAN AP DUNG

Céng ty dp dung cdc Chudn mye ké toan Viét Nam, Ché 89 ké toéin doanh nghiép ban hanh theo
Théng tu s& 200/2014/TT-BTC ngdy 22/12/2014 ciia By Tai chinh huéng din Ché d6 ké toan
Doanh nghiép va Théng tw sé 53/2016/TT-BTC ngdy 21/03/2016 cita BS Tai chinh sira ddi, bd
sung mdt s6 diéu ciia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC.

22 NAM TAI CHINH

Nam tai chinh ctia Cong ty biit diu tir ngdy 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31 thang 12 nim
Duong lich. Béo cfo tai chinh niy dwge lip cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025.

2.3 TUYEN BO VE VIEC TUAN THU CHUAN MUC KE TOAN VA CHE PQ KE TOAN

Biio cfio 1ai chinh ciia Cong ty duge Iap va trinh bay ddm béo tun thi yéu ciu ciia cac Chufin
muc ké todn Viét Nam va Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh
phép 1y ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay Béo céo tai chinh,

3. CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau day la nhitng chinh sach ké toan quan trong duge Cong ty dp dung trong viée lip Bao cdo
tai chinh nay:

3.1 UGC TINH KE TOAN

Viée lap Béo cdo tai chinh tudn thi theo cde Chudn mye Ké todn Viét Nam yéu ciu Ban Téng
Giam dbc phai c6 nhimg wde tinh va gia dinh anh hudng dén s6 li¢u bo céo vé cac khodn cong
ng, tai san va vige trinh bay cdc khoan cong ng va (i san tiém tang tai ngay lip Béo cdo ti
chinh ciing nhur céc 56 lidu béo cdo vé doanh thu va chi phi trong sudt nim tai chinh. Két qua
hoat djng kinh doanh thyc té c6 thé khc vai cac wde tinh, gia djnh dit ra.

32  NGOAITE

Ty gié dé quy ddi cic giao dich phdt sinh trong k¥ biing ngoai t¢ 14 ty gia giao dich thyc té voi
Ngiin hang Céng ty c6 giao dich tai thoi diém phat sinh.

12
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TA1 CHINH
S 11 V6 Thi Séu, Phudmg Ngd Quyén, Thanh ph Hai Phong  Cho niim tai chinh két thic nghy 31/12/2025

Miu s6 B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cdc thuyét minh nay la bg phdn hgp thanh va can duge doc dong thoi vai Béo cdo tai chinh)

3

3.2

3.3

34

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)

NGOAI TE (TIEP)

Ty gia khi danh gia lai cac khoan myc tién té co géc ngoai té tai thoi diém lap Bdo céo tai chinh
la ty gié cong bd ciia Ngin hing noi Céng ty mo tai khoan ngoai t¢ d6 tai thoi diém 1ap béo cdo
tai chinh:

Trong dé:

- Ty gié khi dinh gi4 lai cic khodin myc c6 gbe ngoai t¢ dwge phén loai i tai sin la ty gia
mua vao Ngin hang noi Cong ty md tai khoan ngoai té tai thoi diém ldp bédo cdo tai chinh.

- Ty gid khi danh gi4 lai cdc khoan myc c6 gbc ngoai t¢ duge phén loai 12 ng phdi trd la ty
gid bén ra ciia Ngin hang noi Cong ty mé tai khodn ngoai té tai thoi diém lip béo cdo tai
chinh.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

Tién va céc khoan tuong duong tién bao gdm: tién mat, tién §1'ri khéng ky han va cdc khodn diu
tw ngdn han 6 ky han goc hodc dao han khéng qua 3 thang ké tir ngay mua, ¢6 tinh thanh khoan
cao, c6 kha nang chuyén dbi dé dang thanh cac lugng :ign xéc dinh va khéng c6 nhiéu rii ro
trong chuyén dbi thanh tién,

CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH
Ddiu tie ndm giir dén ngay ddo han

Cdc khoan dau tr nim giir dén ngay ddo han bao gdm cic khodn dau tr ma Céng ty ¢6 § dinh
va kha ning nam gilr dén ngdy dao han. Cic khoin diu tr ndm gitr dén ngay dao han la cic
khodn tién giri tai cdc ngan hang thuong mai.

Céc khoan ddu tr nfim gitr dén ngdy ddo han duge ghi nhin bt diu tir ngdy mua va duge xéc
dinh gi4 trj ban diu theo gid mua va céc chi phi lién quan dén giao dich mua céc khodn diu tr.
Thu nhip 13 tir chc khodn diu tw nim giir dgn ngdy déo han sau ngay mua duge ghi nhén trén
Bio céo két qua hoat ddng kinh doanh trén co sé dyr thu, Lai duge hudng trude khi Cong ty ndm
gifr duge ghi gidm trir vao gia goe tai thoi diém mua.

Céc khoan dau tr ndm giir dén ngay déo han duge xde dinh theo gid gbe triv di dy phong phai
thu khé doi.

Khi ¢6 céc bing chimg chiic chin cho thiy mét phan hofic toan b khodn déu tr ¢ thé khéng
thu héi duge va sé ton thit duge xéc dinh mdt céch dang tin ciy thi ton thit duoe ghi nhin vio
chi phi tai chinh trong nim va gidm tryre tiép gi trj ddu tu,

Ddu tie véo cong ty lién két

Cong ty lién két A mot cong ty ma Cong ty cé anh hudng dang ké nhung khong c6 quyén kiém
sodt doi vai cde chinh séch tai chinh va hoat dgng va khong phai i cong ty con hay cdng ty lién
doanh ctia Cong ty. Anh hudng ding ké thé hign & quyén tham gia vio vige dua ra cic quyét
dinh vé chinh sich tai chinh va hogt dgng cia bén nhén diu tw nhung khong c6 dnh hudng vé
mit kiém sodt hofic ddng kiém sodt nhitng chinh sach ny.

Céc khodn dau tir vio cong ty lién doanh, lién két duge ghi nhén ban déu theo gid gbe, bao 36m
gid mua hofic khodn g6p vén chng cde chi phi lién quan trye tiép dén viée dau tr. Trudmg hop
dau tir biing tai sin phi tién 1§, gia phi khoan diu tr duge ghi nhiin theo gi trj hop ly cia ti sian
phi tién (¢ tai thoi diém phat sinh.

§ — T LW
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
S6 11 V& Thi Séu, Phudmg Ngd Quyén, Thanh phd Hii Phong Cho nim tai chinh két thic ngdy 31/12/2025

Miu s6 B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cdc thuyét minh ndy 1& bg phdn hap thimh va can dwge doe déng théi véi Bdbo cdo tai chinh)

3.
3.4

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)

CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH (TIEP)

C4 tirc va lgi nhudn cia céc ky trude khi khoan dau tu duge mua duge hach toan giam gia tri
ciia chinh khoan dau tu d6. C4 tirc va lgi nhufin ciia cée ky sau khi khoan dau tu duge mua duge
ghi nhiin doanh thu, Cb tire duge nhin bing c¢d phiéu chi duge theo dbi s6 lugng cb phiéu ting
thém, khong ghi nhin gia tri ¢d phiéu nhin duge/duge ghi nhén theo ménh gia.

Dy phong tdn thét cho cic khoan diu tur vao cong ty lién doanh, lién két duoe trich Iap tai thoi
diém 1ap béo cdo tai chinh khi cac khodn dau tu vio cong ty lién doanh, lién két c6 sy suy gidm
50 véi gid gbe thi Cong ty thye hién trich 1p di phong nhu sau:

- Dbi véi khoan diu t vao cdng ty lién doanh, lién két ¢ cd phiéu niém yét trén thi trudng
hodc gid trj hop 1y khoan diu tw duge xdc dinh tin cfy, viéc trich lip dy phong dya trén gid
trj thi trudmg cia ¢b phiéu,

- Dbi voi khoan diu tu khong xdc dinh duge gia tri hop 1y tai thai diém bdo cdo, dy phong
duge trich 1ip véi mire trich bing chénh 1gch gitra von gop thyc té clia cac bén tai cong ty
lién doanh, lién két va vén chii s hitu thye c6 nhén véi ty 1§ gép von clia Cong ty so voi
tong s6 von gop thye té cia cae bén tai cong ty lién doanh, lién két.

Néu cong ty lién doanh, lién két 1a d6i tuong lip Béo cdo tai chinh hop nhét thi can cir dé xéc
dinh dy phong ton thiit 12 Bao cio téi chinh hop nhét.

Tang, giam s6 dy phong ton thit diu tr vao cong ty lién doanh, lién két cin phai trich Idp tai
ngiy khéa s6 1ip bdo cdo tai chinh duge ghi nhin véo chi phi tai chinh.

D te vio cong cu von ciia don vi khdc

Ddu tr vio cdng cu von cua don vi khéc bao g&m ciic khoan dau tw cong cy von nhung Cong ty
khéng c6 quyén kiém soat, dong kiém sodt hojic c6 dnh hudng déng ké ddi véi bén duge diu tur.

Céc khoan dau tw vio cong cy von cia don vi khéc duge ghi nhin ban déu theo gia gdc, bao
gdm gié mua hofic khoan gép vén chng cic chi phi trye tiép lign quan dén hoat ddng diu tur. C&
tire vat loi nhudin cia cdc ky trwde khi khoan déu tw dwge mua dwge hach toan giam gia trj cia
chinh khodn déu tu d6. C4 tirc va lgi nhudn ctia céc ky sav khi khoan dau tr dwge mua duge ghi
nhén doanh thu. C& tire duge nhin bing cb phiéu chi duge theo ddi s6 lugng ¢b phiéu ting thém,
khéng ghi nhin gid trj cd phiéu nhin dugc/duge ghi nhin theo ménh gid (trir cong ty nha nude
thye hién theo quy dinh hi¢n hinh ciia phap ludt).

Dy phong tdn thit cho cic khoan déau tr vao cong cy von cia don vi khic duge trich lip tai thoi
diém lip bdo cio tai chinh khi cde khoan dau tr ¢6 sy suy gidm so véi gid gbe thi Cong ty thye
hién trich Idp dyr phong nhur sau:

- D&i v6i khoan dau tir vao cd phiéu niém yét hodc gia tri hop Iy khoan dau tu duge xac dinh
tin cfy, viée 1dp dy phong dya trén gid trj thi tradmg ciia cb phiéu.

- Péi véi khoan diu tr khong xéc dinh duge gid trj hop Iy tai thoi diém béo cdo, dyr phong
duge trich 1ip theo danh gid cia Ban Tong Gidm déc.

Tang, giam s dyr phong tdn thit diu tr vao cong cy vdn cia don vi khic cin phai trich 1§p tai
ngay khéa sb Lip bio cdo tai chinh duge ghi nhdn vao chi phi tai chinh,
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
S$6 11 Vo Thi Sau, Pharomg Ngd Quyén, Thinh phé Hai Phong Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Miu sb B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cde thuyét minh néy 1& by phin hgp thimh va cdn diege dpc dong thai vai Bao edo 1di chink)

3.
3.5

3.6

3.7

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)

CAC KHOAN PHAI THU

Ciéie khoan ng phai thu duge trinh bay theo gid trj ghi s6 trir di céc khodn dy phong phai thu khé
doi.

Vige phén loai eac khoan phai thu duge thye hién theo nguyén tic sau:

- Phai thu cia khach héhnép phén dnh cdc khoan phai thu mang tinh chét thuong mai phét sinh
tir giao dich ¢6 tinh chat mua - ban giira Cong ty va ngudi mua la don vj déc 1dp vai Cong

ty.

- Phai thu khéc phan dnh céc khoan phai thu khong ¢6 tinh thuong mai, khdng lién quan dén
giao dich mua - ban.

Dyr phong ng phai thu khé doi duge Cong ty trich Idp déi véi cde khodn ng phai thu dd qué han
thanh todn ghi trong hop ddng kinh té, ban cam két hop ddng hofic cam két ng, doanh nghiép
da ddi nhiéu lin nhung vén chua thu héi duge, viée xac dinh thoi gian qua han cha khodn ng
phai thu duge xéc dinh ciin cir vao thdi gian trd ng gbe theo hgp ddng mua, ban ban diu, khing
tinh dén vigc gia han ng giira céc bén; hodic ddi voi cac khodn ng phai thu chua dén han thanh
toan nhung khach ng da lim vao tinh trang phé san hojc dang lam thi tyc gidi thé, mét tich, bo
trén va duge hoan nhip khi thu hdi duge ng.

Swr tiing hofic giam khodn dy phong phai thu khé doi tai ngay khoa s lip béo céo tai chinh duge
hach toan vao chi phi quéan ly doanh nghiép.

TAI SAN CO DINH HU'U HiINH

Tai san c¢d dinh hiru hinh dugc thé hign theo nguyén gia trir hao mon liiy ké. Nguyén gid tai san
¢b dinh hitu hinh bao gdm toan b cic chi phi ma Céng ty phai bo ra dé ¢6 duge tai san ¢b dinh
tinh dén thdi diém dua tii sin dé vao trang thi sn sang sir dung. Céc chi phi phat sinh sau ghi
nhin ban déu chi dwge ghi ting nguyén gid tai sin ¢b dinh néu céc chi phi ndy chiic chéin lim
tiing lgi ich kinh té trong twong lai do st dung tai sin dé. Céc chi phi phét sinh khéng thoa man
diéu kién trén duge ghi nhin 13 chi phi sin xudt, kinh doanh trong ky.

Khi tai san ¢b dinh hitu hinh dugc ban hay thanh Iy, nguyén gid va gid trj hao mon liy ké dugc
x6a 56 va 1i, 18 phat sinh do thanh Iy dwgc ghi nhiin vio thu nhap hay chi phi trong nam.

Tai san ¢b dinh hiru hinh c;:g'c khéu hao theo phuong phip dudng thing dya trén thoi gian hitu
dyng wée tinh. Théi gian khiu hao cy thé nhu sau:

Logi tai san Thaoi gian six dung (néim)
- Nha ctra, kién tric 05 - 50 nam
- May moc, thiét bj 03 - 10 néim
- Phuong tién viin tai 06 - 10 nim
- Thiét bj, dung cu quan ly 03 - 05 ndm
- Cic tai san khic 03 - 07 ndm

CHI PHI XAY DUNG DO DANG

Chi phi xdy dyng co ban dér dang bao gdm tai sén cd dinh dang mua siim va xdy dyng ma chua
hon thanh tai ngdy két thiic ky ké todin va duge ghi nhin theo gid gbe. Chi phi nay bao gbm
cdic chi phi vé xiy dymg, lip diit méy méc thiét bj va céc chi phi trir tiép khic.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
S8 11 V& Thj S4u, Phutmg Ngé Quyén, Thanh phd Hai Phong Cho niim titi chinh két thic ngay 31/12/2025

Méu s8 B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cdc thuyét minh nay la bo phdn hop thanh va cdn dege doc dong thei véi Béo cdo tai chink)

3.
3.8

3.9

310

.11

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
CHI PHI TRA TRUGC

Chi phi trd truée bao gdm céc chi phi thye té da phat sinh nhung ¢6 lién quan dén két qua hoat
déng san xuit kinh doanh ciia nhiéu ky ké toan. Chi phi tra truée bao gdm: cong cy, dung cy d&
xuét dimg chér phéin bd va céc khodn chi phi trd trude khéc.

Cong cy dung cy: Cée cong cy dung cy di dua vio sir dung duge phén bd vio chi phi theo
phuong phép dudng thing trong thi gian téi da 36 thang.

Chi phf tra trude khéc: dige phiin bd vao chi phi theo phuong phap dudomg thang t6i da 36 thang
theo thoi han cia chi phi.

NOQ PHAI TRA

No phai trd 13 cde khodn phai thanh todn cho nha cung cdp va cic dbi tugng khic. Ng phai tra
bao gdm cac khodn phai trd ngudi ban va phai trd khac. No phéi trd khdng ghi nhan thip hon
nghia vy phai thanh todn.

Viée phin logi cic khoan ng phai trd duge thyre hién theo nguyén tic sau:

- Phai trd ngudi ban gdm cdc khoan phai tra mang tinh chit thuong mai phat sinh tir giao dich
mua hang héa, dich vy, tai sin va ngudi bin 1a don vj dde lip vai ngudi mua,

- Phai trd khic gdm céc khoan phai tra khéng c6 tinh thuong mai, khong lién quan dén giao
dich mua, béan, cung cép hang héa dich vy,

Ciic khoan phii tra duge theo doi chi tiét theo timg dbi tugng va ky han phai tra.
CHI PHI PHAI TRA

Chi phi phai tra ciia Cdng ty 1a chi phi thyc té dd phat sinh trong ky béo céo nhung chua chi trd
do chua c6 héa don hofic chua di hd so, tai ligu ké todn, duge ghi nhiin vao chi phi sin xuft,
kinh doanh cia ky béo cdo.

Viéc lrich‘ trude vao chi phi san xuéit, kinh doanh trong ky duge tinh todn mdt cach chiit ché va
phai co bing chimg hop 1y, tin ciiy vé cac khodn chi phi phai trich trude trong ky, dé dam béo
s6 chi phi phai tra hach todn vio tAi khoan ndy phit hop véi s chi phi thye té phét sinh.

VON CHU SO HU'U
Vién gop ciia chii s& hitu duge ghi nhin theo s6 von thyc & da gop cia cic cb dong.

Lgi nhudn sau thué chua phén phéi 1a s6 loi nhudn (18 hodc 16) tir hoat dong cita doanh nghiép
sau khi trir chi phi thué TNDN ciia néim nay va cac khoan diéu chinh do 4p dung hdi t5 do thay
ddi chinh séch ké todn va diéu chinh hdi t do sai sot trong yéu ciia céc ndm trrde.

Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép dugc phén phdi cho céc ¢b dong sau khi di trich 1ap
c4c quy theo Diéu |& ciia Cong ty ciing nhy céc quy dinh ciia phap ludt va di duge Pai hoi ddng
) dong phé duyét. Vige phin phéi lgri nhudéin cho cde cb dong duge cin nhiic dén céc khoan muc
phi tién & ndm trong Igi nhudin sau thué chura phin phéi c6 thé anh hudng dén ludng tién va kha
néing chi tra b tirc nhur 13 do dénh gi lai tai sin mang di gop von, 1i do danh gié lai cde khodn
muyc tién t§, cac cong ey tdi chinh 14 cfic khodn myc phi tién & khic. Cd tire duge ghi nhin 13 ng
phai trd khi duge Pai hoi déng cb dong phé duyét,
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
86 11 V& Thj Sau, Phudmg Ngé Quyén, Thanh phd Hai Phong Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Miu sé B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cdc thuyét mink niy [d bg phdn hop thanh va cdn dwge doc dong thei véi Bao cdo tai chink)

3.
312

CAC CHINH SACH KEE TOAN CHU YEU (TIEP)
GHI NHAN DOANH THU, THU NHAP

Doanh thu ciia Cong ty duge ghi nhan khi Céng ty ¢6 kha ning nhin dugc céc lgi ich kinh té ¢6
thé xdc dinh duge mdt cich chiic chin. Doanh thu thuin dwge sip xép theo gia tri hop 1y ciia cée
khoan da thu hojic s& thu dugc sau khi trir di cdc khoan chiét khiu thuong mai, giam gia hing
bén va hang bén bj trd lgi. Céc diéu kién ghi nhin cy thé sau ddy ciing phai dugce dip img khi
ghi nhén doanh thu:

Doanh thu ban hing héa

Doanh thu bén hang héa, thanh phim dwgc ghi nhén khi ddng thoi thda min tht ca ndm (5) diéu
kién sau:

e Cong ty di chuyén giao phin 16n rii ro va lgi ich gin lién véi quyén sé hitu sin phim hodic
hing héa cho ngudi mua;

e Cong ty khong con niim giir quyén quan ly hing héa nhu ngudi sé hine hiang hoa hodic
quyén kiém sodt hing hoa;

o Doanh thu duge xdc dinh twong dbi chiic chiin. Khi hop ddng qui dinh ngudi mua duge
quyén trd lgi san phim, hang hoa di mua theo nhimg diéu kién cy thé, doanh thu chi duge
ghi nhiin khi nhitng diéu kién cy thé d6 khong con ton tai va ngudi mua khéng duge quyén
tré lai san phim, hang héa (trir trudmg hop khéch hang c6 quySn tré lai hang héa dudi hinh
thire ddi lai dé I3y hang hoa, dich vy khéc);

o Cong ty da thu dugce hojc s& thu duge lgi ich kinh 1é tir giao dich ban hang; va

e Xac dinh dwgc chi phi lién quan dén giao dich bén hang.

Doanh thu cung c:fp dich vu

Doanh thu ctia giao djch vé cung cﬁp dich vy duge ghi nhin khi két qua ciia giao dich dé duge
xdc dinh mdt cdch ding tin cdy. Truong hgp giao dich vé& cung cip dich vy lién quan dén nhiéu
ky thi doanh thu duge ghi nhin trong ky theo két qua phin cong viée da hoan thanh tai ngdy
khéa s 1dp bio co tai chinh cia ky d6. Két qua ciia giao dich cung cép djch vy duge xéc dinh
khi théa min téit ca bon (4) diéu kién sau;

¢ Doanh thu dugc xédc dinh twong déi chiic chin; Khi hop ddng qui dinh ngudi mua duge
quyén tré lai djch vy di mua theo nhimg diéu kién cy thé, doanh thu chi dugc ghi nhin khi
nhimg diéu kién cu thé dé khong con tgn tai va ngudi mua khéng duge quyén tra lai dich
vu di cung cip;
C6 kha ning thu duge lgi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vy d6;
Xic dinh dirge phin cdng viéc da hoén thanh tai ngay khoa sb Iip béo cdo tai chinh; va
Xidc dinh duge chi phi phat sinh cho giao dich v chi phi dé hoan thanh giao djch cung cfp
dich vy do.

Doanh thu hoat dong tai chinh
o Lii tir céic khoan déu trr dai han duge wée tinh va ghi nhin quyén nhin cée khoan Ii tr cac
Céng ty nhin déu tu dugc xdc lp.

e Lai tién giri ngan hang duge ghi nhin dua trén thong bao hang ky ciia ngan hang, 1ai cho
vay duge ghi nhin trén co sé thori gian va 13i sufit thye té timg ky.
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3.4

315

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
GIA VON HANG BAN

Géi von hang bén phén 4nh gia von cta djch vy da cung clp trong nam. Gia v6n hang ban d
ghi nhdn theo nguyén tic phit hop véi doanh thu, D& dam bao nguyén téc thin trong, gid :g
hang bén con bao gdm céc khodn chi phi nguyén vt li¢u tryre tiép tiéu hao vugt mirc binh thudng,
chi phi nhén cdng, chi phi san xuéit chung J dinh khong phéin b vao gid trj san phiim nhdp kho
ké ca khi san phdm hang héa chua duge tiéu thy; gid trj hing tn kho bj hao hyt, mét mat va
khoan dy phong giam gia hang tdn kho.

CHI PHI TAI CHINH
Céc khoan chi phi dugce ghi nhiin vao chi phi tai chinh gdm:

Chi phi ho@ic khoan 16 lién quan t&i céic hoat dong déu tir tai chinh;
Céc khodn 18 do thanh 1y, chuyén nhugng chimg khoan ngiin han, chi phi giao dich ban
chimg khodn;

o Dy phong giam gia chimg khodn kinh doanh, dy phong tén thit dAu tr vao dom vi khic,
khoan 13 phit sinh khi bin ngoai t§, 16 ty gid hdi dodi, ...

Ciic khodn trén duge ghi nhan theo tdng s6 phit sinh trong niim, khong bi trir véi doanh thu hoat
ddng tai chinh.

THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

Thué gid tri gia ting (VAT)

Doanh nghiép 4p dung viée ké khai, tinh thué GTGT theo huéng dan cia ludt thué hién hanh.

Thué thu nhdp doanh nghiép

Thué thu nhip doanh nghiép (néu c6) thé hién tdng gid trj ciia sb thué phai tra hién tai. S6 thué
hié¢n tai phai tra dugc tinh dya trén thu nhap chju thué trong niim. Thu nhép chju thué khéc vai
loi nhugn thudn duge trinh bay trén Béo céo Két qua hoat dong kinh doanh vi khong bao g&m
cdc khoin thu nhdp hay chi phi tinh thué hodic duge khiu trir trong céc nam khéc (bao gdm ca
Iigmng sang, néu cb) va ngodi ra khéng bao gdm cic chi tiéu khdng chiju thué hosic khong duge
khéu tnr.

Vige xdc dinh thué thu nhiip cia Céng ty ciin cir vio cic quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién,
nhig quy dinh ndy thay ddi theo timg thisi ky va viée xdc dinh sau ciing vé thué thu nhip doanh
nghiép ty thude vio két qua kiém tra ciia cor quan thué c6 thim quyén,

Thué khdc

Céc logi thué, phi khic doanh nghiép thyc hién ké khai va ndp cho co quan thué dia phuong
theo céc ludt thué hién hanh tai Viét Nam.
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BAO CAO TAI CHINH
Cho niim i chinh két thic ngay 31/12/2025
Miu sé B09-DN

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
86 11 V& Thj Séu, Phudng Ngd Quyén, Thanh phé Hai Phong

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cde thuyét minh ndy 1& bg phdn hgp thanh v cdn dge doc dong théri véi Bao cdo tai chinh)

3, CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)

3.16  BENLIEN QUAN

Céic bén dige coi 14 lién quan néu mot bén c6 kha ndng kiém soét hojic c6 anh hudng ding ké
dbi vgi bén kia trong viéc ra quyét dinh céc chinh séch tai chinh va hoat dgng. Bén lién quan
bao gom:

e Nhimg doanh nghiép c6 quyén kiém sodt, holic b kiém sodt tryc tiép hogc gién tiép thong
qua mdt hodc nhiéu bén trung gian, hoiic dudi quyén bj kiém soat chung véi Cong ty gdm
Cong ty me, cic cong ty con ciing Tép dodn, cic bén lién doanh, co s& kinh doanh duge
ddng kiém soat, céic cong ty lién két.

o Ciccanhin c6 quyén tryc tiép hojc gian tiép biéu quyét & cac doanh nghiép Bio cdo din dén
c6 dnh hudmg déng ké t&i doanh nghiép ndy, cde nhan vién quin 1y chii chét cé quyén va trich
nhigm vé viée Iiip ké hoach, quén Iy va kiém sodt cic hoat dong clia Céng ty ké ¢ céc thanh
vién mit thiét trong gia dinh ciia céc ¢4 nhan nay.

e Cac doanh nghiép do cfic cé nhin dwge néu trén ndm trye tiép holic gidn tiép quyén biéu
quyét hofic ngudi d6 ¢6 thé c6 anh hudong ding ké i doanh nghiép.

Khi xem xét timg mé&i quan hé ciia cac bén lién quan, ban chéit ciia mdi quan hé dugc chi y t&i
chir khdng phai chi hinh thirc phép Iy ciia cdc quan hé do. Theo do, tit ca giao dich va s6 du
phat sinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025 dugc Céng ty trinh bay tai cic thuyét
minh dudi diy.

4. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

Tién miit 561.175.974 479.651.158
Tién giri ngn hang khong k¥ han 17.480.529.970 11.352.798.685
Cic khodn twong duong tién (*) 53.760.000.000 15.400.000.000
Céng 71.801.705.944 27.232.449.843

(*) Céc khoan tuong dwong tién 1a hop ddng tién giri c6 ky han tir 01 dén 03 thang ciia Céng ty,

hudng 1 sufit 4,2% - 4,8%/nim.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
S6 11-V5 Thi Séu, Phudng Ngd Quyén, Thanh phd Hai Phong Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Miu sé B09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cdic thuyér minh néay la bg phin hop thanh va cdn dge doe déng théi véi Bdo cdo tai chinky)
12 TAISAN cO DINH VO HINH
Gid trj Cong
quyén sir dyng diit
VND VND
01/01/2025 3.200.000.000 3.200.000.000
31/12/2025 3.200.000.000 3.200.000.000
01/01/2025 (822.916.693) (822.916.693)
- Khéu hao trong nim (125.000.004) (125.000.004)
31/12/2025 (947.916.697) (947.916.697)
01/01/2025 2.377.083.307 2.377.083.307
31/12/2025 2.252.083.303 2.252.083.303
Quyén st dung dit tai Huyén Chéu Dirc, tinh Ba Rja - Viing Tau dién tich 2.000m? duge sir
dung lam Tram xing diu Hang hai. Quyén sir dung dét ¢d thoi han sir dung 25,6 ndm dén nam
2043.
13.  CHIPHi TRA TRUGC
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Ngiin hgn 1.093.309.358 1.233.084.433
- Cdngcy, dung cu xudt ding 261.968.429 278.093.022
- Chi phi bio hiém 58.146.384 68.376.182
- Chi phi sira chira 246,914,441 .
- Cic khodn khéc 526.280.104 886.615.229
Dai han 4.913.675.590 4.914.956.641
- Cong cy, dung cu xuit ding 200.441.819 e
- Gid trj quyén sir dung dét (*) 3.653.209.933 3.744.730.849
- Chi phi stra chira lon 730.546.965 .
- Cée khodn khéc 329.476.873 1.170.225.792
Cing 6.006.984.948 6.148.041.074

(*) Gid tri quyén sir dyng dét 12 tién thué dét trd tidn mot lin tai s6 11 V6 Thi Sau, Phudng Ngo
Quyén, Thanh phd Hai Phong vi tong dién tich khu dét thué 1a 376,7 m2, théi han 50 nam theo
Quyét dinh 2109/QD-UBND ngay 11/05/2015 ctia UBND thinh phé Hai Phong. Muc dich sir
dung: Lam try sér chinh cong ty. Tién thué dAt trd tién mgt 1an: 4.576.046.000 VND.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI

6 11 V& Thi Séu, Phurdmg Ngd Quyén, Thanh phéd Hai Phong

BAO CAO TAI CHINH
Cho nam tai chinh két thac ngdy 31/12/2025

Miiu s6 B09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cic thuyét minh néy lé bg phan hop thanh va can dge doc dong thai vai Béo cdo téi chink)
14.  CHIPHI XAY DUNG CO BAN DO DANG
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Chi phi xiiy dung co' bin dé dang dai han 51.473.962.204 50.688.043.272
- Mua séim tai san c6 dinh 1.626.363.636 -
- Dy én ICD Phuée Long (1) 646.953.568 1.192.096.932
- Dy én Biic Rach Chiéc - Phude Binh (2) 36.091.817.168 36.572.312.865
- Du éin Biic Rach Chiée - Phuée Long A (3) 12.837.438.943 12.652.244.586
- Che dy én khic 271.388.889 271.388.889
Cong 51.473.962.204 50.688.043.272

(1) Dy én ICD Phuée Long

- Tén dyr &n: Try s& viin phong va Khu trung biy sin pham.

- Chii déu tu: Cong ty cg phiin Phét trién Hang hai (goi tit 1a Vimadeco).

- Dja diém xdy dymg: Km 7 Xa L§ Ha N§i, phudmg Phudc Long A, Thanh phd Thi Dire, Thanh
phé Ho Chi Minh

- Quy mé: 25.903 m? bao gém Try sé viin phong va Khu trung bay san pham.

- Hinh thirc ddu tr: Diu tr xiy dyng méi.

- Tinh trang hién tai:

+ Thang 11/2017, Céng ty di lap Béo céo phuong én sip xép, di doi ICD Phuéc Long sb
183/BC-PTHH ngay 20/11/2017 va s6 142/PTHH-TH ngay 24/10/2018 bio cdo UBND Thanh
phé H8 Chi Minh va S& Tai nguyén Mai trudng. Tuy nhién, Céng ty chua nhin duge hudng
din va chi dao biing viin bin ctia co quan chire niing TP. H3 Chi Minh;

+ Ngay 07/06/2019, Hgi dong Quén trj Cong ty di c6 Nghj quyét théng qua chii truong hep téc
kinh doanh véi Lién danh Cong ty TNHH Pau tw Xuét nhip khiu Ngoc Viét va Céng ty Cd
phin An Phit dé dau tw phét trién dyr 4n Try s& viin phong - Khu trung bay san phdm tai khu dét
ICD Phuée Long, phudmg Phuée Long A, quin 9, TP. Hd Chi Minh. Theo d6, Vimadeco s&
trién khai céc thi tuc phip Iy theo yéu ciu ciia co quan quan 1y Nha nuée cho phép Vimadeco
chuyén ddi muc dich sir dung dit, lam chii déu tu dy dn néu trén theo diing quy dinh phdp lujt,
dam béo quyén sir dyng, quan Iy dit cia doanh nghiép va dam béo lgi ich cac nhat cho
Vimadeco. Ty 1§ hop téc kinh doanh va phén chia lgi nhufin clia Vimadeco va Lién danh trong
dy 4n dy kién lan lugt 12 51%/49%;

+ Hién tai, Vimadeco va Lién danh da ky két Bién ban chim dirt thoa thufin nguyén tic s 14-
10/2023/BB ngay 14/10/2023 tir d6 chéim dirt hoat dong hop téc diu tv gitra hai bén.

+ Ngiy 10/10/2024, Vimadeco va Céng ty ¢b phin City Garden da ky két Bién bin ghi nhé vé
viéc hop tac phét trién dy dn nay. Hién nay, Cong ty cd phin City Garden dang lap Phuong én
hop téc dé cing Vimadeco thong nhét, tién t&i ky két cac Hop dgng khung vé viéc hop tic doi
vai dir an.

- Tai thoi diém 31/12/2025, chi phi da phét sinh tai dy 40 ICD Phude Long chi yéu la cic chi
phi tir véin, khio sat, thiét ké.

(2) Dy fin Biic Rach Chiéc - Phuwée Binh

- Tén dyr dn: Khu nha & Phude Binh;

- Chi déu tr; Cang ty C& phéin Phat trién Hang Hai (dya trén Hop dong tiy quyén ciia cén b
cong nhén vién Cong ty Cg han Phat trién Hang Hai cho dng Bui Dinh Khanh - Chi tich Cong
doan Chi nhinh Cong ty cg phin Phat trién Hang Hai tai thanh phé H& Chi Minh; Hop déng
iy thic dau tr 56 01/UTDT ngay 08/09/2016 gitta Cong ty Cd phén Phit trién Hang hai va Cong
doan Chi nhénh Cong ty C4 phz“ Pht trién Hang hai tai thanh phé H5 Chi Minh);

- Dia diém xiy dyng: Thude dy an Khu dén crr Bic Rach Chiéc, phudmg Phude Binh, Thanh
phf5 Thi Pire, Thanh pll(’i Hé Chi Minh;
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
$6 11 V& Thi Séu, Phuomg Ngo Quyén, Thanh phd Hai Phong Cho niim ti chinh két thic ngay 31/12/2025

Miu sé B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cée thuyét minh néy la bg phdn hop thanh va cdn dwge doc ding thai voi Béo cdo téai chinh)

14,

CHI PHI XAY DUNG CO BAN DO DANG (TIEP)

(2) Dy én Biic Rach Chiéc - Phude Binh (tiép)

- Quy md: 44.850 m* bao gbm hai khéi chung cur 12 ting, nha biét thy, nha phé, giao thong,
cong vién;

- Hinh thirc dau tu: ddu tu xdy dymg mdi;

- Téng mirc diu tu dyr kién: khodng 1.391,233 ty ddng.

- Ngugn vén diu t:

+ Theo van ban sé 876/CV-HPQT ngay 27/7/2006 cia Téng Céng ty Hang Hai Viét Nam
(Vimadeco) chi dgo Ngudi dai dign phiin vén: Van ban dong y vai dé nghj cia Cong ty C3 phin
Phat trién Hang Hai vg viéc diu tr xdy dyng Khu nha & CBCNV tai phudng Phuée Binh, chi
dau tu la Cong ty cb phin Phat trién Hang Hai, von huy dong ciia CBCNV va dbi tic khéc, hinh
thire: Ban chip hanh Céng doén 14 chirc quan ly dy én;

+ Theo Nghj quyét s 862/NQ-HHVN ngay 18/4/2012 ciia Hgi déng Thanh vién Téng Cong ty
Hang hai Viét Nam ddng ¥ v& chii triong déu tu Dyr 4n River Land (Dy &n Phude Binh): Ngudi
dai dién phin von da béo céo Tng Cong ty dé duge biéu quyét tai Hoi ddng Quin trj vé viée
chép thudn chil truong cho Vimadeco hop tac véi Lién danh dé thanh Ip phap nhén méi thyc
hién dy 4n Khu nha & Phudc Binh, Quin 9, TP. Hé Chi Minh, sé vén géplcg phin theo ty 1¢
gép von clia Vimadeco va Lién danh khi thanh lip phap nhin mé&i thuc hién du an lin luot 1a
26%/74%;

+ Ngay 07/06/2019, Hoi ddng Quén trj Céng ty di ¢ Nghj quyét thdng qua céc ndi dung vé Dy
én Khu nha & Phuée Binh: Ngudn von thyc hién dy 4n tir nim 2000 la cia CBCNV va mét s6
dbi téc (thé nhan), khéng c6 von gop ciia Cong ty;

+ Theo Bién ban hop va nghj quyét ngay 07/07/2016 thi kha nang tiép tuc gbp von ciia tip thé
CBCNYV la rét han ché va mong mudn thoai vén khéi Dy an Phuée Binh. Cac thanh vién tham
gia dyr an di ky céic Hop ddng dy quyén cho Chi tich cong doin cdng ty tai Chi nhénh thanh
phé Hd Chi Minh véi chimg nhn cia Phong cong chimg sg 5 Thanh phd H& Chi Minh;

+ Ngdy 08/09/2016, Chii tich cong doan Chi nhénh da ky Hop déng ty thac sb 01/UTDT cho
Téng Gidm dbc Cong ty dé tiép tuc thyc hién dy én. Trong d6 xéc dinh Céng doan chi nhénh
Cong ty C& phin Phat trién Hang hai tai thanh phd H6 Chi Minh (viét tit 1a Cong doan) iy théc
cho Céng ty C6 phin Phat trién Hang hai dé thyc hién dy an trén co s& toan bd von gop la vén
huy déng ciia doan vién cong dodan va mét s6 ca nhan khac. Hop dong nay duge ky ki dyra trén
nguyén tic Cong ty C8 phin Phat trién Hang hai khéng thu 1&i ma chi thu phi dy théc, nén Cong
ty C& phin Phat trién Hang hai s& khdng chiu trach nhi¢m khi khong thé tiép tuc thye hién hop
déng do giip cde khé khiin chira duge luomg trurdic;

+ Nguon vgn dii nhin ciia cdn bd nhin vién va ddi tic: 43.977.775.000 VND, (Thuyét minh sé
18 - Phai tré khic)

- Tinh trang cta dyr 4n:

+Theo quyét dinh 282/QD-TTg ngay 15/03/2001 ciia Thi tuéng Chinh phil vé viée giao dét dé
xdy dyng ha ting k¥ thudt truc chinh Khu dén cr Béc Rach Chigc tai phuong Phude Long A va
phuémg Phude Binh, quéin 9, thanh p!lé H6 Chi Minh thi dy 4n Khu nha & Phuée Binh 1a dyr an
thanh phin ciia Dy 4n Khu dén cur Biic Rach Chiée;

+ Céong t)av Cd phan Phit trién Hang Hai da ky véi Cong ty Xdy dyng va Dich vy Nha Dét Quiin
10 hop dong kinh (& s6 03/HDKT ngay 08/03/2001 vé viée tham gia déu tr vao dy an; ]

+ Dy én dd duge Kién tric swr trudng TP, H3 Chi Minh phé duyét quy hoach 17500 bing Vin
bén s& 1954/KTST-DB2 ngy 25/6/2001;

+ Dy 4n Khu dén cu Bic Rach Chiée da duge UBND Thanh phé H Chi Minh phé duyét diéu
chinh va m& rdng quy hoach chi tiét 1/2000 biing Quyét dinh sg 3061/QD-UBND ngiy 15 thang
6 ndim 201 1.

+ Ngay 10/10/2024, Vimadeco va Cong ty ¢d phin City Garden di ky két Bién ban ghi nhé vé
viée hop tac phat trién dyr dn ndy. Hién nay, Cong ty c¢o phin City Garden dang lip Phwong an
hop tic dé cing Vimadeco théng nhét, tién 16i ky két eac Hop dgng khung vé viée hop tic déi
v dir én.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
S6 11 V& Thi Séu, Phudmg Ngb Quyén, Thanh phé Hai Phong Cho naim tai chinh két thic ng;y 36” 1212025
Miu sé B0O9-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cdc thuyét minh néy lé b phdn hop thanh va cdn dwge doc dong théi voi Bdo cio tai chink)

14.  CHIPHI XAY DUNG CO BAN DO DANG (TIEP)

(2) Dy 4n Biic Rach Chiée - Phuéc Binh (tiép)

- Tai thoi diém 31/12/2025, tdng chi phi dd tip hop bao gbm chi phi déng gop dén bi va xay
dyng ha ting tryc chinh, dén bi GPMB, san nén, chi phi do dac, khéo sat, thiét ké...

(3) Dy 4n Biic Rach Chiéc - Phuée Long A

- Tén Dyr &n: Khu chung cu phire hgp Phude Long A.

- Téng mirc diu tur: 1.463,739 ty dong.

- Tén Chii ddu tu: Céng ty C8 phén Phat trién Hang hai.

- Quy mé: 49.452 m*, Muc dich xdy dyng chung cur phirc hop gdm van phong, thiong mai, cin
hé, trudmg tiéu hoe, giao théng, cong vién va khu thg thao.

- Hinh thire diu tur: dggu tw xdy dyng méi.

- Chie bén tham gia ddu tu:

+ Ngay 07/06/2019, Hoi ddng Quan trj Céng ty dii 6 Nghj quyét théng qua chi trrong hgp tac
dhu tir thanh 1ip phdp nhdn m&i v6i Lién danh Ngoe Viét - An Phii dé déu tu phét trién Dy én;
+ Vimadeco chju trich nhiém déi vai toan b chi phi da déu tw;

+ Lién danh Ngoc Viét - An Phi khong chiu trach nhi¢m ddi v&i chi phi da phat sinh do chua
ky hop dong hop téc déu tu;

+ 86 vén gop/cd phin theo ty 1¢ gop vdn ciia Vimadeco va Lién danh khi thanh lgp phép nhan
mai thye hién dy dn lin lugt 12 51%/49%;

+ Hién tai, Vimadeco va Lién danh viin chua ky Hop ddng hop tée dau tr theo chi truong do
chua théng nhét duge ti 18 hop tic kinh doanh vi phan chia lgi nhugin.

- Tgi thasi diém 31/12/2025, chi phf da tip hop bao gdm chi phi ha ting truc chinh, chi phi dén
b giai phong miit biing, chi phi ha ting 16 dét, chi phi khio sdt, thiét kg.

- Tinh trang hién tai:

+ Hién tai, Vimadeco va Lién danh da ky két Bién ban chim dirt thoa thudin nguyén tic sé 14-
10/2023/BB ngay 14/10/2023 tir d6 chédm dirt hoat ddng hop téc déu tr giira hai bén,

+ Ngdy 10/10/2024, Vimadeco va Céng ty cd phin City Garden da ky két Bién ban ghi nhé vé
viéc hop tic phat trién dyr 4n ndy. Hién nay, Cong ty o phin City Garden dang Iip Phuong dn
hop tac dé ciing Vimadeco théng nhit, tién t6i ky két cdc Hop dong khung vé viée hop tic doi
véi dy dn.

Kh6 khiin viring miic ciia ¢ 2 dy 4n (2) va (3)

- Cong ty Cb phiin Phat trién Hang hai chira duge cng nhin 1a nha diu tr thir cip mic di dy
&n Khu chung cur Phuée Long A dii dén bi duge 100% dién tich dét.

- Dy én chua duge phé duyét quy hoach 1/500 diéu chinh theo Quyét djnh 3061/QD-UBND
ngdy 15/06/2011 ciia UBND thanh phé H6 Chi Minh,

- Cong ty chua dugc giao dit ciing nhir chua cé Gidy Chimg nhin quyén sir dung dét.

- Tir ndm 2008 dén nay c6 xdy ra tranh chip dit trén mot phin dién tich thuée dy én Biic
Rach Chiée Phude Long A, do viy dy kién sau khi giai quyét xong tranh chdp, dyr an 6 thé
s& mét phin dién tich 1.653,4 m® nén s& chi con lgi 47.798,6 m? (xem thém théng tin tai
Thuyét minh s6 35.3).

- Céc dy dn Béc Rach Chiéc - Phuée Binh v Biic Rach Chiée - Phudc Long A dang duge
thanh kiém tra bdi céic Co quan quan 1y Nha nuée vé viée thye hién bdi thuomg, hd trg va
tai dinh cur dbi voi phﬁn dién tich thudc pham vi ha tang truc chinh cia cc dy én nay. Cy
thé, Cong viin sb 3979/UBND-DT ngay 15/10/2020 ciia UBND Thanh phé H6 Chi Minh
c6 ni dung “Giao Cong ty CS phin Bja Oc 10 phdi hop UBND Quén 9 (nay 1a Tp.This
Dirc) gitt nguyén hign trang dyr én cho dén khi ¢6 két qua diéu tra cia Co quan Cinh st
diéu tra - Cong an Thanh ph6”.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAIL BAO CAO TAI CHINH
$6 11 Va Thi Sau, Phudng Ngd Quyén, Thanh phé Hai Phong Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

Miu sd B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Céc thuyét minh nay 1 bg phdn hop thanh vé cdn diege dpe dong théi véi Béo cdo tai chinh)

14.

15.

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG (TIEP)

Khé khiin vuéng miie ciia cit 2 dy dn (2) va (3)

Theo Céng viin sé 441/UBND-DT ngay 20/01/2025, Uy ban nhén din (UBND) Thanh phé
H& Chi Minh da quyét dinh hiiy b ndi dung Cong vin s6 3979/UBND-DT ngay 15/10/2020
vé viée diéu chinh cyc bd quy hogch chi tiét ty 1& 1/500 déi véi Khu nha & Bic Rach Chiée,
phudmg Phude Long A, Thanh phé Thi Dirc, do Cdng ty C6 phin Dja d¢ 10 lam chi ddu

fur.

Cong van ndy yéu ciu xem xét, xir Iy viéc diéu chinh cyc bd quy hoach chi tiét ty 1§ 1/500
vé tiép tyc thyc hién cdc thi tyc lién quan theo ding quy dinh phép lugt. Ddng thai, UBND
Thanh phé giao Thanh tra Thanh phd phdi hop véi cac don vj lién quan khin truong ra sodt,
béo cdo két qua thye hién ndi dung Két lugn Thanh tra s6 29/KL-TTTP-P4 ngay 07/09/2017.
Bén canh d6, UBND Thanh phd ciing yéu ciu céc don vj lién quan nhanh chéng huéng diin
Chi du ti hodn thién céc thi tyc phép 1y theo ding thim quyén va quy dinh phép lujt dé
trién khai dir 4n,

Do ciic nguyén nhin duge trinh by & trén, ca hai dy an dang tam dimg trién khai. Ban Téng
Giéim déc Cong ty da thye hi¢n dénh gid than trong kha ning thu hi ca cic dy &n nay va hodn
todn tin twdng dyr dn viin c6 thé tiép tyc dwge trién khai. Thong tin chi tiét vé céc khodn tra trude
cho ngudi ban, phai trd ¢an bd cong nhan vién gop von vao dyr dn va phai tra khodn dit coc thyc
hién dy an lién quan dén 2 dyr 4n nay xem thém théng tin tai thuyét minh s6 7 va 18.

CHI PHi PHAI TRA
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Ngiin hgn 2.801.256.927 1.488.041.909
- Trich truée chi phi san xuft kinh doanh 2.801.256.927 1.488.041.909
Cing 2.801.256.927 1.488.041.909
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
$6 11 V& Thi Sdu, Phudmg Ngd Quyén, Thanh phé Hai Phong

BAO CAO TAI CHINH

Cho n&m tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

Miiu s6 B09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Céc thuyét minh néy la b phén hgp thanh vi can duge doc dong thai vai Bdo edo tai chinh)
18. PHAITRA KHAC
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
a) Ngiin han 1.624.219.936 4.475.963.834
- Nhin ky qu¥, ky cugc ngiin han 399.085.950 618.884.600
- Kinh phi ¢dng doén 183.806.165 163.193.938
- Cb tire, loi nhugn phi trd 160.120.875 138.473.130
- Cong ty TNHH Déu tur Xudt nhip khiiu Ngoc - 2.232.876.700
Vit
+ Tién coc thue hign dy én Béc Rach Chiée - = 2.232.876.700
Phucre Binh
- Céc kho#n phai trd, phai ndp khéc 881.206.946 1.322.535.466
b) Dii han 64.661.805.768 63.854.279.939
- Nhin ky quy, ky cuge dai han 7.608.481.810 7.307.541.510
- Chc khodin phai trd, phai ndp khéc 57.053.323.958 56.546,738.429
+ CBCNV gép vén dy dn Béc Rach Chiée - 43.977.775.000 43.977.775.000
Phuée Binh (%)
+ Ldi tién giri dw dn Bde Rach Chiéc - 13.075.548.958 12.568.963.429
Phude Binh (*)
Cing 66.286.025.704 68.330.243.773
¢) Phii trii khiic I cdc bén lién quan duge trinh bay chi tiét tgi mye 37.3
(*) S& tién CBCNV Céng ty da ndp dé gop von dy an Biic Rach Chiéc - Phuéc Binh, sb tién
chura sir dung dén dwoe giri tiét kiém c6 ky han véi sb tién i twong {mg. Chi tiét thong tin dy
an va cée khodin trd trude cho ngudi bén ¢ lién quan duge trinh bay tai Thuyét minh 50 07 va
14.
19. DOANH THU CHUA THUC HIEN

Ngiin hgn

- Doanh thu sira chira container
- Doanh thu hgp téc kinh doanh bai NHI

Cong

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
2.603.195.915 2.268.129.059
553.195.915 218.129.059
2.050.000.000 2.050.000.000
2.603.195.915 2.268.129.059
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BAO CAO TAI CHINH
Cho nam tai chinh két thiic ngy 31/12/2025

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
S$6 11 V& Thi Séu, Phudmg Ngé Quyén, Thanh phd Hai Phong

Miu s B09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cdc rhuy(fr minh nay la bg phdn hgp thanh va cdn dwoe doc déng thai véi Bdo cdo tai chinh)
20.  VON CHU SO HUU (TIEP)
202 CHITIET VON GOP CUA CHU SO HUU
31/12/2025 01/01/2025
Gidti TyR Giatri Ty
VND (%) VND (%)

Céng ty C& phdn Vin tai Container VIMC ~ 45.900,000.000  51%  45.900.000.000  51%
Vén gop clia céc ddi twgng khic 44.100.000.000  49%  44.100.000.000  49%

Cong 90.000.000.000 100%  90.000.000.000 100%

203 CAC GIAO DICH VE VON VOI CAC CHU SO HU'U VA PHAN PHOI €O TO'C

Niim 2025 Niim 2024
VND VND
- Vbén ddu tr cia chi s& hiru 90.000.000.000 90.000.000.000
+ Vbn gop diu nam 90.000.000.000 90.000.000.000
+ Vén gop cubi nim 90.000.000.000 90.000.000.000
- Cd tire, 1gi nhujn da chia 7.199.998.400 10.260.000.000
204 COPHIEU
31/12/2025 01/01/2025
cp Ccp
S6 lugng cd phiéu dang ky phat hanh 9.000.000 9.000.000
S& hugng ¢b phidu da bén ra cong chiing 9.000.000 9.000.000
+ C6 phiéu phé thong 9.000.000 9.000.000
Sé lrgng ¢d phiéu duge mua lai 2 2
+ Cé phiéu phé théng 2 2
Sé luong cb phiéu dang hru hanh 8.999.998 8.999.998
+ C6 phiéu phé thong 8.999.998 8.999.998
Ménh gid cé phiéu (VND/C6 phiéu) 10.000 10.000
205 CACQUY
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Quy dAu tr phat trién 30.884.308.883 26.272.308.883
Cing 30.884.308.883 26.272.308.883
21.  CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN
Ngoai 1§ cic logi
31/12/2025 01/01/2025
usD 76.489,33 36.495,38
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
$8 11 Vo Thj Séu, Phudmg Ngb Quyén, Thinh phb Hai Phong

BAO CAO TAI CHINH

Cho naim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

Miu sé B09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cdc thuyét minh ndy 1@ bg phdn hop thanh va cdn dwge doc dong thei véi Béo cdo tai chinh)
22.  DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU
Nim 2025 Niim 2024
VND VND
Doanh thu 308.387.584.677  214,993.873.720
- Doanh thu béan hang 164.388.688.293  102.711.929.776
- Doanh thu cung cép dich vy 143.998.896.384  112.281.943.944
Cing 308.387.584.677  214.993.873.720
Doanh thu véi cic bén lign quan dwge thuyét minh chi tiét tgi Myc 37.2
23.  GIA VON HANG BAN
Nitm 2025 Niim 2024
VND VND
Gid vén hang héa da bén 150.841.855.869  91.394.265.346
Gid von cia dich vy da cung cép 117.759.815.644  95.691.258.481
Cing 268.601.671.513  187.085.523.827
24.  DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH
Niim 2025 Niim 2024
VND VND
Lai tién giri, tién cho vay 3.070.086.789 2.128.647.908
Cb tire, lpi nhudin duge chia - 270.000.000
Lai chénh I§ch ty gid phét sinh trong ky 207.203.612 169.311.304
Lai chuyén nhugng khoan ddu t - 6.210.000.000
Doanh thu hoat dfng tai chinh khac - 1.000.000
Cing 3.277.290.401 8.778.959.212
25.  CHIPHI TAI CHINH
Niim 2025 Niim 2024
VND VND
L3 chénh lech ty gid phat sinh trong ndm 40.395.692 70.083.963
L3 chénh léch ty gid dénh gid lpi ty gid cudi nim 94.758.231 69.309.516
Chiét khiiu thanh todn 737.981.700 -
Chi phi tai chinh khéc 6.192.000 147.020.556
Cing 879.327.623 286.414.035
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
S6 11 V& Thi Su, Phudmg Ngé Quyén, Thanh phd Hai Phong

BAO CAO TAI CHINH
Cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Miu sé B09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP) '
(Cdc thuyét mink nay la b phén hgp thanh va can dugc doc dong thoi véi Bdo cdo tai chink)
26,  CHIPHI BAN HANG VA CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP
Niim 2025 Nim 2024
VND VND
a) Cic khodn chi phi bdn hang 974.299.438 785.772.557
- Chi phi bing tién khdc 974.299.438 785.772.557
b) Cic khodn chi phi quin Iy doanh nghigp 25.805.619.203  18.668.625.658
- Chi phi nhdn vién quén ly 12.758.744.295 9.029.721.680
- Chi phi nguyén li¢u, vét liéu, 6 dimg viin phong 708.622.175 534.508.222
- Chi phi khéu hao tai san cd dinh 290.192.567 454.985.617
- Thué, phiva I phi 71,211,000 87.988.972
- Chi phi dy phong 6.685.270.457 3.630.769.969
- Chi phi dich vu mua ngodi 1.196.597.934 1.498.051.900
- Chi phi bing tién khic 4.094.980.775 3.432.599.298
Ciong 26.779.918.641  19.454.398.215
27. THU NHAP KHAC
Niim 2025 Nitm 2024
VND VND
Tién thanh Iy, nhugng bin - 979.556.099
Tién thué dft duge gidm 3.025.825.846 1.509.885.321
Céc khoan khéc 114.649.334 1.515.403.639
Cong 3.140.475.180 4.004.845.059
28.  CHIPHI KHAC
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
Céc khodn phat 18.621.504 34,019,073
Céc khodn chi phi khac 34.693.150 592.080.666
Céng 53.314.654 626.099.739
29.  CHIPHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO
Nim 2025 Niim 2024
VND VND
Chi phi nguyén vt liéu 7.189.008.158 6.961.310.103
Chi phi nhiin cong 30.992.275.114 26.956.520.481
Chi phi cong cuy, dung cy, dod ding 1.155.540.862 090,398.954
Khiiu hao tai san ¢d dinh 1.883.049.811 3.590,756.374
Thué, phi va 1 phi, tién thué dét 13.301.935.758 15.018.467.731
Chi phi dy phong 6.685.270.457 3.630.769.969
Chi phi dich vu mua ngodi 79.054,339.903 47.234.669.248
Chi phi biing tién khéc 8.621.528.636 20.429.530.429
Cong 148.882.948.699  124.512.423.289
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
S6 11 VO Thi Séu, Phudmg Ngd Quyén, Thanh phd Hai Phong

BAO CAO TAI CHINH
Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Miu sé B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)

(Cée thuyét minh néy la bg phén hop thanh va cdn duge doc dong théi véi Béo cdo tai chinh)

30.  CHIPHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Nim 2025 Niim 2024
VND VND

Téng lgi nhudn ké todn trude thué 17.104.006.853  19.159.172.243
Ciic khodn chi phi khéng dwge khiiu trir 3.204.067.807 34.019.073
- Chi phi khéng hop ly khdc 18.621.504 34.019.073
- Chi phi dy phéng phai thu chura da diéu kién 3.031.995.942 -
- Chi phi dy phong phdi thu cén b§, cong nhin vién 153.450.361 -
Cic khodiin thu nhip khéng chju thué thu nhip - 270.000.000
- €4 tixc loi nhudin dugc chia - 270.000.000
Téng thu nhiip chiu thué trong niim 20.308.074.660  18.923.191.316
Thué sufit thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh 20% 20%
Thué TNDN phii trit w6e tinh 4.061.614,932 3.784.638.263
Diéu chinh thué TNDN lién quan dén khodn ddu tur 2.151.793.731 .
viio Cong ty C6 phin Cing Qubc té QTM
Tong chi phi thué thu nhip doanh nghigp hign 6.213.408.663 3.784.638.263
hianh

3L CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAI

Nim 2025 Niim 2024
VND VND
- Chénh Kch tir thué thu nhip doanh nghiép lié
U REL e 0. Sosems g e (606.399.188) -

quan dén trich Iip dyr phong cdc khodn phai thu

- Chénh lgch tir thué thu nhip doanh nghiép lién
quan dén viéc trich I§p dir phdng khodn diu wr vio

: (2.151.793.731)
Céng ty C6 phdn Cang Quéc ¢ QTM

Tong (2.758.192.919)
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
86 11 V& Thj Séu, Phudmg Ngb Quyén, Thanh phé Hai Phong Cho nfim téi chinh két thic ngay 31/12/2025

Miu sé B09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cdc thuyét minh ndy la bg phdn hop thanh va cdn diege doc dong thoi voi Bdo cdo tai chink)
32.  LAICO BAN TREN CO PHIEU
Nim 2025 Niim 2024
VND VND
Lei nhufin sau thué thu nhip doanh nghiép 13.648.791.109  15.374.533.980
Diéu chinh gidm (*) - (3.537.000,000)
- Trich quy khen thudmg phic lgi nim 2024 - (3.537.000.000)
Lgi nhuiin hodic 1 phiin bd cho ¢d déng sir hiru 13.648.791.109  11.837.533.980
¢b phiéu phd théng (VND)
S6 binh quén gia quyén ciia cb phiéu dang luu hinh 8.999.998 8.999.998
trong ky (CP)
Lai co biin trén b phiéu (VND/CP) (**) 1.517 1.315
(*) Tai thevi diém phéat hinh béo céo kiém toan cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 chira
¢6 56 ligu dé trich 1ip Quy khen thudng phiic lgi ndim 2025. S liéu trich Iap s& duge ciin cir vio
Nghi quyét Dai hdi ddng cb ddng thuong nién nam 2025.
(**) Lai co ban trén ¢d phiéu cho nim 2024 da duge diéu chinh do Céng ty da thuc hién trich
lip quy khen thudmg, phic lgi theo theo Nghj quyét Dai hdi dong C6 déng thudng nién nim
2025 56 21/NQ-DHDCD ngay 18/04/2025.
Theo d6, chi tiéu Lii co ban trén cb phiéu niim 2024 1a 1.315 VND/CP (s6 ligu trén Béo céo tai
chinh nim 2024 truée diéu chinh 13 1.708 VND/CP).
33, LAI SUY GIAM TREN CO PHIEU

Ban Téng Giam déc Cong ty dénh gia trong thoi gian tiép theo khong c6 sy tic dong cla céc
cong cu c6 thé chuyén thanh cd phiéu pha lo@ing gid trj ¢d phiéu do d6 1ai suy giam trén ¢b phiéu
bing vai 1di co bin trén cb phidu.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
S6 11 V& Thj Stu, Phudng Ngd Quyén, Thanh phé Hai Phong Cho niim tai chinh két thic ngdy 31/12/2025

Miu s6 B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Céc thuyét minh nay 1 bg phdn hop thanh va can dioe doe dong thai voi Bdo cdo tai chinh)

35.

CAC KHOAN CAM KET

- Céng ty C& phdn Phat trién Hang hai - CN TP. H8 Chi Minh ky hop déng sb
01/2025/HPHTKD/VANCUONG-VMD véi Céng ty Lién hop Xéy dyng Van Cudng dé thué
biii (Theo Hop ddng hop téc kinh doanh sé 01/HTKS-710&VC.2017 giita Cong ty Lién hop
Xiy dung Van Cudng va Cong ty Cé phidn Xay dyng Cong trinh giao thdng 710) tai dja chi:
Phiwrémg Binh Thiing, thj xa D An, tinh Binh Dwong.

+ Dién tich thué bai la: 16.900 m?

+ Nha viin phong la: 200 m%;

+ Muyc dich sir dyng bdi: dung chira container vi céc dich vy lién quan tdi container,

+ Hinh thitc tra tién: Mot In toan bd sb tién da thoa thugin trong vong 15 ngay tir khi nhin duge
hoa don hop 1¢;

+ Pon gid thué bii: 230.000.000 ddng/thang (da bao gdm thué GTGT).

- Cong ty C& phén Phat trién Hang hii ky hop ddng mua ban tai san |a nha, dit thuge s& hitu
Nha nude tai s6 11 V& Thj Sau, Phudng Ngé Quyén, Thanh phé Hai Phong véi tong dién tich
khu dét thué 1a 376,7 m?, théi han 50 nam theo Quyét dinh 2109/QD-UBND ngay 11/05/2015
ciia UBND thanh phd Hai Phong.

Mue dich sir dung: Lam try s& chinh cOng ty.

Tién thué dit tra tién mét lin: 4.576.046.000 VND.

- Cong ty CH phin Phat trién Hang hai thué sir dung khu déit tai Km 7 Xa Lo Ha N§i, phuong
Phuée Long A, Quén 9, thinh pho HS Chi Minh theo Quyét dinh s6 5606/QD-UBND ngay
25/10/2016 dé lam bii trung chuyén container, véi tdng dién tich 18.581,1 m?. Theo Quyét dinh
ndy, Cong ty phéi tra tién thué dit theo quy dinh hién hanh ctia Nha nude.

- Cong ty Cb phin Phat trién Hang hai thué sir dyng khu dit tai s6 41 Nguyén Vian Linh, phuéng
Phiic Pdng, quin Long Bién, thanh phé Ha Ngi theo Quyét dinh sg 1508/QD-UBND ngay
01/04/2019 dé lam bii trung churén container, v&i tng dién tich 10.140,5 m?. Theo Quyét dinh
ndy, Cong ty phai tra tién thué dit theo quy dinh hién hanh cia Nha nuée.

- Cong ty Cb phén Phat trién Hang hai ky hgp dong s6 124/HDTD ngay 30/06/2014 véi Uy ban
nhin din Thanh phé Hai Phong dé thué dit tai phuong Dong Hai 1, quéin Hai An, thinh phd
Hai Phong. Vi tri, chi gidi khu dét duge xéc dinh theo ban dé dja chinh (trich do) ty 1§ 1/500 do
Cong ty C6 phiin Tu van Thiét ké Cong trinh Xdy dyng Hai Phong 18p duge S& Tai nguyén va
Mai trudmg kiém tra ngay 08/01/2006. Tong dién tich dit thué 1a 53.808,6 m’.

+ Théi gian thué dét: Tir ngdy 15/09/1998 dén ngay 15/09/2048;

+ Hinh thirc tra tién: Hang niim;

+ Muyc dich thué dét: Thyc hién Dy 4n Dau tr xdy dyng trung tim giao nhin, bio quan va sira
chita Container;

+ Cong ty phai tra tién thué dit hing nim theo quy dinh hién hanh cia Nha nwée.

- Cong ty C5 phin Phat trién Hang hai ky hop dong s& 18 HD/TD ngay 14/05/1998 véi So Dija
chinh Thanh phé Hai Phong thué dit tai phuong Van My, quin Ngb Quyén, thanh phé Hai
Phong. Vi tri thué dit duge xédc djnh theo ban trich lyc tir t&r ban do dja chinh lp ty 1§ 1/500
duge S& Dia chinh thim dijnh. Téng dién tich thué I3 20.215,92 m?,

+ Thisi gian thué dét: 30 nim ké tir ngay 14/05/1998;

+ Hinh thire tra tién: Hang nam;

+ Myc dich sir dung: Khai théc, quan ly va viin chuyén Container;

+ Cong ty phai ted tidn thué dit hang ndim theo quy dinh hién hanh cia Nha nuée.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
S& 11 V0 ‘Thj Sédu, Phudmg Ngb Quyén, Thanh phd Hai Phong Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Miu s B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Céc thuyét minh néy 1& bg phdn hop thanh va edn duge doc dong thai vai Bdo céo tai chinh)

3s.

CAC KHOAN CAM KET (TIEP)

- Cong ty C6 phén Phat trién Hang hai ky hop déng sé 19 HD/TD ngay 10/06/1998 véi S& Dia
chinh Thanh phé Hai Phong thué dit tai phudng Van M§, quin Ngb Quyén, thianh phd Hai
Phong. Vi tri thué dét duge xac dinh theo ban trich lyc tir t& ban dd dja chinh I3p ty 1§ 1/500
duge S& Dia chinh thim dinh. Tong dién tich thué la 4.344,08 m?,

+ Thoi gian thué dét: 30 niim ké tir ngdy 06/04/1998;

+ Hinh thirc trd tién: Hang nim;

+ Muc dich sir dung: Khai thac, quin Iy va vin chuyén Container;

+ Cong ty phai tra tién thué dét hang nim theo quy dinh hién hanh cia Nha nudéc.

- Cong ty C6 phin Phit trién Hang Hai - CN TP. HO Chi Minh ky hop dong thué sb 0603-
2020/HDTB ngay 30/12/2019 v&i Cong ty TNHH Thuong mai Dich vy Déu tw Long Binh dé
thué biii container toa lgc 1gi té 5, khu bén do, phuong Long Binh, dudmg s6 11, Quin 9, TP. Hd
Chi Minh, véi tdng dién tich 53.440 m?.

+ Muyc dich thué bai: chira container réng hofic container ¢ hang va khai thac céc dich vy kho
bdi lién quan t&i container;

+ Hinh thire tré tién: Hang nam;

+ Pon gia thué Tién thué bai 1 thing 1a: 9.072 ddng/m?, tong tién thué 12 484.807.680
déng/thang (da bao gdmthué GTGT). Pon gid ndy dp dung cho niim 2020. Céc ndm tiép theo
diéu chinh nhu sau:

Tir tl'uinzg 07/2021: Piéu chinh gid phin dign tich khu vy 2 (20.900m?) véi gia thué 1a 9.800
dong/m

Tir thang 07/2022: Diéu chinh gid phin dién tich khu vire 1 (19.040 m?) va khu vye 3 (13.500
m?) véi gid thué 13 9.800 ddng/m2.

Céc niim tiép theo cir 03 niim diéu chinh gia mdt ldn ting/gidm (néu c6) theo gid thi trudmg
nhung khéng vuot qua 8%.

- Cong ty C& phin Phat trién Hang Hai - CN TP, Hb Chi Minh ky hop déng thué s6 08/HDTB
ngdy 11/04/2023 va Phy lyc Hop ddng s6 PLO1-08/HDTB ngay 22/08/2023 véi Cong ty TNHH
Thuong mai Dich vy Déu tr Long Binh dé thué bai container toa lac tai duwdmg Vo Chi Céng,
phuomg Phude Tan, Thanh phd Bién Hoa, tinh Ddng Nai, véi tong dién tich 27.000 m?,

+ Muyc dich thué bii: kinh doanh khai théc béi container va cic dich vu Logistics;

+ Hinh thirc tra tién: Hang nam;

+ Pon gia thué: Tién thué bii 1 thang li: 10.000 ddng/m? (da bao gbm thué GTGT). Pon gid
nay &p dung c6 dinh cho 5 nim diu tién. Tir ndm thir 6 trér di, don gid thué bii c6 thé duge dam
phén didu chinh, m3i ndm don gi4 thay dbi khong qud 5% so voi don gid ban diu (10.000
dbng/m*/thing).

THONG TIN KHAC

1. Viéc hodn di dft voi Cong ty C6 phiin SACA (viét tit 13 SACA) va ban giao dét cho
Cong ty TNHH Vinh Lic (viét tit i Vinh Lic)

Ngay 15/12/2003, theo hgp déng 69/VMD — SACA gitta Céng ty C6 phén Phét trién Hang hai
va SACA Cang ty dii ddng y hoan dbi 18.137 m2 dat néng nghiép cho SACA dé nhiin 2.943,27
m2 déit nén c6 ha thng thude dur dn thanh phin — dy én Khu dén cu Béic Rach Chiée di d
duyét quy hoach 1/500 ciia SACA. Theo thoa thun gitra hai bén, Céng ty s& nhin tién tii :;g;
bis thay cho viéc nhin dét. Tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty da nhin duge tién tai dén bi tr
SACA tuong tmg véi 2.511,05 m2 m2; dign tich chua nhin duge dén bi la 432,22 m2.

Miit khic, Céng ty da ban giao cho SACA 14,533 m2 dét, con thiéu 3.604 m2 theo hop ddng da

ky, nguyén nhén do dién tich ndy lyi dang thuge din tich dét c6 tranh chiip véi Cong ty TNHH
Vinh Lée.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
S& 11 V& Thi Séu, Phudng Ngo Quyén, Thanh phd Hai Phong Cho nim tai chinh két thiic ngdy 31/12/2025

Miu sb B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Caic thuyét mink néy 1a b phdn hop thanh va cdn dwge doc dong thei véi Béo cdo tai chinh)

36.

37,

37.1

THONG TIN KHAC (TIEP)

1. Viéc hodn i dit vi cay ty €6 phiin SACA (viét tit la SACA) va ban gino dét cho
Cong ty TNHH Vinh Lje (viét tit 12 Vinh Lic) (tiép)

Néu xét theo ty 1¢ quy ddi dién tich duge thye hién tai Hop ddng 69/VMD-SACA, Céng ty c6
nghia vy phai tri cho SACA dit hoic tién theo gié trj tvong duong v6i 547,54m? déit nén c6 ha
tang, nhé hon dién tich dét con phai tra cho SACA 14 115,32 m2.

Néu xét theo don gid thi dén bd binh quin ma Cong ty da nhiin dugc tir SACA trong vige dén
bit 2.511,05 m2 dat trude day thi don gia binh quén tdi thiéu s& 13 12.855.000 déng/m? (lam
trdn), sb tién dyr kién t8i thiéu phai tra cho SACA I khodng 1.482.438.600 ddng (115,32 m2 X
12.855.000d/m2). Hai bén s& xem xét gidi quyét cdc vudng méic nay sau khi c6 quyét dinh cia
co quan Nhi nuée ¢ thim quyén vé dién tich dit c6 tranh chip véi Cong ty TNHH Vinh Lic.

2. Dién tich dat tranh chﬁp 6.748 m2 phai ban giao cho Cong ty TNHH Vinh Ljc cy thé
nhw sau:

- Cong ty TNHH Vinh Loc c6 quyén sir dung d6i véi 6.748 m? dit tranh chip véi Cong ty C6
phiin Phat trién Hang hai tai phwdmg Phude Long A, quin 9, TP H6 Chi Minh theo cdc viin ban:
+ Quyét dinh s& 432/QD-BTNMT ngay 07/02/2018 cila B§ Tai nguyén va Mbi truomg vé giai
quyét tranh chép dét gitta Vimadeco va Vinh Loc;

+ Viin ban sé 1409/UBND-NCPC ngay 17/04/2019 ciia UBND thanh phé H6 Chi Minh vé viée
gidi quyét khiéu nai, kién nghj ctia Cong ty TNHH Vinh Léc tai Quéin 9, thanh phd HS Chi
Minh;

+ Bién bin gino dit ngdy 13/06/2019 ctia Thanh tra thanh phé H Chi Minh vé viée thi hanh
Quyét dinh s 432/QD- BINMT ngay 07/02/2018 ciia B9 Tai nguyén va Méi truong;

Nhir vily, Cong ty phai giao lai 6.748 m? dit cho Vinh Lic (dién tich do hign trang hién nay la
6.833,3 m2).

- Do ¢b su chénh léch vé dién tich gita Quyét dinh 432/QD-BTNMT va viin bin sb
1409/UBND-NCPC, Céng ty di dé nghj BS Tai nguyén va Méi trudmg cho ¥ kién. Tuy nhién,
viin ban trd 181 ciia B§ ciing khéng xéc dinh cy thé Cong ty phéi ban giao theo dién tich nao.

- Vi viiy, Cong ty sé tién hanh ban giao sau khi nhdn dugc viin ban hudng dén hojic quyét dinh
ban giao ciia céc co quan chirc nédng co thim quyén.

THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN

CAC BEN LIEN QUAN

Danh sdch cic bén lién quan ci nhiin

Trong ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025, cic thanh vién Hoi ddng quin tri, Ban Tdng

gidm dde, Ban Kiém sodt, K& todn truong, ngudi phy tréch cong bd thong tin va céc thanh vién
thn céin trong gia dinh chite trich chii chét dugc xdc dinh 12 bén lién quan cia Cong ty.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI

S6 11 VO Thj Séu, Phuémg Ngd Quyén, Thanh phd Hai Phong

BAO CAO TAI CHINH
Cho néim tai chinh két thic ngay 31/12/2025
Miu s B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)

(Cde thuyét minh néy lé b phén hop thanh va cén duge doe dong théi vai Béo cdo tai chinh)

37. THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN (TIEP)

Danh siich cic bén lién quan 6 chire

Tén th chie

Téng Cong ty Hang hai Vié¢t Nam - CTCP
Céng ty C6 phiin Viin tai Container VIMC
Céng ty C6 phéin Pai Iy Hang hai Viét Nam
Cong ty C6 phin Vin tai bién Viét Nam

Céng ty Cb phin VIMC Logistics

Céng ty C5 phéin Cang Cam Ranh

Cong ty C6 phiin Vin tai bién Vinaship

Céng ty Cb phin Cang Hai Phong

Cong ty C6 phiin Cang Nghé Tinh

Cong ty Cb phiin Cang Sai Gon

Cong ty C6 phin Cang Da Ning

Céng ty TNHH Cang Qudc 1é Cai Mép

Cong ty TNHH Khai thic Container Viét Nam
Cong ty TNHH Vin tai hang cdng nghé cao
Cong ty TNHH MTV Vin tdi Bién Dong
Céng ty C6 phin Cang Vinalines Dinh Vi
Céng ty C phin Pdu tu Cang Céi Lin

Céng ty TNHH MTV Dich vy Céing Hiu Giang

Cdng ty Cb phin Céng Cin Tho
Céng ty C& phin Vinalines Nha Trang
Céng ty C6 phiin Ciing Quy Nhon

372 GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN

Doanh thu cic bén lién quan

M&i quan h§

Cong ty me cita Cong ty C8 phiin viin tai Container
Céong ty me ciia Cong ty C6 phén phét trién Hang Hai
Céng ty con ciia Téng Céng ty Hang hai Vigt Nam
Cong ty con ciia Tdng Cong ty Hang hai Viét Nam
Cong ty con ciia Tdng Céng ty Hang hai Vigt Nam
Cong ty con ciia Tdng Céng ty Hang hai Viét Nam
Cong ty con ciia Tdng Cong ty Hang hai Vigt Nam
Cong ty con ciia Tdng Céng ty Hang hai Vigt Nam
Céng ty con ciia Téng Cong ty Hang hai Vit Nam
Cong ty con ciia Tdng Cong ty Hang hai Viét Nam
Cong ty con ctia Tdng Cong ty Hang hdi Vi¢t Nam
Céng ty con cila Tdng Cong ty Hang hai Vigt Nam
Cong ty con ciia Tdng Cong ty Hang hai Viét Nam
Céng ty con ctia Tdng Cong ty Hang hai Vigt Nam
Cong ty con ctia Tong Cong ty Hang hii Viét Nam
Céng ty con clia Tdng Cong ty Hang hai Viét Nam
Cong ty con clia Téng Cong ty Hang hai Viét Nam
Cong ty con ciia Tdng Cong ty Hang hai Viét Nam
Cong ty con ciia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam
Céng ty con cia Téng Cong ty Hang hai Vigt Nam
Cdng ty con ciia Téng Cong ty Hang hai Vigt Nam

- Cong ty TNHH Khai théc Container Viét Nam

- Cong ty TNHH Cang Québc té Cai Mép

- Cong ty C4 phiin VIMC Logistics

- Tdng cong ty Hang hai Viét Nam

- Cong ty C4 phin Vin tai Container VIMC

- Cong ty CP Dai ly hang hai Viét Nam - VOSA

- Cong ty TNHH MTYV Céng Hoang Digu Chia V&

- Cong ty CP Cang Hai Phong

- Cong ty CP Cang Sai Gon

- Cong ty Cé phén Cang Sai Gon Higp Phudc

- Cong ty C4 phin Vin téi vi Dich Vy Hang Hai Cing
Sai Gon

- Céng ty CP Diu tu Cing Cdi Lin

- Cong ty TNHH Mt thanh vién Dich vy Logistics
Cang Quy Nhon

- Cong ty TNHH lién doanh DV container Quéc 1€
ciang Sai Gon

- Céng ty CP Pai ly Tau bién va Logistics Vosco

Niim 2025 Niim 2024
VND VND
135.643.786 87.844.167
23.678.487.874 18.877.581.818
7.267.287.617 4.933.299.373
122.937.344 63.297.829
20.067.536.323 38.897.186
1.200.000 -
7.853.382.224 -
7.659.534,097 -
11.276.318.072 2.439.272.7127
606.965.656 1.338.363.637
284.100.673 17.027.273
51.795.000 46.035.944
2.175.925 -
20.338.838.381 1.338.363.637
253.015.123 90.501.113
99.599.218.095 29.270.484.704
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
S6 11 VO Thj Sau, Phuémg Ngé Quyén, Thanh phé Hai Phong Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025
Méu s B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Céc thuyét minh ndy I b phén hop thinh v edn dwge doc déng théi véi Bdo cdo tai chink)

37.  THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN (TIEP)

372 GIAO DJCH VOI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP)

Niim 2025 Niim 2024
VND VND

Mua hing héa, djch vy cia bén lién quan
- Téng Cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 374.451.745 464.219.292
- Cong ty TNHH Khai thic Container Vi¢t Nam 301.986.334 19.503.000
- Cong ty Cb phéin Cang Vinalines DPinh Vi 39.266.000 13.790.000
- Céng ty TNHH Céng Qudc té Cii Mép 674.150.000 492.499,999
- Cong ty Cb phéin Cang Hai Phong 351.140.000 10.778.000
- Céng ty C6 phéin VIMC Logistics 321.350.000 75.900.000
- Céng ty C6 phin Vén tii Container VIMC 5.712.953.583 11.666.668
- Cong ty TNHH MTV Trung tim y té Cing Hai Phong 9.200.000 .
- Cong ty ¢d phiin Dau tr va phét trién Cing Dinh Vi 174.610.000 -
- Cong ty CP Cing S4i Gon 33.643.335 -
- Céng ty TNHH Vin tai hing céng nghé cao 154.580.556 -
- Cong ty TNHH Viin tai quéc té Nhit - Vigt 2.691.493.640 .
- Cong ty CP Logistics Cang Pa Ning 7.500.000 -
- Cdng ty TNHH Tiép vin SITC Dinh Vi 459.240.000 .
- Cong ty TNHH Cing qudc té TIL Cang Hai Phong 1.045.000 -
11.306.610.193  1.088.356.959

Thu nhip, thit lao cia Hji ddng quéin tri, Ban Kiém sodt, Ban Tdng gidm dbc va Trudng

Phong Tii chinh Ké todn

Niim 2025 Niim 2024
Ho v tén Chive danh VND VND
Ong L& Duy Duong Chil tich Hoi ddng quén trj 179.922.890  154.511.100
Vil Vit Thing Thanh vién Hji ddng quan trj 123.149.480 62.273.000
Ong Nguyén Chi Kién Thanh vién Hoi ddng quén trj 131.422.890 104.913.400
Ong Vil Chau Thanh Thanh vién Hji ddng quan trj 131.922.890 113.413.400
Ong Piao Hong Chwong ~ Thanh vién Hoi ddng quén trj 131.422.890 113.413.400
Ong Pham Thanh Nhan  Téng Giém dée 789.585.995 112.440.000
Ong Nguyén Minh Thiing  Phé Tong Gidm dbe 109.529.786 .
Ong Trén Thanh Tung Phé6 Téng Gidm déc 116.621,740 -
Ba Nguyén Thj Hong Dung  Trudmg ban kiém sodt 125.149.480 75.053.100
Ba D3 Thj Lan Huong Thanh vién BKS 59.222.925 87.667.100
Ba Nguyén Quynh Trang  Thanh vién BKS 41.415.385 -
Ong Pham Qudc Hing Thanh vién BKS/ 487.156.034 373.904.578

Trudng bai khai thic container

Ba Nguyén Thuy Vén Trudmg phong TCKT 544,378,369 424,583,056
Ong Chu Héng Linh Newdri quan trj Cong ty 506.984.548 -
Tong cdng Thu nhip cia HHi abng quin tri, Ban kiém 3.477.885.302  L.622.172.134

soiit, Ban ﬁng gifm dbe va Trudng phong ké tosin
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI

S& 11 V& Thj Sau, Phudmg Ngd Quyén, Thanh phd Hai Phong

BAO CAO TAI CHINH

Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Miu sb B09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Céc thuyét minh nay 1a bg phan hgp thanh va cdn duge doc ding théi véi Bdo cdo tai chinh)
37. THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN (TIEP)
373 SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Phii thu khich hing
- Céng Ty C& Phiin Pai Ly Tau Bién Va Logistics 1.339.200 25.947.000
- Céng Ty €5 Phin VIMC Logistics 1.309.109.860  1.038.280.580
- Cong Ty Tnhh Mgt Thanh Vién Cang Hodng Diéu 3.247.061.050 -
Chua V&
- Cong Ty Tnhh Khai Théc Container Viét Nam 1.058.908.990  1.142.041.792
- Céng Ty C4 Phin Diu Tu Cang Céi Lin 41.679.540
- Céng Ty C& Phan Vin Tai Container VIMC 9.823.486.878 30.518.960
- Cong Ty C& Phin Vin Tdi Container Pong D6 - 1.661.053.069  1.661.053.069
Cang Hai Phong
- Céng Ty Vin Tai Bién VIMC - Chi Nhanh Téng - 68.361.655
Cong Ty Hang Hai Viét Nam
- Cong Ty C6 Phin Cang Sai Gon 579.765.450 598.236.504
- Céng Ty Tnhh Lién Doanh Dich Vy Container Qudc 4.137.400.000  1.472.200.000
Té Cang Sai Gon - SSA
- Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Ciing Quéc Té Céi 2.345.400.000  1.689.300.000
Mép
- Céng Ty C& Phan Vin Tai Va Dich Vy Hang Hai 38.200.000 18.730.000
Cang Sai Gon
24.201.724.497 __ 7.786.349.100
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Phai trd ngudi bin
- Cong Ty TNHH Khai Théc Container Vigt Nam - 65.461.408
- Téng Cong Ty Hang Hai Viét Nam - CTCP . 2.100,000
- Cong Ty Cd Phin Vin Tai Container VIMC 49.510.000 -
- Cong Ty Cé Phiin Logistics Cing Da Ning . 316.548.000
- Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Vin Tii Qubc Té 704.889,152 505.008.000
Nhit - Vit
- Cong Ty Trich Nhiém Hiru Han Céng Qudc Té Céi - 49.500.000
Mép
754.399.152 938.617.408
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Phii thu khic
- Tdng cong ty Hang hdi Viét Nam - CTCP 100.000 -
- Cong ty C5 Phin Vin Tai Container VIMC 729.000 .
829.000 -
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
$6 11 VO Thj Sau, Phudng Ngd Quyén, Thanh phé Hai Phong Cho néim tai chinh két thac ngay 31/12/2025
Miu sé B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Céc thuyét minh nay 1a bg phan hgp thanh va can dwge doc déng thai véi Béo cdo tai chink)

38.  SUKIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH
Ban Tong Gidm db¢ Cong ty khiing dinh ring, theo nhin dinh cia Ban Tdng Giam ddc, trén céc
khia canh trong yéu, khong c6 sy kién béit thuong nio Xiy ra sau ngay khoa s6 ké todn 1am anh
huémg dén tinh hinh tai chinh va hoat dong ciia Cong ty cin thiét phai diéu chinh hodc trinh bay
trén Béo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025.

39. SO LIEU SO SANH

S6 liéu so sanh 14 s6 li¢u trén Béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 ciia
Cong ty C6 phéin Phit trién Hang hai da duge kiém toén.

Nguoi lip biéu

s
Séi Thi Thom
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CONG TY CO PHAN PHAT RIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI Dée lip — Ty do — Hanh phie
S6: 12/TTr-PTHH Hdai Phong, ngay 09 thang 4 nam 2026
TO TRINH

V& viée phiin phdi lgi nhufin nim 2025

Kinh givi: Dai hoi déng cd dong thudng nién 2026
Coéng ty cd phan Phat trién Hang hai

Ciin et Diéu 16 16 ehite hoat ddng ciia Céng ty c6 phan phdt hién Hang hai hién hanh;

Céin et Bdo cdo tai chinh Céng ty nam 2025 da duoc kiém toan,

Hoi ddng quan trj Cong ty cd phan Phét trién Hang hai kinh trinh Dai hoi dong cb dong
thudng nién nim 2026 théng qua viée phan phéi loi nhugn nam 2025 ctia Céng ty nhu sau:

y ’ S0 tien ;
STT N§i dung (VND) Ghi chi
Téong Loi nhufin sau thué chuwa
1| phan phéi aén 31/12/2025
1.1 | Loi nhuéin niim 2024 dé lai 25.535.580
1.2 | Loi nhudn san thué 2025 13.648.791.109
2 | Téng s6 ¢b phiéu phat hanh 9.000.000
2.1 | Cb phiéu dang lvu hanh 8.999.998
2.2 | Cb phiéu quy 2
3 | Ty 1¢ chia cb tive 2025 6,5%
S cb tirc dang luu hanh duoc chi Viéc chi trd duwgce thuc hién cho
tré thye té (8.999.998 ¢b phén) tai ; chc cbd déng theo danh séch chét
4 | Thi didm thye hién 0y quyén 843808300 quyén, khong bao gém’cé phiéu
cho HBQT Céng ty quyét dinh quy do Cbéng ty dang nam gifr.
Sd tién con lai sau khi chia cb
5 ke (5=1-4) 7.824.327.989 |
- Chuan bj nguén von cho viée
dau tu, tiép tuc thuc hién 02 dy
an cua Cong ty tai TP. HCM .
- _Chuz’in bi guﬁn vbn cho vjéc
ddu tu trang thiét bi, ha ting
6 | Quy dau tw phat trién 4.102.298.007 | phyc vy hoat dong san xuit kinh
doanh
Pé xuit lap quy diu tu phat
trién twomg duong ty 18 30%
LNST sau thué chwa phan phéi
tai ngay 31/12/2025 dé tai dau




tu,

Nam 2025 Dé hoan thanh céc
chi tiéu Doanh thu va Lgi nhuén
theo K& hoach d& ra, HPQT,
BKS; BDH, nhiing ngudi quan
ly khéng ngung dua ra cac giai
phép d& cong ty bao toan vén va
dam bédo cac chi tidu ké hoach.
D& xuét trich 1ap 5% LNST cta
nim 2025 d& chi thudng cho
NQL.

Cédn cu thyc hién quy KTPL
nam 2025 va ké hoach st dung
quy KTPL nidm 2026. Dé dam
bdo duy tri mac chi phic lgi
cho nguoi lao dong tuong
duong cac nam 2024, 2025;
P& xuét trich 18p LNST con lai,
tuong duong 1,43 thang luong
thu nhép binh quin ctia NLD
nam 2025.

7 | Qu¥ thudng ngudi quan ly 682.440.000

8 | Quy khen thudng, phuc lgi 3.039.589.982

Loi nhuén sau thué con lai 0
(9=5-6-7-8)

Hoi ddng quan tri Cong ty cd phﬁn Phét trién Hang Hai xin kinh trinh Pai hoi ddng ¢
dong thudng nién Cong ty nam 2026 xem xét, thong qua.

Trén trong cdm on!
Noi giri:
- Nhu trén ;
- Luu: TH, TCKT, V02




CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Dée liip — Ty do — Hanh phic

CONG TY CO PHAN PHAT RIEN
HANG HAI

S&:  13/TTr-PTHH Hai Phong, ngay 09 thang 4 nam 2026

TO TRINH
Vi vige phé duyét qug thit lao niim 2025 va dé xuit quy thi lao nim 2026 cia
Hpi ddng quin tri vd Ban kiém soat khéng chuyén trich

Kinh gii: Dai hoi dong cd dong thudng nién 2026
Cong ty e pll:’in Phit trién Hang hai

- Ciin ¢t Diéu 18 Cong ty cb phén phét trién Hang hai hién hanh;

- Cin cir vao Nghj quyét s6 21/NQ-DHBCD ngay 18/04/2025 ctia Dai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2025

- Cin ot Bdo cfo tai chinh Cong ty ¢d phin Phét trién Hang Hai nam 2025 da dwoc
kiém toén.

Hbi ddng quan tri Cong ty cd phan Phat trién Hang Hai kinh trinh Pai hoi dong cb
d6ng thuong nién ndm 2026 thong qua viée chi tra thi lao HDQT, BKS khong chuyén trach
ndm 2025 va dé xuat quy thi lao nim 2026 cia Cong ty nhu sau:

I. Thu lao HPQT, BKS Cong ty niam 2025:

Dé xuit PHPCP théng qua quyét todn thii lao ciia chi tich HDQT; thanh vién
HDPQT, trrdng BKS, thanh vién BKS khong chuyén trach ndm 2025 nhu sau:

Ké hoach 2025 Thue hién nim 2025

oro| Cuedun | gf [Mieau) T | g || T
ngudi | ying) | (Tra) | "€ | thing) | (Tr.a)

1 | Chatich HBQT 1 10 120 1 10 120
2 | Thanh vien HDQT | 4 6 288 4 6 288
3 | Truéng BKS 1 6 72 1 6 72
4 | Thanh vién BKS 2 4 96 2 4 96
Cing 8 576 8 576

I1. Ké hoach tién lwong, thit lao HPQT, BKS Céng ty nim 2026.

1. XKéhoach tiégn lwong HPQT, BKS nim 2026.

Theo ké hoach dy kién nim 2026 khong c6 nhan sy chuyén trach gitr cic vi tri chire vu
Chu tich HDQT, Thanh vién HDQT, Trudéng BKS va thanh vién BKS. Do d6, Céng ty
khéng xdy dyung ké hoach tién luong HDQT, BKS Céng ty nim 2026,



2. K& hoach thi lao HPQT, BKS nim 2026.
bé xuét DHDCD thong qua ké hoach thi lao ctia chit tich HDQT; thanh vién HDQT,
trudng BKS, thanh vién BKS khoéng chuyén trach nidm 2026 nhu sau:

K¢ hoach 2026
STT Chire danh 56 nguoi Mire chi Thanh tién
(Tr.d/thang) (Tr.d)
1 Chu tich HbQT 1 15 180
2 | Thanh vién HDQT 4 10 480
3 | Trudng BKS 1 10 120
4 | Thanh vién BKS 2 5 120
Ciong 8 900

Hoi ddng quén tri Céng ty cd phin Phat trién Hang hai xin kinh trinh Dai hoi ddng cb
dong thuong nién Cong ty ndm 2026 xem xét, thong qua.

Trén trong cam on!
Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu TH; V03.




CONG TY CP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN HANG HAI Pic lip - Tw do - Hanh phiie

S6:  14/TTr-DHDCD Ha Noi, ngay 09 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V& viée lya chon don vj kiém tosin B#o cdo tai chinh nim 2026
ciia Cong ty CP Phat Tricn Hang Hai

Kinh givi: Pai hoi dong ¢d déng Cong ty CP Phat Trién Hang Hai.

Cin ¢t Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020 va cic vin ban
huéng dan thi hanh;

Czn cir Diéu 1& ctia Cong ty CP Phét Trién Hang Hai;

Thyc hién cée quy dinh ciia phép luat va Diéu 1é Céng ty CP Phat Trién Hang
Hai, Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nim 2026 phé
duyét danh sach cac don vi kiém toén thyc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2026
ctia Cong ty CP Phét Trién Hang Hai, nhu sau:

1. Nguyén tic Iya chon cong ty kiém todn dc lap:

a. LA don vi kiém toén doc lip co6 uy tin, thuong hiéu, duoc nhiéu cong ty dai
chiing tin ¢dy, ¢6 ddi ngii kiém toén vién trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém;

b. L cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duge Uy ban chimg khoan chép
thudn kiém toén cho céc don vi 6 loi ich cong ching, lwa chon don vi kiém todn hang
déu trong danh sich céc cong ty kiém todn du tiéu chuén do Bo Tai chinh cong b hang
nim dé thye hién kiém todn va soét xét cic Bdo cdo tai chinh nim 2026 ciia Cong ty CP
Phat Trién Hang Hai.

¢. C6 mirc phi kiém toén hop 1y, phtt hop véi ndi dung, chét luong, tién do kiém
todn ctia Céng ty CP Phét Trién Hang Hai.

d. Cung cép kho# hoc ddo tao vé chuyén nganh tai chinh, ké toan, thué mi&n phi
cho Céng ty CP Phét Trién Hang Hai.

2. Danh séch céc cong ty kiém toan d¢ xuit:

Ban kiém soat Céng ty CP Phat Trién Hang Hai d téng hop bang xép hang cac
Céng ty Kiém toén ddc 14p ndm trong danh sach td chirc kiém todn dugc chip thudn
thyre hién kiém toan cho don vj ¢6 lgi ich cong ching nam 2026 dwge B Tai chinh phé
duyét tai Quyét dinh sé 2730/QD-BTC ngay 15/11/2024, dé Iya chon dugc don vi kiém



todn doc 1ap dam bao nang lyc tot nhit dap tmg cac yéu ciu vé kiém toén BCTC ciia
Cong ty CP Pha( Trién Hang Hai.

Ban kiém sodt Cong ty dé xudt 04 don vj kiém todn doc 1ap sau:

- Céng ty TNHH Hing kiém todn AASC;

- Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin A&C;

- Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin UHY.

- Co6ng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢6 déng thong qua ndi dung, tiéu chi lya chon va danh
sach cdc cong ty kiém toan dugc néu & trén va uy quyén cho Hoi ddng quan trj Cong ty
quyét dinh lya chon don vi kiém todn Bdo cfo i chinh nim 2026 cia Cong ty CP Phat
Trién Hang Hai dam bao chét lugng, hiéu qua véi chi phi hop ly theo ding quy dinh
cia phap Iugt./.

Noi nhdn: TM. BAN KIEM SOAT

F=-1J
.

- Nhur trén;

- HBQT;

- Cac thanh vién BKS;
Luu: HC, BKS.



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI Poc lip — Tu do — Hanh phic
S6: 15/TTr - PTHH Hdi Phong, ngdy 09 thang 4 ndm 2026
TO TRINH

V/v xin phé duyét ky hop dong

Kinh giti: ~ Pai hoi dong ¢6 déng thudng nién nim 2026
Cong ty c¢d phan Phat trién Hang hai

Ccin cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dige Qude hdi mede Cong hoa Xa
héi Chu nghia Viét Nam khoa XIV théng qua ngay 17/6/2020;

Céin cir Piéu I¢ Céng ty ¢b phan Phdt trién Héang hdi hién hanh;

Cén cir vao nhu cdu sie dung dich vu cua khach hang va kha ndng cung cc’fp
djch vu ciia Céng ty,

Hoi ddng quén tri Cong ty cb phin Phat trién Hang hai kinh trinh Dai hoi dong
cd dong (DHPCP) thudng nién nim 2026 xem xét, chip thudn viée ky két cac hop
déng giao dich véi Céng ty cd phan Vin tai container VIMC (VIMC Lines) véi cac
noi dung ey thé nhu sau:

1. Sy céin thidt ciia cde giao dich

Thye hién dinh hwéng ting cudng hop tic véi ¢ dong 1én 14 VIMC Lines
nhdm phét trién dich vu logistics chudi — linh vyc trong tdm cia Cong ty trong nim
2026, thoi gian qua hai bén da trién khai nhiu hoat dong hop téc thue té, bao gdm:

- Cung cép dich vu van chuyén dudng bd cho hang door ctia VIMC Lines;

- Sir dyng dich vu vén chuyén hang héa bing duwdng bién ctia VIMC Lines phuc
vu hoat dong forwarding cia Cong ty;

- Cung cﬁp dich vu vé sinh, stra chita container dbi v6i container ha tai Cang

VIMC BDinh Vi;

- Cho thué xe 6 td con phuc vu hoat ding didu hanh ctia VIMC Lines.

Céc giao dich trén da g6p phén gia ting sin lrgng, nng cao higu qua khai théc
phuong tién vén tai va dich vu k¥ thuét container ciia Cong ty; d’éng thoi tao didu kién
hinh thanh chudi cung (mg khép kin gifta van tai bién - vén tai bd - kho bai - dich vu
gid tri gia ting,

Trong thoi gian t6i, hai bén dy kién tiép tuc mé rong hop téc, bao gdm:

- Cung cAp dich vy ning ha, luu bai, vé sinh, sira chita container tai bai Déng Hai

- Hai Phong;

- Cho thué container;
- Vién chuyén hang héa bing si lan d6i véi hang door;
- Cée dich vu logistics, vin tai va hd trg lién quan khac theo nhu ciu thye té.

Tdng gid tr giao dich dy kién trong nim 2026 khoang 90 ty ddng.




. A
trien

Viée thyc hién cac giao dich nay la cén thiét va pht hop véi chién lugc phat
ctia Cong ty, nhim:

Tang san lugng va doanh thu én dinh tir ngudn khach hang chién lugc;

Téi uu cong sufit khai théc (ai san hién c6;

Phat trién dich vu logistics tich hop, ndng cao nidng lyc canh tranh;

Tén dung loi thé hé sinh thai va m&i quan hé v&i cd dong 1on.

2. Co so phap 1y va thim quyén phé duyét

Cong ty cb phin Vén tai container VIMC hién 13 ¢ dong 16n, s& httu 51% tong sb
c¢d phin ctia Cong ty, do dé cac giao dich giita hai bén dugc xé4c dinh 13 giao dich véi

bén c6 lién quan.

Theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 167 Luft Doanh nghig¢p s6 59/2020/QH14 va
Khoan 4 Diéu 57 Diéu 1&¢ Cong ty, cac giao dich gitta Cong ty véi bén cé lién quan
thudc thim quyén xem xét, ché"tp thuéin ctia Dai hoi ddng cb dong trong trudmg hop co
gia tri lon theo quy dinh.

Véi quy md va tong gid tri du kién cua céc giao dich trong ndm 2026, viéc trinh
Pai hoi ddng cb dong xem xét, chép thuén 12 cin thiét nhdm:

+ 4+ +

+

Dam béo tudn thu diy du quy dinh ctia phap ludt va Diéu 18 Cong ty;

Téng cudng tinh minh bach trong céc giao dich véi bén co lién quan;

Tao co s& phap ly dé Cong ty chi dong trién khai hoat déng san xut kinh
doanh theo ké hoach.

. Noi dung dé xuét phé duyét

Hoi ddng quan trj kinh dé nghi PHPCP xem xét, chép thuén:

Pham vi giao dich: Bao gdm nhung khong gidi han cac hoat dong:

Cung cép dich vu van tai dudmg bd, vén tai sa lan;

Cung cép dich vy néng ha, luu bdi, vé sinh, stra chita container;

Cho thué phuong tién, container;

St dung dich vu véan tai bién phuc vu hoat dong logistics;

Céc dich vu logistics va dich vu hd trg lién quan khéc phat sinh theo nhu ciu

thue té.

2026

Gia tri giao dich: Tong gia trj cac hop déng, giao dich dy kién thuc hién trong

nim 2026 khoang 90 ty ddng.

Nguyén tic thuc hién: Céc hop ddng duge ky két trén co s& tu nguyén, binh

ding, dam bao diéu kién giao dich phtt hgp véi gia thi trudmg, tuén thi quy dinh

phép Iuat va Diéu 18 Cong ty, bao dam lgi ich hop phap cia Cong ty va cb

dong.

Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cd dong thudng nién nam
xem xét, chdp thuin dé Cong ty chi dong trién khai cc hop ddng néu trén, tao



co st phép ly dAy du cho viéc phét trién hoat dong san xuit kinh doanh nim 2026 theo
ding dinh huéng chién luoe.

Trén trong kinh trinh!

Noi nhin:

- Nhu kinh gii;
- HPQT Cty;

- BKS Cty;

- Luu: TH; DO2.
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