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CONG TY CO PHAN PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANH SACH KHANH HOA Poc lip - Tw do - Hanh phiic

Sé: .../BCTN-KHX Khénh Hoa, ngay... thang...nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh guri: - Uy Ban Chimg Khoédn Nha Nuére
- S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi

I. Thong tin chung:

1.

Thong tin khai quat:

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PHAT HANH SACH KHANH HOA

Gidy chtng nhan dang ky doanh nghiép sb: 4200535578 do S Ké Hoach Dau tu tinh Khénh
Hoa (nay 1a S¢ Tai chinh tinh Khanh Hoa) cap 1an dau ngay 27/101/2003, cép thay déi 1dn th
15 ngay 23/09/2025.

Vén diéu 1¢: 50.000.000.000 (ndm muoi ty) déng.

Vén dau tu cta chi s¢ hiru: 50.000.000.000 (nam muoi ty) dong.

Dia chi: 34 Théng Nhat, Phuong Nha Trang, Tinh Khanh Hoa

S6 dién thoai: (0258) 730 3399

S6 fax/Fax:

- Website: www.sachkhanhhoa.com
- Ma cb phiéu: KHX
- Quid trinh hinh thanh va phat trién:

+  Cong ty C6 phan Phat hanh sach Khanh Hoa tién than la doanh nghi¢p Nha nude duoe thanh
1ap theo Quyét dinh s 342/QD-UB ngay 05/03/1976 cia UBND tinh Phu Khanh véi én goi
Quoc Doanh Phét hanh sich Phi Khanh.

+  Nam 1987: Quéc Doanh Phédt hanh sach Phi Khanh duoe dbi tén thanh Céng ty Phat hanh
sach Phu Khanh.

+  Nam 1989: Tinh Khanh Hoa duogc tai lap do d6 Cong ty duge ddi tén thanh C Ong ty Phat hanh
sach Khanh Hoa.

+ Nam 1993: Cong ty Phat hanh sach Khanh Hoa duoc thanh 13p theo Quyét dinh sé 1031/QD-
UB ngay 13/4/1993 ctia UBND tinh Khanh Hoa va theo Nghi dinh sb 388/ND-CP.

+ Nam 2003: Theo Quyét dinh sb 2458/QD-UB ngay 05/08/2003, UBND tinh Khanh Hoa da
phé duyét chuyén doanh nghiép Nha nude Cong ty Phat hanh sach Khanh Hoa thanh cong ty
¢ phan. Trén co s¢ do, Cong ty da thyuc hién ¢d phan héa thanh cong véi sé von didu 16 1a 1.4
ty dong va dugc S& Ké hoach ddu tu Tinh Khanh Hoa cip Gidy chimg nhan dang ky kinh
doanh s 4200535578 1an ddu ngay 27/10/2003.

+  Nam 2004:

= Cii tao xdy dung nang cép lai Hiéu sach Dién Khanh vdi dién tich 114,72 m2. nay la
Trung tdm sach Dién Khanh.

*  Piu tr Xay dung m6i va khai truong Trung tdm sach Hai Quan, dién tich su dung 240
m2.

+  Nam 2005 - 2006:
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*  Ddu tu xdy dung méi va khai truong Trung tdm sach Thong Nht. Dién tich xay dung
309 m2, di¢n tich s dung 1.207 m2.
=  Tang von diéu 1é 1én 2.732.000.000 dong.
+ Nam 2007:
= Déu tu xdy dung méi va khai truong Trung tdm sich Vinh Phude, dién tich sir dung
642 m2.
*  Dau tu xdy dung méi Trung tam sach Van Ninh véi dién tich 167,5 m2.
+  Nam 2009:
*  Cong ty tang von diéu 1¢ 1én 4.702.100.000 ddng.
*  Dau tu xdy dung méi Hiéu sach Huyén Ninh Hoa, dién tich 225 m2.
+ Nam 2010:
= Cong ty tang v6n diéu 1é 1én 5.989.600.000 ddng.
»  Diu tu co s& vat chat, cong nghé tai san ¢ dinh.
+ Nam 2012:
= Cong ty tang von diéu 1é 1én 6.229.100.000 déng.
*  Déiutuco so vét chét, cong nghé tai san cb dinh.
+ Nam 2014:
= (Cong ty tang vén diéu 18 1én 9.343.670.000 dong.
*  Déu tr xay dung 02 trung tdm dich vu thuong mai tai 02 Théng Nhat va 11 Lé Thanh
Phuong, Nha Trang.
+ Néam 2015:
" Cong ty tang von diéu 1¢ 1én 30.000.000.000 ddng.
* B¢ Thong tin va Truyén théng trao ting bang khen vi di ¢6 thanh tich xudt sic trong
linh vire Xudt ban, In va Phat hanh nam 2014,
=  Nam 2016: Dat danh hi¢u tdp thé lao dong tién tién do UBND thanh phé Nha Trang,
tinh Khanh Hoa trao tang.
+ Nim 2017:
*  Déiutu mo rong thém Trung tAm séach Van Ninh 2 voi di¢n tich 43 m2,
*  Piute mo rong thém Trung tdm sach Dai hoc Nha Trang véi dién tich 70 m2.

= Niam 2019:
= DPiu tu xdy dung méi Trung tdm sach Ninh Diém (Théang 07/2019) véi dién tich hon
300 m2.

=  UBND tinh Khanh Hoa trao tang Béng khen vi da co thanh tich xudt sic trong 5 nam
thuc hién Quyét dinh s6 284/QD-TTg ngay 24/02/2014 cta Thu tuéng Chinh phu vé
ngay Nha sach Viét Nam.
+ Nam 2020:
= Diutu xay dung md&i Trung tdm sach Cam Ranh (thang 07/2020) véi dién tich 350
m2.
+ Niam 2022:
»  Thang 01/2022: Dau tu xdy dung mdéi Trung tdm sach Hai Quéan 2 vai dién tich 300
m2.
»  Trong nam, Cong ty ting von diéu 1¢ 1én 36.000.000.000 dong.
+ Niam 2024:
» Thang 23/01/2024: cac c6 déng hoan tét gop vén lam ting vén didu 1¢ lén
50.000.000.000 dong.
*  Ngay 01/02/2024: Céng ty duoc S& Ké hoach va Dau tu tinh Khanh Hoa chirng nhan
va cip Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép voi von diéu 1¢ 50.000.000.000 dong.
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Piu tu xdy dung mai Trung Tam Séch Tan Tién tai dia chi: 202 Thong Nhat, P.
Phwong Sai, TP. Nha Trang, Tinh Khanh Hoa véi tong dién tich 2 tdng 724 m2. dua
vao hoat dong cudi thang 6/2024.

Déu tu xdy dung méi Trung Tam Sach Phudc Hai tai dia chi: 140 Lé Hong Phong. P.
Nam Nha Trang, Tinh Khanh Hoa véi dién tich g?m 200 m2, dua vao hoat dong cubi
thang 7/2024.

+  Nam 2025

Péu tu xdy dung mai Trung Tam Sach Dién Khanh 2 tai dia chi: 02 Ha Huy Tap, Xa
Dién Khanh, Tinh Khénh Hoa véi dién tich xay dung 400 m2. dua vao hoat dong cudi
thang 4/2025.

Péu tu xdy dung md&i Trung Tam Séch Phan Rang tai dja chi: 22 duong 16/4, Phuong
Phan Rang, Tinh Khanh Hoa véi dién tich xdy dung 400 m2, dua vao hoat dong dau
thang 11/2025.

Dau tu xdy dung méi Trung Tam Sdch Tuy Hoa tai dia chi: 107 Nguyén Trai, Phuong
Tuy Hoa, tinh Bak Lak Hoa véi dién tich xdy dung 230 m2, dua vao hoat dong dau
thang 12/2025.

Ngay 24/10/2025, Cong ty dd nhan dwoc Cong van so sb 6700/UBCK-GSPC cua Uy
ban Chimg khoan Nha nuée xdc nhan hoan tit viée ding ky Cong ty dai chung.

+  Hién nay, Cong ty hoat dong véi quy mé von diéu 18 50.000.000.000 dong. Dién tich quan ly

gé‘m 3.000 m2 véi tao viée lam cho khoang 160 lao dong mdi nam, cuing vai co so ha téng va
hé théng may méc thiét bi kha hién dai. Cdng viéc kinh doanh cua Cong ty ngay cang phat
trién. kha nang tai dau tu, mé rong thi truong kinh doanh 16n.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Bén 1¢é sach, tap chi van phong phim trong céc cira hang (4761).

- Dia ban kinh doanh: tinh Khanh Hoa, Tinh Pik Lak.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b) may quan Iy

- M hinh quan tri: Céng ty duoc to chire quan 1y va hoat dong theo md hinh: Dai hoi dong ¢d
dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Giam déc.

- Co cdu bo may quan ly: Céng ty Co phan Phat hanh sach Khinh Hoa duoc t6 chire va hoat dong
theo m hinh t6 chire cua cong ty ¢d phan. M6 hinh quan 1y nay duoc xdy dung trén muyc tiéu
phat trién chién luge kinh doanh cua Cong ty, tudn thi theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
cac Luat chuyén nganh khac ¢6 lién quan va céc quy dinh tai Diéu 1é Céng ty.

So do co cau bd may quan ly cta Cong ty gbm:

+

+ + +

-+

Dai hoi dong c6 dong.
Héi dong quan tri.
Ban Kiém soat.

Ban Giam déc.

Cac Phong/Ban chirc nang.



Béng: So' dd b may quén 1y cia Cong ty

Céc cong ty con. cong ty lién két: Khong phat sinh.

Dinh hwéng phit trién:

Cai tao, nang cap h¢ théng cic Trung tim sach mang thuong hiéu Cong ty CH phan Phat Hanh
Sach Khénh Hoa dé phit hop vai xu thé ciing nhu tu sira lai nhimg cira hang cii, xudng cép.

Thuc hién cac hoat dong khao sat, cap nhat xu hudng hoc tp va doc sch cla nguoi tiéu ding
ciing nhu danh gia lai t¢p khéch hang cét 16i dé thuc hién da dang ngudn hang héa mét cach phu
hop.

Tlep tuc tim kiém cdc nha cung tmg hang hoa, hop tac vdi cac don vi ¢6 lién quan trong nganh
nghé dé luén dap tng, cdp nhat hang hoa san pham da dang, pha hop voi déi tuong khach hang
ctia Cong ty cling nhu dé Ban Biéu hanh xay dung co ché quan Iy chi phi gia von hi€u qua hon.
Nghién ctu, xay dung cdc chuong trinh Marketing, ddc biét 1a Marketing truc tuyén hiéu qua
hon dé thic day kinh doanh qua céc san thuong mai dién .

Xdy dyng, phat trién doi ngii nhan su nong ¢t nhdm déap (mg nhu ciu phat trién bén viing.

Cae risi ro:

Tinh hinh thé giGi van dién bién phirc tap, nhiéu rui ro ¢6 thé xay ra, din dén tac dong truc tiép
dén nén kinh té toan ciu.

Canh tranh tir cac déi thu: Hinh thirc ban hang online, céc kho si, cira hang tu nhan.... kinh
doanh hang héa khong rd ngudn gdc. hang nhai, hang kém chat luong. ... xudt hién nhleu trén
trén thi truong, trén cdc trang mang, anh huong dén su phat trién cua kenh TMDT va ban truc
tlep

Chinh sach phat hanh Sach gido khoa hién nay gdy tro ngai cho viéc kinh doanh.

Tinh hinh i chinh trong nwéce va thé gici c6 nhidu bién dong.

Tinh hinh thién tai trong ndm dién bicn phut tap. mua lut hmmo hanh anh hudng dén nhiéu dia
phlro’ng gdy thiét hai I6n vé& con ngudi va tai san.

Mét 5o trung tim dang trong giai doan bdo hoa sau nhidu nim ting truong.
Nh&wmmkmhdombi@a gaaaﬁmn\uwagcapmmadaum

Nhan sy quan 1y chat luong cao thidu hut.

[l."l‘“mi hink boat djng troag aim:
I. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh
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- Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nam:

+ Nam 2025, tinh hinh thé gidi t1<.p tuc ¢ nhimg bién déng phire tap. anh huong lén dén
phat trién kinh té - xa hoi cua dat nuoe. Tai Khinh Hoa, du con gap nhiéu kho khan
nhung tinh tiép tuc nd lye gitt vitng tde do phat trién toan dién trén cac linh vue.

+ T ngay 1-7-2025, tinh Ninh Thuan va tinh Khénh Hoa chinh thitc hop nhét thanh tinh
Khanh Hoa v&i 65 don vi hanh chinh bao gom 48 x&, 16 phudng va 1 dic khu. Ngay sau
khi di vao hoat _dong. ngay 14-7-2025, Ban Chép hanh Pang b tinh Khanh Hoa da ban
hanh Nghi quyét s6 01-NQ/TU vé tang truong kinh t¢ hai con sb giai doan 2025 — 2030,
tao siic bt tang truong cho kinh t€ cua tinh, phdn dau hoan thanh toan dién cac chi tiéu
nhi¢ém vu theo ticn do dé ra, thé hién khat vong vuon 1én xdy dung Khanh Hoa buéc vao
thap nién ning tam phat trién.

+  Dung trude nhimg co hoi va thach thiace, Téap thé ban 1anh dao va nhan vién Cong ty CP
Phat hanh sach Khanh Hoa khong ngitng nd lyc phan dau tin dung céc thoi co. dua Cong
ty vugt qua khé khin thir thach, ngay cang phat trién bén virmg, hoan thanh khd toan dién
cdc chi tiéu kinh doanh nam 2025.

- Mot sb két qua dat duoce trong nam 2025:

+

+

Doanh thu thyc hién 2025 dat: 161,919.357,908 ddng
*  Tang so véi cung ky 2024: 15,74%
»  Tang so voi ké hoach 2025: 7.95%
Loi nhuén sau thué 2025 dat: 4,204,176,838 dong
* Tang so véi cung ky 2024: 7.11%
»  Giam so voi ké hoach 2025: 0.84%

- Phat trién thi truong: Md méi 3 trung tdm séch

*  Trung tdm sach Dién Khanh 2
o Tai: S6 2 Ha Huy Tép, xa Dién Khanh, tinh Khanh Hoa
o Dién tich: 340 m2 (2 tang: 1 trét, 1 1au)
*  Trung tdm sach Phan Rang
o Tai: S622 duong 16/4, phuong Phan Rang, tinh Khanh Hoa
o Dién tich: 307 m2
*  Trung tdm sach Tuy Hoa
o Tai: S6 107-109 Nguyén Trai, phuong Tuy Hoa, tinh Daklak
o Dién tich: Gan 327 m2 (Dién tich st dung ban hang gan 300 m2)

- E)e dat duoc két qua do, Ban lanh dao va tap thé nhén vién cong ty luén bam sat tinh hinh thuc
té, nghiém tic thuc hién cac cha truong, chinh sach, ké hoach cua HDQT giao, linh dong mg
phé v6i céc bién dong trén thi truong, khong dé nhitng tic dong x4u anh huong dén hoat dong
kinh doanh cta cong ty. Nhirng chu truong mang lai hi¢éu qua tot trong nam 2025:

+

Tang cudmg tim kiém cdc Nha cung cdp méi co diéu kién cung cap hang hoa tt hon vé gia
ca. chat lugng, chinh sach ban hang. .. g6p phan tang lgi nhuan va du sirc canh tranh véi céc
dbi tha cting nghanh.

Da dang san pham: Thu hut thém nhiéu khich hang mai tai dia phuong va du khéach. thie day
doanh thu tang truong cao.

Day manh cdc hoat dong marketing: Xay dung nhiéu hoat ddng quang ba, nhiéu chuong trinh
khuyén mai... thu hut duge su quan tAm cla khach hang, khing dinh hinh anh, vi thé cua
Cong ty Cp Phat hanh sach Khanh Hoa tai cac dia phuong trong va ngoai tinh.

Thuong xuyén kiém tra, kiém sodt hé théng, kip thoi xir1y céce tinh huong khong dé céc su cb
vi pham xay ra. Hang nim, ludn t6 chire kiém ké dinh ky, danh gia chét luong hang hoa, gia
tri tai san...han che thanh ly hang hoa, tang hi¢u qua trong kinh doanh.

Chu trong viée tiét kiém chi phi, cit giam nhing khoan chi khong can thlet gop phan tang
hi¢u qua loi nhudn. Hang thang, hang quy, hang nam b¢ phan ké toan ludn tong hop phan tich
cac khoan thu, chi... phan hdi cac bo phan, ban giam ddc dé kip thoi xtr 1y.

Cong tac phat trién thi truong kinh doanh luén duoc chi trong, trong ndm 2025 nhiéu cua
hang méi trong va ngoai tinh duge dua vao hoat dong.
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+ Ban lanh dao cong ty luén bam st cac chi dao tir HDQT, nghiém tuc thue hién khi trién khai
céc chu truong, do do viée van hanh cong ty luén duge thong sudt, thudn loi, khong bi gian
doan vi ly do chu quan.

2. T6 chire va nhén Sw

2.1. Hoi dong quéin tri

Ong Hoang Thanh Binh — Chu tich Hi ddng Quan tri
- Giir chire vu Chit tich Hoi dong Quan tri tir thang 8/2019 dén nay.
- Ong Hoang Thanh Binh hién sé hitu 9.000 ¢6 phdn, ti 1¢ s hitu 0.4 % tong s6 ¢d phan cia
Cong ty.
Ba Nguyén Thi Minh Quang — Phé Chi tich Hi ddng quén tri
- Giit chire vu Pho Chu tich Hoi dong Quan tri tir thang 7/2020 dén nay.
- Ba Nguyén Thi Minh Quang hién khong s& hitu ¢d phan tai Cong ty.
Ba Nguyén Thi Tuit — Thanh vién Hoi ddng quin tri
- Gitt chitc vu Phé Chu tich Hdi déng Quan tri tir nam 2022 dén nay.
- Ba Nguyén Thi Tuat hién s& hitu 500 ¢6 phan, ti 1& s htru 0,01 % tdng sb ¢d phan ctiia Cong
ty.
2.2. Ban Diéu hanh
Ong D3 Cik Nhan - Gidm dée
- Giir chite vu Giam dbe Cong ty tir thang 7/2019 dén nay.
- Ong B3 Cr Nhan hién s& hitu 3.000 c6 phin, ti 18 s¢ hitu 0,06 % tdng sb cd phén cua Cong
ty.
Ong Tran Thai Nhin — Phé Giam dc Kinh Doanh
- Gitr chitc vu Phé Gidam déc Kinh Doanh tir thang 11/2015 dén nay.
- Ong Tran Thai Nhan hién so hitu 2.000 ¢6 phdn, ti & s& hitu 0,04 % tong sé ¢6 phan cua
Cong ty.
Ong Nguyén Hiru Cép — Phé Giam déc Tai chinh
- Git chirc vu Pho Giam déce Tai chinh tir thang 06/2025 dén nay.
- Ong Nguyén Hiru Cép hién s& hitu 3.000 ¢b phén, ti 1& s& hitu 0,06 % tong s6 ¢b phan ctia
Cong ty.
Ba Nguyén Thi Thu Thio — Ké Todn Truong.
- Giir chire vy Ké Toan Trudng tir thang 06/2025 dén nay.
- Ba Nguyén Thi Thu Thao hién sé& hitu 680 c¢o phan, ti1& s hiru 0,01 % tong sé ¢6 phan cua
Cong ty.

2.3. Can b nhin vién (CBNYV)

- Cong ty ludn xéc dinh ngudn nhan luc 1a yéu t& quan trong nhdt quyét dinh sy phét trién bén
vimng cua doanh nghi¢p. Poi ngii cdn bo nhén vién ctia cong ty khong ngimg duge nang cao vé
trinh d9 chuyén mon, ky nang nghi¢p vu va tinh than lam v i¢c chuyén nghiép. gop phén tao nén
su thanh cong cua cong ty trong nhic¢u nam qua. Tinh dén cudi nam 2025, tng s6 nhén su cla
Cong ty 1a 170 cén bg nhan vién, trong do:

+  Trinh 46 Pai hoc, Cao Pang: 92 CBNV chiém 54%.

+  Trinh dé Trung cdp, LDPT: 78 CBNV chiém 46%.

+  Gidi tinh: 63 CBNV Nam, 107 CBNV Nir.

- Nhiam dam bao su phat trién toan dién cho nhén su, trong nam 2025, cong ty da thuc hién mét s6
chinh sach quan trong nhu:

+ Tuyen dung va tim kiém nhimg tng vién ¢é ning luc, kinh nghiém phu hop véi yéu
cau phat trién cua cong ty.

+  Cai thién chinh sach luong thuong va phuc lgi, dam bao murc ddi ngd canh tranh
nhim gilr chdn nhan tai va tao dong lue lam viée lau dai cho nhan vién.

+ T chire cac chuong trinh dao tao chuyén mén, bao gdbm céc khoa hoc vé cong tac
ban hang, gitip nhan vién nang cao kién thirc va ki nang thuc tién.

+  Xdy dung moi truong lam viée chuyén nghi¢p, nang dong va sang tao, khuye én khich
tinh thin d01 mai, gitp nhdn vién phat huy t6i da nang luc ca nhan va dong gop vao
su phat trién chung ctia Cong ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cc dy an



3.1 Cic khoan diu tw 16n: Khong phat sinh

3.2 Cic cong ty con, cong ty lién két: _
Thang 1/2025, thue hién ky két hop dong Hop téc kinh doanh véi CONG TY CO PHAN DAU
TU QUOC TE C.S.0;

+

+

+

Gidy chimg nhén déng ky doanh nghi¢p s0 1100711859 cap lan dau ngay 16/01/2006, dja chi
tru s¢ chinh tai so 145, tinh 16 822, 4p Chanh, xd Tan My, huyén Dirc Hoa, tinh Long An,
Viét Nam va nguoi dai dién theo phap luat la éng Trin Thanh Khiét.

Noi dung hop dong: Gop vén phat trién du an Khu dén cu dé thi huyén Die Hoa tai xa Tén
MY, huyén Dire Hoa, tinh Long An.

Téng sb vén g6p cua Cong ty CP Phat hanh Sach Khanh Hoa la 50.000.000.000 dong: Chi tiét
néi dung cua céc khoan phai thu déu duge Cong ty trinh bay day du tai BCTC da kiém toan.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2024 (dong) | Niam 2025 (dong) 2025 /2024 (%)

Tong gia tri tai san 123.686.745.682 132.341.342.343 107%

Doanh thu thuin 139.893.712.251 161.919.375.908 115,7%

Loi nhuan trt HDKD 4.973.194.414 5.503.692.640 110,7%

Loi nhudn khéc 6.812.188 (206.439.746)

Loi nhuén trudce thué 4.980.006.602 5.297.252.894 106,4%

Loi nhuén sau thué 3.924.981.014 4.204.176.838 107%

Ty 1¢ loi nhuén tra ¢d tie 95,54% 92,76

Céc chi tiéu khac:

+ Tong gid tri tai san tang tor 123,7 ty 1én 132,3 ty dong (tdng 7%): Doanh nghiép mo rong quy
md, dau tu thém tai san, thé hién sy ting tr wong on dinh.

+ Doanh thu thudn tang manh tr 139.9 ty 1én 161.9 ty dong (tang 15,7%): Day 1a muce téng
truong tot, cho thiy kha nang mo rong thi truong budc dau di mang lai kha nang tang
truong doanh thu.

+ Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh tang tir 4,97 ty 1én 5.50 ty dong (tang 10,7%): Loi nhun
tang nhung téc do tang thdp hon doanh thu. Hién nay cong ty dang trong qua trinh ddu tu
mé rdng thi trudng vi vay chi phi ting cao dan dén bién loi nhuan chua cai thién nhiéu.

+  Loi nhudn khac nam 2024: +6.8 triéu déng, nam 2025: -206.4 triéu ddng: chi phi bat thuong
khéc tdng do trong nam da chi ho tro cho cac CBCNV b thiét hai trong trén 1d lut vao thang
11/2025.

+  Loi nhuan trude thué & sau thué; Trude thué: tang tr 4,98 ty 1én 5,30 ty dong (tang 6.4%).
Sau thué: tang tir 3.92 ty 1én 4.20 ty dong (tang 7%). Hién nay cong ty dang trong qud trinh
dau tr mo rong thi truong vi vay chi phi tang cao din dén bién loi nhudn chua cai thién
nhiéu.

+ Ty 1€ loi nhuén tra ¢ tuc: gilr muc rat cao: 95,54% (2024) va 92,76% (2025) cong ty duy tri

chinh sach c6 tirc hdp dan, gan nhu phéan phdi toan bd loi nhuan cho cb dong.

4.2 Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

OPwnyY
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Chi tiéu Nim 2024 Nam 2025 G il

(dong) (ddng)

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan:

Hg s6 thanh toan ngén han: 1,49 0.59
Tai san ngan han/N¢ ngan han

Hg s thanh toan nhanh: 1,09 0.18
(Tai san ngan han - Hang ton kho)

No ngin han

2. Chi tiéu vé co cau von

Hé sb NQ/Téilg tal san: 55.56 58,26

Hé s6 No/Vén chi sé hiru: 125,04 139.56

3. Chi tiéu vé& nang luc hoat dong

Vong quay tén‘g tai san: 115 1,26
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Hé ;;6 loi nhuan sau thué/Doanh thu 2.8 2.6
thuan

H¢ sb loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu 7.33 7,63
Hé sb loi nhuén sau thué/Téng tal san 3,22 3.28
Hé sb 1oi nhuén tir hoat dong kinh 3,55 3.40

doanh/Doanh thu thuin

- Kha nang thanh todan ,
* H¢ s6 thanh todn ngan han: giam tr 1,49 xudng 0,59.

« Hé sé thanh toan nhanh: tir 1,09 xuéng 018,

- Cochu vén ]
* ¢ s6 No/Tdng tai san: tang tir 55.56% lén 58.26%.

* Heé s6 No/Vén chu sé hiru: tang tir 125.04% 1én 139.56%.

- Nang luc hoat dong
+ Vong quay tong tai san: tang tir 1,15 vong lén 1,26 vong.

- Kha nang sinh loi ’
* Bién loi nhudn sau thue trén doanh thu thuan: giam tir 2,8% xudng 2,6%.

+ ROE (Logi nhuan sau thué/Vén chu sé¢ hitu binh quén): tang tir 7,33% lén 7,63%.
« ROA (Lgi nhuan sau thué/Tdng tai san binh quén): tang tir 3,22% lén 3.28%.
« Ty sudt lgi nhuan tr HDKD/Doanh thu thuan: giam tr3,55% xudng 3,40%.

Nam 2025 cong ty dang trong giai doan dau tu mo rong thi truong vi do do viée vay no ting
cao nén cac h¢ so thanh toan ngan han va thanh toan nhanh giam, Hé s6 ng trén tong tai san va Hé
s6 o trén v on chu so hitu ting 1én so v6i nam 2024. Khi cac trung tdm méi mo di vao hoat dong 6n
dinh cac chi s6 nay s& duoc cai thién.

5. Co cAu cb dong, thay déi vén diu tw cia chii sé hitu



51 CH phén:
Téng s6 c6 phan dang luu hanh: 5.000.000 c¢d phan.
Loai ¢6 phan: Ph thong.

- Cb phin han ché chuyén nhugng: 0 ¢6 phan.

5.2 Co cdu c6 ddng: tinh dén 31/12/2025.

) X1

5 o S6 lwgng ¢6 | S6 ¢6 phan .
STT Co dong n el Ty 1¢
B - dong s0' hiru T
I Cbdong trong nudc, nwdc ngoai
1  Trong nwéc 123i 5.000.000  100,00%
1.1 Nha nudc 01 0 (%
1.2 Tb chic | 32209964  44.,20%
1.3 Canhan | 120 2.790.036  55.80%
2 Nudce ngoai 0 0 0%
Tb chire nude ngoai, Té chic kinh t& ¢6 nha i
2.1 | dau tur nude ngoai ndm giit trén 50% von didu 0 0 0%
| 2.2 | Cénhan | 0 0| 0% |
Téng cong (1) 123 5.000.000 100,00%
II  Cé dong lén, ¢b ddng khac
1 Cb déng lon | 5 4423464  88.47%
2 Cb dong khéc 118 576.536  11.53%
Téng cong (I1) 123 5.000.000 100,00%
5.3 Tinh hinh thay déi vén diu tw cia chii sé hiru: '
Thivi didm VDL sau khi ting Gia tri
Pot o1 diem (ddng) VDL ting thém Hinh thiic ting vén
: (ngay/thang/nim) (déng)

ban cho CDHH.

Pau |[C6 phan hoa, | 1.400.000.000 C6 phan hoa
thanh 1ap doanh
nghiép
27/10/2003
1 23/01/2006 2.732.000.000 1.332.000.000 | Phit hanh c¢6 phan dé chao
ban cho CBHH va nguoi lao
; dong.
| 2 05/10/2009 4.702.100.000 1.970.100.000 | - Phéat hanh c¢6 phan dé chao

- Phat hanh ¢ phén cho
CBHH tir nguon thing du von
va quy dau tu phat trién.
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Théi didm VDL sau khi tang Gia tri )
Pot (gl (dong) VDL tﬁgng thém Hinh thirc ting von
’ (dong)

3 05/04/2010 5.989.600.000 1.287.500.000 | Phat hanh ¢ phan dé thuc
hién chuyén doi trai phiéu cho
cac trai ch.

4 28/12/2012 6.229.100.000 239.500.000 Phat hanh co phan cho CBHH
tir nguon thang du vén.

5 18/12/2014 9.343.670.000 3.114.570.000 | Phat hanh c6 phan cho CPHH
tir ngudn ¢d tire nam 2013 va
Quy dau tu phat trién.

6 24/6/2015 30.000.000.000 20.656.330.000 | Phat hanh c¢6 phan dé chao
ban cho CBHH.

7 28/12/2022 36.000.000.000 6.000.000.000 | Phat hanh c¢6 phan dé chao
ban cho CPHH va chao bén
riéng le.

8 01/02/2024 50.000.000.000 14.000.000.000 | Phat hanh c¢6 phan dé chao
ban cho CbHH.

Vén diéu I¢ gop tai thoi diém ding ky cong ty dai ching
50.000.000.000 dong

5.4 Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong c6.
5.5 Cac chirng khodn khac: Khong co.

r r r ~ - A I{ A b 1 ~ A > A
6. Bao cdo tic dong lién quan deén mdi truweong va xa hi ciia cong ty

Bao cao tac dong mdi truong va xa hoi ndm 2025 cla Cong ty C6 phan Phat hanh sach Khanh Hoa
duoc 1ap dua trén cac nguyén tic minh bach, phat trién bén viing va tudn thi cac hudng din cong
b6 thong tin dbi véi cong ty dai chung.

6.1. Tac dong lén moi treong:

Tong phét thai khi nha kinh (GHG) trye tiép va gian tiép:

-+

Phat thai truc tiép: Chu yéu phat sinh tir nhién liéu (xang, dau) ctia doi xe van tai chuyén
trach luan chuyén, phan phéi hang hoa. Téng lugng nhién licu tiéu thu ndm 2025 udc tinh
14 29.926 lit. twong duong 69,13 tén CO2.

Phat thai gian tiép: Phat sinh tur dién ludi qudc gia phue vu chiéu sang, lam mat va van
hanh tai tru s¢ cing chudi trung tim sach. Tong luong dién tiéu thu 1a 297.800 kWh.
twong duong 215,04 tdn CO2.

Cac séng kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh

-+

Chuyén dich nang lwong xanh: Cong ty da trién khai thanh cong va dwa vao van hanh hé
théng dién ning lugng mit troi ap mai tai cac Trung tdm sach Dién Khanh 2, Cam Ranh,
Hai Quén, Phan Rang.... Pdy la budc tién chién luge nhim giam thiéu sy phu thude vao
ngudn dién truyén théng, cét giam truc tiép luong phat thai gian tiép.

Ap dung phin mém quan Iy tuyén duong dé t6i wu hoa 19 trinh giao nhdn, giam quéng
dudng chay rdng va tiét kiém nhién liéu.

Chuyén doi 100% hé thong chiéu séng méi sang cong nghé LED tiét kiém dién tai cac co
s& kinh doanh.

6.2. Quin Iy ngudn nguyén vit lidu

Téng lugng nguyén vt licu duge sir dung dé san xudt va dong goi cac san pham: Dac thu

hoat dong thwong mai ban I¢, vat li¢u tiéu hao chinh la bao bi (thung carton, bing keo, tii
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ni-long, t4i gidy). Nam 2025, tong khdi luong vét liéu dong goi s dung khoang 1.4

tn/10.425kg.

Béo cdo ti 1 phan tram nguyén vat liéu dugc tai ché:

+ Cong ty duy tri chinh sach thu hoi va tai sir dung triét dé thing carton tir cac nha cung cp
cho viéc luan chuyén hang héa noi bd. Ty 1& tai stt dung bao bi ndi bd dat mic cao, wée
tinh trén 80%.

+ Chuyén dich manh m& sang st dung tii gidy va tii ni-long tu phan huy sinh hoc tai cac
quéy thu ngan, gop phin giam thiéu rac thai nhua ding mot 1an ra moi truomg.

6.3. Tiéu thu nang lwong

Ning lugng tiéu thu: Bao gdm dién ning 297.800 kWh va nhién liéu xdng ddu 29.926 lit
Ning lugng tiét kiém duge: Ude tinh cong ty da tiét kiém duoc khoang 100 kWh dién ning
tiéu thy ludi dién quoc gia tai cac co s& so vai cung ky nam trude

Céc bio cao sang kién tiét kiém ning luong (cung cdp cde san pham va dich vu tiét kiém
nang lugng hodc str dung nang lugng tai tao); bao cao két qua cua cde sang kién nay

6.4. Tiéu thu nuwoc:

Ngudn cung cp nude va lugng nude sir dung: Cong ty sir dung 100% ngudn nude may do
thi phuc vu muc dich sinh hoat va vé sinh khong gian thuong mai. Tong luong nude tiéu thy
nam 2025 1a 2.709 m3,

Ty I8 tai ché: Ty 1¢ tai ché nuée truc tiép tai co so 1a 0% do khong phat sinh nude thai cong
nghiép. 100% nudc thai sinh hoat duge ddu ndi vao hé théng thu gom. xtr Iy nudce thai
chung cua dia phuong theo dung quy dinh.

6.5. Tuén thi phap luit vé bao vé méi truomg:

Cong ty C6 phan Phat hanh sach Khénh Hoa cam két tuan tha tuyét dbi cac quy dinh cua
phép luat vé méi truong. Céc co so kinh doanh, kho bai luén dam bao tiéu chuin PCCC. an
toan lao dong va vé sinh mai truong. Trong nam 2025, Cong ty khong ghi nhan bat kv su ¢d
moi truong, vi pham hanh chinh hay khoan phat nao tir cdc co quan quan ly nha nude.

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

a. SO lugng lao dong, mie luong trung binh dbi vai ngudi lao dong;

Quy md nhan su tinh d&én 31/12/2025: 170 ngui.
Thu nhap binh quan: 8.800.000 VNB/ngudi/thang

b. Chinh sach lao dong nham dam bao strc khoe, an toan va phic lgi ctia nguoi lao dong:

Pam bao 100% ngudi lao dong duoc ky hop dong lao déng va tham gia ddy du BHXH.,
BHYT, BHTN. T4 chirc kham sire khoe dinh ky va trang bi ddy du bao hé lao dong.

Téi céu tric hé thdng dai ngd: Trong nam 2023, Ban ldnh dao Cong ty da tién hanh ra soét,
phan tich chéo dir liéu gitra cc phong ban dé danh gia toan dién hé thong thang bang luong.
Viéc xay dung va ap dung céc tiéu chi danh gia ning lwe méi gitp hinh thanh mét chinh
sach luong thuong cong bang, minh bach, ¢6 tinh canh tranh cao, qua do tao dong luc lam
viée va gitr chén nhan sy gan bo lau dai.

Ty 18 bién dong nhan su trong nam duy tri & mirc 6n dinh.

Quan tam giup d& gia dinh nhan vién c6 hoan canh khé khan, tré em bénh tit.. ..

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

86 gior dao tao trung binh: 24 gid/nguoi/nam.
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- Cong ty t6 chic cac khoa nang cao nghiép vu ban hang, chidm séc khach hang va k§ ning
quan ly, dam bao ddi ngii nhan sy ludn thich Gng vdi dinh hudng phat trién hién dai hoa cua

cong ty

6.7. Bo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong

- La doanh nghiép c6 bé day hoat dong trong linh vuc van hoa - gido duc, Cong ty luén dinh
vi sy phat trién ctia Cong ty gin lién véi su phat trién ctia cong dong:

+  Phbi hop véi co quan nha nude, Cong ty da tai trg Tu sach va dung cu hoc sinh cho Thu
vién tai dia phuong; thue hién chuong trinh thi¢n nguyén “Trao gii yéu thwong, ticp
buée dén twong” truc tiép mang sach, dung cu hoc sinh va thiét b truomg hoc trao tang
cho céc em ving nidi va hoc sinh tinh Kontum, nhdam khuyen khich va phat trién thé hé
tré em trong su nghiép hoc tdp va dinh hudng nhén cach song co ich.;

+ Thong qua cac chuong trinh khai truong Trung T4m sach méi, trao tang nhimg phan

qua la cip sach, tap va, dung cu hoc sinh cho cdc em hoc sinh nghéo, hiéu hoe. ..

+ Phat dong gay qui giup d& cac gia dinh chiu anh hudng cia thién tai.

+ Tong ngan sach tai tro ndm 2025 hon 100, 000.000 dong.
6.8. Bao cdo lién quan dén hoat dong thi trwong von xanh theo hwéng din ciia UBCKNN:

Khong ap dung.

ITI. B4o cdo va danh gia cia Ban Giam doc

1. Pénh gid két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

- Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025:

, Tang/giam | | ne/8iAm
STT Chi tiéu Thue hién 2024 | Ké hoach 2025 | Thue hién 2025 &eam so ké
g ! * : so cung ky
hoach
1 Doanh thu 139,893,712,251 | 150,000,000,000 | 161,919,375,908 15.74% 7.95%
2 | Gia vdn hang bén 98,034,124.887 | 105,300,000,000 | 114,065,635,118 16.35% 8.32%
3 | Loi nhuén gdp 41,859,587.364 | 44,700,000,000 47,853,740,790 4.32% 7.06%
4 | Doanh thu tai chinh 893,443,657 100,000,000 1,155,416,844 | 29.32% 1055.42%
5 | Chi phi tai chinh 2,274,689.812 3,000,000,000 2,531,221,486 11.28% -15.63%
Trong dé CP lai vay 2,241,195,200 3,000,000,000 2,490,993,971 11.15% -16.97%
6 | Chi phi ban hang 24,691.473,784 | 25,500,000,000 30,327,959.932 | 22.83% 18.93%
7 | Chi phi quan ly 10.813,673,010 | 11,000,000,000 10,646,283.,576 | -1.55% -3.22%
Lgi nhudn hoat .
¥ C C 2 b 0, o 0
8 dong SXKD 4,973,194,415 5.300,000,000 5,297.252.894 6.52% 0.05%
9 | Thué TNDN 1.055,025.588 1.060,000,000 1,093,076.056 3.61% 3.12%
10 | Loi nhuan sau Thué 3,924,981.015 4.240,000,000 4,204,176,838 7.11% -0.84%

Nhimg tién bo cong ty da dat duoc.

+ Ung dung cac phan mém quan 1y véo cong viée: Gitp tw dong hoa quy trinh tir ban
hang, quan 1y kho dén cham soc khach hang, giam thiéu sai st thu cong.




2.

+  Quan tri dua trén div li¢u: St dung dir li¢u thuc té dé phan tich thi trrong. danh gia hiéu
qua san phim va ra quyét dinh chinh xdc hon thay vi dua trén cam tinh.

+ Néng cao trai nghi¢m khach hang: Tép trung nghién ctru nhu cau cua khach hang, cai
thién chat luong phuc vy, xdy dung van héa doanh nghiép 1y nén tang khach hang lam

trung tam.

+  Quan trj rui ro k¥ thudt: Ap dung cac giai phap quan Iy rii ro hién dai dé bao vé doanh
nghiép trudc cac bién dong tai chinh va vén hanh.

+ M5 hinh kinh doanh linh hoat: Chuyen dbi sang cic mo hinh mdi nhu ban hané truc
tlep, kinh doanh trén nén tang 36, lién két kinh té dé t8i wu vén va nguon lue..

Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai sin
- Tai san ¢6 dinh: Nhin chung, tai san ¢ dinh cta Cong ty CP Phat Hanh Sach Khanh Hoa

chii yéu dén tir Nha cira, vat kién trac cling nhu quyén str dung dét ddi véi cac Trung tam nha
sach (thong tin H¢ thng nha sach da trinh bay). Hién nay, Cong ty s& hitu quyén str dung dét
doi véi cde Trung tAm nha sach: Vinh Phuée, Ninh Hoa, Cam Ranh va Dién Khanh.

Tai thoi diém 31/12/2024, gid tri tai san 6 dinh dugc thé hién cu thé nhu trong bang dudi

day:
Tai san ¢6 dinh tai ngay 31/12/2024 ‘
Don vi tinh: Dong
r G/ 0
STT Loai tai san co dinh Nguyén gia Gia tri con lai / CTCL.{
Nguyén gia

I Tai san ¢6 dinh hiru hinh 23.774.660.786 | 13.476.385.784 56,68%

1 Nha cira, vat kién trac 21.114.969.121 | 12.986.963.348 61,51%

2 May moc va thiét bi 2.154.648.212 | 352.672.055 16,37%

3 Phuong tién van tai, truyén dan 505.043.453 136.750.381 27.08%

II Tai san ¢6 dinh vé hinh 11.377.312.067 | 10.759.653.647 94,57%

1 Quyén str dung dét 10.941.628.067 | 10.759.653.647 98.34%

2 Phin mém méy tinh 435.684.000 2

3 Tai san cé dinh vé hinh khéc -

Tong chng (I+11) 35.151.972.853 | 24.236.039.431 68,95%

Tai thoi diém 31/12/2025, gia tri tai san cb dinh duge thé hién cu thé dusi day:
Tai san c6 dinh tai ngay 31/12/2025
Don vi tinh: 8511g
STT Loai tai san c6 dinh Nguyén gia Gia trj con lai /o GTCL.{
Nguyén gia

| Tai san ¢6 dinh hiru hinh 32.968.610.906 |20.423.923.123 61,95%

1 Nha ctra, vat kién tric 26.960.078.972 | 16.827.218.337 62,42%

2 Méy moc va thiét bi 4.575.215.725 | 2.584.150.689 56,48%

3 Phuong tién vén tai, lruyén dan 433.316.209 1.012.554.097 70.64%

IT Tai san ¢6 dinh vé hinh 11.377.312.067 | 10.747.522.019 94,46%
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(1]
STT Loai tai san c6 dinh Nguyén gia Gida trj con lai auEAR
Nguyén gia

1 Quyén sir dung dat 10.941.628.067 |10.747.522.019 | 98,22%

2 Phan mém may tinh 435.684.000 E g

3 Tai sén ¢d dinh v hinh khac -

Téng cong (I+11) 44.345.922.973 | 31.171.445.142 70,29% B
Tai thoi diém cudi nam 2025, gia tri con lai cia mot sb 1ai san cd dinh hiru hinh dung dé thé
chap, cdm cb dam béo céc khoan vay la 6.678.035.656 dong. Pi voi tai san ¢ dinh vo hinh
da dung dé thé chip, cdm c¢b dam bao cac khoan vay, gid trj con lai tai thoi diém nay 1a
10.747.522.019 déng.

Cic khoan phai thu ‘

Don vi tinh: Pong
STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025

I | Cdc khoan phai thu ngiin han 50.746.414.133 1.496.589.084
1 Phai thu ngan han cua khach hang 422770717 512.398.221
2 | Tra trude cho ngudi ban ngin han 179.654.473 107.550.579
3 Phai thu ndi bo ngén han 0 0
4 | Phai thu ngin han khéc 50.795.216.725 1.527.868.066
b Du phong phai thu ngan han kho doi (651.227.782) (651.227.782)
6 | Tai san thiéu cho xir Iy 0 0
II | Cac khoan phai thu dai han 1.528.027.000 51.811.196.312
1 Phai thu dai han khéc 1.528.027.000 51.811.196.312
Téng cong 52.274.441.133 53.307.785.396

Déi voi cac khoan phai thu cua Cdng ty, toan bd déu dén tir khach hang trong nude. Chi tiét
hon, céc khoan phai thu ngan han hién nay chu yéu la thu tir hoat dong, kinh doanh nha séach.
Do tinh chét kinh doanh mat hang ban 1¢ thu tién ngay, tai ngay 31/12/2024 phai thu ngén han
dbi voi khach hang dat gan 422,78 triéu dong. Riéng cac khoan phai thu ngin han kho doi
hién nay, Cong ty cling da thyc hién trich 1ap du phong theo diing chudn muc ké toan Viét
Nam. Cfing tai thoi diém nay, cac khoan phai thu ngan han khac cling ¢ su bién dong manh
50 v&i & thoi diém dau nam chu yéu 1a do C ong ty thue hién tai cdu tric khoan phai thu dai
han ctia du 4n kho bai téng hop. dich vu logistic-HABITAT. Coéng ty da thoa thudn chdm dut
viée hop tac dau tu dw 4n nay véi CTCP Mai Trudmg S6ng va chinh thire ghi nhan thanh ly
hop dong tai thoi diém 13/01/2025 véi gia tri thanh 1y 50 ty dong.

D6i véi cac khoan phai thu dai han, chi tiéu ndy trong nam 2025 chiém ty trong hon 97%
trong tong cac khoan phai thu. Tai thoi diém cudi ndm 2025, chi tiéu nay dugc ghi nhan co
gid tri gan 51,81 ty dong, tang 50.28 ty dong so vi cung ki ndm trude do. La do Cong ty thuc
hién gép vén theo Hop dong Hop tac kinh doanh sé 2001/2025/HDHTKD ngay 20 thang 01
nam 2025 vé viée dau tu thue hién Dy 4n Khu dan cu do thi huyén Pire Hoa — Khu A-C thude
giai doan 1 (5,3597 ha) tai xa Tan My, huyén Duc Hoa, tinh Long An (nay 1a s 145, tinh 16
822, dp Chanh, xa Hau Nghia, tinh Tay Ninh), thoi gian hoat dong cia dy 4n 13 50 nam ké
ngay 22/01/2013, tong sd vén gop cua Cong ty C6 phin Phat hanh Sach Khanh Hoa la
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50.000.000.000 VND. Chi tiét noi dung ciia céc khoan phai thu déu duge Cong ty trinh bay
day du tai BCTC da kiém toan.
2.2 Tinh hinh n¢ phai tra

Tinh hinh no hién tai, bién dong lén vé céc khoan no.

Phén tich ng phai tra qua han, anh hudng chénh léch cta ti 1¢ gia hdi doai dén két qua hoat

dong san xudt kinh doanh ctia cong ty. anh hudng chénh léch 1ai vay.

Cace khoan ng¢ phai tra

Don vi tinh: Bcf;ng

TT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
I | No ngin han 64.249.878.337 73.295.301.095
I | Phai tra cho nguoi ban ngén han 24.445.146.818 29.963.749.048
2 | Nguoi mua tra tién trude ngan han 24.666.971 25.651.237
g | s vE efddiodn:phiti mfp Nh 541.828.623 412.136.574
nuoe
4 | Phai tra nguoi lao dong 2.694.592.495 3.426.127.277
5 | Phai tra noi bd ngin han 1.315.442.709 369.260.839
6 | Doanh thu chua thuc hién ngan han 356.510.000 387.051.000
7 | Phai tra ngdn han khéc 431.673.942 530.087.833
8 | Vay va ng thué tai chinh ngan han 34.421.629.539 38.091.476.774
9 | Du phong phai tra ngan han -
10 | Quy khen thudng. phic loi 18.387.240 89.760.513
II | No dai han 4.473.577.126 3.803.555.206
1 | Phai tra dai han khac 2.184.336.000 2.184.336.000
2 | Vay va ng thué tai chinh dai han 2.289.241.126 1.619.219.206
Tong cong 68.723.455.463 77.098.856.301

Véi dac tha kinh doanh, Sach Khanh Hoa luén ¢6 ty trong no ngan han chiém hon 95% trong
tong no phai tra, chu yéu dén tir viéc vay tai chinh dé duy tri von luu dong va cac khoan phai
tra cho nguoi ban do nhép hang héa gdm vin phong pham, sach gido khoa, dung cu hoc

tap....

Tinh dén thoi diém 31/12/2025, tong no phai tra tang hon 8,3 ty ddng, tuong ¢ng tang 12.19%

so voi cling ki nam truge do. Trong d6. no ngén han tang hon 9 ty dong twong Umg ting

14,08% so vai cudi nam 2024, chu yéu dén tir viée tang no vay tai chinh (hon 3.67 ty déng)

va ting khoan phai tra nguoi ban (gan 5,52 ty ddng). Ngoai ra, cdc khoan chi tidu trong ng

ngdn han va ng dai han ciing ting, giam nhung khong ding ké.
3. Nhirng cai tién vé co cdu tb chire, chinh séch, quan ly:

Tiep tuc day manh chién luge mo rdng doi ngli nhan su song song vai viée ning cao chat
v o 9 v O 4 v D

lugng nguon nhan luc, dam bao sy phat trién bén vimg va dép tmg tot hon nhu cau cua khach
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hang. Khong chi dimg lai ¢ viée tuyén dung, Cong ty con tap trung dau tu vao viée dao tao va
nang cao trinh d§ chuyén mén cho doi ngti nhan vién, gitip ho cap nhat nhitng kién thirc va ky
ndng can thiét dé dap img yéu cau cong viéc.

- Thuong xuyén ra soat danh gia co cu to chire, kién toan bd may td chirc hoat dong cua toan
Cong ty.

- Thuong xuyén cap nhat quy dinh, quy trinh, quy ché hoat dong phti hop chinh séch phép luat
va chinh sich van héa Doanh nghiép.
4. K¢ hoach phat trién trong twong lai:
- Thic day s6 hoa & chuyén dbi sb
+ D061 méi mo hinh kinh doanh, tan dung cong nghé dé tao ra co hdi méi.
+ Gia tang doanh thu, nang cao gia trj va hiéu qua hoat dong.
- Quan ly ngudn vén an toan & hidu qua
+ Dam bao str dung hiéu qua nguén vbn cua ¢d dong va nguf)n vbn vay (néu co).
+  Giédm sat chat ché dong tién, téi wu hoa chi phi, giam thidu rii ro tai chinh.
- Duy tri hoat dong bén viing & kiém soat rui ro
+ Pam bao véan hanh 6n dinh, an toan va tun thu quy dinh.
+ Chu dong nhan dién, danh gia va han ché t6i da rii ro tiém an.
5. Giai trinh ciia Ban Giam ddc doi véi y kién kiém toan: Bao céo tai chinh kiém toan duoe chip
nhadn toan phan.
IV. Danh gia cia Hoi dong quén tri vé hoat dong cua Cong ty
1. Danh gi ciia Hi dong Quan tri vé cdc mit hoat dfng ciia Cong ty:
Nam 2025 thi truomg van con kho khin do sire mua giam, nhém nganh hang hoat dong kho khan.
Cong ty dat thanh céng nhat dinh, dat két qua doanh thu tét va hiéu qua lgi nhudn
- Pdi véi hoat dong kinh doanh:

+ Cong ty ludn c6 nhimg giai phap kinh doanh méi phii hop xu thé thi truong, thu hut
dong dao khach hang dén véi hé thong cac Trung tAm sach, t6i uu héa doanh thu va loi
nhuan.

+ Tiép tuc dau tu dé phat trién mang luéi ban 1é bang nhiéu hinh thic : m& thém cac
Trung Tdm sdch méi. mé rong / nang cip cac Trung Tam sach hién hitu.

+ Tiép tuc ddu tu phat trién cac tmg dung cong nghé gitp nang cao hiéu qua cong tac kinh
doanh, phyc vu khach hang, diéu hanh va quan tr hé théng.

+ Gift vimg thé manh vé& hang hoa, nim bét kip thoi xu thé mua sim cua thi truong, dic
bi¢t 1a gidi tré thong qua viée stir dung cdc img dung cong nghé trong phén tich kinh
doanh. Xay dung céc chung trinh, ké hoach kinh doanh hi¢u qua. Phuc vu va tu van
khach hang tbt.

- Déi v6i Can bo Nhan vién: Tiép tuc dau tu véo nguén nhén lre, ning cao nang luc chuyén
mon va tao méi truomg lam viée hap dan dé thu hut nhan tai.
- D6i voi moi truong: Ddy manh cac sang kién bao vé mdi trudng, hudng téi giam thiéu tac
dong ctia cong ty dén hé sinh thai.
- Déi véi Cong dong: Mo rong cac hoat dong cong dong, thic day tai chinh bén viing va hd
tro cac dbi tugng yéu thé trong xa hoi.
2. Danh gia ctia Héi ddng Quan trj vé hoat djng ciia Ban Giam déc cong ty:

el oo
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Bénh gia cao Ban Giam déc dd nd lue trong qua trinh diéu hanh kinh doanh. luon bam sat va
chap hanh nghiém tic cac Nghi quyét HDQT, trinh va thue hién theo sy chi dao cua HDQT
dbi v&i pham vi cong viée vuot qua thim quyén.

Ludn duy tri va cing ¢b duoc uy tin voi cae dbi tac, khach hang va la khach hang uy tin véi
cac ngén hang.

Ludn chu trong quan ly chat luong san phim, dé cao thai do phuc vu, cham séc khach hang
ctia by phan ban hang.

Thiét 1ap va thuc hién t&t méi quan h¢ voi c6 dong, bao dam cong bd thong tin kip thoi.,
trung thuc va ding quy dinh.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hpi ddng Quan tri:

Duy tri t6 chirc hop HPQT theo dung dinh ky: thuc hién ngay cic cude hop bat thuong khi
c6 yéu cdu dé kip thoi ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh theo thdm quyén nhim thdo gd
cac kho khan, vudng mic trong hoat dong cua Cong ty gitp qua trinh vén hanh cua Doanh
nghiép pht hgp véi quy dinh va thuc tién kinh doanh.

Quan tri va phéi hop tt voi Ban Giam ddc t6 chie cong tac kinh doanh theo ding dinh
huéng Cong ty va Nghi quyét ciia Pai hoi déng cd dong: thuc hién cac giai phap nhdm nang
cao chat luong san pham, giam gid thanh, nang cao sirc canh tranh véi cdc Doanh nghiép
trong cung nhém nganh trén dia ban hoat dong.

Chi dao va gidm st Ban Giam ddc xay dung cac phuong 4n didu hanh, cung ¢b céc ngudn
lwe Cong ty dé kip thoi img pho duoc véi nhimg bién dong cta thi truong, dam bao hiéu qua
kinh doanh.

Mé rong quan hé ddi ngoai nham tim kiém céc gidi phap, cic chuong trinh tai tro tir ddi tac,
cdc mé hinh hoat dong tién tién... nhim nang cao dinh huéng phit trién lau dai.

HDQT s& tang cudng phdi hop, giam sat, chi dao Ban Giam dbc tiép tuc ndng cao nang luc
tai chinh va ngudn luc con ngudi, chu trong dao tao nhan su quan 1y ké thira.

Tap trung ning cap, hién dai hoa cong nghé thong tin, co s vat chit tit ca cc cira hang cua
Cong ty.

V. Quén trj cong ty

1. Hji dong Quan tri

a. Thanh vién va co cau cua Hdi dong quan tri:

STT Ho va tén Chie v Tq’u';;“b'::: :E‘Tt“‘z“/‘;"
1 Hoang Thanh Binh Chu tich 0.4
2 Nguyén Thi Minh Quang Ph6 Chi tich 0
3 Nguyén Thi Tuét Thanh vién 0.01

S6 lwong chire danh thanh vién Hoi dong quan tri, chic danh quan 1y do timg thanh vién Hoi dong
quan tri clia cong ty nam giir tai cac cdng ty khac:

STT HDQT BETA Chire vy tai cac cong ty khac

1 Ong Hoang Thanh Binh - Téng Giam dbc¢ Cong ty Cp Chimg Khodn
BETA.
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Ba Nguyén Thi
Quang

Minh | -

Beta

Chu tich HDQT tai Cong Ty C6 Phén Dich Vu
Dién Tur Viét.
- Pho Cha tich HPQT Cong ty Cp Chimg Khoan

- Thanh vién HPQT tai Cong Ty C6 Phdn Dau
Tu Minh Nhat Minh.
- Chutich HDTV tai Cong Ty TNHH Phu An
Thinh Vugng.
- Thanh vién HDQT tai Céng ty C6 phan Mai
Truong Song.

3 Ba Nguyén Thi Tuét

- Ké toan truong — CTCP Chig khoan BETA.

b. Céc tiéu ban thuoe H61 dong Quan tri:

Uy ban Nhén sir

STT Tén Chire danh
1 | Nguyén Van Cuu Chu tich
2 | Nguyén Thi Minh Quang Phé Chi tich
3 | Hoang Thanh Binh Thanh vién

¢. Hoat dong cia Hoi dong quan tri: nam 2025 Hoi dong Quan trj Cong ty da t6 chire cac cude
hop theo quy dinh tai Diéu 1¢. Tai cac cude hop, Hai dong Quan tr] nghe bdo cdo, thao ludn va
thong qua cac quyét dinh thude pham vi thdm quyén voi ty 1é nhat tri 100%:

Ty I¢
STT [S6 Nghi quyét/Quyét dinh [Ngay/thang/nam Noi dung thong
qua
3 Quyet dinh thong qua quy dinh
1, | r20ENQ-HBOT 09/01/2025 | 6 chirc hoat dong Khéi phong | 100%
SKH
ban Cong ty. ’
Quyét dinh thong qua ky ket bién
2. | 131/2025/Qb-HBQT 13/01/2025 ban thanh ly hop dong hop tac | 100%
kinh doanh.
5 Nghi quyét thong qua viée ky két
A 202 - ey 0
3. 12001/2025/NQ-HBQT 19/01/2025 Hopitée kirik doanh, 100%
Nghi quyét théng qua phé duyét
) i - - : e
3, | QOHE0ZNQHBOT 18/03/2025 | chi phi va ké hoach ddo tao nam | 100%
SKH
2025
Nghi quyét quy thong qua trién
khai stra chira, cai tao mat tién
202 : L 22/04/2 ‘ - :
5. g%“o“S/NQ ERT G025 | rprnh Higa00 Nayen TH | 1009
Ngoc Oanh, Thi xd Ninh Hoa,
Tinh Khanh Hoa
L Nghi quyét théng qua lap dat hé
g, | Q05/2075NQ-HBT- 21/04/2025 | théng didn mat tror tai TTS Dién | 100%
SKH
Khénh 2
Nghi quyét thong qua vige chdt
7. 1 15.05/2025/NQ-HDQT 15/05/2025 danh sich ¢6 dong ¢o quyén dy | 100%

Dai hoi déng c6 déng thuong
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STT

S6 Nghi quyét/Quyét dinh

Ngay/thiang/nam

N¢i dung

Ty I§
thong
qua

nién 2025

04.06/2025/NQ-HPQT

04/06/2025

Nghi quyét thong qua viée 16
chic Dai hoi dong cd dong
thuong nién 2025

100%

008/2025/NQ-HDPQT-
SKH

23/06/2025

Nghi quyét thong qua viéec mua
xe 0 t0 7 chd phuc vu cong tac
quan ly dicu hanh

100%

10.

08.07/2025/NQ-HDQT

08/07/2025

Quyét dinh théng qua chi tra c6
tlre bang tién mat - nién do tai
chinh nam 2024

100%

Il

009/2025/NQ-HPQT-
SKH

14/07/2025

Nghi quyét thong qua phé duyét
chi phi kham stc khoe (thang
8/2025)

100%

12:

01.08/2025/BBH-HDQT

01/08/2025

Nghi quyét théng qua vé viée
thué quyén sir dung dat va tai san
gan lién voi dit, mo dia diém
kinh doanh méi TTS Phan Rang

100%

011/2025/NQ-HDQT-
SKH

07/08/2025

Nghi quyét théng qua trién khai
du dn ERP Fast Business Online
két hgp Omnichanel Haravan.,

100%

14.

012/2025/NQ-HPQT-
SKH

01/09/2025

Nghi quyét thong qua ké hoach
xay dung cai tao va du kién hiéu
qua kinh doanh tai TTS Tuy Hoa
— 107-109 Nguyén Trai, Tuy
Hoa, Dak Lak.

100%

18,

62/2025/QD/CTHDQT

01/10/2025

Nghi quyét théng qua diéu chinh
luong Gidm doc

100%

16.

63/2025/QD/CTHDQT

01/10/2025

Nghi quyét théng qua diéu chinh
luong Phé Giam doc Tai chinh

100%

17,

0409/2025/NQ-HPBQT

04/09/2025

Nghi quyét théng qua viéc chét
danh sach c¢6 dong thyc hién
ding ky ¢b phiéu tai Tong cong
ty lvu ky va bu trir chiing khoan
va ding ky giao dich UpCOM tai
S¢ giao dich ching khoan Ha
Noi.

100%

18.

01.08/2025/NQ-HDQT

01/08/2025

Nghi quyét thong qua vé viée
thué quyén sir dung dat va tai san
gan lién voi dat, mo dia diém
kinh doanh méi TTS Phan Rang.

19.

059/2025/Qb-HDQT

05/09/2025

Nghi quyét thong qua vé viée
thué quyén sir dung dat va tai san
gan lién v6i dat, mo dia diém
kinh doanh md&i TTS Tuy Hoa

100%

010/2025/NQ-HBQT-
SKH

26/09/2025

Nghi quyét thong qua vé viée
phé duyét chi phi sira chiva, cai
tao TTS Phan Rang

100%

014/2025/NQ-HDPQT-
SKH

15/10/2025

Nghi quyét thong qua thuc hién
kiém toan doc lap Bao cao tai
chinh nam 2025.

100%




STT

S6 Nghi quyét/Quyét dinh

Ngay/thing/nam

Ty 1§
No¢i dung thong
qua

Nghi quyét phé duyét chi phi stra

22. | 24.10/2025/NQ-HDQT 24/10/2025 chira, cai tao phat sinh tai TTS | 100%
Ninh Hoa
Nghi quyét théng qua chién dich

23. | 2912/2025/ NQ-HDBQT 29/12/2025 PR-su kién dang ky giao dich ¢c6 | 100%

phiéu KHX

d. Hoat djng ciia thanh vién Hdi dong quan tri ddc 1ap. Hoat ddng ciia cac tiéu ban trong
Hoi dong quan tri:

- Thanh vién Hi ddng quan tri doc 1ap: Khong co

- Céc tiéu ban thude Héi dong quan tri:

+ ﬁy ban Nhén sy: Thue hién theo quy ché hoat dong, Chu tich Uy ban nhén su béo céo

cac hoat dong da thyuc hién trong quy va ké hoach lam viéc ciia quy tiép theo cua Uy

ban Nhan sy cho HPQT.

+ Kiém toan ndi bd: Thuc hién theo quy ché hoat déng, dinh ky hang quy va dot Xudt

Truong Ban kiém toan ndi bd bdo cdo cac hoat déng da thuc hién va ké hoach lam viéc
ctia quy tiép theo ctia Ban cho HPQT.

+ Kiém soat ndi bo: Thue hién theo quy ché hoat dong, dinh ky hang quy va dot xudt

Truong Ban kiém soat ndi b bao cdo céac hoat dong dé thue hién va ké hoach lam viéc

clia quy tiép theo ctia Ban cho HDQT.

e. Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quén tri ¢6 ching chi dao tao vé quin tri cong ty.

Ba Nguyén Thi Minh Quang — Phé Chii tich Hoi dong Quan tri - Thac s Quan tri Kinh doanh

2. Ban Kiém soit

a. Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soat:

STT Ho va tén Chiic vu Ty 1§ 56 hﬁ'u_’ccz» phs?gn
€6 quyén biéu quyet
1 | Ngé Thi Kiéu Hanh Trudng ban 0,01
2 | D& Tién Thuan Thanh vién 0,01
3 | Nguyén Thi Linh Hu¢ ; Thanh vién 0,01

b. Hoat dong ctia Ban kiém soat:

- Nam 2025, Ban Kiém soat da tién hanh 02 cudc hop voi ty ¢ tham du hop cta cac thanh

vién la 100%.
Hoat dong trong nam 2025:

+ Kiém tra, giam st viéc tuan thi phap ludt, chip hanh Didu 1& Cong ty va thue hién
Nghi quyét cia DHDCD, HDQT va Ban Téng Giam déc;
+ Giam sat hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua Cong ty:

+ Giam sat hoat dong cua HDQT va diéu hanh cua Ban Téng Giam déc trong hoat

dong kinh doanh:




- Két qua hoat dong gidm sat nam 2025: Hoat dong ctia Cong ty co ban tudn thu cac quy dinh
ctia phap luat hién hanh va Diéu 1é ctia C ong ty. Cac Nghi quyét cia PHDCD dugc trién
khai thyc hién day du.

3. Cde giao dich, tha lao va cdc khoin lgi ich cia Hdi dong quan tri, Ban gidm ddc va Ban
kiém soait:

a. Luong, thudng. tht lao, cac khoan loi ich:

Ho v tén Chire danh Tién lwong (VND) T({IJIIIV:;‘)O

Hoang Thanh Binh Chu tich HBQT 120.000.000
Nguyén Thi Minh Quang | Pho Chu tich HDQT 96.000.000
Nguyén Thi Tudt Thanh vién HDQT 60.000.000
D& Cur Nhan Giam doc 408.253.534

Tran Thai Nhan Phé Giam doc kinh doanh 394.446.687

Nguyén Hiru Cép Phé Giam doc Tai chinh 371.024.738

Ngé Thi Kiéu Hanh Truong Ban kiém soat 36.000.000
D4 Tién Thuan Thanh vién Ban kiém soat 24.000.000
Nguyén Thi Linh Hué Thanh vién Ban kiém soat 24.000.000

b. Giao dich ¢b phi¢u ciia nguoi ni bo: Khéng phat sinh.
¢. Hgp dong hoic giao dich véi ngwdi ndi by: Khong phit sinh.

d. Panh gid viéc thye hién cic quy dinh vé quan tri cong ty: Tuan thu theo quy dinh phap
ludt, timg bude hoan thién cic quy dinh ndi bo hudng t¢i viée minh bach. tap trung vao ning
cao gia tri doanh nghiép trong tuong lai.

VI. Bdo cao tai chinh

Dinh kém Béo cdo tai chinh 2025 da duoc kiém toan.
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