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BAO CAO
THUONG NIEN 2025

Budc qua chdng dudng 30 ndm hinh thanh va phat trién, Kién tao la qua trinh lién tuc hoan thién mo hinh
nam 2025 mang y nghia dac biét doi vdi Vicem Hoang Mai quan tri, téi uu hda chi phi, nang cao hiéu suat
- khéng chi 1a ddu méc lich sir ma con 1a thdi diém khang thiét bi, trién khai cic du &n tdn dung nhiét khi
dinh su’ chuyén minh manh mé clia doanh nghiép sau giai thai phat dién va hé thong x(r ly rac thai theo dinh
doan nhiéu thach thiic cia nganh xi mang. TU nén tang huéng san xuat xanh hon, hiéu qua hon. Dé
dugc gay dung qua ba thap ky, Cong ty ting budc cing co khong chi la kién tao vé co sd vat chat, ma con la
ndi luc, tdi cau tric bd may va nang cao hiéu qua van hanh, ki€n tao nén tang quan tri va van hda doanh
gua dé ghi nhan su cai thién tich cuc trong két qua kinh nghiép phu hop véi giai doan phat trién mdi.
doanh.

Véi chii dé “KIEN TAO - VUNG BUOC”, Bdo cio Thudng Viiing buiéc thé hién ban linh ctia mét doanh nghiép

nién 2025 phan anh hanh trinh bén bi xay dung gia tri cla 30 ndm tudi - kién dinh trudc ap luc thi trudng,
Vicem Hoang Mai, dong thoi thé hién quyét tm tiép tuc doi chii ddng thich Uing véi bién ddng chi phi dau vao
mdi dé thich ing vdéi béi cdnh canh tranh ngay cang gay va ting budc cai thién hiéu qua tai chinh. T nén
gét. tang da dugc cing cb, Vicem Hoang Mai hudng tdi
muc tiéu phat trién &n dinh, bén viing va gia tang
gia tri 1au dai cho cd déng, ddi tac va cong dong.

Chu dé “Kién tao — Viing budc” vi vay khong chila
thong diép cta nam 2025, ma con la dinh hudng
xuyén subt cho chang dudng phat trién tiép theo
cla Vicem Hoang Mai.
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THONG PIEP CUA TONG
GIAM POC CONG TY
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THONG PIEP CUA TONG GIAM BOC CONG TY

Trén nén tdng hon 30 nam xay dwng va phat
trién, Vicem Hoang Mai tiép tuc duy tri sw én
dinh, v&i nhirvng né lwc khdong ngirng trong
cling ¢d ndi lwec va nang cao hiéu qua hoat
dong theo dinh hwéng phat trién bén virng.

Kinh guri: Quy €8 dong, Quy Khach hang, Quy Péi tac cling
toan thé can bo, ngudi lao déng Vicem Hoang Mai

N3m 2025 danh d&u cdt méc 30 ndm hinh thanh va phat trién
clia Cong ty C& phan Xi mang Vicem Hoang Mai. Ba thap ky
qua la hanh trinh bén bi xdy duhg nén tang san xuét, khang
dinh thuong hiéu va duy tri vi thé trong mot nganh cong
nghiép nhiéu bién dong. Nhitng thanh qua hém nay dugc tao
nén tir su' k€ thira, tinh than ky luat va no luc khong nglimg clia
cac thé hé can bo cong nhén vién Cong ty.

N&m 2025 tiép tuc dién ra trong bdi cdnh nganh xi méng doi
mat véi ap luc canh tranh gay gat, tinh trang cung vugt ciu
kéo dai va chi phi dau vao con tiém an nhiéu bién déng. Trudc
thuc t€ do, Ban Diéu hanh xac dinh nhiém vu trong tam la
cing c¢6 ndi luc, nang cao hiéu qua quan tri va tung budc tai
thiét nén tang tai chinh theo hudng an toan va bén viing hon.

Trong ndm, Vicem Hoang Mai da trién khai déng bd cac giai
phap tai cdu tric bd may theo hudng tinh gon, nang cao trach
nhiém va hiéu suét cdng viéc; tang cudng kiém soat chi phi; ra
soat dinh muc tiéu hao nguyén, nhién liéu; t6i uu van hanh
day chuyén san xuat va nang cao ky luat lao dong. Nhiing
chuyén bién nay d3 gdép phan cai thién rd nét hiéu qua hoat
dong, dua Cong ty trd lai trang thai kinh doanh ¢ Igi nhuan va
ciing ¢ niém tin vao dinh hudng diéu hanh da lua chon.

Song song VGi cac gidi phap quan tri, Cong ty tiép tuc day
manh dau tu theo dinh hudng phat trién bén viing. Hé théng
tan dung nhiét khi thai d& phat dién véi cdng suét thiét ké 6,5
MW da dugc dua vao van hanh t&r Quy III/2025, gop phan
nang cao hiéu qua st dung nang lugng, gidm chi phi dién nang
va giam phat thai khi nha kinh. Bén canh dod, cac giai phap s
dung nguyén, nhién liéu thay thé va hoan thién hé théng xr ly,
dong xur ly chét thai tiép tuc dudc trién khai nghiém tic, phu
hdp véi yéu cdu phap ly va xu thé chuyén ddi xanh clia nganh
vat liéu xay dung.

VICEM HOANG MAI

Chu dé “'Kién tao — Virng budc” clia Bdo cao ThuGng nién
nam nay phan anh dung tinh than hanh déng cla Vicem
Hoang Mai trong giai doan hién tai. Ki€n tao la qua trinh ciing
cd noi luc, hoan thién moé hinh quan tri va xay dung nén tang
tai chinh &n dinh haon. Viing budc la su kién dinh truGe nhiing
bién dong cua thi trudng, la ban linh ciia mot doanh nghiép 30
nam tudi lubn chl déng thich ing dé phat trién.

Chlng t6i nhan thic réng phia trudc van con nhiéu théch thic.
Tuy nhién, véi nén tadng da dudc gay dung qua ba thap ky,
cling quyét tdm tiép tuc d6i mdi va ndng cao hiéu qua hoat
dong, Vicem Hoang Mai sé ting budc cai thién nang Iuc canh
tranh, gia tdng gia tri doanh nghiép va phat trién theo hudng
dn dinh, bén viing hon trong nhithg ndm tdi.

Trong ndm 2025 - ddu méc 30 ndm hinh thanh va phét trién,
thay mat Ban Lanh dao Cong ty, t6i xin tran trong cdm an Quy
C8 dbng, Quy Khach hang, Quy Déi tac, Téng Cong ty Xi mang
Viét Nam cling cac cd quan quan ly Nha nudc da luén tin tudng
va dong hanh cling Vicem Hoang Mai. Dac biét, t6i ghi nhan va
tri &n su tan tam, trach nhiém va tinh than doan két cla cac
thé hé can b, ngudi lao dong qua cac thdi ky — nhithg ngudi
da va dang kién tao nén gia tri ciia Cong ty hom nay.

VGi nén tang viing chéc da dugc xay dung va chién lugc phat
trién rd rang, Vicem Hoang Mai s& tiép tuc viing budc trén
hanh trinh phia trudc, hudng téi muc tiéu nang cao hiéu qua,
phét trién bén viing va déng gop tich cuc cho nganh xi mang
cling nhu su phéat trién chung clia dat nudc.

Kinh chiic Quy C8 dong, Quy Khach hang, Quy Pdi tac cling

toan thé can bd, ngudi lao ddng Vicem Hoang Mai manh khoé
va thanh cong!

Nguyén Pinh Diing
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DANH MUC TU VIET TAT

Vicem Hoang Mai CTCP XI MANG VICEM HOANG MAI SP SAN PHAM
VICEM TONG CONG TY XI MANG VIET NAM KCN KHU CONG NGHIEP
BCTC BAO CAO TAI CHINH ROA Ti SUAT SINH LOI TREN TAI SAN
BDH BAN BIEU HANH ROE Ti SUAT SINH LOI TREN VON CHU SO
BKS BAN KIEM SOAT HOU S
U ) P/E Ti SO GIA TREN THU NHAP CUA c8
HDQT HOI BPONG QUAN TR PHIEU
CBTT CONG BO THONG TIN TGP TONG GIAM BGSC
CPI Il SO ElA TIED LS TTCKVN THI TRUONG CHUNG KHOAN VIET NAM
XN Xi NGHIEP 3 . .
HNX SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

CHUNG KHOAN VIET NAM - -

PHDCD DAI HOI DONG CO DONG bTXD DAU TU XAY DUNG
R . T SXKD SAN XUAT KINH DOANH

EBIT LGOI NHUAN TRUGC THUE VA LAl

VAY CcP cO PHIEU
EU LIEN MINH CHAU AU PTGD PHO TGNG GIAM BOC
EBITDA Lgl NH”UAN TRUGC THUE, LAI VAY CBCNV CAN BO CONG NHAN VIEN

VA KHAU HAO - - —
CNTT CONG NGHE THONG TIN — -

NPP NHA PHAN PHOI

UBND UY BAN NHAN DAN NCLQ NGUOI CO LIEN QUAN
PCCC PHONG CHAY CHUA CHAY PCCN PHONG CHONG CHAY NO
GTNT GIAO THONG NONG THON DN DOANH NGHIEP
TP TRUGONG PHONG XNTT Xi NGHIEP TIEU THU

T




THONG TIN CHUNG CONG TY

THONG TIN CHU
VE VICEM HOANG MAI

THONG TIN KHAI QUAT VE CONG TY
NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DOANH

MO HINH QUAN TRI,BO MAY QUAN LY

DINH HUGNG PHAT TRIEN

QUAN TRI RUI RO

. YICEM s

HOANG MAI
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TAM NHIN

Trd thanh don vi didn dau trong Tdng
cong ty Xi mang Viéet Nam (VICEM); la
doanh nghiép hang dau nganh xi mang
qudc gia, co nang luc san xuat hién dai,
thi phan tiéu thu manh, uy tin bén viing
va dudc cong dong tin tuang.

Trd thanh doanh nghiép san xuat xi mang
theo mo6 hinh “Nha may xanh — Nha may
thong minh - Nha may khoéng phat thai”
vao nam 2030, phu hgp véi dinh hudng
chién Iugc phat trién nganh cdng nghiép
xi mang Viét Nam theo hudng hién dai,
bén viing va than thién véi moi trudng.

0' N

SU MENH

Khéng nglng d6i mdi, sang tao, nghién
clfu nhdm phat trién, da dang hda san
phdm, dam bdo cung ng xi mang va
clinker ra thi trudng trén co sd téi uu hoa
hiéu qua hoat déng nhung gidm thiéu tac
dong dén moi trudng.

Pau tu cho tuong lai theo dinh hudng tién
phong ctia VICEM nhdm déng vai trdo dan
dat trong chuyén d6i cdng nghé nganh xi
mang bang nhirng giai phap thic ddy san
xuét bén viing, phat trién cac san pham
than thién véi moi trudng va hoa nhap
cung thj trudng thé gidi.

GIA
cOT LOI
Chét luong san pham: Ludn la uu tién hang dau,

dam bao san pham dat va vuot cic tiéu chuan ky
thuat, mang lai d6 bén viing cho cac cong trinh.

Uy tin va tin cy: Xay duhg mGi quan hé tin cay
VGi khach hang, doi tac va cong dong thong qua
viéc gilr i hira, minh bach trong kinh doanh.

DG6i mdi va séng tao: Khéng nguihg nghién oy,
Gii tién cdng nghé san xuét, phat trién san pham
mdi dé€ dap Uhg nhu cAu thi truting va t6i ul hda
hiéu qua.

Hiéu qua va trach nhiém: Hoat dong san xuat
kinh doanh hiéu qua, dong thdi co trach nhiém
véi ngudi lao ddng, cb déng va x& hdi, dic biét 1a
VEé Mo trudng.

Doan két va hgp tac: Xay dung mai trutng lam
viéc chuyén nghiép, nang dong, khuyén khich sur
hop tac, chia sé trong ndi bo va vdi cac ddi tac
bén ngoai.

VICEM HOANG MAI

THONG TIN CHUNG CONG TY

Vicem Hoangmai Cement Joint Stock Company

HOM o
(niém yét tai S6 GDCK HA NOI- HNX)

2900329295

747.691.310.000 déng
(i ngdy 31/12/2025)

882.533.155.336 déng
(tai ngdy 31/12/2025)

Khéi Tan Tién, phuGng Hoang Mai, tinh
Nghé An, Viét Nam

Xi nghiép Tiéu thu
Ban Dau tu' xay dung

023883866170

sales@ximanghoangmai.vn

www.ximanghoangmai.vn
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

07/10/1995: Thanh Ilap
Cong ty Xi mang Nghé An,
tién than clla Cong ty Xi
mang Hoang Mai (nay la
Cong ty C& phan Xi mang
Vicem Hoang Mai), truc thudc
UBND tinh Nghé An.

;~‘ N,
O O : Y gy
2 7 -._.h,l'lh.r:;__." c
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‘_\ -._‘_-a- bl

e 06/3/2002: Nha may san xudt thanh
cong nhitng tan clinker dau tién dat chat
lugng tot.

e 01/7/2002: Cong ty chinh thic budc
sang giai doan san xuat, kinh doanh.

,,,,ﬁi996

07/4/1996: Cong ty t&
chirc L& dong thd xay
dung Nha may Xi mang
Hoang Mai.

2008-2010

01/4/2008: Cong ty chuyén déi sang md hinh Cong ty
cd phan vdi tén goi Cong ty C6 phan Xi mang Hoang Mai.

09/7/2009: Cong ty chinh thic niém yét trén SA Giao
dich Chiihg khodn Ha Noi véi ma ¢ phiéu HOM.

07/10/2010: Cong ty ky niém 15 nam thanh lap va
don nhan Huan chuong Lao dong Hang Ba.

o

e

-

-

2020-2023

e 18/8/2011: Cong ty ddi tén thanh Cong ty CP Xi
mang Vicem Hoang Mai cho dén ngay nay.

e 07/10/2015: Cong ty ky niém 20 nam thanh lap
va don nhan Huan chuang Lao dong Hang Nhi.

e 4/2021: Cong ty dua Hé thong Xuat hang tu
dong vao hoat dong.

e 3/2022: Cong ty stra chifa cai tao chiéu sau,
XU ly nat thadt cong nghé nang céng suét 1o
nung lén 4.500 tan clinker/ngay.

e 12/2023: Cong ty khdi cong Du an “Str dung
chat thai lam nguyén, nhién liéu thay thé
trong san xuat clinker”.

VICEM HOANG MAI

CHUONG 1 THONG TIN CHUNG CONG TY
e 30/12/2000: Ban giao Cong ty Xi mang Nghé An la .
_ . doanh nghiép nha nuéc thuéc UBND tinh Nghé An vé M"'_;:M_}
| i lam doanh nghiép thanh vién hach toan doc 1ap cla o b ?k
N N VICEM ké tir ngay 01/01/2001. ] ||
¢ 05/3/2001: VICEM quyét dinh d6i tén Cong ty Xi ./ LN
mang Nghé An thanh Cng ty Xi mang Hoang Mai. Yy -
- 4
w
o

¢
2025 ¢

30/10/2025: Bang khen ciia Thu
tudng Chinh phu vi da@ cd nhiéu
thanh tich trong cong tac ’ng dung
ti€n bd khoa hoc, ky thuét, d6i mdi
cong nghé san xuat, gop phan thuc
hién chién lugc phat trién bén viing
nganh Xi mang.

08/9/2025: Khanh thanh, Du
an Tan dung Nhiét khi thai dé
phat dién.

29/8/2025: bugc tang Trudng
clia UBND tinh Nghé An.

22/5/2025: Bang khen ciia Chu
tich UBND Tinh da cé thanh tich
xudt sac trong phong trao thi dua
yéu nudc nam 2024, gop phan
phat trién kinh t€ - x3 hdi tinh
Nghé An.

15
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MOT SO CAC CHI SO TAI CHINH

CAC CHI SO SINH LO1
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883 1.689
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LOI NHUAN TRUOC THUE
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CHUONG 1 THONG TIN CHUNG CONG TY

VON CHU SO’ HUU, TONG TAT SAN VA DOANH THU THUAN QUA CAC NAM (TY DONG)

Von chi s6 hiru Tong tai san
972
948 951 929 1465 1425 1522 1455
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Doanh thu thuan
2.067
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0’ CAU DOANH THU, THEO LINH VUC KINH DOANH

Co cau doanh thu

82,5% 86,3%

16,3% 13,5%
1,2% 0,2%
Xi mang Clinker Khac Xi mang Clinker Khac
Nam 2025 Nam 2024

VICEM HOANG MAI
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2025
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CAC BANG KHEN, GIAY KHEN, GIAI THUONG TIEU BIEU 2025
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TANG VICEM HOANG MAI

DA CO NHIEU THANH TICH TRONG CONG
TAC UNG DUNG TIEN BO KHOA HOC, KY
THUAT, POT MOT CONG NGHE SAN XUAT,
GOP PHAN THUC HIEN CHIEN LUOC PHAT
TRIEN BEN VUNG NGANH XI MANG

i cor stk nich ryeg ciong tae srwg dureg i b Alioa b, K7 thugie, a0 mirf cimg mgA¢ san xuir,

CONG TY OO PIAN NEMANG VICEM HOANG MAl
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NGANH NGHE VA
PIA BAN KINH DOANH

SAN PHAM VA DICH VU

VICEM HOANG MAI san xuét va ban cac san phdm, dich vu thong qua hé théng cac nha phan phdi.

CAC SP XI MANG

PCB 40

E PCB 30
E PC 40 va SP Tudng ducng

Bén Sulfat & SP
Tudng ducng

E Max Pro

Hoat déng SXKD chinh cta Cong ty la san xuét clinker va xi mang. San pham chu luc 1a xi méng podc l&ng hén hdp PCB40, dudc thi trudng tin
dung nhiéu nam qua nhd chét Iugng vudt tréi, pht hgp cho ca codng trinh dan dung va cong nghiép. Tt ca san pham cua Cong ty déu dudc quan ly
chét Iugng chat ché theo tiéu chuan ISO 9001:2015, ddm bao tinh than thién véi méi trudng theo tiéu chuén ISO 14001:2015 va dap ting nghiém
ngat cac yéu cau vé an toan con ngudi va thiét bi theo tiéu chuan 1SO 45001:2018. Nha may Xi méng Vicem Hoang Mai cd cong suét thiét ké dat
1,26 triéu tan clinker/nam, tuong dudng 1,4 triéu tan xi mang/nam, ap dung cong nghé san xuét xi mang lo quay theo phudng phap khd tién tién,
dudc chuyén giao déng bd bdi hdng FCB (Cong hoa Phap).

CHUONG 1

THONG TIN CHUNG CONG TY *

CAC SAN PHAM CHU PAO TRONG SAN XUAT KINH DOANH

PCB 40

ot

Séan pham PCB 40 co uu diém dap Uing dudc yéu cau xay dung
cho hau hét cac loai cdng trinh nhu: cau dudng, dan dung, nha
cao tang, cong trinh thay dién va cac cong trinh dac biét, v.v. Loai
xi mang nay ¢ kha nang chéng xam thuc trong nhiéu mai trudng,
s6 hiiu cudng do nén cao, do udn t6t, do6 bén hoa hoc vugt trdi va
dac biét phu hdp vdi diéu kién khi hau Viét Nam.

PCB 30

o2

San pham PCB 30 ¢ uu diém dép ting dudc yéu cau xay dung
cho nhiéu loai cdng trinh nhu: nha ¢ dan dung, I6t nén cau,
dudng, thuy dién, va gia trat cac cong trinh, v.v. Loai xi mang
nay co6 cac tinh nang nhu kha nang chéng xam thuc trong méi
trudng, do bén cao, dé du mac Idn, tinh déo t6t va dac biét phu
hgp vdi khi hau Viét Nam.

PC 40 va San pham tu'ong duong

o

PC40 va san pham tudng duong cé uu diém dap ting dudc cho
Xay dung moi cong trinh nhu cau dudng, dan dung, nha cao
tang, xay dung thay dién, va cac cdng trinh dac biét, v.v. Chng
xam thuc trong cac méi tridng, cd cudng do nén cao, cudng do
uén va dé bén hoa hoc cao, phu hgp vai khi hau Viét Nam.

@ Max Pro

Ngoai cac uu diém giéng cac san pham xi mang truyén théng, i
mang Max Pro dudc san xuét va kiém soat nghiém ngét theo hé
thdng tiéu chudn Chau Au EN 197-1:2011 nén cé thém cac dic
tinh ndi tréi nhu dd déo cao, dé bam dinh, dac biét han ché ndit
bé mat, chdng tham t6t. Chung tdi tin tudng bé tong va viia xay,
trat st dung xi mang Max Pro sé& bao vé t6t han va ti€t kiém hon
cho nguidi st dung.

@ Bén Sulfat va san pham tuong ducong

Bén Sulfat va cac san pham tudng duong cd kha nang giam
thi€u an mon két cau thép. Bam bao tinh chét bé téng va bao vé
an toan cho két cau thép trong moi trudng xam thuc bdi sunfat va
mdi tridng nhiém phén, axit. Tang tinh cong tac va kha nang
bom cho bé tong. Cai thién cudng do vé sau cho bé tong.

Thich hgp dé thi cdng cac hang muc cau tau, bén du thuyén,
tudng chan bién, dap nudc, ho chiia nudc, dudng cép thoat nudc
hoac tram xu ly nudc, cdng trinh méng ngoai bién, cau va céc
cong trinh ngadp man trong vung anh hudng cta thuy triéu.

VICEM HOANG MAI
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KHOI LUGNG TINH: 50 kg

o

Clinker

oc

Vi nguyén liéu chét Iugng, 6n dinh, san phdm Clinker xi mang
cO chét lugng t6t, dap (ng tiéu chudn Viét Nam TCVN
7024:2013 va cac yéu cau cua thi tridng trong nudc va xuét
kh&u. Vai cong nghé hién dai do hang FCB - Cong hoa Phap
cung cp, san phdm Clinker xi mang Pooc lang Vicem Hoang
Mai cé nhiing tinh nang néi tri nhu:

Hoat tinh cao, d& nghién, mau s&c xam xanh phu hdp thi hiéu
clia khach hang, dap Uing dé san xuét cac san pham xi mang
chét ludng cao theo tiéu chun Viét Nam va tiéu chuén qudc té.

« Ham Iugng C3A thdp nén san phdm xi mang su dung Clinker
Hoang Mai cé hé s tda nhiét thap, thich hgp do bé tong khai I6n,
bén trong méi tridng nudc nhiém man, méi truding xam thuc.

«  Thanh phan hda hoc 6n dinh, cac thanh phan co6 hai nhu clo,
kiém... thdp gilip san pham xi méng sti dung Clinker Hoang Mai
¢6 chét lugng 6n dinh, khong gay ra an mon cét thép, phan Uing
kiém cbt liéu lam trudng nd, niit bé tong, anh hudng dén do bén
lau cda cong trinh.
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S BAO CAO THUONG NIEN 2025

DIA BAN KINH DOANH VA HE THONG PHAN PHOI

PIA BAN KINH DOANH VA HE THONG NHA PHAN PHOI

Céng ty c6 mang ludi nha phan
ph6i rong khap, trai dai doc cac
tinh Mién Trung va Tay Nguyén.
bac biét, Nghé An, Ha Tinh va
Thanh Héa la nhitng thi trudng tiéu
thu chinh cta Cong ty. San pham xi
mang Vicem Hoang Mai ciling da
dugc xudt khdu sang Lao,
Philippines va nhiéu quéc gia khac
trong khu vuc.

Cong ty TNHH Thanh Luan— NPP
chinh

tinh Nghé An

Cong ty TNHH Trudng An — NPP chinh
tinh Nghé An

Cong ty cd phan Vat liéu xay dung Mién
Trung — NPP chinh
tinh Nghé An

Cong Ty TNHH Thuong Mai VLXD Ky
Trudng — NPP chinh
Tinh Nghé An

Cty TNHH TM va DV Phiic Khang Quang
Tri-NPP chinh
tinh Quang Tri

Cong ty TNHH MTVDV & TM Diing Tram
—NPP chinh

tinh Nghé An

Cong ty TNHH Thuong mai van tai Hai
Oanh — NPP chinh

tinh Nghé An

Cong ty TNHH XNK & TM Hung Thang—
NPP chinh

Tinh Nghé An

Cong ty TNHH Trudng Tam — NPP chinh
Tinh Nghé An

Cong ty TNHH TM Son Thanh— NPP du an
Tinh Nghé An

Cong ty TNHH Hoa Thudng— NPP du’ an
tinh Nghé An

Cong ty 6 phan VT&TM Anh Quéan—
NPP dv an
tinh Nghé An

Cong ty c6 phan bé tong Phi Quy— NPP
duan
Tinh Nghé AN

Cong ty TNHH Dich vu Thuong mai
Toan Huan — NPP chinh
tinh Thanh Hoéa

Cong ty TNHH Thanh Binh - NPP chinh
tinh Thanh Hoa

Céng ty TNHH TM & DV van tai Viét Hai—
NPP chinh
Tinh Ha Tinh

Cong ty TNHH thu'ong mai Pai Khoi —
NPP chinh
Tinh Ha Tinh

Cong ty TNHH Thu'ong mai dich vu van
tai Ty Han - NPP chinh

Tinh Ha Tinh

Cong Ty CP Vat Liéu Xay Dung Bic
Trung Nam— NPP chinh

tinh Ha Tinh

Cong Ty TNHH Kim Khi Bic Mién
Trung— NPP chinh
Tinh Ha Tinh

CHUONG 1

Céng ty TNHH Thuong Mai Téng Hop
Minh Chau— NPP Chinh
Tinh Quang Tri

Cong ty TNHH Thanh Hung— NPP
chinh
tinh Quang Tri

Cong ty TNHH thu'ong mai - van tai
Giang Dinh
Tinh Khanh Hoa

Cong Ty TNHH Chan Hung Chu Lai—
NPP chinh
Thanh phé Ba Nang

Cong ty TNHH MTV Tay Trudng— NPP
chinh

Tinh Quang Tri

Cty TNHH Thuong mai va dich vu
Phuong Léc Phat— NPP Xuét khau
Thanh phé Ba Nang

Céng ty TNHH TM&DV Thu' L& — NPP
Chinh

Thanh Phd Da Nng

Céng ty TNHH TM&DV VT Hai Anh —
NPP dv an
Tinh Quang Tri

Cong ty CP Pau tu Ha tang va Xay
dung Viét Phat— NPP D’ an
TP H6 Chi Minh

Cong ty TNHH TM Bao Gia—NPP chinh
Tinh Déc Lak

THONG TIN CHUNG CONG TY *

Cong ty TNHH XNK va DVTM Viét Nam—
NPP Xuat khau
Thanh ph6 Ha Noi

Cong ty TNHH Lé Truong Phat
Tinh Dak Lak

Coéng ty TNHH Thuong mai tong hgp
Duy Linh— NPP chinh
tinh Gia Lai

Cong ty TNHH Xi mang Quang Ngai —
NPP chinh
tinh Quang Ngai




¢ BAO CAO THUONG NIEN 2025

MO HINH QUAN TRI VA BO

MAY QUAN LY

CHUONG 1

DAI HQI PONG
cO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG
QUAN TRI

THONG TIN CHUNG CONG TY *

NGUOT PHU TRACH QTCT

KIEM THU KY CONG TY

NGUOT PHU TRACH
KIEM TOAN NOI BO

VAN PHONG Ll
DANG DOAN THE GIAM bOC
( \ )
PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC
PHU TRACH DT&PT PHU TRACH KINH DOANH PHU TRACH SAN XUAT PHU TRACH QTHT
. . N R . . _PHONG . PHONG_
BAN DAU TU XAY DUNG XI NGHIEP TIEU THU PHONG KY THUAT XUONG NGUYEN LIEU TAI CHINH KE TOAN CONG NGHE THONG TIN —
) ) B ) : ; BAN AN TOAN VA
PHONG THI NGHIEM __| XUONG CLINKER PHONG KEHOACH | R . |
MOI TRUONG
XUONG SUA CHUA XUONG XI MANG PHONG T6 CHUC VAN PHONG
XUONG KHAI . .
THAC MO — PHONG VAT TU —
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

DINH HUONG PHAT
TRIEN

Khong chi la mét trong nhitng doanh nghiép tru cot trong Nganh xi mang Viét Nam, Cong ty CP Xi
mang Vicem Hoang Mai con la tdm gucng di€n hinh vé viéc gan két phat trién kinh té véi trach nhiém
bao vé mdi trudng va phat trién cdng déng. VGi tam nhin chién ludc, tu duy d6i méi va tinh than
trach nhiém xa hoi sau sic, Vicem Hoang Mai da va dang khang dinh vai tro tién phong trong viéc
kién tao tuong lai xanh cho nganh xi mang Viét Nam.

TAM NHIN CHIEN LUOC

Tré thanh don vi dan dau trong Tong cong ty Xi mang
Viét Nam (VICEM); la doanh nghiép nang dong, hién dai,
c6 nang luc san xuat hién dai, thi phan tiéu thu manh,
uy tin bén virng va dudc cong dong tin tudéng.

Tré thanh doanh nghiép san xuat xi mang theo mo hinh
“"Nha may xanh - Nha may thong minh - Nha may
khong phat thai” vao nam 2030, phu hgp véi dinh huéng
chién lugc phat trién nganh céng nghiép xi mang Viét
Nam theo hudéng hién dai, bén virng va than thién véi
moi trudng.

26

CHUONG 1

Trd thanh doanh nghiép
diing dau vé san lugng va
thi phan trong hé thong
VICEM.

Duy tri va nang cao vai tro
dan dat thj trudng trong khu
vuc bang chét lugng san
ph&m, chinh sdch ban hang
va dich vu cham soéc khach
hang.

Pam bao thi phan tai thi
trudng cot 16i dat trén 35%.

Pat muc tang truédng doanh
s6 hang nam trén 10%.

VICEM HOANG MAIL

Tap Hoan thanh chuyén doi
sO toan dién trong hoat dong
cla doanh nghiép.

TO6i vu hoéa day chuyén san
xudt dé nang cao hiéu luc va
hiéu qua.

Xay dung Vicem Hoang Mai
thanh trung tadm san xuat
san phdm xanh cta VICEM
trong khu vuc.

THONG TIN CHUNG CONG TY

MUC TIEU CHIEN LUOC GIAI POAN TIEP THEO

Xay dung moéi trudng lam
viéc chuyén nghiép, thu hut
va gilt chan nguon nhéan luc
chat lugng cao.

Tiép tuc tinh gon bé may td
chirc @€ t&ng ndng suét lao
dong.

Tang thu nhap tién Iucng
cho ngudi lao déng tu 8 -
10% moi nam.
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3 BAO CAO THUONG NIEN 2025

GIAI PHAP VA NHIEM VU TRONG TAM

Cbng ty tiép tuc trién khai chién lugc phét trién bén viihg va gia tdng gid tri cho cac ¢ ddng trong trung va dai han thdng qua cac

giai phap va nhiém vu trong tam sau:

TOI UU HOA NANG LUC SAN
XUAT — HOAN THIEN CHUOI
GIA TRI

Van hanh hiéu qua Day chuyén 2,
Tram nghién xi mang tai Bong Hoi
nhdm nang téng cbng sudt va gia
tang ngudn cung xi mang;

Pau tu nadng cdp toan bd hé théng
van hanh, luu trlt, déng bao, van
tai, tién tdi sadn xuat khép kin - tu
dong hoa.

CHUYENDOI SO VADAUTU
CONG NGHE THONG MINH

Ap dung AI va IoT trong quan ly san
xudt, giam sat chat lugng va t6i uu
héa van hanh day chuyén; Vicem
Hoang Mai phan dau trd thanh doanh
nghiép vGi hé sinh thai s6 vao nam
2030;

Xay dung déi ngli cadn bo, nguGi lao
doéng trong toan Vicem Hoang Mai cé
nang luc, ky nang dap rng muc tiéu
chuyén dbi s theo tiéu chudn qudc
té.

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC -
NEN TANG THANH CONG BEN
VUNG

Tuy&n chon, dao tao va phat trién
doi ngl ky su, chuyén gia cé tu duy
toan cau, am hiéu cdng nghé méi;

Ap dung cac chuong trinh gn két va
phét trién con ngudi: quan tri theo ndng
luc, 16 trinh nghé nghiép ro rang, thu
nhap gan véi hiéu qua va sang tao.

CUNG CO THI PHAN VA
THUONG HIEU TRENTHI
TRUONG NOI DIA & QUOC TE

Tai dinh vi thugng hiéu Vicem
Hoang Mai: “Chét lugng - Bén viing
- Niém tin”;Tang cudng hdp tac
quéc t€, dac biét la thi trudng
ASEAN va chau A;

Phat trién nén tang badn hang dién tu,
phan phdi s6 hda, tang hiéu qua thuang
mai va cham sbc khach hang.

TANG TRUONG DONG
HANH VOT NGUOT LAO
PONG

Nang sudt va hiéu qua san xudt tang
kéo theo thu nhdp binh quan nguGi
lao ddng téng trudng 6n dinh;

Chinh sach phuc lgi, dao tao va gilr chan
ngudi giéi duoc chu trong, tao mai trudng
lam viéc bén viing, nhan van, d6i méi.

THUC HIEN TRACH NHIEM
XA HOI — PHAT TRIEN HAI
HOA VOT CONG PONG

28

Gén san xuét véi bao vé mdi trudng,
nang cao chi s6 ESG (Mbi trudng - Xa
h6i — Quan tri);

Thuc hién cac chuong trinh phuc Igi
cong doéng, an sinh, gido duc va moi
trudng tai dia phuong.
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DAU TU CAC DU’ AN TRONG PIEM

Vicem Hoang Mai da va dang dau tu nhiéu dy an mang tinh chién lugc, dat nén mong viing chac cho giai doan phat trién tiép
theo, cu thé:

DU AN DAY CHUYEN 2 NHA MAY XI MANG HOANG MAI

Day chuyén 2 Nha may Xi mang Hoang Mai sau khi chinh thtic di vao hoat ddéng vdi nang suét 6.000 tan clinker/ngay sé nang
téng nang Iuc san xuét cua Vicem Hoang Mai Ién 2,5 [an, md ra mot chudng mdi trong qua trinh phat trién cia Cong ty.

DU AN BEN CANG TONG HOP VICEM HOANG MAI TAI DPONG HOI —
NGHE AN

Du an du kién khdi cong vao nam 2026 véi muc dich xay dung bén cang co kha nang ti€p nhan tau cé trong tai dén 70.000 DWT
cling cd sé ha tang dong b, dap Uling yéu cau cung cdp xi mang cho khu vdc mién Trung, Tay Nguyén, con hudng tdi xuét khau
ra nudc ngoai; dong thdi cung cép bén cang cho hang hoa téng hdp khac cia KCN Bong Hoi - Hoang Mai, cac vung phu cén khi
¢6 nhu cau xuét, nhap hang dudng bién.

DH’ éHETARﬁM NGHIEN XI MANG VICEM HOANG MAI TAI PONG HOI

Du an du kién khai cdng nam 2028 vai cdng suét 1,2 triéu tdn/nam nham muc tiéu: nghién hét lugng clinker du thiia, da dang hoa
san phdm va tang ngudn cung xi mang cho thi trudng ndi dia va xuét khau, giup VICEM gili dudc vai tro tru cot, diéu tiét va binh
6n thi trudng xi mang cla ca nudc, dap tng chién lugdc phat trién ctia VICEM da dudc Thu tudng Chinh phu théng qua.

CHUONG 1 THONG TIN CHUNG CONG TY

DU AN CHUYEN POI LOC BUI TINH PIEN 123EP1 SANG LOC BUI TUI

Du an du kién hoan thanh vao Quy | nam 2026 véi muc tiéu: Thu hdi bui lam nguyén liéu cho san xuét clinker, gop phan ti€t kiém
tai nguyén, giam & nhiém mai trudng; Tuan thu yéu cau cua Gidy phép méi tridng va Quyét dinh ctia Thu tudng Chinh phu Viét
Nam s& 1266/QD-TTg ngay 18/08/2020 vé Chién ludc phat trién vat liéu xay dung Viét Nam thdi ky 2021-2030, dinh hudng dén
nam 2050 va mé hinh kinh t€ tuan hoan.

DY AN TAN DUNG NHIET KHI THAI DE PHAT DIEN — NHA MAY XI
MANG VICEM HOANG MAI

Du an da khai cong vao ngay 03/02/2025 va da khanh thanh vao thang 9/2025 véi muc tiéu td chd khoang 25% lugng dién tiéu
thu, gép phan giam chi phi san xuét va dam bao an ninh nang lugng cho dat nudc.

VICEM HOANG MAI
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QUAN TRI RUI RO

CO'CAU SO'HUU

Vicem Hoang Mai xac dinh quan tri ri ro la mét trong nhithg nguyén
tdc quan tri doanh nghiép dutc ul tién hang dau. Ban 1&nh dao da cha

ddng dé xudt va trién khai nhiéu bién phdp quan tri nhdm han ché thi
da cac tac dong tiéu auc tir rii ro dén hoat dong san xudt, kinh doanh
clia Cong ty. Hoat dong quan tri i ro tai Vicem Hoang Mai huting dén
GAc muc tiéu au thé sau:

Thir nhét, kip thai nhan dién rti ro va nam bat cg hdi nhdm t6i uu
héa hiéu qua hoat dong clla Cong ty.

Thir hai, néng cao nang luc ra quyét dinh va Iap ké hoach chién
lugc trén o s hiéu biét toan dién v& hoat déng, méi truding
kinh doanh, cac cd hoi va thach thic hién hiiu.

Thir ba, b2o Vé va nang cao tai san, uy tin va thuting hiéu alia Cong
ty.

Thirtu, phan dinh 16 rang trach nhiém s hiiu va quan tri i ro; xay
duhg ag ché giam sat va bao cao i ro lién tuc trong toan hé thong.

CHUONG 1

HE THONG QUAN TRI RUI RO CUA CONG TY

Pai hoi
dong Co
dong

THONG TIN CHUNG CONG TY

Hoi dong
quan tri

Ban diéu
hanh

Phong ban
chirc nang

T6 chuyén
gia

Quan tri
rdi ro
dac thu

VICEM HOANG MAI

Quan tri
rdi ro
M@i trudng
- xa hoi

Quan tri
rdi ro
thuong hiéu

Quan tri

Quan tri
rdi ro
tai chinh

rai ro
hoat dong

Ruiro
tuan thu

RUi ro Rui ro RUi ro Rui ro Rui ro Rui ro
quan tri phap ly tindung  ai suat thi thanh
nhan luc trudng khoan

Ruiro Ruiro Rui ro
gia CP gia ti gia
hang hoa
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Rui rodacthu

Rui ro trong hoat dong san xuat van hanh trong nha may

Nha may Xi mang Hoang Mai da van hanh gan 30 nam, déng vai
trd quan trong trong viéc cung Uing xi mang cho thi trudng ndi dia
va xuét khdu. Mac du dudc bao dudng dinh ky va ap dung céng
nghé quan Iy hién dai, hé théng may maoc thiét bi van suy giam
tudi tho, tiém &n nguy cd su c6 ky thuat, anh hudng dén san
lugng, tiéu thu, doanh thu va Igi nhuan.Su c6 trong van hanh con
co thé gay tac dong tiéu cuc dén mdi trudng va an toan lao dong,
nhu phat thai bui, khi vugt ngudng cho phép hoac gia tang rui ro
tai nan trong qua trinh bao tri, stia chiia. Bén canh do, chi phi duy
tu - bao dudng I6n lam gia tang gia thanh san xuéat, anh hudng
dén nang luc canh tranh. Do nha may su dung nhiéu thiét bi cong
sudt I6n, viéc kiém soat an toan chay né can dudc dac biét chu
trong nham dam bao van hanh &n dinh va han ché t6i da rui ro.

Giai phap han ché rti ro: Cong ty trién khai dong bd cac giai
phap nham bao dam san xuét 6n dinh va han ché su cd ky thuat. Hé
théng giam sat, diéu khién trung tdm dudc nang cép ti nam 2021,
gitp theo dai lién tuc tinh trang van hanh, phat hién sdm 16i ki thuét,
giam thdi gian dling may ngoai ké hoach. Cong tac bao tri, bao dudng
dinh ky dudc thuc hién nghiém ngat; dong thdi Cong ty phdi hdp vdi
chuyén gia trong va ngoai nudc dé danh gia hién trang thiét bi, dé xuét
giai phap cai tién, t6i uu van hanh. Bén canh do, Cong ty mua bao
hiém may mac, thiét bi theo quy dinh va tang cudng cong tac an toan
lao dong, phong chay, chiia chay nhdm han ché t6i da ri ro trong san
xuat.

Rui ro vé nguyén liéu dau vao

Nguyén liéu chinh trong sén xuét xi mang bao gobm: da véi, da
sét, dat giau sat, dat giau silic; nhién liéu chinh gém than, dau,
dién; két hgp vdéi cac phu gia nhu bazan, thach cao... trong qua
trinh san xuét dé tao thanh pham. V& nhién liéu, dé san xuat moi
tén xi mang can tiéu thu trung binh 80 kWh dién, chi phi dién
chiém khoang 15% trong cd céu gia thanh san xuét. Gia xang
dau, khi gas thudng xuyén bién déng theo thi tridng thé gidi, kéo
theo bién déng cua cac chi s6 gia trong cac nhém nganh giao
thdng, nha & va vat liéu xay dung, tu dé tac dong dén nhu cau
dau tu va xay dung cd ban. biéu nay khién san lugng tiéu thu xi
méng cling thay déi lién tuc. Do do, gia nhién liéu ludn la mot
trong nhiing yéu t6 dudc quan tdm hang dau cua nganh san xuét
Xi mang.

Giai phap han ché rii ro: D& han ché rti ro nay, Cong ty ludn
chu trong cong tac ra soat, hoan thién va chuan hda cac bd dinh muc
tiéu hao nguyén vat liéu va nhién liéu trong san xuét nham tiét giam
chi phi va ha gia thanh san pham. Bong thdi, Cong ty xay dung ké
hoach bao dudng t8ng thé nha may dinh ky nham duy tri hoat dong an
toan - hiéu qua va kéo dai tudi tho thiét bi. Ngoai ra, Cong ty tiép tuc
trién khai mé hinh kinh t& tuan hoan, tdng cudng st dung chét thai tt
cac nganh cong nghiép khac (bun thai, rac thai), tro bay, xi hat 16 cao,
thach cao nhan tao... nhdm st dung hiéu qua tai nguyén khong tai tao
(da vai, sét, than...), gop phan giam gia thanh san xuét va giai quyét
cac van dé moi trudng cap bach.

Rui ro vé nhu cau thi tru'dng va strfc ép canh tranh

Nganh xi mang hién dang d6i mat vdi tinh trang cung vugt céau,
khién muic do canh tranh trén thi truGng ngay cang gay gat. Trong
bbi canh tiéu thu ndi dia gap nhiéu kho khan, cac doanh nghiép
budc phai ddy manh hoat dong xuét khdu. Day dudc coi la giai
doan kho khan nhét trong sudt hon 100 nam hinh thanh va phat
trién clia nganh, khi nang luc hdp thu cua nén kinh té trong nudc
suy giam, trong khi chi phi dau vao lai gia tdng dang ké.

Rui ro moi truong - xa hoi

©

Rui ro do thai tiét va bién doi khi hau

Nhiing dién bién thdi tiét bat Igi trong nhiing ndm gan day da trd
thanh mot rdi ro quan trong, tac dong truc ti€p dén hoat déng sén
xuét kinh doanh cua Céng ty. Cac anh hudng tiéu cuc bao gém:
suy gidm nang suét lao déng, sut giam doanh thu, gian doan hé

thdng van chuyén, gia tang chi phi san xuét; dong thdi lam dinh tré
mang ludi phan phéi, giam chat Iugng san pham, gay thiét hai co
s vat chat, thi€u hut nhan Iuc va nguyén vat liéu dau vao. Dién
hinh a tinh trang mua bao xay ra thudng xuyén hang nam tai mién
Trung - ndi dat cd s@ san xuét va ciing la thi triGng ti€u thu chinh
cua Cong ty.

Giai phap han ché rui ro: Tiép tuc ra soat, tai cdu tric hé
thdng thi truGng tiéu thy; phdi hdp chat ché vdi tling clia hang, nha
phan phgi dé trién khai chinh sach phu hdp, kém theo cam két tiéu
thu san Iugng. Thuc hién diéu hanh va kiém soat chinh sach ban
hang mét cach chuyén nghiép, dua trén nguyén tic: tuan tha
nghiém ngat vé khung gia, dia ban tiéu thy, déng théi gan lién véi
viéc tang trudng san lugng. Dy manh (ing dung céng nghé thong tin
trong cong tac trién khai va gidm sat. Qua do, t6i uu hda hiéu qua
kinh doanh va nang cao thi phan cta Vicem Hoang Mai.
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Giai phap han ché rii ro: Cong ty da thanh 1ap Ban chi dao
phong chdng thién tai, c6 trach nhiém thudng xuyén theo doi, cap
nhéat va du bao cac rui ro thién tai c6 thé anh hudng dén hoat
dong san xuét kinh doanh. Hang nam, Céng ty thuc hién bao cao
danh gia tinh hinh thién tai va ti€n hanh cai ti€n cac ton tai, han
ché phat sinh trong qua trinh van hanh. Bén canh do, toan bd
may moc, thiét bi trong nha may déu dudc danh gia mdc do rui ro
va lua chon cac goi bao hiém phu hdp, nham giam thiéu thiét hai
khi rdi ro xay ra.

Cong ty cling da xay dung bao cao kiém ké khi nha kinh
(KNK), lam cd sé trién khai cac chuong trinh gidm phat thai. Mot
sG giai phap cu thé da dudc ap dung bao gém: su dung nhién
liu thay thé than (nhu rac thai céng nghiép, chét thai thong
thudng), dau tu du an tan dung nhiét khi thai dé phat dién, va
tang cudng phu xanh thdng qua viéc trobng cay hang nam tai khu
vuc nha may.

RUi ro 6 nhiém va su’ cd méi trudng

RUI RO O NHIEM VA SU' O MOI TRUONG
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O nhidm méi tridng 1& mét trong nhiing rdi ro tiém &n, gay anh
hudng tiéu cuc dén hoat dong san xuét, dac biét trong nganh san
xudt xi mang. Cac ngudn phat thai nhu chat thai ran, nudc thai, khi
thai néu khong dudc kiém soat chat ché sé co nguy cd gay 6 nhiém
moi trudng, lam gian doan hoat dong san xuét va anh hudng dén uy
tin cua Cong ty trong cong dong.

Giai phap han ché rui ro: Cong ty da thanh 1ap Ban An toan
va Mai tridng, c6 nhiém vu giam sat va quan ly lién tuc cac vén
dé lién quan dén moi trudng trong subt qua trinh van hanh nha
may. Trong hoat dong san xuét, cac loai chat thai dugc xd ly
theo nguyén tac 3R: Reduce - Reuse - Recycle (Cat giam - Tai
st dung - Tai ch&) nhdm han ché t6i da nguy cd gay 6 nhiém.

Hé théng 16 nung dudgc thiét ké dam bao khi thai dau ra
tuan thu cac quy chuan Viét Nam vé méi trudng. Nudc thai cling
dudc xu ly dat chudn tridc khi xa ra ngoai. Hé thdng theo doi
chét lugng khi thai dudc két ndi va truyén di liéu truc tuyén vé
Sd Tai nguyén Mai trudng tinh va Téng Céng ty Xi mang Viét
Nam.

Déi véi cac hoat ddng cd nguy cd gay & nhiém lién quan
dén hoa chét, Cong ty da xay dung va dudc phé duyét ké hoach
ling pho su ¢6 bdi cd quan quan ly nha nudc.

T4t ca cac loai chat thai ran, long va khi do nha may phat
sinh déu dudc kiém tra, dam bao dap (ing cac quy chuén ky
thuat quéc gia (QCVN). Céng ty ludn tuén tha ddy du cac quy
dinh ctua Nha nudc va quy trinh ndi bé trong ki€ém soat 6 nhiém,
vi du nhu thu gom - tai ché bao bi, xu ly chat thai dung quy trinh...

CHUONG 1

Rui ro vé lao dong va viéc lam

Vi dac thu la nganh st dung nhiéu lao dong
thu cbng, van dé dam bao s lugng va chat
lugng ngudn nhan Iuc ludn Ia yéu t6 then chot
dé Cong ty duy tri hoat dong san xuét én
dinh. Su thi€u hut nhan su do nhu cau tang
cao hoac do ngudi lao déng nghi viéc co thé
gay xao trén trong van hanh, phat sinh chi phi
tuyén dung va dao tao lai.Bén canh do, cac
su ¢ trong quan ly nhan su nhu xung dét ndi
bd, khiéu nai, dinh cong cling tiém an nguy
co lam anh hudng dén hiéu qua hoat dong.
Nguyén nhan dan dén cac ri ro lao dong co
thé dén tu nhiéu phia: ky vong clia ngudi lao
dong, chinh sach dai ngd ctua cong ty, moi
trudng lam viéc, hay bién dong chung cua thi
trudng lao dong.Trong bdi canh nén kinh t€
tiém &n nguy co suy thoadi, stic mua giam
khién don hang sut giam, dan dén ftinh trang
thi€u viéc lam, giam thu nhap - cac rui ro vé
lao dong va viéc lam cang tré nén dang lo
ngai.

Giai phap han ché rti ro: Cong ty chu
trudng xay dung mét chinh sach nhan su toan
dién, cam két khéng st dung lao dong tré em,
lao dong bat hgp phap; ddm bao quyén con
Nngudi, quyén ctia phu nii va binh déng trong
cOng Viéc; ngan nguia moi hanh vi lam dung,
phan biét dbi xi hay ngudc dai trong ndi bd.

Cac chinh sach cu thé da dudc ban hanh
phu hgp vdi thuc tién, tap trung vao céac
yéu t6 dudc ngudi lao dong quan tdm nhu:
thu nhap, thudng, tr¢g cép. Pbéng thdi,
Cong ty trién khai cac cd ché khuyén
khich, tao diéu kién dé ngudi lao dong yén
tam gan bd 1au dai nhu: thudng tham nién,
hd trd an &, uu dai dac biét danh cho lao
ddng la ngudi dan toc thiéu so.

Song song vGi do, Cong ty tich cuc thuc
day qua trinh ty dong hoda va hién dai hoa
san xuat, st dung may moc thay thé suc
ngudi nham tang nang suét, giam phu
thudc vao ngudn nhan Idc va loai bé cac
cbng viéc nang nhoc, doc hai. Nhd cac
giai phap t6i Uu héa va ling dung cong
nghé, s6 lugng lao dong cua Cong ty
khéng tang trong nhiéu nam qua, trong
khi san ludng van tiép tuc tang trudng.
Céng ty ludn nd luc thuc ddy hoat dong
san xuat kinh doanh, tim ki€m thém don
hang dé dam bao doanh thu, Igi nhuan va
duy tri céng an viéc lam 6n dinh cho ngudi
lao dong.

Rui ro an toan, sirc khoe

Céc su ¢ vé an toan néu xay ra cd thé anh
hudng nghiém trong dén stic khoe, tham chi
tinh mang cua ngudi lao dong. Vi vay, day
lubn la yéu t6 dudc uu tién hang dau trong
moi doanh nghiép, dac biét trong nganh
cOng nghiép nang nhu san xuét xi mang.
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Ngoai tac dong truc ti€p dén con ngudi,
cac chi phi phat sinh va trach nhiém phap
ly cling c6 thé gay anh hudng I6n dén uy
tin va hoat dong ctua doanh nghiép.

Giai phap han ché rai ro: Tuan thu
quy dinh theo luat phap dé dam bao an
toan stic khoe cho lao dong, vi du nhu
kham suc khée, trang bi bao h lao dong,
tap huan. Pau tu day chuyén san xuét,
cong cu thiét bi hién dai dé giam t6i da rui
ro xay ra su cd, han ché cong viéc nguy
hiém va doc hai véi ngudi lao dong. Lap va
duy tri hoat dong tich cuc cua mang luGi
An toan vé sinh vién dé giam sat van dé
an toan, stic khoe theo cac tiéu chuén 1ISO
45001:2018 va phu hdp vdi tiéu chuan
qudc té. Cac vi tri cd nguy co rui ro mét an
toan cao déu dudc codng ty cho di dao tao
nhu su dung xe nang, pa lang, van hanh lo
hdi, han, st dung hoa chéat déc hai. B6 tri
thdi gian lam viéc, nghi ngdi hgp ly va
cung cp céc dich vu hd trg nhd nha an,
san thé thao, vi tri nghi ngdi cho ngudi lao
dong.

Dé thic day su cai thién, Cong ty da
xay dung va ap dung B tiéu chuén cd sé
theo 10 chl dé vé An toan lao déng nham cu
thé hoa cac yéu cau phap luat, nang cao
nhan thiic va trang bi kién thic, ky nang can
thiét cho ngudi lao dong.
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Rui ro dich bénh

Mac du tinh hinh dich bénh hién da cd ban
dudc ki€ém soat, nguy cd phat sinh hoac tai
bung phat cac dich bénh truy&n nhiém van
hién hiu, co6 thé anh hudng dén luc lugng
lao déng, hoat déng san xuét, chudi cung
Ung nguyén vat liéu, luu thdng hang hoa
va tiéu thu san pham cua Cong ty. Trong
trudng hop dich bénh dién bién phtic tap,
hoat déng diéu hanh, t6 chtic san xuét va
phdi hgp véi déi tac, khach hang ciling cé
thé bi tAc dong & cac muc do khac nhau.

Giai phap han ché rai ro: Cong ty duy
tri cac bién phap phong dich can thiét; cham
soc stic khoe ngudi lao dong; dong thdi xay
dung va cép nhat cac phuong an tng pho
nham bao dam hoat dong san xuét, kinh
doanh khéng bi gidn doan. Céng ty cling
tang cudng ting dung cong nghé trong quan
ly, diéu hanh va duy tri két ndi véi khach
hang, nha cung cap.

Rui ro sur c6 chat lugng, trach nhiém
cong dong

RuUi ro chat lugng c6 thé phat sinh tii nhiéu
yéu t6 nhu nguyén vat liéu dau vao, qua
trinh san xuét, bao quan hoac phan phéi.
Néu khong dudc kiém soat chat ché, cac
su ¢6 nay co thé anh hudng dén chét
lugng san phdm, uy tin thuong hiéu va
trach nhiém phap ly ctia Cong ty.Déi véi
san phdm xi mang, viéc kiém soat chat
lugng cang dudc chu trong nham bao
dadm an toan cho khach hang va céng
dong.

Giai phap han ché rai ro: Cong ty
xay dung va duy tri hé théng quan ly chat
lugng nghiém ngat, ting dung cong nghé
hién dai, kiém soat toan bd qua trinh san
xudt; st dung thiét bi, day chuyén tién ti€n
va tuan thu cac tiéu chudn chét ludng
theo quy dinh.

Rui ro thuong hiéu
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RUi ro thudng hiéu la nhiing thiét hai cé thé
phat sinh khi Céng ty gap su ¢4 vé chét lugng
san phdm, thong tin sai léch hoadc truyén
théng tiéu cuc, ti dé anh hudng dén uy tin,
hinh anh, niém tin cua khach hang, déi tac va
nha dau tu. Trong bdi cdnh canh tranh ngay
cang cao va yéu cau minh bach thong tin
ngay cang Ién, rui ro thudng hiéu cd thé tac
dong trdc ti€p dén hoat dong tiéu thuy, vi thé thi
tridng va hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Giai phap han ché rui ro: Cong ty
chu trong quan tri thudng hiéu gan vdi
quan tri rui ro, tuan thu quy dinh phap luét,
minh bach théng tin va nang cao trach
nhiém déi véi cd dong, nha dau tu va
cdng dong; déng thdi tang cudng cac hoat
ddng truyén thong nham cang ¢6 niém tin
thi trudng va bao vé uy tin thuong hiéu.

CHUONG 1
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Rui ro hoat dong
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RUi ro hoat dong la rui ro gay ra ton that do su khong day
du hoac van hanh khodng tét cua cac quy trinh, con ngudi,
hé théng hoac do tac déng cua cac su kién bén ngoai. Vi
hé théng Vicem Hoang Mai gém Codng ty va nhiéu chi nhanh
hach toan phu thudc va cac don vi phu trach nhiéu linh vuc
khac nhau, rui ro hoat dong ludn hién hiiu. Vicem Hoang
Mai xac dinh rai ro hoat dong bao gom: Rui ro tuan thu,
Rui ro quén tri nhan ldc, Ruiro phap ly.

Rui ro tuan thu

RUi ro tuén thu 1& nguy cd phét sinh thiét hai cho Vicem Hoang
Mai do Cbng ty hoac nguidi lao dong vi pham hoac khdng tuan
thu cac quy dinh phap luét, Biéu I&é Cong ty, cling nhu cac quy
dinh, quy ché ndi b6 va quy trinh hoat ddng da ban hanh.

Giai phap han ché rui ro: Cong ty da giao nhiém
vu cu thé cho TG phap ché, phdi hgp cung Phong To
chdic va Phong Tai chinh - K& toan, lam dau mai trién
khai céng tac nhan dién va kiém soat rui ro tuan thu.
Cac don vi nay thudng xuyén phdi hgp vdi tu van phap
ly, kiEm toan doc lap dé xay dung hé théng giam sat
tuan tha hiéu qua.Hoat déng ki€m tra, gidm sat dudc
thuc hién dinh ky va doét xuét, dac biét tap trung tai
nhiing bd phan cd nguy cd vi pham cao. K&t qua kiém
tra dudc bao cao truc ti€p téi H6i dong quan tri va Ban
Diéu hanh, lam cd s6 dé ra soat, diéu chinh quy trinh
nghiép vu ndi bd cho phu hdp.Ngoai ra, Cong ty con
phdi hgp vé@i cac don vi tu van doc lap thuc hién danh
gia tuan tha dinh ky nham kip thsi nhan dién cac van dé
tiém &n va dua ra phudng an xu ly hiéu qua.

Rui ro quan tri nhan luc

RUi ro quan tri nhan Idc la nguy cd phat sinh do viéc to
chic, quan ly ngudn nhan Iuc khéng hiéu qua, dan dén
tinh trang thi€u hut, du thlia lao déng hoéac tuyén dung
khéng dung ngudi cho dung vi tri, anh hudng dén hiéu
suét hoat dong san xuét - kinh doanh ctia Coéng ty.

Giai phap han ché ri ro: Vicem Hoang Mai chd
trong xay dung chién lugdc tuyén dung va dao tao doi
ngl nhan sy c6 du nang luc chuyén moén, ky nang nghé
nghiép va dao dlc cong vu. Bdng thdi, Cong ty khong
nguting hoan thién hé théng chinh sach dai ngd, quy ché
thi dua - khen thudng, va quy dinh xd ly ky luat nham
dam bao cbéng bang trong ndi bd, tadng stic canh tranh
trén thi triGng lao dong, tuan thu phap luét, va xay dung
moi trudng lam viéc chuyén nghiép, on dinh.Bén canh
do, Cong ty duy tri hgp tac véi cac don vi tu van nhan su
chuyén nghiép dé ra soat cd cdu lao dong, giai quyét
tinh trang déi du va nang cao hiéu quéa su dung ngudn
Iuc lao déng.

Rui ro phap ly
Rui ro phap ly xay ra cho Céng ty trong qua trinh chap
hanh phap luat do thay d6i quy dinh, khéng tuan tha
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dang quy dinh hodc khi phat sinh cac tranh chap phap ly,
tl cac bén déi tac trong qua trinh hoat dong san xuét kinh
doanh nhap khau, canh tranh clia Viét Nam va nudc
ngoai.

Vicem Hoang Mai hién nay da niém yét c6 phiéu trén
Sé giao dich chidng khoan Ha No6i, hoat dong kinh
doanh dudc chi phdi bdi Luat Doanh nghiép va cac van
ban phap luat vé ching khoan, thuong mai, thué, ..
Ngoai ra, hoat dong cua Cong ty ciing bi chi phdi bdi
cac chinh sach vé mai trudng cling nhu cac quy dinh vé
xudt nhap khau, canh tranh cua Viét Nam va nudc
ngoai.

Giai phap han ché rui ro: Vicem Hoang Mai xay
dung tai méi phong ban don vi déu cé cac can bd
chuyén vién phu trach vé Phap luét lién quan dén cac
van dé lién quan dén cac don vi do, trudc cac van dé
I8n can co sd tham gia cua cac dan vi v8i nhau thi thuc
hién thanh lap T& chuyén gia dé cung thao luan va
tham muu cho Téng gidm déc. Tién hanh ky cac hgp
ddng vdi cac don vi tu van chuyén nghiép vé phap luat
lién quan dé phuc vu cac vén dé lién quan dén phap ly.
Ngoai ra Téng cong ty Xi mang Viét Nam c6 Ban phap
ché ludn kip thdi tu van théng bao cho cac don vi Thanh
vién cép nhat cac van ban phap luat mdi, t6 chuic nhiing
budi dao tao néi bd Toan coéng ty vé nhiing thay déi cua
phap luat c6 anh hudng dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty. Bong thdi, thudng xuyén cho can
bd cong nhan vién di tdp hudn, bdi dudng, thi cap
chiing chi lién quan dé phuc vu cac coéng viéc nham
dam bdo tuan thd dung phap luéat.

Rui ro tai chinh
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Rui ro tin dung

Rui ro tin dung anh hudéng trdc ti€p dén hoat dong kinh
doanh va tai chinh cuia Vicem Hoang Mai, dac biét lién
quan dén cac khoan phai thu tu khach hang, tién gui tai
ngan hang, nghiép vu hdi doai va cac cong cu tai chinh
khac.
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Giai phap han ché rui ro: Dé kiém
soat hiéu qué rudi ro tin dung, Coéng ty
thuc hién danh gia dinh ky chét lugng tin
dung cua cac khoan phai thu khach
hang, can cu vao tinh hinh tai chinh va
kha nang thanh toan thuc t€. Cac khoan
phai thu ton dong dudc theo dbi chat ché
bdi bd phan chuyén trach, nham kip thdoi
xU ly va han ché téi da rui ro phat sinh.
DaGi vdi rui ro tin dung lién quan dén tién
gui ngan hang, Céng ty ap dung chinh
sach Ida chon d6i tac tai chinh la cac
ngéan hang Ién, uy tin va co xép hang tin
nhiém cao. Viéc phan bo dong tién va
duy tri tai khoan thanh toan dudc giam
sat bdi can bd ké toan ngan hang theo
quy ché ndi bd. Ngoai ra, hé théng canh
bao va bao céo rui ro tin dung dudc van
hanh lién tuc, giup phat hién sém cac
van dé va hé trg didu chinh kip thsi cac
quyét dinh tai chinh quan trong.

Rui ro lai suat

Rui ro lai suét phat sinh tu viéc bién dong
lai suét thi trudng anh hudng dén cac
khoan vay ngan han co6 13i suét tha ngi
va cac khoan tién gui ngan han cua
Cong ty, ti dé co thé gy tén thét tai
chinh néu khéng dudc kiém soat hiéu
qua.

Giai phap han ché rii ro: Vicem
Hoang Mai quan ly rdi ro 1ai suéat thdng
qua viéc theo ddi chat ché dién bién thi
tridng tién té va tinh hinh kinh té€ trong
nudc cling nhu quéc té€. Trén cd sé do,
Phong Tai chinh K& toan thuc hién phan
tich d6 nhay véi 1ai suét, diéu chinh mdc
don bdy tai chinh phu hgp, nham giti rui
ro trong pham vi kiém soat dudc. Cong ty
cling tdng cudng kiém soat cong ng, tGi
uu hoa su dung vén, day nhanh vong
quay dong tién. Cac khoan vay co6 lai
suat cao dudc uu tién thanh toan trudc
han hodc tai cd cdu sang muc lai suét
th&p han dé giam chi phi tai chinh. Rui ro
lai suat dudc giam sat lién tuc bdi Phong
Tai chinh K& toan.

Ngoai ra, Cong ty thuc hién lap bao cao
tai chinh dinh ky hang quy nham phuc vu
cbng tac diéu hanh, déng thdi cha dong
xay dung ké hoach tai chinh téng thé,
bao gbm ké hoach dau tu, can déi dong
tién ngan han va dai han phu hdp véi
chién ludc kinh doanh hang nam.

Rui ro thi trudng

Rui ro thi tridng la kha nang ma nhiing
bi€én dong cuia cac yéu té nhu lai suét, ty
gia hdi doai, thanh khoan cua thi truidng,
gia c6 phiéu, chi phi gia v6n va cac rui ro
bién dong gia thi truidng khac gay anh
hudng tiéu cuc dén két qua kinh doanh
ctia Vicem Hoang Mai. Muc dich cua
quan ly rai ro thi trudng la kiém soat cac
ri ro nay trong giéi han cé thé chép
nhan, déng thdi t6i da hoéa Igi nhuan thu
dudc. Cac ndi dung quan ly rui ro thi
tridng dudc Cong ty thuc hién bao gom:

Rui ro vé gia hang héa

Do c6 nhu cau I6n vé nhap khdu nguyén
vat liéu phuc vu san xuét, Vicem Hoang
Mai chiu anh hudng dang k& tu bién
dbng gia hang hoa. Céac rui ro nay bao
gbm: chi phi dau vao tang do lam phat,
hoac su sut giam dét ngét gia ban thanh
phdm dau ra, gdy anh hudng tiéu cuc
dén hiéu qua kinh doanh.

Giai phap han ché rai ro: Cong ty
theo doi sat dién bién thi tridng trong
nudc va quéc té dé chu dong trong viéc
Iua chon th&i di€ém mua hang, diéu chinh
k& hoach san xuét va ki€m soat mdc ton
kho hgp ly. Cac rui ro gia hang hoéa dugc
giam sat bdi cac bé phan: thu mua, ké
hoach, tai chinh ké toan, san xuét.. va
dudc bao cao dinh ky hang tuan téi Phé
Téng Gidm ddc San xudt va Tong Giam
déc.

Rui ro ty gia phat sinh khi gia tri ctia cac
dong tién trong tudng lai (theo k& hoach
tai chinh) bi anh hudng bdi bién dong ty
gia. Vicem Hoang Mai cé thé déi mat véi
rui ro nay trong cac hoat dong xuét nhap
kh&u hoac huy déng von bang ngoai té
tli cac t6 chc tin dung.

Giai phap han ché rui ro: Vicem
Hoang Mai chu déng du bao rui ro ty gia
héi doai théng qua viéc theo dbi va cép
nhat thudng xuyén dién bién ty gia trén
thi trudng. Cong ty d& xay dung cd ché
phong ngutia chu déng, thébng qua cac
chinh sach diéu chinh ngudn thu c6 yéu
t6 ngoai t&, ap dung cac cd ché xuéat
kh&u, tin dung thudng mai linh hoat dé
giam thiéu tac dong tiéu cuc cua bién
dong ty gia.béi vGi cac ké hoach nhép
khdu va xuét khau co lién quan dén dGi
tac nudc ngoai, Cong ty ludn tinh toén ky
ludng vé thdi diém thuc hién va thdi han
thanh toan, nham han ché t6i da rui ro ty
gia trong tting giao dich cu thé.

Rui ro thanh khoan

RUi ro thanh khoan xay ra khi thdi diém
ddo han gilia tai san tai chinh va ng phai
trd khong déng khdp, anh hudng dén kha
nang thanh toan cua Céng ty.

Giai phap han ché rai ro: Cong ty
thuc hién quan tri dong tién chat ché, duy
tri lugng tién mat va tién gui hdp ly, dong
thsi sap x&p cac hgp dong tin dung ngan
han va dai han véi ngan hang. Vicem
Hoang Mai cling chu déng thu xép cac
ngudn vén bd sung, dam bao nang luc
trd ng sau khi trién khai k& hoach tai
chinh, duy tri chi s6 thanh khoan 6 mtc
an toan va can déi hgp ly gitia tai san va
céng ng.

"Vicem Hoang Mai da va dang xdy dunhg doi ngdi
nhan su’ cé day du nang luc, ky nang chuyén moén
tot, tuan thu ky luét lao déng va dap ung yéu cau
cong viéc theo quy mbé ngay cang md réng cua

Cong ty”

CHUONG 1

VICEM HOANG MAI

THONG TIN CHUEE CONGTY

~
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2026

THONG TIN CHUNG CONG TY

KE HOACH QUAN TRI RUI RO NAM

MUC TIEU

- Dam bdo hoat ddng kinh doanh &n dinh va ting trudng bén viing truc nhitng
bi€n dong cla thi trudng.

- Xay duhg hé thGng quan tri rdi ro hiéu qua, gip doanh nghiép chl dong Ung
pho Vdi cac tinh hudng bat Igi.

- Tang cuting kha nang thich Uihg va d6i méi trong béi canh kinh t& toan ciu c6
nhiéu bat &n.

BOI CANH VA THACH THUC NAM 2026

- Trong n&m 2026, bdi canh kinh t& vi md toan cau va trong nudc du béo van tiép
tuc cd nhiéu bién déng kho Iudng, chiu anh hudng tir ap luc lam phat, chi phi
nguyén vat liéu tang cao, cung vdi cac chinh sach diéu hanh kinh té€ cd nhiéu thay
d6i. Nganh xi méng néi chung va Vicem Hoang Mai ndi riéng dang déi mét vdi
nhiéu thach thiic, ddc biét la s’ canh tranh ngay cang gay gét, nhu cau thi truting
chua phuc hoi manh va ap luc t6i uu chi phi san xuat.Bén canh do, yéu cau vé
chuyén d6i s6, phat trién bén viihg va tudn thi cac quy dinh vé& méi truing ngay
cang cao cling dat ra nhiihg yéu cau mdi trong cong tac quan tri va van hanh.
Vicem Hoang Mai can ti€p tuc ndng cao nang luc du bao, xay dung cac kich ban
Uihg phé linh hoat nhdm kiém sodt rii ro, dam bao hoat d6ng san xuét kinh
doanh hiéu qua va &n dinh. Ddng thdi, Cong ty can ddy manh d6i mdi cdng nghé,
néng cao hiéu sudt str dung ngudn luc va tang cudng kha nang thich Uing vdi
nhiing bi€én dong clia thi trudng trong thdi gian tdi.

VICEM HOANG MAI

CAC BUOC KE HOACH HOAT PONG CU THE

- Nang cao hiéu qua hé thdng quan tri rli ro: Hoan thién chinh sach, thi tuc, quy
trinh, hé thdng bdo cdo va kiém soat nii ro trong tling hoat ddng cu thé tai Cong ty
va cac dan vi truc thudc (bao gom quan ly dau tu, cong bd thdng tin, quan ly tai
chinh, quan tri néi bo...).

- Cap nhét kip thdi cac quy ché, quy trinh kiém sodt ndi bd nhdm dam bao
phu hgp vdi cac quy dinh phdp luét hién hanh, cling nhu thich (ng linh hoat
Véi bi€n dong thuc té€ clia thi trudng va nganh.

- Tang cudng Uing dung cong nghé va tu dong hda trong quan tri rdi ro, uu
tién cac cdng cu, phan mém cd thé trién khai tiing budc theo 16 trinh, dam bao
tinh két n6i dong bo tir Cong ty dén cac daon vi truc thudc, phu hgp vdi hién
trang ha tang cong nghé va nguon Iuc clia don vi.

- Téng cudng kiém tra, danh gid ndi bd va dao tao nhan thiic vé ri ro cho can
bo quan ly va nhan su tai cac phong ban, dan vi — dac biét la cac nhém rti ro
trong yéu nhu phap ly, tai chinh, thi truGng tiéu thu va an toan lao dong.

Thdng qua viéc trién khai ddng bd cac gidi phap trén, Vicem Hoang Mai ddt muc
tiéu khdng chi giam thiéu tic dong bét loi clia cic ri ro tiém &n ma con cling c§
nang luc quan tri, néng cao gid tri doanh nghiép, gép phan tao nén tang viing
chac cho su phét trién 8n dinh va bén viing trong giai doan tdi.
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TINH HINH HOAT

DONG SAN XUAT

KINH DOANH NAM 2025

KET QUA KINH DOANH NAM 2025

Trong nam 2025, hoat déng san xuét kinh doanh cua Vicem
Hoang Mai dién ra trong béi canh thi tridng xi mang tiép tuc
chiu tac déng tu nhu cau tiéu thu vat liéu xay dung phuc hoi
cham, canh tranh trong nganh van & muc cao va chi phi dau
vao c6 nhiéu bién dong. Trong bdi canh dé, Coéng ty duy tri
hoat déng san xuét kinh doanh 6n dinh va ghi nhan nhiing
thay doi dang chu y vé céac chi tiéu tai chinh so véi nam trudc.
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu ctia Céng
ty trong nam 2025 dat 1.688,6 ty déng, giam 1,2% so véi muc
1.709,8 ty dong cuia nam 2024. Mac du doanh thu giam nhe,
Igi nhuan gép dat 278,0 ty déng, tang 26,7% so vGi nam trudc.
Theo do, bién Igi nhuan gop dat 16,5%, cao hdn so véi muc
12,8% cua nam 2024.

Trong nam 2025, EBITDA cua Cong ty dat 70,9 ty dong, trong
khi nam 2024 ghi nhan mdc -27,2 ty déng. Bén canh do, Idi
nhuan trudc thué dat 23,3 ty dong, so véi mic 16 69,9 ty déng
cua nam trudc. Lgi nhuan sau thué dat 23,3 ty dong, phan anh
su thay doi vé két qua kinh doanh so vGi nam 2024.

TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH
DOANH 2025 SO VOI KE HOACH NAM

Cea o on K&€hoach Thuchién %o Hoanthanh
Chi tiéu (ty dong) n3m 2025 p3m2025 k& hoach ndm
Téng doanh thu 1.566,9 1.695,9 108,2%
Lgi nhuan truéc 20,1 23,3
thué
Lgi nhuan sau 20,1 23,3
thué

*) K& hoach nam 2025 theo Van ban s6é 1441/VICEM-HDTV
ngay 25/7/2025 cua VICEM

Trong nam 2025, Vicem Hoang Mai trién khai hoat dong san
xuét kinh doanh theo k& hoach nam 2025 da dudc Hoi dong
quan tri Cong ty phé duyét trén cd s6 van ban chép thuan cua
VICEM. Két qua thuc hién cho thdy mét s6 chi tiéu chu yéu
hoan thanh va vudt ké hoach dé ra. Cu thé, téng doanh thu
dat 1.695,9 ty dong, bang 108,2% k& hoach nam (1.566,9 ty
dong). Lgi nhuan sau thué dat 23,3 ty déng, cao han 3,2 ty
doéng so vdi ké hoach nam la 20,1 ty dong.
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Theo do, bién Idi nhuén sau thué (ROS) nam 2025 dat 1,38%,
trong khi nam 2024 ghi nhan muc -4,1%. Cac chi tiéu tai chinh
chinh cua Cbéng ty trong nam 2025 dudc trinh bay chi tiét trong
bang dudi day.

Chi tidu (ty dong) 2024 2025 %oyoy
Doanh thu thuan 1.709,8 1.688,6 -1,2%
Lgi nhuan gdp 2194 278,0 26,7%
EBITDA -27,2 70,88

Lgi nhu@n trudc thué -69,9 233

Lgi nhuan sau thué -69,9 233

Bién Igi nhuan gop 12,8% 16,5%

Bién EBITDA -1,6% 4.2%

Ty suat Igi nhuan sau -4,1% 1,38%

thué (ROS)

Ngudn: BCTC cua Vicem Hoang Mai nam 2025

Trong giai doan 2020 - 2025, doanh thu thuan cua Vicem Hoang
Mai c6 su bién dong theo dién bién chung cua thi tridng xi mang
va nhu cau tiéu thu vat liéu xay dung. Doanh thu dat 1.689 ty
ddéng nam 2020, tang lén 1.839 ty dong nam 2021 va dat mtic cao
nhéat 2.067 ty déng nam 2022.Tu nam 2023 dén nam 2025, doanh
thu ghi nhén xu hudng gidm nhe, lan lugt dat 1.738 ty déng nam
2023, 1.710 ty dong nam 2024 va 1.689 ty dong nam 2025.

Doanh thu ctia Cong ty chu yéu dén tu hoat déng kinh doanh xi
mang, chiém ty trong I6n trong cd cdu doanh thu. Nam 2025,
doanh thu tu xi mang chiém 82,5%, clinker chiém 16,3% va cac
hoat dong khac chiém 1,2%.So v6i nam 2024, ty trong doanh thu
ti xi mang c6 xu hudng giam nhe, trong khi doanh thu tu clinker
tang lén. Cu thé, nam 2024 xi mang chiém 86,3%, clinker chiém
13,5% va cac hoat déng khac chiém 0,2% trong tong doanh thu.

CHUONG 2

TINH HINH HOAT BONG NAM 2025

1.2 Co cau doanh thu va tang truéng doanh thu qua cac nam

Doanh thu thuan qua cac nam (ty dong)

2.067

1.839

1.689 I I

2020 2021 2022

Co cau doanh thu cac mang kinh doanh nam 2024 - 2025

VICEM HOANG MAI

' 1.710 1.689
2023 I 2025
Nam 2025
Nam 2024
Ximang
Clinker
Khac
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KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

LINH VUC SAN XUAT

Ngay ti dau nam 2025, Vicem Hoang Mai d& chu dong trién khai nhiéu giai phap trong cong tac san xuét, nham t8i uu van hanh thiét bi, nang
cao chét lugng san pham va giam gia thanh. Cong ty luén bam sat dinh hudng chi dao ctia Téng cong ty Xi mang Viét Nam va ké hoach san
xuét kinh doanh da dudc giao.

Daon vi: tan

%
CHI TIEU Thuchién Ké&hoach Thuchién

2024 TH 2025/TH2024

TH 2025/KH2025

CLINKER
San lugng san xuét 1.332.031 1.263.000 1.267.398 105,1% 105,5%

XI MANG
Sén lugng san xuét 1.522.495 1.575.000 1.474.846 96,7%

—

SAN XUAT CLINKER

San lugng clinker san xuat nam 2025 dat 1.332,0 nghin tén,

bang 105,5% k& hoach nam 2025 va bang 105,1% so vdi
. y thuc hién nam 2024, cho thdy cong tac té chilic san xuét cg
‘ ban dap Ung t6t yéu cau ké hoach dé ra.

Nang suét 16 nung nam 2025 dat 4.132 tdn/ngay, bang 98,3%
so vGi k& hoach ndm 2025 va bang 97,4% so vdi thuc hién
nam 2024, giam chu yéu do mét sG thdi diém thiét bi van
= hanh chua 6n dinh, phai diéu chinh giam tai dé dam bao an
= toan, dong thdi thdi gian ding 16 phuc vu sda chiia cling anh
" hudng dén néng suét binh quan.

|

| Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién hai dgdt diing 16 nung
dé sua chiia I6n va ddu ndi hé thdng tdn dung nhiét khi thai,
VGi tong thdi gian dling khoang 23,6 ngay, gdp phan nang
cao do 6n dinh van hanh thiét bi cho cac giai doan tiép theo.

Tiéu hao nhiét (than va nhién liéu thay thé) thuc hién nam
2025 la 827,18 kcal/kg clinker, giam 1,90 kcal/kg clinker so
véi ké hoach nam 2025 nhung tang 9,83 kcal/kg clinker so véi
thuc hién nam 2024, chu yéu do thay déi cd cdu sU dung
nhién liéu khi Céng ty ddy manh su dung nhién liéu thay thé
trong san xuét clinker.

Tiéu hao dién thuc hién nam 2025 la 32,02 kWh/tan clinker,
N I ’) tang 0,81 kWh/tén so v@i ké hoach nam 2025 va tang 0,53
kWh/tdn so véi thuc hién nam 2024, chu yéu do anh hudng
cla cac su c6 phat sinh, thdi gian dlng 16 va viéc gidm tai &
mot s6 thai diém.

Nhin chung, cdng doan san xuét clinker nam 2025 duy tri 6n
dinh, vugt k& hoach vé san lugng, tuy nhién nang suét 10
nung va mét s6 chi tiéu tiéu hao van can tiép tuc dudc cai
thién.
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SAN XUAT X1 MANG
Nam 2025, san Iugng san xuét xi mang cta Cong ty (bao gom gia cdng) dat 1.522 nghin tén. Trong do, san Iugng san xuét tai nha may dat
1.518 nghin tan, bang 96,7% ké hoach nam 2025 va bang 103,2% so vdi thuc hién nam 2024.

Trong nam, Cong ty da thuic hién sta chiia I6n cong doan nghién xi mang vao thang 3/2025, vdi téng thdi gian dling may 4,5 ngay. Cac
hang muc sua chiia, thay thé thiét bi dudc trién khai theo ké hoach, gép phan nang cao doé 6n dinh va hiéu qua van hanh cua hé théng
nghién.

Cong ty ti€p tuc st dung hiéu qua cac ngudn phu gia cho cac chuing loai xi mang, dac biét la cac phu gia c6 hoat tinh cao va c6 ngudn géc
tli chéat thai ran thdng thudng cua cac nganh cong nghiép khac. Viéc sti dung linh hoat cac ngudn phu gia nay khéng chi bao dam chét
luigng san phdm ma con gop phan nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va bao vé méi trudng.

Két qua thuc hién cho thay, ty Ié phu gia cta san pham PCB40 dan dung nam 2025 dat 33,92%, tudng dudng ké hoach nam 2025 va tang
4,07% so vdi thuc hién nam 2024; ty Ié phu gia ctia san pham PCB40 cong nghiép dat 20,76%, tudng dudng ké hoach nam 2025 va tudng
dudng mic thuc hién nam 2024.

Tiéu hao dién trong cdng doan nghién xi mang ti€p tuc dudc ki€ém soat ¢ muic hgp ly. Cu thé, ddi véi san pham PCB40 dan dung, tiéu hao
dién dat 32,96 kWh/tén, giam 0,13 kWh/tén so véi ké hoach va giam 0,13 kWh/tan so vdi thuc hién nam 2024; déi véi san pham PCB40
cong nghiép, tiéu hao dién dat 33,76 kWh/tan, tudng dudng ké hoach va giam 0,24 kWh/tan so vdi thuc hién nam 2024.

Nhin chung, cong doan san xuét xi mang trong nam 2025 dudc duy tri tudng déi n dinh, dap ting nhu cau tiéu thu san pham, dong thdi ti€ép
tuc phat huy hiéu qua trong st dung phu gia va ki€ém soat tiéu hao dién, goép phan nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cla
Cong ty.
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LINH VUCTIEUTHU -
Daon vi: tan

%

CHI TIEU

TH 2025/TH2024 TH 2025/KH2025

CLINKER

San lugng tiéu thu 343.500 170.000 354.086 97,0% 202,1%
X1 MANG

San lugng tiéu thu 1.519.531 1.565.000 1.501.136 101,2% 97,1%

Nam 2025, t6ng san lugng tiéu thu san phdm cua Cong ty dat 1.863.031
tén, bang 107,4% so vdi k& hoach nam 2025 va tudng ducng 100,4% so
V@i thuc hién nam 2024. Trong do:

0 San lugng clinker tiéu thu dat 343.500 tén, bang 202,1% so vdi ké
hoach nam 2025 va bang 97,0% so vdi thuc hién nam 2024.

QO San lugng xi mang tiéu thu dat 1.519.531 tén, bang 97,1% so vdi ké
hoach nam 2025 va bang 101,2% so vdi thuc hién nam 2024.

Tieu thu Clinker
Trong cd cu tiéu thu xi mang, san lugng xi mang thudng hiéu Vicem n é m 20 2 5 d .a t

Hoang Mai tiéu thu trong nuéc nam 2025 dat 1.236,2 nghin tan, giam
10,7% so véi k€ hoach nam 2025 va giam 6,1% so vdi thuc hién nam
2024.

Trong do:

O Xi mang bao dat 8424 nghin tan, giam 11,8% so vdi k€ hoach va
gidm 7,1% so véi nam 2024. o
O Xi mang rai dat 393,8 nghin tan, giam 8,4% so véi k€ hoach va giam ’

3,6% so vdi thuc hién nam 2024.

DGi vdi thi trudng xuét khau, san lugng xi mang xuét khdu nam 2025 dat ns
199,6 nghin tan, tang 10,9% so vdi ké hoach nam 2025 va tang 7,7% so Ke h Oa Ch
véi thuc hién nam 2024, chu yéu théng qua hinh thtic xuat khau thudng

mai.

Nhin chung, trong nédm 2025 hoat dong tiéu thu san pham cua Cong ty
ti€p tuc dudc duy tri 6n dinh trong bdi canh thi trudng vat liéu xay dung con
nhiéu kho khan va canh tranh gay gét. San lugng tiéu thu xi mang tang
nhe so vdi nam 2024, tuy nhién chua dat ké hoach nam do nhu cau thi
trudng tai mét s6 khu vuic con cham phuc hoi.

50 VICEM HOANG MAI
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ONG NGUYEN DINH DUNG

Thanh vién Hoi dong quan tri

kiém Téng Gidm déc

Ong Nguyén Binh Diing, sinh ndm 1976, gén bd véi Vicem Hoang Mai tir
ndm 2004. Ong ¢4 han 20 ndm kinh nghiém trong linh vuc san xudt xi mang
va da dam nhiém nhiéu vi trf quan Iy chti chét tai Cong ty. Ong tt nghiép Clr
nhan Luat kinh té va cd trinh do Ly luan chinh tri cao cap. VGi bé day kinh
nghiém va hiéu biét sdu s3c vé hoat ddng clia doanh nghiép, éng déng vai
trd quan trong trong cdng tac diéu hanh va phét trién hoat dong san xuét
kinh doanh clia Cong ty. TUr thang 4/2023, 6ng la Thanh vién Hoi dong quan
tri; tir thang 3/2024, 6ng gitr chiic vu Téng Gidm doc.

ONGLE TRUNG KIEN
Chu tich H6i dong quan tri

Ong L& Trung Kién sinh ndm 1975, c6
hon 25 nam gan bd vdi Vieem Hoang
Mai va giau kinh nghiém quan ly trong
cac linh vuc dau tu, san xuét va tiéu thu.
TU thang 4/2023, 6ng gilt chiic vu Chu
tich HOi déng quan tri Vicem Hoang Mai.
Ong t6t nghiép Pai hoc Kinh t& Quéc
dan, chuyén nganh Quan tri kinh doanh,
va ¢6 trinh do Cao cap ly luan chinh tri.

CHUONG 2 TINH HINH HOAT BONG NAM 2025

Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Phé Téng Gidam déc

Ong Nguyén Ngoc Tinh sinh ndm 1985, cdng tac tai Vicem Hoang Mai tir thdng 10/2010. Vi
nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc ky thuat va san xudt, 6ng da déng godp tich cuc vao
cong tac quan ly, van hanh va téi uu hda hoat dong san xuat ctia Cong ty. Tlr thang 12/2021,
dng gilr chific vu Phd Téng Gidm d6c phu trach san xudt; tir thdng 4/2023 [a Thanh vién Hoi
d6ng quan tri. Ong t6t nghiép Ky su’ Hoa Silicat, Bai hoc Bach khoa Ha Noi.

Thanh vién Hoi déng quan tri kiém Phé Téng Giam d6c

Ong L& Pinh Thang sinh ndm 1986, cdng tac tai Vicem Hoang Mai tlf ndm 2009. Vdi
nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, ké hoach va dau tu, 6ng gilt vai tro
quan trong trong cong tac quan tri, diéu hanh va tham muu chién lugc clia Cong ty.
TU thang 4/2023, 6ng gilf chlic vu Thanh vién H6i dong quan tri kiém Phd Téng
Gidm ddc. Ong tt nghiép chuyén nganh K& toan, Hoc vién Tai chinh.

o)

|

¢ Thanh vién HGi dong quan tri doc lap

Ong P4u Blic Son sinh ndm 1967, hién la Gidm d6c Cong ty TNHH Thudng mai Son Thanh. Vdi
nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc thugng mai, thi trudng va phan phdi vat liéu xay dung, tir
thang 4/2024, 6ng tham gia Hoi dong quan tri Vicem Hoang Mai vdi vai trd Thanh vién Hoi dong
quan tri doc lap.
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ONG NGUYEN DINHDUNG
Tong Gidm Ddc
Ty 1€ s6 hiiu cd phan: 0,024%

(Chi tiét tai thong tin HGi dong quan tri)

ONG NGUYEN NGOC TINH
Ph6 T6ng Giam doc kiém TP

Ky thuat

(Chi tiét tai thong tin HOi dong quan tri)

ONG DANG NGOC LONG

Phé Téng Giam dbc

Ong D&Eng Ngoc Long sinh ndm 1963, hién gitf chiic vu Phé Tng Gidm dbc
Vicem Hoang Mai. Trudc khi tham gia Cong ty, 6ng d& dam nhiém nhiéu vi tri
quan ly quan trong nhu K€ toan trudng, Giam déc Cong ty Khoang san Nghé
An, Phd Giam dbc S& Tai nguyén va Mai trudng Nghé An va Gidam doc Ban
Quan ly du &n Ddng Hdi. Ong ¢ hoc vi Thac si Kinh t& va trinh do ly ludn chinh
tri cao cap.

CHUONG 2 TINH HINH HOAT DONG NAM 2025

ONG LE PINH THANG

Phé Téng Gidm déc kiém TP K& hoach

(Chi tiét tai théng tin HOi dong quan tri)

Phd T6ng Giam déc

Ty |& s& hitu c6 phan: 0,007%

Ba D4au Thi Nga sinh ndm 1980, hién giit chiic Phé Téhg Gidm déc tai Vicem Hoang Mai
tr thang 10/2024. Ba c6 nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh - k€ toan,

tiing gilr chiic K€ toan trudng giai doan 2016-2024. Ba t6t nghiép Hoc vién Tai chinh,
¢6 bang Thac si Quan tri kinh doanh va trinh d6 Cao cap ly luén chinh tri.

ONG TRAN VAN DUC
K€ toan trudng
Ty |& s& hiiu c6 phan: 0,014%

Ong Tran Van DU sinh ndm 1991, dugc b6 nhiém gitf chitc K& todn trudng tir ngay
30/9/2025. V&i hon 10 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh — ké todn, 6ng cé vai
trd quan trong trong cdng tac quan ly tai chinh va kiém soét chi phi ctia Cong ty.

Ong Tran Van Buic dugc bd nhiém vi tri K& todn trudng Cong ty tir ngay
30/9/2025.

Ong Lé Binh Théng dudc thdi nhiém vu Phé Téng gidm ddc - Phu trach
DTXD, kiém TP K€ hoach tir ngay 01/01/2026.
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TUYEN DUNG VA CHIEU MO NHAN TAI

.
Vicem Hoang Mai xac dinh cong tac tuyén dung va chiéu mo nhan tai CON N GWI

Ia mot trong nhiing nhiém vy trong tdm nham dap (ing nhu cau nhan

| A >
su phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh, dong thGi bdo dam su
phat trién bén viing clia Cong ty. Cong tac tuyén dung dudc trién khai

CAU TRUC NHAN SU’

LAO BQNG NU LAO BQNG NAM theo dinh hudng bo sung kip thdi ngudn nhan luc can thiét, nang cao A L |
chét lugng d6i ngi, bao dam yéu cau vé chuyén mén va phu hgp vdi
r
van héa doanh nghiép.
Chién ludc tuyén dung cuia Cong ty tap trung thu hut cac lng vién co
o trinh d& chuyén mén cao, giau kinh nghiém trong linh vdc san xuét
cOng nghiép va vat liéu xay dung; déng thdi mé réng déi tugng tuyén

dung tdi sinh vién t6t nghiép loai kha, gidi tl cac tridng dai hoc uy tin

va ddi ngii céng nhan ky thuat cé tay nghé cao. Méi vi tri, chiic danh

cOng viéc déu cé tiéu chi va tiéu chuén ro rang, dugc mo ta cong viéc PHA T TRIEN
cu thé va thuc hién theo diing quy trinh tuyén dung ctia Cong ty, bao
dam tinh minh bach, cong bang va tuan tha cac quy dinh ndi bo.

CO CAU TRINH D0 2025 CO CAU TUBI 2025
62%
Trung cap
Cao dang
5¥/o 19%
e 15%
CNKT va LBPT

3%/ 4%

Bai hocva I

Trén Pai hoc

Dugi 31 31-40 41-50 Trén 51
Trong ndm 2025, Céng ty tiép tuc duy tri 6n dinh ngudn nhan Iic nham dap ting yéu cau san xuét kinh doanh va dinh hudng
phét trién bén viing. Cd céu lao déng cua Cong ty dudc phan bé hdp ly theo gidi tinh, trinh do chuyén mén va dé tudi, gop phan
bao dam hiéu qua trong t6 chiic san xuét va quan ly.
V@& cd c4u gidi tinh, lao ddng nam chiém 78% va lao déng nii chiém 22% t6ng s6 lao dong toan Cong ty. Ty 1é nay phan anh dac
thu cua nganh xi mang, trong dé phan I6n lao dong truc ti€p san xuét la nam gidi.
Veé trinh dé Chuyén mén, IUC |Udng lao déng cua Céng ty c6 trinh dé tu dal hOC va trén dal hOC chiém 32%, cao déng chiém 8%, Bén Canh dé’ Céng ly t|ép tuc cai tién quy trinh tuyén dung’ ang
trung Cép chiém 6%, trong khi Céng nhan ky thUét va lao déng phé théng chiém 54%. Cd cau néy cho thé'y Céng ty duy tri dUdC dung cac phudng phép tuyén Chon linh hoat nhém néng cao h|éu
doi ngli lao dong cé trinh d6 chuyén mén phu hdp véi yéu cau van hanh day chuyén san xuét cong nghiép hién dai, dong thdi qua danh gia (ing vién va lda chon dudc nhan su phu hgp vdi yéu
bao dam ngudn nhan Iuc truc ti€p phuc vu san xuét. cau thyc t&. Viéc két hgp cac hinh thiic phong vén truc tiép va tric
V& cd cdu db tudi, Iuic Iigng lao dong ctia Cang ty tap trung cht y&u & nhém 41-50 tudi chim 62%, tiép dén 1a nhém trén 51 tudi t“}’e”'hff“”g,‘,’d' xay ‘tj?f”hgtkh‘ingd”angd',‘-ic “e”hc,t'”a” C,ho\“::gh"’ tlgf
chigm 19%, 31-40 tudi chiém 15% va dudi 31 tudi chiém 4%. Co cau db tudi nay cho thay Céng ty cé ddi ngd lao dong giau kinh ﬁzp phan giup qua frinh fuyen dung dien ra hicu qua va thuan ol
nghiém, cé nhiéu nam gén bo véi doanh nghiép, dong vai trd quan trong trong viéc van hanh n dinh day chuyén san xuét va - L . . R L o
truyén dat kinh nghiém cho luc ludng lao dong tre. Song song vdi viéc thu hat ngudn nhan luc td bén ngoe:l, Vlcgm
Hoang Mai cling chu trong dao tao, bdi dudng va phat tri€n nguén
Bén canh viéc duy tri doi ngi nhan su 6n dinh, Cong ty ti€p tuc chd trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc nham nhan luc ndi bd nham xay dung doéi ngl k& can, han ché rui ro
nang cao nang Iuc chuyén mén, k§ nang quan ly va kha nang thich ting vdi yéu cau phat trién trong giai doan mdi. Céng tac dao thi€u hut nhan su trong dai han. Céng ty ti€p tuc hoan thién chinh
tao dudc trién khai theo nhigu hinh thtic, gop phan nang cao chét Iugng ngudn nhan luc va hiéu qua hoat dong san xuét kinh sach tuyén dung, da dang hda cac kénh tiép can Uing vién, dong
doanh ctia Cong ty. thdi xay dung méi trudng lam viéc chuyén nghiép nham thu hut va
giti chan nhan su phu hgp vdi chién lugc phat tri€én ctia Cong ty.
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DAO TAO VA PHAT TRIEN
Tai Vicem Hoang Mai, dao tao khoéng chi la mét hoat dong dau tu vao
ngudn vén con nguoi ma con la giai phdp phat trién néng luc ca nhén va
néng cao hiéu suéat lam viéc cho doi ngli can bo, nhan vién.

58

Cong ty luén coi cong tac dao tao la nén tang quan trong
gilp néng cao trinh dé chuyén mén, ky nang quan ly, tu
duy d6i méi nhdm dép dng yéu cau phét trién bén viing
va tang cudng nang ldc canh tranh trong nganh.

Vicem Hoang Mai xac dinh dao tao va phat trién ngudn
nhan luc Ia mét trong nhiing giai phap quan trong nham
nang cao nang lduc déi ngl, dap Ung yéu cau van hanh
san xudt va dinh hudng phat trién bén viing cia Coéng ty.
Trong nam 2025, Cong ty da t6 chiic 32 khoa dao tao
V@i tong kinh phi 1,371 ty dong, thu hat 1.401 lugt ngudi
tham du.

Cac chuong trinh dao tao dugc trién khai cho nhiéu
nhém déi tugng, bao gébm 23 I&anh dao cép cao, 184 can
bd cép trung, 478 can bd nhan vién nghiép vu, 134 nhan
su khéi ky thuat, 516 cong nhéan san xuét va 66 khach
hang cua Cong ty, qua dé gop phan nang cao trinh dé
chuyén mén, ky nang quéan ly va nang ldc van hanh san
Xuat.

DGi véi doi ngi 1anh dao va can bo quan ly, Cong ty td chuc
cac khda dao tao nham nang cao nang luc quan tri va tu
duy chién lugc nhu: Trung cép ly luan chinh tri; Quan tri
Cobng ty; Chién lugc ti€p can tai chinh bén viing cho doanh
nghiép; Ky nang quan ly céng viéc hiéu qua cho déi ngi
can bd cép trung.

Dai véi khi can bd, nhan vién nghiép vy, cac chudng trinh dao tao
tap trung cap nhéat kién thiic chuyén mon, chinh sach phap luat va
nang cao ky nang nghiép vu, tiéu bi€u nhu: cap nhat chinh sach
phap luét vé thué€ va hda don dién td; tap huan phap luat ddu thau
va Luét Xay dung; bdi dudng nghiép vu 1ap hd sc cong trinh va hd
sd kiém toan; dao tao Uing dung tri tué nhan tao (Al) trong doanh
nghiép; tap huén van thu Iuu trli dién U va bao vé bi mat nha nudc;
dao tao ky nang cho ddi ngli nhan vién thi tridng va kinh doanh;
tap huan cong tac thanh quyét toan thué; huan luyén phong chay
chilia chay, dan quan td vé va an toan vé sinh lao dong.

Déi vai khéi ky thuat va cong nhan san xuét, cac khéa dao tao
dudc trién khai nham nang cao trinh dé chuyén mon va bao dam
an toan trong qua trinh van hanh thiét bj, bao gébm: dao tao ngudi
quan ly nang lugng; nang cao chét lugng nung luyén clinker; dao
tao 1&p dat, van hanh va bao tri hé théng tan dung nhiét khi thai dé
phat dién (WHR); dao tao sA cap nghé va huén luyén an toan van
hanh néi hdi; huén luyén an toan vé sinh lao déng.

Thoéng qua cac chudng trinh dao tao, Vicem Hoang Mai ti€p tuc
cung ¢ d6i ngli nhan su cé chuyén mon viing vang, dap ting yéu
cau van hanh day chuyén san xuét hién dai, dong thGi nang cao
nang luc quan ly, tdng cudng kha nang thich ting véi su thay déi
cua mdi trudng kinh doanh. Hoat dong dao tao cling gop phan
chuan bi ngudn nhan Iuc k& can va tao nén tang cho su phat trién
6n dinh, bén viing ctia Cong ty trong nhiing nam tiép theo.

DAO TAO NGUON NHAN LUC — NEN TANG CHO PHAT TRIEN BEN VUNG

CHINH SACH PAI NGO, PHUC LOT

Vicem Hoang Mai ludn coi chinh sach dai ngdé va phuc Igi la
mét trong nhiing yéu t6 quan trong giup gili chan nhan su,
nang cao tinh than lam viéc va xay dung mdi trudng lam viéc
gan két. Chinh sach dai ngd cua Cong ty khong chi bao dam
thu nhap canh tranh ma con hudng tdi cai thién chéat lugng dai
sGng cua ngudi lao dong, gilp ho yén tam cong tac, phat trién
ban than va gan bo lau dai véi doanh nghiép.

Cobng ty duy tri va thuc hién cac ché do phuc Igi da dang, bao
dam quyén Igi va cham s6c ddi s6ng nhan vién mét cach toan
dién. Ngudi lao dong dudc tham gia cac chudng trinh kham stic
khoe dinh ky, bao hiém va cac ché doé hé trg theo quy dinh.
Bén canh do, Céng ty con trién khai nhiéu chinh sach quan
tam t6i ddi séng ngudi lao dong nhu thdm hoi khi 6m dau, hd
trg trong cac trudng hgp khé khan va cac hoat dong cham lo
phuc Igi khac. Nhiing chinh sach nay gop phan nang cao muc
do6 hai long cta nhan vién, tang cudng su gan két gilia ngudi
lao dong va doanh nghiép.

Bén canh cac ché do phuc Igi vé tai chinh, Vicem Hoang Mai cling
chu trong t6 chiic cac hoat dong van héa - thé thao nham xay dung
m0i tridng lam viéc nang dong va tich cuc. Cac hoat dong giao luu
thé thao nhu bong da, béng chuyén, béng ban cling cac chudng
trinh van hda, van nghé dudc té chtic thudng xuyén, tao diéu kién
dé can bd, cong nhan vién rén luyén stc khoe, tang cudng giao
Iiu va gan két tap thé.

Coéng ty dong thdi ti€p tuc dau tu cai thién méi trudng va diéu kién
lam viéc, dng dung cong nghé trong quan ly va diéu hanh nham
nang cao hiéu qua van hanh va tao thuan Igi cho ngudi lao dong
trong qua trinh lam viéc. Viéc cai thién cd s vat chat va mai trudng
lam viéc khdéng chi gop phan nang cao nang suét lao ddng ma con
thé hién su quan tdm clia Cong ty déi véi dGi sdng va diéu kién lam
viéc clia can bd, cdng nhan vién.

Vicem Hoang Mai xac dinh nguén nhan Idc la tai san quan trong
cua doanh nghiép. Do do, Cong ty ludn chu trong xay dung mbi
tridng lam viéc céng bang, chuyén nghiép va than thién, tao diéu
kién dé ngudi lao dong phat trién 1au dai va dong gop tich cuc vao
su phat trién bén viing ctia Cong ty.

CHINH SACH LUONG THUONG

"CHINH SACH
TIEN LUONG
LA DON BAY
NANG CAO
HIEU SUAT;
THU HUT VA
GIU CHAN
NHAN TAT”
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Chinh sé&ch tién ludng tai Vicem Hoang Mai dudc xay dung va
thuc hién theo nguyén tac cong bang - hdp ly - canh tranh, nham
tao dong luc lam viéc cho ngudi lao déng, dong thdi gép phan 6n
dinh nhan sy, thu hut va gili chan ngudn nhan luc chat lugng cao.
Hé thong tién luong cua Cong ty dudc thi€t ké minh bach, phu
hdp vdi ca cau t6 chiic va dac thu san xuét kinh doanh, gan vai vi
tri cdng viéc, trinh dé chuyén mén, nang luc va mdc doé dong goép
cua ngudi lao dong. Cac ché do thang ludng, bang ludng, muc
luodng va phu cép dugc ap dung theo ding quy dinh, dudc cu thé
héa trong Quy ché tién ludng cua Cong ty.

Bén canh do, chinh sach thi dua - khen thudng dudc trién khai
nham ghi nhan va tén vinh cac ca nhéan, tap thé co6 thanh tich
Xuét sac trong qua trinh cong tac. Ngudi lao déng dudc danh gia
theo muc dd hoan thanh nhiém vu, v8i cac danh hiéu thi dua
nhu: Lao dong tién ti€n, Chién si thi dua cd sd, Chién si thi dua
céap B9, Chién si thi dua toan qudc.

Hinh thidc khen thudng dudc thuc hién da dang, bao dam cong
khai, minh bach va gan véi két qua cong viéc, bao gom: Gidy
khen cuia VICEM; Bang khen cép B6, cdp Tinh; Ky niém chudng
“Vi su nghiép Xay dung”; Bang khen cta Thu tudng Chinh ph;
Huan chuong Lao dong. Ngoai ra, Céng ty con ap dung cac ché
do thudng thang luong thd 13, thudng theo hiéu qua cong viéc
dinh ky va thudng doét xuét déi véi cac ca nhan cé thanh tich noi
bat.

Viéc thuc hién day du va hiéu qua cac chinh sach ludng, thudéng
va dai ngd da gop phan khuyén khich ngudi lao déng né Iuc
cong hién, nang cao nang suét lao dong, dong thdi tao nén tang
cho su phat trién 6n dinh va bén viing cua Vicem Hoang Mai.




CHINH SACH THANG TIEN

Chién ludc thang tién ndi bd va phat trién su nghiép la mot trong
nhiing néi dung quan trong trong chinh sach quy hoach va phat
tri€én ngudn nhan Iuc cta Vicem Hoang Mai. Chinh sach nay
gilip ngudi lao dong co dinh hudng rd rang vé 16 trinh phat tri€én
nghé nghiép, dong thdi bao dam nguén nhan Idc 6n dinh, ké
thiia va phat trién, dap (ing nhu cau nhan luc trong ngan han va
dai han cua Cong ty.

Cd hoi thang tién tai Vicem Hoang Mai dudc xay dung trén
nguyén tac cdng bang, minh bach, gan véi ké hoach st dung
ngudn nhan ldc va 10 trinh nghé nghiép cho tung vi tri, chic
danh. Ngugi lao dong co6 thé xac dinh vi tri ciia minh trong hé
théng nghé nghiép, dong thdi nhan dién cac ky nang, kién thtic
can bo sung dé tling budc phat trién 1én cac vi tri cao han.

Cong ty uu tién phat trién ngudn nhan su ndi bé théng qua viéc
luan chuyén cong viéc gilia cac phong ban, don vi, tao diéu kién
dé ngudi lao déng tich Ity kinh nghiém, phat huy nang luc ca
nhan va nang cao kha nang thich ting v6i mdi trudng lam viéc da
dang. Viéc bd tri ding ngudi - dung viéc gép phan nang cao hiéu
qua lao dong va tao ra gia tri bén viing cho doanh nghiép.

Bén canh do, cong tac quy hoach va phat trién doi ngl ké can
dudc trién khai dinh ky nham bao dam su 6n dinh va ké thula
trong bé may quan ly. Cac chudng trinh phat trién nhan tai két
hdp véi dao tao chuyén mén va ky nang quan ly dugdc chu trong
nham xay dung ddi ngii nhan su ¢ nang luc, sén sang dap ung
yéu cau phat trién clia Vicem Hoang Mai trong giai doan ti€p
theo.
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“NUOI DUONG
NHAN TAI — DAN
DAT TUONG LAI”

CHUONG 2

Vicem Hoang Mai luén chu trong xay dung va phat trién moi
tridng lam viéc dan cha, minh bach, gan két, tao dong Iuc dé
ngudi lao dong phat huy t6i da nang lic. Céng ty da ban hanh
quy ché dan chu tai ndi lam viéc, quy dinh rd quyén va trach
nhiém clia ngudi st dung lao déng, ngudi lao déng va t6 chuc
dai dién ngudi lao dong, dam bao mdi nhan vién déu co quyén
dudc biét, tham gia y ki€n, quyét dinh va giam sat cac hoat dong
lién quan dén quyén Igi cia minh. Cac quy dinh nay gilp nang
cao ti€ng nodi cia ngudi lao dong, cung c6 moi quan hé hai hoa
trong doanh nghiép va gia tang tinh minh bach trong quan tri.Hé
théng gia tri c6t I6i ti€p tuc dudc khang dinh la nén tang gan két
doi ngl, tao dong luc cho cong ty phat trién bén viing. Chinh truc
- Doan két - Sang tao - Tan tdm - Hiéu qua la kim chi nam trong
moi hoat dong, giup duy tri van héa chuyén nghiép, nang cao
tinh than lam viéc va xay dung niém tin viing chéc gitia cong ty
v@i khach hang, déi tac va cong dong.

Thuc tién van héa doanh nghiép

Van héa doanh nghiép tai Vicem Hoang Mai ti€p tuc dudc cung
c6 manh mé théng qua céc chudng trinh thuc té, tao su gan két
gilia cong ty véi nhan vién va cong dong. Cong ty t6 chiic cac
hoat déng ndi bd nhu giao Iuu van hda - van nghé, hoi dién nghé
thuat, ngay hdi gia dinh, giup nhan vién cé thém co hdi két néi va
chia sé. Cac phong trao thé thao nhu giai bong da, cau I6ng,
béng ban, chay b khéng chi nang cao stic khée ma con khuyén
khich tinh than dong déi. Bong thdi, cong tac dao tao & phat trién
nhan su ti€p tuc dudc chu trong véi cac khéa hoc nang cao ky
nang lam viéc nhém, quan ly thdi gian, giao ti€p hiéu qua va
chuyén mén nganh xi mang, giip nhan vién phat trién nang luc
va thang ti€n trong su nghiép.

TINH HINH HOAT DONG NAM 2025

Bén canh dé, Vicem Hoang Mai tich cuc thudc hién trach
nhiém x& hoi théng qua nhiéu hoat dong thién nguyén nhu hd
trg déng bao kh6 khan, phat com tu thién tai bénh vién, xay
dung nha tinh nghia va hd trg hoc sinh nghéo vugt khd. Cong
ty cling tich cuc tham gia cac sang kién bao vé méi trudng,
cai thién diéu kién lao dong, hudng dén céac giai phap xanh
trong san xuét, gép phan vao su phat trién bén viing clia xa
hoi.

Vicem Hoang Mai cling ddy manh Uing dung cong nghé trong
quan tri ndi bd nham nang cao tinh minh bach va hiéu qua
giao tiép trong toan Cong ty. Viéc chuyén déi sé gilp ngudi
lao déng dé dang tiép can théng tin vé& chinh sach, quy trinh
lam viéc thdng qua cac nén tang trdc tuyén, doéng thdi tang
cuong su chu dong trong cong viéc.

B6 Quy tac ting xti - Cam két thuc hién nghiém ttic

Bo Quy tac (ing xu tiép tuc dudc thuc thi nghiém tuc, thiét 1ap
chudn muc hanh vi trong toan b déi ngli nhan vién, bao gom
quy tac tng xu ndi bd, trach nhiém vdi cac bén lién quan va
cam két phat trién bén viing. Céng ty mong muén méi nhan
vién thdu hiéu va ty giac thuc hién, tao nén méi triéng lam
viéc van minh, chuyén nghiép va than thién.
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DGi véi ¢6 dong, nha dau tu, khach hang, dGi tac: Nhan
vién Vicem Hoang Mai ludn tén trong, hoa nha, minh bach
va cong bang, cam ké&t khéng chdp nhan hanh vi héi 16,
thién vi hay canh tranh khéng lanh manh, dam bao t6i da
Igi ich cho ¢& déng va nha dau tu.

Da6i vé8i dong nghiép: Moi trudng lam viéc luén dam bao
binh déng, t6n trong su tu do ca nhan, khéng phan biét déi
xd, nghiém cadm cac hanh vi quéy r6i, tru dap, miét thi dudi
moi hinh thiic. Cong ty dé cao tinh than hgp tac, minh bach
va hé trd 14n nhau dé cung phat trién.

BG6i v@i cong viéc: Nhan vién tuan tha cac quy dinh phap
luét, bo vé tai san hiiu hinh va vo hinh cua céng ty, dam
bao bdo mét théng tin va khéng c6 hanh vi truc Igi ca nhan
gay anh hudng dén to chtic.

Da&i véi cdng dong va trach nhiém xa hdi: M&i ¢4 nhan
trong cong ty déu nhan thic rd vé chién lugc phat trién bén
viing, cam két bao vé méi trudng, dam bao an toan lao
dong va thuc day an sinh x& hdi, thé hién trach nhiém
doanh nghiép véi cong dong.

Hudng di trong tudng lai - Van héa doanh nghiép la yéu té

c6t 16i

Vicem Hoang Mai khong ngling céi tién va phat trién van
héa doanh nghiép theo hudng hién dai, chuyén nghiép va
bén viing. Céng ty hudng tdi xay dung mdi trudng lam viéc
ndi mdi ngudi lao déng dudc tdn trong, cd cd hdi phat trién
va ty hao déng gop vao su phat trién chung cta Vicem
Hoang Mai.

V@i tinh than "Hdp lic - Céng hi€én - Vuon xa", Vicem
Hoang Mai tiép tuc xay dung mét td chic viing manh, ngi
mdi ca nhan dudc ton trong, c6 cd hdi phat trién toan dién
va déng gop vao thanh céng chung ctia doanh nghiép.

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM*®
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI.

CHUONG 2

VICEM HOANG MAI

CHINH TRYC

HANH PONG
MINH BACH

Chuing t6i dé cao tinh
minh bach, tuan tha
phap luat va cac chuan
muc dao dirc trong
moi hoat dong san
xuat kinh doanh,
huéng t6i su phat

trién bén virng. )

SANG TAO

KHONG NGUNG
POI MOT

Chiing t6i khuyén khich
tu’ duy déi méi, irng dung
cong nghé va cai tién
quy trinh nhdm nang cao
hiéu qua san xuat va
nang luc canh tranh.

J

DOAN KET

(

HOP TAC BE
THANH CONG

Chuing t6i dé cao tinh
than hgp tac, hd trg
14n nhau trong cong
viéc, tao nén sirc
manh tap thé dé hoan
thanh muc tiéu chung.

J

AN bén viing cho doanh
nghiép va cong dong.

qua san xuat kinh
@ doanh, t6i uvu nguén

TINH HINH HOAT DONG NAM 2025

C6 thé néi, van héa Vicem
Hoang Mai da duoc boi dap
va phat trién cling véi qua
tnnh hinh thanh va I6n
manh ala Cong ty, tré
thanh nguon sirc manh noi
sinh quan trong, gan két

tap thé va tao dong luc dé

Vicem Hoang Mai khong

nguing phat trién bén virng.

HIEU QUA

TOIUU
GIATRI

Chiing t6i khong
ngirng nang cao hiéu

luc va tao ra gia tri

TAN TAM

TRACH NHIEM
VOTI CONG VIEC

Chiing tdi ludn nd
luc véi tinh than
trach nhiém cao, dat
chat lugng va uy tin

Ién hang dau trong
y moi hoat dong.
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¢ BAO CAO THUONG NIEN 2025

TINH HINH PAU TU VA
TINH HINH THUYC HIEN CAC DU AN

TINH HINH HUY PONG VON VA SU DUNG VON TRONG PAU TU

Trong ndm 2025, Vicem Hoang Mai tiép tuc chii ddng huy ddng cac ngudn v&n phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh va trién khai cac
du &n dau tu trong diém clia Cong ty. Ngudn vén dudc huy dong chii yéu tir von vay tin dung tai cic ngan hang thuong mai I6n trong
nudc, két hop véi ngudn vén tu' cd nhdm dam bao can déi tai chinh va duy tri hoat dong san xuét dn dinh.

CAng ty duy tri cdc han muic tin dung ngan han phuc vu b sung vén Iuu ddng tai Ngan hang TMCP Dau tu'va Phét trién Viét Nam (BIDV)
— Chi nh&nh Phui Dién véi han miic 200 ty déng, Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam (VietinBank) — Chi nhdnh B&c Nghé An véi han
miic 200 ty dong, va Ngan hang TMCP Ngoai thuang Viét Nam (Vietcombank) — Chi nhanh Vinh nham dap Uhg nhu cdu thanh todn, mé
thu'tin dung (L/C) va bao lanh phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

Bén canh do, Cong ty da ky két hop dong tin dung véi Ngan hang TMCP Dau tur va Phét trién Viét Nam — Chi nhanh Phl Dién véi han
mUic 180 ty dong dé tai trg cho Du &n tan dung nhiét khi thai dé phét dién tai Nnd mdy Xi méng Hoang Mai, gép phan nang cao hiéu qua
st dung nang lugng va gidm chi phi san xuat.

Céc khoan vay clia Cong ty dugc dam bao bang tai san cd dinh, quyén str dung dat, méy mdc thiét bi, hang ton kho va cc khoan phai
thu phét sinh trong qua trinh san xuét kinh doanh theo quy dinh clia cac hgp dong tin dung. Viéc quan ly va s dung von vay dugc thuc
hién chit ch&, dam bao diing muc dich, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong va hd trg trién khai cic du dn dau tu' clia Cong ty.

TINH HINH THUC HIEN BAU TU’ MOT SO CAC DU'AN TRONG NAM 2025

Trong ndm 2025, Vicem Hoang Mai tiép tuc trién khai cac du’ &n dau tu nhdm nang cao
hiéu qua san xuat, cai thién hé thng moi trudng va dam bao ngudn nguyén liéu phuc
vu san xuat lau dai.

Ké& hoach dau tu xay dung nam 2025 ctia Cong ty gém:

Ké hoach khdi lugng: 281.332 triéu dong

K€ hoach thanh toan: 209.875 triéu dong

Thuc hién trong nam:Gia tri khdi lugng thuc hién: 219.396 triéu dong, dat 78,0% ké
hoach nam

Gia tri thanh toan: 119.532 triéu déng, dat 57,0% ké hoach nam

Gia tri thuc hién dau tu xay dung dat 78% k& hoach chii y&u do mét s6 du &n dugc trién
khai véi chi phi thdp hon du'toan va diéu chinh tién dd d& pht hgp véi k& hoach san xuét
kinh doanh clia Cong ty. Trong do, du &n Tan dung nhiét khi thai d& phat dién da tiét
gidm hon 50 ty déng so véi téhg miic dau tu dugc phé duyét. Bén canh do, du an
Chuyén ddi loc bui tinh dién sang loc bui i dugc diéu chinh tién do d& phu hop véi k&
hoach ditg [0 stra chita I6n du kién chuyé&n sang dau ndm 2026

CHUONG 2 TINH HINH HOAT BONG NAM 2025 %

Du an Tan dung nhiét khi thai d€ phat dién

K3
o

K3
o

0
”Q
0

”Q

0
”Q
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o
K3

o

®,
Q

Tén du an: Du an tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may xi mang Hoang Mai.

Tong muc dau tu : 281,297 ty dong (da bao gom thué GTGT 10%)

Chu dau tu: Coéng ty CP xi mang Vicem Hoang Mai.

Quy mod cong trinh: Dau tu hé théng phat dién st dung nhiét khi thai vdi t6ng cong suét Iap dat 6,5MW, ngudn dién phat ra dudc hoa
dong bd vao Iudi dién cia nha may, khong phat 1én IUdi dién Qudc gia.

Thdi gian thuc hién du an theo ké hoach: 16 thang

Dia diém xay dung: Trong mat bang nha may xi mang Hoang Mai, xa Quynh Vinh, thi xa Hoang Mai.

Tinh hinh thuc hién: Du én da hoan thanh xay dung, bat dau hoa Iudi dién tti ngay 09/9/2025 va hoan thanh chay nghiém thu cac chitiéu
bao hanh hé théng tui ngay 23/9/2025 dén ngay 26/9/2025. Cac thong s6 van hanh déu dat va vugt yéu cau bao hanh. Hién nay, nha
thau dang ti€p tuc thuc hién nghia vu bao hanh.

Hiéu qua: Du an gop phan tan dung ngudn nhiét du trong qua trinh san xuét clinker dé phat dién, giam chi phi dién nang va nang cao
hiéu qua sU dung nang lugng cua nha may.

VICEM
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Du an str dung chat thai lam nhién liéu thay thé trong san xuat Clinker

< Téndd an: DJ an st dung chat thai lam nhién liéu thay thé trong san xuét Clinker.

< Tong muc dau tu: 42,778 ty dong (da bao gdm thué GTGT 10%)

< Ngudn vén: Von tu cé 30%; V&n vay thudng mai 70% tong muic dau tu

+«+ Chu dau tu: Céng ty CP xi mang Vicem Hoang Mai.

« Quy mb cdng trinh: Dau tu dong bd hé thGng st dung chét thai Iam nhién liéu thay thé trong san xuét clinker tU khéu ti€p nhan, sdy, luu

chda, dinh Iugng va cép chét thai vao hé thdng 16 nung. Gdm hé théng cung cap nhién liéu thay thé khoang 25% (tinh theo gid), nang

suét dot du kién 9,44 tan/giG (dd 8m 10%) va hé thdng sdy co nang suét 15 tan/gis (do dm binh quan 39%), tudng (ing 10,2 tan/gic (dd

am 10%).

Thdi gian thuc hién du an: Khéi cong: Thang 12/2023 Hoan thanh: Thang 9/2024

Dia diém xay dung: Trong mat bang nha may xi mang Hoang Mai, xa Quynh Vinh, thi xa Hoang Mai.

Két qua van hanh: Du an d& hoan thanh va dua vao van hanh én dinh tii ném 2024. Hé thdng dong xu Iy cho phép s dung chét thai

cong nghiép thong thudng va bun thai lam nguyén liéu va nhién liéu thay thé trong qua trinh san xuét clinker.

< Hiéu qua: Viéc trién khai du an gidp tan dung cac ngudn phu phdm cong - ndng nghiép, giam st dung nhién liéu hda thach, giam phat
thai khi nha kinh va gop phan thiic ddy mo hinh kinh té tuan hoan trong san xuét xi mang.

0
o

0
o

0
o

DU’ AN CHUYEN DOI LOC BUI TINH BIEN 123EP1 SANG LOC BUI TUI

< Tén Du an: Du an chuyén déi loc bui finh dién 123EP1 sang loc bui tui

¢+ Chu dau tu: Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

% Quy md dau tu: Chuyén déi hé théng loc bui finh dién 123EP1 sang céng nghé loc bui tii nhdm nang cao hiéu qua thu hdi bui, giam phat
thai ra moi trudng va dap ting cac tiéu chusn méi trudng ngay cang khét khe trong nganh xi mang.

< Dia diém xay dung: Trong mat bang Nha may Xi méng Hoang Mai, phudng Hoang Mai, tinh Nghé An.

< Tong muc dau tu: 36,8 ty dong (da bao gom thué GTGT):

%+ Cd cau Ngudn von: Von tu c6 30%; Von vay 70%

% Thdi gian thuc hién du an: Khoang 3,5 thang ké i khi hdp dong cung cép thiét ké, thiét bi va thi cdng xay lap cé hiéu Iuc; thdi gian diing 10
dé thi cong cac hang muc chinh du kién khong qua 25 ngay, phti hdp véi ké hoach stia chiia I6n cua Cong ty.

< Tinh hinh thuc hién: Trong ndm 2025, Hoi déng quan tri Cong ty da phé duyét du an va ké hoach Iua chon nha thau. Cong ty da t6 chtic

d4u thau rong rai qudc t& va ky két hdp dong vdi cac nha thau thuc hién cac goi thau thiét k&, cung cap thiét bi, thi cong xay dung va lap

dat hé théng. Hién nay nha thau dang trong qua trinh thi cong

Ké& hoach: Du an du kién hoan thanh thi cong va dua vao van hanh trong Quy 1/2026, gép phan nang cao hiéu qua xu ly bui, ci thién méi

trudng san xuét va ddm bao tuan thu cac quy dinh vé bao vé mai trudng.

X3

*

~ i
@ HOPE “*Lg;q’ Vil

e e Nghé An, ngdv ]6 lhcmg Lt 202
Du an Kho xi méang bao xuét khau sb 2 41k i T Tl |

HOP DPONG GOI THAU .s() Tz, & l‘N(‘ (‘APUI]LT K, "11l11| T BIL VAT lll m( VL KY
THUAT, GIA CONG, CHE TAO, THI CONG XAY I)U'N(, VA LAP DAY
Tén du an: Du an Kho xi mang bao xuét khdu s6 2 - Nha may Xi mang Hoang Mai. DU AN CHUYEN DOI LOC BUL TINIE DIEN 123KP1 SANG 1O um 1 T
Chu du tu: Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai. GHIA CONG EVARXEMANG NTCEMMOAN G AAT A N AN ( il Vv MW hn AN
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Muc tiéu dau tu: Nang cao nang Iuc luu trii va xuat xi mang bao phuc vu hoat dong xuét khau, gép phan t6i uu hoa hé théng logistics va
nang cao hiéu qua tiéu thu san pham ctia Cong ty. ‘ ‘ g i
Dia diém xay dung: Trong khudn vién Nha may Xi mang Hoang Mai, phuidng Hoang Mai, tinh Nghé An. CONTRACT PACKAGE No.1 “SUPPLY OF ™" q 1(, QL "“ .U.- N 1 yu‘ ” o
Thdi gian thuc hién: Khai cong: 02/06/2025 - Hoan thanh: 28/10/2025 SERVICES, FABRICAT MLANUEA( i, CON.S.TRUCI dON.

Két qua thuic hién: Cong trinh da hoan thanh xay dung va dua vao su dung trong nam 2025. Viéc dau tu kho xi mang bao xuét khau sé 2 BETHELR sl FLOANG LM’J:‘JUL‘LZ iKY 1 OCE

g6p phan nang cao nang luc luu trii va xuat hang, hd trg hoat déng tiéu thu va xuat khau xi méng cta Cong ty. _ T ‘-H( 278N B
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€ BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 2 TINH HINH HOAT BONG NAM 2025 3

TINH HINH TAI CHINH

TONG QUAN TINH HINH TAI CHINH

Bang thdng tin tdng quan V& tinh hinh tai chinh - Vicem Hoang Mai

BVT: Ty dong

Két qua kinh doanh Vicem Hoang Mai Vicem Hoang Mai
Doanh thu thdﬁn 1688,6 1709,8 ‘1,20/0 ThUéVéca,C khOén phél nap NN 24,1 20,1 19,60/0

~ i 1 ) B 5 )
Lai hoat dong tai chinh 4,0 0,6 711,9% Quf dAu tur pht trién 2158 2158 0.0%
Lgi nhuén ti éng kinh h 2 -73,4 "

i nhudn tir hoat dong kinh doan 0,3 3, Vay va nd ngén han 35,3 95,0 -62,9%
Lgi nhuan khac 3,0 3,5 -14,3% - -

. Vay va ng dai han 54,4 -

Loi nhudn truéic thué 23,3 -69,9
Lgi nhuan sau thué 23,3 -69,9 Nguén: BCTC HOM

CAC CHI SO TAI CHINH CHU YEU

Chi tiét oo cdu ngudn von, tai san, tinh hinh cdng ng va thuc hién nghiia vu véi Nha nutic clia Cong ty trong ndm 2025 (so véi ndm 2024) nhu'sau:: mmmmmm
A ane ane s Vicem Hoang Mai Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Can doi tai san - -
31/12/2025 31/12/2024 Tang trueng Hé s& thanh todn ngdn han 1,39 1,35 1,31 1,36 1,06

Tai san ngan han 493,5 501,0 -1,5% Hé s6 thanh toan nhanh 0,95 0,91 0,87 1,11 0,83
Tién va cac khoan tuong duong tién 67,0 206,4 -67,5% Y n a o a

Chi tiéu vé oo cau von
Céc khoan déu tu'tai chinh ngan han - = . .

Hé s6 ng/ Tong tai san 0,33 0,36 0,36 0,31 0,38
Céc khoan phai thu ngdn han 310,4 186,6 66,4% -

Hé s6 ng / Von chai sé hitu 0,50 0,56 0,57 0,44 0,60
Hang tdn kho 106,4 89,8 18,4%

. ” - Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Tai san ngan han khac 9,7 18,2 -46,9%
Tal san dal han 922,5 738,5 24,9% \ong quay von luu dong 13,10 11,20 9,92 11,71 21,24
Tai san ¢ dinh 650,6 476,8 36,5% \ong quay hang ton kho 6,41 7,73 6,24 9,40 14,38
BAt déng san déu tu - - Vong quay tong tai san 1,27 1,40 1,17 1,27 1,27
Cac khoan dau tu tai chinh dai han - - Chi tiéu vé kha nang sinh Igi
Khac 271,9 261,7 3,9% ROA 0,17% 1,44% -2,09% -5,18% 1,76%
Tong tai san 1.416,0 1.239,5 14,2% ROE 0,25% 2,21% -3,28% -7,81% 2,68%
o - T 466,2 369,2 26,3% ROS 0,13% 1,03% -1,79% -4,09% 1,38%
5. > Sg L& o 0,

AT T 2 122 G 322,9 s 9,6% Thu nhip trén 8 phan (EPS) (ddng) 32 285 -417 -970 324
Chi phi phai tré ngén han 7,7 20,8 -62,9%
Vay va no thué tai chinh ngén han 35,3 95,0 -62,9% Nguon: BCTC HOM
Khéc 100,3 91,7 9,5%
NG dai han 67,2 11,0 508,1%
Von chti sé hitu 882,5 859,2 2,7%
Téng ngudn vén 1.416,0 1.239,5 14,2%

68 VICEM HOANG MAI 69
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CO CAU CO PONG, THAY DbOI
VON PAU TU CUA CHU SO HOU

THONGTINCO PHAN
- Vén diéu & ciia Cong ty: 747.691.310.000 dong

- Ménh gia 1 cd phiéu: 10.000 dong

Khdi Iwgng ¢ phiéu niém yét: 74.769.131 c6 phiéu
Khdi Iwgng ¢ phiéu dang Iuvu hanh: 71.997.731 ¢6 phiéu

C6 phiéu quy: 2.771.400 c6 phiéu

CG phiéu cua Cong ty Co6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai (“Vicem Hoang Mai”, “HOM”) dudc niém
yét va giao dich tai S& Giao dich Ching khoan Ha NG§i (HNX) v8i ma giao dich HOM va dudc luu ky
tap trung tai Téng cong ty Luu ky va Bu trd Chiing khoan Viét Nam (VSDC).

Dén ngay 31/12/2025, vén diéu 1é cua HOM dat 747.691.310.000 déng, dudc chia thanh 74.769.131
¢6 phan phé thong véi ménh gia 10.000 dong/cd phan.

Cong ty khéng phat hanh cac loai ¢6 phan khac ngoai ¢6 phan phé thong.

Theo théng ké giao dich c6 phiéu HOM trong nam 2025, téng sé phién giao dich dat 249 phién.
Tong khai lugng khdp 1énh dat 8.966.940 c6 phiéu, véi téng gia tri giao dich dat 41.308 triéu dong.
Tong khéi lugng ¢ phiéu dat mua dat 23.283.400 cd phiéu, trong khi tng khéi lugng dat ban dat
22.097.900 cd phiéu.

Ngubn: https://finance.vietstock.vn/

TINH HINH THAY BOI VON DAU TU CUA CHU SO'HUU

4 )

HOAT PONG TANG VON, GIAO DICH

PHAT HANH CHUNG KHOAN: 00 PHIEU QUY:

Cong ty khdng cé hoat dong tang von, C6ngty khéng cd giao dich cd
phét hanh chiihg khodn trong nam 2025. phiéu quy trong nam 2025.

CHUONG 2

COBONG LA'I1-IANH VIEN I-DIBONG QUAN TRI,
BAN KIEM SOAT VA BAN PIEU HANH

TINH HINH HOAT BONG NAM 2025

Chircdanh S6 co phiéu Ty lé sé hitu ca

nhan (%)
1 Ong Nguyén Pinh Diing Téng Giam déc, Thanh vién HDQT 17.700 0,024%
2  BabauThiNga Pho Tong giam déc 4.992 0,007%
3 Ba Nguyén Thi Anh TG Trudng ban Kiém soat 12.584 0,017%
4  Ong Tran Van Pirc Ké toan trudng 10.743 0,014%

DANH SACH CO PONG LON

Tinh dén ngay 31/12/2025 cb déng 16n s& hiil tir 5%s6 Iugng ob phiéu clia adng ty bao gom cac t6 chiic sau:

Tén oo dong S6 cd phiéu Ty lé (%)
1 Téng Cong ty Xi méng Viét Nam 53.135.472 71,07%
Téng cong 53.135.472 71,07%

QO CAU 0O PONG THEO QUY MO SO'HUU

S6 lugng cd phiéu

Ty lé s6 hiiu (%)

) . Cd ciu cd dong (*)
S0 lu'gng co dong

J

70

C6 dong I6n (>5%) 53.135.472 71,07% 1 1 0
Trong nudc 53.135.472 71,07% 1 1 0
Nudc ngoai 0 0% 0 0 0
C6 phiéu quy 2.771.400 3,71% - - -
C6 dong khac 18.862.259 25,23% 4.196 14 4.182
Trong nudc 17.769.155 23,77% 4.182 8 4.174
Nudc ngoai 1.093.104 1,46% 14 6 8
TONG CONG 74.769.131 100,00% 4.197 15 4.182
Trong dé: - Trong nudc 73.676.027 98,54% 4.183 9 4.174
- Ngoai nutc 1.093.104 1,46% 14 6 8

*) C6 d6ng I6n duy nhét clia Cong ty la Tong Cong ty Xi méng Viét Nam (VICEM), dong thdi la cd dong Nha nuéc, s6 hitu 53.135.472 o6
phi€u, tuong Ung 71,07% cb phi€u niém yét.

*) Theo danh sach VSCD cap nhat ngay 10/3/2026.

VICEM HOANG MAI
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BAO CAO PANH GIA
TRACH NHIEM MOI| TRUONG,

XA HOI CUA CONG TY

TAC DONG LEN MOI TRUONG

Phét thai khi nha kinh (GHG)

Phat thai truc tiép va gian tiép

Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc ti€p va gian ti€p cua cong ty
la 1.232.564,73 tdn CO2 tuong dudng (tCO2td). Cac loai khi thai
chinh bao gom CO2, CH4, N20 tai Bao céo kiém ké khi nha kinh
thang 3/2025
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Nguon phat thai

Ngudn phat thai chua yéu dén tu qua trinh nung clinker, tiéu thu
nhién liéu va dién nang. Cong ty da trién khai cac giai phap cai
ti€n cong nghé va t8i uu van hanh nham kiém soat va giam thiéu
phat thai.

NUOC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DONG AN'TO!
= Ny

LE/P
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= =

HAT)

oo

58.297tco,e

Phat thai thap hon han ngach duoc
phan bd 58.297 tCOe

29

VICEM HOANG MAI

841 té n Chat thai nguy hai duoc

O -10,5%

Giam tiéu thu nwdc so voi nam 2024

169.329 tan

Chat thai cong nghiép duoc tai stt dung, tai ché

AVAN
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CAC SANG KIEN GIAM D PnArontn T THAL
DE PHAT DIEN ‘ ‘““ '""WE”

PHAT THAI KHI NHA KINH 4 ) $6g:“ ,,.“‘EV“*."F:“-K'””

Cong ty trién khai hé théng tan dung nhiét khi thai
trong qua trinh san xuét clinker dé phat dién, gop
phan gidm tiéu thu dién nang tu Iudi va nang cao : £ /
A 4D Ci S LY HIGHGHA SH GG (NG GHg SIS PHAR SHiR (6 = " CONG TY C6 PHAN X MANG VICEM HOANG MAI

NANG CAP, CAI TAO HE THONG XU LY BU1 on nhié 5 gid it thai khi nh 3 | ' ‘
GC 7 C A (o) = ONG U l_’ d’ung ngudn nhiét du va gidm phat thai khi nha Doanh Nghiép Phét Trién Kinh Té Xanh Bén Ving

f \ k kinh. J

Cong ty trién khai chuyén déi hé théng loc bui
tinh dién sang cong nghé loc bui tui nham nang
cao hiéu qua xu ly bui trong khi thai. Giai phap
nay gilp giam dang ké nong dé bui phat thai,
dap Ung cac quy chuidn mdi tridng ngay cang

nghiém ngat va gop phan cai thién chat lugng Sl’l'Pl_JNq VA PONG Xp' LY N
khong khi khu vic. CHAT THAI TRONG SAN XUAT

4 )

Céng ty thuc hién thu gom, phan loai va dong xu
ly chét thai trong 10 nung clinker, dong thdi tan

g chat haf am nguyen, nhien éu thay he. CHUONG TRINH TRUYEN THONG XAY DUNG VA PHAT TRIEN NEN KINH TE XANH QUOC !

Giai phap nay gop phan giam thiéu Iugng chat
thai phat sinh ra mai trudng, tiét kiém tai nguyén THE PROGRAM OF DEVELOPMENT AND COMMUNICATION OF NATIONAL GREEN ECONOMY
va thiic ddy mo hinh kinh té tuan hoan trong hoat \
doéng san xuét.

QUAN LY VA BAO DUONG MAY MOC kﬁ"

[ Cong ty trién khai cac giai phap quan ly va t6i Uu\
van hanh thiét bi nhdm nang cao hiéu qua su
— dung nang lugng va giam phat thai khi nha kinh.
4 Cac hoat dong dudc thuc hién gbm: bao tri, bado
l dudng dinh ky; t6i uu héa ché dé van hanh; va
" tling budc thay thé cac thiét bi tiéu thu nang lugng

‘J ., > ‘A . La a~, e P N V' ’ ~ LY m“’"“hrm
e GLAM SAT MOI TRUONG
iup tiét kié€ ong, gi i phi vé + PN Ar < A
va gop phan thuc hién muc tiéu phat trién bén BANG HE THONG QUAN TRAC TU DONG
viling ciia Cong ty. ) ’
Céng ty van hanh hé théng quan trac khi thai tu 4 _— s L S &

dong, lién tuc va truyén dii liéu truc ti€p vé cd quan R I3 e FLECTUM , E . DAZI
quan Iy nha nudc theo quy dinh. Viéc giam sat nay s ) -
gitp kiém soat chat ché cac thong sé méi trudng, 7 ;
kip thai phat hién nguy ¢ vugt chudn va dam bao b r i m_'a,,',- ndsea N?.X,QI.E
viéc tuan thu day du cac yéu céu cua phap luat vé ; )

kbéo vé mai trudng.
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NGUON NGUYEN VAT LIEU

Nguyén vat liéu dugc sir dung

2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

Da voi

1.874.941

117.420
L

DAt sét

S0 lu'gng vo bao sir dung nam 2025

DVT: Cai
18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000

8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

0

16.888.809

V6 bao loai 50 kg

151.454

Nguyén liéu
diéu chinh

44.652

Thach cao
nhan tao

755.632
|

Vo bao loai 40 kg

DVT: Tan
116.044 141.914
— [
Bazan Tro, xi

86.551

V6 bao Sling, Jum bo

CHUONG 2

TIEU THU NANG LUONG

350

300

250

200

150

100

50

0

147

THAN (nghin t&n)

m Nam 2024

TIEU THU NUG'C NAM 2025

600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

522.783

Tong lwgng nwéc ,
khai thac ca 4 gieng mat may mac, thiét
bi

250.129

311

DAU (nghin lit)

m Nam 2025

Lwong nwéc lam

TINH HINH HOAT BONG NAM 2025 3

127 122

DIEN (triéu kwh)

202.858

69.796

Lwong nwéc dung  Lwong nwdc phuc
cho day chuyén
nhiét khi thai

vu san xuat kinh
doanh, dap bui, rira
dwdng, vé sinh nha
xwéng

Cd céu nguyén vat liéu 6n dinh, trong do da voi chiém ty trong I6n nhét trong san xuét.

Tiéu thu nang lugng nam 2025 c6 xu hudng giam so véi nam 2024, dac biét & than va dau.

Lugdng nudc su dung gidm so vdi nam trudc, phan anh hiéu qua cua cac giai phap ti€t kiém va t6i uu van hanh.

Bao bi st dung chu yéu la loai 50kg, cac loai khac chiém ty trong nho.

VICEM HOANG MAI
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TUAN THU PHAP LUAT VE
BAO VE MOI TRUONG

{72, Tuan tha quy dinh phap luat
n

"/‘\L\'

Nam 2025, Cong ty tuan thu day da cac
quy dinh clia phap luat vé bdo vé moi
trudng trong qua trinh hoat dong san
xuat kinh doanh. Coéng ty khong ghi
nhan vi pham vé méi trudng va thuc hién
day du ché do bao cdo, hod sg, tha tuc
theo quy dinh clia cg quan quan ly nha
nudc va VICEM.,

/-, Congtac quan ly chat thai
5 nguy hai

Cong tac quan ly chat thai nguy hai
dudc thuc hién theo dung quy dinh
hién hanh.

Cac loai chat thai dugc phan loai,
thu gom, Iuu gilt va chuyén giao
cho cac dan vi cé chirc nang xu ly,
bao dam yéu cau vé an toan, vé
sinh moi trudng va tuan thu phap
luat.

Cong tacgiam sat mai trudng

NVA
S Z
= <
N

Coéng ty trién khai day du cac hoat
dong gidam sat moi trudng theo ké
hoach da dugc phé duyét. Cong tac
quan trdc, theo dd&i, kiém tra va
danh gid dinh ky dudc thuc hién
thudng xuyén nham kip thdi kiém
soat cac yéu té6 mobi truéng phat
sinh trong qua trinh san xuat.

AQ; 'VEPL Cong tac trong cay xanh
= <
7/ {’A /_\VV

Cong ty ti€p tuc thuc hién trong
mdi, chdm sdc va bé sung hé théng
cay xanh trong khuon vién nha
may. Hoat doéng nay gop phan cai
thién canh quan, ndng cao chéat
lugng moi trudng lam viéc va xay
dung moi trudng san xudt xanh,
sach, an toan.

VICEM HOANG MAI

-,  Congtac Antoan - Vésinh lao
71 dongvaPhong chay chifa chay
"7 (ATVSLD - PCCN)

Cong ty trién khai day du cic k&

hoach vé an toan, vé sinh lao déng
va phong chdy chita chay trong
toan dan vi.

Cong tadc huén luyén, kiém tra, ra
soat thiét bi, kiém soat rdi ro va
duy tri diéu kién van hanh an toan
dugc thuc hién thudng xuyén, gop
phan han ché su c6 va bao ddm an
toan trong san xuat.

“Tiép tuc khang dinh
cam két phat tién bén
viing, tuan thi quy dinh va
nang cao trach nhiém véi
xa hdi va méi trudng.”
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LAO PONG

Nam 2025, Vicem Hoang Mai ti€p tuc chu trong duy tri luc lugng lao
doéng 6n dinh va nang cao hiéu qua st dung nhan Iuc trong béi canh
nganh xi mang van con nhiéu kho khan. Lao déng k& hoach cua
Cong ty trong nam la 750 ngudi. Tinh dén ngay 01/01/2025, téng sG
lao dong cuia Céng ty la 690 ngudi; dén ngay 31/12/2025 con 669
ngudi, giam 21 nguidi so vdi dau nam. Lao dong binh quan nam 2025
dat 688 ngudi. Trong nam, Cong ty da tuyén dung 13 lao dong mdi
va giai quyét ché do nghi huu, chdm dut hgp déng cho 34 lao dong
theo quy dinh.

18,3 trigu dong

Thu nhap binh quan nguai lao

80

Tong quy ludng thuc hién nam 2025 dat 151,058 ty dong, bang
103,4% ké hoach va tang 10,2% so vdi thdc hién nam 2024. Tién
ludng binh quén cua ngudi lao dong dat 18,3 triéu dong/ngudithang,
gop phan dam bao ddi séng va tao dong luc lam viéc cho can bd,
cOng nhan vién.

Bén canh do6, Cong ty ti€p tuc thuc hién cac giai phap tai ¢ cau lao
dong nham tinh gon bd may, nang cao nang suét lao dong va hiéu
qua hoat dong. Viéc chuyén déi mé hinh Xi nghiép Dich vu Cong
nghiép thanh Xudng Sta chiia va tling budc cd cau lai Xudng Khai
thac mé da gop phan nang cao hiéu qua su dung lao dong va phu
hgp véi yéu cau san xuét kinh doanh cua Cong ty trong giai doan
hién nay.

CHUONG 2

Trong qua trinh hoat dong, Vicem Hoang Mai
luén chu trong xay dung méi quan hé hai hoa
va bén viing véi cdng dbng dia phudng, cac
cd quan chtic nang va cac don vi lan can.
Céng ty duy tri cd ché déi thoai, trao déi thong
tin thudng xuyén, chu dong tiép thu va xd ly
kip thdi cac y kién phan anh cua ngudi dan lién
quan dén mdi tridng, an toan va trat tu xa hoi.
Trong nam 2025, Cong ty ti€p tuc thuc hién t6t
cac quy dinh vé bao vé madi trudng va an toan
trong hoat dong san xuét kinh doanh, khéng
phat sinh su c6 méi trudng hoac tranh chap
vGi cOng dong dia phuong.

Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh,
Vicem Hoang Mai ludn tich cuc tham gia cac
chuong trinh an sinh x& héi va hd trg cdng
dong. Cac hoat dong dudc trién khai véi su
phGi hdp cuia cac 6 chiic doan thé trong Cong
ty nhu Bang ay, Céng doan, Boan Thanh nién
va Hoi Cuu chién binh, gop phan lan tda tinh
than trach nhiém xa hoi va gan két doanh
nghiép vdi dia phudng.

M6t s hoat dong tiéu biéu trong nam 2025:
Tham hoi va tang qua cho 01 Me Viét Nam
Anh hung va 12 tré md cdi do Cong ty nhan

TINH HINH HOAT BONG NAM 2025

H& trg trén 1.000 t&n xi mang phuc vu xay dung, nang cap ha tang giao théng néng thén
tai cac dia phudng trong tinh Nghé An va khu vuc lan can.

Trao 360 triéu dong cho Quy khuy&n hoc nham hé trd hoc sinh nghéo vudt kho tai 05
huyén trén dia ban tinh Nghé An.

Théng qua cac hoat dong thiét thuc nay, Vicem Hoang Mai tigp tuc khang dinh vai trd Ia
doanh nghiép co trach nhiém xa hdi, ludn déng hanh cling su phét trién clia dia phudng
va cdng ddng. Cac chudng trinh hé trg khdng chi gop phan cai thién ddi séng cla ngudi
dan ma con lan toa tinh than sé chia va gia tri nhan van ctia doanh nghiép, véi tong kinh
phi an sinh xa héi trong nam dat khoang 2,5 ty déng.

A\ éi trqll
Hon
1.000m:n

Xi mang

phung dudng.

Ung hd 500 triéu ddng cho chudng trinh “Tét vi
ngudi nghéo” do UBND tinh Nghé An phat
doéng.

Tong kinh phi an
sinh xa hoi nam
2025 cua Vicem

Hoang Mai hon

2,5ty dong

VICEM HOANG MAI

BAO TINH NGHE AN
Al DO BAD LU NAM 2025
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HIEU QUA SU DUNG TAI SAN
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3 BAO CAO THUONG NIEN 2025

DANH GIA CUA BAN DIEU
HANH VE KET QUA HOAT
DONG SAN XUAT KINH DOANH

h Nghe An -
184752
* A

TONG QUAN HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025

N3m 2025, kinh t& thé& gidi tiép tuc
doi mat vdi nhiéu bién déng khi
lam phat tai mét s6 nén kinh té I8n
van duy tri 8 mic cao, chinh sach
tién té than trong dudc ap dung tai
nhiéu quéc gia va cac xung dot dia
chinh tri ti€p tuc anh hudng dén
chudi cung (ng toan cau. Nhitng
yéu t6 nay da tac dong truc ti€p
dén hoat dong dau tu xay dung va
nhu cau tiéu thu vat liéu xay dung
tai nhiéu thi trudng.

Tai Viét Nam, nén kinh té ti€p tuc
duy tri da tang trudng tich cuc nhg
su phuc hdi cia hoat déng san xuat
va thuong mai, trong khi dau tu
céng va phat trién ha ting tiép tuc
dugc d&8y manh. Tuy nhién, thi
trudng bat dong san va xay dung
dan dung van phuc hdi cham, khién
nhu cau tiéu thu vat liéu xay dung,
dac biét la xi mang, chua co su bt
pha ro rét.

7 -

A

Trong bdi canh d6, nganh xi mang
ti€p tuc chiu dp luc tU tinh trang du
cung kéo dai khi téng cdng suét
toan nganh vugt xa nhu cau thi
trudng. Canh tranh gilta cac doanh
nghiép ngay cang gay gat, nhiéu
nha may phai diéu chinh ké hoach
san xuadt va chinh sach gid ban
nham duy tri san lugng va thi
phan, t&r d6 anh hudng dang k& dén
hiéu qud hoat déng cua toan
nganh.

. -
Qs o A\ e
Sid - 31 PR

Ca cau doanh thu theo linh vuc kinh doanh

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

82,5%

16,3%

1,2%

Clinker Khac

Xi mang

& thi trudng xudt khau, hoat dong tiéu thu clinker va xi mang van gdp nhiéu khé khdn do gid ban duy tri ¢ mdc
thép, trong khi chi phi van chuyé&n va gid nguyén nhién liéu con nhiéu bién ddng. Bén canh d6, mot s6 thi trudng
truyén thdng ti€p tuc ap dung cac bién phap bao hd thuong mai, cling vdi cac yéu cau ngay cang khat khe vé moi
trudng, tiéu chuén k¥ thuat va cd ché thué carbon tai mét s6 thi trudng nhdp khiu, da tao thém ap luc ddi véi cac
doanh nghiép xi méng Viét Nam trong viéc duy tri va mé rdng thi trudng xuat khau.

Tai thi trudng trong nudc, nhu cdu tiéu thu xi mdng van chua phuc hdi manh khi thi trudng bat dong san va xay
dung dan dung con gdp nhidu khé khdn. Trong khi dd, t6ng cdng suét san xudt xi méng cua toan nganh van &
muc cao, dan dén tinh trang du cung kéo dai va mdrc d6 canh tranh ngdy cang gia tdng. Nhiéu doanh nghiép phai
diéu chinh chinh sach ban hang, t8i uu san xuét va kiém soat chi phi d& duy tri hiéu qua hoat dong.

Trong b6i cdnh dd, Ban diéu hanh Vicem Hoang Mai d3 chd ddng trién khai nhiéu gidi phap diéu hanh linh hoat
nhdm 6n dinh san xut va nang cao hiéu qua hoat ddng. Céng ty tap trung t6i uu van hanh day chuyén san xuét,
tdng cudng kiém soat chi phi, cai thién hiéu qua s dung ndng lugng va ddy manh cdng tac tiéu thu sadn phadm,
tirng budc ndng cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Vé co cdu doanh thu, xi mang tiép tuc 1a san phdm chu Iuc cua Cong ty, chiém 82,5% téng doanh thu, trong khi
clinker chiém 16,3% va cac hoat dong kinh doanh khac chiém 1,2%. Cd cdu nay phan anh dinh hudng tap trung
vao thi trudng xi mdng trong nudc, déng thdi duy tri hoat ddng xudt khau clinker nhdm tan dung céng suéit san
xuat va da dang hdéa nguoén thu cua Cong ty.

VICEM HOANG MAI 85
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BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH CHUNG NAM 2025

A ‘ ~ 5 s K& hoach Thuc hién Hoan thanh
Tinh hinh hoat dong san Reuiidbideng N3m 2025 (*) N3m 2025 k& hoach nim
xuat kinh doanh 2025 so

, s Tong Doanh thu va thu nhap 1.566,9 1.695,3 108,2%
voi ke hoach

Lgi nhuén trudc thué (chua tinh CLTG) 20,1 23,3 115,5%
Lgi nhuén sau thu€ (chua tinh CLTG) 20,1 23,3 115,9%
*) K& hoach nam 2025 theo

- Van ban s6 1411/VICEM-HBTV ngay 25/7/2025 cua Hoi dong thanh vién VICEM;

- Quyét dinh s6 81/Qb-XMHM-HDPQT cua Hoi dong quan tri Vicem Hoang Mai ngay 19/9/2025.

Nam 2025, Vicem Hoang Mai da hoan thanh va vugt ké hoach cac chi tiéu san xuét
kinh doanh cha yé&u. Téng doanh thu va thu nhap dat 1.695,3 ty déng, béang 108,2%
ké hoach nam. Ldi nhuén trudc thué (chua tinh chénh léch ty gid) dat 23,3 ty dong,
tuong duong 115,5% k& hoach; Idi nhudn sau thué dat cung muc do khéng phat sinh
chi phi thué TNDN. K&t qua trén cho thdy nhiing nd Iic cua Ban diéu hanh trong viéc
diéu hanh linh hoat hoat déng san xuéat kinh doanh, t6i uu van hanh day chuyén san
Xudt, tang cudng kiém soat chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong trong bdi canh thi
trudng xi mang van con nhigu kho khan.

Pon vi: ty dong %Tang truéng

Ke’t qua k|!1h Sloanll navm Doanh thu thuan 1.709,8 1.688,6 -1,2%

2025 so voi cung ky nam 2024

Lgi nhuan gﬁp 2194 278.0 26,8%
EBITDA
-27,2 70,9
Lgi nhuén trudc thué 69,9 233
Lgi nhuan sau thué 69,9 23,3
Bién Idi nhuan gép 12,8% 16,5%
Bién EBITDA 16% 42%

Bién Igi nhuan sau thué
4,1% 1,38%

So véi nam 2024, két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Vicem Hoang Mai trong
nam 2025 da ghi nhan su cai thién dang ké vé hiéu qua hoat dong va kha nang sinh IGi.

Doanh thu thuan nam 2025 dat 1.688,6 ty dong, giam nhe 1,2% so véi nam trudc. Tuy
nhién, nhd cac giai phap kiém soat chi phi va t6i uu van hanh san xuét, Igi nhuan gop
dat 278,0 ty dong, tang 26,8% so vGi nam 2024.

Chi tiéu EBITDA chuyén bién tich cuc, ti mdc -27,2 ty dong nam 2024 1én 70,9 ty dong
nam 2025, phan anh su cai thién ré rét vé hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh.

Dac biét, Igi nhuan trudc thué va Igi nhuén sau thué déu dat 23,3 ty déng, trong khi nam
2024 Céng ty ghi nhan muc 16 69,9 ty dong. Céc chi tiéu hiéu qua ciing dudc cai thién
dang ké khi bién Igi nhuan gop tang ti 12,8% lén 16,5%, bién EBITDA tu -1,6% lén
4,2% va bién Igi nhuan sau thué tu -4,1% 1én 1,38%.

Nhin chung, ndam 2025 danh ddu budc chuyén bién tich cuc trong hiéu qua hoat dong
cuia Vicem Hoang Mai, tao nén tang cho viéc nang cao nang luc canh tranh va 6n dinh
hoat dong san xuéat kinh doanh trong nhiing nam ti€p theo.
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HIEU QUA SUDUNG TAI SAN
| am | w2 | s | s

CHUONG 3

Tai ngay 31/12/2025, t6ng tai san clia Cong ty dat 1.416 ty
dong, tang 14,2% so véi nam 2024. Sy gia tang nay phan anh
nd luc clia CoNng ty trong Viéc cling o8 quy mo tai san va duy tri
nguodn luc phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh. Trong giai
doan 2021-2025, tong tai san cb xu huéng bién ddng theo chu
ky, dat mlc cao nhat vao nam 2022, sau do giam trong giai
doan 2023-2024 trudc khi phuc hdi trd lai trong nam 2025. Biéu
nay cho thdy Cong ty dang ting budc diéu chinh quy mo tai san
phli hap véi bdi canh thi trudng va chién lugc phét trién.

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN BIEU HANH

Xét vé& quy md va cd cu tai san, tdng tai san clia Céng ty cb
xu huéng bién dong trong giai doan 2021-2025. Sau khi dat
muc cao nhét vao ndm 2022, tdng tai san giam dan trong hai
nam ti€p theo va phuc hoi trd lai vao nam 2025. Bang chu vy,
€0 cau tai san ¢ su chuyén dich theo hudng tang ty trong tai
san dai han, dac biét trong nam 2025 khi tai san dai han tang
manh 1&n 923 ty déng. Piéu nay cho thay Coéng ty dang day
manh dau tu vao tai san ¢b dinh va cac du an dai han nham
nang cao nang luc san xudt va tao nén tang cho tang trudng
trong tuong lai.

Tong i san 1.425 1.522 1.455 1.240 1416
Tai san ngan han 638 732 677 501 493
Tai san dai han 786 790 778 738 923
ROA (%) 0,17% 1,44% -2,09% -5,18% 1,76%
T6ng nguon von 1.425 1.522 1.455 1.240 1416
NG phai tra 474 549 526 380 533
\én chu s hitu 951 972 929 859 883
ROE (%) 0,25% 2,21% -3,28% -7,81% 2,68%
Hé s6 kha nang thanh toan
Chi s6 thanh toan hién thdi 1,39 1,35 1,31 1,36 1,06
(Vay ngdn han +dai han)/VCSH 0,17 0,15 0,19 0,11 0,10
Don bay tai chinh 1,50 1,56 1,57 144 1,60
Ty déng
1.600 3,00%
0,
1.400 76% 2,00%
1.200 1,00%
0,00%
1.000
-1,00%
800
-2,00%
600
-3,00%
400 -4,00%
200 -5,00%
- -6,00%

2021

2022

B T3i san ngan han

2023

B Tai sdn dai han

2024
——ROA (%)

2025

Ty dong

1.600 15
1.400
1.200
1.000
800
600
400

200

2021

2022

B \/6n chu s& hitu

Hiéu qua sir dung tai san clia Cong ty trong giai doan 2021-2025
@6 su bién ddng rd rét, thé hién qua chi tiéu ROA. Cu thé, ROA
tang ti mic 0,17% nam 2021 1én 1,44% nam 2022, cho thay
kha ndng tao Igi nhudn tir tai san dugc cdi thién. Tuy nhién, trong
giai doan 2023-2024, chi tiéu nay gidm manh xudng -2,09% va
-5,18% do hoat dong kinh doanh kém hiéu qua, Cong ty ghi
nhan thua I6. B&n ndm 2025, ROA d& phuc hoi [én 1,76%, phan
anh su cai thién dang k& trong hiéu qua khai thac tai san cling véi
su' phuc hoi clia két qua kinh doanh.
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2023

B No phai trad dai han

4,00%
2,00%
0,00%
-2,00%
-4,00%
-6,00%
-8,00%

-10,00%

2024 2025

= No phdi trd ngdn han =——ROE

Nhin chung, trong giai doan 2021-2025, hiéu qua str dung tai san
va von clla Cong ty cd xu hudng bién dong theo chu ky kinh
doanh. ROE dat mUc cao nhét vao ndm 2022, sau dé gidm manh
trong giai doan 2023-2024 trudc khi phuc hoi Ién 2,68% vao nam
2025. Su cdi thién nay, cung vdi viéc gia tang dau tu'vao tai san dai
han, cho thdy Cong ty dang tihg buGc nang cao hiéu qua hoat
dong va kha nang sinh 16i, tao nén tang tai chinh viing chéc cho su’
phét trién trong cac nam tiép theo.
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3 BAO CAO THUONG NIEN 2025

NHO'NG CAITIENVE CO CAUTO CHUC,

CHINH SACHVA HETHONG QUAN LY

TINH HINH SU DUNG LAODONG VA CONG TACTAI CO'CAU LAO DONG

Trong ndm 2025, CAng ty tiép tuc trién khai cac gidi phap tai co cAu td chiic theo hudng tinh gon, ndng cao hiéu quéa van hanh. Theo
dd, md hinh Xi nghiép Dich vu Cong nghiép dugc chuyén ddi thanh Xudng Sua chita nhdm phu hgp véi yéu cau thuc t& clia hoat
ddng san xuét kinh doanh. Hdng thdi, Cong ty tig budc thuc hién tai co cAu Xudng Khai thac mo, sdp xép lai td chic cic bd phan
theo hudng chuyén mon hda, gop phan nang cao nang suat lao dong va hiéu qua str dung nguon luc.

BOI MOT, HOAN THIEN CAC QUY PINH, QUY CHE NHAM TANG CUONG
TINH MINH BACH, SU TUAN THU VA CHUAN MUC LAM VIEC CUA HE
THONG QUAN LY

Bén canh viéc tdi co cAu td chirc, Cong ty tiép tuc hoan thién hé thdng chinh sach va quy ché ndi bd theo hudng minh bach, dong bd va
pht hap véi quy dinh phap ludt hién hanh. Cac quy dinh v& quan tri, kifm soat ndi bd va van hanh dugc ra sodt, cip nhét thuding
xuyén, gdp phan néng cao tinh tuan thd, giam thiéu ri ro va ting cudng hiéu qua quéan ly trong toan Cong ty.

Cong ty cling ddy manh viéc ndng cao chét luong hé théng quan ly thdng qua viéc chudn hda quy trinh, ting cudng Uhg dung cdng

nghé va cdi thién cg ché giam sat hoat dong. Viéc xay dung hé thdng quan ly theo hudng hién dai, linh hoat da gitip Cong ty nang cao
hiéu qua diéu hanh, tang kha nang thich (g vdi bién dong clia thi trudng va tao nén tang cho su’ phét trién bén viing trong dai han.

TRONG NAM 2025, CONG TY DA SUA POI, BO SUNG NHUNG VAN BAN NOI BO SAU:

Trong nam 2025, Cong ty da hoan thién va ban hanh mét sé van ban ndi bo sau:

Diéu |é t6 chtic va hoat dong
(stia d6i, b3 sung ngay 25/4/2025) Quy dinh quan ly, luu trii hé théng tu liéu, hinh anh, video, phim

tai liéu va tu liéu khen thudng ctia Céng ty CP Xi mang Vicem

Quy ché vé moi quan hé cong tac giita Ban Chap hanh Bang bo vdi
Hdi dong quan tri, Tong Giam doc va cac td chirc Doan thé trong
Cong ty C6 phan Xi méng Vicem Hoang Mai

(co hiéu Iuc tif ngay 10/4/2025)

Quy ché&lam viéc ctia Uy ban Kiém tra Bang bo Céng ty CP Xi
mang Hoang Mai khoa VIII, nhiém ky 2025-2030
(c6 hiéu Iuc ti ngay 10/4/2025)

Quy ché& Céng b thong tin ciia Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai

(sUa déi, bd sung ngay 08/12/2025)

Quy dinh vé cong tac quan ly y t& Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai

(cd hiéu lyc tu ngay 10/3/2025)

Quy dinh bé tri nhan luc truc chidao, lam viéc ctia cac don vi
thudc Cong ty vao cac ngay nghihang tuéin va ngay nghilé, Tét
clia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

(cd hiéu luc ti ngay 31/03/2025)
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Hoang Mai

(cd hiéu lyc tli ngay 11/6/2025)

Quy dinh vé cong tac Van thu tai Cong ty ¢4 phan Xi mang
Vicem Hoang Mai

(sUa doi, b6 sung ngay 11/06/2025)

Quy dinh vé cong tac bao vé mai trudng alia Cong ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai

(c6 hiéu ldc tu ngay 04/7/2025)

Quy dinh giao khoan tién Iurang doi véi Xi nghiép Tiéu thu - Cong
ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
(c6 hiéu luc tui ngay 10/10/2025)

Quy dinh vé xay duing, ban hanh gia ban va chinh sach ban hang
doi vdi xi mdng va dinker Vicem Hoang Mai tiéu thu trong nuiéc
(stia d6i, b6 sung ngay 24/11/2025)

CHUONG 3 BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN BIEU HANH

BO NHIEM KE TOAN TRUONG CONG TY

Trong ndm 2025, nham kién toan bd may quan ly tai chinh — k& todn va ndng cao hiéu qua cdng tac quan tri tai chinh clia Cong ty,
H6i ddng quan tri da quyét dinh b6 nhiém 6ng Tran Van Buc gilr chiic vu K& todn trudng. Trubc khi dugc b nhiém, éng Tran Van
Blc ddm nhiém vi tri phu trach k& todn va phu trach Phong Tai chinh K& todn clia Cong ty, vdi nhigu kinh nghiém trong cdng tac
quan ly i chinh va k& toan. Viéc b6 nhiém K& toan trudng gdp phan hoan thién oo cAu t6 chiic trong linh vuc tai chinh - k& toan,
dong thdi ting cuding néng luc quan tri tai chinh, ddm bao tudn thi cac quy dinh vé ké toan va ho trg hiéu qua cho hoat ddng quan
ly, diéu hanh clia Cong ty trong thdi gian tdi.

THAY POI NGUOT PHU TRACH QUAN TRI CONG TY

Ngay 05/12/2025, Hoi dong quan tri d& nhén dugc don xin thdi nhiém vu NguGi phu trach Quan tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty
clia 6ng Mai Van Diing. Trong thdi gian dam nhiém vi tri nay, 6ng Mai Van Diling da thutc hién tét cac nhiém vu dugc Hoi dong quan
tri giao, gép phan hd trg cdng tac quan tri va hoat dong clia Hoi dong quan tri Cong ty.

Hién nay, 6ng Mai Van Diing dang dam nhiém Pho Bi thu Bang Uy va Chu tich Cong doan Cong ty, vai nhiéu nhiém vu quan trong.
Do khai Iugng cong viéc ngay cang tang, 6ng da dé nghi thoi dam nhiém nhiém vu Ngudi phu trach Quan tri Cong ty kiém Thu ky
Cbng ty nham tap trung thuc hién t6t cic cdng téc dudc giao.

Ngay 08/12/2025, Hoi dong quan tri d& ban hanh quyét dinh bd nhiém 6ng Nguyén Van Tu&n — Phé Trudng phong K& hoach Cong
ty — gilr chiic vu Ngudi phu tréch Quan tri Cong ty kiém Thu ky COng ty theo hinh thiic kiém nhiém, nhdm dam bao cdng tac quan
tri Cong ty va hoat dong clia HGi dong quan tri dugc thuc hién lién tuc, hiéu qua.

GIAO NHIEM VU NGUOT PHU TRACH KIEM TOAN NOI BO

Ngay 24/9/2025, Hoi dong quan tri d& giao nhiém vu Ngudi phu trdch kiém toan ndi bd cho 6ng Quach Sy Thao. Day la [an du tién
CBng ty thiét 1ap vi tri phu tréch kiém toan ndi bd nhdm tithg budc hoan thién hé thdng kiém sodt ndi bd va tuén tha cdc quy dinh
cla phap luat vé quan tri cong ty.

Theo md hinh t8 chiic dugc dp dung, Cong ty bd tri 01 ngudi phu trach kiém toan ndi bd, dong thdi thué don vi tu’ van doc lap thuc
hién kiém toan ndi bd theo cac chuyén dé cu th& hdng ndm. Cach thitc nay gilip tding cuding tinh khéch quan, minh bach trong cdng
tAc kiém sodt, dong thdi hd trg Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh trong viéc ndng cao hiéu qua quan tri ri ro va quan ly hoat déng
clia Cong ty.

- Cong tac quy hoach can bd, quan ly Cong ty thudéc dién VICEM quan ly giai doan
2021-2026 va giai doan 2026-2031 da dugc VICEM phé duyét. Hang nam, Coéng ty

CONG TAC To CHUC ,  thuc hién ra soat, b6 sung quy hoach theo dung quy dinh.
CAN BO NHAN SU KHAC Cong tac bd nhiém, bé nhiém lai, luan chuyén can bo trong ném 2025 nhu sau:

+ BG nhiém mdi: 04 ngudi (Pho Chanh VP, Phé Ban An toan va mai trudng, Phd quan
déc Xudng Khai thac Mo, Pho Giam doc XN Tiéu thu).

+ BG& nhiém lai: 07 ngudi (Trudng, phd phong va tudng duong).
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san xuat. Cong ty khong de Xay ra su' cd
moi truGng hay tranh chap vdi cong dong

dia phuong, dong thdi duy tri cd ché

giam sat va cdi tién lién tuc trong quan tri
moi trudng — xa hoi.

van hanh hé thong tan dung nhiét khi
thai dé phat dién d& gép phan giam chi
phi san xuat, dong thai han ché tac dong
dén mai truGng.

truding va phéat trién ha tang. Cac cerdng
tinh hd trg cdng dong dugc trién khai
dong bo, gop phan ciing c6 m6i quan hé
gan két vdi dia phuang.

CHUONG 3

-

thu nhap blnh quan dat 18, 3 triéu
dong/ngudi/thang. Cong tac an toan lao
dong dugc kiém soat chit ch&, khong dé
Xay ra tai nan lao dong nghiém trong
trong nam.
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tan xi mang xay dung ha tang, ung ho
500 triéu dong cho chuong trinh “Tét vi
ngudi ngh&o”, cling nhiéu hoat dong hod
trg gido duc va cong dong khac.

Vicem Hoang Mai, gan két
hai hoa giita hiéu qua san
xuat kinh doanh, trach
nhiém véi nguGi lao dong
va dong gop cho cong
dong, moi trudng.”
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3¢ BAO CAO THUONG NIEN 2025

PDANH GIA CUA HPQT VE CAC
MAT HOAT PONG CUA CONG TY

DANH GIA CUA HPQT VE KET QUA HOAT PONG

HDQT danh gid ndm 2025 1a ndm Coéng ty da tirng budc phuc hdi hiéu qua hoat déng sau giai doan khé khan, duy tri 6n
dinh san xuét va cai thién rd rét két qua tai chinh, d&c biét 1a su chuyén bién tich cuc vé Igi nhuén.

DANH GIA THEO TUNG LINH VUC

MANG SAN XUAT

HDQT danh gid hoat ddng san xudt ndm 2025 dudc duy tri 6n dinh, trong d6 san lugng clinker dat 1,33 triéu tan,
vugt ké hoach va tang so véi nam trudc, gop phan dam bao hiéu qua van hanh day chuyén. Cong ty da chd dong
thuc hién cac dgot stra chita 16n, ndng cao d6 6n dinh thiét bi va tdi uu tiéu hao nang lugng.

MANG TIEU THU

Hoat dbng tiéu thu ghi nhan su phan hda gilta cadc san phdm. San lugng tiéu thu clinker dat 343.500 tan, tudng
duong 202,1% ké hoach, phan anh su linh hoat trong diéu hanh thi trudng. Trong khi dé, tiéu thu xi mang dat
1,52 triéu tan, tang so vdi nam trudc nhung chua dat ké hoach dé ra do nhu cau thi trudng phuc héi cham.

CO CAU DOANH THU

Co cdu doanh thu ti€p tuc tip trung chli y&u vao mang xi mang, chiém ty trong I8n trong téng doanh thu. Mang
clinker c6 xu hudng bién ddng theo thi trudng xudt khdu va diéu tiét ndi bd, trong khi cac hoat ddng khac chiém
ty trc_ing nho. )

NHAN BINH CHUNG CUA HPQT

HDQT danh gid ndm 2025 la ndm Céng ty da thich ¢ng linh hoat vdi diéu kién thi trudng khé khan, duy tri 6n
dinh san xuét, kiém soat t6t chi phi va tirng budc cai thién hiéu qua kinh doanh.K&t qua Igi nhuan chuyén bién
tich cuc |a co s& quan trong d& Cong ty tiép tuc cing cd nang luc tai chinh va nang cao hiéu qua hoat déng trong
cac nam tiép theo.
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KET QUA KINH DOANH 2025 THEO TUNG LINH VUC:

Doanh thu thuan

Clinker (ty déng) 276,0 231,0 19,5%
Xi mang (ty dong) 1.393,0 1.476,0 -5,6%
Khac (ty don

(ty 9) 20,0 3,0 566,7%

Mang xi m3ng tiép tuc la ngudn déng gdép chu luc, chiém ty trong 18n trong téng doanh thu, méc du giam nhe so
v@i nam trudc do anh hudng cua thi trudng. Ngudc lai, mang clinker ghi nhan muc tang trudng 19,5%, gop phan
cai thién cd cdu doanh thu. Cac hoat dong khac tuy tdng manh nhung van chiém ty trong khdng déng ké.

Doanh thu thuan giai doan 2021-2025

2.067

1.839 1.738 1.710 1.689

2021 2022 2023 2024 2025

Lgi nhuan sau thué giai doan 2021-2025

21,3 233

2021 2022 2023 2024 2025

31,1

Lgi nhuan sau thué phuc hdi manh trong nam 2025 sau hai nam suy gidm lién ti€p (2023-2024), danh dau budc
chuyén bién quan trong trong hiéu qua hoat déng ctia Céng ty nh& cac giai phap t6i uu chi phi va nang cao hiéu
suat van hanh.
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CONG TAC QUAN TRI NOI BO VA TUAN THU VE MOI TRUONG - XA HOI

4  Quan tri ndi bd: Cong ty ti€ép tuc hoan & Cong bd thong tin: Vicem Hoang Mai

thién hé thong quan tri n6i bo theo
huéng minh bach va hiéu qua, ra soat,

cap nhat cac quy ché quan ly nhu quy

ché tai chinh, mua sdm hang hda va
quan ly dau tu xay dunhg. Cac quy trinh

-, dugc chuan héa nhdm néng cao hiéu
-'qya:d eu h_aﬁwa kiém soét ru1‘ro

¢ 3R

thuc hién day da nghia vu cdng bo thong
tin theo quy dinh clia phdp luét va Uy ban
Chihg khodn Nha nutic, SG giao dich
chiihg khodn Ha NOi,..dadm bdo tinh
minh bach va kip thdi. Trong ném, Cong
ty khong phat snh Vi pham lién quan dén

# Tuan tha phap luat, dam bao Igi ich
cla o dong, nguoi lao dong:
Cong ty tuan thu nghiém cac quy
dinh ctia phap luat vé thué, lao dong,
bao hiém va cac nghia vu tai chinh véi
Nha nudc. Pong thdi, quyén Igi hgp

¢ phap clia ngudi-lao déng va cd déng
g ¢I§m bao theo quy dinh h|en

M6i trudng: Trong nam 2025, Vicem
Hoang Mai tiép tuc trién khai cac giai phap
giam thiéu tac ddng méi trudng, nang cao
hiéu qua sir dung tai nguyén va nang
lugng. Cong ty ddy manh dp dung cdng
nghé san xudt xi mang xanh, st dung
nhién liéu thay thé va t6i ulunaa van hacnhe
nhﬁm glam phat thal khi \GQ a

-‘\

R iy T2 -->_,~4..-,f."f“' 3"'_:

Lk b

Trach nhiém xa hoi: Bén canh hoat
dong san xuat kinh doanh, Cong ty tich
auc trién khai cic chucng trinh an sinh x&
héi trén dia ban tinh Nghé An vdi tdng kinh
phi khoang 2,5 ty dong. Cac hoat dong
bao gom hd trg xay duhg ha tang, ung ho

W% N X

Pinh hudng phat trién bén viing: Trong
thdi gian tdi, Vicem Hoang Mai s tiép tuc dau
tu cdng nghé, nang cao hiéu qua str dung
nang luong va giam phét thai, dong thdi tang
amng cac hoat dong trach nhiém xa hdi,
hubing t6i phét trién bén viing va hai hoa vdi

VICEM

HOANG MAT




BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 4 DANH GIA CUA HPQT VE HOATDONG CUACONGTY 3

HBQT tap trung giam sat cac ndi dung trong tam sau:

BAO CAO GIAM SAT CUA HPQT CAC NOI

PpOI VOl BAN PIEU HANH CONG TY

Nam 2025, Hoi dong quan tri da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén ké hoach san xuat kinh doanh va dau tr ctia
Cong ty. Trén cd sé d6, HPQT thuc hién giam sat hoat dong clia Ban diéu hanh nham dam bao viéc trién khai ding dinh hudng, tuan

th cac quy dinh va nang cao hiéu qua hoat dong.

PHUONG PHAP GIAM SAT

Thong qua cac cudc hop HPQT dinh ky hang quy
va cac cudc hop bat thutng, HDQT da cd nhiéu
trao d6i va phan bién cling Ban diéu hanh cic hoat
débng clia Ban Gidm d6c va Téng Gidm d6c trong
viéc thuc hién chién lugc san xuat kinh doanh va
cac muc tiéu da dugc PHPCD phé duyét vao thang
4/2025. Mgt khéc, Tong Gidm dbc cling thuding
xuyén trao d6i, ch(i ddng bdo cdo day du Ién HDQT
Ve ti€n do thuc hién cac cong viéc cling nhu' cac
khé khan, vuéng mac gdp phai dé kip thdi ban bac,
xin y kién HDQT dua ra cac gidi phap hiéu qua
nhat.

Két hgp chét ché véi Ban kiém sodt, Thu' ky Cong
ty, Ngusi phu trach quan tri cong ty, ndm bat tinh
hinh kinh doanh thuc té ctia Cong ty va déng gép y
kién véi Téng Gidm dbc va Ban diéu hanh nhdm
hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh da dat ra.
HPQT cling thudng xuyén lam viéc vdi Ban diéu
hanh théng qua cac béo cao dinh ky hang quy, cac
bdo cao phan tich danh gia rti ro va ké hoach hanh
dodng cu thé d& phong ngtra i ro, qua dé dua ra y
kién cho Téhg Gidm dbc trong cdng tac diéu hanh
Cong ty.

DUNG GIAM
SAT

[ e—

(e}
[e— [a—) [ e—
(en) (e} [}

Giam sat qua trinh 1ap ké hoach san xuét kinh doanh 2025 va thuc hién cac chi tiéu Igi nhuén
nam 2025 theo ké hoach dudc phé duyét; dac biét vGi ké hoach 2025 cé nhiéu bién déng do céan
udc tinh cac anh hudng tu bat 6n chinh trj toan cau, lam phat cao, tang 1ai suét, gia nguyén
nhién liéu tang cao tdi hoat dong san xuét kinh doanh.

Ra soat va tang cudng cac hoat déng quan tri doanh nghiép, cac hoat dong kiém soat ndi bd va
kiém soat rui ro.

Giam sat hoat dong quan tri cua Ban diéu hanh tai cac Chi nhanh va don vi va tham gia cac
cudc hop dinh ky v@i tha tridng cac don vi.

Chidao va giam sat qua trinh dau tu cac du an.

KET QUA
GIAM SAT

VICEM HOANG MAI

Qua qua trinh giam sat va ki€ém soat cac hoat dong chung cta Cong ty nam 2025, HDQT nhan thay
Ban diéu hanh da hoan thanh t6t vai trd diéu hanh san xuét kinh doanh; thuc hién dung chi dao dinh
hudng clia Pai hdi dong cd déng va HDQT; tling budc nang cao nang luc quan tri ndi bd. Cac
chuang trinh hudng dén muc tiéu chién lugc cua Vicem Hoang Mai, cling nhu VICEM dudc nghiém
tuc trién khai theo 16 trinh dudc hoach dinh véi nhiing diéu chinh thich ting véi diéu kién kinh t& vi mo
va canh tranh trong nganh.

Diéu nay thé hién trén nhiéu thanh tich, viéc da lam dudc trong nam 2025 ctia Cong ty, ndi bat la:

K&t qua kinh doanh nam 2025 Coéng ty da c6 gang dé vudt qua kho khan thuc hién san xuét
kinh doanh bam sat theo dinh hudng chi dao cua VICEM tai Quyét dinh s6 1441/VICEM-
HDTV ngay 25/7/2025 trong bdi canh tinh hinh thi tridng va diéu kién san xuéat kinh doanh
khong thuan Igi.

Trién khai thuc hién t6t cac Nghi quyét cua Pai hdi dong c¢6 dong, Nghi quyét cia HDQT. Ban
diéu hanh luén bam sat cac Nghi quyét cia HDQT dé ra. Dinh ky hdng quy, Céng ty bao cao
danh gia thuc chat tinh hinh san xuét kinh doanh ctuia quy trudc, dong thdi xay dung ké hoach
va giai phap cho quy tiép theo dé trinh HDQT. Cac hoat déng diéu hanh déu tuan thu dung
biéu Ié Cong ty va quy dinh phap luat. Bac biét, cac quyét dinh quan trong déu thuc hién theo
dung trinh tU bi€u quyét va dat dudc su nhét tri cao trong HDQT.

Nhén thic ré nhiing thuan Igi va khé khan cua Céng ty nén Ban Gidm dbc da linh hoat trong
viéc diéu hanh cac hoat déng san xuét kinh doanh, déng thdi da ban hanh cac van ban tai
liéu n6i bo theo thdm quyén nham kiém soat co hiéu qua moi hoat ddong san xuét kinh doanh
cua Cong ty, ban hanh cac chinh sach thu hat khach hang; cac giai phap cai cach tién lucng
nham khuyén khich ngudi lao ddng nang cao nang suét; cac giai phap nham quan tri chat ché
chi phi san xuét... Céng tac dau tu mua sam dudc quan ly, quan tri chat ché va thuc hién
dung quy dinh cta phap luat.

Ban Téng Giam déc da chu dong trong viéc xay dung va phat trién hé théng kénh phan phdi;
chu déng trong viéc san xuét kinh doanh cac san phdm mdi phu hgp vdi nhu cau thi tridng va
budc dau cho thdy da co6 chuyén bién t6t.

Ban Giam déc ciing da phéi hgp véi Ban chép hanh Céng doan cham lo t6t ddi séng vat chat
va tinh than cho ngudi lao dong.

HDQT danh gia cao nd luc cua Ban diéu hanh trong viéc thuc hién k& hoach san xuét kinh
doanh, cac muc tiéu dudc BPHDCPD thdong qua va nhiing két qua da dat dudc.

Qua cong tac giam sat, HDQT danh gia Ban diéu hanh da thuc hién t6t nhiém vu dudc giao, dam
bao hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, tuan thu quy dinh va tling budc nang cao hiéu qua
hoat dong cua Cong ty.
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KE HOACH, PINH HUONG

KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
VOI CACCHI TIEU CO'BAN

CUA HPDQT NAM 2026
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Trén cd s6 két qua thuc hién nam 2025 va dJ bao bdi canh
thi trudng con nhiéu bién déng, H6i dong quan tri xac dinh
nam 2026 Cong ty tiép tuc tap trung duy tri 6n dinh san xuét,
nang cao hiéu qua hoat dong va tang cudng nang luc canh
tranh.

HBQT dinh hudng Céng ty trién khai dong bd cac giai phap
nham t6i Uu chi phi san xuét, ki€m soat rdi ro, nang cao hiéu
qua tiéu thu san pham va cai thién bién Igi nhuan. Bong thdi,
ti€p tuc cung c6 thi trudng truyén théng, md rong thi trudng
tiém nang va nang cao chét lugng dich vu khach hang én
dinh, bén viing va nang cao vi thé trén thi trudng.

Bén canh dé, Céng ty day manh ap dung cong nghé, chuyén
d6i s6 trong quan tri va san xudt; tang cudng su dung
nguyén, nhién liéu thay thé, ti€t kiém nang lugng va giam
phat thai, hudng t6i phat trién bén viing.

HDQT ciing tap trung chi dao trién khai hiéu qua cac du an
dau tu trong diém, dac biét la cac du an nang cao nang luc
san xuét, t8i Uu hoa chi phi va hoan thién chubi gia tri cia
Coéng ty.

V@i dinh hudng trén, HDQT tin tudng Cong ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai sé hoan thanh cac muc tiéu ké hoach nam
2026, tiép tuc phat trién

DOANH THU
L , N 1.627 TY DONG
POI VOI bAU TU, SAN XUAT, KINH DOANH
LNTT LNST

27,3 T1Y DONG 27,3 1Y PONG

SAN LUONG SAN XUAT

San lugng SX San lugng san
Clinker xuat Xi mang

1.359 nghin tan 1.636 ngin tan

TONG SAN LUONG TIEU THU
MOT SO GIAI PHAP CHINH CHO KE HOACH KINH DOANH 2026 1 866 . .
N r ? N N r - . N h I n t a n
Cong tac san xuat Cong tac tieu thu 9
Duy tri van hanh 8n dinh day chuyén, t5i uu thdng sé dé giam * Trién kr"ai fi’(“)ng bo .(’:éc’ giai phap tiéu thy nham 6n dinh san
tiéu hao nang lugng. lidng va matbang gia ban. San luong TT San lugng TT Xi
Kidm soat chat chi phi san xudt theo tiing cong doan, tiét + Cung c6 thj trudng truyén théng, dong thdi ma rong thi trudng co Clinker méng

gidm chi phi dién va nhién liéu.

Tang cudng bao dudng, giam sat thiét bi nham han ché su c6
va dam bao san xuét lién tuc.

D&y manh Uing dung khoa hoc ky thuat va si dung nguyén
liéu thay thé trong san xuét.

T6i uu van hanh hé théng tan dung nhiét khi thai dé phat dién.
Phéi hdp san xuét - tiéu thu nham t6i uu ké hoach van hanh
va han ché ton kho.

hiéu qua.

Phat trién hé théng phan phéi va chuadng trinh ctia hang gén bo.
Linh hoat chinh sach ban hang, tap trung phan khuc dan dung
va khach hang trong diém.

Tang cudng ti€p can cac du an I6n va cong trinh ha tang.

Day manh tiéu thu san pham gia tri cao va md rong thi trudng
xuét khau.

VICEM HOANG MAI

230 nghintan 1.636 ngin t&n

NOP NGAN SACH

56,2 TY DONG

*Luu y: cac chi tiéu ké hoach trén do Ban diéu hanh dé
xuét va HDQT phé duyét, sé trinh BDHPCD thuong nién
nam 2026 théng qua
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CHUONG 4

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT BONG CUA CONG TY

Tiép tuc kién toan bé may quan tri va ndng cao chét lugng
ngudn nhan ldc, dam bdo cong ty c6 mot dodi ngli 1dnh dao
va nhan vién c6 nang luc cao, sén sang thich (ng véi cac
thach thdc méi. HPQT sé tiép tuc ra soat va cap nhéat cac
quy dinh vé quan tri doanh nghiép theo Luat Chting khoan,
Luat Doanh nghiép va cac van ban hudng dan dé dam bao
cbng ty hoat ddng minh bach, hiéu qua.

Cai tién hé thdong danh gia két qua cong viéc theo KPls,
chuan hoéa chinh sach ludng thudng, phuc Igi va ché do dai
ngd, tao dong luc cho can bd cong nhan vién gan bo 1au
dai véi cong ty. Bong thdi, cong ty sé ti€p tuc chudn héa
cac quy trinh ndi bg, ra soat va hoan thién cac quy ché vé
tai chinh, nhan su, quan tri rii ro nham dam bao tinh hiéu
qua va minh bach trong toan bd hé théng.

Tang cudng giam sat ndi bd va hoan thién hé thdng kiém
so0at rui ro, vdi trong tam la ki€ém soat tai chinh, quan tri san
xudt va t6i uu hoa chi phi. Trong dé, céng ty sé tap trung
vao quan ly hang ton kho, tGi Uu héa quy trinh san xuét dé
thich dng vdi tinh hinh kinh té cé nhiéu bién dong.

Pau tu nadng cap ha tang cdng nghé thong tin, dac biét la
cac hé théng quan tri doanh nghiép (ERP), phan mém ké
toan, phan mém quan tri rui ro dé nang cao hiéu suét lam
viéc va tadng cudng nang luc kiém soat ndi bd. Cong ty
cling sé ti€ép tuc dao tao nhan su vé Ung dung cong nghé
trong quan tri doanh nghiép, t6i Uu hdéa van hanh trén nén
tang so.

Duy tri tuan tha nghiém ngat cac quy dinh phap luat, bao
gbm Luéat Doanh nghiép, Luat Chting khoan, cac quy dinh
vé cong bd thong tin va quan tri cong ty. BDdng thdi, dam
bao su minh bach, cdong bang va ngan ngtia xung dot Igi
ich gilia Cong ty véi cac thanh vién HPQT, Ban Biéu hanh
va cd doéng.

Tuan tha chat ché cac quy dinh cta Luat Doanh nghiép,
phap luat hién hanh ciling nhu cac biéu 1&, Quy dinh ndi bd
cua Vicem Hoang Mai, dam bao tinh khach quan, minh
bach trén cd sd ngan ngtia xung dét Igi ich gilia Cong ty vdi
cac thanh vién HBQT, Ban diéu hanh, Ban Kiém soat va
ngudi co lién quan, tén trong quyén va Igi ich hgp phap cua
c6 doéng. Dac biét cap nhat va thuc hién day du cac quy
dinh mdi vé quan tri cong ty tai Luat Chiing khoan va cac
van ban hudng dan lién quan..
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

HOI PONG QUAN TRI

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Nam 2025, H6i dong quan tri Cong ty gdm 05 thanh vién thudc nhiém ky 2023-2028, bao gém 01 Chu tich Hoi ddng quan tri, 03
thanh vién Hoi ddng quan tri va 01 thanh vién déc lap Hoi dong quan tri. Ca cdu Hoi dong quan tri dudc t6 chtic phu hdp véi quy
dinh tai Bigu 276 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP (dudc sUa ddi, b6 sung), dam bao cd thanh vién Hoi dong quan tri khdng digu
hanh theo quy dinh phap luat, qua do gop phan nang cao tinh doc lap, khach quan trong hoat dong cuia H6i déng quan tri.

HO VA TEN CHUC VU

CHUONG 5

Can cu quyén han va nhiém vu theo quy dinh ctua phap luat va
biéu 1é Cdng ty, cac thanh vién Hoi dong quan tri da thuc hién
t6t vai tro chi dao, giam sat va dén déc hoat dong cua Ban diéu
hanh théng qua cac cudc hop dinh ky va cac phién lam viéc
chuyén dé; tham gia y kién déi vGi cac van dé quan trong lién
guan dén viéc trién khai nghi quyét cua Hoi déng quan tri cling
nhu cac dé an, dd an trinh H6i ddng quan tri xem xét, quyét
dinh.

QUANTRICONGTY 3

Bén canh do, HOi déng quan tri dam bao viéc ban hanh cac
nghi quyét phu hgp véi dinh hudng phat trién cua Cong ty, can
dGi Igi ich gilla c6 dong va cac bén lién quan; tdng cudng giam
sat viéc thuc hién cac nghi quyét, dam bao hiéu qua trong céng
tac diéu hanh; dong thdi dinh huéng hoat dong cuia Ban diéu
hanh theo ding quy dinh phap luat va chién lugc phat trién cua
Céng ty.

Moi hoat dong cua H6i dong quan tri dudc thuc hién trén cd s6

1 Ong LE TRUNG KIEN Chu tich 2023-2028 Hoi dong quan tri thudng xuyén theo doi, giam sat hoat dong  tuan thu Luat Doanh nghiép, Biéu 1&é Cong ty va Quy ché ndi bd
diéu hanh cua Ban T6ng Giam déc thong qua hé théng bao cao  vé quan tri doanh nghiép, dam bao tinh khach quan, minh bach,

2 B NGUYEN BiNH DUNG Thanh vién HBQT 2023-2028 di“nh ky ‘v.é dot ?(AL’Jét; )fem xét,,dé,nh gié ,c.:éc béoucéo ‘téi chinh; pth hgp véi q“uyér‘1 vé? lnghTa vu Cl:Ja I-{éi di)ngh quan tri, ddong thdi
dong thdi truc tiép chi dao, gép y dbi véi Ban diéu hanh trong  ton trong quyén va Igi ich hgp phép cuia cd dong.
cac van dé trong yéu phat sinh trong qua trinh hoat dong san

3 Ong LE PINH THANG Thanh vién HDQT 2023-2028 xuét kinh doanh.

4 Ong NGUYEN NGOC TINH Thanh vién HDQT 2023-2028 KE TOAN TRUONG THU KY CONG TY NGUO'I PHU TRACH QUAN TRI
NGUO’I PHU TRACH KIEM TOAN NOI BO DA HOAN THANH CAC KI-IOA

5 OngPAUBUCSON Thnh vien doc lap QT 2023-2028 PAO TAOVE QUAN TRI CONG TY VA A DU'O’CCAPCHUNG CHI VE QUAN
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TRI CONG TY TRONG NAM 2025, CU THE:

HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2025 ~ N N
Trong nam 2025, Hoi déng quan tri Cong ty da thuc hién vai tro l1anh dao, dinh hudng va giam sat hoat dong cua Cong ty theo Ong Mai Van Dﬁng Ong Tran Van Buc

Nghi quyét Dai h6i déng c6 déng va biéu |1é Cong ty. Hoi dong quan tri ddm bao cac hoat dong quan tri tuan tha quy dinh phap
luat, dong thdi tling budc nang cao hiéu qua quan tri, tinh minh bach va phu hgp véi thong 1€ quan tri tét.

Ho6i ddng quan tri da trién khai hoat déng théng qua viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh thudc thdm quyén; giam sat
chat ché hoat déng cua Ban diéu hanh nham dam bao thuc hién hiéu qua cac muc tiéu san xuét kinh doanh va bao vé Igi

Ngudi phu trach quan tri ddng ty, ki€m thu ky Cong ty (dén
ngay 8/12/2025) da dugc Trung tam nghién cdu khoa
hoc va Dao tao Ching khoan - Uy ban Chihg khoan
Nha nuéc cdp Chihg chi Quan tri cong ty s6 20 QTCT
139/QD-TTNC ngay 14/5/2025.

K& todn trudng (bd nhiém tir 30/9/2025), Ngudi dugc dy
quyén CBTT da dugc Trung tam nghién aliu khoa hoc va
Pao tao Chihg khoan - Uy ban Chuhg khoan Nha nudc
cap Chihg chi Quan tri cong ty s6 19 QTCT 139/QD-TTNC
ngay 14/5/2025.

ich hdp phap cua c6 déng va cac bén lién quan. k j k j
Trong nam 2025, Hoi déng quan tri tap trung vao cac ndi dung chinh sau:
Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2025;
Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026; /— A X o A \ /— . N
Giam st tinh hinh thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh nam 2025; Ong Nguyen Van Tuan Ong Quach Sy Thao

T4 chuc hop Pai hoi dong ¢ déng thudng nién nam 2025;

Giam sat viéc lap va céng bd Bao cao tai chinh quy, ban nién va nam 2025 cua Céng ty;

Giam sat hoat dong cua Ban Tong Giam déc;Giam sat hoat dong dau tu ctia Cong ty;

Giam sat cong tac kiém toan ndi b, trong dé da trién khai 01 chuyén dé ki€ém toan trong nam 2025;
Ra sodt va tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép, hé thdng ki€ém soat ndi bd va quan tri rui ro.

Thu ky Cong ty; tir ngay 8/12/2025 dong thdi la Nguti phu
tréch quan tri Gong ty. Ong da dutc Trung tm Nghién aiu
khoa hoc va Do tao Chiing khoan - Uy ban Chiing khodn
Nha nubc cdp Chihg chi Quan ti ddng ty <O

\__ 21/QTCT/139/QD-TINC gy 14/5/2025. )

Ngudi phu trach kiém todn ndi bd (tr 24/9/2025) da dugc
Trung tBm nghién aiu khoa hoc va Pao tao Chihg khoan -
Uy ban Chting khodn Nha nuic cdp Chiing chi Quan tri cdng
ty s8 22 QTCT 139/QD-TTNC ngay 14/5/2025.

VICEM HOANG MAI
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TONG KET CAC CUOC HOP CUA HDQT VA CAC QUYET BINH CUA HDQT

Can ar quyén han va nhiém vu theo quy dinh clia phdp luat va biéu Ié Cong ty, trong nam
2025, Hai dbng quan tri da t6 chiic tBng cdng 33 cudc hop (bao gdm hop truc ép va 1ay y kién
bang van ban) nham kip thdi xem xét, thao ludn va thdng qua cac ndi dung thudc tham quyén.

Cac cube hop dutc t8 chiic linh hoat, dam bao tinh kip thdi va hiéu qua trong qué trinh ra quyét
dinh. Trong nam, HGi déng quan tri d& ban hanh 52 nghi quyét/quyét dinh lién quan dén cac
van dé trong yéu nhu dinh huting chién Iutc, ké hoach san xudt kinh doanh, dau tu, tai chinh
va ddng tac quan tri doanh nghiép.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri da tham gia ddy du, tich auc théo luan va biéu quyét cic ndi
dung trinh; cic nghi quyét dugc thong qua véi miic dé dong thuan cao, dat ty 1é 100%, dam
bdo tuan thi quy dinh phap ludt, Biéu & Cong ty va phu hgp véi tinh hinh thuic t&, gdp phan
nang cao hiéu qua hoat dong va phét trién bén vithg alia Cong ty.

1T

SO NGHI QUYET

06/NQ-XMHM-HPQT

08/NQ-XMHM-HPQT

13/NQ-XMHM-HPQT

16/NQ-XMHM-HPQT

17/QD-XMHM-HPQT

18/QDP-XMHM-HPQT

19/QB-XMHM-HDPQT

20/01/2025

23/01/2025

17/02/2025

21/02/2025

24/02/2025

24/02/2025

24/02/2025

NOI DUNG

Chép thuan chu truiong ky Hop déng uy thac xuédt khau xi
mang vGi Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Biép va
Cong ty CP Xi mang Ha Long.

Chép thuén chu triong ky Hdp dong mua ban clinker véi
Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién.

Chap thuén chu tridng ky Hgp dong mua ban than cam 4b.1
phuc vu san xuéat kinh doanh 6 thang dau nam 2025 véi EQE.

+ Théng nhat thong qua Bao cao két qua SXKD & BTXD
thang 01.2025, K& hoach SXKD & BTXD Quy 1.2025.

+ Théng nhat phé duyét quy ludng thuic hién nam 2024.

+ Théng nhéat thdng qua chu trudng vé viéc phé duyét du toan
phan PCCC va théng nhét diéu chinh ké hoach Iua chon nha
thau Du an tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may xi
mang Hoang Mai.

+ Théng nhéat thong qua viéc huy dong von phuc vu SXKD va
thuic hién cac giao dich tai chinh khac.

Giao cho Téng Giam déc Cong ty thuc hién ky két cac Hop
dbng giao dich tai chinh phuc vu SXKD, BTXD nam 2025.

Phé duyét diéu chinh ké hoach lva chon nha thau Dy an tan
dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may xi mang Hoang
Mai.

Phé duyét quy tién ludng thuic hién nam 2024 cta Cong ty CP
Xi mang Vicem Hoang Mai.

TY LE
THONG QUA

CHUONG 5

T

SO NGHI QUYET

24/NQ-XMHM-HPQT

25/QP-XMHM-HPQT

26/QD-XMHM-HPQT

28/NQ-XMHM-HPQT

32/QD-XMHM-HPQT

33/QDP-XMHM-HPQT

37/NQ-XMHM-HPQT

39/NQ-XMHM-HPQT

43/NQ-XMHM-HPQT

47 /NQ-XMHM-HPQT

49/QDP-XMHM-HPQT

51/NQ-XMHM-HPQT

53/QD-XMHM-HPQT

55/NQ-XMHM-HDPQT

57/NQ-XMHM-HPQT

59/QP-XMHM-HPQT

VICEM HOANG MAI

27/03/2025

27/03/2025

01/04/2025

01/04/2025

24/04/2025

24/04/2025

07/05/2025

08/05/2025

22/05/2025

20/06/2025

20/06/2025

26/06/2025

26/06/2025

26/06/2025

02/07/2025

07/07/2025

QUAN TRI CONG TY

NOI DUNG

+ Thong qua Bao cao két qua SXKD & BTXD Quy 1.2025, Ké
hoach SXKD & BTXD Quy 2.2025.

+ Théng nhat chdm dut hoat dong Chi nhanh Céng ty CP Xi
mang Vicem Hoang Mai - Xi nghiép Dich vu Coéng nghiép dé
thanh I&p xudng Sua chiia la don vi thuéc Cong ty ti ngay
01/04/2025.

+ Thong nhét chu tridng bé nhiém lai chiic vu déi véi dng
Hoang Khéc Cudng - Chanh Van phong Cong ty va 6ng
Hoang Binh Phu - Trudng phong Thi nghiém Cong ty

Chéam dit hoat dong Chi nhanh Céng ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai - Xi nghiép Dich vu Cong nghiép.

Ban hanh Cd cdu t6 chtic b6 may cua Cong ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai.

Thong nhéat bo nhiém lai can bo doi véi 6ng Hoang Khac
Cudng - Chanh Van phong va éng Hoang Binh Phu - Truéng
phong Thi nghiém Céng ty.

Phé duyét tam thdi dinh mtic KTKT nam 2025

Phé duyét chu truong dau tu du an Chuyén dai loc bui finh
dién 123EP1 sang loc bui tui.

Chap thuan chu truong ky Hgp dong lap bao cao nghién ctu
kha thi du an chuyén dai loc bui finh dién 123EP1 sang loc
bui tti v6i Cong ty Tu van dau tu phat trién xi mang.

Chép thuan chu trudng giao Tng giam déc Cong ty Iua chon
dan vi ki€ém toan bao cao tai chinh nam 2025.

Chap thuan chu triong ky Hop dong gia cong Xi mang Vicem
But Scn tai nha may Xi mang Hoang Mai.

Chap thuan chu truong ky Hgp dong cung cép, chuyén giao
chat thai thong thudng véi Cong ty C6 phan Nang Iugng va
Mai truGng Vicem.

Phé duyét két qua Ida chon nha cung cap dich vu soat xét
BCTC ban nién va Iap BCTC nam 2025.

Chép thuan chu truiong ky Hop dong thué dan vi to chtic khoa
huan luyén an toan, vé sinh lao déng véi Trudng Trung cap
nghé Ky thuat Xi mang.

Quyét dinh phé duyét du an Chuyén ddi loc bui finh dién
123EP1 sang loc bui ti.

Chap thuan chu triong ky Hop dong danh gia chiing nhan va
giam sat cac hé théng ISO vdi Trung tam Ching nhan phu
hadp.

Chap thuan chu truong ky Hdp déng mua ban b6 sung thach
cao nhan tao Lao Cai phuc vu san xuat nam 2025 véi EQE.

Quyét dinh phé duyét K& hoach LCNT du an Chuyén dai loc
bui finh dién 123EP1 sang loc bui tui

TY LE
THONG QUA
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SO NGHI QUYET

61/NQ-XMHM-HPQT

63/NQ-XMHM-HPQT

67/NQ-XMHM-HDQT

68/NQ-XMHM-HDQT

69/NQ-XMHM-HDQT

74/NQ-XMHM-HDQT

75/NQ-XMHM-HDQT

80/NQ-XMHM-HDQT

81/QP-XMHM-HPQT

82/QP-XMHM-HDQT

86/QP-XMHM-HPQT

88/NQ-XMHM-HPQT

89/QP-XMHM-HPQT

95/QP-XMHM-HPQT

97/NQ-XMHM-HPQT

11/07/2025

11/07/2025

18/07/2025

18/07/2025

18/07/2025

20/08/2025

20/08/2025

19/09/2025

19/09/2025

24/09/2025

29/09/2025

30/09/2025

30/9/2025

28/11/2025

03/12/2025

NOI DUNG

Chéap thuan chu truong ky Hop dong tu van lap HSMT,
danh gia HSDT g6i s6 1 Du an Chuyén déi loc bui finh
dién 123EP1 sang loc bui tui véi CCID

Phé duyét thay d6i n6i dung con déu cua Cong ty CP Xi
mang Vicem Hoang Mai

Nghi quyét phién hop HDQT ngay 18.07.2025

Phé duyét thay doi ndi dung con ddu cta 02 Chi nhanh
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Chép thuan chu trucng ky hdp dong gia cong xi mang
nam 2025 véi Cong ty CP Xi mang Vicem Hai Van va
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Ha Long

Chép thuan chu truong ky Hop déng mua ban Gach chiu
IGa kiém tinh véi Céng ty TNHH MTV Xi mang Vicem
Hoang Thach

Chéap thuan chu tricng ky Hgp dong cung cap dich vu:
To chiic dao tao so cdp nghé van hanh noi hdi va huén
luyén an toan lao dong nhém 3 nghé van hanh ndéi hai”
vGi Trudng Trung cap nghé Ky thuat Xi mang

Nghi quyét phién hop HDQT ngay 19.09.2025:

+ Thong qua Bao cao két qua SXKD & BTXD Quy
3.2025 va trién khai muc tiéu, nhiém vu Quy 4.2025.

+ Théng nhét chu truong tai cd cdu Xudng Khai thac mé -
Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

Quyét dinh phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nam
& BDTXD nam 2025

Giao Ngudi phu trach ki€m toan néi bd Cong ty CP Xi
mang Vicem Hoang Mai.

Quyeét dinh phé duyét danh sach dua ra khoi quy hoach,
danh sach sau ra soat quy hoach can b6 lanh dao, quan
ly Céng ty thuéc dién VICEM quan ly giai doan 2021-
2026 va giai doan 2026-2031.

Thong nhét bé nhiém 6ng Tran Van Blc - Pho tridng
phong, Phu trach phong Tai chinh Ké toan Cong ty gili
chic vu Ké toan tridng Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai.

Quyét dinh bG nhiém K& toan trudng Cong ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai

Quyét dinh phé duyét Ké hoach hoat dong Kiém toan noi
bd nam 2026

Nghi quyét chap thuan chu tridng ky phu luc gia han thdi
gian thuc hién hdp dong véi Cong ty CP Bé tong Phu Quy
& Cong ty CP BTHT &XD Viét Phat

TY LE
THONG QUA
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TT SO NGHI QUYET

39

52

100/NQ-XMHM-HDQT

101/QD-XMHM-HPQT

102/Qb-XMHM-HDQT

103/NQ-XMHM-HPQT

104/QD-XMHM-HPQT

105/Qb-XMHM-HDQT

106/QDb-XMHM-HDQT

110/QD-XMHM-HPQT

113/QD-XMHM-HDQT

117/NQ-XMHM-HPQT

119/NQ-XMHM-HDQT

121/NQ-XMHM-HDQT

122/QD-XMHM-HPQT

124/NQ-XMHM-HPQT

VICEM HOANG MAI

08/12/2025

08/12/2025

08/12/2025

08/12/2025

08/12/2025

08/12/2025

08/12/2025

17/12/2025

18/12/2025

23/12/2025

29/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

QUAN TRT CONG TY

NOI DUNG

Nghi quyét phién hop HDQT ngay 08.12.2025:

+ Théng qua Bao cdo két qua SXKD & BTXD Quy 4, ca
nam 2025 va trién khai muc tiéu, nhiém vu Quy 1.2026.

+ Chép thuén chu triong ky hdp déng gia cong xi mang
nam 2025-2026 vdi Céng ty CP Xi mang Vicem But Son
va ky két Hdp dong tiéu thu san pham nam 2026 véi Cong
ty TNHH thuong mai Son Thanh.

+ Thong nhat thong qua T4 trinh vé viéc ban hanh Quy
ché Cong bb thong tin cia Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai.

+ Thdng nhét théng qua TJ trinh vé viéc giao cho Téng
Giam doc Cong ty thuc hién ky két cac Hgp dong giao dich
tai chinh phuc vu SXKD, BTXD nam 2026.

+ Théng nhét théng qua T4 trinh vé viéc diéu chinh mtic
luidng t6i thi€u doanh nghiép ap dung tai Cong ty.

+ Thong nhat thdi nhiém vu Ngudi phu trach quan tri Cong
ty kiém Thu ky Cong ty d6i véi 6ng Mai Van Diing, thong
nhéat b6 nhiém Ngudi phu trach quan tri Cong ty kiém Thu
ky Céng ty déi véi 6ng Nguyén Van Tuan.

Quyeét dinh thdi nhiém vu Ngudi phu trach quan tri Cong ty
kiém Thu ky Cong ty d6i véi 6ng Mai Van Diing

Quyét dinh b6 nhiém Ngudi phu trach quan tri Cong ty
kiém Thu ky Cang ty déi véi 6ng Nguyén Van Tudn

Nghi quyét chap thuan chu trudng ky hgp dong gia cong xi
mang nam 2025-2026 véi Cong ty CP Xi mang Vicem But
Son va ky két Hgp dong tiéu thu san phdm nam 2026 vai
Cong ty TNHH thudng mai Son Thanh

Quyét dinh vé viéc diéu chinh muc ludng t6i thi€u doanh
nghiép ap dung tai Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai.

Quyét dinh Giao cho Téng Giam déc Cong ty thuc hién ky
két cac Hgp dong giao dich tai chinh phuc vu SXKD,
DTXD nam 2026

Quyét dinh ban hanh Quy ché Coéng b6 thong tin cua
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

Phé duyét két qua danh gia, xép loai chat lugng nam 2024
déi véi Ngudi quan ly Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai

Quyét dinh phé duyét dinh muic KTKT nam 2025 va cac
nam ti€p theo

Chép thuan chu trudng ky hdp dong dao tao vdi Trudng
Trung cap nghé Ky thuat Xi mang va Hgp déng mua ban
than cam 4b.1 véi Cong ty CP Nang Iugng va Méi tridng
Vicem

Chép thuan chua trudng ky hgp déng gia cong xi mang
Vicem Hoang Mai tai Vicem Hai Van nam 2026

Ch&p thuan vé viéc 6ng Lé Binh Thang thoi gili chiic vu
Pho Téng giam doc Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai.

Ong Lé Binh Thang théi giti chiic vu Phé Téng gidm déc
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

Nghi quyét chap thuan chu triong ky phu luc gia han thdi
gian thuc hién hdp dong s6 5826/ XMHM-VP.TQ68.2024
ky ngay 31/12/2024 va Hgp dong dich vu s6 0124/HM-
VC.DB.2025 ngay 24/01/2025.

TYLE
THONG QUA




3 BAO CAO THUONG NIEN 2025

HOAT DONG CUA THANH VIEN DOC LAP

HPQT VA KET QUA DANH GIA

CUA THANH VIEN DOC LAP VE HOAT PONG CUA HDQT

Thanh vién doc lap HDQT tham gia phu trach cac van dé sau:

-z I
Giam sat viéc thu'c hién Nghi quyét ciia PHDPCD; kiém tra tinh

hop phap, hop ly cua hoat dong quan ly, diéu hanh cua Cong ty.
o /
- N N N

Giam sat hoat

dong diéu hanh va Giam sat tinh Giam sat
quan ly cua Tong hinh tai chinh quan tri rui ro
Giam doc

\ J RN Y,

Thanh vién doc 1ap tham gia day du cac cudc hop ctia HPQT va Uy ban Kiém todn, cho v kién bidu quyét vé cac van dé dua ra va cb

dé xuét cac kién nghi dé phat trién Cong ty.

Danh gia cla cac thanh vién doc lap HPQT: Cac thanh vién doc lap HDQT khong nhan thay rdi ro trong yéu nao dugc hinh thanh
trong viéc tuén tha phap luét, diéu I&, quy dinh clia cac nhan vién va quan ly cdng ty. Trong ndm 2024, cac phat hién kiém toan da
dugc xac dinh va dua vao tiéu chi danh gia hiéu qua cong viéc clia tiing ca nhan lién quan, gilp nang cao y thiic tuan thu clia cac
cap quan ly va nhan vién. Cac k& hoach hanh dong nham hoan thién hé théng kiém soét dugc cac bd phén trong Cong ty trién

khai day du.

BAO CAO VE CAC GIAO DICH GIUA CONG TY VOI.CAC BEN CO LIEN QUAN

Giao dich gilta Cong ty véi cac bén cd lién quan da dugc Cong  Chi ti€t bao cdo dugc cong ty dang tai Ién website chinh thic cla
ty cdng b3 ngay 28/01/2025 tai Bdo cdo tinh hinh quan tri cdng  cdng ty tai duding dan:

ty nam 2025, Cac giao dich nay da dugdc HDQT clia Cong ty phé  https://ximanghoangmai.vn/wp-

duyét tai cac Nghi quyét cia HDQT \a dugc cdng bd thdng tin  content/uploads/2026/01/VI.Bao-cao-tinh-hinh-quan-tri-nam-

day di theo quy dinh clia phap luét va Diéu |é Cong ty.
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HOAT PONG CUA KIEM TOAN NOI BO NAM 2025

Trong ndm 2025, cdng tac kiém todn ndi bd dugc trién khai theo k& hoach da dugc H6i dong

quan tri phé duyét, nhdm tang cudng hiéu qua kiém sodt ndi bd va quan tri ri ro.

—

VICEM HOANG MAI

Trién khai 01 cudc ki€m toan ndi bo chuyén dé
theo ké hoach dugc HGi dong quan tri phé
duyét, ty Ié hoan thanh 100%.

Thuc hién ki€ém toan theo hinh thirc thué ngoai
don vi kiém toan ddc 1ap, dam bao tinh khach
quan va tuan thu quy dinh.

Pham vi ki€ém toan tip trung vao cdng tac quan
ly mua sam hang héa, dich vu mua ngoai tai cac
don vi lién quan.

Két qua ki€m toan cho thay hé thong kiém soat
noi bo co ban dugc thiét ké va van hanh phu
hop, dap (rng yéu cau quan ly.

Pua ra cic khuyén nghi nham hoan thién quy
dinh ndi bd, nang cao hiéu qua ki€m soat va han
ché rii ro trong hoat dong.

Thuc hién theo doi, don doc va giam sat viéc
tri€n khai cac kién nghi kiém toan, gép phan cai
thién hé thong kiém soat ndi bo.

QUANTRICONGTY 3
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BAN KIEM SOAT

THONG TIN CHUNG

Cdng ty hoat dong theo md hinh Ban kiém sodt truc thudc Pai  Nam 2025, Ban kiém sodt da t6 chiic 04 cudc hop dé gidm sat
héi déng cd déng theo quy dinh clia Ludt Doanh nghiép. Ban  viéc tuan thl phap luét va thuc hién cac Nghi quyét ciia PHDPCD,
ki€m sodt hoat ddng theo Didu 1& va cdc quy ché ndi bd cia  HPQT va Ban diéu hanh.

Cong ty.

Tham tra B&o céo tai chinh nam 2025, cac
bao cao quy, ban nién nam 2025 cua Cong ty.

Ra soat b&o cao cuia hoat dong kiém soat
ndi b, quan tri rai ro.

Pé xuat Cong ty kiém toan cac bao céo tai
chinh nam 2025.

Kiém tra tinh hinh hoat déng kinh doanh,
tinh hinh tai chinh va viéc tuan tha phap luat
cua Cong ty trong nam 2025.

Lap ké hoach kiém tra, giam sat tinh hinh

hoat dong, tinh hinh tai chinh va viéc tuan Ba _ )
tha caa Cong ty. NGUYEN THI ANH TU
Ong Trudng ban ki€m sodt ONG
: 5 - ON .
DPanh gia hiéu qua hé théng kiém soat néi #é?hhj.érEN QUANG TO CAO TRONG NGHIEN

bé va cong tac quan tri thong qua hoat déng Thanh vién
giam séat cua Ban kiém soét.

116 VICEM HOANG MAI 117
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KET QUA GIAM SAT VE TAI CHINH VA HOAT DONG CONG TY

B&o cdo tai chinh dudc 18p va cdng bd phi hdp véi chudn muc ké todn va cac quy dinh cla phap ludt hién hanh,
phan anh hgp ly, trung thuc tinh hinh tai chinh clia Cong ty.

Céac nghi quyét, quyét dinh dugc ban hanh hdp 18, ding thd&m quyén va tuén thu ché d6 cdng bd thong tin d6i vdi
Cong ty dai ching quy mo I8n.

Cong ty kiém todn dudc Ilua chon dam bao do tin cdy, trung thuc, tudn thi thdi han kiém todn, tuln thu cac quy
dinh v& nghé nghiép, dam bao tinh déc Iap, khach quan khi dua ra cac y kién kiém toan va tudn thu ché d6 cdng bs
thong tin d6i vdi Cong ty dai chiing quy mo I6n.

Nam 2025,

doanh thu thuan

TY DONG
Giam nhe so v&i nam 2024

Loi nhuan sau thué dat

TY DONG
Y Chuyén tir 16 sang
lai so v&i nam 2024
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QUANTRICONGTY

DANH GIA VE CAC GIAO DICH VOT CAC BEN LIEN QUAN

Cac giao dich véi nguGi co lién quan dugc thuc hién ding quy dinh.

Da dugc phé duyét va cong bo thong tin day

KET QUA DANH GIA HE THONG KIEM SOAT NOI BO VA
QUAN TRI RUI RO

Hé théng ki€ém soat ndi bd dudc duy tri va van hanh hiéu qua

Cdng téc quan tri rdi ro dugc trién khai theo quy dinh

KET QUA DANH GIA SU PHOI HQP HOAT DONG GIUA BAN
KIEM SOAT VOT HPQT VA BAN PIEU HANH

Ban kiém soat phdi hap véi HDQT va Ban diéu hanh trong cdng tac giam sat

Pugc cung cap day da thong tin, tai liéu theo quy dinh

KET QUA GIAM SAT BOI VOT HDQT, TONG GIAM POC VA
NGUOT PIEU HANH

Cac cudc hop HDQT dudc t6 chirc ding quy dinh; Nghi quyét, quyét dinh
dugc ban hanh ddng thdm quyén.

Hoat dong diéu hanh tuan tha quy dinh phap luat va biéu I€; Cong bd
thong tin dugc thuc hién day du, kip thai

VICEM HOANG MAI

119



3 BAO CAO THUONG NIEN 2025

GIAO DICH VA THU LAO

Thanh vién HDQT nhan thu lao ti quy kinh phi hoat dong va thu lao HDQT va BKS. Thanh vién HDQT kiém diéu hanh nhéan Iudng,
thudng, ché do cong tac phi va cac ché do dai ngd khac (sU dung xe 6 t6, ché dé bao hi€ém y t&€, bao hiém xa hdi, bao hi€ém cham sdc stic
khoe, kham stic khoe dinh ky ..) theo cac quy ché ndi b hién hanh clia Cong ty. Téng thu nhap tu thu lao, ludng va thudng cua cac
thanh vién HDQT va Ban Tong giam ddc va ngudi quan ly khac nhan trong ndm 2025 la 3.866.612.734 VND

Nghi quyét Dai hdi dong c6 déng thudng nién nam 2025 théng qua phudng an chi tra thi lao cho Hoi dong quan tri, ban ki€ém soat nhu sau:

Chu tich HBDQT mic: 8.000.000 déng/ngudi/thang

Cac thanh vién HDQT mtic: 6.000.000 dong/ngudilthang

Thanh vién Ban kiém soat: 4.000.000 dong/ngudi/thang

Tong mc thi lao dé chi tra trong nam 2025 la: 480.000.000 dong

Dai véi Trudng ban ki€m soat Cong ty lam viéc chuyén trach, Cong ty khdng thuc hién chi tra thu lao ma hudng Iudng ngudi quan ly chuyén
trach. Thu nhap nam 2025 cta Trudng ban ki€ém soat la 394.464.008 dong

CHUONG 5
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QUAN TRI CONG TY

Nam nay Nam trworc
VND VND
Tén Chirc vy
Ong Lé Trung Kién Chu tich HPQT 96.000.000 96.000.000
Nguyén Binh Diling Thanh vién HDQT/Quyén 694.441.215 790.809.932
Téng Giam déc
Ong Pau Buc Son Thanh vién déc lap HDQT (bd 72.000.000 48.000.000
nhiém ngay 26 thang 4 nam
2024)
Ong Nguyén Van Diing Thanh vién déc l1ap HDQT - 24.000.000
(mién nhiém ngay 26 thang 4
nam 2024)
Ong Béang Ngoc Long  Phé Téng Giam déc 503.392.850 586.161.727
Nguyén Ngoc Tinh Thanh vién HDQT/Pho Téng 576.794.939 668.308.042
Giam débc
Lé Binh Thang Pho Téng Giam déc (mién 562.831.416 625.706.631
nhiém ngay 31 thang 12 nam
2025) / Thanh vién HBQT
Ba Dau Thi Nga Pho6 Téng Giam déc (b 507.291.399 539.311.386
nhiém ngay 11 thang 10 nam
2024)
Ong Tran Van Duc Ké toan trudng (bd nhiém 125.147.022 -
ngay 30 thang 9 nam 2025)
Ba Nguyén Thi Anh T4 Trwdng Ban kiém soat 394.464.008 443.737.384
Ong Cao Trong Nghién Thanh vién Ban kiém soat 286.249.885 254.851.879
Ong Nguyén Quang Tén Thanh vién Ban kiém soat 48.000.000 48.000.000

3.866.612.734 4.124.886.981

VICEM HOANG MAI 121




BAO CAO THUONG NIEN 2025

THUYC HIEN CAC QUY PINH
VE QUAN TRI CONG TY

- VICEM

HOANG MAI

HDQT xac dinh rang viéc ndng cao chét lugng va nang luc quan tri cong ty la moét ndi dung quan
trong trong dinh hudng chién Iugc clia Cong ty. Muc tiéu la xay dung mét hé thong quan tri viing
manh, trén ca s& van dung céc quy dinh phap luét két hop véi stic manh t8ng thé clia cac ngudn luc
trong toan hé thdng, nhdm kiém sodt va gidm sat hoat dong clia cdng ty mét cach co trach nhiém,
minh bach va hiéu qua.

545

MIEN TRUNG

122

TUAN THU QUY BINH VE CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

Cong ty da nghiém tac thuc hién cac quy dinh
vé cong bd théng tin tai Théng tu 96/2020/TT-
BTC, quy dinh clia S& Giao dich Ching khoan
Ha Noi va Uy ban Chitng khodn Nha nudc. Céc
thong tin lién quan dén tinh hinh quan tri, hoat
dong kinh doanh cla doanh nghiép, va cac
thong tin bat thudng déu dugc Céng ty cbng
bd théng tin theo dung thdi han quy dinh, ddm
bao tinh minh bach véi tat ca cac c6 dbng va
nha dau tu.

Trong nam 2025 Cong ty da nghiém tlc thuc hién cac
quy dinh vé cong bd thong tin theo Luat Ching khoan,
Nghi dinh 155/2020/ND-CP va céc thong tu hudng
dan clia B6 Tai chinh (bao gom Thdng tu’ 96/2020/TT-
BTC va cac van ban stra d6i, bS sung)..., quy dinh clia
Sd Giao dich Chiing khodn Ha Noi va Uy ban Chiing
khoan Nha nudc. Cac thong tin lién quan dén hinh
hinh quan tri, hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép
va cac thong tin bat thudng déu dugc Cong ty cong bo
theo dung thai han quy dinh, dm bao tinh minh bach
véi cac cd dong va nha dau tu.

VICEM HOANG MAI

“Cac théng tin lién quan dén hinh hinh
quan tri, hoat déong kinh doanh cua doanh
nghiép va cac théng tin bat thwéng déu
dwoc Cong ty cong bé theo dang thei
han quy dinh, dam bao tinh minh bach
v&i cac ¢6 déng va nha dau tw.”
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POI XU BINH DANG VOI CO PONG

Co6ng ty ludn ton trong va dam bao quyén, Igi ich hop phap cla
tAt c& cac b déng theo quy dinh clia phap ludt va Diéu 1& Cong
ty, bao gébm cG ddng thi€u s6 va cd ddng nudc ngoai. Viée tiép
¢an thdng tin clia cd ddng dugc thuc hién théng qua cs ché cdng
b6 théng tin day du, chinh xac, minh bach va kip thdi, giip 8
ddéng ndm bat toan dién tinh hinh hoat ddng san xuét kinh
doanh, tai chinh va quan tri clia Cong ty. Qua do, gop phan cling
cd niém tin clia ¢ déng va nang cao tinh minh bach trong hoat
dong clia doanh nghiép.

Cdng ty tao diéu kién thun Igi d& c6 déng thuc hién day
du cac quyén theo quy dinh, dac biét 1a quyén tham du,
thao ludn va biéu quyét tai Dai hdi déng c6 déng. Cac van
dé quan trong dudc trinh Dai hdi déng cd ddng déu dudc
chuén bj trén co sd thdng tin day du, khach quan va minh
bach. Y kién clia ¢0 dong dugc ghi nhdn, xem xét va
phan hoi mot cach phu hgp, qua dé nang cao chat lugng
quan tri doanh nghiép va dam bao su cong bang gilta cac
nhém c6 doéng.
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CHUONG 5

Hang ndm, Cdng ty t& chirc Pai hdi ddong b ddng thudng nién
theo ding quy dinh cla phdp ludt hién hanh. Tai liéu hop,
chuong trinh va cac ndi dung lién quan dudc gl téi c6 dong va
cdng bé theo quy dinh, tao diéu kién d& cd déng nghién cliu
truGce khi tham du. Bién ban hop va Nghi quyét Dai hdi dong cd
dong dugc lap, cong bd day du, chinh xac va kip thdi, dm bao
tinh minh bach, cdng khai va kha ndng tiép can thdéng tin ctia cd
dong.

s =

VICEM HOANG MAI

QUANTRICONGTY 3

CoOng ty tuan tha nghiém tldc cac quy dinh vé cong bo thong tin
dGi vdi cong ty dai chiing, dam bao thong tin dugc cong bé day
du, chinh xac va didng thdi han theo quy dinh clia phap luat.
PoNng thai, Cong ty khdng ngling hoan thién hé théng cong bé
thong tin, tdng cudng Uhg dung cong nghé va nang cao chat
lugng quan tri nhdm dap Uhg yéu cau minh bach, phu hop vdi
thdng | quan tri tién tién va ky vong clia cb déng, nha dau tu.

Pam bao
doéi xtr cOng bang

va phl hop doi véi

tirng c6 dc“)n.g’ thdng qua
viéc cong b6 thdng tin
chinh xac, minh bach

va kip thoi.

v

BAO DAM VAI TRO LANH DAO HIEU QUA VA
TINH BOC LAP CUA HPQT

Nam 2025, HDQT cua Cong ty dam bao cd cau thanh vién
khoéng diéu hanh va thanh vién dbc lap theo quy dinh phap
luadt, gop phan tang cudng tinh doc Iap va minh bach trong
hoat dong quan tri.
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CAC HOAT DONG E
PAU TU PA THUC HIEN TRONG NAM
Cac hoat dong cong bo thong tin, c3p nhat tinh hinh san xuat kinh
doanh dinh ky va cac ndi dung lién quan khac dugc Phong Tai chinh
K& toan phoi hgp vai Phong Cong nghé Thong tin Vicem Hoang Mai
thuc hién thuong xuyén. Thong tin dugc dang i tai chuyén muc
Quan hé o dong, dugc truyén thong trén website chinh thirc dlia
Cong ty, vdi giao dién than thién, dong b theo bd nhan dién thuong
hiéu VICEM. Pay la kénh thong tin chinh thong, bao dam aung cip
thong tin chinh xac, minh bach va kip thoi déh cac nha dau tur va cac
bén quan tam.

C6 dong va dai dién
dwoc uy quyén

Co
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QUAN HE NHA

DAI HOI CO PONG THUONG NIEN

Trong nam 2025, Cong ty da t& chiic thanh cdng Dai hdi dong &
dong thuting nién theo diing quy dinh clia phap ludt va Diéu |é Cong
ty. Tai thdi diém biéu quyét, Dai hdi ad 226 o6 dbng va dai dién dudc
Uy quyén tham du, dai dién cho 56.307.658 & phan, tuohg duohg
78,21% tBng s6 &b phan b quyén biéu quyét, du diéu kién tién hanh
va thdng qua cac ndi dung thudc thdm quyén clia Dai hoi.

CHUONG 5

QUANTRICONGTY

Vi TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
% 7 ‘
KA b CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Céc ndi dung trinh Pai hdi dugc chudn bi day dd, rd rang va minh
bach, bao gdbm bdo o hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hinh i
chinh va cic phutng én quan trong clla Cdng ty. C5 ddng da tham
gia thao luan, déng gdp v kién va bidu quyét ddi vdi cic ndi dung theo
duing trinh turva quy dinh hién hanh.

VICEM HOANG MAI

Bién ban va Nghi quyét Pai hdi dong o5 déng dudc 1ap, thdng qua va
cdng bd day du, kip thdi theo quy dinh clia phdp luét. Viéc t8 chiic Dai
hdi ddm bao tinh cdng khai, minh bach, gép phan nang cao hiéu qua
quan tri va aling &5 niém tin clia a8 déng ddi véi hoat ddng clia Cong ty.
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CAP NHAT THONG TIN THUONG XUYEN TREN WEBSITE VA FANPAGE

Bén canh viéc cong bd thong tin dinh ky va hoat déng san
xuét kinh doanh tai chuyén muc Quan hé c8 ddng va dugc
truyén thoéng trén website chinh thiic clia Cong ty, Vicem
Hoang Mai con duy tri cap nhat thuGng xuyén cac tin tirc
hoat dong trén Fanpage chinh thic ctia Cong ty trén mang
xa hoi Facebook.

KET QUA DANH GIA MINH BACH THONG TIN VA BAO CAO DOANH NGHIEP

Trong nam 2025, Cong ty thuc hién day du nghia vu cong bd
thong tin theo quy dinh ddi vdi cong ty dai chiing, dam bao théng
tin dugc cdng khai chinh xac, kip thai va minh bach. Theo két qua
khao sat thudc Chuong trinh IR Awards 2025, Coéng ty thudc
nhdm 460 doanh nghiép dat Chudn Cdng bd thdng tin trén thi
trudng chiing khoan, th& hién mic dé tuan thd va minh bach
trong hoat dong cong bo thong tin.

NGi dung dugc Phong Tai chinh ké toan, Phong Cong nghé
Thong tin phdi hgp véi cac don vi lién quan thuc hién, gop
phan mad rong kénh ti€p cén thong tin, tang cudng tuong tac
vGi nha dau tu va cac bén quan tam mot cach linh hoat,
nhanh chdéng va théan thién.

Bén canh do, Bao cdo thudng nién nam 2024 clia Cong ty da
dugc lua chon vao vong chung khdo hang muc Bao cdo thutng
nién thudc Chuong trinh Vietnam Listed Company Awards
(VLCA) 2025, ndm trong nhém 97 doanh nghiép c6 bdo cao tét
nhat. K&t qua nay phan anh nd luc nang cao chat Iugng cdng bo
théng tin va chudn muc quan tri doanh nghiép clia Céng ty.

CHUONG 5

VICEM HOANG MAI

QUAN TRI CONG TY
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Bao cao thwdong nién VLCA 2025
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KE HOACH NGAN HAN

KE HOACH DAI HAN
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QUAN TRI CONG TY

Tiép tuc thuc hién day da va nghiém tlc cac nghia vu cong bd thong tin theo quy
dinh clia phap luat déi véi cong ty dai ching; ddm bao cac thong tin vé tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh, tai chinh va quan tri dugc cong bo kip thdi, chinh xac va
minh bach, dp g yéu cau clia cd quan quan ly va ky vong clia ¢ ddng, nha dau
tu.

Duy tri va tiing buGc nang cao chat lugng cdp nhat thong tin trén cac kénh truyén
thong chinh thirc clia Cong ty, bao gom website va cac tai liéu cong b dinh ky; qua dé
hd trg cd dong va nha dau tu ti€p can thong tin mét cach d&y du, thuan tién, gop phan
tang cuGng niém tin doi vai Cong ty.

Ra sodt, cap nhét va hoan thién hé théng quy ché ndi b vé quan tri cong ty, dam bao
phl hap vdi cac quy dinh phép Iuét hién hanh cling nhu thuc tién hoat dong; dong thdi
téng cubing cdng tac phé bién, huéng dan nhdm nang cao mirc do tuan tha trong toan
Cong ty.

NANG CAO CHAT LUQONG QUAN TRI CONG TY TAO TIEN BE
BUT PHA PHAT TRIEN VA MO'RONG HOAT DONG KINH DOANH

Nham néng cao chat lugng quan tri, Cong ty da dat ra cadc muc tiéu dai han can tiép
tuc tap trung trién khai va hoan thién trong giai doan tiép theo nhu sau:

Tiép tuc hoan thién mé hinh va hé théng quan tri cong ty theo hudng tiém can cac
chudn muc va théng 1 tét trong khu vuc va quéc t&, hudng téi ndng cao tinh minh
bach, hiéu qua va tinh bén viing trong hoat dong quan tri.

Nang cao hiéu qua hoat ddng ctia Hi déng quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh
thong qua viéc tang cudng cd ché phdi hgp, phan dinh rd vai tro, trdch nhiém va
nang cao chat lugng ra quyét dinh trong quan tri doanh nghiép.

Phat trién va hoan thién hé th6ng kiém sodt ndi bd va quan tri rii ro nhdm dam bao
viéc nhén dién, danh gid va kiém sodt cac rui ro trong yéu, gép phan ho trg hoat
ddng diéu hanh va bao vé Igi ich ctia Cong ty va cd dong.

D&y manh nhg dung cdng nghé trong cdng tac quan tri va cdng bd thdng tin, ndng
cao hiéu qua van hanh, tang cudng kha nang ti€p can thong tin va dap Ung tét hon
nhu cau clia c8 ddng, nha dAu tu trong béi canh chuyén déi s6.

Tiép tuc nang cao chét lugng Bao cado thudng nién va cac tai li€u cong bo thdéng tin
theo hudng chuyén nghiép, day du va tiém can cac tiéu chuin danh gia cao trén thi
trudng, gop phan nang cao hinh anh va uy tin ctia Cong ty.

Hu8ng téi duy tri va ci thién két qua trong cac chuong trinh danh gia vé cong bé
thong tin va quan tri doanh nghiép, qua dé khang dinh cam két clia Céng ty trong
viéc nang cao chat lugng quan tri va minh bach thong tin.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

BAO CAO CUABANTONG GIAMDPOC

Ban Tong Gidm ddc Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai (goi tit 1& “Cong ty”) dé trinh béo cdo nay cling vdi bdo cdo tai chinh clia

Cong ty cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025.

Cac thanh vién clia Hi ddng Quan tri va Ban Téng Gidm ddc Cong ty trong ndm va dén ngay 1ap bdo cio nay gém:

Hoi déng Quan tri Ban Tong giam déc

Ong L& Trung Kién Chatich Ong Nguyén Binh Diing Tong gidm déc

Ong Nguyén Ngoc Tinh Thénh vién Ong L& Binh Thang Pho Tong gidm déc

- . , . Mién nhiém ngay 31/12/2025

Ong Lé binh Thang Thanh vién

Ong Bau Hic Son Thanh vién doc Iap Ba Dau Thi Nga Phé Tong giam doc
Ong Béng Ngoc Long Phé Tong giam doc

f--)
T g ]
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CHUONG 6 BAO CAO TAI CHINH

Ban Téng Gidm dbc Cong ty cd trach nhiém Iap bdo cdo tai chinh phan dnh médt cach trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh ctia
Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cling nhu' két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh
két thlic cing ngay, pht hdp véi chudn muc k& todn, ché dd k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan
dén viéc 18p va trinh bay bao cdo tai chinh. Trong viéc Iap bdo cdo tai chinh nay, Ban Téng Gidm déc dugdc yéu cau phai:

e Lua chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach dé mét cach nhat quan;

e Dua ra cac xét doan va udc tinh mot cach hgp ly va than trong;

e NE&u rd cac nguyén tic k& toan thich hop ¢ dugc tuan thi hay khdng, cd nhiihg ap dung sai léch trong yéu can dugc cong bd va
gidi thich trong béo cdo tai chinh hay khong;

e LAp bdo cdo tai chinh trén cd sG hoat ddng lién tuc trir trudng hap khéng thé cho réng Cong ty s& tiép tuc hoat ddng kinh doanh;
va

e Thiét k& va thuc hién hé théng kiém soét ndi bd mét cach hiiu hiéu cho muc dich 18p va trinh bay béo co tai chinh hgp ly nham
han ché ri ro va gian lan.

Ban Téng Gidm déc Céng ty chiu trach nhiém dam bao rang s6 k& todn dugc ghi chép mét cach phl hap @& phan dnh mdt cach hap
ly tinh hinh tai chinh clia Cong ty & béat ky théi diém nao va dam bao rédng bao cdo tai chinh tuén thi chudn muc k& todn, ché dé ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh. Ban Téng Gidm ddc
cling chiu trach nhiém dam béo an toan cho tai san clia Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hgp d€ ngén chan va phét hién cac
hanh vi gian Ian va sai pham khac.

Ban Tong Gidm d&c xac nhan réng Cng ty d& tuan thi cic yéu cau néu trén trong viéce ap bao co tai chinh.

Thay mét va dai dién cho Ban Téng Gidm déc,

2/ CONG TY CP\S,
o | XIMANG.YICEM| )| ~
_ Honrfﬁ MADASH

Nguyén Pinh Diing
Tdéng Giam déc

Ngay 12 thang 3 nam 2026
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BRI O NRP P 0000 o \ ICE}\IS‘ / cescccsses sesssesccs 200000 CHUONG 6 BAO CAO TAI CHINH 3
HOANG MAI — 9 |

Q . ,-‘Q r.‘ an ; , ". ‘ B ” ~ > ~> e ~
, e 3 : ; TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN
Trach nhiém clia chiing ti 1a dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh dua trén k&t qua clia cudc kifm toan. Ching tdi d& tién hanh
ki€ém toan theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu ciu ching ti tudn thd chudn muc va cac quy dinh
vé dao diic nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop ly vé viée liéu bdo cdo tai chinh
clia Cong ty cd con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gébm thuc hién cac thu tuc nhdm thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac s6 liéu va thuyé&t minh trén
bdo cdo tai chinh. Cac thu tuc kim todn dudc Iua chon dua trén xét dodn clia Kiém toan vién, bao gdbm danh gia rui ro c6 sai sot
trong yéu trong bao cao tai chinh do gian 1an hodc nhdm 1&n. Khi thuc hién danh gid cc rui ro ndy, Kiém todn vién d& xem xét
kiém sodt ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo céo tai chinh trung thuc, hop ly nham thiét k& cac tha tuc
kiém toan phu hgp véi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khdng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat ndi bd cia
Cong ty. COng viéc kiém toan cling bao gdm danh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach ké todn dudc dp dung va tinh hap ly clia
cac udc tinh k& todn clia Ban Téng Gidm d6c cling nhu danh gid viéc trinh bay tdng thé bdo cdo tai chinh.

Chuing t6i tin tudng rang cac bang chiing kiém todn ma ching t6i da thu thap dudc 1a day du va thich hgp lam ca sé cho y kién
ki€ém toan clia chiing téi.
UIY WAl AN DA Tingy
Thna % 5 bk PR > > , A
o i N gY Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

s o

Theo y ki€n clia ching t6i, bao cao tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia
Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cling nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh
két thiic cing ngay, pht hop véi chudn muc ké todn, ché dd k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh.

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

0594/VN1A-HN-BC

KINH GUIL: CAC €O BONG, HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

Chuing tdi d& kiém todn béo cdo tai chinh kém theo clia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai (goi tat 1a “Cong ty”), dugc 1ap ngay 12

thang 3 ndm 2026, tir trang 05 dén trang 34, bao gom Bang can ddi k& todn tai ngdy 31 thang 12 ndm 2025, Bdo cio két qua hoat Phan NgocAnh Nguyén Tién Quéc
ddng kinh doanh, Bdo cdo Iuu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thiic cing ngay va Ban thuyé&t minh béo cdo tai chinh. Phé Téng Giam ddc Kiém todn vién

! Gidy ching nhén dang ky hanh nghé GIidy chiing nhan dang ky hanh nghé
TRACH NHIEM CUA TONG GIAM POC kiém todn s6 1101-2023-001-1 kiém todn s6' 3008-2024-001-1

Ban T6ng Gidm ddc Cong ty chiu trach nhiém V& viée Ip va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo cdo tai chinh clia Cong ty theo chuén
muic k& toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh
va chiu trach nhiém vé kiém sodat ndi bd ma Ban Téng Gidam dbc xac dinh 1& can thiét d& dam bao cho viéc 18p va trinh bay bdo cao ’Vqéy A12 thang 3 ”5’27 2026
tai chinh khong cd sai sét trong yéu do gian I&n hodc nham I1an. Ha Noi, CHXHCN Viet Nam

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIiT NAM
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BANG CAN POl KE TOAN

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

>

N =

138

TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién

Cac khoan twong duong tién

Cac khoan phai thu ngan han
Phai thu ngan han cta khach hang
Tra trwdc cho ngwdi ban ngan han
Phai thu ngan han khac

Dw phong phai thu ngén han khé doi
Tai san thiéu chd xi ly

Hang t6n kho

Hang tén kho

Du phong gidm gia hang ton kho

Tai san ngan han khac

Chi phi tra trwéc ngan han

Thué gia tri gia tang dwoc khau triy
Thué va cac khoan khac phai thu Nha
nwoc

TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Tai san cé dinh

Tai san cb dinh hiru hinh

- Nguyén gia

- Gi4 trj hao mon liiy ké

Tai san ¢b dinh vé hinh

- Nguyén gia

- Gia tri hao mon iy ké

Tai san dé& dang dai han

Chi phi xay dwng co ban dé dang
Tai san dai han khac

Chi phi tra trwdc dai han

Tai san thué thu nhap hoan lai
Thiét bi, vat tw, phu tung thay thé
dai han

TONG CONG TAI SAN
(270=100+200)

100
110
111
112

130
131
132
136
137
139
140
141
149

150
151
152
153

200

210
216

220
221
222
223
227
228
229
240
242

260
261
262
263

270

~ Thuyét
Ma s6 minh

© 0 N O

11

17

12

13

14

11

10

S6 cudi nam

Bon vi tinh: VIND

S6 dau nam

493.453.851.100
67.018.085.111
56.018.085.111
11.000.000.000

310.419.732.630
305.633.849.347
5.940.807.038
4.557.208.978
(5.712.132.733)
106.357.647.350
106.446.694.343
(89.046.993)

9.658.386.009
941.468.712
8.336.825.858
380.091.439

922.500.003.519

16.691.951.538
16.691.951.538

650.642.897.518
650.461.912.471

3.250.849.155.675
(2.600.387.243.204)

180.985.047
4.842.380.370
(4.661.395.323)
125.641.166.630
125.641.166.630

129.523.987.833
36.732.514.432
1.441.674.483
91.349.798.918

501.012.788.752
206.412.400.685

56.412.400.685
150.000.000.000

186.591.410.493
166.820.988.504
20.124.303.816
4.979.003.944
(6.063.334.934)
730.449.163
89.828.377.969
89.917.424.962
(89.046.993)

18.180.599.605
12.293.085.659
5.507.422.507
380.091.439

738.497.004.273

15.549.698.062
15.549.698.062

476.835.694.932
476.123.861.114

3.036.715.017.243
(2.560.591.156.129)

711.833.818
4.842.380.370
(4.130.546.552)
120.194.017.591
120.194.017.591

125.917.593.688
32.924.016.197
1.441.674.483
91.551.903.008

1.415.953.854.619

1.239.509.793.025

CHUONG 6
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Bon vi: VND
o ~ Thuyét o o

NGUON VON Ma s6 minh S0 cudi nam S$6 dau nam
C. NO PHAITRA 300 533.420.699.283 380.296.908.540
l.  Nongan han ] 310 466.241.623.843 369.249.272.898
1. Phaitra ngudi ban ngan han 311 15 322.917.620.488 161.764.720.555
2. Nguoimua tra tien trwde ngan han - 312 16 6.241.839.411 9.472.263.860
3. Thué va cac khoan phai n6ép Nha 313 17 24.051.556.763 20.106.778.487

nwoc
4. Phai tra ngwoi lao dong 314 36.568.868.326 25.570.278.123
5. Chi phi phai tra ngan han 315 18 7.723.757.992 20.833.954.603
6. Phaitra ngan han khac ] 319 19 32.135.880.540 32.893.301.265
7. Vayva ng thué tai chinh ngan han 320 20 35.267.902.313 95.000.000.000
8. Quy khen thwéng, phuc loi 322 1.334.198.010 3.607.976.005
Il.  No dai han 330 67.179.075.440 11.047.635.642
1. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 21 54.431.533.794 -
2. Dy phong phai tra dai han 342 22 12.747.541.646 11.047.635.642
D. VON CHU SO H(rU 400 882.533.155.336 859.212.884.485
l.  Vén chi sé& hiru 410 23 882.533.155.336 859.212.884.485
1. Vc‘)n,gc’)p,cﬂa cha s¢ hiru 411 747.691.310.000 747.691.310.000

- €0 phiéu pho thong c6 quyen 411a 747.691.310.000 747.691.310.000

biéu quyét
2. Thang dw von c0 phan 412 19.138.086.811 19.138.086.811
3. Cb phiéu quy 415 (28.199.462.462) (28.199.462.462)
4. Quy dau tw phat trién 418 215.841.168.663 215.841.168.663
5. (L6)~I0y ké o ] 421 (71.937.947.676) (95.258.218.527)

- (LO) Iy ke déen cudi nam truéc 421a (95.258.218.527) (25.397.649.460)

-Loi nhuén/(Lo’) sau thué chwa 421b 23.320.270.851 (69.860.569.067)

phéan phbéi nam nay

TONG CONG NGUON VON

(440=300+400) 440 1.415.953.854.619 1.239.509.793.025

ONG TY CP\"\
. I o | XIMANG YICEM)
] / \ HOANG MATY
Al ,/_}L(,_,—-- T4 <
e — MA

L& ThiNhan TranVaniic Nguyén Dinh Diing
Ngudilap Ké toan trudng Tong Giam déc
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG
KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

Mé&u sé B 02-DN

bon vi tinh: VND

CHI TIEU Ma s6 Thuyét Nam nay Nam trwéc
minh
1. Doanh thu ban hang va cung cép 01 26 1.808.422.146.708 1.800.835.667.739
dich vu
2. Cac khoan giam trtr doanh thu 02 26 119.851.044.798 91.023.056.334
3. Doanh thu thuan vé ban hang va 10 1.688.571.101.910  1.709.812.611.405
cung cap dich vu (10=01-02)
4.  Gia vén hang ban 11 27 1.410.527.804.251 1.490.453.516.984
5. Loi nhqén gop vé ban hang va 20 278.043.297.659 219.359.094.421
cung cap dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 29 3.381.475.856 4.307.419.401
7. Chi phi tai chinh 22 30 7.351.792.995 3.658.568.344
- Trong do: Chi phi lai vay 23 6.687.476.456 3.532.384.087
8.  Chi phi ban hang 25 31 147.826.711.644 201.084.456.536
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 31 105.958.171.449 92.310.701.692
10. Le¢i nhuan/(16) thuan tir hoat dong 30 20.288.097.427 (73.387.212.750)
kinh doanh (30=20+(21-22)-(25+26))
11. Thu nhap khac 31 3.972.554.040 4.199.205.768
12. Chi phi khac 32 940.380.616 672.562.085
13. L¢i nhuan khac (40=31-32) 40 3.032.173.424 3.526.643.683
14. Téng Ioi nhuan/(16) ké toan trwéc 50 23.320.270.851 (69.860.569.067)
thue
(50=30+40)
15. Le¢i nhuan/(16) sau thué thu nhap 60 23.320.270.851 (69.860.569.067)
doanh nghiép (60=50-51-52)
16. La&i/(L8) co ban trén cb phiéu 70 33 324 (970)
» 3 = "\/\ .
</ CONG TY CP\S, =
/)
o i
L& Thi Nhan TranVianBXic Nguyén Binh Diing
Ngudilap K& toan trudng Tong Giam déc

140

-———

BAOCAOTAICHINH 3




BAO CAO THUONG NIEN 2025

BAO CAO LUU CHUYEN TIENTE

Cho ném tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025
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CHi TIEU

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BPONG KINH DOANH

Loi nhuan/(Lé) truérc thué

Diéu chinh cho cdc khoan:

Khéu hao tai san cb dinh

Cac khoan dy phong

L& chénh léch ty gia hoi doai do danh gia lai
cac khoan muc tién té c6 goc ngoai té

(L&i) tv hoat dong dau tw

Chi phi lai vay

Loi nhudn/(L9) tir hoat dong kinh doanh
trwde thay doi von lwu dong

Thay d6i cac khoan phai thu

Thay dbi hang ton kho

Thay doi cac khoan phai tra (Khong ké lai vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép

phai ndp)

Thay ddi chi phi tra trwéc

Tién l3i vay da tra

Tién chi khac cho hoat ddng kinh doanh
Lwu chuyén tién thuan tie hoat déng
kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU’ HOAT BDONG PAU TU
Tién chi mua sdm, xay dyng TSCD va

cac tai san dai han khac

Tién thu thanh ly, nhwong ban TSCD va
cac tai san dai han khac

Tién thu héi cho vay, ban lai cac céng cu no
clia don vi khac

Tién thu 1ai cho vay, ¢d ttrc va lgi nhuan
duwoc chia

Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng

dau tw

a

01

02
03

04

05
06
08

09
10
11

12
14
17
20

21

22

24

27

30

S’

Bon vi tinh: VND
Nam nay Nam trwéc
23.320.270.851 (69.860.569.067)

40.876.324.349
1.346.225.803

304.775.867

(2.574.701.847)
6.687.476.456
69.960.371.479

(127.575.205.097)
(16.324.687.291)
67.118.947.362

7.543.118.712
(6.493.814.482)
(2.375.897.995)
(8.147.167.312)

(128.667.818.016)

2.701.130.181

(125.966.687.835)

39.110.822.537
(3.009.730.119)

126.184.257

(1.666.058.565)
3.532.384.087
(31.766.966.870)

43.773.689.226
142.993.639.910
(31.972.855.439)

29.990.880.391
(3.595.287.210)
(5.068.563.803)
144.354.536.205

(65.670.334.931)
26.611.161
14.944.878.053
777.774.302

(49.921.071.415)

CHUONG 6

=

CHI TIEU

LUU CHUYEN TIEN TU’ HOAT BONG TAI
CHINH

Tién thu tir di vay

Tién trd no gbc vay

Lwu chuyén tién thuan tie hoat déng

tai chinh

Lwu chuyén tién thuan trong nam
(50=20+30+40)

Tién va cac khoan twong dwong tién dau
nam

Anh huéng cia thay doi ty gia hdi doai
quy ddi ngoai té

Tién va cac khoan twong dwong tién cudi
nam (70=50+60+61)

33
34
40

50

60

61

70

Nam nay

BAO CAO TAI CHINH

bon vj tinh: VND

Nam trwéc

665.092.312.241
(670.392.876.134)
(5.300.563.893)

(139.414.419.040)

206.412.400.685

20.103.466

1.009.850.526.193
(1.092.103.818.165)
(82.253.291.972)

12.180.172.818

194.231.023.139

1.204.728

67.018.085.111

206.412.400.685

[
L& ThiNhan TranVan biic
Ngudilap K& toan trudng

VICEM HOANG MAIL

TYCP

(X1 MANG YICEM) , |
- J
\ HOANG MADY

JONG

Nguyén Dinh Diing
Tong Giam déc
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Céc thuyét minh nay la mét bé phdn hop thanh va can dugc doc déng thdi vdi bao cao tai chinh kem theo

1. THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thirc sé hiiu von

Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai (“Cong ty”), tién than la Cong ty Xi mang Hoang Mai, mét doanh nghiép nha nudc hach toan doc 1ap
truic thudc Téng Cong ty Xi mang Viét Nam (“Vicem”), dudc ¢ phan hoa va hoat dong dudi hinh thiic cong ty c6 phan theo Luat Doanh }
nghiép cua Viét Nam, theo Gidy Chting nhan Bang ky Kinh doanh sé 2703001834 do S K& hoach va Bau tu tinh Nghé An (nay la Sd Tai Ciu tricdoanh nghiép
chinh tinh Nghé An) c&p ngay 01 thang 4 nam 2008. Sau dé Gidy Chuing nhan Dang ky Kinh doanh s6 2703001834 dudc thay thé bang Gidy
Chting nhan Bang ky Doanh nghiép Cong ty c6 phan sd 2900329295 do S K& hoach va Dau tu tinh Nghé An cép ngay 12 thang 10 néam
2010 vdi [an diéu chinh gan nhét 1a [an thii 11 ngay 03 thang 4 nam 2024. C6 phiéu clia Cong ty dudc niém yét tai Sé Giao dich Chting khoan
Ha Noi vdi ma giao dich la HOM. SIT Tén don vi Pia chi Nganh nghé kinh doanh
Coéng ty me cuia Cong ty la Tong Cong ty Xi mang Viét Nam.

Chu ky san xuat, kinh doanh thong thuong
Chu ky san xuét, kinh doanh thong thudng cua Cong ty dugc thuc hién trong thai gian khong qua 12 thang

Thong tin chi tiét vé cac don vi phu thudc cua Cong ty trong nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025:

Tong s6 nhan vién clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025 la 669 ngudi (ngay 31 thang 12 nam 2024: 690 ngudi). Céng ty C8 phan Xi mang Khai Tan Tién, Phudng Quynh Thuc hién cac hoat dong lién quan dén linh vuc
1 A . o N . N .
Vicem Hoang Mai - Xi Thién, Thi x4 Hoang Mai, Tinh ~ ti€u thu san pham, phat trién thi trudng, phat
s . " , AN Ha a trién thuong hiéu cua Cong t

Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh nghiép tiéu thu Nghé An ! g hieu cu oty

Nganh "9“e kinh doanh cua Cong ty bao gom: . e L s Thuc hién cac cong tac dich vu sta chiia, bao

+San xuét xi mang, véi va thach cao; Cong ty C6 phan Xi mang N L o

Khai thac da, cat, séi, dat sét; Vicem Hoang Mai - Xi Khai Tan Tién, Phudng Quynh dudng, gia cong, lap dat, xay dung, vé sinh,

-thoét nudcnvé XL’I‘ ly nLIc’i‘c théij 2 nghiep dich vu cong nghiép Thién, Thi x4 Hoang Mai, Tinh van chuyén va van hanh dién, nudc... Cac hoat

*Xay dung cong trinh dudng sat; . Nghé An dong dich vu trong san xuét kinh doanh cua

“Xay dung cong trinh duiding bd; ) ' ) o

R . . . Cdbng ty va ngoai Cbéng ty

*Xay dung cong trinh dién;

*Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac; Cong ty CG6 phan Xi Kha&i Tan Tién, Phudng

*Nha hang va cac dich vu phuc vu Iuu dong; 3 mang Vicem Hoang Mai Quynh Thién, Thi xa Hoang Thuc hién cac du an dau tu, cac cong trinh phuc vu

*Xay ding nha dé g; . - Ban dau tu xay dung Mai, Tinh Nghé An hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty

*Xay dung nha khong dé g;

(*) TU ngay 01 thang 4 nam 2025, Xi nghiép dich vu cong nghiép chuyén sang md hinh xudng va khong con la don vi phu thudc clia

*Thu gom rac thai khdng doc hai; .
Cong ty ké ti ngay nay.

*Thu gom rac thai doc hai;

XU ly va tiéu huay rac thai khong déc hai;

X4 Iy va tiéu hly rac thai doc hai;

XU ly & nhiém va hoat dong quan ly chét thai khac;
*Kinh doanh bat dc“)ng san, quy'én st dung dat thUé:)C cht s6 hiiu, chu st dung hOéC di thué; S6 |IéU so sanh la s6 |IéU cuia bao cao tai chinh da dUdC kiém toan cho nam tai chinh két thiic ngéy 31 théng 12 nam 2024.

Thuyét minh vé kha néng so sanh thdng tin trén bao céo tai chinh

*Hoat dong dich vu hé trg khai khoang khac;

5 ~, . ? ~n V 4 r ALY 4 Y A4 Y y
Sanxudtden o 2. C0O’'SO’'LAP BAO CAO TAI CHINH VA NAM TAI CHINH
*San xuét san pham tui chat khoang phi kim loai khac; -
+Van tai hang hoa bang dudng bo;

+Dich vu Iuu tr( ngan ngay; Cd sd lap bao cao tai chinh

*Van tai hang hoa ven bién va vién dudng; Bao cao tai chinh kém theo dudc trinh bay béng Ddng Viét Nam (VND), theo nguyén tic gia géc va
*VVan tai hang hda dudng thay ndi dia; phti hgp véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co
*Ban budn vét liéu, thiét bi lap dat khac trong x4y dung; lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh.

+San xuét cac loai vat liéu xay dung; Bao cdo tai chinh kém theo khdng nham phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh
*Ban buén may mac, thiét bi va phu tung may khac; va tinh hinh luu chuyén tién té theo cac nguyén téc va thong Ié ké& toan dudc chap nhan chung tai cac
*Hoat dong clia cac cd sd thé thao; nudéc khac ngoai Viét Nam.

*Dich vu dat chd va cac dich vu hd trg lién quan dén quang ba va t6 chuic tour du lich. N&m tai chinh

Nam tai chinh cua Cong ty bat dau tti ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12
Hoat déng chinh ctia Céng ty la san xuét va kinh doanh xi mang, clinker va céc vét liéu xay dung khac..
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3. HUONG DAN KE TOAN MOT PA BUQOC BAN HANH

Ngay 27 thang 10 nam 2025, B6 Tai chinh da ban hanh Théng tu s6 99/2025/TT-BTC (“Théng tu
99”) hudng dan ché do ké toan doanh nghiép. Thong tu 99 cé hiéu luc thi hanh ké ti ngay 01 thang
01 nam 2026 va ap dung cho nam tai chinh bat dau ti hoac sau ngay 01 thang 01 ndm 2026. Thong
tu ndy thay thé& cho céc van ban nhu sau:

*Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh (“Thong tu 200”) hudng
dan ché do ké toan doanh nghiép (trii cac ndi dung lién quan dén ké toan ¢ phan hoa doanh nghiép
Nha nudc),

*Théng tu s6 75/2015/TT-BTC ngay 18 thang 5 nam 2015 cua Bo Tai chinh vé stia déi, bd sung biéu
128 Théng tu 200,

*Théng tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 nam 2016 cua Bo Tai chinh vé stia doi, bd sung mot
s0 Biéu cua Thong tu 200, va

*Théng tu s6 195/2012/TT-BTC ngay 15 thang 11 nam 2012 cua Bo Tai chinh hudng dan ké toan ap
dung cho don vi cha dau tu.

Ban Téng Giam d6c Cong ty dang danh gia mic dé anh hudng cta viéc ap dung Thong tu 99 dén
cac bao cdo tai chinh cia Cong ty cho cac ky ké toan trong tudng lai, bat dau ti hodc sau ngay 01
thang 01 nam 2026.

4. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Udc tinh kétoan

Viéc 1ap bao cdo tai chinh tuan tha theo chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc Iap va trinh bay bao céo tai chinh yéu cau Ban Téng
Giam d6c phai c6 nhiing udc tinh va gia dinh anh hudéng dén sé liéu bao cao vé cong ng, tai san va
viéc trinh bay cac khoan cdng ng va tai san tiém tang tai ngay lap bao cao tai chinh ciing nhu cac sé
lieu bao cao vé doanh thu va chi phi trong suét nam tai chinh. Mac du cac udc tinh ké toan dudc lap
bang tit ca su hiéu biét cia Ban Téng Giam ddc, s6 thuc t€ phat sinh c6 thé khac vdi cac udc tinh,
gia dinh dat ra.

Tién va cac khoan tuong
duong tién

Tién va cac khoan tuong dudng tién bao goém tién mat tai quy, cac khoan tién gui khong ky han, tién
dang chuyén, cac khoan dau tu ngén han (khdng qua 3 thang), co kha nang thanh khoan cao, dé
dang chuyén dGi thanh tién va it rdi ro lién quan dén viéc bién dong gia tri.

Ng phai thu

Ng phai thu Ia s6 tién co thé thu hoi cua khach hang hoac cac doi tugng khac. Ng phai thu dudc trinh
bay theo gia tri ghi sé trti di cac khoan du phong phai thu kho doi.

Du phong phai thu kho doi dudc trich 1ap cho nhiing khoan ng phai thu da qua han thanh toan ti sau
thang tré 1én, hoac cac khoan ng phai thu ma ngudi ng kho co kha nang thanh toan do bi thanh ly, pha
san hay cac kho khan tuong tu.

Hang ton kho
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Hang ton kho dudc xac dinh trén cd sd gia thap hon gilia gia géc va gia tri thuan cé thé thuc hién dudc.
Gia gbc hang tdn kho bao gobm chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, chi phi lao dong truc ti€p va chi phi san
xudt chung, néu cd, dé cd dudc hang ton kho & dia di€ém va trang thai hién tai. Gia géc cta hang ton
kho dudc xac dinh theo phudng phap binh quan gia quyén. Gia tri thuan c6 thé thuc hién dudc dudc xac
dinh bang gia ban udc tinh trii cac chi phi udc tinh dé hoan thanh san phdm cung chi phi tiép thi, ban
hang va phan phdi phat sinh.

Céng ty ap dung phudng phap ké khai thudng xuyén déi véi nguyén vat liéu chinh, thanh phdm va chi
phi san xuét kinh doanh dd dang dé hach toan hang tén kho vdi gia tri dugc xac dinh nhu sau:

Nguyén vét liéu Chi phi mua thuc té theo phudng phap binh quan gia quyén

Gia v6n nguyén vat liéu va lao dong tryc ti€p cong chi phi

san xudt chung cé lién quan dudc phan b dya trén miic do

hoat dong binh thudng theo phudng phap binh quén gia

quyén

Bai véi cong cu, dung cu va phuy tung, Cong ty ap dung phudng phap ké khai thudng xuyén dé hach
toan hang tén kho vdi gia tri dugc xac dinh dua trén chi phi mua thuc t€ theo phudng phap binh quéan gia
quyén.

Du phong gidm gié hang ton kho ctia Cong ty dudc trich 1ap theo cac quy dinh ké toan hién hanh. Theo
do, Cong ty dudc phép trich Iap du phong giam gia hang ton kho 16i thai, hong, kém phdm chét va trong
tridng hdp gia géc cua hang ton kho cao hon gia tri thuan cé thé thuic hién dudc tai ngay két thic nién
do ké toan.

Thanh pham va chi phi san xuét kinh
doanh dé dang

CHUONG 6
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Tai san c6 dinh hiiu hinh
va khdu hao

Tai san ¢4 dinh hiiu hinh dudc trinh bay theo nguyén gia tru gia tri hao mon Iy ké.

Nguyén gia tai san ¢6 dinh hiiu hinh bao gdm gia mua va toan b cac chi phi khac lién quan trdc ti€p
dén viéc dua tai san vao trang thai san sang su dung.

Nguyén gia tai san cd dinh hiiu hinh do tu lam, tu xay dung bao gébm chi phi xay dung, chi phi san
Xuét thuc té phat sinh cong chi phi ldp dat va chay thu.

Tai san ¢6 dinh hiiu hinh dudc khdu hao theo phudng phap dudng thang dua trén thgi gian hiiu dung
udc tinh nhu sau:

Nha cua, vat kién truc 5-50 nam
May méc va thiét bj 3-20ndm
Phudng tién van chuyén 6-10 nam
Thiét bi van phong 3-10nam

Céc khoan lai, 16 phat sinh sau khi thanh ly, ban tai san la chénh l&ch gitia thu nhap thuan do thanh
ly tai san va gia tri con lai cua tai san va dugc ghi nhan vao Bao cao két qua hoat dong kinh doanh.

*

Tai san c6 dinh vo hinh va
khau hao

Phan mém may tinh

Phan mém may tinh dugc ghi nhan ban dau theo gia mua va dudc khdu hao theo phudng phap dudng
thang dua trén thdi gian hiiu dung udc tinh.

Thué tai san

Mot khoan thué dudc xem la thué tai chinh khi phan 16n cac quyén Igi va rui ro vé quyén sé hiiu tai san
dudc chuyén sang cho ngudi di thué. T4t ca cac khoan thué khac dugdc xem la thué hoat dong.

Mét khoan thué dudc xem la thué hoat déng khi bén cho thué van dudc hudng phan 16n cac quyén Igi
va phai chiu rui ro vé quyén sd hiiu tai san. Chi phi thué hoat dong dudc ghi nhan vao Bao cao két qua
hoat déng kinh doanh theo phuong phap dudng théng trong suét thdi gian thué. Cac khoan tién nhan
dudc hodc phai thu nham tao diéu kién ky két hgp dong thué hoat dong ciing dudc ghi nhan theo
phuong phép dudng théng trong suét thdi gian thué.

Chi phi xay dung
oo ban dédang

VICEM HOANG MAI

Cac tai s&n dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuét, cho thué, quan ly hodc cho cac
muc dich khac dudc ghi nhan theo gia géc bao gém cac chi phi can thiét dé hinh thanh tai san bao
gbm chi phi xay Iap, thiét bi, chi phi khac cd lién quan phlu hgp véi chinh sach ké toan cta Cong ty.
Céc chi phi nay sé dudc chuyén sang nguyén gia tai san cd dinh theo gia tam tinh (néu chua c6 quyét
toan dudc phé duyét) khi cac tai san dugc ban giao dua vao su dung.

Theo quy dinh vé quan ly dau tu va xay dung cuia Nha nudc, tuy theo phan cép quan ly, gia tri quyét
toan cac cong trinh xay dung cd ban hoan thanh can dudc cac cd quan cé thdm quyén phé duyét. Do
do, gia tri cudi cling clia cac cong trinh xay dung cd ban cd thé thay doi va phu thudc vao quyét toan
dudc phé duyét bdi cac cd quan co tham quyén.

Truddng hgp du an dau tu bi hdy bo, doanh nghiép phai ti€n hanh thanh ly va thu hdi cac chi phi da
phat sinh ctia du an. Phan chénh Iéch gilia chi phi dau tu thuc t€ phat sinh va s6 thu tu viéc thanh ly
dudc ghi nhan vao chi phi khac hoac xac dinh trach nhiém boi thudng cla t6 chtic, ca nhan dé thu hoi.
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Chi phi tra truéc bao gém céac chi phi thuc t€ da phat sinh nhung co lién quan dén két qua hoat dong
san xuét kinh doanh cua nhiéu ky ké toan. Chi phi tra truéc bao gém chi phi gach chiu Itia va phu kién,
chi phi tiéu hao tdm 6t va bi dan, chi phi stia chiia tai san c6 dinh phat sinh vdi gia tri I6n, chi phi
chuyén déi muc dich st dung dat mo da voi Hoang Mai B va cac khoan chi phi tra trudc khac.

Céng cu dung cu, thiét bj va phu tung thay thé xuét dung trong nhiéu ky c6 gia tri I6n (bao gbm gach

Cackhoantra chiu Itia, bi dan, t&m I6t...) dudc hach toan vao chi phi tra tridc ngan han va chi phi tra trudc dai han va
trudc phan bé vao gia thanh san xuét dua trén tudi tho ky thuat cua vat tu, phu tung st dung va thdi gian du
kién thay thé Ian ké tiép. Cong ty da thuc hién phan bd cac chi phi vat tu, thiét bi, phu tung xuét dung
cho stia chiia I6n ké tui thdi diém phat sinh chi phi.
Chi phi chuyén d6i muc dich st dung dat moé da v6i Hoang Mai B dudc phan b6 theo phudng phap
duding thang ké tli thdi diém phat sinh chi phi dén hét thai gian du an dudc cap gidy phép khai thac.
Cac loai chi phi tra trudc dudc hach toan vao chi phi tra trudc dai han dé phan bd vao Bao céo két qua
hoat déng kinh doanh:
+Chi phi sta chiia tai san c6 dinh phat sinh véi gia tri I16n;
Chi phi gach chiu Itia va phu kién;
+Chi phi tiéu hao tam I6t va bi dan; va
«Cac chi phi tra trudc khac.

Cackhoandu Cac khoan du phong phai tra dudc ghi nhan khi Céng ty c6 nghia vu ng hién tai do két qua ti mét su kién

phong phai tra da xay ra, va Cong ty c6 kha nang phai thanh toan nghia vu nay. Cac khoan du phong dudc xac dinh trén
cd sG udc tinh ctia Ban Téng Giam ddc vé cac khoan chi phi can thiét dé thanh toan nghia vu ng nay tai
ngay két thiic nién do ké toan. Du phong phai tra tai Cong ty thé hién chi phi hoan nguyén méi tridng cho
cac mo da ma Cong ty dang khai thac.

Ghi nhan doanh thu Doanh thu ban hang dudc ghi nhan khi dong thdi thoa man tat ca nam (5) diéu kién sau:

(a)Céng ty da chuyén giao phan I6n rui ro va Igi ich gan lién véi quyén sé hiiu san phdm hoac hang
héa cho ngudi mua;

(b)Cong ty khong con nam gili quyén quan ly hang hda nhu ngudi sé hiiu hang hoa hoac quyén kiém
soat hang hoa;

(c)Doanh thu dudc xac dinh tudng ddi chac chan;

(d)Cong ty sé thu dudc Igi ich kinh t€ tui giao dich ban hang; va

(e)Xac dinh dudc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Lai tién guii dudc ghi nhan trén cd s don tich, dudc xac dinh trén s6 du cac tai khoan tién gui va lai
suat ap dung.

Cac khoan giam trir Cac khoan giam trd doanh thu bao gdém chiét khdu thuong mai trong nam.

doanh thu Cac khoan giam trii doanh thu phat sinh cling ky tiéu thu san pham, hang héa, dich vu dudc diéu
chinh giam doanh thu cua ky phat sinh. Trudng hgp san phadm, hang hda dich vu da tiéu thu
trong nam bdo cdo nhung dén nam sau mdi phat sinh chiét khau thudng mai, gidm gia hang ban
va hang ban bi tra lai, Cong ty ghi giam doanh thu ghi nhan trong nam bao cdo néu cac khoan
giam tri doanh thu nay phat sinh trudc thgi di€ém phat hanh bao céo tai chinh.

Ngoai té Cac nghiép vu phat sinh bang ngoai té& dudc chuyén déi theo ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu.
SG6 du cac khoan muc tién té co géc ngoai té tai ngay két thic nién doé ké toan dudc chuyén doi
theo ty gia cua ngan hang thuong mai noi Cong ty thudng xuyén cé giao dich tai ngay nay.
Chénh Iéch ty gia phat sinh dudc hach toan vao Bao cao két qua hoat dong kinh doanh.
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Chi phi di vay

BAO CAO TAI CHINH

Chi phi di vay dudc ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh trong nam khi phat sinh, trti khi dudc von
hoa theo quy dinh ctia Chudn muic ké toan Viét Nam s6 16 “Chi phi di vay”. Theo do, chi phi di vay lién
quan truc ti€p dén viéc mua, dau tu xay dung hoac san xuét nhiing tai san can mét thdi gian tucng déi
dai dé hoan thanh dua vao su dung hoac kinh doanh dudc céng vao nguyén gia tai san cho dén khi tai
san do6 dudc dua vao su dung hoac kinh doanh. Cac khoan thu nhap phat sinh tu viéc dau tu tam thdi
cac khoén vay dudc ghi gidam nguyén gia tai san cé lién quan. Béi véi khoan vay riéng phuc vu viéc xay
dung tai san cd dinh, bat dong san dau tu, 1ai vay dudc vén hda ké ca khi thdi gian xay dung dugi 12
thang.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri ctia s6 thué phai tra hién tai va s6 thué hoan lai.

S6 thué phai tra hién tai dudc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong nam. Thu nhap chiu thué khac vdi Igi
nhuan trudc thué dudc trinh bay trén Bao cao két qua hoat dong kinh doanh vi thu nhap chiu thué khong
bao gém cac khoan thu nhap hay chi phi tinh thué hoac dudc khau trii trong cac nam khac va ngoai ra
khong bao gébm cac chitiéu khong chiu thu€ hoac khong dudc khau tru.

Thué thu nhap hoan lai dudc tinh trén cac khoan chénh léch gilia gia tri ghi s6 va cd sd tinh thué thu nhap
clia cac khoan muc tai sén hoac cong nd trén bao cao tai chinh va dudc ghi nhan theo phuong phap Bang
can dbi ké toan. Thué thu nhap hoan lai phai tra phai dudc ghi nhan cho tét ca cac khoan chénh Iéch tam
thdi con tai san thué thu nhap hoan lai chi dudc ghi nhan khi chéac chéan cé du Igi nhuén tinh thué trong tucng
lai d&€ khéu trti cac khoan chénh léch tam thdi.

Thué thu nhap hoan lai dudc xac dinh theo thué suét du tinh sé ap dung cho nam tai san dudc thu hoi hay
ng phai tra dudc thanh toan. Thué thu nhap hoan lai dudc ghi nhan vao Bao cao két qua hoat dong kinh
doanh va chi ghi vao vén chu sé hiiu khi khoan thué dé co lién quan dén cac khoan muc dudc ghi thang
vao von chu sé hiiu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué€ thu nhap hoan lai phai tra dugc bu trti khi Cong ty cé quyén hdp
phap dé bu trli gitia tai san thué thu nhap hién hanh vaéi thué thu nhap hién hanh phai ndp va khi cac tai san
thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan t6i thué thu nhap doanh nghiép dudc
quan ly béi cing mét cd quan thué va Cong ty cd du dinh thanh toan thué€ thu nhap hién hanh trén cd sé
thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap ctia Cong ty can cu vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhiing quy
dinh nay thay déi theo tting thdi ky va viéc xac dinh sau cting vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc vao
két qua kiém tra clia cd quan thué ¢ thadm quyén.

Cac loai thué khac dudc ap dung theo cac luat thué€ hién hanh tai Viét Nam.

5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

Tién mat

Tién gtri ngan hang khong ky han
Céc khoan twong dwong tién (i)

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND
296.811.431 299.451.850
55.721.273.680 56.112.948.835

11.000.000.000
150.000.000.000
206.412.400.685

67.018.085.111

(i) Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cac khoan tudng duong tién ctia Cong ty bao gém cac hgp dong tién gdi c6 ky han 01 thang, lai suat
4,75%/nam (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 4,7%/nam) tai Ngan hang Qudc t€ Viét Nam - Chi nhanh Vinh.
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6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

S6 cudi nam

S6 dau nam

VND
236.158.076.590
30.939.770.160

S& Tai chinh Tinh Nghé An

Cong ty TNHH Xuét nhap khau va Dich vu thuwong
mai Viét Nam

Céng ty TNHH Siam City Cement Viét Nam 23.433.597.897
S¢& Tai chinh Tinh Binh Binh (Nay la S& Tai chinh -
Tinh Gia Lai)

Phai thu khach hang khac 15.102.404.700

VND
107.120.376.418

19.584.021.498
17.845.792.364

22.270.798.224

305.633.849.347

166.820.988.504

Trong do6: Phai thu khach hang la cac bén lién 23.530.914.720

quan (Chi tiét tai Thuyét minh sé 35)

20.452.235.189

Nhu trinh bay tai thuyét minh s& 20, Cong ty da thuc hién thé chap quyén Igi phat sinh ti cac khoan phai thu luan chuyén cta Cong ty dé

dam bao cho khoan tién vay tai cdc Ngan hang Thudng mai.

7. TRATRUOC CHO NGUOT BAN NGAN HAN

S6 cudi nam

S6 dau nam

VND
Coéng ty TNHH Xay I1&p Céng nghiép va van tai 2.901.631.072

TASCO

Coéng ty C6 phan Can bién tir Nghé An 743.390.134
Coéng ty TNHH Chinh sach va Phat trién moi 696.129.132
trwdong 79

Coéng ty C6 phan Tw van mé 630.000.000
Cong ty TNHH Tap doan Céng trinh Xi mang Nam -
Kinh C-HOPE

Vién Nghién Ctru Co Khi -
Khéac 969.656.700

VND

317.927.820

11.816.442.224

6.281.871.765
1.708.062.007

5.940.807.038

20.124.303.816

MG M1 3 T A -
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8. PHAI THU KHAC

a. Phai thu ngan han khac
Phai thu lai ky quy méi treong
Tam wng cho nhan vién

Cac khoan phai thu khac

b. Phai thu dai han khac
Dat coc ky cwoc, ky quy (*)

Trong d6:
Phai thu ngan han khac tir cac bén lién quan
(Chi tiet tai Thuyét minh s6 35)

CNIOEN: X
SiSEN g

GG EONG THXL PRSI VT NAM

S6 cudi nam

CONGTY 0 rnE_\' NG VI CIM HOANG DAL

BAO CAOTAICHINH 3

S6 dau nam

VND

2.489.222.740
659.905.691
1.408.080.547

VND

2.147.807.581
1.207.851.350
1.623.345.013

4.557.208.978

4.979.003.944

16.691.951.538

15.549.698.062

16.691.951.538

15.549.698.062

565.223.400

565.223.400

(*) Phai thu 1ai ky quy mdi trudng phan anh khoan lai du thu cua khoan tién ky quy mdi tridng vaéi Hoi ddng quan ly quy bao vé mdi trudng

tinh Nghé An vdéi 1ai suat 2,05%/nam.
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9.NO' XAU

CHUONG 6

$6 cudi ndm

BAO CAO TAI CHINH

S6 dau nam

D phong phai thu ngdn han cta khach hang

Cong ty C8 Phan Xi mang Puzolan Gia Lai

Cong ty TNHH Hoang Khoa Phat

Téng Cdng ty Khodng sdn Xay dwng Dau khi Nghé An
Céac déi twong khac

Dv phong phai thu ngan han khac
Dy phong liéen quan dén khodn phai thu cac d6i twong bdi thuwdng trdm cap tai san
theo ban an ca Tda én Nhan dan Thj xd Hoang Mai

9. HANG TON KHO

152

Ngin han (**)

Nguyén liéu, vat liéu

Vat tv phu tung, céng cy, dung cu
Chi phi sdn xut, kinh doanh d& dang
Thanh phdm

Dai han (**)

Thiét bi, vat tw, phu tung thay thé

(*) Chi tiét tinh hinh tang gidm du phong giam gia hang t6n kho trong nam nhu sau:

VND VND
Gia gbc Dy phong da Thoi gian qua han Gia géc Dy phong da Thai gian qua han
trich lap trich lap
5.592.297.434 5.592.297.434 6.063.334.934 6.063.334.934
2.658.439.332 2.658.439.332 Trén 3 nam 2.658.439.332 2.658.439.332 Trén 3 nam
988.120.250 988.120.250 Trén 3 nam 988.120.250 988.120.250 Trén 3 nam
734.610.000 734.610.000 Trén 3 nam 734.610.000 734.610.000 Trén 3 nam
1.211.127.852 1.211.127.852 Trén 3 nam 1.682.165.352 1.682.165.352 Trén 3 nam
399.450.998 119.835.299 - -
399.450.998 119.835.299 Du6i 1 n&m - -
5.991.748.432 5.712.132.733 6.063.334.934 6.063.334.934
S8 cudi ndm S6 ddu ndm
VND VND
Gia gbc Dy phong (*) Gia gdc Dy phong (*)

60.673.351.635
24.340.086.224

8.108.363.821
13.324.892.663

(89.046.993)

46.939.227.199
25.552.347.520

4.827.221.130
12.598.629.113

(89.046.993)

106.446.694.343

(89.046.993)

89.917.424.962

(89.046.993)

92.217.505.155

(867.706.237)

92.422.087.245

(870.184.237)

198.664.199.498

(956.753.230)

182.339.512.207

(959.231.230)

Nam trwéc

VND

4.218.715.082

(3.259.483.852)

Nam nay

VND

Sé dau nam 959.231.230
Céng: Dy phong trich |ap trong nam 332.605.510
(Hoan nhap) trong nam (335.083.510)
S0 cudoi nam 956.753.230

959.231.230

(**) Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, hang ton kho luan chuyén cua Cong ty dudc thé chap tai Ngan hang TMCP Bau tu va Phat
trién Viét Nam - Chi nhanh Phu Dién, Ngan hang TMCP Céng thudng Viét Nam - Chi nhanh Bac Nghé An véi gia tri ti thiéu tai
moi thdi diém lan Iugt Ia 97.000.000.000 VND, 100.000.000.000 VND (chi tiét tai Thuyét minh s6 20), bao gém: nguyén liéu, vat
liéu chinh, vat liéu phuy, nhién liéu, phu tung, vat tu thiét bi xay dung cd ban, chi phi san xuét kinh doanh d§ dang, hang héa, thanh
pham, hang dang di dudng, hang gui ban tai cac dai ly, clia hang va hang héa hinh thanh trong tudng lai.
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11. CHI PHI TRA TRUOC

a. Ngan han

Chi phi gach chiu Itra va phu kién
Chi phi tiéu hao tAm I6t

Chi phi tra trwéc ngén han khac

b. Dai han

Chi phi tiéu hao tAm 16t va bi dan

Chi phi stra chira phan bd

Chi phi gach chiu Itra va phu kién

Chi phi chuyén dbi muc dich st dung dat mé da voi
(Hoang Mai B)

Chi phi tra trwéc dai han khac

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
363.751.296 11.040.669.429
42.780.000 583.470.578
534.937.416 668.945.652
941.468.712 12.293.085.659

12.199.035.556
10.200.194.058
6.824.202.909

1.913.801.832

5.595.280.077

584.007.507
12.280.575.163
10.860.794.762

2.010.296.040

7.188.342.725

36.732.514.432

32.924.016.197

12. TANG, GIAM TAI SAN CO DINH HUU HINH

CHUONG 6

NGUYEN GIA

S8 duw dau nam

Tang trong nam

DPau tu xay dung co ban
hoan thanh

Thanh ly, nhugng ban
Giam khac

Nha xwéng May méc Phuong tién Thiét bi
va vat kién tric va thiét bi van tai van phong Tong
VND VND VND VND VND

831.323.668.187
62.700.000
39.377.716.228

(555.101.859)

2.154.289.407.062
660.682.000
174.083.021.063

(162.375.000)

31.180.122.421

19.921.819.573
667.496.000

3.036.715.017.243
1.390.878.000
213.460.737.291

(555.101.859)
(162.375.000)

S6 dw cudi nam

870.208.982.556

2.328.870.735.125

31.180.122.421

20.589.315.573

3.250.849.155.675

GIA TRI HAO MON LOY KE
S6 du dau ndm

Khau hao trong ndm
Thanh ly, nhwgng ban

494.375.256.893
18.860.537.260
(549.388.503)

2.019.187.781.134
19.598.809.969

30.633.261.005
359.231.784

16.394.857.097
1.526.896.565

2.560.591.156.129
40.345.475.578
(549.388.503)

$6 du cudi nam

512.686.405.650

2.038.786.591.103

30.992.492.789

17.921.753.662

2.600.387.243.204

GIA TRI CON LAI

Tai ngay dau ndm

336.948.411.294

135.101.625.928

546.861.416

3.526.962.476

476.123.861.114

Tai ngay cudi ndm

357.522.576.906

290.084.144.022

187.629.632

2.667.561.911

650.461.912.471

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, nguyén gia tai san c¢6 dinh hiiu hinh da hét khau hao van con dudc su dung la 2.078.902.366.280 VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2024 1a 2.066.059.401.830 VND).
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, gia tri con lai cua tai san ¢6 dinh hiiu hinh dudc st dung lam tai san thé chap cho cac hgp dong vay ngén han la 242.482.758.068 VND, chi tiét tai Thuy&t minh s& 20 (tai ngay 31 thang 12 nam 2024 |a 240.692.405.820 VND).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, gia tri con lai cua tai san ¢6 dinh hiiu hinh dudc sd dung lam tai san thé chap cho cac hgp dong vay dai han la 201.177.062.527 VND, chi tiét tai Thuyé&t minh s6 21.
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13. TANG, GIAM TAI SAN CO PINH VO HINH

Phidn mém may tinh

NGUYEN GIA
S6 dw dau nam

VND

4.842.380.370

S6 dw cudi ndm

4.842.380.370

GIA TRI HAO MON LUY KE
S6 dw dau nam
Kh&u hao trong ndm

4.130.546.552
530.848.771

S6 dw cudi nam

4.661.395.323

GIA TRI CON LAl

Tai ngay dau nam

711.833.818

Tai ngay cubi nam

180.985.047

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, nguyén gia tai san c6 dinh vé hinh d& h&t hao mon van con su dung 1a 3.889.680.370 VND (tai

ngay 31 thang 12 ndm 2024 14 1.535.185.370 VND).

14. CHI PHI XAY DUNG CO'BAN DO’'DANG

S4 cubi nam

S6 dau nam

VND
Cong trinh ha tang khu A - Khu dd thi xi mang 61.546.293.119
Hoang Mai (*)
Dw an Hoang Mai Il (**)
Mé da voi Hoang Mai B - giai doan Il (***)
Cé&c cbng trinh khac

33.381.210.735
22.212.433.737
8.501.229.039

VND
61.722.746.000

33.381.210.735
22.039.069.737
3.050.991.119

125.641.166.630

120.194.017.591

Thé hién khoan tién bdi thusng chi phi giai phéng mat béng cho Hoi déng bdi thudng, hd trg va tai dinh cu ctia Uy ban Nhan dan

Thi x& Hoang Mai dé thuc hién du an Khu Dé thi Xi mang Hoang Mai tai xa Quynh Vinh.

(**)Thé hién céac khoan chi phi dau tu ban dau cho Du an Xi mang Hoang Mai Il, cha yéu la chi phi tham do mé.

(***)Thé& hién chi phi dau tu lién quan dén viéc nang cap trii lugng khai thac cia mé da v6i Hoang Mai B, chd yéu bao gém chi phi
giai phong mat bang, tham do, nang cép trii ludng, cédp gidy phép Mo da véi Hoang Mai B. Tai thsi diém 1ap bao cao tai chinh

nay, Cong ty dang trong qua trinh xin phé duyét gidy phép nang cong suét khai thac.

CHUONG 6

15. PHAI TRA NGUOT BAN NGAN HAN

Cong ty TNHH Thwong Mai Thanh Céng

Vién nghién clru co khi

Céng ty TNHH Tap doan Cong trinh Xi mang Nam
Kinh C-HOPE

Céng ty TNHH Thwong mai Huy Kién

Cong ty Cé phan Vinastartup Vinh Phuc

Coéng ty C6 phan Nhya - Bao bi Vinh

Phai tra déi twong khac

Trong dé:
Phai tra ngwoi ban la cac bén lién quan
(Chi tiet tai Thuyet minh so 35)

S4 cudi nam

BAO CAO TAI CHINH

S6 diau nam

VND

Gia tri/ Sé c6 kha
nang tra ng
59.614.228.493
45.631.892.127
40.093.230.751

29.478.664.105
13.310.632.389
12.245.605.271
122.543.367.352

VND
Gié tri/ S6 c6 kha
nang tra ng

26.878.515.012
134.886.205.543

322.917.620.488

161.764.720.555

7.984.103.902

16. NGUOT MUA TRA TIEN TRUO'C NGAN HAN

Coéng Ty TNHH Kim khi Bac Mién Trung

Coéng ty TNHH Trwdng An

Coéng ty TNHH Thwong mai van tai Hai Oanh
Coéng ty TNHH Thwong mai - van tai Giang Binh
Khac

Trong dé:

Ngw&i mua tra tién trwéc ngan han la cac bén
lién quan (Chi tiet tai Thuyet minh so 35)

VICEM HOANG MAI

S4 cudi nam

19.628.810.101

SO diau nam

VND
1.238.396.308
1.216.857.231

570.671.457

3.215.914.415

VND
512.544.490
2.363.187.026
2.350.493.998
4.246.038.346

6.241.839.411

9.472.263.860

163.938.819

326.250.280
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17. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/ NOP NHA NUOC

S6 dau nam S6 phai thu/phai Sé da thwc thu/thwe  S6 cudi nam

158

ndp trong nam

tra trong nam

VND VND VND VND

a. Cac khoan phai thu
Thué thu nhap 380.091.439 - - 380.091.439
doanh nghiép

380.091.439 - - 380.091.439
b. Cac khoan phai tra
Thué gia tri gia tang - 9.605.175.599 9.605.175.599 -
hang nhap khau
Thué nhap khau - 103.158.979 103.158.979 -
Thué thu nhap ca 595.402.170 1.884.583.400 2.147.919.647 332.065.923
nhan
Thué tai nguyén 836.674.955 14.500.443.139 14.074.170.523 1.262.947.571
Phi bdo vé moi 389.282.463 8.237.111.455 7.880.058.154 746.335.764

trwdng

Phi cadp quyén khai 18.279.392.509
thac khoang san, tai

nguyén nwdc

Phi str dung dét phi -
ndéng nghiép

Thué nha dét, tién
thué dat va cac loai
thué khac

6.026.390

5.921.759.996

357.934.453

6.236.818.431

2.490.945.000

357.934.453

6.242.844.821

21.710.207.505

20.106.778.487

46.846.985.452

42.902.207.176

24.051.556.763

18. CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN

S6 cudi nam

SO dau nam

VND

VND

19. CAC KHOAN PHAI TRA NGAN HAN KHAC

S4 cudi nam

S6 dau nam

VND
Cong ty TNHH Thwong Mai Thanh Cong (*) 27.427.489.009
Phai trd ngw&i lao dong doi dw (**) 252.565.816

1.790.001.750
1.802.556.747

Cb tire, loi nhuan phai tra
B&o hiém xa hoi, y té, that nghiép, kinh phi céng
doan

Chi phi phai tra tai ché vé bao
Chi phi van chuyén

Lai tién vay

Chi phi hé tro tiéu thu

Cac khoan khac

2.881.240.340
1.748.087.725
669.718.224

2.424.711.703

2.872.445.583
38.477.128
17.363.570.000
559.461.892

7.723.757.992

20.833.954.603

Phai tra khac

863.267.218

VND
27.427.489.009
1.444.467.324
1.790.001.750
411.939.200

1.819.403.982

32.135.880.540

32.893.301.265

Thé hién khoan tién bdi thudng chi phi giai phong mat bang cho Hoi déng béi thudng, hé trd va tai dinh cu cua Uy ban Nhan dan
Thi xa Hoang Mai dé thuc hién dy an Khu D6 thi Xi méng Hoang Mai tai X& Quynh Vinh do Cong ty TNHH Thudng mai Thanh

Cong chi tra theo thoa thuan hgp tac.

(**) Phan anh khoan hé trg cho ngudi lao dong tu nguyén cham dit hgp déng lao dong
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20. VAY NGAN HAN
S6 dau nam Trong ndm S6 cudi ndm
VND VND VND
Gia tri S6 ¢6 kha ndng Tang Gidm Gia tri S8 c6 kha ndng

Ngan hang TMCP D3u tu va Phat trién Viét Nam -
Chi nhanh Pht Dién (i)

Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam - Chi
nhanh Bic Nghé An (ii)

95.000.000.000

trd no

95.000.000.000

249.194.032.785

318.806.595.498

42.660.150.164

323.123.323.315

304.609.402.655

42.660.150.164

21.070.709.470

14.197.192.843

trd no

21.070.709.470

14.197.192.843

Ngan hang TMCP Ngoai thuvong Viét Nam - Chi -
nhanh Vinh (iii)

95.000.000.000 95.000.000.000 610.660.778.447 670.392.876.134 35.267.902.313 35.267.902.313

(i) Khoan vay ti Ngan hang TMCP DAu tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Pha Dién theo Hgp déng tin dung s6 01/2024/818422/HDTD ngay 10 thang 12 nam 2024 véi han mdc 200.000.000.000 VND (bao gém s6 du ng cta Hop déng tin dung s& 01/2023/818422/HDTD ngay 28
thang 11 nam 2023 chuyén sang). Thdi han duy tri han mUc ké tii ngay ky hgp dong dén hét ngay 30 thang 11 nam 2025. Khoan vay dudc st dung dé bd sung vén Iuu dong, bao 1anh va md L/C. Lai suat dudc quy dinh theo tling gidy nhan ng. Lai vay sé dudc tra vao ngay 25 hang
thang. Khoan cép tin dung dudc dam bao bang toan bd tai san cd dinh hinh thanh ti vén vay theo du an dau tu cua Cong ty dudc phé duyét theo quyét dinh s6 216/TTg ngay 15 thang 4 nam 1996 cua Thu tudng Chinh Phu cung vdi cac quyén st dung dét va céac tai san gan lién voi
déat tai Kh6i Tan Tién, Phudng Hoang Mai, Tinh Nghé An; cac khoan phai thu, quyén doi ng phat sinh theo c4c hgp déng kinh té, hang ton kho tuong dudng vdi ty 1é tai trg von cua Ngan hang cho Céng ty.

(i) Khoan vay tli Ngan hang TMCP Cong thudng Viét Nam - Chi nhanh Bac Nghé An theo Hdp dong tin dung s6 25160079/2025-HDCVHM/NHCT444-XIMANG ngay 25 thang 12 nam 2025 véi han mdc 200.000.000.000 VND (bao gém s6 du ng cia Hgp dong tin dung s6
24160079/2024-HDCVHM/NHCT444-XIMANG ngay 10 thang 12 nam 2024 chuyén sang). Thdi han duy tri han mtc dén hét ngay 25 thang 12 nam 2026. Khoan vay dudc si dung dé bd sung vén Iuu déng phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh. Lai suét dudc quy dinh theo tling
gidy nhan ng va co gia tri ké tu ngay giai ngan cho dén khi cd su diéu chinh lai suét. Lai vay sé dudc tra vao ngay 26 hang thang. Tai san dam bao cua khoan vay la hé thdng may méc dudc quy dinh trong cac hgp dong thé chép tai san 22590997/2022/HDBD/NHCT/444 ngay 29
thang 12 nam 2022 va 25160008/2025/HDBB/NHCT444 ngay 05 thang 3 nam 2025; Quyén doi ng luan chuyén clia Cong ty déi vdi cac bén co nghia vu thanh toan cho Cong ty phat sinh trong qua trinh san xuét kinh doanh va hang tén kho luan chuyén cta Céng ty.

(iii) Khoan vay ti Ngan hang TMCP Ngoai thudng Viét Nam - Chi nhanh Vinh theo Hgp dong cho vay theo han mic s6 05/2025/HC8/HDHM-HOM ngay 16 thang 7 nam 2025. Thdai han duy tri han mic dén hét ngay 16 thang 7 nam 2026. Khoan vay dudc su dung dé bd sung vén luu
déng phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh. Lai sut dudc quy dinh theo tling gidy nhan nd. L&i vay sé dudc tra vao ngay 26 hang thang. Tai san dam bao cua khoan vay la hé théng can than, hé théng diéu khién DCS, hé théng quan trac khi thai tu dong va lién tuc thudc sé hiiu
cua Cong ty.

21. VAY DAI HAN
S6 dau nam Trong ndm S6 cudi ndm
VND VND VND
Gia tri S6 ¢6 kha ning Ting Giam Gia tri S0 ¢6 kha ning
trang trang
Ngan hang TMCP Dau tv va Phét trién Viét Nam - Chi - - 54.431.533.794 - 54.431.533.794 54.431.533.794
nhanh Phi Dién
- - 54.431.533.794 - 54.431.533.794 54.431.533.794

Khoan vay tti Ngan hang TMCP Dau td va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Phu Dién theo Hgp déng tin dung s6 01/2025/818422/HDTD ngay 03 thang 1 nam 2025 véi han mdc 180.000.000.000 VND. Thdi han duy tri han muc la 80 thang ké tii ngay giai ngan dau tién/phat hanh thu
tin dung/bdo lanh Ian dau. Khoan vay dudc st dung dé tai trg cac chi phi hdp ly dau tu thuc hién DU an Tan dung Nhiét khi thai dé phat dién - Nha may Xi mang Hoang Mai. Lai suét dudc quy dinh theo tling gidy nhan nd. Khoan cép tin dung dudc dam bao bang tat ca tai san hinh
thanh trong tudng lai tti du 4n dau tu ctia Cong ty dudc phé duyét theo quyét dinh sé 1576/QD-UBND ngay 22 thang 5 nam 2020 cung vdéi quyén su dung dét va cac tai san gan lién véi dat s6 BT344741 tai Khéi Tan Tién, Phudng Hoang Mai, Tinh Nghé An.
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TONG CONG TY X1 MANG VIET NAM

 KHEN THUONG |
. CAC TAP THE, CA NHAN BIEN HiNH TIEN TIEN

22. DU PHONG PHAI TRA DAI HAN

DI._J‘ phc‘)ng phéi tré phi hoan nguyén 8 7 : \ "") MQ", m,'ily 29 thane 7 ndm 27°% ' ?‘
mai trwdong ' Wy 1 e . _é' : : ' :
VND X o L8
S6 duw dau nam 11.047.635.642
Trich 1ap trong nam 1.699.906.004
S6 du cudi ndm 12.747.541.646
V.54 ? kd ~
22. VON CHU SO'HUU
Thay déi trong von chii s& hitu Von gop 'Th:ing ﬂu* P o . x . -
cla chu sé hiru vén cd phan Cd phiéu quy Quy dau tw phat trién (Lo) liy ké Tong cong
VND VND VND VND VND VND

$6 dw dau nam truéc

Loi nhudn trong nam
S6 dw dau nam nay
Loi nhudn trong nam

S6 dw cudi ndm nay

von diéu lé

747.691.310.000

747.691.310.000

19.138.086.811

19.138.086.811

(28.199.462.462)

(28.199.462.462)

215.841.168.663

215.841.168.663

(25.397.649.460)
(69.860.569.067)

(95.258.218.527)

929.073.453.552

(69.860.569.067)

859.212.884.485

23.320.270.851

23.320.270.851

747.691.310.000

19.138.086.811

(28.199.462.462)

215.841.168.663

(71.937.947.676)

882.533.155.336

Theo Gidy chting nhan Dang ky doanh nghiép diéu chinh, vén diéu |é cta Cong ty la 747.691.310.000 VND (ngay 31 thang 12 nam 2024: 747.691.310.000 VND). Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, vén diéu 1é da dudc cac c6 dong gop du nhu sau:

Theo Gidy chirng nhan Dang ky doanh nghiép diéu chinh Vén da gép (VND)
VND % S6 cubi ndm S6 dau ndm
Téng Cong ty Xi mang Viét Nam 71,07
531.354.720.000 531.354.720.000 531.354.720.000
Céc c6 dong khac 28,93
216.336.590.000 216.336.590.000 216.336.590.000
Téng cong 747.691.310.000 100,00 747.691.310.000 747.691.310.000
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Co phiéu

S6 cubi nam S6 diau nam

VND VND
S6 lwong c6 phiéu da ban ra cong ching
S 74.769.131 74.769.131
Co phiéu pho théng
74.769.131 74.769.131
S6 lwong cé phiéu quy
o (2.771.400) (2.771.400)
Co phiéu pho théng
(2.771.400) (2.771.400)
S6 lwong cd phiéu dang Iwu hanh
S 71.997.731 71.997.731
Co phiéu pho théng
71.997.731 71.997.731

24. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

CHUONG 6

26. DOANH THU BAN HANG

Nam nay

BAO CAO TAI CHINH

Nam trwéc

VND
1.788.846.612.326
19.575.534.382

Doanh thu ban xi mang va clinker
Doanh thu khac

VND
1.798.137.587.387
2.698.080.352

1.808.422.146.708

1.800.835.667.739

Trong dé:

Doanh thu tir cac bén lién quan )
(Chi tiét dwgre trinh bay tai Thuyét minh so 35)
Cac khoan giam trir doanh thu

Chiét khau thwong mai

335.630.268.100

119.851.044.798

120.820.854.118

91.023.056.334

119.851.044.798

91.023.056.334

Pon vi S6 cubi nam S6 dau nam
Pdng tién chung Chau Au (EUR) EUR 579,66 599,05
Do la My UsSD 16.579,37 490,90

Tai san thué ngoai

Trong vong mét nam
T nam thr hai dén nam th nam
Trén nam nam

SO cudi nam

S6 dau nam

VND

10.536.647.653
34.009.834.723
118.581.181.938

VND

10.536.647.653
36.678.222.773
126.449.441.541

163.127.664.314

173.664.311.967

27. GIA VON HANG BAN
Nam nay Nam trwéc
VND VND
Gia vdn cla xi mang va clinker da ban 1.410.251.304.251 1.490.282.697.025
Gia vbn clia cac san pham khac da ban 276.500.000 170.819.959

1.410.527.804.251

1.490.453.516.984

28. CHI PHI SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Nam nay

Nam trwéc

VND

25. BO PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VUC
PIALY

Hoat déng san xuét kinh doanh chinh cia Céng ty la san xuét kinh doanh xi mang, clinker va mét s6 loai vat liéu xay dung lién quan. Trong
nam, Céng ty khdng c6 hoat déng san xuét kinh doanh nao khac trong yéu, theo doé, thdng tin tai chinh trinh bay trén Bang can déi ké toan
tai ngay 31 thang 12 nam 2025 va doanh thu, chi phi trinh bay trén Bao cao két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thuc cung
ngay déu lién quan dén hoat dong kinh doanh xi mang, clinker va mét sé loai vat liéu xay dung lién quan. Doanh thu va gia von theo tting
hoat déng kinh doanh dudc trinh bay tai cac Thuyét minh s6 26 va sé 27.

Cong ty khong cé hoat déng kinh doanh nao ngoai Ianh thd Viét Nam; do vay, Cong ty khong lap bao cdo bd phan kinh doanh theo khu vuc
dialy.

164

901.148.468.388
395.617.051.612

40.876.324.349
177.223.911.909
154.665.028.976

(353.680.201)

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khAu hao tai san cé dinh
Chi phi nhan céng

Chi phi khéac

(Hoan nhap) dw phong

VND

872.124.023.473
415.064.747.664

39.110.822.537
164.317.706.992
168.911.074.951

(4.674.680.496)

1.669.177.105.033

1.654.853.695.121
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L&i tién gwvi, tién cho vay
Lai chénh I&ch ty gia

30. CHI PHI TAI CHINH

166

Chi phi lai vay
L& chénh léch ty gia

Nam nay Nam trwéc
VND VND
2.580.415.203 1.641.418.527
801.060.653 2.666.000.874
3.381.475.856 4.307.419.401
Nam nay Nam trwéc
VND VND
6.687.476.456 3.532.384.087
664.316.539 126.184.257

7.351.792.995

3.658.568.344

31. CHI PHI BAN HANG VA CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi nhan vién quan ly

Chi phi tiép khach, héi nghi

Chi phi khau hao tai san cé dinh

Chi phi quan ly doanh nghiép khac

Cac khoan chi phi ban hang

Chi phi béc xuc, van chuyén

Chi phi khuyén mai, hé tro tiéu thu

Chi phi nhén vién ban hang

Chi phi quéng cdo, gi&i thiéu san pham
Chi phi héi nghi, tiép khach

Chi phi ban hang khac

Nam nay

Nam trwoéc

VND

45.662.928.373
16.667.218.131

3.410.655.869
40.217.369.076

VND

40.555.369.642
9.707.577.841
3.673.473.745
38.374.280.464

105.958.171.449

92.310.701.692

85.244.589.345
15.656.811.501
13.082.349.187
8.820.310.341
7.888.142.455
17.134.508.815

109.348.449.755
46.378.393.500
11.612.051.282
3.354.068.780
8.327.626.793
22.063.866.426

147.826.711.644

201.084.456.536

CHUONG 6

32. CHI PHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chiu thué nam hién hanh dudc tinh nhu sau:

Nam nay

BAO CAO TAI CHINH

Nam trwéc

VND

23.320.270.851

Diéu chinh cho thu nhap chiju thué (23.320.270.851)
Tree: Thu nhdp khéng chiu thué -
Céng: Céac khoén chi phi khéng dwoc khau troy 7.213.608.924
Chuyén 16 (30.533.879.775)
Thu nhap chiu thué nam hién hanh -
Thué suét théng thuong 20%

Loi nhuan/(L6) trwde thué

VND

(69.860.569.067)

6.580.396.007
(1.204.728)
6.581.600.735

20%

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén -
thu nhap chiu thué nam hién hanh

Cac khoan 16 tinh thué ctia Cong ty cé thé dudc dung dé bu trii véi Igi nhuan chiu thué trong tudng lai trong vong t6i da 5 ndm ké tii nam

phét sinh 16. Cac khoan 16 tinh thué chua st dung cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 nhu sau:

) o ; S6 16 da chuyén
Nam phat Nam het | .1 b1 (VND) dén ngay

sinh han 31/12/2025 (VND)
2023 2028  (18.316.872.967)  18.316.872.967
2024 2029  (63.280.173.060)  12.217.006.808

S6 16 tinh thué chwa sir dung
tai ngay 31/12/2025 (VND)

(51.063.166.252)

(81.597.046.027)  30.533.879.775

(51.063.166.252)

Cac bao céo thué ctia Cong ty sé chiu su kiém tra ciia cd quan thué. Do viéc ap dung luat va cac quy dinh vé thué cé thé dudc giai thich
theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dudc trinh bay trén bao cdo tai chinh co thé sé thay déi theo quyét dinh cudi cling cuia cd quan thué.
Ciing theo dd, Cang ty khéng c6 tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai nao dudc ghi nhan lién quan dén khoan 16 tinh thué do khéng

chéac chan vé kha nang thuic hién trong tudng lai.

33. LAI/(LO) CO'BAN TREN CO PHIEU

Nam nay

Nam truéc

VND

Loi nhuan/(L6) ké toan sau thué thu nhap doanh 23.320.270.851
nghiép

Céc khoan diéu chinh gidm -
Loi nhuan hoac 16 phan bé cho cb dong 23.320.270.851
s& hiru co phiéu pho thong

VND

(69.860.569.067)

(69.860.569.067)

C6 phiéu phd thong dang Iwvu hanh binh quan 71.997.731 71.997.731
trong nam (co phiéu)
L&i/(L6) co ban trén c6 phiéu (VND/cé phiéu) 324 (970)
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34. CAC KHOAN CONG NO' TIEM TANG

Quyét toan tién cap quyén khai thac khoang san

Coéng ty c6 nghia vu phai ké khai va ndp tién cdp quyén khai thac khoang san theo quy dinh tai Luat Dia chat va Khoang san s6
54/2024/QH15 ban hanh ngay 29 thang 11 nam 2024 cé hiéu ldc tu ngay 01 thang 7 nam 2025 (thay thé cho Luat Khoang san 2010 s6
60/2010/QH12) va Nghi dinh s6 193/2025/ND-CP co6 hiéu luc tt ngay 02 thang 7 nam 2025 quy dinh chi tiét mét s diéu va bién phap thi
hanh Luéat Dia chat va khoang san. Theo do, Cong ty dang thuc hién quyét toan lan dau tién cap quyén khai thac khoang san cho cac moé da
khai thac, thu hdi tinh dén ngay 30 thang 6 nam 2025. Bén ngay phat hanh bao cao tai chinh nay, Céng ty dang lam viéc véi cac cd quan co
thdm quyén dé quyét toan tién cap quyén khai thac khoang san cho cac mé trén, Cong ty sé thuc hién ghi nhan cac anh hudng lién quan
dén nghia vu ndp tién cap quyén khai thac khoang san vao bao cao tai chinh trong tudng lai khi cé quyét dinh phé duyét quyét toan tu cac cd
quan c6 tham quyén.

Cam két vé phi cap quyén khai thac khoang san

Theo Quyét dinh s6 92/QD-BTNMT ngay 16 thang 01 nam 2015 ctuia B Tai nguyén Mbi trudng phé duyét tién cap quyén khai thac khoang
san va Quyét dinh 988/Qb-HDTLQG ngay 31 thang 8 nam 2015 cua Héi déng danh gia trii lugng khoang san Quéc gia phé duyét trii lugng,
Cong ty cé nghia vu ndp s6 tién phi cdp quyén khai thac khoang san cho giai doan tu ngay 01 thang 01 nam 2014 dén hét thdi gian cap
phép ngay 24 thang 10 nam 2045. Theo do, s6 tién cap quyén khai thac khoang san con phai ndp tai ngay 31 thang 12 nam 2025 la khoang
130,2 ty VND.

Cam két vé phi cai tao va phuc h6i moi trudng

Can cU theo cac cong van théng bao va hudng dan cia UBND Tinh Nghé An va Sa Tai nguyén Mai trudng Tinh Nghé An va Quyét dinh s6
757/QD-BTNMT ngay 20 thang 11 nam 2017 cua B Tai nguyén va Méi Trudng vé viéc phé duyét phuong an cai tao, phuc hdi méi trudng
cua cac du an khai thac va s dung mo da v6i Hoang Mai B va mo sét Quynh Vinh ma Cong ty dudc cap giap phép khai thac, Céng ty cé
cac cam két lién quan tdi viéc chi tra chi phi cai tao phuc hdi moéi trudng tai thsi di€ém 31 thang 12 nam 2025. Tong s6 tién ky quy la
26.864.440.000 VND. Theo do, s6 tién phai ky quy lan dau la 4.029.666.000 VND va s6 tién ky quy cho tling nam (giai doan ti nam 2024 tGi
nam 2049) la 787.406.000 VND.

35. NGHIEP VU VA SO DU VOT CAC BEN LIEN QUAN

Bén lién quan Méi quan hé

Céng ty me

Cong ty trong cung Téng Coéng ty
Cong ty trong cung Téng Céng ty
Cong ty trong cung Téng Céng ty
Cong ty trong cung Téng Coéng ty

Téng Cdng ty Xi mang Viét Nam

Coéng ty Cb phan Xi mang Vicem Ha Tién
Coéng ty Cb phan Xi mang Bim Son

Cong ty Cb phan Vicem Bao bi But Son
Co6ng ty Cb phan Nang lwong va Méi tredng
Vicem

Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Van Cong ty trong cung Tong Coéng ty

Coéng ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép Céng ty trong cung Téng Céng ty

Cong ty Cb phan Xi mang Ha Long Cong ty trong cung Téng Céng ty

Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son Cong ty trong cung Tong Coéng ty

Cong ty Cb phan Vicem Bao bi Bim Son Cong ty trong cung Téng Céng ty

Céng ty TNHH MTV Xi mang Hoang Thach Cong ty trong cung Tong Coéng ty

Coéng ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam)  Céng ty lién két cia Tdng Céng ty

Coéng ty Tw van Dau tw Phat trién Xi mang Trong cuing Téng Coéng ty

Trwdng Trung cép nghé ky thuat Xi mang Trong cung Téng Cong ty

Cong ty TNHH MTV Dich vu va Thwong mai  Céng ty cung thanh vién quan ly chd chét
Diing Tram (khéng con 1a bén lién quan ké tr ngay 26
thang 4 nam 2024)

Céng ty cung thanh vién quan ly chd chét
(bén lién quan ké tlr ngay 26 thang 4 nam
2024)

Céng ty TNHH Thwong mai Son Thanh

CHUONG 6

Trong nam, Cong ty da o6 cac giao dich chul yéu sau véi cac bén lién quan:

Nam nay

BAO CAO TAI CHINH

Nam trwoc

Ban hang va cung céap dich vu

Cong ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam)
Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son

Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién

Cong ty TNHH MTV Thwong mai Son Thanh
Céng ty C6 phan Nang lwong va Méi trwdng
Vicem

Tong cong ty Xi mang Viét Nam

Coéng ty TNHH MTV Dich vu va Thwong mai Dlng
Tram

Mua hang

Cong ty C6 phan Nang lwong va Méi trwdng
Vicem

Cong ty TNHH MTV Xi mang Hoang Thach
Cong ty Tw van Dau tw Phat trién Xi mang
Trwéng Trung Cap Nghé Ky Thuat Xi Mang
Cong ty Cb phan Vicem Bao bi Bim Son
Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bit Son
Cong ty Co phan Xi mang Ha Long

Giao dich uy thac xuat khau xi mang
Cong ty TNHH MTV xi mang Vicem Tam biép
(theo hgp dong uy thac xuat khau)

Cong ty Co phan Xi mang Ha Long (theo hop
dong Uy thac xuat khau)

Phi Gy thac xuat khau
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép
Cong ty C6 phan Xi mang Ha Long

Chi phi tw van
Téng Cong ty Xi mang Viét Nam

Thu lao ngwéi dai dién quan ly phan vén
Téng Cong ty Xi mang Viét Nam

Phi gia cong
Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién
Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hai Van

VICEM HOANG MAIL

VND

335.630.268.100
222.301.358.575
55.412.036.515
36.735.817.230
15.107.631.252
5.840.998.600

232.425.928
Khéng con la bén
lién quan

45.455.768.749
42.679.349.050

1.804.246.366
743.273.333

228.900.000

45.653.699.445
20.408.719.625

25.244.979.820

571.956.996
306.507.366
265.449.630

7.339.827.052
7.339.827.052

243.000.000
243.000.000

2.330.912.453
2.047.684.675
283.227.778

VND

120.820.854.118
75.869.734.117

11.001.893.424
1.087.325.000

588.386.448
32.273.515.129

66.381.048.862
56.797.960.530

1.969.081.400
292.592.593
295.150.000
4.311.948.600

2.555.056.480
159.259.259

70.804.224.452
47.531.222.452

23.273.002.000

937.666.633

703.846.068

233.820.565

7.817.166.888
7.817.166.888

324.000.000
324.000.000

3.577.431.669
3.577.431.669
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W BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 6 BAO CAO TAI CHINH
S6 du chi yéu véi cac bén lién quan tai ngay két thiic nién dd kétoan: Thu nhap clia Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam ddc, Ban Kiém soat trong ndm nhu sau:
S6 cudi nam S6 diu ndm N&m na NAm truwée
VND VND y
] VND VND
Phai thu ngan han cua khach hang 23.530.914.720 20.452.235.189 Tén Chtre vu
Cong ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam) 23.433.597.897 19.584.021.498 Ong Lé Trung Kién Cha tich. HDPQT 96.000.000 96.000.000
Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Van 97.316.823 97.316.823 Nguyén Binh Ding Thanh vién HDQT/Quyén 694.441.215 790.809.932
A D . . i Tong Giam doc
Cong ty TNH'H MTV xi mang Vicem Tam Diep 770.896.868 Ong Dau Btc Son Thanh vién déc lap HDQT (bd 72.000.000 48.000.000
Phai thu ngan han khac 565.223.400 565.223.400 nhiém ngay 26 thang 4 nam
. X L i o x . . 2024)
Coéng ty Co phan Xi mang Vicem But Son 565.223.400 565.223.400 Ong Nguyén Van Ding  Thanh vién doc lap HDQT ) 54.000.000
Phai tra ngwei ban ngén han 7.984.103.902 19.628.810.101 (rrjiénzggf)m ngay 26 thang 4
N 2 by o N nt N nam
Cpng ty Co phan Nang lwong va Mai trwong 3.271.159.999 13.255.852.698 Ong Ding Ngoc Long  Phé Tang Giam déc 503.392.850 586.161.727
Vicem o B Nguyén Ngoc Tinh Thanh vién HDQT/Phé Tdng 576.794.939 668.308.042
Tong Céng ty Xi mang Viét Nam 3.376.453.041 3.630.276.093 Giam déc
Cong ty C6 phan Xi Mang Vicem Ha Tién 1.059.129.944 339.155.135 Lé Binh Théng F;}hé Tong G3ie}mhdéc (;r;ién 562.831.416 625.706.631
" L . 2: 0\ ga ) nhiém ngay 31 thang nam
C?ng ty CP xi mang V!cervn Hai V‘an 132.636.000 2025) / Thanh vien HDQT
Cong ty TNHH MTV Xi mang Hoang Thach 89.724.918 106.380.396 Ba Dau Thi Nga Pho Téng Giam déc (bd 507.291.399 539.311.386
Trwong Trung cap nghé kj thuat Xi mang 55.000.000 266.590.000 ;g%r ngay 11 thang 10 nam
Cong ty C(:) phe\“zn Vicem Bao bi Bim Son i 950.612.240 Ong Tran Van Buc Ké toan trwdng (bb nhiém 125.147.022 -
Céng ty Co6 phan Vicem Bao bi But Son - 926.568.011 ngay 30 thang 9 nam 2025)
Cong ty C6 phan Xi mang Ha Long - 138.615.528 Ba Nguyén Thi Anh T4 Trwdng Ban kiém soat 394.464.008 443.737.384
N £ A iy 4R L Ong Cao Trong Nghién Thanh vién Ban kiem soat 286.249.885 254.851.879
Coéng ty Tw van Bau tw phat trien Xi mang - 34.760.000 . _ N
. i Ong Nguyén Quang Tén Thanh vién Ban kiém soat 48.000.000 48.000.000
Ngw&i mua tra tien trieé'c ngan han 163.938.819 326.250.280 3.866.612.734 4124886951
Céng ty TNHH MTV Thwong mai Son Thanh 163.938.819 326.250.280 — —

36. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Thong tin b sung cho cac khoan phi tién t&

Tién chi mua tai san c6 dinh va chi phi xay dung cd ban dé dang trong nam khong bao gébm 116.559.911.310 VND (2024:
18.036.772.133 VND) la s6 tién ding dé mua sdm tai san cd dinh va xay dung cd ban chua dudc thanh toan va da bao gém
5.244.677.906 VND (2024: 19.806.375.996 VND) la s6 tién dé (ing tridc cho cac nha cung cép dé mua sam tai san cd dinh va xay

dung cd ban. Vi vay, cac khoan tién tudng ing da dudc diéu chinh trén phan thay déi cac khoan phai tra.

CONG TY CP\%)\

'-\I\H\ CEM]| , |
&
| HOMPG%\

| ﬁ -l". -
4 = i X
-—.—l—'____._-_ s -
L& ThiNhan TranVanBic Nguyén Pinh Diing
Ngudilap Ké toan trudng Tong Giam déc
Ngay 12 thang 3 nam 2026
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Ccéng Ty Cb
Phan Xi Mang
Vieem Hoang

Mai

Digitally signed by Céng Ty C6 Phan Xi
Mang Vicem Hoang Mai

DN: C=VN, S=NGHE AN, L=Hoang
Mai, CN=Céng Ty C6 Phan Xi Mang
Vicem Hoang Mai,
0I1D.0.9.2342.19200300.100.1.1=MST:
2900329295

Location: your signing location here
Date: 2026-04-13 16:20:23

VICEM HOANG MAI

Al -

Nghé An, ngay 09 thang 04 nam 2026

XAC NHAN CUA bAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
TONG GIAM POC

2/CONG TY CP ‘\

*\nm (IM /"'

Nguyén Pinh Diing
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