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CHUONG Il - TO CHUC VA NHAN SU

_M® HINH QUAN TRI VA CO CAU T CHUC
MO HINH QUAN TRI CO CAU TO CHUC

TNG TO CHUC QUAN LY THEO MO HINH QUAN TRI TAI DIEM B
KHOAN 1 DIEU 137 LUAT DOANH NGHIEP NAM 2020 NHU SAU:
PAI HOI DPONG CO DONG, HOI DONG QUAN TRI VA TONG GIAM
pOC. TRONG DO TREN 20% SO THANH VIEN HOI PONG QUAN HOI DONG QUAN TRI
TRILA THANH VIEN DOC LAP VA CO UY BAN KIEM TOAN TRUC

THUOC HOI DbNG QUAN TRI. HDPQT cua TNG c6 07 ngudi, bao gom 01 Chu tich HDQT,

01 Phé Chu tich va 05 Thanh vién. HDQT bao gém céc Tiéu

. . L p ~ A ban chuyén trach: Uy ban Kiém toan; Tiéu ban Chinh sach
NGOAI RA, CONG TY CON AP DUNG THONG LE TOT THEO phat trién; Tiéu ban Nhan sy - Thu lao - Luong thudng;

NGUYEN TAC QUAN TRl G20/0ECD TRONG PO HOI DONG Ti€u ban Phit trién bén virng; Tiéu ban Quan hé c8 déng.
QUAN TRICO CAC TIEU BAN CHUYEN TRACH GIUP VIEC GOM

CO: UY BAN KIEM TOAN; TIEU BAN NHAN SU - THU LAO -
LUONG THUGNG; TIEU BAN CHINH SACH PHAT TRIEN; TIEU
BAN QUAN HE CO PONG; TIEU BAN PHAT TRIEN BEN VOUNG,
CO TRACH NHIEM DINH HUGNG VA GIAM SAT CAC HOAT
DPONG CUA BO PHAN DIEU HANH GIUP CONG TY KHONG CHi
TANG TRUGNG VE MAT TAI CHINH MA CON PAM BAO HAI
HOA LOI iCH V31 VIEC BAO VE MOI TRUONG VA TUAN THU
TRACH NHIEM XA HOL.

KETO

Ké toan

Va cac Giam déc, Pho Giam doc quan ly cac Chi nhanh,
Nha may san xuat truc thuoc TNG.
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CHUONG Il - TG CHUC VA NHAN SU
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—1%.GIGI THIEU HOI PONG QUAN TRI

Ong NGUYEN VAN THOI
- Chu tich HDQT

Nam sinh: 1958
Quac tich: Viét Nam
Nhiém ky: 2023 -2028

Trinh d6 chuyén mén
+ K¥ su co dién md, C&r nhan kinh t€, Ctr nhan chinh tri

+ Hon 31 ndm kinh nghiém lam TGD va hon 22 nam
kinh nghiém & vi tri Chd tich HDQT

Qua trinh cong tac

+ 1982 - 1992: Doi trudng DOI vat tu Cong ty Xay lap
dién Bac Thai

-+ 1993: Pho Gidm ddc Xi nghiép may Bac Thai
+ 1993 - 2002: Giam dbéc Cong ty may Thai Nguyén

-+ 2003 - Nay: Chu tich HDQT Cong ty CP Pau tu va
Thuong mai TNG

Cac chirc danh khac
+ Chd tich Hiép hoi Doanh nghiép tinh Thai Nguyén
+ Phé Chd tich Hiép hdi Doanh nghiép TP. Thai Nguyén

78

Thanh tich tiéu biéu
- Gidi thudng Doanh nhan tiéu biéu

+ Huéan chuong Lao dong hang Ba nam 2007
+ Danh hiéu Céng dan Thai Nguyén tiéu biéu ndm 2023
- Chu tich UBND tinh Thai Nguyén tang Bang khen “Da

c6 thanh tich xuat séc trong thuc hién phong trao
Thai Nguyén ddy manh chuong trinh chuyén déi s6
nam 2021"

- Gidy khen d& cé thanh tich tiéu bi€u trong hoc tap

va lam theo tdm guong dao duc, phong cach H6 Chi
Minh giai doan 2016-2020

+ Bdng khen vinh danh Top 60 “Doanh nhan Viét Nam

tiéu biéu” ndm 2022

Ba LUONG THI THUY HA
- Pho Chu tich HPQT

Ong NGUYEN PUC MANH
- Thanh vién HDQT

CHUONG II - TO CHUC VA NHAN SU

Nam sinh: 1969
Quac tich: Viét Nam
Nhiém ky: 2021 - 2026

Trinh d6 chuyén mén

-+ CU nhéan ké toan

Qua trinh céng tac

1992 - 2012: Can bd Cong ty CE phan Dau tu va Thuong mai TNG

- 2013 - 04/2016: K& toan trudng Cong ty C6 phan Dau tu va Thuong
mai TNG

- 04/2016 - 2017: Thanh vién HDQT, KTT Céng ty C6 phan Dau tu va
Thuong mai TNG

-+ 2018 - 05/2021: Thanh vién HBQT, Phé TGD phu trach khéi nhan sur
Coéng ty C6 phan Dau tu va Thuong mai TNG

- 06/2021 - nay: Pho CT HDQT; Pho TGD phu trach khéi nhan sy Cong
ty C6 phan DBau tu va Thuong mai TNG

Nam sinh: 1983
Quac tich: Viét Nam
Nhiém ky: 2023 - 2028

Trinh d6 chuyén mén

- Thac si quan tri kinh doanh - MBA tai Dai hoc University of Hawaii at
Manoa

« Clrnha&n CNTT - USA

+ CU nhén ngoai ngi: Shanghai, China

Qua trinh céng tac

- 2010 - 2011: Trudng phong Kinh doanh Cong ty C6 phan Dau tu va
Thuong mai TNG

-+ 2011 - 2020: Pho Chd tich HPQT, Pho TGD Céng ty C6 phan Dau tu
va Thuong mai TNG

- 2021 - 4/2023: Phé Chi tich HDQT; Téng Gidm déc Cong ty C6 phan
Dau tu va Thuong mai TNG

- 5/2023 - nay: Thanh vién HDQT; Téng Gidm déc Coéng ty
C6 phan Dau tu va Thuong mai TNG
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Ong NGUYEN MANH LINH
+ TV HBQT khéng diéu hanh

Ong NGUYEN HOANG GIANG
- TV HPQT déc lap

80

159 GI6I THIEU HOI PONG QUAN TR (tt)

Nam sinh: 1987
Quadc tich: Viét Nam
Nhiém ky: 2024 - 2029

Trinh d6 chuyén mén
+ C nhan Khoa hoc - Hoc vién Thai trang Cong nghé, New York, NY

+ CU nhan Khoa hoc - Kinh doanh Quéc t€, Dai hoc Thai Binh Duong,
Forest Grove, Oregon

Qua trinh cong tac

+ 2010 - 2011: Trg ly quan ly sadn xuét - Tap doan Amerex LLC,
New York, NY

+ 2011 - 2012: Trg ly quan ly san xudt - Kenneth Cole Production,
New York, NY

- 2019 - 4/2023: Thanh vién HDQT; Phé TGD Cong ty C6 phan Dau tu
va Thuong mai TNG

- 7/2023 - nay: Thanh vién HDQT Coéng ty C6 phan Pau tu va
Thuong mai TNG

Nam sinh: 1986
Quadc tich: Viét Nam
Nhiém ky: 2020 - 2025

Trinh d6 chuyén mén

+ Thac si Quan tri Kinh doanh

+ K¥ su May tinh - Bai hoc Nebraska, Lincoln

Qua trinh cong tac

- 05/2008 - 10/2008: Nhan vién phong giai phap nghiép vu - Cong ty
CP Chung khoan VNDIRECT

- 10/2008 - 06/2010: Trudng phong gidi phap nghiép vu va quan tri
rdiro - Cong ty CP Ching khoan VNDIRECT

- 07/2010 - 10/2010: Giam déc phat trién san pham va gidi phap
nghiép vu Cong ty CP Chirng khoan VNDIRECT

- 4/2012 - 6/2020: Thanh vién HDBQT - Cong ty CP Chung khoan
VNDIRECT

-+ 12/2012 - 4/2018: Téng Giam ddéc Coéng ty CP Ching khodn
VNDIRECT

- 5/2020 - nay: Thanh vién Hoi dong Quan tri - Cong ty CE phan Dau tu
va Thuong mai TNG

Ba POAN THI THU
- Thanh viéen HDQT

Ba HA THI TUYET
- TVHDQT déc lap

CHUONG II - TO CHUC VA NHAN SU

Nam sinh: 1972
Quac tich: Viét Nam
Nhiém ky: 2024 - 2029

Trinh d6 chuyén mén

+ Thac siQuan tri Kinh doanh

+ Ky su may

Qua trinh cong tac

- 1994 - 1997: Lam viéc tai Xi nghiép may Bac Thaéi

- 1998 - 2002: Cong tac & Cong ty CP may Xuat khau Thai Nguyén
- 2003 - 2007: Cong tac & Cong ty CP may Xuat khau Thai Nguyén
-+ 2007 - 2011: Giam doc Nha mdy may Viét buc

< 2011 - 2014: Phd TGD Cong ty CP bau tu va Thuong mai TNG

- 2015 - 2016: Giam doc Nha mdy may Viét Duc

+ 2017 - nay: Pho TGD Cong ty CP Dau tu va Thuong mai TNG

Nam sinh: 1984
Quac tich: viét Nam
Nhiém ky: 2024 - 2029

Trinh d6 chuyén mén

« Crnhan Luat

Qua trinh céng tac

-+ 9/2007 - 3/2019: Thu ky HDQT, Phé/Trudng phong Hanh chinh,
Trudng phong Phap ché, Trudng phong Kiém soat Noi bo, Trudng
Ban Kiém toan Noi b6, Uy vién Ban Kiém soat, Uy vién HDQT

- 3/2019 - nay: Gidm déc Cong ty Luat TNHH Dich vu phép ly 4.0

+ 3/2019 - nay: Trudng Ban phap ché Hiép hoi Doanh nghiép tinh
Thai Nguyén
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Ong NGUYEN PUC MANH
- Téng Gidm dac

Ba LUONG THI THUY HA
- Pho Téng Giam doc
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14 GIOI THIEU BAN TONG GIAM POC

Nam sinh: 1983
Quadc tich: viéet Nam
Thai diém bé nhiém: 17/05/2020

Trinh d6 chuyén mén

+ Thac si quan tri kinh doanh - MBA tai Dai hoc University of Hawaii at
Manoa

+ Clrnhan CNTT - USA

+ CUr nhan ngoai nglt: Shanghai, China

Qua trinh cong tac

-+ 2010 - 2011: Trudng phong Kinh doanh Cong ty C6 phan Dau tu va
Thuong mai TNG

-+ 2011 - 2020: Pho Chu tich HDQT, Phé TGD Cong ty C6 phan Dau tu
va Thuong mai TNG

- 2021 - 4/2023: Phé Cht tich HDQT; Téng Gidm déc Cong ty C6 phan
Dau tu va Thuong mai TNG

- 5/2023 - nay: Thanh vién HDQT; Téng Gidm ddc Cong ty C6 phan
Dau tu va Thuong mai TNG

Nam sinh: 1969
Quadc tich: Viét Nam
Thoi diém bé nhiém: 08/01/2018

Trinh d6 chuyén mén

+ Cl nhan ké toan

Qua trinh cong tac

+ 1992 - 2012: Can b Cong ty C6 phan Bau tu va Thuong mai TNG

+ 2013 - 04/2016: K& toan trudng Cong ty Co phan Dau tu va Thuong
mai TNG

- 04/2016 - 2017: Thanh vién HDQT, KTT Cong ty C6 phan Dau tu va
Thuong mai TNG

- 2018 - 05/2021: Thanh vién HDQT, Phdé TGD phu trach khéi nhan sy

Cong ty C6 phan Bau tu va Thuong mai TNG

+ 06/2021 - nay: Pho CT HDQT; Pho TGD phu trach khéi nhan sy Cong
ty C6 phan Dau tu va Thuong mai TNG

Ong TRAN MINH HIEU
- Pho Téng Gidm déc

Ba POAN THI THU
+ Phé Téng Giam déc

CHUONG II - TO CHUC VA NHAN SU

Nam sinh: 1979
Quac tich: Viéet Nam
Thaoi diém bé nhiém: 14/12/2016

Trinh d6 chuyén mén

- MBA

+ Clrnhan Kinh té

- Kinh nghiém quan ly: Gan 23 ndm kinh nghiém trong [inh vuc kinh
doanh hang dét may

Qua trinh céng tac

- 2009 - 2011: Trudng phong K& hoach vat tu Nha may Viét Thai Cong
ty CP Bau tu va Thuong mai TNG

-+ 2011 - 2013: Giam déc chi nhanh Kinh doanh Cong ty CP Dau tu va
Thuong mai TNG

+ 2017 - nay: Pho TGD phu trach kinh doanh Céng ty CP Dau tu va
Thuong mai TNG

Nam sinh: 1972
Quac tich: Viét Nam
Thai diém bé nhiém: 01/05/2017

Trinh d6 chuyén mén

+ Thac siQuan tri Kinh doanh

+ Ky su may

Qua trinh cbng tac

1994 - 1997: Lam viéc tai Xi nghiép may Bac Thai

- 1998 - 2002: Cong tac & Cong ty CP may Xuat khau Thai Nguyén
- 2003 - 2007: Cong tac & Cong ty CP may Xuat khau Thai Nguyén
-+ 2007 - 2011: Giam doc Nha may may Viét Dic

+ 2011 - 2014: Pho TGD Cong ty CP Dau tu va Thuong mai TNG

+ 2015 - 2016: Giam doc Nha mdy may Viét buc

- 2017 - nay: Phé TGD phu trach k§ thuat, cong nghé, chat lugng Cong
ty CP Dau tu va Thuong mai TNG
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Ong LUU BUC HUY
- Pho Tong Giam déc

Ba NGUYEN THI PHUONG
- Pho Téng Giam déc
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4. GIGI THIEU BAN TONG GIAM POC (tt)

Nam sinh: 1970
Quadc tich: viet Nam
Thoi diém ba nhiém: 01/10/2020

Trinh d6 chuyén mén

+ CU nhan Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac

+ 1997 - 1998: Phé Quan déc phan xudng co dién - Cong ty May
Thai Nguyén

© 1998 - 2003: Ph6 Phong ké hoach - Cong ty May Xudt khau
Thai Nguyén

< 2007 - 2010: Giam ddéc Nha may Gidt - TNG

- 2010 - 2014: Giam doc Nha may Viét Buc - TNG

+ 2015: Giam ddc Nha may Viét Thai- TNG

< 2016 - 2019: Giam déc Nha may Dai Tur- TNG

- 2019 - nay: Phd Tong Giam ddc/ Giam déc nha méy bai Tu

Nam sinh: 1973
Qudc tich: Viét Nam
Thoi diém bé nhiém: 01/06/2021

Trinh d6 chuyén mén
- Cao dang

Qua trinh cong tac

+ 2007 - 2008: Can bd Cong ty C6 phan Bau tu va Thuong mai TNG

< 01/2009 - 06/2009: Ph6 Giam déc Ky Thuat Cong ty C6 phan Dau tu
va Thuong mai TNG

- 07/2009 - 12/2009: Trudng phong Quan ly chat luong Céng ty
C6 phan Dau tu va Thuong mai TNG

< 01/2010 - 9/2011: Pho Giam ddc xi nghiép may Cong ty CS phan
Dau tu va Thuong mai TNG

-+ 10/2011 - 12/2012: Giam ddc Xi nghiép may Céng ty C6 phan
Dau tu va Thuong mai TNG

+ 01/2013 - 12/2015: Pho Gidm doc Xi nghiép may Cong ty Co phan
Dau tu va Thuong mai TNG

+ 01/2016 - 05/2021: Giam d6c Xi nghiép may Coéng ty C6 phan
Dau tu va Thuong mai TNG

- 06/2021 - nay: Pho Téng Giam d6c Cong ty C6 phan Dau tu va
Thuong mai TNG

Ong LE XUAN VI
- Pho Téng Gidm déc

Ba TRAN THI THU HA
+ Ké todn trudng

CHUONG II - TO CHUC VA NHAN SU

Nam sinh: 1981
Quac tich: Viét Nam
Thai diém bé nhiém: 20/02/2023

Trinh d6 chuyén moén
- Cl nhan Coéng nghé Thong tin

Qua trinh cong tac

- 2007 - 2012: Nhéan vién Cong nghé thong tin tai Cong ty Co phan
DAu tu va Thuong mai TNG

-+ 2013 - 2021: Trudng phong Cong nghé thong tin tai Cong ty C6 phan
Dau tu va Thuong mai TNG

- 2022 - Thang 1/2023: Giam d6c Chi nhanh tai Cong ty C6 phan
Dau tu va Thuong mai TNG

- Thang 2/2023 - nay: Pho Tong Gidm déc tai Cong ty C6 phan Dau tu
va Thuong mai TNG

Nam sinh: 1973
Qudc tich: Viét Nam
Thai diém bé nhiém: 06/01/2018

Trinh d6 chuyén mén
- Clrnhan K& todn
Qua trinh cong tac

-+ 2009 - 2016: Lam viéc tai TNG vdi céc chic vu: Phd phong ké toan,
K€ todn trudng chi nhanh, Trudng phong ké toan

- 2016 - 2017: Pho Giam déc Chinhanh Thai trang TNGF clia TNG
- 2018 - nay: K& toan trudng Cong ty CP Dau tu va Thuong mai TNG
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~ 1% GIGI THIEU UY BAN KIEM TOAN

Ong NGUYEN HOANG GIANG
- Chu tich Uy ban Kiém toan

6ng NGUYEN MANH LINH
- Uy vién Uy ban Kiém toan
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Nam sinh: 1986
Quadc tich: Viét Nam
Thaoi diém bé nhiém: 23/04/2023

Trinh d6 chuyén mén

+ Thac s Quan tri Kinh doanh

-+ K§ su May tinh - Bai hoc Nebraska, Lincoln

Qua trinh cong tac

- 05/2008 - 10/2008: Nhan vién phong gidi phap nghiép vu - Cong ty
CP Chung khoan VNDIRECT

- 10/2008 - 06/2010: Trudng phong giai phap nghiép vu va quan trj
rdiro - Céng ty CP Ching khoan VNDIRECT

+ 07/2010 - 10/2010: Giam d&c phat trién san pham va giai phap
nghiép vu Cong ty CP Chuing khoan VNDIRECT

+ 4/2012 - 6/2020: Thanh vién HBQT - Cong ty CP Chung khoan
VNDIRECT

© 12/2012 - 4/2018: Tong Gidm doc Cong ty CP Ching khoan
VNDIRECT

- 5/2020 - nay: Thanh vién Hoi dong Quan tri - Céng ty C6 phan Dau tu
va Thuong mai TNG

Nam sinh: 1987
Quadc tich: Viét Nam
Thaoi diém bé nhiém: 23/04/2023

Trinh d6 chuyén mén

+ Cl nhan Khoa hoc - Hoc vién Thai trang Cong nghé, New York, NY

+ CU nhan Khoa hoc - Kinh doanh Quéc t€, Dai hoc Théi Binh Duong,
Forest Grove, Oregon

Qua trinh cong tac

+ 2010 - 2011: Trg ly quan ly sadn xudt - Tap doan Amerex LLC,
New York, NY

- 2011 - 2012: Trg ly quan ly san xudt - Kenneth Cole Production,
New York, NY

+ 2019 - 4/2023: Thanh vién HDQT; Phé TGD Cong ty C6 phan Dau tu
va Thuong mai TNG

- 7/2023 - nay: Thanh vién HDQT Coéng ty C6 phan Pau tu va
Thuong mai TNG

Ba HA THI TUYET
- Uy vién Uy ban Kiém toan

CHUONG II - TO CHUC VA NHAN SU

Nam sinh: 1984
Quac tich: Viét Nam
Thai diém bé nhiém: 23/04/2023

Trinh d6 chuyén mén

« Clrnhan Luat

Qua trinh cong tac

-+ 9/2007 - 3/2019: Thu ky HDQT, Phé/Trudng phong Hanh chinh,
Truéng phong Phép ché, Trudng phong Kié’m) soat Noi b6, Trudng
Ban Kiém toan Noi b6, Uy vién Ban Kiém soat, Uy vien HDQT

- 3/2019 - nay: Gidm doc Cong ty Luat TNHH Dich vu phép ly 4.0

- 3/2019 - nay: Trudng Ban phdp ché Hiép héi Doanh nghiép tinh
Thai Nguyén

PON VI TRUC THUOC UY BAN KIEM TOAN
BAN KIEM TOAN NOI BO

Ong PAO BUC THANH
* Trudng ban Kiém todn ndi bd

Ba NGUYEN THUY NGAN
+ Phé Trudng ban Kiém toan ndi bo
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J.BAO CAO NHAN SU 2024

CO CAU LAO DONG TAI TNG NAM 2024

TAI TNG, CHUNG TOI LUON TRAN TRONG NHUNG
GIA TRI DO NGUOI LAO PONG TAO RA VA PONG
GOP VAO THANH CONG CHUNG BGI CHUNG
TOI LUON TAM NIEM RANG NGUON NHAN LUC
CHINH LA TAI SAN QUY GIA NHAT CUA CONG TY,
TRONG DO MOI THANH VIEN LA MOT MAT XiCH
QUAN TRONG, GAN KET NHIP NHANG PE CO MAY
DOANH NGHIEP TNG LUON PUQC VAN HANH
TRON TRU, GIUP CONG TY CO PUQC NHUNG
BUGC PHAT TRIEN DOT PHA VA TU' TIN VUON XA
HOI NHAP.

CO CAU LAO DONG THEO GIGI TiNH

72,83%
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TONG CBNV 2024

{} 4,83% so voi nam 2023

@ LA0 DONG NI

13.876 ...

€ LAODPONG NAM

9.176..

CO CAU LAO DONG THEO HOC VAN

CHUONG Il - TO CHUC VA NHAN SU

4 I
238 —
Gl —
LAO DPONG PHO THONG SO CAP NGHE
30678 nguai 1 20851 nguai
(Chiém 19,31% t6ng lao dong) (Chiém 67,45% tong lao dong)
TRUNG CAP CAO DANG
4 8 5 NQuai 676 NQuoi
(Chiém 2,55% tong lao dong) (Chiém 3,55% tdng lao déng)
ﬂ_-? a
DPAI HOC TREN PAI HOC
8 8 3 NQuai 47 NQuai
(Chiém 4,63% tdng lao dong) (Chiém 0,25% téng lao dong)
KHAC 43 2 nguoi  (Chiém 2,27% tong lao dong)
o 4
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CHUONG Il - TO CHUC VA NHAN SU

.BAO CAO NHAN SU 2024 (tt)

CO CAU LAO PONG THEO PO TUOI CO CAU LANH DAO THEO GIOI TiNH

@ TU18DPEN30TUGI
6.472
° nguai

¢ TU31DEN 40 TUOI

8.301...

@ TU 41 DEN 50 TUOI

3.975....

@ TREN 50 TUOI

304 ..

@ LANHPAONU

4 6 8 nguai
€ LANH DAO NAM

157 ...

74,88%

CO CAU LAO PONG THEO HO KHAU THUONG TRU = o
TONG SO LANH PAO

TNG 2024

» ., 625

4 / g n {} 0,97% so v&i ndm 2023
<5

\

@ NOITINH

17.910....

1.142..
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m@ BAO CAO NHAN SU 2024 (tt)

CAC CHINH SACH, PHUC LOI DANH CHO NGUO1 LAO PONG

TNG LUON TUAN THU CAC QUY DPINH VE GIAO KET, THUC HIEN VA CHAM
DUT HOP PONG, 100% NGUQG1 LAO DONG TRUGC KHI VAO NHAN VIEC PEU
PUQC GIAO KET HOP DONG BANG VAN BAN. 100% NGUOI LAO PONG PUOC
PONG CAC KHOAN BAO HIEM (BAO HIEM XA HOI, BAO HIEM Y TE, BAO
HIEM THAT NGHIEP) PAY PU THEO QUY DINH CUA PHAP LUAT HIEN HANH.
QUY TRINH THUC HIEN VIEC KHAI PONG VA THEO DOI CUA TNG TUAN THEO
QUY TRINH BHXH SO QTNS12-BHXH BAN HANH NGAY 20/11/2021. NGOAI BAO
HIEM BAT BUOC, TNG TIEN HANH DUY TRi THAM GIA BAO HIEM THAN THE TU
NGUYEN CHO NGUOI LAO PONG.

AP DUNG THOI GIAN LAM VIEC 1
> KH?NG tang ca
7h30 - 17h30 KHONG 1am Cha nhat

Th& 7 lam dén 17h

CHiINH SACH TIEN LUONG, THUGNG VA PHU CAP, TRQ CAP

TIEN LUONG

Theo chuic danh céng viéc, dugc tra theo hé sd cdp bac clia ngudi lao déng nhan vai
tién luong t6i thiéu. (Tién luong t6i thi€u ap dung cho CBNV lao dong tai TNG tang 13%
so va&i muc quy dinh cia Nha nudéc). Tién luong san phdm: Tra theo don gia san pham
nhan véi s6 luong séan pham. Tién luong thai gian theo ché dé: Tra cho nhing ngay nghi
Lé, phép, hoc tap, nghi viéc riéng cé hudng luong, nghi do tai nan lao déng, nghi kham
strc khde dinh ky va ché dé lao dong nir.

- Chinh sach nang luong: TNG thuc hién theo N6i quy lao dong va Quy ché tién luong
2024 - Quyét dinh s6 1888/2024/QD-TNG ngay 08/02/2024, trong dé viéc nang luong
sé gém 02 loai la nang luong trong trudng hop dac biét va nang luong theo mirc tang
tién luong téi thi€u vung hang nadm.

- Chinh sach nang bac: TNG thuc hién theo N6i quy lao dong va Quy ché luong 2024.
Vao théang 01 hang ndm, can cU theo tinh hinh sdn xuat kinh doanh cta Coéng ty,
TNG sé& xem xét t6 chirc ndng béc cho ngudi lao dong. Doi tuong va diéu kién duoc
nang béc dugc quy dinh ré trong quy ché luong ndm 2024 va dugc théng tin rong
rai dén ngudi lao déng.

Duagc tinh theo Quy ché thi dua khen thudng clia Cong ty gém: Thudng thanh tich hang
thang, thanh tich thi dua, vuot ndng suat, thudng thang luong thd 13, thudng LE, Tét,
thudng phan chia ngudn két du tién luong con lai hang nam... Lam viéc & TNG ngudi lao
dong cd co hoi thang tién, dugc bé nhiém vao céc chie vu quan ly theo nang luc cé nhan.
Cong ty khuyén khich va tai trg kinh phi cho CBNV dugc hoc tap nang cao nghiép vy, tay
nghé trong va ngoai nudc.

CHUONG II - TO CHUC VA NHAN SU

PHU CAP, TRQ CAP

+ Phu cép kiém nhiém
+ Chuyén can
+ Phu cédp suat dnca

+ Phu cép an toan vé sinh vién hang thang

+ Phu cép cho d6i trudng, doi phd Phong chdy chira chay

+ Phu cép lao dong cho céc ba me mang thai hodc nudi con nho dudi 6 tudi

+ Phu c8p xang xe

+ Trg cap tham nién khi nghi huu
CAC PHUC LOI DANH CHO NGUOI LAO bONG

+ Tham gia day d& BHXH, BHYT, mién phi BHTT.

+ HO trg lam ho so dang ky lam viéc tai TNG 250.000
doéng/ngudi. + Lao déng nir sinh con dugc Coéng ty ho trg 300.000d/
lan sinh.

- Hb trg xe dua dén CBNV (co dia diém gui xe khong
maét phi), nha tré tai khu tap thé cho CBNV gui con em.

- Bao hiém than thé 100% murc dong/nam.
+ Ché d6 thai san danh cho céc 6ng bé: Ngudi lao déng

+ Tham quan du lich, nghi mat trong va ngoai nudc.
- H6 trg Day nghg, an ca, xe ca mién phi.
+ HO trg xéng xe cho ngudi lao déng.

+ Hoc béng cho con em ¢é nguyén vong hoc xong vé

la nam gidi, ma ca hai vg chong la CBNV cuiia TNG,
khi nguoi vg nghi sinh con, ngudi chéng dugc Cong
ty cho nghi dé cham séc va con. Thai gian duge nghi
la 05 ngay néu vg sinh thuong, 1a 07 ngay néu vg sinh
mo6 va dugc thanh toan 100% tién luong.

lam viéc tai TNG, gia dinh gdp hoan canh kho khan. + Xay dung, phat trién khu cay xanh trong khudn vién

* Hb trg xéy dung nha tinh nghia cho CBNV c6 hoan Cong ty dé ngudi lao dong cé moi trudng xanh, sach.

canh ddc biet kho khan. + Dugc nghi ngay ky niém thanh lap Cong ty va dip

Noel van huéng luong day du.

Ngoai ra, nhdm tao thém phuc lgi, gép phan én dinh cudc séng cho CBCNV, TNG ciing cé nhitng phong trao, nhing
chuong trinh y nghiia danh cho con em CBNV nhu: trao hoc bang, tai trg 100% hoc phi, t6 chic 1€ hoi trung thu.... Dac
biét ndm 2024, nhan dip ky niém 45 ndm thanh lap, TNG da t6 churc cudc thi vé tranh véi chl dé “VE TRANH TNG - 45
NAM VONG BUGC PHAT TRIEN". Cudc thi d& don nhan dugc su tham gia nhiét tinh clia con em CBNV TNG. Sau hon
mot thang phat dong, Ban td chirc da chon ra 16 tac pham tranh vé day sang tao. Thong qua hoat dong y nghiia nay,
mot 1an nra TNG da ghi dau an vao long nhitng dira tré vé tinh yéu, sur gén két noi bd me dang cong téc.
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BAO CAO NHAN SU 2024 (tt)

CAC CHINH SACH, PHUC LGOI DANH CHO NGUOI LAO PONG (tt)

CAC HINH THUC KHEN THUONG

CHUONG Il - TO CHUC VA NHAN SU

CONG TAC PAO TAO

TNG luén tdm niém rang gido duc va dao tao la con
duong vitng chac nhat di dén thanh cong. Mot nén
kinh t& manh |a nén kinh té cé nhitng doanh nghiép
manh. Mot doanh nghiép manh la doanh nghiép cé
Iuc lvgng lao dong manh. Mudn luc luong lao déng
manh, thi cong tac gido duc, dao tao la chia khoa, la
kim chi nam dé cac doanh nghiép di theo.

CAC HINH THUC PAO TAO

70

DU AN KHEN THUONG

TéNng so tién

2.005.000.000

Chung t06i coi “Giao duc va dao tao” chinh la chia khéa
dé phat trién con ngudi va phat trién doanh nghiép béi
chi cé gido duc, dao tao méi dap g kip su thay daéi,
su tién bo ctia cong nghé, nhat la trong thai dai cong
nghé 4.0, dap ing dugc céc tiéu chuan ngay cang cao
cua khach hang ma Céng ty dang hgp tac ciing nhu
dé xay dung Cong ty ngay cang tiém can dugc vdéi tiéu
chuan quéc té.

218

QUYET PINH KHEN THUONG

To6ng so tién

10,4

ty dong

| o

966

CA NHAN PUQOC KHEN THUGNG

P& thuc hién rong rai hon ciing
nhu chuyén sau va hiéu qua
hon céc chuong trinh dao tao
d6i véi lanh dao cac phong
ban va ngudi lao dong, nam
2024, TNG da trién khai thuc
hién nhiéu chuong trinh dao
tao thiét thuc va dugc danh
gia kha cao trong viéc chu
trong cong tac dao tao dai vai
ngudi lao déng. Tong so lao
dong tham gia dao tao, tap
huan, huan luyén trong nam
2024 la 3.899 hoc vién.
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.BAO CAO NHAN SU 2024 (tt)

CAC CHINH SACH, PHUC LQI DANH CHO NGUO1 LAO DONG (tt)

CONG TAC PAO TAO (tt)

CHUONG TRINH PAO TAO
TOAN CONG TY NAM 2024

2.003 ...

tang 416 chuong trinh so véi nam 2023

HUAN LUYEN NGHIEP VU
PCCC & CNCH

730 ...

2 dot: 01/2024 va 10/2024

TONG SO LAO DONG THAM GIA DAO TAO,
TAP HUAN, HUAN LUYEN TRONG NAM 2024

3.899.....

CHUONG II - TO CHUC VA NHAN SU

)
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CAC CHINH SACH, PHUC LOI DANH CHO NGUOl1 LAO PONG (tt)

MOT SO HOAT DONG DAO TAO TIEU BIEU TRONG NAM 2024 TAI TNG

DAO TAO TIEU CHUAN PANH GIA AN TOAN DIEN, PCCC VA KET CAU

1 NHA XUGNG (LABS)

Nham nang cao kién thic vé ki nang an toan lao déng
va dam bao cac phan xudng dugc van hanh an toan,
on dinh. Ngay dau nam 2024, Phong DBénh gia & Bao
ho lao dong TNG dé t6 chirc Pao tao tiéu chuan danh
gid An toan dién, PCCC va két cdu nha xudng (LABS)
cho 47 hoc vién la Ban Lanh dao Cong ty, Giam déc Chi
nhanh va cdp Trudng/Phoé phong Cong ty.

Thoéng qua chuong trinh dao tao cac hoc vién sé dugc
nang cao kién thirc vé An toan dién, An toan PCCC, Két
céu nha xudng, déng thoi dugc cap nhat céc tiéu chuén
danh gia khach hang, dé dép (ng nhimng yéu cau cla
khach hang ma TNG dang hop tac, qua do cai thién va
nang cao chat lugng vé an toan tinh mang, an toan lao
dong trong cac nha may TNG. Budi dao tao dién ra rat
s6i ndi, hao hing vai sur thdo luén tich cuc cldia 5 nhém
thao luan xung quanh céc van dé nhan dién mai nguy
hai, ton tai va dua ra cdc bién phdp khac phuc van dé.
Dac biét, dé cé thé nhan dién va gidm thiéu rdi ro khong
ddm bado an toan mét cach nhanh chéng, kip thai khac
phuc stra chita, phong Danh gia & BHLD Cong ty da xay
dung Hé thdng quan ly an toan (SMS) dé céac b6 phan
TNG ngay lap tirc thong bdo vé phong Danh gia & BHLD
Cong ty dé nhan duoc sy ho trg va phan hoi.
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CHUONG II - TO CHUC VA NHAN SU

2 DAO TAO KY NANG MEM CHO TO TRUGNG

Trong nha may, chuyén may san xuét la don vi anh hudéng
truc tiép téi nang suét - chéat lugng san pham - an toan
lao déng - kha nang dép Ung don hang dung han. Chinh
vi vay viéc dao tao “K§ nang mém t6 trudng san xuat” la
rat quan trong.

Trong thang 3/2024, TNG t6 chirc 3 chuong trinh dao tao
“K§ nang mém t6 truéng sén xuét” tai chi nhanh Phu Binh
2, V6 Nhai 1 va Viét Thai cho 65 t6 trudng tai cac don
vi. Gidng vién dao tao truc ti€p la D/c Nguyén Phuong
Thuy — Trudng phong T6 chiic hanh chinh Cong ty. Noi
dung dao tao bao gdbm: Quan ly Nhan sy, diéu hanh, tao

déng luc, xac dinh ma tran k§ nang cong nhan, giao
viéc va kiém soat giao viéc v.v.. Khong chi ldng nghe,
cac 16 trudng da cdi mé trao ddi, séi ndi giao luu va dat
ra nhiéu cau hoi, nhiing ban khoén vé céc van deé lién
quan dén nhiing truong hop thuc té€ bat gap trong qua
trinh lam viéc....

Théng qua céc 16p dao tao, céc t6 trudng san xuat TNG
dugc trang bi nhitng kién thic nén tang viing vang hon,
nang luc cong viéc tién bo, qua doé van hanh t6 san xuét
t6t hon, dong thai co thé dao tao va hudng dan cac t6 vién
khac, cling nhu md rong co hdi thdng tién trong cong viéce.
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CAC CHINH SACH, PHUC LOI DANH CHO NGUOl1 LAO PONG (tt)

3 THU KHO - MAT XICH QUAN TRONG TRONG
CHUOI CUNG UNG CUA TNG

Trong hé théng van hanh san xuét ctia TNG, thi kho khong chi don thuan la ngudi
quan ly hang héa ma con déng vai tro then chét trong viéc dam bao chudi cung
g dién ra thdng sudt, chinh xac va hiéu qua. Vdi trach nhiém kiém soét nguyén
phu liéu, phéi hop nhip nhang vaéi cédc bo phan san xuat, ddm bao tién dé va chat
luong, tha kho chinh la ngudi gitr “mach mau” luu thong trong tirng mat xich cla
nha may. Chinh vi y thirc rd tm quan trong nay, TNG da t6 chirc khoa dao tao
chuyén séu danh riéng cho doi ngd thd kho véi chd dé “Thi kho TNG - K&t néi, chia
sé va cling phat trién”, nham nang cao nang luc chuyén mon, kj nang mém va tinh
than hop tac trong toan hé thdng. Tham gia chuong trinh c6 Ban 1anh dao cong ty
va 50 thu kho ctia céc chi nhdnh TNG.

Thong qua cac hoat déng nhdm, chia sé kién thire, quy trinh céng viéc va bai test
k§ ndng, cac dong chi thd kho da cap nhat thém nhiéu kién thirc mai, phuong phéap
lam viéc hiéu quéd gan lién véi tinh huéng thuc té cé thé phat sinh trong céng viéc
tlr dé co6 thém nhiéu y tudng, ké hoach dé céi thién hiéu qua cong viéc va tang
cuong ky néng trong viéc quan ly, kiém soat kho.
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CHUONG TRINH PAO TAO “TU' VAN
4 | CHINH SACH THUE - HOA PON CHUNG TU”

Nham nang cao kién thirc chuyén mon va cap nhat nhimg quy dinh méi
nhét trong linh vuc tai chinh - k& toan, TNG da t6 chirc chuong trinh dao
tao véi chd dé “Tu van chinh séch thué, hoa don chimg tU” véi sur tham gia
clia 65 dong chi la Trudng pho phong va nhan vién Khoi ké todn; Ban Kiém
todn ndi bo; cac bo phéan, ca nhan lam viéc cd lién quan dén thué va héa
don tai chinh. Chuong trinh dao tao dugc gidng day bdi cdc chuyén gia uy
tin hang dau cda Hoi Tu van thué Viét Nam (VTCA).

No6i dung dao tao bao gom nhiing kién thic va luu y vé Quy dinh hda don
chung tur, x&r ly héa don chimng tir thay thé xda bo, diéu chinh; Quy dinh vé
thué TNDN, hoan thué GTGT, hoan thué du an dau tu, cac trudng hop phat
sinh, canh béo rdi ro, thué€ TNCN; Kinh nghiém trong cong tac kiém tra viéc
ké khai, hoan thué...

Théng qua chuong trinh dao tao, cac CBNV khoi K& todn toan Cong ty
dugc nang cao kién thic chuyén moén, ndm bat thém nhiing chinh sach
thué méi clia Nha Nudc va tuan thi dung phap luat, gilp tranh nhiing sai
sét, rui ro trong qua trinh ké khai, quyét toan thué. bay la hoat dong thiét
thuc nham tang cudng tinh tuéan thd phép luét, ndng cao hiéu qua quan ly
va van hanh tai chinh tai TNG.
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~ 1% TONG QUAN NGANH DET MAY NAM 2024

UGC TINH CA NAM 2024, TONG CAU DET MAY THE GIGI DAT KHOANG
794 TY USD, TANG GAN 3% SO VOI NAM 2023, NHUNG VAN THAP HON
8% SO VGI NAM 2022. VGI KIM NGACH XUAT KHAU DAT KHOANG 43,5
TY USD VA TANG TRUGNG 11% SO VGI NAM TRUGC DA DUA VIET NAM
LEN V| TRi THU 2 THE GIGI, CHi SAU TRUNG QUOC VE TONG KIM NGACH

XUAT KHAU DET MAY.

TONG QUAN THI TRUONG DET MAY THE GIGI NAM 2024

N&m 2024, boi canh tinh hinh thé gidi ti€ép tuc bién
déng kho luong, xung dét leo thang & nhiéu khu vuc;
gid xang dau, cudc van tai bién déng manh, kinh té
thuong mai phuc hoi cham, thién tai, bién déi khi hau,
an ninh ndng luong dién bién phuc tap; thiéu hut va
canh tranh lao dong tai céc trung tdm san xuat, khu

30%
+0,2%
25%

20%

15% +0,3°/o

10%
5%
0%

Trung Quéc  Viét Nam

2023

cobng nghiép 16n gay ra nhiéu kho khan cho doanh
nghiép trong t6 chic san xuat. Thi truong dét may
thé gidi bat dau co dau hiéu phuc hoi tur gitra ndm khi
cac Ngan hang Trung uong I6n nhu FED, ECB ¢6 céac
dot cat giam |4i suat diéu hanh va viéc lam, thu nhap
nguai dan co su cai thién.

+0,1%
+0,3%
+0,1%

An Do Bangladesh Mexico

B sm2024

Thi phan hang dét may nhap khau vao Hoa Ky
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CHUONG Il - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

Udc tinh ca nam 2024, téng cau dét may thé gidi dat
khoang 794 ty USD, tdng gan 3% so v&i nam 2023,
nhung van thap hon 8% so vdi nam 2022. Mot s6 yéu
t6 dong vai tro quan trong trong viéc dinh hinh bai
canh dét may toan cau vao ndm 2024

Nganh dét may toan cau nam 2024 la minh chirng cho
kha ndng phuc hoi va thich ing. Mac du phai déi mat
vdi nhitng kho khan kinh té va thach thic dia chinh tri,
nganh nay van ti€p tuc déi mdi va phat trién. Nhin vé
phia trudc, linh vuc nay da sén sang cho su chuyén déi
hon nira, duoc thic déy bdi su thay ddi sé thich cla

Suy thodi kinh té toan cau anh hudng dang ké dén chi
tiéu clia ngudi tiéu dung, dan dén nhu cau vé hang may
mac va dét may giam. Diéu nay dac biét r rang & céc thi
truong én nhu My va Chau Au.

Ap luc lam phat va chi phi nguyén liéu thé tang, d&c biét
la bong, lam gidm bién Igi nhuan clia cac nha san xuat
dét may.

Cang thang dia chinh tri va tranh chdp thuong mai dang
dién ra, ddc biét la nhiing tranh chap lién quan dén Trung
Qudc, da lam gian doan chudi cung Ung va tao ra sy bat
&n trén thi truong.

Nhéan thirc ngay cang tang clia ngudi tiéu ding vé céc
van dé moi truong va xa hoi da day tinh bén vimng 1én
hang dau trong nganh dét may.

Ty dong hda, Al va in 3D tiép tuc chuyén déi cac quy trinh
san xudt dét may, nang cao hiéu qua va tao ra nhiing kha
nang mdi.

ngudi tiéu dung, tién boé cong nghé va ngay cang tap
trung vao tinh bén vitng. Badng cach dén nhan nhiing
thay d&i nay va nam bét céc co hdi phia trude, nganh
dét may cé thé dam bado su téng trudng va thanh cong
lién tuc trong nhitng nam tai.
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TONG QUAN NGANH DET MAY VIET NAM 2024

Trong boi canh tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phic
tap, khé luong, xung dot leo thang & nhiéu khu vuc, gia
xdng dau, cudc van tai bién déng manh, kinh té thuong
mai phuc hoi cham, dac biét téng dau tu toan cau sut
giam, thién tai, bién dai khi hau, an ninh nang luong
dién bién phtrc tap, nganh dét may Viét Nam van gitt
duge muc tang trudng kha.

Sd di cé duge két qua kha quan trong ndm 2024, theo
Ong Vi Buc Giang, Chu tich Hiép hoi Dét may Viét Nam
(Vitas) la do VITAS d4 dat dugc nhitng két qua dang ghi

nhan trong cac hoat déng van déng chinh sach, gop
phan thao g& kho khan cho doanh nghiép. Cung véi do

=0

KIM NGACH XUAT KHAU
44 ...

{} 11,26% so vai nam 2023

&

XUAT SIEU

1 9 ty USD

{} 6,93% so vdi nam 2023
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la nhiing hoat déng xuc tién thuong mai trong nudc va
qudc té cé chiéu sau, nham md réng thi trudng xuét
khau, da dang hoa déi tugng khach hang, mét hang...

Ngoai ra, trong nam 2024, nganh dét may Viét Nam
cling co nhiéu lgi thé, khi 17/19 Hiép dinh thuong mai
tu do thé hé mdi (FTA) da cé hiéu luc, la thi truong
mang tinh toan cdu mang lai lgi thé rat I6n cho dét may
Viét Nam. Cung vaéi dé, nganh dét may Viét Nam da
ti€p thu rat nhanh chién lugc da dang hoa thj truong; da
dang hoéa d6i tac khach hang va da dang hda san pham
¢ gid tri gia tdng cao. Nganh cling tiép thu t6t cong
nghé tu dong hda, quan tri s6 cling nhu thich g t6t
trudc cac doi hdi vé tiéu chuan xanh bén ving tu nhiéu
thi truong xuat khau.

=

KIM NGACH NHAP KHAU

2 ;.

{} 14,79% so vai nam 2023

CHUONG Ill - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM
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Kim ngach xuat khau dét may cua Viét Nam

Kim ngach xuét khau dét may nam 2024 udc dat 44 ty
USD, bang muc du kién, tdng 11,26% so vdi nam 2023;
kim ngach nhéap khau udc dat 25 ty USD, tang 14,79%;
xudt siéu 19 ty USD, tdng 6,93% so vdi nam 2023.

Cac thij truong xuat khau chinh nam 2024 (BVT: ty USD)

@ HoaKy: 16,71 ® Trung Qudc: 3,65
@ NhatBan: 4,57 ® ASEAN: 290
® EU:4,30 ® Khac: 794

Han Quéc: 3.93

Hang dét may cla Viét Nam xudt sang My luén ding
dau vé kim ngach, dat trén 16,15 ty USD, chiém 43,6%
trong t6ng kim ngach xuat khdu hang dét may cua ca
nudc, tang 11,7% so véi nam 2023.

XUAT SANG MY LUON
DPUNG PAU VE KIM NGACH

trén1 6,1 5 ty USD

{} 11,7% so v&i nam 2023

(Ngudn: Téng cuc Hai quan (2010-2023): Hiép hdi Dét may Viét Nam)
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TONG QUAN NGANH DET MAY VIET NAM 2024 (tt)

20.000 373
3,71 '

18.000

16.000

3,59
14.000

3,43
12.000
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8.000 328
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2.000 I I I I I

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gia tri xuat kh3u (ty USD) . San pham (triéu) Gia ban binh quan (USD/sp)
Xuat khau dét may cta Viét Nam sang thi trudng Hoa Ky qua cac nam

(Nguon: Téng cuc Hai quan, SSI Research)
108

3,80

3,70

3,60

3,50

3,40

3,30

3,20

3,10

3,00

CHUONG Il - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

Xuat sang Nhat Ban ding thir 2 vé kim ngach, dat 4,33
ty USD, chiém 11,7%, tang 6,8%. Tiép dén thi trudng EU,
dat trén 4,24 ty USD, chiém 11,5%, tang 12,7%.

Thi truong Han Quéc dat 3,15 ty USD, chiém 8,5%, tang
3,5% va sang Trung Qudc dat 1,33 ty USD, chiém 3,6%,
tang 18,5% so vai nam 2023.

Hang dét may xudt khdu sang thi truong Déng Nam
A chiém 5,7%, dat gan 2,1 ty USD, tdng 18,5% so v&i
nam 2023.

Tuy nhién, nganh nay dang phai déi mat véi nhiéu thach
thire, nhu it co hoi tiép can vdi nhiing don hang 1én, don
gia khong tang va phu thudc nguén nguyén liéu...

Thach thurc I6n khi don hang khoé doan dinh: Cac doanh
nghiép cling phai ding trudc ap luc vé tinh 6n dinh cla
don hang do quyét dinh thay d6i nhanh chéng cuia céc
nhan hang. Chang han, don hang da dam phan xong,
nhung stc tiéu thu chi can ching lai trong 1 - 2 tuan thi
ho cling san sang tam ding don hang.

Thach thirc tiép theo ma nganh dét may phai déi mat
chinh la don gid khéng téng. S6 liéu cda Vitas cho thay
don gid xuét khau xo, soi trung binh cla Viét Nam qua
céc thang trong ndm 2024 van gidm so véi muc nén
thé&p clia ndm 2023. C4 biét nhu thang 2, don gid trung
binh khoang 2.433 USD/tan, giam 22% so vd&i cung ky
nam ngoai.

Nguén:

M6t thach thire nita lién quan dén viéc thi€éu hut ngudn
cung nguyén liéu san xuét bdi hién tai, cac FTA thé hé
md&i dang doi hdi yéu cau xuat xu tur sgi, vai tré di. Trong
khi do, Viét Nam van dang phai nhap khau kha nhiéu xo
soi va vai, ddc biét tir Trung Qudc.

Ngoai ra, tédng trudng xanh du la co hoi gitp vi thé
thuong hiéu dét may cla Viét Nam “chac chan” hon &
thi truong xuét khau, song cing la thach thdc khong
nhd khi chuyén déi nhu tai chinh dau tu cho xanh hda,
cép cdc ching chi xanh hoa (thué céc t6 chic dénh gia
tu van hoan thién dé dugc cap ching chi).

DE dat muc tiéu xuat khau tir 47 - 48 ty USD trong ndm
2025 va phét trién bén viing, theo lanh dao Vitas, chién
lugc dai han cldia nganh dét may Viét Nam la tich cuc da
dang hda dong san pham, dép (ng nhu cau nhiéu phan
khuc khach hang khac nhau va mdé réng thi truong xuat
khau.

Nam 2025 dugc coi la ky nguyén méi cia Vinatex — ky
nguyén vuon minh cung dat nudc va dan toéc. DE thuc
hién nhiém vu dac biét quan trong nay, Vinatex dat muc
tiéu phat trién bén ving trén cé 4 tru cot moi truong
- x& hoi — quan trj va tai chinh (ESGF), cé vi thé viing
chac trong céc chudi cung Ung dét may toan cau, sé
hitu nhiing sirc manh canh tranh riéng thong qua ung
dung cong nghé mdi va san phadm dac biét, cé vén hoa
doanh nghiép két hop chon loc gitta truyén thdng nhan
van cla cac thé hé di trudc va khoa hoc, hién dai hudng
dén ngudi lao dong.

https.//dangcongsan.vn/kinh-te-va-hoi-nhap/nganh-det-may-viet-nam-vuon-len-vi-tri-thu-2-the-gioi-687434.html|
https://vneconomy.vn/det-may-tang-truong-kha-lay-da-vuot-thach-thuc.htm
https.//www.fashionatingworld.com/new1-2/global-textiles-wrap-up-2024-outlook-2025-year-of-resilience-and-

transformation

https.//www.anninhthudo.vn/viet-nam-xuat-khau-hon-16-ty-usd-hang-det-may-sang-my-post602666
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~ 1% BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC

TY LE SG HOU cO PHAN CUA BAN TONG GIAM POC TAI
NGAY 14/01/2025

CHUONG Ill - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH

STT HOTEN CHUC VU S0 €O PHAN SG HUOU TY LE SG HOU
1 Nguyén Dirc Manh Téng Giam déc 10.825.261 8,830%
2 Tran Minh Hiéu Pho Téng Giam déc 107.367 0,088%
3 Luong Thj Thay Ha Pho Téng Giam doc 808.791 0,660%
4 Doan Thi Thu Phé Téng Giam doc 321.832 0,263%
5  Luubic Huy Pho Téng Giam doc 86.382 0,070%

Pham Thanh Tuan
6  (Mién nhiém ngay Phé Téng Giam déc 79.253 0,065%
12/06/2024)
7 Nguyén Thi Phuong Pho Téng Giam doc 151.346 0,123%
8  LéXuanVi Pho Téng Giam déc 30.521 0,025%
9  TranThiThu Ha K€ toan trudng 151.513 0,124%
Tong 12.562.266 10,25%

Theo danh séch c6 déng s6 C012/2025-TNG/VSDC-DK chét ngay 14/01/2025 cda Téng cbng ty luu ky va bu trir

chung khoan Viét Nam.

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

TOM TAT MOT SO CHi TIEU VE HOAT DPONG KINH DOANH CUA TNG TRONG 03 NAM GAN NHAT

STT CHITIEU BVT 2023 2024  SOSANH %
1 Téng kim ngach xuat khau Triéu USD 349 353,3 1,22%
2 Téng kim ngach nhap khau Triéu USD 144,45 164,33 13,76%
3 Téngdoanhthu Ty déng 7.098,01 7.655,75 7,86%
4 Lginhuén trude thué Ty dong 274,00 390,48 42.51%
5  Loginhuén sau thué Ty déng 222,36 314,82 41,58%
6  Loi nhuén sau thué/Doanh thu % 3,13% 411% 31,27%
7 NOp ngan sach nha nudc Ty dong 95,72 124,86 30,45%
8  Lao dong binh quan lam viéc Nguai 18.174 19.052 4.83%
9  SG6 chuyén may Chuyén 322 336 4,35%

10 SO chuyénin Chuyén 124 126 1,61%
11 S6 chuyén béng Chuyén 3 3 0,00%

CHi TIEU NAM 2022 NAM 2023 NAM 2024
Téng gid tri tai san 5.291.843.839.200 5.147.382.019.124 5.816.875.229.408
Doanh thu thuan 6.772.345.206.702 7.098.010.025.347 7.655.752.759.635
Loi nhuan thuan tir hoat déng KD 372.633.970.045 292.017.179.261 400.866.133.017
Loi nhuén khac -13.838.058.561 -18.020.644.508 -10.386.808.530
Téng loi nhuan ké toan trudc thué 358.795.911.484 273.996.534.753 390.479.324.487
Loi nhuén sau thué 292.996.521.233 222.362.313.754 314.824.208.164

Ty |é chitrd c6 tuc

16%

16%

Du kién 20%
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CO CAU DOANH THU

CO CAU DOANH THU THEO LOAI HiNH

3,61%

© Noidia: 276.256.497.223 dong
@ Xudt khau: 7.379.496.262.412 dong

CO CAU DOANH THU THEO KHU VUC

0,12% 0,20%

@ Chau My Chau Uc
¢ ChauAu @ ChauPnhi
® ChauA
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CHUONG Ill - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

~1%BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC (tt)

-DANH G|A’ CHUNG C[:]A BAN .Dl‘EU HANH V‘E KE'T QUA C6 duoc két qué trén la su nd luc khéng ngling cla ca tap thé lanh dao cung toan thé ngudi lao dong TNG.
~ Trong do, nhiing nguyén nhan chinh, tac dong truc tiép dén hoat déng san xuét kinh doanh ciing nhu gitip TNG gat
HOAT ‘DONG SXKD hai dugc két qua kha quan ndm 2024 la:

PHAN TICH TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY SO VOI KE HOACH VA CAC
KET QUA HOAT DONG SXKD 2024

\

Trudc xu thé phat trién cia nganh may méac ngay cang chu trong dén céc yéu td vé san
xuat xanh, tiéu dung xanh, bén canh viéc cht trong xay dung hé thong quy trinh, quy dinh
1 rd rang, minh bach, van hanh déng bd, TNG d4 cé su dich chuyén manh mé sang tiéu chi

NAM 2024, XET CHUNG NGANH DET MAY VIET NAM DA GHI NHAN NHONG TiN ESG (Mi trudng - X& hdi - Quan trj) nhim dam bao moi hoat dong san xuét huéng dén
HIEU TiCH CUC TRONG BOI CANH THI TRUONG TOAN CAU DAN HOI PHUC SAU dap (mg 6t nhét bg tiéu chi do ludng phat trién ben vimg nay. Nha d6, TNG dugc khach
TH.(‘)’I GIAN D.AI CHIU TAC PONG CUA SUY THOAI KINH TE VA GIAM Sle NHU hang danh gia cao vé tiéu chi chat lugng va uu tién lua chon khi xuat khau sang céc thi

— N < L - L ~ L ~— — N A |’ .
CAU TIEU DUNG. RIENG DOI VOI CONG TY C6 PHAN DPAU TU VA THUONG MAI ruengfen
TNG DA CO MOT NAM VUQT LEN MANH ME, KHAI PHA NHUNG CO HOI MGI VA
DAC BIET DA HOAN THANH XUAT SAC CAC NHIEM VU BUQC bAI HOIDONG CO
DONG DE RA VG1 DOANH THU VA LQ1 NHUAN TIEU BIEU NHU SAU:

7

\

Trong su6t qua trinh hoat déng, véi thé manh duy tri mét doi ngli ngudi lao dong 6n dinh,
TNG luén dap ting dugc moi tién dd don hang ctia khach hang. Céng ty ciing luén duy tri tt
cac ché do chinh sach vé luong, thudng, cai tién méi truong lam viéc tét nhat cho ngudi lao
2 dong, dac biét khac véi cac doanh nghiép may mac truyén théng, TNG cam két véi nguai lao
dong vé chinh sach két thiic cong viéc Itic 17h30 hang ngay, khong ap dung chinh séach tang
ca nhung van dam bao dugc muirc thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong, nhd d6 TNG cé duoc
su tin tudng ciling nhu su gan két lau dai bén virng ctia ngudi lao dong d6i véi Cong ty.

TONG DOANH THU

dat

1 7.635 ...

7

\

= i e Tang cuong dau tu cong nghé, may maoc thiét bi hién dai nganh may, nho d6 nang cao nang
. ‘ ‘ tang 7,9% so véi nam 2023 va bang suat lao dong, chat luong san pham. TNG ludn né luc huéng dén mang lai nhiéu gia tri tot
97% so v&i ké hoach 3 hon cho khach hang, vugt ca nhimg gi khach hang mong doi théng qua cac hoat déng thuc

) té€ nhu: tham gia phat trién san pham, phat trién vat tu, cai tién san pham; quan ly chat ché

chat lugng, don dat hang, ngay giao hang... nho dé ké ca khi kinh té kho khan, bién dong,
don hang giam nhung khach hang van uu tién don hang cho TNG, gan bé véi TNG.

7

LOI NHUAN TRUGC THUE LOI NHUAN SAU THUE

dat dat
390 ty dong 31 5 ty dong

tang 42,5 % so véi nam 2023. tang 41,6 % so véi nam 2023.

\

TNG tiép tuc duy tri dugc cac hgp dong, don hang tir cac khach hang 16n nudce ngoai nho
vao uy tin thuong hiéu va chat lugng san pham ciing nhu chd trong khai thac thém dong
hang méi cta nhiing khach hang hién tai. Dac biét nam 2024, TNG tiép tuc tang cuong
4 xuat khau sang thi truong chinh tai My va ghi nhan ty I& xuat khau chiém dén 47,13%, tang
1,05% so véi nam 2023, ké dén Ia thi trudng Phap vai ty & xuat khau chiém 14,60%. Dong
thoi, TNG ciing tim kiém co hdi va tang cuong phat trién khach hang méi & cac nuéce Russia,
Korea, cac nudc chau A.

7
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CHUONG Ill - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

~1%BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC (tt)

Mot s6 phan mém (mg dung tai Cong ty

DPANH GIA CHUNG CUA BAN DIEU HANH VE KET QUA

STT TEN PHAN MEM

LINH VUC UNG DUNG

HOAT DONG SXKD (tt)

1 Bravo Quan ly cong tac hanh chinh ké toan, ban hang
x < =, x o A = Quan ly céc quy trinh san xuat kinh doanh tai Cong ty nhu: Vat tu,
DANH GIA CHITIET CAC NHIEM VU TRQNG TAM NAM 2024 2 [ERPTNG nhan su tién luong, kinh doanh, kho bai, xuat nhap khau...
~ , > P < > - Lectra Modaris (2D), Diamino
CONG TAC QUANLY VAN HANH SAN XUAT 3  (Giac so d6 tay), Flex (Giac SP trén  Phan mém thiét ké san pham va gidc so do
Icloud dam may)
- Nam 2024, toan bd cac Nha may, Chi nhanh may ctia TNG déu van hanh 6n dinh lién tuc, ddm béo cong an viéc 4 Gerb Phan mém thiét k& san pham, dac biét trong viéc cat vai, thiét k&
lam cho 19.052 ngudi lao dong. DE dat dugc két qua trén nhd TNG da khong ngling nang cép, dau tu cong nghé erber mau va toi uu hda quy trinh san xuét
phan mém, co s& vat chat, may moc thiét bi hién dai phuc vu cho san xuat. Dac biét trong nam 2024, Du an truy U R . - -
V&t sdn pham da duoc nang cap va ap dung rong rai trén hau hét cac nha may tai TNG gidp quan ly chat ché toan Cung cap cac cong cu manh mé giup tao ra va thu nghiém cac
bo quy trinh sdn xuat khép kin clia sdn pham tir nguyén liéu dau vao cho ra dén thanh pham hoan thién. 5 Browzwear Epft ltﬂe nhanh chong va chinh xac ma khong can phai lam mau
1cté
+ Hoat dong t6i uu hda ludn la uu tién hang dau, dong vai trd quan trong nham nang cong suat, gia tang thém san Quan ly va thuc hién céc thi tuc lién quan dén xuét nhap khau
luong, t6i tu s dung ngudn nguyén nhién liéu, cdi tién chat luong san phadm. TNG da trién khai nhiéu dé an t6i uu 6  Ecus Thai Son hang hda, phuc vu quy trinh khai bdo va lam viéc véi cac co quan
hoa dé tiét giam nguyén vat liéu, t8i wu ndng suét thiét bi, may mdc, gia tdng nang suat hoat dong. nha nudc
7  MD - Modepro - V5R2 Nhap mau, thiét k&, nhay c&
CONG TAC NGHIEN CUU PHAT TRIEN 8 DN - Markpack - V5R2 Gie so do
R ] . . R R . R 9  Accumark; Flex Nhap mau, thiét k€, giac so do
NGHIEN CUU PHAN MEM CONG NGHE NGANH DET MAY - Fit méau trén manocanh 8o, phéi mau, trinh dién catwalk
70 Phan mém Clo 3D - Diéu chinh kich thudc, chét liéu sén phdm, mau sac theo nhu cau tir
Tién phong di dau trong viéc nghién ctu phan mém DU mdi chi budc sang nam thir 2 thanh Iap, nam 2024, phia khach hang
cbng nghé phuc vu cho nganh dét may, TNG ndi chung, Chi nhanh TRE da ky két hop dong vdi thém 5 khéach S R ~ VIV o s A o .
Chi nhanh TRE nai riéng d& khong ngimg dau tu nghién hang mdi (bao gobm cé khach hang ngoai finh vuc dét 11 Phan meém Van phong s6 (VPS) Quan Iy van ban, ching tir va cac nghiép vu van phong
clru céc gidi phap quan tri va diéu hanh thong minh may), nang tong s6 khach hang ma TRE cung cap giai 12 Phan mém Kho Phu liéu théng minh  Quan ly don hang xu&t nhap kho
nham i uu hda nhéan luc, vat luc hudng dén tu dong phap phan mém lén 15 ddi tac, khach hang vdi nhiing Phan mém Két néi dit lidu véi 2 IV dom he 4t Kho. hand tHn. thond tin san oha “t di ch
hda nganh dét may. Trong dé néi bat: giao viéc tu dong, san phdm ndi tréi: Quan ly kho théng minh, Phan mém 13 kh?nth?m et nol durfieu voi E#?nh{]‘ on hang xuat ko, hang ton, thong tin san pham xuat di cho
dat hang tu dong, App kiém tra méc, Du an PM nhan su quan ly tai san, Giao viéc tu dong Al, Van phong s6... Dac ach hang ach hang
mdi, dur &n quan ly tai san... biét, nam 2024 TNG ti€p tuc nghién ctru phat trién va 14 PMS Quan ly du todn, thanh quyét toan cac cong trinh
Ung dung ngay cang réng rai hon céng nghé trong moi T
hoat dong ctia Cong ty, trong do tiéu biéu cé thé k& dén: 15  Gerber; Browzwear Thiét ké mau ao 3D
16 ECUS KEét ndi dir liéu hai quan

APP QA LEADER

Tu dong thdng bao cho cac b phan
lién quan khi gdp 16i chat luong,
dong thoi tu dong goi y gidi phap
stra 16i.

114

KET NOI DU’ LIEU
VGI NHA CUNG CAP

Két ndi di liéu va ty dong tao
packing list, danh sach cay cuon,
gilp giam thaoi gian san xuat.

0

MODULE HOAN THUE
XUAT NHAP KHAU

Tu dong truy vét vat tu va tinh tién
thué, theo ddi va téng hop cong téc
hoan thué xu&t nhap khau.

MODULE QUAN LY
CAN BO
Tu déng hda quy trinh quan ly,
quan ly théng tin nhan su tép trung
va hé tro quy hoach ngudn nhan luc
chién luogc.
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~1i.BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC (tt)

DANH GIA CHUNG CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA

HOAT DONG SXKD (tt)

DANH GIA CHI TIET CAC NHIEM VU TRONG TAM NAM 2024 (tt)

CONG TAC NGHIEN CUU PHAT TRIEN (tt)

NGHIEN CUU CHE TAO THIET BI NGANH MAY

N&m 2024, TNG tiép tuc khang dinh vi thé tién phong
trong linh vuc ing dung cdng nghé tu dong hoa vai
viéc nang cdp va md rong hé théng AGV - Robot trong
san xudt nganh may méc. Ndm 2024, déanh d&au khdi
dau mdi khi hé théng AGV - Robot van hanh do TNG
tu ché tao da di vao hoat déng tai cac nha may. bang
chuy, hé théng AGV - Robot d& dugc cai tién vuot troi
khi b6 sung chic nang tu van hanh Ién xuéng thang
may, cho phép diéu phdi déng bé nhieéu AGV hoat dong
cling luc mét cach hiéu qua. Song song do, TNG cling
nghién clu va ché tao thém céc AGV - Robot dang kéo,
dép ung linh hoat hon nhu cau van chuyén ndi bo tai
cdc nha mdy. Nhiing cai tién nay khoéng chi gitp t6i uu
hoa quy trinh sdn xudt ma con nang cao ndng suéat

HE THONG AGV - ROBOT VAN HANH

MAY PiNH MAC

116

lao dong, ddm bdo tinh 6n dinh va an toan trong quéa
trinh van hanh hé thong.

Tiép tuc ddy manh cong tac nghién clu va cai tién
cong nghé khi ché tao thanh céng may nang vai vai
hiéu qua Ung dung thuc t€ cao trong san xuéat. Dong
thoi, cong ty da cai tién va nang cdp thanh cong céc
thiét bi nhu may dan tem va may dinh mac, gép phan
tiét giam dang ké chi phi san xuét, qua dé ha gia thanh
san phdm va nang cao lgi thé canh tranh. Nhitng thanh
cong nay moét lan nira khdng dinh cam két manh mé
clia TNG trong viéc (ng dung céng nghé tu dong héa,
t6i uu hda nang suét va timg budc hudng téi phat trién
san xuat xanh va bén ving.

PHAT TRIEN SAN PHAM 2024

27 sy

CHUONG Ill - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

NGHIEN CUU PHAT TRIEN NGUYEN LIEU, SAN PHAM MAY MAC

Nghién clu va phét trién nguyén vat liéu trong nganh
may mac dong vai trd quan trong trong viéc thuc day
san xuat bén viing, giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi
truong. Bac biét trong nhitng ndm gan day, khi xu hudng
phét trién bén vimng trd thanh thach thic 16n déi véi céc
doanh nghiép, nhat la nhitng doanh nghiép cé nha may
san xuat, TNG da va dang tiép tuc thuc hién nhiéu chién
luge dé€ ddm bao céc tiéu chi phat trién bén viing trong
moi hoat déng cuiia Cong ty, trong dé cong tac nghién
clru va phat trién nguyén vat liéu tai ché dugc TNG dac
biét chu trong, diéu nay khéng chi gitip TNG c6 thé tao
ra nhitng loai vat liéu mdi than thién hon vai maoi trudng,
gidm su phu thudc vao ngudn tai nguyén thién nhién, va
han ché lugng rac thai, bén canh dé gitp TNG t6i uu hoa
chi phi san xuét, nang cao gia tri thuong hiéu, dép Ung
yéu cau ngay cang khat khe tir phia ngudi tiéu dung vé
san pham xanh, bén vimg va co trach nhiém vdi xa hoi.

Nam 2024, danh dau su tién phong trén hanh trinh tim

kiém nhing chét liéu uu viét, than thién véi moi truong,
sy ra doi clia bong nhoi sgi Microfiber 0.6D dugc xem

TRIEN KHAI DU’ AN 2024

0 du an
ché tao may

nhu mét gidi phdp dét pha, thay thé hoan hao cho léng
v truyén théng. Vdi cdu tridc sgi siéu nhd, Microfiber
0.6D mang dén kha nang lap day tuyét voi, tao hiéu ing
phong tu nhién, ém &i ma khéng gay nang né, bi bach.
Dong thoi, day la gidi phdp bao vé méi truong hiéu qua,
giam thiéu str dung 16ng vd, gép phan bao ton dong
vat. Chéat lugng vuot tréi clia bong Microfiber da dugc
ching minh qua viéc TNG Bong chinh phuc thanh céng
don hang tri gid hang ty déng tur khach hang Haddad,
mot trong nhitng khdch hang uy tin hang dau thé gidi.
V6i nhitng tiéu chué@n hda chat khat khe tir Haddad,
Microfiber 0.6D d& khang dinh dugc chat luong va an
toan san pham dén tay nguai tiéu dung.

V&i nhitng uu diém vuot troi vé chéat lugng, tinh ndng va
tinh bén viing, bong nhdi sgi Microfiber ngay cang dugc
ua chudng, ing dung réng rai trong nganh céng nghiép
may mac. TNG Bong tu hao la don vi tién phong mang
dén giai phap t6i uu cho khach hang, gop phan xay dung
nganh cong nghiép thdi trang xanh va bén viing.

may
duogc san xuat dua vao sir dung
truc tiép tai cac nha may
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~ 1% BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TGNG GIAM DSC (tt)

DPANH GIA CHUNG CUA BAN DIEU HANH VE KET QUA

HOAT DONG SXKD (tt)

DANH GIA CHI TIET CAC NHIEM VU TRONG TAM NAM 2024 (tt)

CONG TAC QUAN LY PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

NGUON NHAN LUC DONG VAI TRO THEN CHOT, QUYET DINH DEN NANG SUAT,
CHAT LUONG VA SU'PHAT TRIEN BEN VONG CUA DOANH NGHIEP. DO D0, BEN
CANH VIEC CHU TRONG CONG TAC PAO TAO, LIEN TUC CAI TIEN KY NANG TAY
NGHE VA TAO MOI TRUONG LAM VIEC THUAN LOI KHONG CHi GIUP TNG DUY
TRI LOI THE CANH TRANH MA CON THUC DAY SU SANG TAO, 01 MOI, GOP
PHAN XAY DUNG NEN TANG BEN VONG CHO SU PHAT TRIEN LAU DAI CUA

DOANH NGHIEP.

NANG CAO HIEU QUA CONG TAC TUYEN DUNG, PAO TAO NGHE CHO NGU®Q1 MG

TUYEN DUNG

Nam 2024, nham nang cao hiéu qua cong tac tuyén
dung, Cong ty da ban hanh cac chinh sach phat déng
thi dua tuyén dung cho céc don vi. Bién hinh la chinh
sach thudng 1.000.000 déng cho 01 lao ddong cong
nghé tang trong thang, sau khi NLD dugc ky hop dong.
Cong tac tuyén dung con chu trong nang cao chét
lugng bang viéc xay dung cu thé tiéu chi tuyén dung
dau vao, viet mo ta cong viéc, lua chon (ng vién bang
dénh gia cham diém, thi dau vao dé dam bao lua chon
ing vién phl hop nhat.
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Nam 2024, TNG tiép tuc céng tac tuyén dung nham én
dinh hoat ddng san xuat kinh doanh va khong nging
m& réng quy mod cla cdc Chi nhanh. Bac biét, ndm
2024 ciing la nam co su déi méi trong cong tac tuyén
dung lao déng mdi, NLD thir viéc va dao tao duoc tham
gia cac chuong trinh dao tao dinh hudng, di tham quan
céc nha mdy cla TNG, tir dé NLD co dugc dinh hudng
rd rang vé cong viéc va mong mudn gan bo lau dai vai
Cong ty.
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CHUONG Il - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

THUC HIEN DANH GIA DINH KY HIEU QUA CONG VIEC VA PHAT TRIEN NGHE

NGHIEP CHO NGUOI LAO PONG

Hién nay, TNG dang st dung hé théng Déanh gia nang
luc, ap dung cho CBNV nghiép vu toan Coéng ty tré
|én d€ déanh gid vé nang luc dap ing cong viéc. Nam
2024, 100% cac Khai, phong ban Céng ty va nganh
doc Chi nhanh trién khai dénh gia ndng luc dén cap
Nhan vién nghiép vu cho trén 1.000 ngudi. Phong T
chie Hanh chinh phdi hop cing CN TRE d& s6 hoa va
dua phén hé banh gia nang luc 1én phan mém quan tri
nhéan su. Ky vong trong nhitng nam tiép theo, cong tac
danh gia can b sé ngay mot chuyén nghiép va hiéu
qua dé nang luc can bé ngay cang dugc nang cao.

V6i d6i ngd cén bo quan ly gan 300 ngudi, dé kién toan
va chuan héa déi ngl Can bo, dép irng yéu cau cong
viéc, Cong ty da ban hanh b tiéu chudn déi vai Can
bo quan ly, t6 trudng san xuédt va can bd nghiép vu.
Viéc ban hanh b6 tiéu chuén trén gitp cho viéc tuyén
dung, b6 nhiém ¢ tinh dinh luong cao, lua chon duoc
can bd du duc, dd tai ddm nhiém céc vi tri quan trong.
Dong thoi, Can bd quan ly hién ¢ cling xac dinh dugc
ban than con thiéu tiéu chuén gi, 16 trinh ra sao dé bd
sung hoan thién, dap ing dugc yéu cau cong viéc.

Phong T6 chirc Hanh chinh d&d tham muu ban hanh
Quy ché dao tao, déc biét cd su cap nhat qua ting
nam dé phu hop véi dinh hudng phat trién cda Cong
ty. Céac Khai Quan ly, Don vi déu xay dung ké hoach va
trién khai dao tao, theo d&i trén phan mém. Noi bat
trong ndm 2024, Phong T6 chirc Hanh chinh da trién

SR

100%

cdac Khoi, phong ban Cong ty va nganh doc
Chi nhanh trién khai dénh gia nang luc dén
cap Nhan vién nghiép vu cho trén

khai thanh cdng cac chuong trinh dao tao néi b, gidp
tao dong luc, dao tao ky nang, dinh hudng cho ngudi
lao déng.

— Nam 2024, Phong T6 chic Hanh chinh
— da tham muu lanh dao Céng ty ban hanh
va thuc hién Quy trinh Phét trién ca nhan,

lap k& hoach nhan sy dai han ctda Cong ty tir

2024 - 2027, tién t6i ndm 2030 vdi cac quy
trinh thuc hién hang nam.

R AR

N

Trong ndm qua, Phong T6 chirc Hanh chinh da té chirc
gap gd, dinh hudng, chia sé vdi gan 100 can bd trong
dién quy hoach cla toan Cong ty, chuan bi san sang
ngudn nhéan luc chat luong cao phuc vu nhu cadu md
rong hoat dong SXKD.
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DPANH GIA CHUNG CUA BAN DIEU HANH VE KET QUA

HOAT DONG SXKD (tt)

DANH GIA CHI TIET CAC NHIEM VU TRONG TAM NAM 2024 (tt)

HOAT PONG KINH DOANH - TIEP THI TRUYEN THONG

TNG LUON CHU TRONG CONG TAC TRUYEN THONG VA DANH GIA TRUYEN
THONG LA MOT TRONG NHUNG GIAI PHAP THIET THUC NHAT PE TNG DEN
GAN HON V@1 KHACH HANG, CO DONG VA CAC BEN LIEN QUAN. THONG
QUA CONG TAC TRUYEN THONG, TNG NHANH CHONG NAM BAT bUQC
PHAN HOI TU THI TRUONG VA CAC BEN LIEN QUAN DE KIP THOI CO NHONG
CHIEN LUQC, KE HOACH HANH DONG TiCH CUC, PHU HOP.

+ Trong nam 2024, TNG da thuc hién 116 chuong trinh
phat thanh, 207 bai trén fanpage, 79 bai trén website,
43 bai bao chi truyén hinh, thuc hién 43 video bao céo
truyén thong va 45 chuong trinh phdi hop céc su kién
clia Cong ty. Nham truyén tai moi hoat déng SXKD
clia Cong ty dén vdi ngudi lao dong va céc bén lién
guan mdt cach nhanh chong va kip thoi.

- Minh bach dugc xem la mdt trong nhing tiéu chi
hang dau cta TNG dé gan két va tao niém tin co
doéng, khdch hang. TNG luén dém bao cong bé day
du, chinh xéc, trung thuc théng tin theo quy dinh trén
cac nén tang, website khdc nhau. Ngay 29/04/2024,
TNG dugc binh chon “Doanh nghiép niém yét von
hoa vira c6 hoat dong IR duge Nha dau tu yéu thich
nhat’, theo két qua cong bo tai IR Awards 2024 do

Vietstock, Hiép hoi Cac nha Quan tri Tai chinh Viét
Nam (VAFE) va Tap chi Fili déng t6 chrc.

- Duy tri t6t céng tac 1ap dinh ky cac bao céo va thuc

hién céng bé thong tin minh bach dé dép Ung cac
tiéu chuan cua 16 trinh ndng hang thi truong chimng
khodn tai Viét Nam nhu: Bdo cdo minh bach Céng ty,
Bdo cdo thudng nién, Bao cdo Quan tri Cong ty, Bdo
céo Phat trién bén viing, Bdo céo tai chinh, Bdo céo
tuong quan nganh may mac dugc céng bo trén web-
site chinh thirc cda Cong ty dé kip thoi cong b thong
tin dén C6 dong vé tinh hinh hoat déng, chién lugc
clia Cong ty. Dac biét nam 2024, TNG da dap ung
duoc tiéu chi thuc hién CBTT 100% song ng( Viét -
Anh, dép Ung t6t hon cong tdc CBTT theo chudn muc

CHUONG Il - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

+ Tiép tuc xay dung hinh anh thuong hiéu TNG hoat

doéng trach nhiém véi xa hoi, bao vé mai trudng va
xrng dang vdi cac danh hiéu dén nhan.

+ Nam 2024, nh& vao uy tin thuong hiéu cung vai cong

tac truyén thong tiép thi dugc chu trong va nang cao
hiéu qua vé nhiéu mat khai thac, TNG d4 tiép can va
phat trién thanh cong thém khach hang madi nhu:
G-lll, Centric. Phat trién thém dong hang Softshell
cho khach hang Studio. Ky két dugc don hang FOB
trai vu vai khach hang Victory Time.

G-lll Apparel Group

@
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HOAT PONG PAU TU XAY DUNG CO BAN
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Trong nam 2024, TNG da thuc hién di doi Chi nhanh may Viét Dic tir dia chi s6 160 duong
Minh Cau, phudng Phan Dinh Phing, thanh phé Thai Nguyén [én CCN Son Cam, x& Son Cam,
huyén Phu Luong, thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén. Tong murc dau tu clia nha may
Viét Duc 1én dén hon 400 ty dong.

Hoan thanh viéc xay dung Nha mdy nudc sach; hoan thanh giai doan 2 Nha may xt ly nudc

quéc té. thai cum KCN Son Cam; d4u tu o Biomas, dién nang luong mat troi.

DE dap Ung tot céc tiéu chi vé moi truong trén hanh trinh kién dinh con dudng phat trién bén
virng, nam 2024 TNG d4 tién hanh nang cap hé thong nha may xi ly nudc thai CCN Son Cam
dé€ mad réng pham vi tiéu chuén tiép nhan nudc thai dau vao nham tiét kiém chi phi, t6i uu hdéa
van hanh ciing nhu ddm bao t6t tinh tuan thi phap luét va tranh rdi ro phép ly vé mai truong.
Déc biét trong ndm 2024, TNG d4 tién hanh dau tu lap dét hé théng mai truong quan trac tu
doéng tai tat ca nha may.

Nam 2024, hoat dong dau tu mdé rong hé thdng san xuat duoc tiép tuc gia tédng dé dap ung
t6t nhat nhu cau cung ing hang hda cho thij trudng xuat khau.

TONG SO CHUYEN MAY NAM 2024

3 3 6 chuyén may

tang 14 chuyén may so véi nam 2023 la 322 chuyén may

120 Bdo céo thuong nién 2024 121




~1.BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC (tt)

DPANH GIA CHUNG CUA BAN DIEU HANH VE KET QUA

HOAT DONG SXKD (tt)

DANH GIA CHI TIET CAC NHIEM VU TRONG TAM NAM 2024 (tt)

VAN HOA DOANH NGHIEP

XAY DUNG MOT DOl NGU CBNV GIOI VE CHUYEN MON, HOAN THIEN VE
NHAN CACH; CHAM LO TOT B0l SONG VAN HOA TINH THAN CHO NGUOI
LAO DONG; CHIA SE VOI CONG DPONG BANG NHUNG HOAT DONG XA HOI
THIET THUC, Y NGHTA LA NHUNG NET VAN HOA PUQC TiCH LUY QUA NHIEU
NAM THANG CUA TNG. PIEU DO GOP PHAN VAO LQ1 THE CANH TRANH VA
SU PHAT TRIEN BEN VONG CUA DOANH NGHIEP.

XAY DUNG NET DEP BOI SONG VAN HOA TINH THAN TRONG TOAN CBNV

Tai TNG, Cong doan va céac doan thé Cong ty cham lo
cho CBNV rét chu ddo, thudng xuyén t6 chitc sinh hoat
da ngoai, vui choi, trinh dién van nghé, thi d4u thé thao,
tham hai hiéu hi... Thong qua nhiing chuong trinh sinh
hoat tap thé do gitlip moi ngudi trong Cong ty doan két
véi nhau va gan bé véi cong ty hon.

Hang ndm, moi dip Tét dén Xuén vé, ngudi lao dong
TNG ludn nhan duoc su quan tam ho trg cda té chirc
Cong doan céc cép. bay dugc xem nhu mét nét dep
van hda thuong nién tai TNG véi nhiing phan qua Tét,

122

nhiing chuy&n xe mua xuén ho trg hoan canh kho khén
trong dip Tét ludn la nghia ctr cao dep, tham duom tinh
nghia @m ap cla t6 chic Cong doan TNG danh cho
ngudi lao dong. Vdi chuong trinh “Tét sum vay, Xuan
chia sé”, cling nhiing “chuyén xe mua xuan’, TNG da
ti€p thém nghi luc cho nhiing ngudi cé hoan canh déc
biét tiép tuc nd luc vuon 1én trong cudc séng, nd luc
lao déng céng hién 6n dinh ngudn thu nhap cho ban
than va gop phan xay dung doanh nghiép phat trién,
qua dé déng gop cong suc xay dung qué huong, dat
nudc ngay cang giau dep.

CHUONG Il - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM
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VAN HOA DOANH NGHIEP (tt)

CHUONG TRINH TAP HUAN KIEN THUC ALO 108 - TIENG NOI NGU®1 LAO PONG

Chuong trinh Alo 108 - Tiéng ndi ngudi lao dong TNG ra
doi nham gidi dap nhitng ban khodn, trén tré cling nhu
chia sé mong mudn déng gop cho su phét trién cla
TNG, udc mong clia ngudi lao dong TNG hoan thanh t6t
cong viéc giao khoan hang ngay dé cé thu nhap t6t hon.

Cdc cau hdi va tinh huéng dua ra trong chuong trinh la
xoay quanh nhiing cau chuyén hang ngay, su cd phat
sinh trong qué trinh san xuét kinh doanh, nhiing van
dé cla ngudi lao dong vi nhiéu yéu t6 anh hudéng dan
dén nang suat chua dugce cao; cdc cdu hdi vé nhing
chti dé nhu luat lao dong, Luat cong doan, tién luong,
ndi quy lao dong, chdng quay rdi tinh duc, thod udc lao
déng tap thé... V&i mong mudn thong qua té chie cong
doan, phong t6 chic clia céc don vi va cong ty, bo phéan

124

cham soc ngudi lao dong sé lubn song hanh cung
ngudi lao déng, tao diéu kién, gitp cong nhan tu tin,
tién bo.

Thong qua chuong trinh gitp néng cao kién thirc cho té
truéng cong doan, Cong doan vién va cong nhan vién
lao déng trong cong ty, tang tinh tu tin cho déi ngd to
truéng céng doan, chd déng trong cong viéc, ndm tinh
hinh, x& ly céc tinh huéng thuc té phat sinh trong lao
déng san xuét, doan két céc don vi. Day cling chinh la
co hoi dé ngudi lao dong ndi ra nhiimg suy nght, mong
mudn cla ban than va chia sé vdéi cong doan, tir dé
tiéng ndi cda NLD dén dugc vdi cac cép quan ly dé gitp
d& NLD, ho trg nhitng diéu kién t6t nhat dé hoan thanh
t6t ké hoach cong viéc clia minh.

CHUONG Il - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

GIAlI CHAY TNG SONG CONG FACTORY TOURS 45 NAM

Giai chay TNG Séng Cong Factory Tours 45 ndm la mét
giadi chay cé quy md Idn nhat tir trude dén nay hudng
dén ky niém 45 ndm thanh lap TNG. Giai chay thu huat
1.200 van dong vién la cac doi tac, khach hang, CBNV,
nguai lao dong Cong ty, cac cau lac bd chay trong tinh.
Giai chay gom 3 cu ly: 11km, 22km va 45km. Trong do,
cu ly 45km la cu ly mdi mung cét méc dédng nhé Ky
niém 45 ndm ngay thanh 1ap TNG.

K&t thiic Cudc thi, Ban Td chuc trao 4 gidi Nhéat, 4 gidi
Nhi, 4 gidi Ba va 8 giai Khuyén khich cho céc van déng
vién nam va nir xuat sac tai moi cu ly vdi tong gia tri
tién thudng trén 230 triéu dong. Gidi chay da dién ra
thanh cong, dé lai an tuong tot dep trong long nhing
VDV tham gia, la san chai bé ich, lanh manh gitp ngudi
lao déng cuia don vi rén luyén, ndng cao suic khée cling
nhu tdng cudng su giao luy, lién két gitta TNG vdi céc
don vi.

TONG GIA TRI TRAO THUGNG
GIAI CHAY FACTORY TOURS
45 NAM

2 3 0 triéu dong
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PANH GIA CHUNG CUA BAN DIEU HANH VE KET QUA
HOAT PONG SXKD (tt)

NHONG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY NAM 2024

TNG hién dang thuc thi QD s6 1150/QD/ HPQT ngay 4/5/2022 vé viéc
phan cap quan tri, dieu hanh Céng ty, dong thoi xay dung khung quan
tri tich hop céc tiéu chi ESG vao chién lugc phat trién dai han cta doanh
nghiép, tiép tuc cap nhat thém nhiéu diéu khoan dé cac quy trinh van
hanh cta Cong ty dan chuan héa va hiéu qua hon.

Tich hgp cac hé thong canh bao ciing nhu hé théng ho trg danh gia rii ro
va quan ly rdi ro véi hé théng quan tri ERP c¢6 san. Tang cudng cong tac
ki€m toan ctia Ban Kiém toan ndi bd dé phat hién rui ro trong hé théng san
xuat nham nang cao cong tac quan tri.

Cai tién va nang cap, gitip két nai tat ca cac phan hé trén phan mém quan
tri ERP, phan mém ké toan Bravo, phan mém theo doi ban hang, phan
mém theo d6i cong no gitra TNG va khach hang, gitp cho s6 liéu dugc so
sanh chéo tai mat thoi diém bat ky, gitp phat hién ra nhirng sai s6t mot
cach nhanh nhat va giam thiéu rii ro cho doanh nghiép.

CHUONG Il - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

Van ban héa cac quy trinh, danh gia xay dung quy trinh lam viéc dam bao
rdi ro cta timg quy trinh dugc kiém soat & mirc cé thé chap nhan dugc
theo khung Quan tri rti ro COSO ERM.

Cai tién hé théng ting dung cdng nghé loT, Al va hé théng tu dong héa trong
day chuyén cat - may - hoan thién gitip t6i vu nang suat, giam loi san pham
va téng kha nang dap ing don hang tién do gap. Két néi hé thong KPI dén
ting t6 san xuat, bd phan hé trg, nham danh gia hiéu qua cong viéc tic
thoi, tang tinh minh bach va dong luc thi dua trong toan bo hé thong.

Cai tién va nang cap du an truy vét san pham, ap dung rong rai trén hau
hét cac nha may tai TNG gitp quan ly chat ché toan bo quy trinh san xuat
khép kin ctia san pham tir nguyén liéu dau vao cho ra dén thanh pham hoan
thién, hudng t6i ap g yéu cau tir cac thi truong kho tinh nhu EU, My thong
qua hé théng ma héa QR/code vai, nguon géc nguyén liéu, quy trinh nhuém
bén vitng, nham nang cao uy tin va kha nang xuat khau.
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CONG TAC QUAN LY CHI PHi, TIET KIEM, TIET GIAM

CAC BIEN PHAP GIAM THIEU TIEU HAO NANG LUONG

+ Tuyén truyén st dung dién tiét kiém cho CBNV bang
phat thanh trén hé théng phat thanh clia Cong ty, treo
pano, ap phich dé tuyén truyén.

+ Nam 2024, TNG loai bd toan bo hé thong 1o hoi dét
than. Loai bd, thay thé, cdi tao dan cédc thanh phan
tiéu thu dién c6 hiéu suat thdp gay tiéu tén nang
luong. Vi du nhu déng co bom, cdc may cong suét
I6n khdi dong truc tiép, chuyén déi cac dang noi hoi
dién dau ndi 1 pha thanh 3 pha.

100% NOI HOI

chuyén déi cac dang no6i hoi dién
dau noi 1 pha thanh 3 pha

- Nghién clu dua vao Ung dung hé diéu khién, giam
sat tu dong dé bat/tat chay diéu hoa/ sdy khu vuc
phong séy.

- Dé tiét kiém nang luong, nha mdy st dung may lam
mat bay hoi cho khéng gian san xuét, st dung hé
thdng phan chia hiéu qua nadng lugng trong khong
gian v&n phong va st dung chiéu sang nhan tao dé
dat hiéu qua cao.

TIET KIEM DIEN NANG TRONG SAN XUAT, CHIEU SANG

Téng dién nang tiéu thu nam 2024 la 30,3 triéu kWh,
giam 0,7 triéu kWh so véi nam 2023 (31 triéu kwh).
Trong ndm 2024, tai Chi nhanh Viét Thai, TNG da trién
khai Du an hé théng dién nang lugng mat troi dp mai,
nho do tiét giam dang ké dién nang tiéu thu, va dong
thai tai chi nhdnh nay cling da trién khai du an Hé théng
Dién théng minh, nho do da kiém soat dugc thai gian
déng tat, s6 tiéu thu dién, cong suét, luu trir so liéu ...
Déc biét trong nhitng ndm gan day, cdc nha mady mai
xay dung déu strdung hé théng thong gid, 1dy anh séng
tu nhién theo tiéu chuén Lotus.
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Nam 2024, TNG da thuc hién thay thé 380 bdng dén
cao ap tu str dung dién ludi sang béng den str dung
dién tir nang lugng mat trai tai cac nha may. Thuc hién
95% k& hoach thay thé bdéng dién ndng lugng mét troi
da dé ra gidp tiét kiém hon 50 triéu tién dién/ thang.
Ngoai ra, TNG con tai trg 90 bd béng den nang luong
mat trgi cho dudong ngd xém va cac co quan trudng
hoc lan can nha may.

CHUONG Ill - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

Dé&c biét trong nam 2024, TNG da t6 chic Hoi thi
“Quan ly van hanh an toan hé théng dién TNG ndm
2024" véi sy tham gia 34 thi sinh cda 17 d6i thi, dai
dién cho 17 chi nhanh, don vj trong toan Cong ty vdi 2
phan thi Ly thuyét va Thuc hanh. Héi thi té chirc nham
phat huy tinh than, trdch nhiém va nang cao trinh dé
chuyén moén cla doéi ngl nhan vién van hanh, quan
Iy hé théng dién cda déi ngl Co dién céc Chi nhanh
truc thude TNG, nhét 1a cong téc kiém tra, kiém soat
an toan dién trong san xuat. D€ tur dé chu dong xu ly
t6t cac tinh hudng, sur cd vé dién co thé xay ra ngay tir
budc ban dau, han ché dén muc thap nhat thiét hai,
gidm thiéu thoi gian khac phuc dé khoéi phuc san xuét.

THAY THE

3 8 O bong den cao ap

tir str dung dién luéi sang béng déen
str dung dién tir nang lugng mat troi

NANG LUONG PIEN TAI TAO

17.114 ..

ching chi do cong ty MONSOON
CARBON cap nam 2024

TIET KIEM

> 5 O trieu dong tien dién/ thang

Hoi thi “QUAN LY VAN HANH AN TOAN HE THONG DIEN TNG NAM 2024"
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CONG TAC QUAN LY CHI PHI, TIET KIEM, TIET GIAM (tt)

TIET KIEM PIEN NANG TRONG LAM MAT, THONG GIO

Do dac diém cua khi hdu mién Bac cé hai mua nong lanh rd rét. Vao mua hé nhiét do ngoai troi thudng xuyén cao
(85°C - 38°C) nén Cong ty da chu trong dén thiét ké nha xudng theo ki€u thdng gié tu nhién bang hé théng clra troi
va clra mai. Viéc str dung céc clra troi nay dé lam cho nha xudng mat mé dan dén tiét kiem duoc dién ndng cho viéc
lam mat cho cdng nhan vao mua hé. Str dung bo bién tan hodc bo diéu khién tdc dd dé diéu chinh tde do can thiét
nham giam tén that dién nang cho quat thong gié, may bom nudc sinh hoat, bom nudc cho gian.

GIAI PHAP TIET KIEM NUGC
TONG LUGNG NUGC TIEU THU 2024 TUONG DUONG TIET KIEM DUQC

316,71 ... 0,8...

5,7% so v@i cung ky nam 2023
(372,2 nghin m3)

Tiét kiém nudc trong san xudt déng vai tro vo cung quan trong, khong chi giip TNG giam chi phi van hanh ma con
gop phan bao vé mai trudong va dam bado su phat trién bén viing, dac biét trong béi canh bién d6i khi hau va tinh
trang khan hiém nudc ngay cang gia tang. Nam 2024, TNG da tiét kiém duoc dang ké ngudn nudc nhd vao cac
nguyén nhan sau:

- Cong tac tuyén truyén y thiec tiét kiém ngudn nudce dugc phat dong trén toan Cong ty.

- Téi str dung nudc thai sau x(r ly vao cac hoat dong tudi cay xanh, vé sinh nha xudng.

+ Tan dung mot nguén lén nudc mua cho viée tudi cay xanh trong khudn vién cac Nha may.

- Thudng xuyén kiém tra, bdo tri dudng 6ng nudc va thiét bi dé€ han ché ro ri, that thoat nudc.

- Thiét Iap hé théng giam sat va danh gia dinh ky luong nudc tiéu thu nham dua ra céc gidi phap tiét kiém kip thaoi.

CHUONG Ill - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

GIAI PHAP TIET KIEM NANG LUONG LO HOI

- Kiém sodat nhiét do khoi 1o - Kiém sodt xa day tu dong
+ Pun néng so bd nudc cap strdung thiét bi trao doi nhiét - Gidm t6n that do cdn va mudi
- Sdy nodng so bd khong khi cap cho lo - Gidm ap suat 1o hoi

« Thiét bi kiém soét t6c do vo cédp 1ap cho quat, quat
thai va mdy bom

+ Qua trinh chay khong hoan tat

- Kiém soét khi du
. e . o - Kiém soét tai 10 hoi
+ Giam thiéu tén that nhiét do bulrc xa va doi luu

GIAI PHAP TIET KIEM THAN

TONG LUONG THAN TIEU THU 2024 TUONG DUONG TIET KIEM

1 I 5 nghin tan 2' 9 ty dong

22% so vai cung ky nam 2023
(1,8 nghin tan)

Chinhanh TNG Bao Bi chuyén sang dung 10 hoi d6t vién nén gb dét 16 Biomass. Day la mot budc tién mdi trong viéc
chuyén dai str dung nang lugng sach ctia TNG, hoan thanh 16 trinh cam két d6i véi céc khach hang 1on, déc biét chu
trong dén yéu to viéc giam thiéu lugng khi thai tdc dong dén mai truong.

GIAI PHAP TIET KIEM PHE LIEU, PHE PHAM

Khi xu thé tai ché ngay cang duoc dénh
gia cao va dugc nhiéu qudc gia trén
thé gidi quan tam thi viéc cdc doanh
nghiép san xuat nhu nganh may mac
chu trong tan dung cac nguyén liéu du
thira d€ tao ra san phdm mdi 1a hanh
déng gop phan tiét kiem tai nguyén va
bdo vé moi truong. TNG dé va dang
ti€p tuc dau tu nghién clru va tan dung
phé liéu, phé phadm (gidy vun, bong vun,
vai thira, nilon, chi d&, thanh phdm vai
dd dang...) xtr ly téi ché lam nguyén liéu
cho sén phdm khac.
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—1%.BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC (tt)

TINH HINH TAI CHINH

CO CAU TAI SAN

TAI NGAY 31/12/2023

TY TRONG %

TAI NGAY 31/12/2024

CHUONG Ill - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

TY TRONG %

TANG/ GIAM (VND)

TANG TRUGNG

I. TAI SAN NGAN HAN 2.073.005.756.173 40,27% 2.620.830.837.714 45,06% 547.825.081.541 26,43%
1. Tién va céc khoan tuong duong tién 283.312.907.758 5,50% 444.562.511.913 7,64% 161.249.604.155 56,92%
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngan han 15.000.000.000 0,29% 260.000.000.000 4,47% 245.000.000.000 1633,33%
3. Cac khoan phai thu ngan han 745.294.959.417 14,48% 723.373.371.165 12,44% -21.921.588.252 -2,94%
4. Hang ton kho 888.214.031.211 17,26% 1.068.102.379.351 18,36% 179.888.348.140 20,25%
5. Tai sdn ngan han khac 141.183.857.787 2,74% 124.792.575.285 2,15% -16.391.282.502 -11,61%
II. TAI SAN DAI HAN 3.074.376.262.951 59,73% 3.196.044.391.694 54,94% 121.668.128.743 3,96%
1. C4c khodn phai thu dai han 10.680.826.157 0,21% 10.680.826.157 0,18% - 0,00%
2. Tai san c6 dinh 2.192.999.599.548 42,60% 2.117.164.741.739 36,40% -75.834.857.809 -3,46%
3. Bat dong san dau tu 324.998.138.157 6,31% 300.198.896.460 516% -24.799.241.697 -7,63%
4. Tai san d& dang dai han 270.986.914.274 5,26% 475.538.767.274 8,18% 204.551.853.000 75,48%
5. bau tu tai chinh dai han 140.000.000.000 2,72% 140.000.000.000 241% - 0,00%
6. Tai san dai han khac 134.710.784.815 2,62% 152.461.160.064 2,62% 17.750.375.249 13,18%
Tong cdng tai san 5.147.382.019.124 100,00% 5.816.875.229.408 100,00% 669.493.210.284 13,01%
I. N PHAI TRA 3.421.071.503.391 66,46% 3.924.453.768.402 67,47% 503.382.265.011 14,71%
1. No'ngan han 2.541.230.047.101 49,37% 2.750.974.126.747 47,29% 209.744.079.646 8,25%
2. Ng dai han 879.841.456.290 17,09% 1.173.479.641.655 20,17% 293.638.185.365 33,37%
I. VON CHU SG HOU 1.726.310.515.733 33,54% 1.892.421.461.006 32,53% 166.110.945.273 9,62%
1. V&n gdp cula chu sé hitu 1.135.230.020.000 22,05% 1.226.012.060.000 21,08% 90.782.040.000 8,00%
2. Thang du vén c6 phan 40.988.785.123 0,80% 40.988.785.123 0,70% - 0,00%
3.V6n khéc cla chu sé& hitu 55.419.591 0,00% 55.419.591 0,00% - 0,00%
4. Quy dau tu phat trién 270.776.332.224 5,26% 290.776.332.224 5,00% 20.000.000.000 7,39%
5. Qu§ khac thudc vén chi s hitu 102.265.079.441 1,99% 112.265.079.441 1,93% 10.000.000.000 9,78%
6. Loi nhuan sau thué chua phan phoi 176.994.879.354 3,44% 222.323.784.627 3,82% 45.328.905.273 2561%
Tong cong ngudn von 5.147.382.019.124 100,00% 5.816.875.229.408 113,01% 669.493.210.284 13,01%
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—1%.BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC (tt)

TINH HINH TAI CHINH (tt)

KET QUA TAI CHINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH KET QUA LUU CHUYEN TIEN TE 3 NAM GAN NHAT

. . . . TANG CHi TIEU NAM NAM 2022 Ni3m 2023 Niam 2024
CHi TIEU NAM 2024 NAM 2023 THAY BOI o e
Luu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh 384.416.937.034 748.345.795.089 746.243.110.425
Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu  7.655.752.759.635  7.098.010.025.347  557.742.734.288 7,86% Luu chuyén tign tir hoat dong dau tu -607.244412.628  -715573146207  -494.231.263.295
, e Luu chuyén tién tir hoat déng tai chinh 562.327.342.309  -102.265.511.796 -90.994.670.701
Cac khoan giam trir doanh thu 0
S - Luu chuyén tién thuan trong nam 339.499.866.715 -69.492.862.914 161.017.176.429
Egsg?chhw?;‘gfoﬁ?ggn Nangvacung 7 655752750635 7.098.010.025347 557742734288 7.86% , o i
e BANG SO SANH CAC CHI SO TAI CHINH CUA TNG SO VOl CAC CONG TY CUNG
Gia von hang ban va dich vu cung cap 6.473.870.249.271 6.113.800.854.450 360.069.394.821 5,89% NGANH MAY MAC NAM 2024
Loinhuan gop vé banhang vacung cap 4 151 989 5710364 984.200170.897 197.673.339.467  20,08%
dich vu (20=10-11) . . p
NHOM CHi SO DINH GIA
Doanh thu hoat déng tai chinh 125.057.123.025 93.626.064.012  31.431.059.013  33,57% Thu nhép trén méi ¢ phan cda 4 quy gan nhat UVND 780 793 5499 2824 2694
o Gid tri s6 sach clia c6 phiéu (BVPS) VND 2566 4939 27402 22.304 15.436
Chi phi tai chinh 371.105.657.878  325.692.962.046  45412.695.832  13,94%
Chi s6 gia thi truong trén thu nhap (P/E) Lan 6.15 5.60 9,46 16,94 9,35
- Trong do: Chi phi l&i vay 184.426.081.216 192.359.757.796 -7.933.676.580 -4,12% Chi s6 gid thj truong trén gid tri s6 sach (P/B) Lan 1.87 0.90 1,90 2,15 1,63
Chi s6 gia thj truong trén doanh thu thuan (P/S) Lan 0.34 0.20 0,74 1,28 0,40
Chi phi ban hang 110.513.197.605  101.716.749.234  8.796.448.371 8,65% o
Ty sust c6 tuc % 010 009 007 - 005
Chi phi quén ly doanh nghiép 424.454.644.889 358.408.344.368  66.046.300.521 18,43% NHOM CHi SO SINH LOI
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh Ty suat lgi nhuan gop bién % 1161 1081 1571 16.18 1544
doanh (30=20+(21-22)-(25+26)) 400866133017 292.017.1/9.261 108.848.953.756  37.27% Ty sudt sinh Ioi trén doanh thu thuan % 554 372 838 730 411
Thu nhap khac 1530.765.496 3.012.569.413 1481803917  -49.19% Ty suat loi nhuan trén von chu sé hitu binh quan (ROEA) % 3191 1673 2290 1289 16.80
Ty suét sinh Igi trén vén dai han binh quan (ROCE) % 3573 2035 2498 1674 19.99
Chi phikhac 11.917.574.026 21033213921 -9.115.639.895  -4334% Ty suat sinh loi trén t6ng tai san binh quan (ROAA) % 1035 682 1034 770 570
L NHOM CHi S6 TANG TRUONG
L& khéc (40=31-32) -10.386.808.530  -18.020.644.508  7.633.835.978  -42,36%
Tang trudng doanh thu thuan % 8.57 1333 1626 1461 7.90
(Tg’gzgg'gizg;’a” ke toantruoe thue 390.479.324.487  273.996.534.753 116.482.789.734  42,51% T&ng truéng loi nhuan gop % 3704 2861 4708 2366 20.57
S A . Tang trudng lgi nhuan trudce thué % 6739 8583 77.38 8559 4405
Egnpr?é :;]“e thu nhap doanh nghiép 76.403.827.071 52.380.886.090  24.022.940.981  4586%
' Tang trudng loi nhuan sau thué cda CD cong ty me % 6334 8287 6869 100.29 4466
Thué thu nhap doanh nghiép hoan lai -748.710.748 -746.665.001 -2.045.657 0.27% S
Tang trudng téng tai san % 16.53 6.65 3099 1879 11.21
r&g;}?:p”(agoi%%tg%e thu nhap doanh 314824208164 222362313754  92.461.894410  41,58% Tang trudng no dai han % 927 352 9730 1013 41.32
' Téng trudng no phai tra % 1959 523 5016 27.94 16.26
Léi co ban trén ¢ phiéu 2.568 1.732 836,000  4827% Tang trudng vGn chi s& hiiu % 1042 874 1358 1301 202
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~1i.BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC (tt)

TINH HINH TAI CHINH (tt)

BANG SO SANH CAC CHI SO TAI CHINH CUA TNG SO V&1 CAC CONG TY CUNG
NGANH MAY MAC NAM 2024 (tt)

CHUONG Ill - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

Ma CK bvT TNG MSH TCM GMC VGT
NHOM CHi SO THANH KHOAN

Ty s6 thanh todn bang tién maét Lan 0.26 0.26 0.48 0.37 0.16
Ty s6 thanh todn nhanh Lan 0.73 0.84 1.40 1.11 0.57
Ty s6 thanh toan hién hanh Lan 117 1.33 1.75 1.77 0.96
Kha nang thanh toan lai vay Lan 9.85 11469 11.19 15.08 3.12
NHOM CHi SO HIEU QUA HOAT DONG

Vong quay phai thu khach hang Vong 9.89 6.24 6.75 8.23 11.04
Thai gian thu tién khach hang binh quén Ngay 36.91 58.48 54.08 44.37 33.08
Vong quay hang tén kho Vong 5.81 6.57 7.73 3.15 6.13
Thai gian ton kho binh quéan Ngay 62.87 5556  47.23 116.04 59.57
\Vong quay phai trd nha cung cép Vong 17.80 483 2819 8.59 10.33
Thai gian tra tien khach hang binh quan Ngay 20.57 7552 1295 42.51 35.33
Vong quay tai san ¢6 dinh Vong 7.24 15.43 7.7 3.84 3.56
Vong quay tdng tai san Vong 1.88 1.90 1.32 1.06 1.39
Vong quay v8n chti s& hiu vong 5.80 467 273 1.78 4.09
NHOM CHi SO PON BAY TAI CHINH

Ty s6 Ng ngan han trén Tong ng phai tra % 89.58 98.84 75.38 93.50 70.10
Ty s6 No vay trén Téng tai san % 38.80 024 31.40 19.80 46.41
Ty s6 No trén Téng tai san % 68.38 58.83 54.56 41.68 67.47
Ty s6 V6n chi sd hitu trén Tong tai san % 31.62 4117 4544 58.32 32.53
Ty s6 Ng ngan han trén Von chii sé hitu % 193.74 14122 90.49 66.83 14537
Ty s6 Ng vay trén Von chi s& hitu % 122.71 0.59 69.09 3395 14267
Ty s6 No trén Vén chu sd hitu % 216.27 14288 120.05 71.48  207.38
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Ma CK bVvT TNG MSH TCM GMC VGT
NHOM CHi SO DONG TIEN

Ty s6 dong tién HDKD trén doanh thu thuan % 7.64 421 3.10 10.28 9.75
Kha nang chi trd ng ngan han tir dong tién HDKD % 2177 13.34 8.80 25.79 27.13
ﬁ}hjégipgﬂ;h&;ré no ngan han tr luu chuyén tién 9% 1429 6.33 9316 8.47 535
Dong tién tir HDKD trén Tong tai san % 13.33 7.76 3.62 10.05 12.83
Dong tién tir HDKD trén Von chi s& hitu % 4217 18.85 7.96 17.24 39.43
Dong tién tir HDKD trén Lgi nhuén thuan t HDKD % 116.49 99.17 29.23 11538 186.16
Kha néng thanh toan ng tir dong tién HDKD % 19.50 13.19 6.63 2412 19.02
CO CAU CHI PHi

Gia vén hang ban/Doanh thu thuan % 88.39 89.19 84.29 83.82 84.56
Chi phi bédn hang/Doanh thu thuan % 215 4.70 2.59 4.05 1.44
Chi phi quan ly doanh nghiép/Doanh thu thuan % 3.56 2.93 478 3.93 5.54
Chi phi 1ai vay/Doanh thu thuan % 0.78 0.04 1.01 0.65 2.41
CO CAU TAI SAN NGAN HAN

Tai sdn ngan han/Téng tai san %  71.69 77.06 71.84 69.05 45.34
Tién/Tai sén ngan han % 22.30 16.96 27.28 20.94 16.85
Dau tu tai chinh ngan han/Tai sdn ngan han % 12.13 2.96 20.10 19.82 9.86
Phai thu ngédn han/Tai san ngén han % 25.36 38.81 30.52 20.66 28.06
Hang ton kho/Tai san ngéan han %  37.61 36.66 19.86 37.28 40.73
Tai san ngan han khac/Tai sén ngén han % 2.60 4.62 2.25 1.31 4.49
CO CAU TAI SAN DAI HAN

Tai sén dai han/Tong tai sén % 28.31 22.94 28.16 30.95 54.66
Tai san ¢6 dinh/Téng tai san % 25.44 11.29 15.47 26.31 36.40
Tai san ¢6 dinh hitu hinh/Tai san ¢é dinh % 99.79 99.88 08.79 82.50 92.62
Tai san vo hinh/Tai sén ¢6 dinh % 0.21 0.12 1.21 17.50 7.38
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~1.BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC (tt)

DANH GIA CUA BAN GIAM POC LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM
CUA DOANH NGHIEP POI VGI CONG PONG, DIA PHUONG

TRACH NHIEM CUA DOANH NGHIEP
DOI VOI CONG DONG, DIA PHUONG DA
TRGO THANH MOT TRONG NHOUNG YEU
CAU KHONG THE THIEU DOI VGI DOANH
NGHIEP. BGI LE, TRONG BOI CANH
TOAN CAU HOA VA HOI NHAP QUOC TE,
NEU DOANH NGHIEP KHONG TUAN THU
TRACH NHIEM XA HOI SE KHONG THE
TIEP CAN PUQC VOl THI TRUONG THE
GIG1. NHIEU DOANH NGHIEP KHI THUC
HIEN TRACH NHIEM DA MANG LAl
NHONG HIEU QUA THIET THUC TRONG
SAN XUAT KINH DOANH. BEN CANH
HIEU QUA KINH TE, DOANH NGHIEP
CON CUNG €O BUOC UY TiN VOI KHACH
HANG, TAO BUQC SU' GAN BO VA TIN
TUGNG CUA NGUGI LAO DONG.

AR A4S & SH A oY

Nhén thirc dugc tdm quan trong va ich lgi cla viéc thuc hién tradch nhiém clia doanh nghiép déi véi cong dong, dia
phuong trong diéu kién toan cau hda va hoi nhdp quéc té, TNG ngoai trach nhiém déng thué cho Nha nudc con
nd luc thuce hién trach nhiém xa hoi véi cdc cam két déi véi xa hoi trong viéc bao vé moi trudng, véi cong dong dia
phuong noi doanh nghiép hoat dong va véi ngudi lao dong, hudng dén con duong phat trién bén ving. Trong sudt
chang duong 45 ndam xay dung thuong hiéu, TNG ludn xéac dinh chién lugc kinh doanh phai d@m bao hai hoa loi
ich gilra kinh té - xa hoi - moi truang. Bai 3 yéu t6 nay b6 sung, tadc dong lan nhau, thuc hién tot trach nhiém doi
véi cong dong, xa hoi sé gilp kinh doanh tét hon. Nguoc lai kinh doanh chi phat trién néu & trong mot xa hoi van
minh, moi trudng t6t. Va diéu nay da duoc TNG thé hién ro nét qua cac hoat dong:

TRACH NHIEM BAO VE MOI TRUONG

Hiéu rd moi truong séng tot, trong lanh la nhu céu
dau tién va quan trong nhat cdia con ngudi. Trén tinh
than trach nhiém va tu nguyén, ching t6i da va dang
xdy dung cac nha may theo tiéu chuan Xanh, TNG
dinh hudng tét cé cac nha may xay dung bdi TNG ké
tr ndm 2018 déu sé dat tiéu chuadn nha may Xanh.
Nam 2020, nha may Séng Cong va nha may Vd Nhai
dat chiing chi nha may Xanh Viét Nam. Déay la du én
dau tién tai tinh Thai Nguyén dat chimg nhan cong

138

trinh Xanh cta H6i dong Cong trinh Xanh Viét Nam
(VGBC), cling la no luc rat dang ghi nhan trong viéc
cai thién moi trudng lam viéc cho cdng nhéan cla nha
may. Dong thai gép phan vao chién lugc phat trién
bén ving, than thién véi moi truong. Déc biét, la don
vi hoat déng trong nganh may mac, TNG luén cam két
hudng dén muc tiéu s dung nguyén vat liéu va san
xuat ra nhiing san pham than thién vé&i moi truong, vi
lgi ich cong dong.

CHUONG Il - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

Mot s6 ching chi tiéu bi€u vé méi truéng 2024

Higg Index — Chirng nhan danh gia tac dong dén Moi truong
trong nganh san xuat dét may

Higg Index (Chi s6 Higg) la mét bd cong cu cho phép céc thuong
hiéu, nha ban 1é va co s& thudc moi quy mo - & moi giai doan
trong hanh trinh bén viing - do luong va cham diém chinh xac
hiéu suat bén virng ctia cong ty hodc sén phdm may mac va giay
dép. Higg Index cung cap mot cai nhin tdng thé toan dién gilp
cac doanh nghiép thuc hién nhiing cai tién co y nghia nham bao
vé phuc lgi ciia cong nhan nha may, cdng dong va maéi truong.
Vi tinh chat dac thu la mot doanh nghiép dét may I6n, hoat
dong rong rai trén 19 Chi nhdnh tai Thanh phd Thai Nguyén, TNG
lubn nd luc d€ dam bao céc hoat ddng san xuét kinh doanh én
dinh, hiéu qua va gidm thiéu t6i da su tac dong dén mdi trudng.
Bang viéc thuc thi thuc té théng qua céc chi s6 do ludng va
chdm diém chinh xdc hiéu suét bén viing cta Cong ty, thang
9/ 2023, TNG da dugc Hiép hoi May mac bén viing - SAC cép
Chimg nhéan Higg Index. Bay chinh la su ghi nhan nhing nd luc
clia TNG trén hanh trinh hudng dén san xuét Xanh va chung tay
bao vé moi truong.

Chimg nhéan GRS - Tiéu chuan Tai ché toan cau

St dung cac san pham tir nguyén liéu tai ché hién dang la xu
hudng dugc kha nhigu sy quan tdm cda xa hoi, bdi khong chi gia
thanh hop ly ma ndé con gép phan bao vé méi truong. Mot trong
nhitng tiéu chuan Tai ché khong thé khong nhac dén dé la GRS.

GRS la mét tiéu chudn qudc té tu nguyén, dat ra céc yéu cau vé
chimg nhén cda bén thi ba vé thanh phan tai ché, chudi hanh
trinh san pham, thuc hanh cla doanh nghiép vé x& hoi, moi
trudng va kiém sodt hda chat.

Vi viée day manh cong tac nghién ctru san pham tai ché trén
toan Cong ty, TNG d& cho ra doi cédc san pham tai ché tiéu biéu
nhu Bong Clarkson, Béng downlike, béng den... va thang 5/2023,
TNG déa dugc Cong ty TNHH Control Union c&p ching nhan Tiéu
chuén tai ché toan cau GRS.

RDS - B9 Tiéu chuan Long vii c6 trach nhiém

RDS (Responsible Down Standard) la B Tiéu chudn Long vi cd
trach nhiém do Textile Exchange ban hanh [an dau tién vao ndm
2014 va hién do T6 chirc nay quan ly tir d6 cho téi nay.

RDS la mét tiéu chudn séan phdm qudc t€, ap dung tu nguyén.
Chung nhan Tiéu chuén Long v ¢ trach nhiém ap dung cho tat
ca cac dia diém trong chudi cung Uing Long v tur trang trai, ché
bién Loéng v, 1&p rép cac san pham cudi cung, cho dén nguoi
ban trong giao dich kinh doanh cu6i cung. Tiéu chudn nay dang
dugc strdung d€ dam bao phtc loi clia dong vat léng vi dugc st
dung trong san xuat hang dét may nham dam bdo réng long vi
va long to dugc str dung trong cac san phdm may mac cé nguon
g6c tr nhing loai déng vat duge nudi tuan theo nhiing nguyén
tac va tiéu chi vé phuc lgi déng vat.

Ching chi Higg Index
Panh gia tac dong dén Moi truong
trong nganh san xuat dét may
Do Hiép hdi may mac bén viing - SAC cap

Ching chi GRS
Tiéu chuan Tai ché toan cau
Do Cong ty TNHH
Control Union Viét Nam cap

RDS - B6 Tiéu chuan Léng vii c6 trach nhiém
Do Control Union cap
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~1.BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC (tt)

DANH GIA CUA BAN GIAM DOC LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM
CUA DOANH NGHIEP DOI VOl CONG DONG, DIA PHUONG (tt)

TRACH NHIEM BAO VE MOI TRUONG (tt)

Ching chi FSC - Quan ly rirng bén virng

Chung chi FSC - Quan ly ring bén ving clia H6i déng Quan ly
ring (Forest Stewardship Council) - mét t6 chirc quéc té phi
chinh phu, phi lgi nhuan duge xay dung nham thiét [ap ra cac tiéu
chuan cho viéc quan ly rirng, cé vé yéu té moi truong lan yéu to
xa hoi. V&i chimg chi nay, ching ta déu cé thé yén tam rang day
la céc sén phdm dugc chirng minh nguén géc rd rang. TNG ludn
hudng dén muc tiéu dat hiéu qua kinh t& dong thoi hudng ngudi
tiéu dung dén véi nhimg lua chon ding dan cho cac san phdm
ma TNG san xuat ra. Thang 8/2023, TNG duoc T6 chic Ching
nhan DNV (Det Norske Veritas) cap chimng chi FSC.

Chung chi FSC khéng chi mang lai lgi ich vé& mat méi trudng ma Chimg chi FSC

con dam bdo su can bang ca vé loi ich kinh t€ va lgi ich ¢ong  chimg nhan chuéi hanh trinh san pham rimg
déng. Doanh nghiép st dung dich vu chiing nhan cda FSC vira )
co thé dat duoc loi ich kinh t€ vira ndng cao uy tin cta chinh
minh, déng thoi tranh dugc céc rdi ro tlr cac san pham khai thac
tréi phép va dap Ung cdc yéu cau nghiém ngat lién quan dén moi
truong do cac co quan Nha nudc dat ra.

Do T6 chirc Chitng nhan DNV
(Det Norske Veritas) cap

DUNG GOP CHO CONG DONG XA ROI

Mbi ching ta déu khong thé séng ma tach rdi khoi xa
hoi. Vi vay, ching téi ludn tham gia vao nhimg nd luc
nham nang cao doi séng xa hdi noi ma chuing t6i hoat
dong, bang viéc thuc hién cac hoat dong dau tu, phat
trién cong dong, mang dén cho moi ngudi nhiing diéu
t6t dep nhat, dam bdo an toan va lgi ich cho ngudi tiéu
dlng. Cé thé ndi, trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép
trong boi canh hién nay la su cam két vé chat luong sén
pham, bdo dam an toan cho ngudi st dung. TNG cam
két chiu trdch nhiém tuyét déi cho tat ca céc san pham
cung cép dén tay ngudi tiéu dung. Xa héi co bao nhiéu
ngudi st dung san pham do TNG lam ra, TNG sé chiju
trach nhiém véi bdy nhiéu ngudi tiéu dung. Dai véi nguoi
lao dong: Chd tich HDQT Cong ty da cam két trudc Hoi
nghi Ngudi lao dong “tat ca ngudi lao dong lam viéc tai
TNG sé dugc ddm bdo day du cac quyén loi theo quy

140

dinh phép luat”. biéu nay d& dugc minh ching qua cac
chinh séch, ché d6 TNG danh cho ngudi lao dong ludn
dugc thuc hién day du va khéng co khiéu nai, khiéu kién
nao lién quan dén van dé nay.

V&i nhtimg nd luc vi mot nén kinh té€ phat trién bén ving,
x&8 hoi van minh, cong déng hanh phuc, TNG da nhan
duoc nhiéu gidi thudng cao quy ctia Nha nudc Viét Nam,
ching nhan danh gid clia cac t6 chuc trong nudc va
qudc t€. TNG tu hao ludn la su lua chon hang dau cua
cac t6 chuc, tap doan I6n trén thé gidi, la ngudi ban déng
hanh vé&i khach hang va déi tac. Kién dinh véi sir ménh
da lya chon, trong van hoi mai ctia ky nguyén céng nghé,
v&i tu thé san sang déi mdi, hoan thién, vi mét Tuong lai
Xanh, chung t6i tin tudng TNG sé luén la thuong hiéu tin
cay vdi cac tap doan I6n trong khu vuc va thé gidi.

M6t sé chirng chi vé trach nhiém xa héi nam 2024

Ching chi Wrap
Chirng nhan tuan thu trach nhiém xa héi trong
nganh may mac
Do WRAP - Worldwide responsible
Accredited Production (Hoa Ky) cap

Chimg chi BSCI
Chirng nhan trach nhiém xa hoi cho doanh nghiép
Do Amfori - Pon vi truc thudc Hiép hoi
ngoai thuong FTA cap

Chirng chi SLCP
Tiéu chuan vé TNXH cua khach hang
Do Hiép hoi may mac bén viing - SAC cap

CHUONG Il - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

Chung chi BetterWork/SLCP
Chirng nhan tuan thu trach nhiém xa hoi
trong nganh may mac
Do Better Work Viét Nam - Pon vi truc thuoc
T6 chirc lao dong qudc té ILO cap

Chimng chi SMETA
Tiéu chuan Pao dic Kinh doanh va
Trach nhiém x3 hdi cia doanh nghiép
Do Sedex / SMETA cap

Chirng chi Scan
Mang luéi danh gia su tuan tha cta nha cung céap
Do Hiép hoi Thuong mai SCAN cap
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1% DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TR

DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT
DONG CUA CONG TY

HDQT d4 t6 chuc thanh cong BHBCD thudong nién 2024 vao ngay 23/04/2024, véi su tham gia cla toan bo thanh
vién HDQT, Ban TGD va céc Tiéu ban truc thudc HDQT. Tai cudc hop, Ban Lanh dao Cong ty da tra 16i thda dang céc
cau hdi chat van clia C6 dong. Két qua biéu quyét ciia mdi ndi dung dugc ghi nhan trong Bién ban va Nghi quyét
Dai hoi va dugc cong bd day du va dung thai gian quy dinh.

NGHI QUYET 190/2024/Qb-DHPCD

Thong qua Bao cao KQ SXKD, bao cao UB kiém toan,
Phuong an Phan phaéi loi nhuan 2023, Chi tra co tic
nam 2023, Chi tra thu lao HDQT ndm 2023

Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024
- Doanh thu: 7.900 ty dong
- Lgi nhuén sau thué: 310 ty déng

Thong qua ké hoach chi tra ¢6 tirc nam 2024
Du kién trd c6 tic ndm 2024 13 16% Von diéu 1é

Thong qua ké hoach chi tra thu lao ndm 2024
Du kién chi tra thu lao cho HDQT nam 2024 la 2,4%
loi nhuén sau thué nam 2024 bang tién mét

Lua chon don vi kiém toan bao céo tai chinh 2024 cta
Céng ty la: Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viet Nam
(Deloitte)

Thong qua phuong an phat hanh co phiéu tra co tuc

nam 2023:

+ S6 lugng cd phan du kién phat hanh: 9.081.840 c6 phan

+ Ménh gia phat hanh: 10.000d/ ¢6 phan

+ Ty lé thuc hién: 100:8 (c6 déng s& hiru 01 ¢6 phan tuong
Ung véi 01 quyén, 100 quyén dugc nhan 08 ¢6 phan mdi)
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D3 thuc hién

Doanh thu thuc hién dat 7.655 ty déng, tdng 7,9%
so v&inam 2023 va dat 97% so vdi ké hoach 2024.
Loi nhuén sau thué dat 315 ty déng, vuot 1,29%
ké hoach dé ra.

D3 tam (ng cd tic bang tién mat vdi ty 1€ la 12%
von diéu lé.

D4 thuc hién. Tham khao thuyét minh sé 37 Béo
cdo0 tai chinh da duoc kiém toan cho ndm tai chinh
két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2024.

D43 thuc hién. Tham khao Bdo cdo tai chinh da
dugc ki€ém todn cho ndm tai chinh két thic ngay
31 thang 12 nam 2024.

Da thuc hién. Ngay 15/07/2024, Coéng ty da phat
hanh 9.078.204 d€ tra c6 tic nam 2023 tuong
ung vdity 1é 8%.

CHUONG Il - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

Théng qua viéc hiy bé phuong an phat hanh cé phiéu
cho ¢é déng hién hitu da dugc Pai hdi dong c¢6 dong
thuong nién nam 2023 phé duyét va théng qua phuong
an phat hanh cé phiéu cho ¢ déng hién hiru nam 2024:
- T6ng s6 ¢b phi€u chao ban: t6i da 12.260.484 ¢4 phiéu
+ Ménh gié phat hanh: 10.000d/ c6 phiéu
- Ty lé thuc hién: 10:1 (c6 dong s& hitu 01 ¢6 phan tuong
g vai 01 quyén, 10 quyén dugc mua 01 ¢d phiéu mai)

Théng qua phuong an diéu chinh sé luwong thanh vién,

co cau té chiec HPQT

Diéu chinh s6 lugng thanh vién HDQT tir 05 ngudi I1én 07

ngudi vdi co cau HDQT bao gom:

- 01 Chu tich HDQT

< 01 Phé chi tich HBQT

+ 05Thanh vién HDQT (02 thanh vién HDQT dbc lap va 03
thanh vién HBQT khong diéu hanh)

Thdng qua danh séach tring ctr Bau bd sung thanh vién
HDQT nhiém ky 2024 - 2029

Théng qua ndi dung stra d6i, bd sung nganh nghé kinh
doanh ctia Cong ty va sira doi Diéu Ié Cong ty

Tiép tuc trién khai phuong an phat hanh trai phiéu ra
cong chiing va thong qua niém yét trai phiéu chao ban
ra cong ching:

- Tiép tuc trién khai phuong an phat hanh tréi phiéu da
dugc Dai hoi dong ¢6 déng thdng qua tai Nghi quyét
Dai hoi dong cd dong s6 505/2023/TNG-DHDCD ngay
23/04/20283.

- Uy quyén HPQT t6 chic thuc hién va quyét dinh cac
van dé can thiét dé niém yét Trai phiéu dugc phat hanh
trong khodng thai gian tir ngay t6 chire DHDCD thuong
nién nam 2024 cho dén ngay t6 chirc PHBCD thuong
nién nam 2025 theo dung quy dinh hién hanh.

Chua thuc hién duoc phuong an phat hanh c6
phi€u cho ¢ dong hién hiiu.

P43 thuc hién. Xem chi tiét tai Muc Thanh vién va
€O cau Hoi dong quan tri trang 156

Danh s&ch tring ctr bau bd sung thanh vién HBQT
nhiém ky 2024 - 2029:

1. Ong Nguyén Manh Linh

2. Ba Ha Thi Tuyét

3.Baboan Thi Thu

BG sung céc nganh nghé kinh doanh:

+ Cho thué may méc, thiét bi va dé dung hitu hinh
khac khong kem nguai diéu khién

Chitiét: Cho thué may maoc, thiét bj nganh dét may
- Cho thué tai san voé hinh phi tai chinh

Stra dGi chi tiét cac nganh nghé kinh doanh:

+ Hoat dong dich vu cong nghé théng tin va dich
vu khac lién quan dén may vi tinh

Chi tiét:

- Khac phuc céac sy cd may vi tinh va cai dat phan
meém;

- Hoat dong tu van may tinh;

- Dich vu thuc hién phan mém;

- Hoat déng cong nghiép phan mém (hoat dong
thiét k&, san xuét va cung cap san pham va dich
vu phan mém).

Stra d6i, b6 sung ndi dung céc diéu khoan sau cla
Diéu lé Cong ty.

D& phat hanh thanh cong trai phiéu ra cong ching.
Chua niém yét dugc trdi phiéu da phat hanh ndm
2024.
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CHUONG Ill - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM
— L. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI (tt)

Téng doanh thu thuan 2024 ctia TNG dat 7.655 ty déng, tang 7,9% so véi cung ky ndm 2023. Nguyén nhan clia
viéc tang trudng doanh thu thuan la do:

DANH GIA TiNH HINH THUC HIEN KET QUA KINH DOANH 2024

CHi TIEU NAM 2023

NAM 2024 THAY POl TANG TRUONG

Doanh thu thuan vé ban hang

\ 1 thu 7.098.010.025.347  7.655.752.759.635 557.742.734.288 7.86
va cung cap dich vu
Tong lginhugn 273.096.534753  390.479.324.487 116.482.789.734 42,51
ké toan trudc thué
Loi nhuan sau thué TNDN 222362313754  314.824208.164 92.461.894.410 41,58
Lai co ban trén ¢4 phiéu 1732 2.568 836 48,27

TONG DOANH THU 2024

7.655...

{} 7,9% so vGi nam 2023

@

Doanh thu tur cac hoat déng kinh doanh
chinh ctia Cong ty da tdng manh nho viée
tap trung vao khai thac cac dong hang
kho, phtrc tap cling nhu md réng thi truong
xuat khdu. Cac don hang xuét khdu sang
céc thi trudng mai da dong gop dang ké
vao su tdng trudng doanh thu.

Cai thién nang suét lao dong nho vao
viéc dau tu vao cong nghé va dao tao
nhan luc, ndng suét lao dong da duogc
nang cao, giam thiéu lang phi va tang
hiéu qua san xuat.

LOI NHUAN TRUGC THUE 2024

390 ...

{} 42,5% so véi nam 2023

@

Trong ndm 2024, TNG da thuc hién nhiéu
bién phap cai tién quy trinh san xuat va
quan ly, gip t6i uu hda chi phi nguyén vat
liéu va chi phi san xuat, tir dé gia tang hiéu
qua kinh doanh nhu viéc: tdng s dung
mady maoc thiét bj tu dong, cong nghé AVG,
robot trong viéc diéu hanh san xuat.

Khong chi ki€m sodt t6t moi quy trinh san
xuét kinh doanh, TNG con thuc hién t6t
chinh séch tai chinh hop ly. Nho viée quan
ly tai chinh chét ché va st dung hiéu qua
ngudn von d& gitp Cong ty giam thiéu cac
chi phi tlr d6 cai thién loi nhuan.

LOI NHUAN SAU THUE 2024

315...

{} 41,6 % so vGi nam 2023




— L. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI (tt)

DANH GIA CUA HPQT VE TRACH NHIEM MOI TRUONG VA XA HOI

VE MOI TRUONG

TNG - TRACH NHIEM MOI TRUONG LA CAM KET PHAT TRIEN BEN VUNG
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VGl TNG, TRACH NHIEM BAO VE MOI TRUONG KHONG CHi LA YEU CAU
TUAN THU PHAP LUAT, MA CON LA KIM CHi NAM TRONG MOQI HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH. TNG NHAN THUC RO RANG, TRONG BOI CANH
BIEN D61 KHi HAU VA AP LUC TOAN CAU VE PHAT TRIEN BEN VUNG, CAC
T6 CHUC, DOANH NGHIEP NHAT LA NHO'NG DOANH NGHIEP CO NHA MAY
SAN XUAT QUY MO LGN THi VIEC CHUNG TAY TRACH NHIEM BAO VE MOI
TRUONG LA HET SUC CAN THIET. CHINH Vi VAY, TNG LUON CHU PONG
NANG CAO NHAN THUC CHO CAN BO CONG NHAN VIEN VE PHAP LUAT
BAO VE MOI TRUONG CONG NHU CAC TIEU CHUAN KHAT KHE TU PHIA
KHACH HANG QUOC TE MA TNG PA VA DANG HOP TAC.

CHUONG Il - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

Déc biét vao ngay 31/5/2024, TNG dé t6 chirc chuong
trinh dao tao nham chia sé kién thdc vé ludt bado vé
moi truong cho 50 déng chi'la Lanh dao Cong ty, Gidam
déc cac Chi nhdnh, Trudng pho phong Cong ty. Thong
qua céc bai tap thao ludn nhém da gilp céac hoc vién
tham du c6 thém nhiéu kién thirc hitu ich vé bdo vé moi
truong, dong thai lién hé thuc tién vdi cac hoat dong
san xudt tai cdc nha may dé dua ra mot so kién nghi
gilp cai thién thuc trang mot cach hiéu qua va tét hon.

Mbi hanh déng nhd tai TNG, tir viéc st dung tiét kiém
tai nguyén, giam thi€u chat thai, dén tuan thd nghiém
ngat quy trinh x& ly nudc thai, déu gép phan tao nén
mot hé sinh thai san xudt than thién véi moi trudng.
Day khong chi la sur chuén bi dé€ dap (ng céc yéu cau
clia d6i tac I6n trén toan cau, ma con la cach TNG
khang dinh vai tro tién phong cla minh trong nganh
dét may - mét nganh vén chiu nhiéu thach thirc vé moi
truong. Hanh trinh phat trién cda TNG ludn song hanh
vai nhiing gid tri xanh, vi mét tuong lai bén viing cho
cong dong va thé hé mai sau.
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_DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI (tt)

DANH GIA CUA HPQT VE TRACH NHIEM MOI TRUONG VA XA HOI (tt)
VE XA HOI

SE CHIA TRACH NHIEM CUNG CONG DONG XA HQI - GIA TRI BEN VUNG TU
TAM HUYET TNG

BUGC SANG NAM 2024, KHI NGANH DET MAY DAN PHUC HOI SAU GIAI DOAN
DAY BIEN DONG CUA NAM 2023, TNG KHONG CHI DUY TRI DA TANG TRUONG
DOANH THU AN TUQNG MA CON TIEP TUC KHANG DINH VAI TRO TIEN PHONG
TRONG VIEC XAY DUNG MOT DOANH NGHIEP CO TRACH NHIEM XA HOQI SAU
SAC. HON 19.000 NGUO! LAO DPONG TAI TNG KHONG CHi DUQC DPAM BAO VIEC
LAM ON DINH MA CON BUQC THU HUGNG DAY BU QUYEN LGOI THEO DUNG
QUY DINH PHAP LUAT VA CAC CHE Q PHUC LI VUQT TROI DO CONG TY XAY
DUNG. DIEM NOI BAT TAO NEN BAN SAC RIENG CUA TNG CHINH LA SU CAM
KET MANH ME TRONG CHAM LO D01 SONG NGUOI LAO DONG, LUON HUONG
DEN SU PHAT TRIEN HAI HOA GIJA DOANH NGHIEP VA CON NGUOI. CHiNH
DIEU DO DA GIUP TNG DUQC VINH DANH LA “DOANH NGHIEP Vi NGUOI LAO
DONG NAM 2023” VA TIEP TUC DUQC CONG DONG BIET DEN LA THUONG HIEU
NHAN VAN Vi CONG DONG.

Khong ding lai & ndi bo, TNG con tich cuc lan tda gid tri

téi cong dong thdng qua hang loat chuong trinh an sinh A A A A
x& hoi thiét thuc: trao hoc béng cho hoc sinh - sinh vién, TONG NGA.N SACH HO TRQ
hd trg chuong trinh Thép sang udc mo xay dung nha AN SINH XA HQ' 2024
Dai doan két, hé trg dong bao chiu thiét hai do thién tai,
b&o 10 ... Nhitng hanh déng &y khong chila trach nhiém 2 5 2 1
ma con la tdm huyét ctia moét doanh nghiép gan lién vdi 5 o
) ty déng

phét trién bén viing. TNG dang timg budc ching minh
rang tang trudng kinh té va sé chia nhan van luén song
hanh dé tao nén gia tri viing bén cho xa hoi.
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—L_DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI (tt)

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG
CUA BAN TONG GIAM DOC CONG TY

DPANH GIA VE HOAT DPONG CUA BAN TONG GIAM DOC TRONG NAM 2024

Trong nam, Ban Téng Gidm ddc va céc can bo quan ly da hoan thanh xuét sac cac nhiém vy, chi tiéu kinh doanh
duoc giao bdi Dai hoi dong cd dong. Hoi dong Quan tri danh gid cao nhiing nd luc va quyét tdm cung nhiing giai
phap nhanh chong, kip thai clia Ban Téng Giam déc ving vang vuot qua moi kho khan, thir thach trong giai doan
nganh dét may toan cau sut gidm nghiém trong. Dong thoi, tudn thd nghiém chinh céac quy ché, quy dinh trong hoat
déng diéu hanh, phan cdp quan tri theo Diéu 1&, Quy ché quan tri, cdc Quy ché ndi bd clia TNG cling nhu cac Quyét
dinh ctia HDBQT.

HOAT DPONG GIAM SAT CUA HPQT POl VG1 BAN TONG GIAM bOC

\&1} Giam sat va kiém soat chién lugc

- Quyét dinh vé chién lugc va ké hoach phat trién trung han, ké hoach kinh doanh thuang nién.
- Quyét dinh vé k& hoach va céc du an dau tu trong thd&m quyén cda minh.

+ Quyét dinh vé giadi phap md réng thi truong, marketing, va céng nghé.

- BG nhiém, mién nhiém, sa thai, ky két va cham dut hogp dong vai Tong Gidm doc va cac cén
bo quan ly chd chét clia cong ty.

- Giam sét va chi dao Téng Giam déc va cac can bd quan ly khac.
- Quyét dinh vé co cau t6 chuic cla cong ty.

- Thanh Iap cac Uy ban truc thudc Hoi dong Quan tri.

- BG nhiém hodc mién nhiém Thu ky cong ty.

- Théng qua céc tai liéu vé quan ly ndi bo (va Quy tac quan tri cong ty).

\&;\ﬂlém soat, cong bo thong tin va dam bao tinh minh bach

- Nop béo céo tai chinh thuong nién 1én Dai hoi dong cd dong.
- Dé xudt thdng qua céc béo céo tai chinh, bdo cdo quan ly, bdo céo kiém todn (va bao céo
Quan tri cong ty) gui Ién Dai hoi dong cd dong.

- Xay dung co ché kiém soat ndi b va quan tri rdi ro.

Dam bao quyeén loi clia cac co déng

(3
+ Tham muu cho Dai hoi dong cd dong vé miuc chi tra cd turc, thoi han va thi tuc chitré ¢6 tice.
- Giai quyét xung dot trong cong ty.
- T6 chuc Dai hdi dong c6 dong.

- To churc 1dy y kién c6 dong dé bai hoi dong c6 dong théng qua céc quyét dinh.
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CHUONG Ill - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

Pam bao von diéu lé va tai san

- D& xuat vé céac loai ¢6 phan va téng sé lugng ¢6 phan mai loai sé dugc chao ban.

+ Quyét dinh vé viéc phat hanh c¢6 phan mdi trong gidi han téng s6 cé phan maoi loai cé thé

duoc chao ban.

+ Quyét dinh vé viéc huy dong vén bé sung dudi cac hinh thire khéac.

- Quyét dinh vé gia chao ban co phan va trai phiéu ctia Cong ty.

PANH GIA VIEC THUC HIEN CAC NGHI QUYET HPQT NAM 2024 VA KE

HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

+ HDQT chi dao Ban Téng Giam ddc thuce hién cac Nghi

quyét clia DHDCD va HBQT, cu thé nhu: ra soat va
thuc hién k& hoach kinh doanh ndm 2024; chuén bi
ké hoach kinh doanh ndm 2025 trinh DHDBCD thuong
nién nam 2025; ti€p tuc cap nhat va nang cap hé thong
quan tri cong ty nham nang cao nang suét lao dong,
kiém soat chat luong sén pham va tang lgi nhuan; ra
soat lai cac diéu kién san xuat nhu nha xudng, kho bai,
hé théng phong chdy chira chay, hé théng xur ly nude
thai... ddm bao duoc céi tao va stra chita dap Uing quy
dinh hién hanh; thuc hién tra ¢6 tic bang tién mat nam
2024 cho c6 dong; chi dao trién khai thuc hién phuong
an chao bén trdi phi€u ra cong ching ndm 2024, téng

cuong su gan két loi ich gitra ngudi lao déng va Cong
ty; s dung ngudn von huy déng tr dot phat hanh trai
phiéu ra cong chung trong ndm dung véi quy dinh; dé
xuat ké hoach huy dong vén dé tang ngudn vén phuc
vu cho céc hoat déng kinh doanh ctia Cong ty va cac
nhiém vu khéc dé phat trién kinh doanh gan lién véi an
toan hoat dong.

-+ Cong ty da trién khai thanh cong Phuong an phat

hanh trai phiéu ra cdng ching theo Gidy ching nhén
dang ky chao bén tréi phi€u ra cong ching s6 162/
GCN-UBCK do UBCKNN cép ngay 29/10/2024. S6
tién huy déng tur trdi phiéu la 400.000.000.000 VND.

PANH GIA THUC HIEN QUAN TRI CONG TY THEO PHAP LUAT

Cong ty cé Tong Giam doc
la ngudi co quan hé gia dinh
cla ngudi quan ly doanh

Ly do chua thuc hién

theo quy dinh

Coéng ty chua tim dugc
nhéan sy ¢é dd néng luc va
trinh d6 chuyén mon dé

Hudéng khac phuc

TNG d& co cong van guri Thanh tra S&KE hoach
va Dau tu tinh Thai Nguyén dé nghi dugc kéo
dai thoi han thuc hién bién phap khéc phuc

nghiép, chua dép Ung  dam nhiém chic vu Téng

quy dinh tai diém b khodn  Giam déc Cong ty.
5 DPigu 162 Luat Doanh
nghiép 2020.

hdu qua ap dung néu tai Quyét dinh xir phat
vi pham hanh chinh s6 75/QD-XPVPHC ngay
26/12/2024 dén hét nhiém ky ctia 6ng Nguyén
Durc Manh tuc 1a dén hét ngay 17/5/2025 dé
phu hop thuc trang ctia Céng ty TNG.
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~ 12 pANH GIA cUA HOI DPONG QUAN TRY (tt)

CAC KE HOACH, DINH HUGNG CUA HDQT TRONG NAM 2025

MUC TIEU VE SAN XUAT KINH DOANH 2025 MUC TIEU VE DOANH THU DAI HAN

)

o : DEN NAM 2026

Cong ty dat doanh thu
100%
o
HOAN THANH NGHIA VU

NOP NGAN SACH NHA NUGC trieu USD

DEN NAM 2031

Cong ty dat doanh thu

7| T

DOANH THU 2025

8.100

ty dong

@\

J) D
0e
(% 1<)

LOI NHUAN SAU THUE 2025 cO TUC PAT TOI THIEU

340 16%

ty dong

DE DAT DUQC MUC TIEU TREN, HDQT DA BUA RA CAC GIAI PHAP QUAN TR
CU THE NHU'SAU

HDQT thudng xuyén giam sat hoat dong
cuia Ban Diéu hanh nham dam béao thuc

hién muc tiéu, k& hoach, cac Nghi quyét
Dai hoi déng cé déng cia TNG.

Uy ban Kiém toan, Tiéu ban Phat trién
bén virng tdng cudng cac cudc hop,
chuong trinh kiém toan dé giam sat va
bdo cao HDQT viéc thuc hién muc tiéu,
ké hoach nam.

Ti€u ban Chinh sach phat trién, Tiéu ban
Nhan su dam bao hoan thanh trach nhiém
va dinh hudng 2025 ctia méi Ti€u ban.
Kip thoi kién nghi hoac phat hién bao cao
HDQT kip thoi.

Ti€u ban Phu trach, Ban Diéu hanh duy
tri cong tac khuyén khich toan bé cac
phong ban, don vi trong va ngoai TNG
dong gop, thi diém cac sang kién khong
ngirng phat trién va nang cao hiéu qua
cong tac quan tri, ndng suat lao dong.
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~-BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN

THONG TIN VE THANH VIEN
UY BAN KIEM TOAN

Tham chiéu néi dung chi tiét da duogc trinh bay tai
muc Céac Tiéu ban truc thudc Hoi dong Quan tri tai
trang 166.

CUQC HOP CUA
UY BAN KIEM TOAN

Tham chiéu néi dung chi tiét da duogc trinh bay tai
muc Céac Tiéu ban truc thudc Hoi dong Quan tri tai
trang 166.

HOAT DONG GIAM SAT CUA UY BAN KIEM TOAN D0l VG1 HDQT,
BAN TONG GIAM POC DIEU HANH VA CO DONG

- [t nhat hang ndm, nhan va xem xét Bao cdo kiém
toan déc lap.

- Kiém tra vé cac bao cdo tai chinh hang quy va bao
cdo tai chinh ndm da duoc kiém todn vai Ban Giam
déc va kiém todn doc 1ap.

+ Thao luan viéc cong bé bao chi vé lgi nhudn cong ty,
cling nhu céc théng tin tai chinh va hudng dan viéc
doc hiéu céc con s6 loi nhudn cho céc co quan phéan
tich va danh gia tin nhiém.

+ S&r dung dich vu tu van phap luat, ké toan hodc céac
tu van khac bén ngoai khi can thiét.

+ Ban bac céc chinh séch vé danh gia va quan ly rdiro.

- Hang tuan, thang, quy, hop riéng vdi Ban gidm déc,
Kiém toan noi bd va Kiém toan doc lap.

* Thuc hién tu dénh gia két qua hoat déng hang nam
ctia Uy Ban kiém todn.

+ Thuc hién tu danh gid két qua viéc cong b thong tin
theo Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020
cla Bo tai chinh vé viéc hudng dan cong bd thong
tin trén thj truong ching khoan.

- Uy ban kiém toan chi dao ban Kiém todn ndi bd thuc
hién kiém toan 2 du an.

SU PHOI HOP HOAT DONG GITA UY BAN KIE:M TOAN DPOI VGl HOAT PONG CUA
HPQT, BAN GIAM POC PIEU HANH VA CAC CO PONG

Trong nam 2024, UBKT nhan dugc su phdi hop chat
ché va duoc tao diéu kién thuan lgi dé thuc hién nhiém
vU gidm sat clia minh tir phia HDQT, Tong Giam déc va
cdéc can bd quan ly cdia Cong ty, thong qua viéc duoc
cung cép day du va chinh xdc cédc théng tin, bao céo,
tai liéu lién quan dén tinh hinh quan tri céng ty, cac

hoat déng kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty. Trudng kiém todn ndi bd dugc truy cap khong gidi
han, trao d&i truc tiép véi Uy ban Kiém todn, bao gom
ca viéc hop riéng véi Uy ban Kiém toan ma khong cé
su hién dién ctia Ban Diéu hanh hay Téng Giam dac.

BAO CAO DANH GIA VE GIAO DICH GIUA CONG TY, CONG TY CON, CONG TY DO
CONG TY PAI CHUNG NAM QUYEN KIEM SOAT TREN 50% TRO LEN VON PIEU LE
VGI1 THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC (GIAM POC), NGUOI PIEU
HANH KHAC CUA DOANH NGHIEP VA NHUNG NGUOI CO LIEN QUAN CUA POl
TUONG PO; GIAO DICH GIIA CONG TY VOI CONG TY TRONG PO THANH VIEN HOI
PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC (GIAM POC), NGUOI PIEU HANH KHAC CUA
DOANH NGHIEP LA THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI QUAN LY DOANH
NGHIEP TRONG THO1 GIAN 03 NAM GAN NHAT TRUGC THO!1 PIEM GIAO DICH

Céac giao dich nay da dugc Cong ty cong bd trong
Bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty nam 2024 lap ngay
24/01/2025 va béo cdo tai chinh nam 2024 d& kiém
toan. Noi dung céc giao dich cht yéu la cung cép dich
vy, ban hang, gidm vén. Céc giao dich da dugc cong
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b6 va chap thuan dung theo quy dinh cta phdp luat
va diéu |é Cong ty. Chi tiét tham khao tai Bdo cdo tinh
hinh quan tri Cong ty ndm 2024 va Bdo cdo tai chinh
ndm 2024 da kiém toan.

CHUONG Ill - BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

KET QUA PANH GIA HE THONG KIEM SOAT NOI BO VA QUAN LY RUI RO CUA

CONGTY

+ Hoat déng kiém toan noi bo va quan ly rdi ro da danh
gia viéc thuc hién cac quy trinh toan dién trén cac mat
hoat dong ctia Cong ty.

» Danh gid quy trinh xay dung ké hoach SXKD nam
2024 toan Coéng ty.

» Danh gia quy trinh thuc hién cla Hoi dong kiém ké
vOn va tai san céng ty hang ndm;

» Danh gid quy trinh t6 chirc DHDCD 2024 theo ding
Diéu Ié cong ty, Luat Doanh nghiép 2020;

» Danh gid quy trinh dau tu mua sam tai san cd dinh
cla Cong ty trong nam 2024;

» Danh gid quy trinh quan ly mdy madc thiét bj, luan
chuyén may mac thiét bi trong Cong ty;

» Ddnh gid quan ly ho sova luu trlr hd so cla céc lao
dong duoc tuyén dung;

» Ddanh gia quy trinh quan ly chi phi xe ca va phu cap
xang xe

« Trong nam 2024, Ban ki€m toan noi bd da tién hanh 12

cudc kiém toan tai cac phong ban va nha may vé cac
linh vire: quan ly mady maoc thiét bi; quy dinh vé ho so va
luu trlr ho so nguoi lao dong; quan ly chi phi xe ca va
phu cép xang xe; quan ly thanh pham tén kho, quy trinh
quyét toan va hoan thué GTGT hang nhap khau...

- Pong thai trong ndam 2024, Uy Ban kiém todn cling d4

thuc hién kiém toan 2 du an dau tu: Dy én dau tu xay
dung nha may Viét Thai (Son Cam) va du an md rong
nha may TNG Phu Binh.

KET QUA GIAM SAT D01 V31 HOI DPONG QUAN TRI, TONG GIAM DOC (GIAM BGC)
VA NGUOI PIEU HANH KHAC CUA DOANH NGHIEP

+ HDQT, Tong Gidm ddc va ngudi dieu hanh khac da
diéu hanh hoat déng Cong ty theo ding muc tiéu duoc
DHDCD dé ra. UBKT chua ghi nhan trudng hop nao vi
pham quy dinh vé trach nhiém, nghia vu clia nguoi diéu
hanh doanh nghiép.

KET LUAN VA KIEN NGHI

« HDQT, Téng Gidam doéc da trién khai mot s6 nodi dung

dugc ghi nhan tai cac Nghi quyét clia DHDCD va HDQT.
K&t qua thuc hién cac ndi dung da thong qua theo Nghi
quyét clia DHDCD dugc HDQT béo cdo day du.

- Ban T6ng giam doc da thuc hién gidm sat théng qua hé

théng ERP vé cadc HDSXKD hang ngay.

Qua cong tac gidm s&t va kiém tra clia Uy ban kiém todn nhan thay HDQT, BPH trién khai va thuc thi ding tinh than
cla nghi quyét DPHDCD 2024, quy ché quan tri Cong ty, diéu lé Cong ty, trén co sd loi ich clia Cong ty, cta C6 dong.

Dé tiép tuc duy tri va phat trién, hoan thanh t6t cac chi tieu 2025, dong thoi téng cudng tinh cong khai, minh bach, han
ché nhing sai sét, rdi ro trong qua trinh diéu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh coéng ty, Uy ban kiém toén kién nghi

HDQT, BDH mot s6 ndi dung sau:

- D4y manh cong tac giam sat viéc chap hanh cac qui
dinh cla Phap luat, diéu lé cong ty, tinh hinh thuc
hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 déng, Hoi
doéng quan tri Cong ty.

« Tiép tuc trién khai va kiém soat cac hoat dong diéu
hanh, hoat dong quan ly kinh doanh trong cong ty.

« Duy tri viéc xem xét va thdm dinh céc bdo cdo tai

chinh cta Coéng ty, phéi hop hoat déng gitta Hoi
doéng quan tri, Ban diéu hanh va Ban ki€ém soat.

- Tiép tuc ddy manh cong tac dao tao va phat trién

nguén nhan luc, xay dung chinh sach nhan su va
ludn chuyén nhan su hop ly, pht hop vdi hién tai va
nhu cau phat trién cla cong ty.

+ Duy tri hoat déng ciia BKTNB dung qui dinh trén

nguyén tac quan tri rdi ro.
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