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THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Kính thưa quý Cổ đông, khách hàng, đối tác và toàn thể cán bộ nhân viên Công ty Cổ phần 
Tập đoàn 911.

Thay mặt Hội đồng Quản trị và Ban lãnh đạo 
Công ty Cổ phần Tập đoàn 911 (NO1), tôi xin gửi 
tới Quý Cổ đông, khách hàng, đối tác và toàn 
thể cán bộ nhân viên lời chào trân trọng cùng 
lời chúc sức khỏe, hạnh phúc và thành công!

Năm 2024, tình hình thế giới tiếp tục diễn 
biến phức tạp, khó lường với nhiều yếu tố rủi 
ro, bất định. Xung đột quân sự tiếp tục leo 
thang, cạnh tranh chiến lược giữa các nước 
lớn diễn ra ngày càng gay gắt, nhiều quốc gia 
tăng cường chính sách bảo hộ thương mại, 
nợ công và thâm hụt ngân sách gia tăng, sự 
tụt dốc của một số nền kinh tế lớn, chuỗi cung 
ứng toàn cầu đứt gãy cục bộ, đã tác động đến 
hòa bình, ổn định và tăng trưởng kinh tế thế 
giới. Tuy nhiên, kinh tế thế giới đang dần ổn 
định khi thương mại hàng hóa toàn cầu được 
cải thiện trở lại, áp lực lạm phát giảm dần, điều 
kiện thị trường tài chính tiếp tục được nới 
lỏng, thị trường lao động phục hồi tích cực.

Kinh tế Việt Nam duy trì được sự tăng trưởng 
đáng ghi nhận, GDP năm 2024 tăng 7,09% 
thuộc nhóm số ít các nước tăng trưởng cao 
trong khu vực và thế giới. Động lực chính đến 
từ hoạt động xuất khẩu khi giá trị đạt 405,5 
tỷ USD tăng 14,3% so với cùng kỳ. Trong năm 
Ngân hàng Nhà nước đã linh hoạt trong việc 
ứng phó với áp lực tỷ giá. Lạm phát được 
kiểm soát ở mức 3,63% hỗ trợ tích cực cho 
tăng trưởng kinh tế. Tuy nhiên, chính sách 
tài khóa gặp khó khăn khi giải ngân đầu tư 
công đến cuối năm 2024 chỉ đạt 72,9% theo 
kế hoạch, đặc biệt là việc chậm tiến độ xảy ra 
tại các dự án giao thông trọng điểm quốc gia.

Với định hướng “NÂNG CAO GIÁ TRỊ SẢN 
PHẨM - CỦNG CỐ NIỀM TIN KHÁCH HÀNG”, 
ban lãnh đạo và toàn thể nhân viên Công ty 
đã chủ động, nỗ lực học hỏi, phấn đấu không 
ngừng vượt qua các khó khăn, biến thách 
thức thành cơ hội thông qua việc triển khai 
nhiều giải pháp sáng tạo, quyết liệt trong điều 
hành, chủ động đảm bảo nguồn vốn thực 
hiện dự án, các lĩnh vực kinh doanh của Công 
ty vẫn đạt được những kết quả đáng ghi nhận. 

Kết thúc năm 2024, tổng doanh thu bán 
hàng và cung cấp dịch vụ đạt 802 tỷ đồng, lợi 
nhuận sau thuế đạt 18,03 tỷ đồng hoàn thành 
100% kế hoạch đề ra và tăng 7% so với cùng kỳ.

Nhờ nỗ lực chung của Ban lãnh đạo và 
người lao động, các dự án của Công ty được 
thực hiện đúng tiến độ. Doanh thu từ hoạt 
động cung cấp máy móc phục vụ cho hoạt 
động thi công xây lắp chiếm tỷ trọng chủ 
yếu trong cơ cấu doanh thu. Dự án taxi 
điện giao cho công ty con đảm nhận, dự 
kiến sẽ đưa vào khai thác từ tháng 04/2025. 

Công ty đánh giá giai đoạn 2025-2026 là giai 
đoạn phát triển mới. Vì vậy, Công ty đã thực 
hiện xây dựng các chiến lược và giải pháp 
kinh doanh kỹ lưỡng, đảm bảo thành công 
nâng tầm công ty lên tầng cao mới, vị thế mới. 

Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin trân trọng 
bày tỏ lòng biết ơn chân thành đến Quý Cổ 
đông, Quý Khách hàng và Đối tác đã luôn 
đồng hành với chúng tôi trong thời gian qua 
và hy vọng sẽ tiếp tục nhận được sự ủng hộ 
và đồng hành của Quý vị trong thời gian tới.

Xin trân trọng cảm ơn! 
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ĐIỂM NHẤN NĂM 2024

Tổng tài sản

537,7 
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GIẢI THƯỞNG TIÊU BIỂU

tỷ 
VNĐ

Doanh thu thuần

802,3 tỷ 
VNĐ

Lợi nhuận sau thuế

18,0 tỷ 
VNĐ

Vốn điều lệ

240 tỷ 
VNĐ

Top 7 đại lý có thời gian hợp tác lâu nhất với 
XCMG
Tối ngày 27/11/2024, tại buổi tiệc triển lãm 
BAUMA, Tập đoàn 911 đã vinh dự được nhận 
giải thưởng cao quý từ Tập đoàn XCMG. Giải 
thưởng này khẳng định mối quan hệ bền 
chặt, hiệu quả và đáng tin cậy giữa hai bên.

Top 20 đại lý xuất sắc nhất trên tổng số 300 đại 
lý toàn cầu của XCMG

Minh chứng cho sự nỗ lực không ngừng nghỉ 
và cam kết của 911 trong việc mang đến giá trị 
tốt nhất cho khách hàng. Với những thành tựu 
đạt được tại BAUMA 2024, Tập đoàn 911 tiếp 
tục đặt mục tiêu đồng hành cùng XCMG để 
mang đến các giải pháp công nghệ đột phá, 
đáp ứng nhu cầu phát triển cơ sở hạ tầng tại 
Việt Nam. 

TẦM NHÌN, SỨ MỆNH 
& GIÁ TRỊ CỐT LÕI

Trở thành nhà cung cấp 
máy xây dựng thuận tiện 
nhất Việt Nam

Tầm nhìn

Tiết kiệm thời gian cho 
khách hàng, đối tác

Sứ mệnh

Giá trị cốt lõi

Lương thiện, chính trực, tận tâm, 
chuyên nghiệp, Khỏe về thể chất, 
mạnh mẽ về tinh thần phụng sự 
khách hàng

Con người tốt

Chất lượng, phù hợp với nhu cầu 
sử dụng và điều kiện khí hậu Việt 
Nam

Sản phẩm tốt

Kịp thời, chuyên nghiệp, tận tâm, 
cam kết dài hạn

Dịch vụ tốt

Hiệu quả, hợp lý, tối ưu nhất cho 
khách hàng̣ khách hàng

Giá cả tốt



Vốn đầu tư của chủ sở hữu

Địa chỉ

Công ty cổ phần tập đoàn 911

0105207386

240.000.000.000 đồng 

240.000.000.000 đồng 

Thôn Phù Dực 1, xã Phù Đổng, huyện 
Gia Lâm, thành phố Hà Nội, Việt Nam

Logo

0944911911

https://911group.com.vn/ 

NO1

Số điện thoại

Website

Mã cổ phiếu

THÔNG TIN CHUNG VỀ 
DOANH NGHIỆP

Thông tin khái quát

Tên giao dịch

Giấy chứng nhận ĐKDN

Vốn điều lệ
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

Công ty Cổ phần Tập 
đoàn 911 (911 Group 
JSC) tiền thân là Công 
ty Cổ phần Thiết bị Nền 
móng 911, được thành 
lập ngày 22/03/2011 
theo giấy chứng nhận 
đăng ký kinh doanh số 
0105207386 bởi những 
sáng lập viên có trên 
15 năm kinh nghiệm 
về kinh doanh, quản 
lý, khai thác các thiết 
bị thi công công trình. 
Hoạt động kinh doanh 
chính là Bán buôn máy 
móc, thiết bị và phụ 
tùng máy khác, vốn 
điều lệ tại thời điểm 
thành lập là 3 tỷ đồng, 
tương đương 300.000 
cổ phần, mệnh giá 
10.000 đồng/cổ phần.

Công ty trở thành đại 
lý phân phối chính 
thức các sản phẩm 
của hãng XCMG (Xu-
zhou Construction 
Machinery Group 
Co…Ltd) tại Việt Nam. 
Công ty trở thành đại 
lý phân phối chính 
thức các sản phẩm 
của hãng Atom (Zton 
Group Corporation) 
tại Việt Nam. Công ty 
thực hiện tăng vốn 
điều lệ lên 45 tỷ đồng, 
đồng thời đổi tên 
Công ty thành Công 
ty Tập đoàn 911 theo 
Giấy chứng nhận 
đăng ký kinh doanh 
số 0105207386 do Sở 
Kế hoạch và Đầu tư 
Thành phố Hà Nội 
cấp thay đổi lần thứ 4 
ngày 21/12/2016.

2011 2016 2017

Công ty trở thành đại 
lý phân phối chính 
thức các sản phẩm 
của hãng KCP (KCP 
Heavy Industries) tại 
Việt Nam. Công ty 
thực hiện tăng vốn 
điều lệ lên 80 tỷ đồng 
theo Giấy chứng nhận 
đăng ký kinh doanh số 
0105207386 do Sở Kế 
hoạch và Đầu tư Thành 
phố Hà Nội cấp thay 
đổi lần 5 ngày 19/7/2017 
tiến hành thuê thêm 
mặt bằng tại địa chỉ 
số 8 đường Võ Nguyên 
Giáp. KP. Vườn Dừa, 
phường Phước Tân, TP. 
Biên Hòa, tỉnh Đồng 
Nai để làm kho bãi khu 
vực miền Nam. Hướng 
tới mục tiêu trở thành 
nhà phân phối các sản 
phẩm máy móc, thiết 
bị công trình hàng đầu 
trên phạm vi cả nước.

Ngày 15/12/2021, 
Công ty chính 
thức nhận “Giấy 
chứng nhận 
đăng ký chào 
bán lần đầu ra 
công chúng” 
theo công văn số 
285/GCN-UBCK 
ngày 15/12/2021 
của Ủy ban 
Chứng khoán 
nhà nước nâng 
quy mô vốn 
điều lệ lên 185 tỷ 
đồng.

2021

Tháng 01/2022, Công ty 
hoàn tất việc chào bán 
cổ phiếu lần đầu ra 
công chúng và chính 
thức trở thành công ty 
đại chúng theo công 
văn số 291/UBCK-QL-
CB ngày 14/01/2022 
của Ủy ban Chứng 
khoán nhà nước. Tới 
tháng 11/2022, Công 
ty hoàn thành thủ tục 
chính thức giao dịch 
trên thị trường chứng 
khoán theo thông báo 
số 2065/TB-SGDHCM 
ngày 18/11/2022 của Sở 
Giao dịch Chứng khoán 
Tp Hồ Chí Minh với giá 
tham chiếu trong ngày 
giao dịch đầu tiên là 
10.000 đồng/ cổ phiếu.

2022

Ngày 20/12/2023 Công 
ty tiến hành chia cổ tức 
năm 2022 bằng tiền 
với tỷ lệ thực hiện 5%/
mệnh giá (01 cổ phiếu 
được nhận 500 đồng)

2023

Ngày 22/06/2024 Tổ 
chức họp Đại hội 
đồng cổ đông thường 
niên năm 2024. Ngày 
23/11/2024 Tổ chức họp 
Đại hội đồng cổ đông 
bất thường năm 2024. 
Ngày 20/12/2024 Công 
ty tiến hành chia cổ tức 
năm 2023 bằng tiền 
với tỷ lệ thực hiện 5%/
mệnh giá (01 cổ phiếu 
được nhận 500 đồng).

2024
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ĐỊA BÀN KINH DOANH

Địa bàn hoạt động của Công ty Cổ phần Tập đoàn 911 trải dài khắp cả nước từ 
Bắc vào Nam 

Miền Bắc
Tập trung tại các tỉnh Hà Nội, 
Quảng Ninh, Hải Dương, Ninh 
Bình, Hòa Bình, Hải Phòng, Hà 
Nam, Vĩnh Phúc, Tuyên Quang, 
Bắc Ninh

Miền Trung
Tập trung tại các tỉnh Nghệ 
An, Thanh Hóa, Quảng Ngãi, 
Quảng Nam, Quảng Bình, 
Quảng Trị, Khánh Hòa, Đà 
Nẵng, TP. Huế

Miền Nam
Tập trung tại các tỉnh TP. HCM, 
Vũng Tàu, Lâm Đồng, Đồng 
Nai, Bình Phước, Bình Thuận, 
Long An, Đắc Lắk, Trà Vinh, 
Bình Dương
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NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

Ngành nghề kinh doanh:
• Kinh doanh, sửa chữa, bảo dưỡng thiết bị nâng 

hạ, cần cẩu, thiết bị bơm, trộn bê tông, thiết bị 
hạ tầng và thiết bị trong lĩnh vực vệ sinh, môi 
trường.

• Cho thuê máy xây dựng và phụ tùng máy móc 
công trình.

Sản phẩm, dịch vụ kinh doanh chính:
• Kinh doanh dịch vụ vận tải bằng xe taxi điện tại 

các tỉnh: Đồng Nai, Bình Dương và TP Hồ Chí 
Minh

• Kinh doanh mặt hàng xe xúc lật, xe nâng
• Dự kiến mở nhà máy gia công, sản xuất đối với 

sản phẩm cần cẩu tại khu công nghiệp Thanh 
Liêm, Tỉnh Hà Nam

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC 
KINH DOANH

Công ty Cổ phần Tập đoàn 911 hiện nay đang tổ chức quản lý và hoạt động theo mô hình quy 
định tạo điểm a, khoản 1, điều 137 Luật Doanh nghiệp. Mô hình quản trị gồm: Đại hội đồng cổ 
đông, Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát và Tổng Giám đốc.



GIỚI THIỆU BAN LÃNH ĐẠO
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ông NGUYỄN MẠNH HẢI
Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị

Năm sinh: 1980
Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Tài chính - Ngân hàng

Quá trình công tác

Từ 9/2006 - 3/2008                              Cán bộ tín dụng Ngân hàng PT nhà ĐBSCL - Chi nhánh Hà Nội

Từ 3/2008 - 11/2013                                Trưởng phòng tín dụng Công Ty Cổ phần tài chính Sông Đà

Từ 12/2013 - 4/2023                                Giám đốc chi nhánh Ngân hàng TMCP Quốc dân - Chi nhánh 

Từ 4/2023 - 9/2024                                 Tổng Giám đốc - CTCP Tập đoàn Trimico

Từ 11/2024 - 2/2025                                  Phó chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Tập đoàn 911

Ông NGUYỄN XUÂN THANH
Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị

Năm sinh: 1982
Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Kinh tế

Quá trình công tác

Từ 10/2006 - 8/2010                                Chuyên viên phòng kinh doanh Tập đoàn than khoáng sản Việt 
Nam

Từ 10/2010 - 01/2011                                    

Từ 08/2011 - 11/2017

Phó Chủ tịch HĐQT của CTCP Việt SơnThanh XuânTừ 01/2018 - 06/2022                              

Tổng Giám đốc của Công ty Sản xuất & XNK Sunflower T&T Việt 
Nam

Từ 08/2022 - 09/2024

Phó chủ tịch của Công ty Cổ phần Tập đoàn 911Từ 23/11 đến nay                       

Ông PHẠM ĐÌNH THOAN
Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1990
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Cơ khí - Chuyên ngành Máy xây dựng

Quá trình công tác

Từ 5/2013 - 12/2016                                    Nhân viên kinh doanh Công ty Cổ phần Tập đoàn 911

Từ 1/2017 - 06/2018                                    Giám đốc kinh doanh bộ phận Atom CTCP Tập đoàn 911

Từ 7/2018 - 4/2024                               Phó Tổng Giám đốc CTCP Tập đoàn 911

Từ 5/2017 - nay                                     Thành viên HĐQT CTCP Tập đoàn 911

Ông NGUYỄN VĂN BẮC
Thành viên Hội đồng quản trị

Năm sinh: 1990
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Cơ khí - Chuyên ngành Máy xây dựng

Quá trình công tác

Từ 11/2014 - 5/2017                                   Nhân viên kỹ thuật Công ty Cổ phần Thiết bị 999

Từ 5/2017 - nay                                       Trưởng phòng kỹ thuật Công ty Cổ phần Thiết bị 999

Bà NGUYỄN THỊ THƠM
Thành viên HĐQT 

Năm sinh: 1983
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính Kế toán

Quá trình công tác

Từ 6/2006 - 2009                                   Kế toán viên CTCP hóa chất Tiến Hoàng

Từ 2009 - 2/2011                                      Kế toán trưởng CTCP hóa chất Tiến Hoàng

Từ 10/2011 - 4/2024                                 Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc CTCP Tập đoàn 911

Từ 4/2024 - 6/2024                                Thành viên HĐQT CTCP Tập đoàn 911

Từ 6/2024 - 2/2025                                 Chủ tịch HĐQT CTCP Tập đoàn 911
Từ 2/2025 - nay                                   Thành viên HĐQT

Tổng Giám đốc (Phụ trách mảng Xuất khẩu Đá ốp lát toàn cầu)
CTCP XNK Sunflower Việt Nam
Giám đốc Phát triển dự án của Tập đoàn T&T
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Ông NGUYỄN ĐỨC HẢI
Thành viên Hội đồng quản trị

Năm sinh: 1989
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư chuyên ngành Máy xây dựng

Quá trình công tác

Từ 4/2014 - 4/2017                                   Nhân viên kinh doanh CTCP Tập đoàn 911

Từ 5/2017 - nay                                   Thành viên HĐQT/ Trưởng phòng bộ phận xe bơm bê tông CTCP 
Tập đoàn 911

Ông NGHIÊM ĐỨC THUẤN
Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1978
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Cơ khí - Chuyên ngành máy xây dựng

Quá trình công tác

Từ 10/2001 - 6/2006                              Kỹ sư Phó phòng Máy thiết bị Công ty Cầu 14

Từ 7/2006 - 7/2007                                Kỹ sư, Kỹ thuật viên công trường CTCP Đầu tư xây dựng CTGT HN

Từ 8/2007 - 12/2010                              Kỹ sư, Kỹ thuật viên phòng Kỹ thuật kế hoạch CTCP Vạn Xuân

Từ 1/2011 - 2/2015                              Trưởng phòng Kỹ thuật kế hoạch CTCP Vạn Xuân

Từ 12/2016 - 4/2024                                  Giám đốc Kinh doanh CTCP Tập đoàn 911

Từ 4/2024 - nay                                    Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc CTCP Tập đoàn 911

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Ông PHẠM ĐÌNH THOAN

Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc

Ông NGHIÊM ĐỨC THUẤN

Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Phó Tổng Giám đốc

Thông tin chi tiết xem ở mục Hội đồng quản trị

Ông NGUYỄN TRUNG HIẾU
Phó Tổng Giám đốc

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Tài chính

Quá trình công tác

Từ tháng 10/1996 - 12/2003                            Kế toán viên, Chuyên quản Tài chính kế toán Tổng Công ty, Thành 
viên Ban kiểm soát Công ty Cổ phần chứng khoán Bảo Việt

Từ tháng 01/2004 - 12/2009                               Chuyên quản tài chính kế toán Tổng Công ty, Trưởng phòng Tài 
chính kế toán Công ty thành viên, Thành viên Ban đổi mới công 
nghệ

Từ tháng 01/2010 - 12/2015 Phó Trưởng phòng Tài chính kế toán Hội sở, Trưởng phòng Giao 
dịch PGBank Phạm Hùng, Hà Nội

Từ tháng 01/2016 - 12/2019                            Trợ lý Tổng Giám đốc, Kiểm soát tuân thủ, kiêm Giám đốc Tài 
chính Công ty cổ phần Hải Phát thủ đô, Thành viên Ban kiểm 
soát Tổng Công ty công trình giao thông 5 (CIENCO5)

Từ tháng 01/2020 - 1/2024 Phó Tổng Giám đốc, kiêm phó Giám đốc Công ty TNHH Kiểm 
toán APEC, Tham gia quản lý, phát triển kinh doanh ngân hàng, 
bảo hiểm

Từ tháng 02/2024 -  05/2024    Phụ trách phát triển kinh doanh thị trường Lào, Giám đốc phát 
triển kinh doanh

Từ tháng 05/2024 - nay Phó tổng giám đốc phụ trách tài chính kế toán

BAN KIỂM SOÁT

Bà TRẦN THỊ KIM DUNG
Trưởng Ban Kiểm soát

Năm sinh: 1996
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán

Quá trình công tác

Từ 6/2017 - 6/2018                                 Kế toán viên CTCP Đầu tư xây dựng & Thương mại 559 Long Biên

Từ 3/2019 - 4/2020                           Kế toán viên Công ty TNHH Hi-Medic

Từ 4/2020 - 6/2024                               Kế toán viên CTCP Y tế GH

Từ 6/2024 - nay                                   Trưởng Ban Kiểm soát CTCP Tập đoàn 911



KẾ TOÁN TRƯỞNG

Ông  HOÀNG SƠN ĐĂNG
Kế toán trưởng

Năm sinh: 1996
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính - Kế toán

Bà LÊ THỊ LOAN
Thành viên Ban Kiểm soát

Năm sinh: 1978
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán

Quá trình công tác

Từ 6/2017 - 6/2023                                   Kế toán tổng hợp CTCP Xây dựng và Thương mại Gia Lâm

Từ 6/2023 - nay                                   Thành viên Ban Kiểm soát CTCP Tập đoàn 911

Bà TRẦN NGỌC ANH
Thành viên Ban Kiểm soát

Năm sinh: 1993
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán

Quá trình công tác

Từ 6/2018 - 11/2020                                 Nhân viên kế toán Công ty TNHH Xây dựng và Thương mại Phú 
Xuân

Từ 06/2022 - 05/2023 Nhân viên kế toán Công ty Cổ phần ADDED-VALUE

Từ tháng 06/2023 -  02/2024 Nhân viên kế toán Công ty TNHH Đầu tư và Phát triển HC Quốc 
tế

Từ tháng 06/2024 - nay Thành viên BKS công ty cổ phần Tập đoàn 911

Quá trình công tác

06/2022 -31/05/2024  Kế toán Tổng hợp Công ty cổ phần tập đoàn 911

06/2022 - hết năm 2024                                   Kế toán trưởng Công ty cổ phần tập đoàn 911
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VỊ THẾ

• Công ty cổ phần Tập đoàn 911 có truyền thống và kinh 
nghiệm hơn 10 năm trong lĩnh vực xây dựng và cung 
cấp các thiết bị máy móc liên quan đến thi công, xây 
dựng công trình. Từ khi được thành lập, hoạt động 
và phát triển cho đến nay, Công ty cổ phần Tập đoàn 
911 luôn không ngừng học hỏi kinh nghiệm, không 
ngừng trang bị cho mình những thiết bị máy móc 
hiện đại, tối tân nhất nhằm phục vụ cho hoạt động 
sản xuất được thuận tiện và hiệu quả nhất. Các sản 
phẩm của Công ty đang cung cấp không những có 
chất lượng cao mà còn đảm bảo giá cả cạnh tranh 
cho các khách hàng cá nhân và doanh nghiệp. Công 
ty đã và đang đầu tư nhiều loại máy móc thiết bị và 
sẵn sàng đầu tư để cho thuê hoặc bán cho các đối tác.

• Lợi thế cạnh tranh cốt lõi của Công ty chính là sự tinh 
gọn trong cơ cấu tổ chức và vận hành; Lực lượng lao 
động của Công ty có trình độ chuyên môn kỹ thuật 
cao, nhiều kinh nghiệm. 

• Bên cạnh đó, các thiết bị máy móc và công nghệ hiện 
đại đạt tiêu chuẩn chất lượng cao và được cung cấp 
bởi các tập đoàn cung cấp thiết bị thi công xây dựng 
hàng đầu trên thế giới như XCMG (Trung Quốc), KCP 
(Hàn Quốc), Zton (Hàn Quốc), Zoomlion (Trung Quốc), 
Ep Equipment (Trung Quốc)... Nhờ đó, những sự cố 
về máy móc, thiết bị mà Công ty cung cấp hầu như 
không xảy ra và đảm bảo chất lượng tốt cung cấp cho 
khách hàng. Công ty hiện đã được cấp chứng chỉ là 
đại lý phân phối chính thức các sản phẩm máy xây 
dựng thuộc thương hiệu XCMG - Tập đoàn sản xuất 
thiết bị xây dựng công trình lớn nhất Trung Quốc, 
Zton, Ep Equipment - Một trong những công ty hàng 
đầu về thiết kế và sản xuất xe nâng, KCP - Một trong 
ba nhà sản xuất xe bơm bê tông lớn tại Hàn Quốc với 
thị phần dẫn dầu trong ngành.

• Hiện nay, Công ty đang tiếp tục tích cực đầu tư trang 
thiết bị, đổi mới công nghệ sản xuất, nâng cao trình 
độ lao động, mở rộng quy mô sản xuất cũng như thị 
trường tiêu thụ nhằm tiếp tục củng cố và nâng cao vị 
thế của Công ty so với các doanh nghiệp khác cùng 
ngành.



01
Công ty Cổ phần tập đoàn 911 luôn luôn ưu 
tiên với công tác kiện toàn hệ thống đồng 
thời nâng cao năng lực quản lý của cán bộ 
công nhân viên cũng như đa dạng hóa sản 
phẩm kinh doanh và mở rộng lĩnh vực hoạt 
động 02

Tiếp tục đẩy mạnh việc quảng bá hình sản 
của Công ty và sản phẩm đến với người tiêu 
dùng bằng sự nỗ lực không ngừng của cả 
tập thể ban lãnh đạo và nhân viên Công ty

05
Tuân thủ đúng các quy định pháp luật về 
an toàn lao động, đảm bảo quyền lợi của 
người lao động, nâng cao thu nhập, cải 
thiện chất lượng cuộc sống cho công nhân 
viên và người lao động

03
Hoạt động kinh doanh gắn liền với bảo vệ 
môi trường bên cạnh đó luôn luôn cải tiến, 
đổi mới công nghệ sản xuất nhằm tiết kiệm 
năng lượng, giảm hao phí nguyên vật liệu 
và giảm chất thải ra môi trường 04

Tăng cường đào tạo và phát huy tính sáng 
tạo trong đội ngũ cán bộ công nhân viên 
nhằm ngày càng tăng cường được hàm 
lượng công nghệ trong công việc, góp phần 
cải thiện năng suất và hiệu quả công việc

06
Tích cực tham gia các hoạt động cộng 
đồng, đóng góp cho sự phát triển của xã 
hội, góp phần nâng cao uy tín doanh 
nghiệp
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU

01 Kiện toàn hệ thống

Tiếp tục công tác kiện toàn hệ thống kết hợp với đổi mới sáng tạo, chuyển đổi số 
góp phần nâng cao năng lực quản lý của cán bộ công nhân viên, cũng như đa dạng 
hóa danh mục sản phẩm, dịch vụ, mở rộng địa bàn kinh doanh. Củng cố vững chắc 
thương hiệu Công ty Cổ phần Tập đoàn 911 là đơn vị cung cấp các dòng sản phẩm 
máy móc thi công nằm trong top 10 tại thị trường Việt Nam

02Mục tiêu về doanh thu

Bước sang năm 2025 Công ty dự kiến doanh thu đạt 900 tỷ

03 Cung cấp thêm sản phẩm

Ngoài những sản phẩm chủ lực Xúc đào, cẩu tự hành, cẩu chuyên dùng, xe bơm bê 
tông... Năm 2025 Công ty dự kiến cung cấp thêm các dòng sản phẩm là xúc lật và 
xe nâng, dự kiến 2 dòng sản phẩm này sẽ bổ sung vào danh mục sản phẩm chủ lực 
trong giai đoạn sắp tới

04Hoàn thành các thủ tục

Hoàn thành thủ tục, xin giấy phép, giấy chứng nhận đầu tư, tiến hành khởi công xây 
dựng giai đoạn 1 dự án Nhà máy sản xuất cần cẩu hợp tác với Tập đoàn Zton (Hàn 
Quốc). Dự kiến dự án sẽ đi vào hoạt động và cho ra sản phẩm cẩu đầu tiên vào đầu 
quý II năm 2026

05 Khai thác dịch vụ vận tải bằng xe taxi

Dự kiến vào khai thác dịch vụ vận tải bằng xe taxi trước ngày 30/04/2025 tại địa bàn 
các tỉnh thành: Đồng Nai, Bình Dương và TPHCM

06Nâng cao năng lực nhân sự

Cử cán bộ, nhân viên đi học nhận chuyển giao công nghệ mới đối với các máy móc 
thi công thế hệ mới phục vụ cho hoạt động thi công tại các dự án, công trình trọng 
điểm quốc gia trong thời gian sắp tới
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CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN
TRUNG VÀ DÀI HẠN
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CÁC MỤC TIÊU TRONG NĂM 2025
Mục tiêu phát triển cụ thể trong năm 2025

• Tiếp tục đẩy mạnh việc quản bá hình ảnh 
Công ty, sản phẩm, dịch vụ bằng nỗ lực không 
ngừng nghỉ của cả tập thể, ban lãnh đạo và 
nhân viên

•  Sang đến năm 2025 Công ty hướng đến mục 
tiêu doanh thu đạt 900 tỷ

• Hoàn thiện thủ tục hồ sơ, pháp lý, tiến hành 
khởi công giai đoạn 1 Nhà máy sản xuất cẩu 
tại huyện KCN Thanh Liêm, Tỉnh Hà Nam

• Hoạt động kinh doanh máy xây dựng vẫn là 
hoạt động kinh doanh cốt lõi

• Đưa dự án taxi đi vào hoạt động trước ngày 
30/04/2025 địa bàn hoạt động tại các tỉnh: 
Đồng Nai, Bình Dương và TP. Hồ Chí Minh

• Cung cấp thêm các dòng sản phẩm mới bao 
gồm: Xúc lật, xe nâng

• Cử cán bộ, công nhân viên sang các đối tác 
là nhà cung cấp học tập, nghiên cứu về các 
dòng máy công trình, máy xây dựng thế hệ 
mới. Hướng tới mở rộng các chủng loại hàng 
hóa, sản phẩm cung cấp cho các dự án trọng 
điểm của Đất nước.

Mục tiêu trung và dài hạn
• Mở rộng thêm quy mô, nâng cao năng lực 

cạnh tranh củng cố vị thế là đơn vị cung cấp 
máy thi công xây lắp trong top 10 tại thị trường 
Việt Nam

• Tăng cường hoạt động chuyển đổi số, đào tạo 
và phát huy tính sáng tạo của đội ngũ cán bộ, 
công nhân viên nhằm tăng cường hàm lượng 
công nghệ trong công việc góp phần cải thiện 
năng suất và hiệu quả công việc

• Chấp hành nghiêm chỉnh quy định pháp luật 
hiện hành đặc biệt liên quan đến người lao 
động, an toàn lao động. Lấy người lao động 
làm trọng tâm, cải thiện môi trường làm việc, 
nâng cao thu nhập

Các mục tiêu phát triển bền vững

• Tích cực tham gia các hoạt động cộng đồng 
góp phần cho sự phát triển xã hội và nâng cao 
vị thế của Doanh nghiệp

• Mở rộng quy mô đội xe taxi điện được đưa vào 
khai thác và mở rộng địa bàn kinh doanh dịch 
vụ vận tải bằng xe taxi điện (Taxi xanh) tại các 
tỉnh thành thuộc khu vực Đông và Tây Nam 
Bộ.

• Hướng đến mục tiêu phát triển bền vững: 
Công ty Cổ phần Tập đoàn 911 hướng đến mục 
tiêu tạo dựng giá trị lâu dài cho khách hàng, 
người lao động đối tác và cộng đồng. Tích hợp 
các mục tiêu phát triển bền vững vào từng 
khâu của hoạt động sản xuất - kinh doanh 
dựa trên một số những quan điểm sau đây. 
Thứ nhất, thực hành kinh doanh trách nhiệm; 
Thứ hai, thúc đẩy sự đa dạng, công bằng đối 
với từng từng đối tác mà Doanh nghiệp cung 
cấp các sản phẩm dịch vụ; Thứ ba là cam kết 
xanh.
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Rủi ro về tốc độ tăng trưởng 
kinh tế
GDP năm 2024 tăng trưởng tích cực ở mức 

7,09%, là mức tăng trưởng khá cao so với giai 

đoạn 2011–2024. Trong đó, khu vực công nghiệp 

và xây dựng tăng mạnh nhất (8,24%), đóng góp 

lớn (45,17%) vào tăng trưởng chung; tiếp theo 

là khu vực dịch vụ (7,38%, đóng góp 49,46%) 

và khu vực nông, lâm nghiệp, thủy sản (3,27%, 

đóng góp 5,37%)

• Khu vực nông, lâm nghiệp, thủy sản tăng 

trưởng ổn định dù chịu ảnh hưởng của 

thiên tai. Nông nghiệp tăng 2,94%, lâm ng-

hiệp 5,03%, và thủy sản 4,03%

• Khu vực công nghiệp và xây dựng phục hồi 

mạnh mẽ. Công nghiệp tăng 8,32%, trong 

đó chế biến, chế tạo tăng 9,83%; sản xuất 

điện tăng 10,05%. Riêng ngành khai khoáng 

giảm 7,24%

• Khu vực dịch vụ tiếp tục khởi sắc, đặc biệt 

ở các ngành bán buôn, bán lẻ (tăng 7,96%), 

vận tải, kho bãi (10,82%), dịch vụ lưu trú, ăn 

uống (9,76%) và tài chính-ngân hàng-bảo 

hiểm (7,11%)

Về sử dụng GDP:

• Tiêu dùng cuối cùng tăng 6,57%; tích lũy tài 

sản tăng 7,20%

• Xuất khẩu tăng 15,45%; nhập khẩu tăng 

16,10%
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Rủi ro lạm phát

Theo Tổng cục Thống kê, CPI năm 2024 
tăng 3,63%, thấp hơn mục tiêu Quốc hội đề 
ra, chịu tác động chủ yếu bởi:
• Hàng ăn và dịch vụ ăn uống tăng 4,03%, 

trong đó giá gạo tăng cao (15,93%)
• Nhà ở, điện nước, chất đốt và vật liệu xây 

dựng tăng 5,2%, chủ yếu do điều chỉnh 
giá điện sinh hoạt và giá thuê nhà tăng

• Thuốc và dịch vụ y tế tăng 7,16% do điều 
chỉnh giá theo Thông tư số 22/2023/
TT-BYT (ngày 17/11/2023) và Thông tư số 
21/2024/TT-BYT (ngày 17/10/2024) của 
Bộ Y tế

• Giáo dục tăng 5,37% do tăng học phí tại 
một số địa phương

• Giao thông tăng nhẹ (0,76%)

Nhóm bưu chính, viễn thông giảm (1,02%) 
góp phần kiềm chế CPI.

Lạm phát cơ bản năm 2024 tăng 2,71%, 
thấp hơn mức CPI chung, phản ánh tác 
động chủ yếu từ các yếu tố giá lương thực, 
thực phẩm, điện, dịch vụ y tế và giáo dục.

Ban lãnh đạo Tổng công ty đã chủ động 
tăng cường kiểm soát chi phí, quản lý biến 
động giá đầu vào nhằm giảm thiểu các rủi 
ro phát sinh từ lạm phát, đảm bảo ổn định 
hoạt động kinh doanh.

Rủi ro lãi suất

Bên cạnh yếu tố lạm phát, lãi suất cũng là 
một chỉ số tài chính vô cùng quan trọng 
mà công ty phải luôn theo dõi và cập nhật 
thường xuyên nhằm đưa ra các chiến lược 
kinh doanh và đầu tư hợp lý. 

Thực hiện theo chỉ thị số 12/CT-TTg của Thủ 
tướng Chính Phủ, với nhiệm vụ trọng tâm 
là thúc đẩy phát triển kinh tế - xã hội, Ngân 
hàng nhà nước Việt Nam tiếp tục chỉ đạo 
giảm mặt bằng lãi suất cho vay, chủ động 
có biện pháp điều hành tăng trưởng tín 
dụng, tăng khả năng tiếp cận vốn của nền 
kinh tế hiệu quả, khả thi, kịp thời. lãi suất 
cho vay bình quân của NHTM trong nước 
đối với các khoản cho vay mới và cũ còn dư 
nợ ở trong khoảng 6,9-9,3%/năm. Lãi suất 
cho vay ngắn hạn bình quân bằng VND 
đối với lĩnh vực ưu tiên khoảng 3,6%/năm, 
thấp hơn mức lãi suất cho vay ngắn hạn tối 
đa theo quy định của NHNN (4%/năm). Tín 
dụng tiếp tục được kiểm soát chặt chẽ rủi 
ro, đảm bảo an toàn hệ thống và tập trung 
vào các động lực tăng trưởng kinh tế

Tăng trưởng tín dụng của nền kinh tế cũng 
có những dấu hiệu đáng mừng. Tính đến 
thời điểm 25/12/2024, huy động vốn của 
các tổ chức tín dụng tăng 9,06% (cùng thời 
điểm năm trước tăng 11,19%); tăng trưởng 
tín dụng của nền kinh tế đạt 13,82% (cùng 
thời điểm năm trước tăng 11,48%).
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Việc thay đổi luật pháp cũng như các thủ tục hành chính trong lĩnh vực 
kinh doanh hiện tại sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động kinh doanh 
của Công ty. Tuy nhiên với xu hướng phát triển chung của nền kinh tế, 
Chính phủ cũng đang từng bước hoàn thiện hệ thống luật pháp, tạo ra 
sự thông thoáng hơn về các thủ tục hành chính để phục vụ nhu cầu 
ngày càng cao của xã hội.

Hệ thống luật pháp Việt Nam hiện nay vẫn đang trong giai đoạn hoàn 
thiện, việc vận dụng pháp luật vào thực tế hoạt động kinh doanh còn 
khó khăn, không kịp thời và thiếu nhất quán; vẫn còn tồn tại nhiều quy 
định phức tạp, chồng chéo nhau trong hệ thống văn bản pháp quy 
nói chung. Hoạt động kinh doanh của Công ty chịu sự điều chỉnh của 
nhiều văn bản pháp luật khác nhau như luật Doanh nghiệp, Luật Đầu 
tư, Luật Thương mại…Theo dự kiến, các sắc luật này vẫn cần có sự sửa 
đổi cho phù hợp hơn, chặt chẽ hơn trong thời gian tới, do đó cũng phần 
nào tác động tới hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

Tuy nhiên, có thể thấy được mặt tích cực từ những thay đổi này đó là tạo ra hành lang pháp lý ngày càng 
chặt chẽ và khoa học, phù hợp với hệ thống pháp luật và thông lệ quốc tế, tạo điều kiện thu hút nguồn 
vốn đầu tư nước ngoài cũng như giúp cho các hoạt động sản xuất kinh doanh trong nước tiến hành 
thuận lợi hơn.

Là doanh nghiệp hoạt động theo loại hình Công ty cổ phần, hoạt động của Công ty cổ phần Tập đoàn 911 
được điều chỉnh bởi hệ thống văn bản pháp luật liên quan đến luật doanh nghiệp, luật thuế, quy định về 
Công ty cổ phần... Tuy nhiên, do hệ thống luật pháp đang trong giai đoạn hoàn thiện, tính ổn định cũng 
chưa cao nên sự thay đổi về mặt chính sách luôn có thể xảy ra, điều đó có khả năng ảnh hưởng ít nhiều 
đến hoạt động của doanh nghiệp.

Rủi ro pháp lý liên quan đến các thay đổi, bổ sung các chính sách, các văn bản quy phạm pháp luật liên 
quan đến quản lý đất đai, bảo vệ môi trường, hay luật thuế. Những thay đổi trong chính sách quản lý, 
điều hành từ các cơ quan chủ quản sẽ tác động trực tiếp đến hoạt động kinh doanh của Công ty.

RỦI RO 
ĐẶC THÙ 
NGÀNH

• Biến động tỷ giá và chi phí nhập khẩu: Phần lớn máy móc, thiết bị, 
phụ tùng tại Việt Nam được nhập khẩu, nên khi tỷ giá ngoại tệ biến 
động, giá vốn hàng hóa có thể tăng cao. Các chính sách thuế nhập 
khẩu và chi phí logistics cũng có thể thay đổi, ảnh hưởng đến giá bán 
và biên lợi nhuận

• Biến động chính sách thuế và hải quan: Các chính sách liên quan 
đến thuế nhập khẩu, thuế giá trị gia tăng (VAT), và quy định hải quan 
có thể thay đổi, gây ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh. Các thủ 
tục nhập khẩu phức tạp hoặc thay đổi có thể làm chậm trễ quá trình 
cung ứng hàng hóa

• Cạnh tranh cao và áp lực giá cả: Có sự cạnh tranh mạnh từ cả các 
doanh nghiệp trong nước và doanh nghiệp nước ngoài. Sự xuất hiện 
của hàng giả, hàng nhái hoặc hàng xách tay không chính ngạch làm 
giảm lợi thế cạnh tranh của doanh nghiệp chính thống. Khách hàng 
có xu hướng tìm kiếm giá rẻ, gây áp lực lên biên lợi nhuận.
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RỦI RO CÔNG 
NGHỆ

Công nghệ ra đời là một 
bước đột phá lớn trong quá 
trình phát triển của nhân 
loại. Ngoài việc mang lại 
nhiều lợi ích, việc áp dụng 
công nghệ vẫn có rất nhiều 
rủi ro.

Các dòng máy móc, thiết bị 
liên tục cải tiến, khiến sản 
phẩm cũ nhanh chóng lỗi 
thời, gây áp lực tồn kho. Một 
số thiết bị có thể bị thay thế
bởi công nghệ mới hoặc xu hướng tự động hóa, giảm 
nhu cầu đối với các dòng sản phẩm truyền thống. Do đó, 
các doanh nghiệp trong ngành luôn phải thu thập thông 
tin, cập nhật và liên tục đổi mới. Nếu chậm thay đổi công 
nghệ nhiều Doanh nghiệp sẽ đứng trên bờ vực phá sản.

Để giảm thiểu những rủi ro công nghệ, Công ty luôn chủ 
động theo dõi, cập nhật sự phát triển của Khoa học công 
nghệ, ứng dụng vào hoạt động sản xuất kinh doanh của 
Công ty. Các máy móc, thiết bị luôn được công ty nhập từ 
các nhà cung cấp uy tín, đảm bảo đồng bộ về chất lượng 
cũng như công nghệ. Đối với các máy móc đã lỗi thời, 
lạc hậu không còn phù hợp với nhu cầu của thị trường 
hoặc đã khấu hao hết, công ty chủ động áp dụng các biện 
pháp thanh lý nhằm thu hồi vốn để đầu tư vào các máy 
móc mới, công nghệ hiện đại, đáp ứng các nhu cầu ngày 
càng cao của thị trường.

RỦI RO 
KHÁC

Các rủi ro bất khả kháng như động đất, thiên tai, bão, lũ, hỏa hoạn, 
chiến tranh, dịch bệnh, khủng bố…nếu có sẽ gây thiệt hại về tài sản và 
con người và ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh của công ty trên 
quy mô lớn. Để hạn chế tối đa thiệt hại, công ty đã tham gia các hợp 
đồng bảo hiểm cho máy móc, thiết bị và tài sản cố định của Công ty.
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Đơn vị: tỷ đồng
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Về tình hình thực hiện so với kế hoạch:

Với sự nỗ lực và cố gắng của Ban Lãnh Đạo công ty và toàn thể các cán bộ công nhân viên của 
công ty, công ty cổ phần 911 đã đạt được những kết quả đáng mong đợi, hoàn thành và vượt 
kế hoạch đã đặt ra. Nhận định được thị trường kinh tế còn nhiều khó khăn, năm 2024, Ban 
Tổng giám đốc công ty cổ phần tập đoàn 911 đã đặt ra kế hoạch đạt 600 tỷ đối với Doanh thu 
thuần và lợi nhuận sau thuế đạt 18 tỷ đồng và trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 thông qua 
kế hoạch. Tuy nhiên, với sự nỗ lực không ngừng nghỉ, Công ty đã đạt vượt mức kế hoạch đặt ra. 
Doanh thu thuần năm 2024 đạt được hơn 800 tỷ đồng vượt hơn 30% so với kế hoạch, lợi nhuận 
sau thuế đạt 19 tỷ đồng vượt hơn 5% so với kế hoạch. Đây là một kết quả kinh doanh tự hào mà 
công ty đã đạt được trong một năm đầy khó khăn vừa qua.

Về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm:

• Doanh thu thuần từ bán hàng và cung cấp dịch vụ: Tăng 31,21% so với năm 2023. Sự tăng 
trưởng này phản ánh nỗ lực phục hồi sau giai đoạn suy giảm, doanh thu năm 2024 của 
công ty đạt 802.345.438.436 đồng, mặc dù chưa đạt được ngưỡng doanh thu của năm 
2022, nhưng cũng thấy một điều rằng năm 2024, Công ty đã rất nỗ lực và cố gắng để đạt 
được mức doanh thu vượt hơn 30% so với năm 2023 trong hoàn cảnh nền kinh tế vẫn đang 
rất khắc nhiệt và cô cùng khó khăn.

• Doanh thu hoạt động tài chính: Giảm mạnh 57,01%, cho thấy nguồn thu từ đầu tư tài chính 
giảm đáng kể. Doanh thu hoạt động tài chính của công ty chủ yếu đến từ lãi tiền gửi và 
chênh lệch tỷ giá thực hiện. Năm 2024, lãi tiền gửi giảm, đó cũng chính là nguyên nhân 
khiến doanh thu đến từ hoạt động gửi tiền tại các ngân hàng cũng giảm làm giảm doanh 
thu hoạt động tài chính của công ty.

• Thu nhập khác: Giảm 33,3%, cho thấy nguồn thu nhập từ các hoạt động không cốt lõi suy 
giảm, do giảm các khoản thu nhập bất thường. Thu nhập khác của công ty đến thu thanh 
lý tài sản, thu được từ thanh toán chậm hợp đồng của phía đối tác. Năm 2024, công ty ít 
thanh lý tài sản, các đối tác của công ty ít chậm thanh toán hợp đồng cho thấy vốn của 
công ty ít bị chiếm dụng trong một thời gian dài giảm.

• Chi phí bán hàng: Tăng mạnh 60,97%, cho thấy công ty đang gia tăng các hoạt động tiếp 
thị, phân phối, hoặc mở rộng thị trường.

• Chi phí quản lý doanh nghiệp: Giảm nhẹ 2%, phản ánh khả năng kiểm soát chi phí quản lý 
tốt hơn, giúp công ty cải thiện hiệu quả hoạt động.

• Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh: Tăng 28,26%, cho thấy hoạt động kinh doanh 
chính của công ty đang phục hồi, nhưng tốc độ tăng trưởng chưa cao.

• Lợi nhuận trước thuế: Tăng 11,5%, phản ánh hiệu quả kinh doanh có sự cải thiện nhưng vẫn 
bị ảnh hưởng bởi chi phí tăng cao.

• Lợi nhuận sau thuế: Đạt 18,03 tỷ VND, tăng 6,65% so với năm 2023, cho thấy công ty vẫn có 
lãi nhưng tốc độ tăng trưởng chậm hơn so với lợi nhuận thuần, do gánh nặng chi phí.

Nhìn chung, công ty đã có những bước tiến trong việc phục hồi doanh thu và lợi nhuận sau 
giai đoạn suy giảm. Tuy nhiên, sự gia tăng mạnh của chi phí bán hàng và chi phí tài chính đặt 
ra thách thức cho việc duy trì và cải thiện biên lợi nhuận.



41Trình độ Đại học và trên Đại 
học

5Trình độ Cao đẳng, trung cấp 
chuyên nghiệp

3Lao động phổ thông

49
Lao động trực tiếp

0Lao động gián tiếp
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Giới thiệu Ban Điều hành

ÔNG 
PHẠM ĐÌNH THOAN

• Chức vụ: Tổng Giám đốc
• Năm sinh: 1990
• Quốc tịch: Việt Nam
• Trình độ chuyên môn: Kỹ sư cơ khí - Chuyên ngành máy 

xây dựng
• Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 185.000 cổ phần

ÔNG 
NGHIÊM ĐỨC THUẤN

• Chức vụ: Phó Tổng Giám đốc
• Năm sinh: 1978
• Quốc tịch: Việt Nam
• Trình độ chuyên môn: Kỹ sư cơ khí - Chuyên ngành máy 

xây dựng
• Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 32.500 cổ phần

ÔNG 
NGUYỄN TRUNG HIẾU

• Chức vụ: Phó Tổng Giám đốc
• Năm sinh: 1974
• Quốc tịch: Việt Nam
• Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ tài chính
• Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 0 cổ phần
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Cơ cấu lao động

Theo trình độ lao động

Theo đối tượng lao động

31Nam

15Nữ

Theo giới tính

5Quản lý cấp cao

10Quản lý cấp trung

3Quản lý cấp chi nhánh

Theo trình độ lao động

28Chuyên viên, nhân viên

3Lao động khác



Tóm tắt chính sách nhân sự

Quy chế lương, thưởng, phúc lợi 
của công ty 

• Thời gian làm việc: Công ty tổ chức 
làm việc không quá 8h/ngày, 48 giờ 
trong tuần. Tùy theo điều kiện, khối 
lượng công việc và khả năng thực 
hiện nhiệm vụ mà tổ chức thực hiện 
chế độ làm việc 40 giờ trong tuần (05 
ngày) nghỉ thứ 7, chủ nhật. Trường 
hợp phải làm thêm giờ do yêu cầu 
của sản xuất kinh doanh không quá 
04 giờ trong một ngày và 200 giờ 
trong một năm.

• Nghỉ phép, nghỉ lễ, tết: Thực hiện 
theo Luật lao động nhân viên Công 
ty được nghỉ lễ, tết, nghỉ ốm đau, 
thai sản theo quy định của Bộ Luật 
Lao động, cụ thể: Nghỉ phép năm 
12 ngày đối với người làm công việc 
trong điều kiện bình thường, nghỉ 
phép năm 14 ngày đối với người làm 
công việc trong điều kiện đặc biệt 
nặng nhọc độc hại, và các chính sách 
đãi ngộ, phúc lợi khác theo quy định.

CBCNV của Công ty được tham gia và 
hưởng các chế độ về BHXH, BHYT, BHTN 
theo quy định của pháp luật. Ngoài ra, 
tùy cương vị công tác mà CBCNV công 
ty còn nhận được phụ cấp liên quan. 
Việc trả lương của Công ty được thực 
hiện theo nguyên tắc phân phối theo 
lao động, làm việc gì, giữ chức vụ gì thì 
trả lương theo công việc, chức vụ đó. 
Công ty luôn đảm bảo trả lương thỏa 
đáng (không hạn chế mức tối đa) đối với 
người có tài năng, có trình độ chuyên 
môn, kỹ thuật và đóng góp nhiều cho 
đơn vị, nhằm tạo động lực khuyến 
khích, động viên CBCNV không ngừng 
phấn đấu tăng năng suất lao động, chất 
lượng công tác, hoàn thành tốt nhiệm 
vụ được giao. Việc trả lương, thưởng 
luôn đảm bảo dân chủ, công khai

Chính sách tuyển dụng nhân viên 

- Mục tiêu tuyển dụng:
Công ty thu hút, tuyển dụng và sắp xếp nhân 
sự có trình độ, năng lực phù hợp nhằm đáp ứng 
yêu cầu sản xuất, kinh doanh. Việc tuyển dụng 
đảm bảo minh bạch, công bằng, tối ưu hóa 
nguồn nhân lực và tạo điều kiện phát triển cho 
nhân viên.
- Nguyên tắc tuyển dụng
+ Tuyển dụng dựa trên nhu cầu thực tế, phù hợp 
với chiến lược phát triển của công ty.
+ Minh bạch, công bằng, không phân biệt giới 
tính, tôn giáo, vùng miền.
+ Ưu tiên các ứng viên có kinh nghiệm và năng 
lực phù hợp với vị trí công việc.
+ Đánh giá ứng viên qua các tiêu chí chuyên 
môn, kỹ năng làm việc và phẩm chất cá nhân.
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Chế độ làm việc Chính sách đào tạo và phát triển nhân viên

Công ty có xây dựng một quy chế đào 
tạo được công bố công khai tới toàn bộ 
CBCNV trong Công ty. Quy chế đào tạo 
được xây dựng phù hợp theo các yêu 
cầu của công việc. Việc tuyển dụng lao 
động đảm bảo công khai, công bằng 
theo quy định của Nhà nước. Tùy theo 
đặc điểm, điều kiện xã hội, yêu cầu sản 
xuất của Công ty trong từng thời kỳ, khi 
cần đổi lao động thiểu nghề nào Công 
ty sẽ tuyển dụng nghề đó.

Mỗi nhân viên mới của Công ty đều trải 
qua khóa đào tạo hội nhập bao gồm: 
Giới thiệu tổng quan về Công ty, văn 
hóa Công ty, sơ đồ tổ chức, tham quan 
Công ty, hướng dẫn phương tiện và điều 
kiện làm việc, lập bảng mô tả công việc 
và giao nhiệm vụ cho nhân viên mới, 
hướng dẫn các nội dung liên quan đến 
công việc được giao... 

Số giờ đào tạo trung bình mỗi năm: 60-
70h/nhân viên.
Các chương trình phát triển kỹ năng và 
học tập liên tục để hỗ trợ người lao động 
đảm bảo có việc làm và phát triển sự
nghiệp: Căn cứ nhu cầu đào tạo của 
Công ty và định hướng phát triển, quy 
hoạch cán bộ, phòng hành chính nhân 
sự cùng với các bộ phận chuyên môn 
xác định nhu cầu đào tạo trong năm. 
Đối với các bộ phận có nhu cầu đào tạo 
nhân viên đột xuất thì trưởng bộ phận 
làm đề nghị trình Tổng Giám đốc phê 
duyệt và xem xét phê duyệt. Sau khi kế 
hoạch đào tạo đã được Tổng Giám đốc 
phê duyệt, phòng Hành chính nhân 
sự phối hợp với các bộ phận xác định 
chương trình đào tạo để phát triển kỹ 
năng cho người lao động, bao gồm các 
công việc: Lên lịch đào tạo, thời gian và 
địa điểm đào tạo, danh sách người tham 
gia đào tạo, nội dung đào tạo, kinh phí 
tham gia đào tạo.
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911 TaxiTên dự án

Công ty Cổ phần Tập đoàn 911

Thông tin và dự án thực hiện trong năm 2024

Hình thức đầu tư góp vốnHình thức đầu tư

Đến năm 2026 tổng số 800 đầu xe, 04 tổ hợp xưởng 
dịch vụ 2S + trạm sạc + điểm bán, cho thuê xe cũ GF

Mục tiêu đầu tư

500 tỷ đồngQuy mô dự án

2025 (900,000 lượt vận chuyển hành khách)Năng lực sản xuất

Tp. Hồ Chí Minh, Bình Dương, Đồng Nai, Bà Rịa - Vũng 
Tàu

Địa điểm thực hiện dự án

Tháng 3 năm 2025

Đang triển khai đúng tiến độ đề ra (911 Taxi vận hành 
tháng 3/2025, Xưởng dịch vụ + điểm bán hàng vận 
hành tháng 4/2025)

Tình hình và tiến độ thực 
hiện dự án trong năm

Tên nhà đầu tư

Kế hoạch và thời điểm vận 
hành thương mại

Năm 2024 công ty không có công ty con, công ty liên kết

Công ty có sự phục hồi trong năm 2024 với doanh thu và lợi nhuận tăng trưởng so với năm 
2023. Doanh thu thuần tăng mạnh 31,21%, giúp cải thiện lợi nhuận từ đó dẫn tới lợi nhuận 
thuần từ hoạt động kinh doanh cũng tăng hơn 18% so với năm 2023. Doanh thu đến từ hoạt 
động kinh doanh chính của công ty tăng, cho thấy công ty vẫn luôn tập trung thực hiện hoạt 
động kinh doanh có hiệu quả, phát huy được thế mạnh trong lĩnh vực kinh doanh chính của 
mình. Năm 2024, lợi nhuận khác của công ty có giảm so với năm 2023, tuy nhiên nhìn về kết 
quả chung lợi nhuận sau thuế của công ty vẫn đạt hơn 18 tỷ đồng, tăng 6,65% so với năm 2023.

1,150

Hệ số thanh toán nhanh

Hệ số thanh toán ngắn hạn 2,081

1,2821,570

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN DỰ ÁN
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CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

2023 % tăng giảm 2024

438

611

538

802

22,64%

31,21%

Chỉ tiêu

Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh

Doanh thu thuần

19

1

24

0,183

18,07%

(86,21%)Lợi nhuận khác

Lợi nhuận trước thuế 21

16

24

18

11,54%

6,65%Lợi nhuận sau thuế

70,96% N/A -Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức

Đơn vị: tỷ đồng
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Tổng giá trị tài sản

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 

2023  2024Chỉ tiêu



Tên cổ phiếu

Loại cổ phiếu

Mã chứng khoán

Mệnh giá cổ phiếu

Tổng số cổ phiếu đang lưu hành

Tổng số cổ phiếu quỹ

Số lượng cổ phiếu chuyển nhượng tự do

Số lượng cổ phiếu bị hạn chế chuyển nhượng

Cổ phiếu Công ty cổ phần Tập đoàn 911

Cổ phiếu phổ thông

NO1

10.000 đồng/ cổ phiếu

24.000.000 cổ phiếu

0 cổ phiếu

24.000.000

0 cổ phiếu

Ngày bắt đầu niêm yết 28/11/2022
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Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

0,296

Hệ số nợ/ Vốn chủ sở hữu

Hệ số nợ/ Tổng tài sản 0,414

0,7090,421

2023  2024Chỉ tiêu

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

4,134

Vòng quay tổng tài sản

Vòng quay hàng tồn kho 4,935

1,6430,776

2023  2024Chỉ tiêu

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

0,028

Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu

Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần 0,022

0,0570,055

2023  2024Chỉ tiêu

0,039

Hệ số lợi nhuận từ HĐKD/ Doanh thu thuần

Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản 0,033

0,0290,033
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG,
THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CHỦ SỞ HỮU

THÔNG TIN CỔ PHIẾU

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

Tỷ lệ sở hữu/ 
VĐL (%)

Số lượng 
cổ phiếu

0

0

0%

0%

Đối tượng

Cổ đông lớn

Cổ đông sáng lập/ Cổ đông FDI

11.674.211

10.379.311

48,64%

43,25%- Trong nước

- Nước ngoài 1.294.900

12.325.789

11,54%

5,40%Cổ đông khác

Cổ đông Nhà nước

STT

1

2

3

4

11.782.689 51,36%- Trong nước

- Nước ngoài 543.100 49,09%

Trong đó:

22.169.800 92,37%- Trong nước

- Nước ngoài 1.830.200 7,63%

Trong đó:

24.000.000 100%TỔNG CỘNG

Danh sách cổ đông tại ngày 31/12/2024



Số lượng cổ phiếu quỹ hiện tại: 0 cổ phiếu
Trong năm 2024, Công ty không thực hiện giao dịch cổ phiếu quỹ

Không

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa tại công ty là: 49%
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TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

Số cổ phần 
phát hành thêm

Phương thức tăng 
vốn

0

2.300.000

3.000.000.000

26.000.000.000

Góp vốn ban đầu bằng tiền

Phát hành cổ phiếu cho cổ 
đông hiện hữu tỷ lệ 3:23

Thời điểm

Lần 2: Tháng 12/2016

Lần 1: Tháng 5/2016

1.900.000

3.500.000

45.000.000.000

80.000.000.000Lần 3: Tháng 6/2017

Lần 4: Tháng 6/2021 10.500.500

5.500.000

185.000.000.000

240.000.000.000Lần 5: Tháng 12/2021

Năm 2011

VĐL sau khi 
phát hành

Phát hành cổ phiếu cho cổ 
đông hiện hữu tỷ lệ 26:19

Phát hành cổ phiếu cho cổ 
đông hiện hữu tỷ lệ 9:7

Phát hành cổ phiếu cho cổ 
đông hiện hữu tỷ lệ 16:21

Chào bán cổ phiếu lần đầu ra 
công chúng
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Giao dịch cổ phiếu quỹ

Chứng khoán khác



BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC

Đánh giá tình hình sản xuất kinh doanh năm 
2024
Tình hình tài chính

Những cải tiến trong cơ cấu lao động, chính sách, 
quản lí
Kế hoạch phát triển trong tương lai

44

47

48

46

49 Đánh giá về trách nhiệm với môi trường và xã hội



Năm 2024, kinh tế Việt Nam diễn ra trong bối cảnh kinh tế 
thế giới dần hồi phục, thương mại toàn cầu vẫn bấp bênh, 
đối mặt với nhiều rủi ro, bất định. Bất ổn địa chính trị và xung 
đột quân sự gây ra biến động về giá xăng dầu, giá nguyên 
vật liệu, giá cước vận tải, kéo dài thời gian vận chuyển và giao 
hàng, tạo áp lực lên lạm phát, tăng trưởng toàn cầu chậm 
lại. Biến đổi khí hậu, hiện tượng thời tiết cực đoan, tình hình 
mùa vụ không thuận tại các vùng sản xuất lương thực chủ 
yếu dẫn tới giá lương thực thế giới tăng liên tiếp trong nhiều 
tháng… Tuy nhiên, trong năm 2024 kinh tế Việt Nam được 
nhìn nhận khá tích cực, cơ hội và rủi ro ở thế cân bằng bất 
chấp những tình thế khó khăn của thế giới.

Động lực phát triển của nền kinh tế đến từ hoạt động xuất 
nhập khẩu và đầu tư công của Chính phủ đối với hàng loạt 
những dự án trọng điểm của Đất nước có thể kể đến như: 
Cao tốc Bắc Nam, Sân bay Long Thành....

Trong bối cảnh đó ban lãnh đạo và toàn thể nhân viên Công 
ty đã chủ động, nỗ lực học hỏi, phấn đấu không ngừng vượt 
qua những khó khăn, biến thách thức thành cơ hội thông 
qua việc triển khai nhiều giải pháp đổi mới sáng tạo, quyết 
liệt trong điều hành, chủ động đảm bảo nguồn vốn phục vụ 
cho hoạt động sản xuất kinh doanh.

tỷ đồngDoanh thu

Lợi nhuận sau thuế

Đơn vị Kế hoạch 2024
Thực hiện/ 
Kế hoạchThực hiện 2024

tỷ đồng

600

18

802

18,03

133,6%

100%

• Công ty đã đang quan tâm đến việc đào tạo nâng cao trình độ, kỹ năng bán hàng thông qua các 
khóa tập huấn đối với toàn bộ nhân viên kinh doanh.

• Áp dụng khoa học công nghệ thông tin trong công tác kế toán.

• Thường xuyên đưa cán bộ kỹ thuật viên sang nhà máy để học về các dòng sản phẩm mới.

Những nhân tố ảnh hưởng tới 
hoạt động sản xuất kinh doanh:
• Thị trường bất động sản đã 

trải qua giai đoạn khó khăn 
nhất và đang có dấu hiệu 
lấy lại đà phục hồi phát triển. 
Bên cạnh đó, Chính phủ đang 
đẩy nhanh tiến độ đối với các 
dự án trọng điểm quốc gia, 
tạo thêm động lực cho các 
ngành liên quan.

• Tỷ giá liên tục biến động 
mạnh, trong khi ngân hàng 
Trung ương Mỹ thận trọng 
trong việc giảm lãi suất, dẫn 
đến tỷ giá USD vẫn cao.

Thuận lợi: Chính phủ tiếp tục đẩy 
mạnh đầu tư công, đặc biệt là vào 
các dự án hạ tầng trọng điểm như 
đường cao tốc, sân bay, cảng biển. 
Ngoài ra, các dự án bất động sản 
và khu công nghiệp mới tiếp tục 
được triển khai, làm gia tăng nhu 
cầu đầu tư máy móc xây dựng. 
Chi phí mua máy móc mới hiện 
vẫn ở mức cao. Tuy nhiên, nhiều 
doanh nghiệp lựa chọn giải pháp 
thuê thiết bị thay vì mua nhằm tối 
ưu chi phí. Mô hình thuê dài hạn 
kết hợp bảo trì ngay càng được 
ưa chuộng, giúp tối ưu tài chính 
cho các doanh nghiệp xây dựng

Khó khăn: Dù thị trường có tín 
hiệu hồi phục, nhiều dự án bất 
động sản vẫn triển khai chậm do 
vướng mắc pháp lý và thiếu vốn, 
làm giảm nhu cầu thuê thiết bị 
xây dựng. 

Bên cạnh đó, chi phí bảo trì 
máy móc lớn, rủi ro phát sinh 
từ việc sử dụng không đúng 
cách. Ngoài ra, sự cạnh tranh từ 
thiết bị nhập khẩu giá rẻ cũng 
gây áp lực lên giá thuê và biên 
lợi nhuận của doanh nghiệp. 
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ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH 
SẢN XUẤT KINH DOANH

Những tiến bộ mà công ty đạt được:
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Tại thời điểm 31/12/2024 tổng tài sản của Công ty là 537,73 tỷ đồng. Tăng 101 tỷ đồng so với thời 
điểm đầu năm 2024 tương ứng với mức tăng là 23.06%

Nợ phải trả tại ngày 31/12/2024 là 223 tỷ đồng, tăng 93,2 tỷ đồng so với thời điểm đầu năm. 
Trong đó nợ ngắn hạn tại ngày 31/12/2024 là 220 tỷ đồng, nợ dài hạn tại ngày 31/12/2024 là 2.7 
tỷ đồng.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

I/ Tài sản ngắn hạn

1/1/2024
Tỷ trọng
2024/2023 31/12/2024

312,55

47,06

458,7

105,5

43,09%

124,24%

Chỉ tiêu

Tiền và các khoản tương 
đương tiền

Đầu tư tài chính ngắn hạn 96,65

49,24

84,07

83,3

(12,50%)

71,21%Các khoản phải thu ngắn hạn

Hàng tồn kho 127,4

0,171

176,19

9,6

38,28%

5163,16%Tài sản ngắn hạn khác

117,9 78,97 (32,48%)II/ Tài sản dài hạn

Các khoản phải thu dài hạn 0,976

86,65

0,618

26,99

(36,68%)

(69,77%)Tài sản cố định

Đơn vị: tỷ đồng

30 30 0%Bất động sản đầu tư

Tài sản dở dang dài hạn -

-

0,815

-

-

-Đầu tư tài chính dài hạn

Tài sản dài hạn khác -

438,46

-

537,73

-

22,63%Tổng cộng tài sản

Tình hình tài sản

Tình hình nợ phải trả
Nguồn: BCTC Kiểm toán NO1 năm 2024
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NHỮNG CẢI TIẾN TRONG CƠ CẤU LAO ĐỘNG,
CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

Vận dụng có hiệu quả quy định về công bố thông 
tin trên thị trường chứng khoán

Tổ chức các khóa tập huấn liên quan đến quản 
lý, luật Doanh nghiệp, Luật chứng khoán và các 
Nghị đinh, thông tư hướng dẫn hiện hành để các 
cán bộ chủ chốt tham gia

Kiện toàn bộ máy quản trị của Công ty theo quy 
định tại Luât Doanh nghiệp và quy định quản trị 
công ty đối với công ty niêm yết

Thay đổi, bổ nhiệm một số cán bộ có kinh 
nghiệm và năng lực đảm bảo hoạt động kinh 
doanh hiệu quả



01
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN

Tăng giá trị doanh nghiệp

Nâng cao giá trị doanh nghiệp, góp 
phần cải thiện giá cổ phiếu, củng cố 
niềm tin và uy tín với cổ đông. Cụ thể 
hóa bằng cách xúc tiến hoạt động bán 
hàng quản trị chi phí và tiến đến mục 
tiêu chia cổ tức bằng tiền mặt/ cổ phiếu 
và phát hành cổ phiếu thưởng cho người 
lao động.

03 Lấy khách hàng làm trung tâm

Đặt khách hàng lên hàng đầu, phát triển 
911 luôn tiết kiệm thời gian 

05 Quản trị chủ động

Xác định rõ những điều kiện thuận lợi và 
khó khăn trong giai đoạn sắp tới để đưa 
ra những chính sách phù hợp 

02 Khẳng định vị thế dẫn đầu

Giữ vững phương châm định hướng đưa 
Công ty cổ phần tập đoàn 911 trở thành 
đơn vị chuyên cung cấp, cho thuê, bán 
buôn, bán lẻ các dòng máy xây dựng lớn 
nhất tại thị trường Việt Nam.

04 Phát triển văn hóa doanh nghiệp

Kiến tạo nền tảng văn hóa 911 phù hợp 
theo từng thời kỳ và giai đoạn phát triển

06 Tài chính linh hoạt

Định hướng bộ phận tài chính kế toán 
cũng là đơn vị đem lại giá trị gia tăng 
cho tập đoàn. Trong giai đoạn tình hình 
tài chính với việc tỷ giá biến động mạnh, 
bộ phận tài chính của 911 luôn có những 
chính sách phù hợp với điều kiện tỷ giá 
biến động mạnh như hiện nay

Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán (nếu có)- (Trường hợp 
ý kiến kiểm toán không phải là ý kiến chấp nhận toàn phần)

Không có
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ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM VỚI 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu về môi 
trường
Công ty luôn có tinh thần trách nhiệm cao đối 
với các vấn đề về môi trường. Công ty tích cực, 
chủ động thực hiện nhiều biên pháp nhằm 
bảo vệ môi trường và hạn chế tối đã các tác 
động tiêu cực tới môi trường xung quanh

Toàn thể cán bộ công nhân viên luôn chấp 
hành đầy đủ các quy định về việc bảo vệ môi 
trường, tiết kiệm năng lượng, nhiên liệu, chủ 
động đưa ra các sáng kiến, đề xuất ban lãnh 
đạo công ty các ý tưởng tái tạo và tiết kiệm 
nguồn năng lượng

Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao 
động
Quyền lợi của người lao động luôn được đảm 
bảo trong công ty. Công ty luôn bảo vệ quyền 
lợi cho các cán bộ công nhân viên theo đúng 
quy định của bộ Luật lao động, các hợp đồng 
lao động đã ký kết

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm đối với 
cộng đồng địa phương
Trong những năm qua, công ty đã có những 
đóng góp không nhỏ vào GDP của địa 
phương. Đồng thời công ty đã tạo công ăn 
việc làm và duy trì công việc ổn định cho số 
lượng lớn lao động tại địa phương và một số 
khu vực lân cận. 



Đánh giá của HĐQT về mọi mặt hoạt động của công ty 

Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban Giám đốc

Các kế hoạch, định hướng của HĐQT

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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• Trong năm 2024 hoạt động 
kinh doanh bị ảnh hưởng 
nhiều bởi tình hình kinh tế thế 
giới khi mà các ngân hàng TW 
của những quốc gia phát triển 
tăng lãi suất nhằm kìm hãm 
lãi suất, chiến tranh, thiên tai 
dịch bệnh

• Tình hình trong nước: Chịu 
ảnh hưởng mạnh của việc tỷ 
giá hối đoái liên tục tăng cao

Đánh giá chung về tình 
hình kinh tế

Tuy nhiên cũng có một số điểm tích 
cực, như thị trường Bất động sản - 
Xây dựng dân dụng bắt đầu ấm dần 
lên, cụ thể là các dự án xây dựng 
chung cư, nhà ở, nhà ở xã hội được 
diễn ra nhiều nơi trên cả nước. Chính 
phủ quyết tâm đẩy mạnh hoạt động 
xây dựng cơ bản với rất nhiều những 
dự án trọng điểm quốc gia.

Công ty là đơn vị chuyên cung cấp 
máy móc, thiết bị phục vụ cho hoạt 
động thi công xây lắp nên cũng có 
những hợp đồng cung cấp cho dự 
án trọng điểm trên khắp cả nước

KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA 
HĐQT

Định hướng hoạt động trọng tâm năm 2025 được HĐQT định hướng 
như sau:

Tăng cường năng lực tài chính

Nâng cao năng lực cán bộ quản lý và 
chất lượng đội ngũ nhân sự

Định hướng triển khai hoạt động 
kinh doanh trong giai đoạn mới

Tích cực hoạt động chuyển đổi số 
toàn diện

Xây dựng thương hiệu uy tín, hiệu 
quả, bền vững gắn với trách nhiệm 

xã hội
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Kết thúc năm 2024, kinh tế vĩ mô ghi nhận 
nhiều con số tích cực như tăng trưởng GDP, 
tổng kim ngạch xuất nhập khẩu, thu hút 
FDI và kiểm soát lạm phát, trong bối cảnh tỷ 
giá tiếp tục chịu áp lực từ đồng USD mạnh. 
Thị trường chứng khoán nửa cuối năm diễn 
biến kém thuận lợi với thanh khoản sụt giảm 
mạnh, hệ thống giao dịch KRX và mục tiêu 
nâng hạng thị trường chưa hoàn tất, cùng 
áp lực bán ròng từ khối ngoại vẫn tiếp diễn. 
Mặc dù vậy, hoạt động kinh doanh của Công 
ty năm 2024 đã đạt những kết quả tích cực, 
hoàn thành kế hoạch do ĐHĐCĐ đề ra, nhờ 
các định hướng chiến lược linh hoạt và sự chỉ 
đạo kịp thời từ HĐQT, giúp Công ty cổ phần 
Tập đoàn 911 duy trì sự ổn định và nâng cao 
năng lực cạnh tranh. 
HĐQT ghi nhận sự nhất quán trong việc thực 
hiện quan điểm “Lấy khách hàng làm trung 
tâm” và “Gia tăng trải nghiệm và hiệu quả đầu 
tư của khách hàng”. Trong năm 2024, Công ty 
tập trung củng cố hệ khách hàng hiện hữu 
và phát triển khách hàng mới thông qua các 
chương trình thi đua và chính sách phù hợp, 
đặc biệt với các nhóm khách hàng chủ lực.
Đối với mục tiêu gia tăng năng lực tài chính: 
Công ty đã triển khai đồng bộ và hiệu quả các 
giải pháp gồm tăng nguồn vốn chủ sở hữu 
thông qua chi trả cổ tức đều đặn.
Yếu tố ứng dụng công nghệ: tiếp tục là một 
điểm sáng trong năm 2024, phản ánh định 
hướng chuyển đổi số toàn diện của Công ty 
Cổ phần Tập đoàn 911
Công tác tổ chức nhân sự: Công tác tổ chức 
nhân sự trong năm 2024 được triển khai theo 
đúng định hướng từ đẩy mạnh tìm kiếm, 
tuyển dụng, tăng cường đào tạo đến thực 
hiện đánh giá khung năng lực, xây dựng lộ 
trình phát triển nghề nghiệp cho từng vị trí. 
Theo đó, hàng loạt chương trình đào tạo được 
diễn ra xuyên suốt trong năm, gia tăng cả về 
số lượng khóa học và số giờ đào tạo bình quân 
trên mỗi nhân sự, kết hợp các hình thức trực 
tuyến, trực tiếp, tổ chức workshop và đào tạo 
thuê ngoài. 

Chính sách đãi ngộ, thi đua khen thưởng tiếp 
tục đảm bảo cạnh tranh, góp phần phát huy 
tối đa năng lực đội ngũ.

Hoạt động hỗ trợ vận hành ghi dấu ấn với 
sự chuyên nghiệp, chủ động và cải thiện rõ 
nét về chất lượng dịch vụ nội bộ, đảm bảo hệ 
thống vận hành ổn định, an toàn và bảo mật 
thông tin.

Tổng kết:

HĐQT đánh giá các mặt hoạt 
động trong năm 2024 của 911 
đã thể hiện tính đồng bộ và 
hiệu quả, bám sát quan điểm 
định hướng do HĐQT đề ra 
từ đầu năm. Các kết quả đạt 
được là nền tảng vững chắc 
để Công ty tiếp tục phát triển 
bền vững, hướng tới kiến tạo 
tương lai thịnh vượng cho cổ 
đông, khách hàng, người lao 
động, đồng thời có đóng góp 
tích cực cho sự phát triển của 
nền kinh tế, thị trường tài 
chính và cộng đồng, xã hội 
trong thời gian tới.

Bên cạnh đó, chính sách lương thưởng, phúc 
lợi và các chương trình thi đua khen thưởng 
luôn đảm bảo tính cạnh tranh, bám sát thực 
tế giúp thúc đẩy tinh thần làm việc, phát huy 
tối đa tiềm năng đội ngũ



Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát

Các giao dịch, thù lao và các lợi ích của HĐQT, Ban TGĐ, 
BKS

QUẢN TRỊ CÔNG TY

Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Thành viên Hội đồng quản trị

Số lượng cổ 
phần sở hữu

Chức vụ tại công 
ty

5.000.000

721.500

28,83%Chủ tịch HĐQT

Họ và tên

Ông Lưu Đình Tuấn (*)

Tỷ lệ sở hữuSTTSTT

1

2

3

4

5

6

Ông Nguyễn Đức Hải Thành viên HĐQT 3,01%

185.000Ông Phạm Đình Thoan Thành viên HĐQT 0,77%

598.000Bà Nguyễn Thị Thơm Thành viên HĐQT/
Chủ tịch HĐQT

2,49%

1.350.500Ông Nguyễn Mạnh Hải Phó chủ tịch HĐQT 5,63%

2.347.111Ông Nguyễn Xuân Thanh Phó chủ tịch HĐQT 9,78%

7 20.000Ông Nguyễn Văn Bắc Thành viên HĐQT 0,08%

(*) Ông Lưu Đình Tuấn đã miễn nhiệm khỏi chức vụ chủ tịch 
HĐQT từ ngày 23/11/2024

Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị
Không có
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Các hoạt động của Hội đồng quản trị

Tình hình tham dự các cuộc họp của HĐQT

Trong năm 2024, HĐQT của Công ty đã nỗ lực chỉ đạo, giám sát chặt chẽ, kịp thời đối với hoạt 
động của Ban Tổng giám đốc trong việc thực hiện các mục tiêu chiến lược và kế hoạch sản 
xuất kinh doanh đề ra. Cụ thể:
• HĐQT duy trì hoạt động thường xuyên theo quy định tại Điều lệ công ty đảm bảo yêu cầu 

về số lượng cuộc họp cũng như số thành viên tham dự và hiệu quả cuộc họp.
• Trong năm 2024, HĐQT đã tổ chức 16 cuộc họp, các cuộc họp được thực hiện theo quy trình 

đảm bảo đúng quy định của luật doanh nghiệp và các văn bản pháp luật liên quan. Cụ thể:
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Tỷ lệ tham 
dự họp

Số buổi họp HĐQT 
tham dự

93,75%

100%

Đã qua đời và được miễn 
nhiệm tại ngày 23/11/2024 
kỳ họp ĐHĐCĐ bất 
thường năm 2024

15/16

Họ và tên

Ông Lưu Đình Tuấn 

Lý do không tham 
dự họp

STT

1

2

3

4

5

6

Ông Nguyễn Đức Hải 16/16

100%Ông Phạm Đình Thoan 16/16

50%Bà Nguyễn Thị Thơm

Được miễn nhiệm 
Thành viên HĐQT ngày 
22/06/2024 tại kỳ họp 
ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2024. Sau đó vào 
ngày 23/11/2024 tại kỳ 
họp ĐHĐCĐ bất thường 
năm 2024 được bầu làm 
thành viên HĐQT

6,25%Ông Nguyễn Mạnh Hải 01/16

Vào ngày 23/11/2024 
tại kỳ họp ĐHĐCĐ bất 
thường năm 2024 được 
bầu làm thành viên 
HĐQT

6,25%Ông Nguyễn Xuân Thanh 01/16

Vào ngày 23/11/2024 
tại kỳ họp ĐHĐCĐ bất 
thường năm 2024 được 
bầu làm thành viên 
HĐQT

7 100%Ông Nguyễn Văn Bắc 16/16

08/16

Các Nghị quyết/ Quyết định của HĐQT

Đồng thời năm 2024, HĐQT cũng ban hành 16 Nghị quyết với tỷ lệ thông qua là 100% số phiếu 
tán thành. Cụ thể:

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty. Danh 
sách các thành viên Hội đồng quản trị tham gia các chương trình về quản trị công ty trong năm: 
Không có
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Nội dungNgày

Nghị quyết về việc thông qua 
kế hoạch kinh doanh năm 
2024

100%02/04/2024

Số Nghị quyết/ 
Quyết định

01/2024/NQ-HĐQT-911

Tỷ lệ thông 
qua

STTSTT

1

Nghị quyết về việc miễn nhiệm 
các chức danh Tổng giám đốc 
và Phó tổng giám đốc

100%12/04/202402/2024/NQ-HĐQT-9112

Nghị quyết về việc miễn nhiệm 
các chức danh Tổng giám đốc 
và Phó tổng giám đốc

100%12/04/202403/2024/NQ-HĐQT-9113

Nghị quyết về việc gia hạn thời 
gian tổ chức ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2024

100%16/04/202404/2024/NQ-HĐQT-9114

Nghị quyết về việc bổ nhiệm 
Phó Tổng giám đốc phụ trách 
Tài chính kế toán

100%06/05/202405/2024/NQ-HĐQT-9115

Nghị quyết về việc Chốt danh 
sách cổ đông để họp ĐHĐCĐ 
thường niên năm 2024

100%07/05/202406/2024/NQ-HĐQT-9116

Nghị quyết về việc thôi giữ 
chức vụ kế toán trưởng đối với 
bà Nguyễn Thị Thúy

100%31/05/202407/2024/NQ-HĐQT-9117

Nghị quyết về việc bổ nhiệm 
chức vụ Kế toán trưởng đối với 
ông Hoàng Sơn Đăng

100%31/05/202408/2024/NQ-HĐQT-9118

Nghị quyết về việc lựa chọn 
đơn vị kiểm toán độc lập cung 
cấp dịch vụ soát xét báo cáo tài 
chính bán niên và kiểm toán 
báo cáo tài chính năm 2024

100%25/06/202409/2024/NQ-HĐQT-9119

Nghị quyết về việc thông qua 
kết quả kinh doanh 6 tháng 
đầu năm và kế hoạch kinh 
doanh 6 tháng cuối năm 2024

100%18/09/202410/2024/NQ-HĐQT-91110

Nghị quyết về việc thông qua 
kế hoạch tổ chức ĐHĐCĐ bất 
thường năm 2024

100%08/10/202411/2024/NQ-HĐQT-91111

Nghị quyết về việc thông qua 
ký kết hợp đồng mua bán xe ô 
tô và dịch vụ cho thuê pin

100%21/10/202412/2024/NQ-HĐQT-91112
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Nghị quyết về ngày đăng ký 
cuối cùng để nhận cổ tức năm 
2023 bằng tiền

100%05/11/202401/2024/NQ-HĐQT-91113

Nghị quyết về việc công bố 
thông tin bổ sung tài liệu họp 
Đại hội đồng cổ đông bất 
thường năm 2024

100%02/04/202401/2024/NQ-HĐQT-91114

Nghị quyết về việc thành lập 
chi nhánh Công ty Cổ phần 
Tập đoàn 911 tại Đồng Nai

100%20/11/202401/2024/NQ-HĐQT-91115

Nghị quyết về việc bầu Chủ 
tịch và Phó chủ tịch Hội đồng 
quản trị Công ty Cổ phần Tập 
đoàn 911 cho thời gian còn lại 
của nhiệm kỳ 2020 - 2025

100%23/11/202401/2024/NQ-HĐQT-91116

Hoạt động của thành viên Hội đồng 
quản trị độc lập
Thành viên HĐQT độc lập đã tích cực tham gia vào 
hoạt động của HĐQT công ty. Thành viên HĐQT 
cũng đưa ra các ý kiến khách quan nhằm mục 
tiêu kiện toàn công tác quản trị công ty, đồng thời 
hoàn thành các nhiệm vụ của HĐQT do ĐHĐCĐ 
giao phó. Cụ thể: 
• Thành viên HĐQT độc lập đã thực hiện đúng 

chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn 
• Thành viên HĐQT độc lập luôn tham gia đầy đủ 

các cuộc họp của HĐQT, cũng như tham gia 
giám sát hoạt động của các thành viên HĐQT, 
Ban Tổng giám đốc và các bộ phận khác theo 
sự phân công công việc

• Lập báo cáo đánh giá về hoạt động của Hội 
đồng quản trị theo quy định của pháp luật và 
điều lệ công ty
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BAN KIỂM SOÁT
Thành viên và cơ cấu của Ban Kiểm soát

Số lượng cổ 
phần sở hữu

Chức vụ tại công ty

0

0

0%Trưởng BKS

Họ và tên

Bà Trần Thị Kim Dung

Tỷ lệ sở hữuSTTSTT

1

2

3

4

5

Bà Lê Thị Loan Thành viên BKS 0%

0Bà Trần Ngọc Anh Thành viên BKS 0%

0Bà Đàm Thị Việt Anh (**) 0%

0Bà Lưu Thị Kim Dung (**) Thành viên BKS 0%

Trưởng BKS

Hoạt động của Ban Kiểm soát

Tỷ lệ tham 
dự họp

Số buổi họp 
tham dự

40%

40%

Miễn nhiệm ngày 
22/06/2024 tại cuộc 
họp ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2024

02/05

Họ và tên

Bà Đàm Thị Việt Anh

Lý do không tham 
dự họp

STT

1

2

3

4

5

Bà Lưu Thị Kim Dung 02/05

100%Bà Lê Thị Loan 05/05

60%Bà Trần Thị Kim Dung

60%Bà Trần Ngọc Anh 03/05

03/05

Tỷ lệ  biểu 
quyết

100%

100%

100%

100%

100%

Miễn nhiệm ngày 
22/06/2024 tại cuộc 
họp ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2024

Bổ nhiệm ngày 
22/06/2024 tại cuộc 
họp ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2024

Bổ nhiệm ngày 
22/06/2024 tại cuộc 
họp ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2024

(**) Đã không còn là thành viên BKS từ ngày 22/6/2024
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Năm 2024, Ban kiểm soát của công ty cổ phần tâp đoàn 911 đã chủ đông thực hiện hoạt động 
kiểm soát nhằm đảm bảo các hoạt động của công ty tuân thủ theo đúng quy định của pháp 
luật hiện hành, điều lệ công ty,...

Ban kiểm soát tổ chức 2 cuộc họp định kỳ và đề xuất triển khai nhiệm vụ giám sát của Ban 
Kiểm soát đối với hoạt động tài chính và các kế hoạch mục tiêu khác đã được thông qua đồng 
thời định hướng chỉ đạo các phương thực hiatj động theo đúng quy định của pháp luật.

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI 
ÍCH CỦA HĐQT, BAN TGĐ VÀ BKS

Lương, thưởng, thù lao , các khoản lợi ích của HĐQT, Ban TGĐ và BKS

Thu nhập năm 
2024 (VND)

Chức vụ tại công ty

1.176.241.000Chủ tịch HĐQT

Họ và tên

Ông Lưu Đình Tuấn 

STTSTT

1

2

3

4

5

6

Bà Nguyễn Thị Thơm Chủ tịch HĐQT

Ông Phạm Đình Thoan Thành viên HĐQT/
Tổng Giám đốc

Ông Nghiêm Đức Thuấn Thành viên HĐQT/
Phó Tổng Giám đốc

Ông Nguyễn Đức Hải Phó chủ tịch HĐQT

Ông Nguyễn Xuân Thanh Phó chủ tịch HĐQT

7 Ông Nguyễn Văn Bắc Thành viên HĐQT

125.269.000

527.059.000

754.736.000

-

199.538.000

8 Ông Nguyễn Mạnh Hải Thành viên HĐQT 80.500.000

Ghi chú

Bầu bổ sung 
ngày 23/11/2024

Thù lao và thưởng của HĐQT

Bổ nhiệm vào ngày 
30/06/2023



-Tổng Giám đốcÔng Vũ Đức Đạt 1

2

3

4

5

Ông Phạm Đình Thoan Tổng Giám đốc

Bà Nguyễn Thị Thơm Phó Tổng Giám đốc

Ông Nghiêm Đức Thuấn Phó Tổng Giám đốc

Ông Nguyễn Trung Hiếu Phó Tổng Giám đốc

Đề cập tại 
mục HĐQT

314.029.000

Thù lao và thưởng của Ban Điều hành

Đề cập tại 
mục HĐQT

Đề cập tại 
mục HĐQT

Miễn nhiệm 
12/04/2024

Ban Kiểm soát

-Trưởng BKSBà Trần Thị Kim Dung1

2

3

4

Bà Lê Thị Loan Thành viên BKS

Bà Trần Ngọc Anh Thành viên BKS

Bà Đàm Thị Việt Anh Thành viên BKS

Bổ nhiệm ngày 
22/06/2024

20.770.000

-

116.500.000

Bổ nhiệm ngày 
22/06/2024

Kế toán trưởng

-Kế toán trưởngBà Nguyễn Thị Thúy1

2 Ông Hoàng Sơn Đăng Kế toán trưởng

Miễn nhiệm 
ngày 31/05/2024

- Bổ nhiệm ngày 
31/05/2024
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Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ

Số cổ phiếu sở 
hữu đầu kì

2,5%
Bán 601.250 cổ 
phiếu 601.250  

Người thực 
hiện giao 
dịch

Nguyễn Thị 
Thơm

Lý do tăng, giảm 
(mua, bán, chuyển 
đổi, thưởng...)

STT

1

Quan hệ 
với người 
nội bộ Số cổ 

phiếu
Tỷ lệ

Số cổ phiếu sở 
hữu cuối kì

Số cổ 
phiếu

Tỷ lệ

Em vợ chủ 
tịch HĐQT

0  0%

3,12%
Bán 749.250 cổ 
phiếu749.250 

Lê Xuân 
Hoàng

2 Em rể của 
vợ của vợ 
chủ tịch 
HĐQT

0  0%

4,10%
Mua 763.500 cổ 
phiếu984.400  Nguyễn Thị 

Hải
3 Vợ chủ tịch 

HĐQT
1.747.900 7,28%

0,09%
Mua 10.000 cổ 
phiếu

22.500Nghiêm 
Đức Thuấn

4 Thành viên 
HĐQT

32.500  0,14%

0%
Mua 598.000 cổ 
phiếu

0Nguyễn Thị 
Thơm

5 Chủ tịch 
HĐQT (bầu 
23/11/2024)

598.000  2,49%

ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ 
QUẢN TRỊ CÔNG TY

Hợp đồng giao dịch với người nội bộ

Không có

Năm 2024, Công ty đã thực hiện nghiêm túc 
các quy định về quản trị công ty như công bố 
thông tin, xây dựng tổ chức theo quy định của 
Luật doanh nghiệp và ban hành quy chế công 
bố thông tin trên thị trường chứng khoán…Bên 
cạnh đó các cán bộ cũng thường xuyên cập 
nhật liên tục đối với các thay đổi trong quy định 
của pháp luật về quản trị. Nhằm đảm bảo điều 
chỉnh các quy định về quản trị công ty theo 
đúng quy định của pháp luật hiện hành. 

Tổ chức hoạt động quan hệ với nhà đầu tư và 
công bố thông tin hiệu quả phù hợp với quy 
định của pháp luật hướng đến mục tiêu đặt 
ra là cung cấp đầy đủ thông tin, chính xác và 
kịp thời theo đúng quy định của luật chứng 
khoán, quy chế của Sở giao dịch chứng khoán 
thành phố Hồ chí Minh, Tổng công ty lưu ký và 
bù trừ chứng khoán Việt Nam (VSDC) nhằm 
thu hút thêm được nhiều sự quan tâm, đầu tư 
của các cá nhân, tổ chức trong và ngoài nước. 
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PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Mục tiêu phát triển bền vững

Báo cáo tác động liên quan tới môi trường 
và xã hội của công ty

66

67



Với lợi thế hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực 
kinh doanh dịch vụ xe taxi điện, Công ty đã 
giảm thiểu được lượng phát thải khi nhà 
kính so với taxi chạy bằng xăng/diesel, taxi 
điện không phát thải trực tiếp CO₂, SO₂, 
NO₂, giúp giảm ô nhiễm không khí và hiệu 
ứng nhà kính. 

Tìm kiếm và hợp tác với các nhà cung cấp 
xe điện có phát triển hệ thống tái chế pin, 
sử dụng điện từ nguồn tái tạo

Việc sử dụng pin xe điện sẽ dẫn tới việc khai 
thác lithium… cho pin gây ô nhiễm nước, 
đất, phá hủy hệ sinh thái. Đồng thời hoạt 
động sửa chữa máy móc, thiết bị có thể gây 
gây ô nhiễm nguồn nước và đất nếu ác loại 
dầu bôi trơn, dung dịch làm mát, dung môi 
tẩy rửa bị xử lý không đúng cách 

Kiểm soát chặt chẽ việc xử lý dầu nhớt, linh 
kiện điện tử, áp dụng công nghệ tái chế

Chuyển sang thiết bị chạy điện hoặc hy-
brid, kiểm soát khí thải, bảo trì định kỳ để 
tránh rò rỉ nhiên liệu

Nhận thức vai trò của môi trường đối với 
hoạt động sản xuất và hướng đến mục 
tiêu phát triển bền vững, NO1 liên tục đưa 
ra các chính sách nhằm duy trì hoạt động 
đánh giá nguồn nguyên vật liệu, nguồn 
nước, năng lượng sử dụng, tác động của 
nước thải, chất thải đến môi trường qua 
việc kiểm soát đầu vào và đầu ra (phát 
thải từ hoạt động vận hành của khối văn 
phòng và các khối kinh doanh khác)

MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN TỚI MÔI 
TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

Tác động lên môi trường

Biện pháp giảm thiểu tác động 
lên môi trường



Tiêu thụ năng lượng

Điện năng được công ty sử dụng chủ yếu cho 
mục đích vận hành máy móc và chiếu sáng 
tại các nhà xưởng, văn phòng. Phía công ty 
luôn ý thức sử dụng tiết kiệm điện năng theo 
chương trình mục tiêu Quốc gia về tiết kiệm 
điện năng. Bên cạnh đó, việc sử dụng tiết 
kiệm điện năng cũng là một trong các biện 
pháp để cắt giảm chi phí sản xuất của Công 
ty. Trung bình hàng năm, lượng điện năng 
tiêu thụ của Công ty khoản 38.000 KWh/
năm. Trong thời gian tới, công ty sẽ tiếp tục 
đẩy mạnh việc giảm thiểu tiêu thụ điện năng 
bằng cách tắc các thiết bị điện khi không sử 
dụng, sử dụng hệ thống chiếu sáng tiết kiệm 
năng lượng, rà soát lại các máy móc, trang 
thiết bị điện để tiến hành bảo dưỡng, sửa 
chữa. Nhằm đảm bảo các máy móc, thiết bị 
hoạt động hiệu quả, ít tiêu hao năng lượng.

Sáng kiến tiết kiệm năng lượng:
• Lắp đặt cảm biến ánh sáng và chuyển 

động để tự động tắt đèn khi không có 
người

• Dùng hệ thống BMS (Building Manage-
ment System) để kiểm soát và tối ưu hóa 
mức tiêu thụ điện

• Sử dụng máy in, máy photocopy có chế độ 
tiết kiệm điện

• Sử dụng cửa kính cách nhiệt, rèm che để 
giảm tải cho điều hòa

• Chuyển đổi động cơ cũ sang động cơ hiệu 
suất cao, sử dụng biến tần để điều chỉnh 
tốc độ động cơ

• Lắp đặt đồng hồ đo thông minh để theo 
dõi và kiểm soát mức tiêu thụ điện theo 
thời gian thực.

Tiêu thụ nước

Hiện nay, Công ty đang sử dụng nguồn nước 
sạch được xử lý bằng hệ thống xử lý nước 
sạch do công ty đầu tư trang bị. Lượng nước 
sử dụng bình quân trong năm 2024 là 450m3 
. Công ty tiến hành quy trình tái chế và xử 
lý nước thải đúng quy định. Không gây ảnh 
hưởng xấu tới môi trường xung quanh. 

Sáng kiến tiết kiệm nước:
• Lắp đặt vòi nước cảm ứng, vòi phun khí 

tiết kiệm nước để giảm lượng nước sử 
dụng mà vẫn đảm bảo hiệu quả.

• Kiểm tra và sửa chữa kịp thời rò rỉ từ đường 
ống, vòi nước, bồn cầu

• Dán biển nhắc nhở tiết kiệm nước ở khu 
vực rửa tay, nhà vệ sinh

• Tổ chức các chương trình tuyên truyền về 
tiết kiệm nước trong doanh nghiệp

• Kiểm tra và bảo trì hệ thống đường ống, 
van nước để tránh rò rỉ
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Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi 
trường

•  Doanh nghiệp chưa từng bị xử phạt vi 
phạm do không tuân thủ pháp luật và các 
quy định về môi trường. 

• Doanh nghiệp chỉ đạo, tuân thủ các biện 
pháp bảo vệ môi trường cho các cán bộ 
công nhân viên trong công ty. Tiết kiệm 
các nguồn năng lượng sử dụng, hạn chế 
tối thiểu tác động tiêu cực tới môi trường

Chính sách liên quan đến người lao 
động

Chế độ làm việc:
Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức 
khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao động
Nghỉ phép. nghỉ lễ, tết: Thực hiện theo Luật 
lao động nhân viên Công ty được nghỉ lễ, tết, 
nghỉ ốm đau, thai sản theo quy định của Bộ 
Luật lao động cụ thể:
• Nghỉ phép năm 12 ngày đối với người làm 

công việc trong điều kiện bình thường.
• Nghỉ phép năm 14 ngày đối với người làm 

công việc trong điều kiện đặc biệt nặng 
nhọc độc hại.

• Số ngày nghỉ phép được tăng theo thâm 
niên làm việc tại Công ty cứ đủ 05 năm 
được nghỉ thêm 01 ngày có đủ 30 năm trở 
lên được nghỉ thêm 06 ngày.

• Nghỉ Tết dương lịch 02 ngày nghỉ, Tết âm 
lịch 07 ngày, nghỉ Giỗ tổ Hùng Vương 01 
ngày, nghỉ lễ 30/04 nghỉ 01 ngày, nghỉ 
ngày Quốc tế lao động 01 ngày, nghỉ Quốc 
khánh 01 ngày.

Điều kiện làm việc:
Văn phòng làm việc khang trang, thoáng 
mát, trang bị đầy đủ dụng cụ thiết bị hỗ trợ 
công việc. Những CBCNV do yêu cầu công 
việc phải đi công tác xa sẽ được hưởng phụ 
cấp công tác phí và thanh toán các khoản phí 
đi lại. ăn ở theo quy định của pháp luật.
Chính sách lương và thưởng:
CBCNV của Công ty được tham gia và hưởng 
các chế độ về BHXH, BHYT, BHTN theo quy 
định của pháp luật. Ngoài ra, tùy cương vị 
công tác mà CBCNV công ty còn nhận được 
phụ cấp liên quan. Việc trả lương của Công

ty được thực hiện theo nguyên tắc phân phối 
theo lao động, làm việc gì, giữ chức vụ gì thì 
trả lương theo công việc, chức vụ đó. Công 
ty luôn đảm bảo trả lương thỏa đáng (không 
hạn chế mức tối đa) đối với người có tài năng, 
có trình độ chuyên môn, kỹ thuật và đóng góp 
nhiều cho đơn vị, nhằm tạo động lực khuyến 
khích, động viên CBCNV không ngừng phấn 
đấu tăng năng suất lao động, chất lượng 
công tác, hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao. 
Việc trả lương, thưởng luôn đảm bảo dân chủ, 
công khai.
Hoạt động đào tạo người lao động:
• Công ty có xây dựng một quy chế đào tạo 

được công bố công khai tới toàn bộ CBCNV 
trong Công ty. Quy chế đào tạo được xây 
dựng phù hợp theo các yêu cầu của công 
việc. Việc tuyển dụng lao động đảm bảo 
công khai. công bằng theo quy định của 
Nhà nước. Tuy theo đặc điểm, điều kiện xã 
hội, yêu cầu sản xuất của Công ty trong 
từng thời kỳ, khi cân đổi lao động thiểu 
nghề nào Công ty sẽ tuyển dụng nghề đó.

• Mỗi nhân viên mới của Công ty đều trải 
qua khóa đào tạo hội nhập bao gồm: 
giới thiệu tổng quan về công ty, văn hóa 
công ty, sở đồ tổ chức, thăm quan Công 
ty, hướng dẫn phương tiện và điều kiện 
làm việc, lập bảng mô tả công việc và 
giao nhiệm vụ cho nhân viên mới, hướng 
dẫn các nội dung liên quan đến công việc 
được giao... Số giờ đào tạo trung bình mỗi 
năm: 60-70h/nhân viên.

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm 
đối với cộng đồng địa phương

Công ty luôn cam kết hoạt động vì sự phát 
triển của cộng đồng nhằm duy trì sự phát 
triển bển vững và tạo ra tác động tổng thể 
tích cực đến cộng đồng địa phương. Người 
lao động tại Công ty được làm việc trong một 
môi trường an toàn, mọi cá nhân đều có cơ 
hội phát triển. Không chỉ xây dựng môi trường 
lao động lành mạnh, Công ty luôn chủ động 
kịp thời thăm hỏi những người lao động bị 
ốm đau, mắc bệnh hiểm nghèo, dộng viên, 
ủng hồ, giúp đỡ các công nhân, gia đình có 
hoàn cảnh khó khăn. 



BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP 
NHẤT NĂM 2024 ĐÃ KIỂM 
TOÁN















































NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT CỦA CÔNG TY



CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN 911

Add:  C14, HH04, Khu đô thị Việt Hưng, Long 
Biên, Hà Nội

📞 Tel: (+84) 944 911 911

✉Email: info@911group.com.vn

🌐Website: https://911group.com.vn/
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