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Kinh giti: - PHPCP THUONG NIEN

Thuc hién cac quy dinh cua Piéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép hién hanh,
t6i xin tran trong bao cao trudc Pai hoi dong ¢ dong vé tinh hinh quan tri Cong ty
cb phan Hang hai Dong D6 nam 2023 (tir 01/01/2023 dén 31/12/2023) nhu sau:

I. Hoat dong ciia HDQT Cong ty nam 2023:

1. V& viéc tham du céc cudc hop cia HDQT Cong ty:

Trong nam 2023, HPQT Coéng ty da to chirc 09 cudc hop chinh thuc (khong

tinh cac cudc hop giao ban hang thang v6i khoi diéu hanh va xin y kién cua cac
thanh vién HPDQT qua email), cu thé:

- Ong Nguyén Ngoc Anh - duge VMIC ty quyén dai dién 19% vén diéu 1& cia
Cong ty, 1a “Chu tich HDQT” Trong ndm, 6ng Nguyen Ngoc Anh chi tri/tham du
02/09 cude hop cia HPQT. Ong Nguyen Ngoc Anh thoi 1a NDPDPV cta VIMC tai
DDM ké tir ngay 18/4/2023 theo quyét dinh sé 112/QD-HHVN ngay 18/4/2023 cua
VIMC v/v “thoi 1a NDDPV Téng cong ty HHVN tai Cong ty CP Hang hai Dong Bo6™.

- Ong Tran Quang Toan - duoc VMIC iy quyén dai dién 19% véon diéu 1é cua
Cong ty, la “Chu tich HDQT” thay 6ng Nguyén Ngoc Anh. Trong nam, ong Tran
Quang Toan chu tri/tham du 07/09 cudc hop cia HDQT.

- Ong Nguyén Duy Luan - dugc VIMC tly quyén dai dién 15% vén diéu 1¢ cta
Cong ty, la “Thanh vién HDQT” kiém “Tdng giam dbc diéu hanh”. Trong nim, ong
Nguyén Duy Luén da tham du 09/09 cudc hop cia HDQT.

- Ong Ly Quang Thii - duge VIMC uy quyén dai dién 14,97% vén diéu 1¢ cia
Cong ty, la “Thanh vién HDQT”. Trong nam, 6ng Ly Quang Thai di tham du 08/09
cudc hop ctia HDQT.

- Ong Nguyén Quéc Khanh - 1a “Thanh vién HDPQT”, trong ndam 6ng Nguyén
Quédc Khanh c6 tham du 08/09 cudc hop cia HDQT.

i Ong Bui Nhat Truyén - 1a “Thanh vién HDQT”, trong nam 6ng Bui Nhat
Truyén tham du 09/09 cudc hop cua HDQT.

2. V& hoat dong gidm sat cia HDOQT dbi voi Téng giam dbc diéu hanh:

- Trong nam 2023, HDQT da thudng xuyén gidm sat viéc thuc hién céc ngh1
quyet cia DPHDCD thuong nién/HPQT, hd tro cac hoat dong ctia Tong giam dbc
diéu hanh, bo may tham muu - g1up viée theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty hay theo

thong I¢ mot cach tan tm va man can. HDQT Cong ty da chi dao Téng giam ddc mot
s0 ndi dung co ban sau:
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2.1- Pbi voi hoat dong SXKD:

2.1.1- Giao cac chi titu SXKD co ban di dugc PHDCD thuong nién 2023
thong qua:

- Téng doanh thu : 425, 658 ty VND (bang 105% TH nam 2022);
- Téng chi phi : 390,783 ty VND (bang 113% TH 2022);

- Loi nhuan truée thué ;34,875 ty VND (bing 60% TH nim 2022);

- EBITDA - 104,323 ty VND (bang 75% TH nam 2022).

2.1.2- Giao nhi€m vu cong tac chu yéu nam 2023:
a)- V& hoat dong san xuat kinh doanh:

- Chi dao céc bo phdn chuyén mén lién quan nang cao trach nhiém va tang
cuong cong tac quan ly nhim dao bao cho cac tau luén trong tinh trang ky thuat tot.
Dong thoi, manh dan chuyén d6i va linh hoat trong hinh thirc khai thac nham lam ting
hiéu qua kinh doanh khai thac doi tau.

- Thuong xuyén bam sat thi trucmg, tich cuc tim kiém khach hang, nim bt co
hoi va dam phan tang gia cho thué tau dé khai thac doi tau dat hidu qua cao nhéit. Dong
thoi, quyét tam dua tir 1-2 tau vé tu khai thac nham chu dong trong hoat dong khai
thac va tang su twong tac gitra Cong ty (Chu tau) véi thi truong.

- Tich cuc phat trién thém cac dich vu khac ngoai hoat dong kinh doanh khai
thac doi tau dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dugce Toéng cong ty HHVN giao.

- Tang cuong su phoi hop chat ché gitra cac bo phan chuyén mon thude khoi
quan ly tau nhim tranh cac rui ro thuong mai dbi véi hoat dong cua doi tau, dam bao
tinh trang k¥ thuat khong dé tau bi off-hire va tim moi bién phap dé giam t6i da céc chi
phi lién quan.

- Xem xét lai dinh muc tiéu hao nhién liéu doi tau, giam sat chat ché cong tac
sira chita, order phu tung vat tu, ting cuong dam phan dé tang gla cudc nhung tau
dang cho thué¢ TC. Phat trién cong tac moi gidi, thué tau ngoai tir tiém luc san co 1a doi
tau cua Cong ty dé tang thém kha nang co sat thi truong va quan hé khach hang.

- Xay dung Chuong trinh va thyc hién viéce tiét giam chi phi téng thé mot cach
phu hop trong toan Cong ty.

- Tim moi bién phap nham dam bao muc tiéu giam 10 t6i da trong Quy 11/2023,
cén bang dong tién trong Quy I11/2023 va phan dau Quy I1V/2023 s& ting toc dat dugc
céc chi tidu ké hoach duoc VIMC giao.

- DAy nhanh tién do trién khai cac thu tuc ban tau Pong Thinh dé cit 16 theo
dung quy trinh va quy dinh hién hanh.

b)- V& cong tac quan Iy - diéu hanh:

- HPQT yéu cdu TGP diéu hanh chi dao viéc nghién ciru xay dung Dé an tai

cau triuc doanh nghiép trong gial doan 05 nam, tu nay dén hét nam 2028 sat voi didu
kién va tinh hinh thuc té ciia Cong ty va cé tinh kha thi.

- Chi dao viée ra soat va hoan thién He¢ thong quy ché, quy dinh 4p dung trong
viéc quan ly - diéu hanh ndi bo cta Cong ty theo dung quy dinh cta phéap luat hién
hanh va phu hgp véi hoat dong cua don vi.

- Pdng y dé NDDPV ctia Dong Do Marine tai Dong Do CMC:



’ + Thong qua két qua thuc hién nam 2022 va phé duyét ké hoach nam 2023 véi
s0 liGu chi ti€t tai Bao cao ctia NDDPV tai Dong Do CMC ngay 15/3/2023.

+ Thong qua phuong dn nhén sy tai Dong Do CMC nhiém ky 2023-2028: Pé
ong Nguyén Thé Hung thoi lam NDDPV va 6ng Trin S§ Khanh thoi 1am Trudng ban
kiém soat tai Dong Do CMC; Ctr dng Nguyén Duy Luan - TGP diéu hanh Dong Do
Marine lam NDDPV (dai dién 40% vbn diéu 1€ cua Dong Do Marine tai Dong Do
CMC). B¢ cir d¢ DPHPCD bau vao HDQT Dong Do CMC va giit chire vu Chi tich
HDQT Dong Do CMC; Chap thuan tiép tuc cir 6ng Pham Anh Tuan lam NDDPV
(dai dién 32% von diéu 1é cua Dong Do Marine tai Dong Do CMC’). beé cu de
DHDCD bau vao HPQT cua Dong Do CMC va giit chitc vu Giam doc diéu hanh
Dong Do CMC; Ctr ba Tran Thi Kim En, Phé Trudng phong TCKT Dong Do Marine
tham gia Ban Kiém soat va lam Trudéng ban Kiém soat cua Dong Do CMC; Cir 6ng
Lé Viét Hung. Pho Truong phong PC-ATHH Dong Do Marine tham gia Ban Kiém
soat va 1am Thanh vién Ban Kiém soat cta Dong Do CMC.

+ Yéu ciu NDPDPV biéu quyét tai PHDCD cua Dong Do CMC vé phuong an
st dung nguoén loi nhuén sau thué chua phan phdi dén 31/12/2022 ctia Dong Do
CMC: Chia ¢6 tuc bang tién cho cac ¢b déng tir nguodn loi nhuén sau thué chua phan
phoi nam 2022 véi s6 tién 1a 1.000.000.000 déng (Mot ty ddng) theo ty 1& gop vén.
Phan con lai v6i s6 tién 12 247.683.173 dong s& duogc giit lai va chuyén sang phuc vu
cac hoat dong SXKD nam 2023 cua Dong Do CMC; Mtrc thu lao ndam 2023 cho cac
thanh vién HDQT 1a 3.000.000 dong/ngudi/thang va cic thanh vién BKS 14
2.000.000 dong/ngudi/thang.

- Giao TGD diéu hanh phdi hop v6i NDDPV thanh lap T6 cong tac ‘nghién
cu va xay dung Phuong an thodi von tai Cong ty c¢b phén Cung ng thuyén vién
Dong b6 (Dong Do CMC).

¢)- Pdi voi hoat dong cta cac Chi nhanh Cong ty:
- Chi nhanh Hai Phong:

+ Xdy dung phuong 4n nham tiét giam toan bd chi phi nhién liéu, sira chita &
muc 10% so v6i hién tai (thoi han thuc hién trong thang 5/2023). ‘

+ Tiép tuc phat trién dich vu logistic, mé rong tim kiém khach hang dé tang san
qung, cai thién doanh thu, 1¢i nhuan. Muc tiéu dén thang 6/2023 phai dam bao can
bang thu chi.

+ Yéu cdu TGD didu hanh chi dao Chi nhanh bao céo thuc trang cua doi xe
container va chirng minh phuong an khai thac dam bao ¢6 l4i. Truong hop hoat dong
khai thac doi xe khong c6 hiéu qua dé nghi Chi nhanh dé xuét phuong an ban thanh ly
tung pl}én hodc tat ca doi xe; Td chire hop 1ay y kién CBNV cia Chi nhanh va chu
dong dé xuét phuong an giam nhén su ctia don vi.

- Chi nhanh TP.Hb Chi Minh;

+HDQT yéu cau Chi nhanh diéu chinh lai phuong én kinh doanh trén tinh than
xac dinh 16 phuong thic kinh doanh va khong lam anh huéng dén tai chinh cua Cong
ty me¢. Giao cho Chi nhanh chu dong trong viéc tu thu - tu chi va tu dam bao thu nhap
cho CBNV ctia don vi.

+ Xay dung co ché cu thé, véi phuong cham dé Chi nhénh tu huy dong vén,
chu dong ve cong tac khach hang, c6 chi tidu vé doanh thu, loi nhuan phu hop véi quy
mo va diéu kién thuc té ctia don Vi.



+ Giao Tong g1am dbc diéu hanh tiép tuc theo dai va trién khai nhing cong viee
can thiét, 1am viéc voi B6 GTVT cling nhu Chu du tu Dy an Saigon Centre dé doi
tién hd tro di doi tru s lam viéc cua Chi nhanh tai 62 Bis Huynh Thic Khang, Quén I,
TP. Hd Chi Minh theo két luan tai cac Nghi quyét cia HDQT di ban hanh.

2.2- Cong tac tai co ciu:

2.2.1- Dbi véi cong tac tai co cau tai chinh:

HDQT Céng ty dong y phuong én d¢ DATC mua khoan ng¢ tai
IndovinaBank vo1 gia hop ly va chap nhan viéc giao tai san dam bao (quyen s0 hitu
tau Bong Du) cho PvcomBank va dé BDH dam phén, giao dich gia mua ng t6i da 1a

35% gia tri ng gbc; Thuong xuyén bam sat va cap nhat thong tin vé tinh hinh mua
ban no tau Pong H6 voi DATC va IndovinaBank, bdo cdo xin ¥ kién chi dao cua

HDQT dé dam bao thuc hi¢n cong tac mua ban ng phu hop voi tinh hinh thye té clia
Cong ty va dat hiéu qua tbi uu.

+ HPQT Cong ty yéu cau BDH danh gia, can d6i lai nguodn luc tai chinh nham
dam bao chi phi duy tri cho hoat dong tbi thiéu cho Cong ty. Uu tién viéc st dung
dong tién trong viéc dam bao tinh trang k¥ thuat, an toan cho doi tau va dap mg ké
hoach khai thac tau.

+ Yéu cau BPH tich cuc lam viéc, dam phéan véi cac t6 chire tin dung nham
tim duoc huéng hd tro phu horp cho Cong ty, dat dugc thoa thuan v& viée tai co cu
cac khoan ng vay. Tam thoi xin dung vi€e tra ng cac to6 churc tin dung, uu tién su
dung dong tién cho cac hoat dong SXKD thudng nhat ciia Cong ty.

2.2.2- Cong tac thu hdi cong no:

+ HDPQT yéu cau TGD diéu hanh chi dao phong TCKT tap hgp cac khoan ng
cia Cong ty me va cac Chi nhanh 1ap thanh bang chi tiét phan loai tudi ng. Dong
thoi, thanh 1ap T cong tac thu hdi cong ng véi nhiém vu 1a phan tich kha nang tra ng
cta tirng khach hang, ké ca cac khoan tam (ng cua c4 nhan dé don ddc va thuc day
viéc thu hoi cong no; Panh gia nhitng khoan ng khong thé thu hoi duge trude ngay
31/12/2023 thi phai thué luat su dua ra toa dé lam ro tréch nhiém cua ca nhén hay
don vi cOn ng.

2.2.3- Doi véi cac don vi c6 von gop:

+ HPQT yéu cdu NPDPV ctia Dong Do Marine tai cac don vi ¢6 \fén gop
(Dong Do CMC, DMDC, DHP Lines va VDS) thuc hién dung cac quy dinh vé béo cdo
dinh ky hoac bao cao tinh tinh hinh xur ly (dm véi cac DN tai co cau) theo dung quy
ché hoat dong ciia NDDPV tai cac don vi c6 von gop;

+ Giao Phong Tong hop phu trach cac don vi ¢o von gop don dbc, danh gia, bao
cdo va kién nghi giai phap d6i v6i cac dé xuat cia NPDPV, béo cao HDQT biét dé co
chi dao kip thoi khi can thiét.

2.3- Cbdng tac nhan su:

- HDQT da nhat tri bau ong Tran Quang Toan - NDDPV clia Tong cong ty
HHVN tai Cong ty CP Hang hai Dong D6, Thanh vién HDQT Cong ty lam “Chu tich
HDQT Cong ty CP Hang hai BPong D6” nhiém ky 2022 - 2027 ké tir ngay 19/4/2023.

- Yéu cau TGP diéu hanh ra sodt, can nhac thue hién ct giam nhan sy lam viéc
khong c6 hiéu qua khong dap tng dugc yéu cau cong viéc va chi dao vice giam lwong
ctia khéi thuyén vién, khdi van phong cho phi hop dé giam chi phi.

- HPQT chap thuan va thong qua chi truong bd nhiém/bd nhiém lai can bo
theo quy dinh hién hanh cua Cong ty theo dé nghi cia TGD diéu hanh.



2.4- Cac hoat dong khac:

- HDQT da xem xét va nhit tri v6i dé nghi ciia TGP didu hanh vé phuong an
tdi co cau Chi nhanh TP.H6 Chi Minh.

- HPQT chap thuan viéc lua chon Céng ty TNHH Kiém todn TPP la don vi
thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh nam 2023 cho Coéng ty; Yéu cau Tong giam dbc
tham khdo thém y kién cua Ban Kiém soat vé noi dung cong viéc trude khi Cong ty
TTP thuc hién nghia vu kiém toan dé dap ung chat lugng bao céo tai chinh duoc kiém
toan, nham nang cao cong tac quan tri, quan 1y cac hoat dong cua Cong ty.

- T chirc thanh cong DPHDCD thuong nién 2023 vao ngay 19/4/2023 tai Ha Noi.

3. Nhan xét chung:

- Ban Diéu hanh va Lanh dao cac phong ban, don vi da c6 nhidu cb géng va tan
tam thye hién tot nhiém vu quan ly - diéu hanh doanh nghiép trong bdi canh hét stitc kho
khan vé tai chinh va thi truong.

- Tong giam déc didu hanh da chi dao cac cac bd phan giup viée, cac phong ban
tham muu nghiép vu thuc hién hau hét cac ké hoach, hang muc coéng viéc nham thuc
hién t6i da cac chi dao cua HDQT, céac nghi quyét cia DPHDCD thuong nién 2023. Két
qua hoat dong SXKD ctia toan Cong ty nhu sau:

+ Tong doanh thu : 214,81 ty VND (bang 50,5% KH nam);
+ Tong chi phi : 317,01 ty VND (bang 81,1% KH nam);
+ Loi nhuan :-102,20 ty VND;
+Dong tién (EBITDA) ~ : -29,85 tj VND.

I1. Cac nghi quyét va vin ban HDQT Céng ty da ban hanh nam 2023:

Trong nam 2023, HPQT Céng ty da ban hanh 07 Nghi quyét; 03 Thong bao va
06 Quyét dinh, cu thé:

STT SO VAN BAN NGAY NOI DUNG

1 | Nghi quyét

01(1)-2023/NQ- S HDQT théng qua chu truong t6 chitc PHDCDH thuong
HDQT nién 2023.

1. Vé phuong 4n mua bén ng voi DATC va

IndovinaBank:

2. Yéu chu BPH danh gia, can d6i lai nguén luc tai
, i chinh, wu tién viéc sir dung dong tién cho hoat dong

2 01-2023/NQ-HBQT | 21/02 SXKD thuong nhat,

3. Ké hoach t6 chie PHPCP thuong nién 2023.

4. Yéu cau diéu chinh phuong an kinh doanh va tinh

hinh nhén su ctia Chi nhanh TP.HCM.

Béu 6ng Tran Quang Toan lam Chu tich HPQT Céng

3 02-2023/NQ-HDBQT 9/4 % ‘
S - ty thay 6ng Nguyén Ngoc Anh.

1. Thong qua két qua hoat dong SXKD trong Quy
12023 va ké hoach, cac giai phép thuc hién trong Quy
11/2023 cla toan Céng ty theo Bao cdo sb 82/BC-TH
ngay 10/5/2023 ctia TGP diéu hanh.

2. Yéu cau TGD diéu hanh thuc hién mét sé nhiém vu
chinh nhu sau:

4 03-2023/NQ-HPQT | 18/8

3

5105;



- Chi dao céac by phan chuyén mon ting cuomg cong tac
quan ly. Manh dan chuyén d6i va linh hoat trong hinh
thire khai thac tau.

- Xem xét lai dinh muc tiéu hao nhién liéu ddi tau,
giam sat chat ché cong tac sua chita, order phu ting vat
tu, ting cudng dam phan dé tang gia cude.

- Xay dung Chwong trinh va thyc hién viéc tiét giam
chi phi tong thé.

- Tim moi bién phap nhim dam bao muc tiéu giam 15
t6i da trong Quy 11/2023, cin bing dong tién trong Quy
111/2023 va phan ddu Quy IV/2023 s& tang tdc.

- Bam sat va chi dao Chi nhanh Hai Phong xdy dung
phuong an tiét giam chi phi nhién liéu, stra chita & mirc
10%, phat trién dich vu logistic, mé& rong tim kiém
khach hang dam bao can bang thu chi; Xy dung co ché
cu thé dé Chi nhanh TP.HCM tu huy dong vén, chu
dong vé cong tac khach hang, phu hop v61 quy mo va
diéu kién thuc té cta don V1. Déng thoi, tiép tuc theo
ddi va trién khai nhitng céng viée can thiét dé doi tién
hd tro di doi tru s cua Chi nhanh.

- Chi dao cac ndi dung d& NPDPV tai Dong Do CMC
biéu quyét tai PHPCD ndm 2023 ctia don vi.

- Chi dao thuc hién cong tac tai co ciu cac khoan ng va
mua ban ng véi DATC; thuc hién cong tac quan tri va
thu hdi cong no.

04-2023/NQ-HPQT

03/7

1. HDQT yéu cau TGD diéu hanh tiép tuc thuc hién
wriét dé Chuong trinh quan 1y chi phi hiéu qua theo céc
van ban yéu cau, huéng dan cua VIMC.

2. Giao TGD diéu hanh thuong xuyén va tang cuong
hon nita cong tac giam sat hoat dong SXKD cua Chi
nhanh Hai Phong; Tiép tuc bam sat va ddy nhanh tién
do giai quyét thu tuc v6i cac bén lién quan trong viéc
doi chi phi boi thuong, hd tro di doi dbi véi van phong
lam viéc cua Chi nhanh TP.HCM.

3. HPQT yéu ciu NPDPV cuia Dong Do Marine tai cac
don vi ¢o von gop (Dong Do CMC, DMDC, DHP
Lines va VDS) thuc hién dung cac quy dinh vé bao cdo
dinh ky.

4. Giao TGP diéu hanh chi dao Té cong téac thu hoi
cong no ra soat, danh gié tinh hinh céng ng, phéan loai
tudi ng theo ding chuin murc tai chinh; Xay dung muc
tiéu, phuong an thu hoi cong ng bao gdm thoi glan,
bién phap, kha nang thu hdi va lam 13 trach nhiém cta
c4 nhan lién quan dén tirng khoan ng; Lap hd so nhém
khach hang khong c6 kha nang thu hdi no dé thué
van luat lam thu tuc kién ra toa an.

5. Phé duyét dé xuét lua chon don vi kiém toén béo cio
tai chinh nam 2023

6. Tiép tuc bam sat cac ngan hang, xac dinh muc tiéu
cu thé, tim giai phap va phuong 4n c6 tinh kha thi dé
trién khai thuc hién;
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05-2023/NQ-HPQT

14/8

1. HDQT thong qua két qua hoat dong SXKD 6 thang ]

dau nam va du klen ké hoach 6 thang cubi nam 2023
(theo Béo c4o sb 138/BC-TH ngay 26/7/2023 cta TGD
diéu hanh)

2. Yéu ciu TGP diéu hanh thuc hién mot s6 nhiém vu
trong tdm va gidi phap chu yéu nhim hoan thanh ké
hoach 6 théng cudi nam 2023.

3. Yéu cau TGD dleu hanh chi dao viéc nghién ctu xay
dung D2 4n tai cdu triic doanh nghi€p trong giai doan
05 ném, tir nay dén hét nam 2028.

4. Ra soat va hoan thién Hé théng quy ché, quy dinh 4p
dung trong viéc quan ly - diéu hanh ndi bd cua Cong ty.
5. Xay dung va kiém soét chit ché ké hoach sur dung
dong tién; Tim moi bién phap dé thuc dy viéc tai co
ciu tai chinh vé6i cac té chic tin dung, dac biét la
AgriBank, IndovinaBank va PVcomBank

6. Xay dung phuong an thodi von tai Cong ty cb phan
Cung ung thuyén vién Doéng b6 (Dong Do CMC.

7. Yéu ciu TGD didu hanh chi dao Giam dbc Chi
nhanh Hai Ph(‘)ng bdo cdo thuc trang cua doi xe
container, dé xudt phu’ong an ban thanh ly timg phan
hodc tit ca doi xe néu hoat dong khong c6 hiéu qua.
Chu dong dé xuét phuorng an glam nhan sy cua don vi.
8. Ra soat, can nhic thuc hién cat giam nhan su lam
viéc khong c6 hi¢u qua, khong dap ung duoc yéu ciu
cong viéc va chi dao viéc giam luorng clia khéi thuyén
vién, khéi vin phong cho phu hop aé glam chi phi.

9. HPQT nhat tri thong qua dé xuit bd nhiém ong
Nguyén Canh Duong giir chiic vu “Truéng phong Khai
théc tau bién

06-2023/NQ-HPQT

20/10

1. HbQT thong qua két qua hoat dong SXKD 9 thang
ndm 2023 (theo Bao cio s6 188/BC-TH ngay
12/10/2023 ctia TGP diéu hanh).

2. HPQT yéu cau TGP can ctt vao tinh hinh thuc té va
nang luc cua Cong ty diéu chinh lai ké hoach SXKD 3
thang cubi nam; Xac dinh rd va chinh xac mtrc d6 khé
khan va nguy co mét can d6i dong tién cua Cong ty
trong twong lai dé c6 nhing giai phap hiéu qua.

oo Lap phuong 4n xur ly doi xe container véi ké hoach
cu thé, 13 rang va chi t1et

4. Bam sat, kip thoi nim bat co hdi dam phan linh hoat
dé dat duoc thoa thuén vé mirc dén bu ctia Chu dau tu
dbi voi van phong Chi nhanh TP.HCM phu hop véi
tinh hinh chung.

5. Day nhanh tién do trién khai cac thu tuc ban tau
Doéng Thinh dé cit 18.

6. HDQT dong y thong qua chu truong thoai phan vén
gop cua Dong Do tai Dong Do CMC.

7. HPQT biéu quyet thong qua viéc bd nhiém céc chirc
danh “Pho Tong glam ddc Cong ty” va “Ké toan
truong” theo dé xuét ciia TGP didu hanh.

¥



07-2023/NQ-HPQT

25/12

1. HDQT chép thudn va giao TGD diéu hanh thuc hiénj
viée chuyén giao toan bd quyén tai san cho PVcombank
sau khi mua ban ng thanh céng; Thé chip quyén khai
thac san van phong tai tang 19, thap VPQT Hoa Binh
106 Hoang Qudc Viét, Ha Noi cho DATC nhdm dam
bao cho nghia vy tra ng khi thuc hién viéc mua ban no
tau Dong Ho. Trudng hop DATC khong nhét tri nhan
thé chép, HDQT Cong ty dong y dé Téng gidm dbc can
dbi va thu xép tir cac nguon tai chinh hién c6 ctia Cong
ty dé tra toan bo sd tién mua ban no cho DATC. Tuy
nhién, phai dam phdn dé giam mirc phi mua bén no cho
phu hop.

2. Dong ¥ dé TGP diéu hanh ky két céc van ban thoa
thuan, hop dong va cac thu tuc khac véi Pvcombank,
Indovinabank, DATC va cac bén lién quan dé hoan tét
viée tai co chu khoan ng vay dau tu tau Dong Hb tai
Indovinabank dam bao hiéu qua va phu hop véi cac
quy dinh cua phap luét lién quan.

11

Thong bao

121/TB-HPQT

30/6

HDbQT chép thuan viéc lua chon Cong ty TNHH Kiém
toan TPP thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nim
2023 cho Cong ty theo Td trinh s6 110/TT-CBTT ngay
16/6/2023 ctia TGP diéu hanh.

123/TB-HDQT

04/7

HDQT phé duyét chu trwong thuc hién cong tac tai co
céu phan v6n gép cua Dong Do Marine tai DHP Lines.

89 /TB-HDQT

19/5

HDQT thong bdo cic noi dung yéu cau NPDPV biéu
quyét tai Pai hoi ddng c¢b dong nam 2023 cua Cong ty
¢b phin Cung tmg thuyén vién Pong Do.

11X

Quyét dinh

08/Qb-HDQT

17/3

B nhiém lai o6ng Bui Nhat Truyén tiép tuc gitr chirc vu
“Phé Tong giam dbc kiém Trudng phong Khai thac

tau bién Cong ty ¢ phan Hang hai Péng D6” trong
thoi han 03 nam.

20/QD-HPQT

19/5

DPé 6ng Nguyén Thé Hung - thoi lam NDDPV cua
DDM tai Dong Do CMC sau khi t6 chiic xong PHDCD
nam 2023 cua Dong Do CMC.

21/QP-HPQT

19/5

Ctr 6ng Nguyén Duy Luan - Tdng giam ddc, Thanh
vién HDQT lam NDDPV ctia DDM tai Dong Do CMC
ké tir ngay Dong Do CMC t6 chitc PHPCP nam 2023.

55/QD-HPQT

20/10

B6 nhiém 6ng Tran S§ Khanh giit chuc vu “Ké toan
truong kiém Truong phong Tai chinh Ké toan - Cong ty
¢6 phan Hang hai Dong D6 trong thoi han 05 nam.

56/Qb-HbQT

20/10

B6 nhiém 6ng P& Minh Ha giit chic vu “Phé Téng
giam doc kiém Trudng phong Tong hop - Cong ty cd
phéan Hang hai Pong Do” trong thoi han 05 nam.

79/Qb-HbQT

242

Thanh 14p Ban tai co cdu tai chinh Cong ty ¢d phan
Hang hai BPong Dé.




II1. Panh gia cong tiac quan tri doanh nghiép:

1. Trong nam 2023, HPQT Céng ty da thuc hién ding va diy di Nghi quyét
cia DPHDCD thuong nién vdi tinh than trach nhiém cao. HDQT Coéng ty da tao cac
diéu kién thuén loi dé Tong giam ddc diéu hanh hoan thanh nhiém vu cia minh. Trong
cac su vu khén cép, dé ra quyét dinh nhanh chéng ‘phuc vu cho hoat dong diéu hanh,
HDQT Coéng ty da nhom hop ngay hodc xin ¥ kién cac thanh vién HDQT qua dién
thoai/thu dién tir dé khong lam anh hudng dén cong tac didu hanh thuong nhat cia
Cong ty.

2. HDQT Cong ty thuong xuyén theo doi sat dién bién cua ting cdng vi€c cu
the tan dung toi da thé manh cua ca nhan, tap thé dé kip thoi hd tro Tong giam doc
diéu hanh mot cach thiét thuc nham chu dong giam thiéu nhitng ton that trong hoat
dong SXKD. Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cta phap luat hién hanh, dic biét la
cong tac tai chinh.

3. HDQT da hd tro TGD diéu hanh tiép can IndovinaBank/PVComBank va
cong ty mua ban ng DATC thyc hién thanh cong viéc mua ban no tau Pong Ho.

4. Mic du trong nam 2023, HPQT va BPH da c6 rat nhiéu cd ging trong viéc
quéan ly - diéu hanh cac hoat dong SXKD, déc bi¢t thanh cong trong viéc tai co cau tai
Indovinabank. Tuy nhién, con ton tai viée tai co cAu cac doanh nghiép c6 von gop:

- Chua thé hoan tét viéc ban phan vén gop cia DDM tai DMDC theo phuong
an da xay dung do khong c6 té chirc/ca nhan nao tham gia du gia.

- Mac du VDS da lam viée voi Agribank dé xin giam 1ai suét cho vay dbi voi
khoan vay DTXD Du an véi tong sé no duge giam la 18,78 ty VND. Nhung voi s6 no
con lai 1a 23,96 ty VND thi viéc giai thé Cong ty VDS van chua thé thuc hién duoc
trong nam 2022.

- DHP Lines da va dang tiép tuc phbi hop v6i ddi tac g6p von la Cang Hai
Phong lam thu tuc pha san doanh nghiép.

Hoi dong Quan tri Cong ty xin trin trong bao céo dé Pai hoi dong cb dong
duge biét./.

Noi nhan:

- Nhur trén;

- Cac TV HPQT (dé ble);

- Ban KS (dé g/s):

- Luu: HBQT, VTLT.
Q02
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