CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG AN GIANG - Pdc 14p - Tir do - Hanh phiic

Sé: 06/BC-HDQT An Giang, ngay 04 thdng 04 néim 2024

BAO CAO CUA HOQI DPONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dong nim 2023 va dinh hwéng hoat dong nim 2024

Kinh gtri: Pai hoi ddng ¢b dong thudong nién nim 2024

Thuc hién chtc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1¢ t§ chirc va hoat déng,
quy ché n6i bé v& quén tri cong ty C6 phan Cang An Giang (Cong ty);

Qua mét ndm thuc hién Nghi quyét Pai hdi déng cb déng thudng nién nim
2023. Héi dong quan tri (HPQT) Cong ty xin bdo cio két _qua hoat ddng trong nam
2023 va dinh huéng hoat dong nim 2024 trinh Pai hoi déng C4 dong thudng nién
ndm 2024 thong qua véi mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HDPQT TRONG NAM 2023
1. Tinh hinh hoat déng ciia Cong ty
1.1. Danh gid tinh hinh

a Vé mat thudn loi

- Dugc su quan tdm cua Tong cong ty Dau tu va kinh doanh vén Nha nudc, sy
tin tuéng clia quy cb déng, su gan két chat ché dbi véi khach hang, dai ly, chu

tau,...tao déng luc cho cong ty thuc hién tét nhiém vu phat trién san xuét, kinh
doanh trong nam 2023..

- Cong ty khéng ngimg nang cao va cai tién chit Ivong dich vu, dén nay duoc
céc khich hiang d4nh gi4 t&t vé chét luong dich vu tai cang.

- Ludn ¢6 su chi dao sit sao cta Hoi déng quéan tri, Ban didu hanh; su doan két
nhat tri cta tip thé CB.CNV, ngudi lao dong tao thém sirc manh dé cong ty thuc hién
théng loi c4c chi tidu dugc Pai héi dong cd ddng thudng nién giao.

- Bén canh, Cong ty Iudén nhan dugc su ting hd, hd trg cia co quan quén ly nha
nude, nhu: Cang vu Hang hai An Giang, Hai quan, Bién phong, Kiém dich y té tai
cang tao su thong thodng trong hoat ddng kinh doanh.

b. Vé mat kho khan

Kinh té thé giéi nim 2023 phai déi mat v&i nhiéu khé khin, thich thic, chién
sir Nga — Ucraina kéo dai, lam phét toan cdu mic du ha nhiét nhung & mic cao; su
canh tranh dia chién Iwge, chu nghia bao hg, su phén tich, phan manh, thiéu lién két
chét che chudi cung Umg toan cau dat gay cuc b, tic dong manh den moi trudng san
xuit, kinh doanh, xuét nhip khau cia céc doanh nghiép; cung, cAu thi giam, thi
truomg thu hep, gid cad mot so mit hang chién lugc khéng 6n dinh, déc biét 1a gid
hang héa néng thity san xuit khiu. Tir d6, co cu hang héa thdéng qua cang khéng
doncr déu va giam siu so véi cung ky.




Bén canh, cira ludng giéi han cho tau c6 trong tai nh6 5.000 tan ra vao cang xép
d& hang; su canh tranh cda céc cang lan cén vé€ gid xép d&, vé ngudn hang, v€ dich
vy,...anh hudng dén hiéu qua san xuit, kinh doanh cla cdng ty trong ndm qua.

Trude tinh hinh 46, HPQT Cong ty ¢ nhimg dinh hudng chi dao kip thi,
cling véi su diéu hanh quyét liét cia Ban Téng gism dbc cong ty, su déng long nhat
tri ctia tdp thé CB. .CNV, ngudi lao ddng trong don vi, va sy hd tro tin tudng cua
khich hang, quy c6 dong. Cong ty 43 duy tri dugc hoat dong san xuét, dn dinh lao

ddng, tao duoc viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong trong giai doan khé khian.
1.2. Két qua thuee hién ké hoack SXKD ndam 2023

sy | | Tl | T | wm
1. San lugng hang héa thong qua | Tén 1.715.000 | 1.351.042 | 78,78 73,76
2. Téng doanh thu Tr.dbng 67.600 63.021 | 93,23 80,94
3. Loi nhuén trude thué / 7.000 3.927 | 56,10 47,45
4. Loi nhuén sau thué / 5.200 3.093 | 59,49 49,28
5. S6 @ nop Ngan sach 1 7.300 6.042 | 82,77 87,33

1.3. Tink hinh déu tw, tink hinh kink doanh

- V& cong tic ddu tu: Dé tiép tuc mé roéng san xuét, kinh doanh, nhét 13 khai
thac dich vu logistics vin chuyen container tai cidc nha may, déng rit hang container
tai Cang, duy tu sira chita ben béi chira, déng it hang héa container,. ..Cong ty dau
tur mua sim 01 xe ning 3 tén dong hang container &€ ddp tmg theo yéu cdu khéch
hang, khi dua hang héa dén cang. Céc thi tuc ddu tr thuc hién theo quy dinh cta
phép ludt Nha nuée.

- V& Cong t4c kinh doanh: Duy tri én dinh hoat dong san xuit, kinh doanh trén
co 8O chét Iuong dich vu hién c6, dem lai doanh thu va c6 lgi nhuan. C6 méi quan hé
gén két véi cc khach hang truyén thdng, cic don vi dich vu logistics, .. ., ky két cac
hop ddng kinh té dam bao tinh phép ly va hiu qua.

1.4, Tink hinh tai chinh

STT Chi tiéu DVT | Nim 2022 | Nim 2023
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toin
1.1 | Hé sb thanh to4n ngén han Lan 12,02 20,83
( TSLB/No ngiin han )
1.2 | Hé sb thanh to4n nhanh Lan 11,32 19,89
( TSLD — Hang t6n kho)/No ngt‘zzn han
2 | Chi tidu vé co cdu vén
2.1 | Hé s6 No/Téng tai san % 4,94 3,45
2.2 | Hé sé No/Vén chu s& hitu % 5,20 3.57




STT Chi tiéu DVT | Nam 2022 | Nam 2023

3 | Chi tiéu vé hidu suit hoat déng

3.1 | Vong quay hang tén kho Vong 16,89 17,63
( Gia vén hang bdn/Hang ton kho binh quén )

3.2 | Vong quay tong tai san Vong 0,48 0,38
( Doanh thu thudn/Téng tdi sén binh quén )

4 | Chi tiéu vé kha niing sinh loi

4.1 | Hé sé Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn % 8,37 5,24
4.2 | Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén cha s& hitu binh quan % 421 2,09
4.3 | Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng tai san binh quan % 4,01 2,00
4.4 | Hé sb Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh/DT thuin % 11,96 6,65

2. Hoat dong ciia Pai hoi d@dng c6 dong PHPCP)

Trong nam 2023, thuc hién quy dinh theo Luit Doanh ngh1ep Diéu 18 td chirc
va hoat dong, Quy ché ndi bd vé quén tr} cia Cong ty, HDQT 42 t6 chirc thanh cong
DHDPCD thuong nién nam 2023 théng qua hinh thire 14y ¢ kién cb dbng truc tiep tai
dai hoi va PHDCD Céng ty thdng nhit théng qua ndi dung cua Nghi quyét )
10/NQ-BHDCD, ngay 26/4/2023. HDQT td chirc 04 phién hop thuong ky va lay §
kién bang vin ban dbi v6i mot s6 ndi dung thudc thim quyén ctia HDQT. HPQT da
ban hanh cdc Nghi quyét va Quyet dinh nhdm dinh huéng, chi dao kip thoi céc hoat
ddng cua Cdng ty, cdc Nghi quyet, Quyet dinh duoc HBQT théng nhat cao 12 nhimg

dinh huéng quan trong gitip Ban diéu hanh t§ chirc thuc hién nhiém vu phat trién san
xuét, kinh doanh mang lai hiéu qua.

Csc Nghi quyét, quyét dinh do HDQT ban hanh trong nim 2023:

- Nghi quyet s§ 08/NQ-HPQT, ngay 07/03/2023 cua Hoi ddng quan tri v& viée
théng nhat vé thoi gian va chuong trinh t6 chitc PEHDCP thuong nién nam 2023 cta
cong ty CP cang An Giang.

- Nghi quyét s6 09/NQ-HPQT, ngay 18/04/2023 cta Hoi ddng quan tri vé viéc
théng nhit théng qua c4c ndi dung td chirc Dai héi déng cb déng thudng nién nim
2023.

- Nghi quyet s 10/NQ-HPQT, ngay 17/08/2023 cua Hoi déng quan tri v& viéc
hop dénh gié két qua hoat ddng san xuét, kinh doanh 06 thing dau ndm va phuong
huéng, nhiém vu 06 thang cubi nim 2023.

- Nghi quyet s6 11/NQ-HPQT, ngay 16/11/2023 cha Hoi ddng quan tri v& viéc
hop d4nh gi4 két qua hoat déng san xuat, kinh doanh 09 thdng dau nam va phuong
hudng, nhiém vu 03 thang cubi nim 2023.

Quyet dinh so 01/Qb-HDPQT, ngay 09/5/2023 cua Hoi ddng quan tri vé viéc
chi tra c6 tirc bang tién nam 2023 dbi véi cb phiéu cua CTCP Cang An Giang.



- Quyét dinh s6 02/QD-HPQT, ng gay 09/5/2023 ctia Hoi ddng quan tri vé viée
quyét toan qu¥ tién Iuong thuc hién niam 2022.

Quyet dinh sb 03/Qb-HDQT, ngay 09/5/2023 ctia Hoi déng quan tri vé viée
Giao ke hoach san xuét, kinh doanh nim 2023.

- Quyet dinh sb 04/Qb-HDQT, ngay 09/5/2023 cia Hoi ddng quan tri vé& viée
Giao Quy tién luong ké hoach nim 2023.

Quyet dinh s6 05/QD-HPQT, ng gay 14/6/2023 cia Ho6i ddng quan tri vé viéc
chon dcm vi kiém to4dn Béo c4o tai chinh ndm 2023.

3. Hoat dong cia HPQT nam 2023
3.1. Co cau ctia Hpi déng quan tri

SLCP s&
STT Ho va tén Chirc vu Ghi chit hiru/Pai dién Ty 16 (%)
von gép SCIC
1 | L& Viét Thanh CTHDQT | Khéng diéu hanh 0 0%

2 | Bui Thanh Hiép PCT HPQT | Téng Gidm dbc 2.400/4.140.000 |0,02% /30%

3 | Trdn Vin Cam TV HDQT | P.Téng Gidm dbc | 1.200/3.171.600 | 0.01% /22,98%

4 | Nguyén QuécBao | TV HPQT | Khéng diduhinh |7.500/0 0,054% / 0%

5 |PhanThanh Tién |TV HPQT |DPéc lép 15.000/0 0,11% / 0%

3.2. Tinh hinh tham dir cdc cudc hop ciia thanh vién HPOT

3.2.1. HDQT thyc hién day di quyén va nghza vu cua minh theo ding quy dinh
ctia phdp lugt, Piéu 16, Quy ché va Nghi quyét ciia PHPCD

HDQT thuc hién cdng tic quén tri doanh nghlep dam béo dung quy dinh ctaa
phép luat, Piéu I8, Quy che dam bao loi ich cho cong ty va cd dong. Tao diéu kién
thuan loi dé Ban dleu hanh chu ddng trong cdng tic didu hanh hoat dong san xuét,
kinh doanh song vin dam béo sy quéan Iy cia HDQT.

Trong nam 2023, cac thanh vién HDQT da tham gia day du céc cude hop cia
HDQT va cho ¥ kién @i v6i cdc van @& thude thim quyén cia HPQ, v6i tinh thin
trdch nhiém cao, doan ket, hop tdc, thuc hién c4c nhiém vu mét céch trung thuc, vi
loi ich cao nhét cia cic cb dong va su phét trién bén vimg cha coéng ty nham tao ra
viéc 1am 6n dinh, dam bao d&i séng cho CB.CNV, nguoi lao dong.

Bén canh, thuc hién va hoan thanh céc nhiém vu chung d6i véi hoat déng cua
HDQT, céc thanh vién HDQT di thuc hién tdt vai trd va nhiém vu duoc g1ao theo su
phén cong ctia HDQT.

3.2.2. Moi quan hé céng tdc
Céc thanh vién HPQT ludn phéi hop chit ch&, thong tin cho nhau v& nhimg vén

dé c6 lién quan dén tinh hinh hoat dong san xuét, kinh doanh cta cOng ty cling nhu
cdng viéc dugce giao.

L]

Py d

-~ .

o



Déi véi nhitng van dé, ndi dung duoc Ban didu hanh trinh xin ¥ kién chi dao,
HDQT ¢éu ban hanh céc nghi quyét, quyet dinh ¢ Ban diéu hanh va bd mdy thuc
hién, dong thoi HDQT Iuon theo d&i, kiém tra, gidm s4t chit ch& viée thuc hién céc
nghi quyét, quyét dinh ban hanh.

HDQT thudng xuyén phdi hop chit ché véi Ban klem soat song van dam bao
tinh ddc 18p hoat déng ciia Ban kiém so4t. Dbi véi mbi cude hop, HPQT déu giri
thdng bdo mdi hop va tai liéu hop HDQT dén Ban k1em soét theo ding quy dinh nhu
d6i voi thanh vién HDQT, t6n trong, 1ng nghe va tiép thu ¥ kién ctia Ban kiém sodt
tham du cudc hop HDQT.

3.3. Hoat dong gidm sdt ciia HPQT déi véi Ban Piéu hanh

Vi vai trd, quyén han va trich nhiém ctia minh, HPQT &3 tich cuc trong cong
tac lanh dao, chi dao, theo doi sat sao hoat dfng ctia Ban diéu hanh, Kkip thoi giai
quyét nhimng véan &8 phat sinh thuéc thdm quyén cia HDQT nhidm tao didu kién thuin
loi nhét cho cbng téc didu hanh, quan Iy ctia Ban diéu hanh. Viée giam sét hoat dong
clia Téng Gisdm dbc va c4c thanh vién Ban didu hanh da duoc HDQT thuc hién theo
diing quy dinh tai Diéu I&, Quy ché va quy dinh ctia phép luat, nhén thy:

- Téng gism &bc va Ban didu hanh da chu dong va nd luc thuc hién cdc nhiém
vu va chi ti€éu ma DPHDCD thudng nién 2023 d3 théng qua, trong qud trinh didu hanh
ludn thé hién tinh thin trach nhiém cao, vuot qua khé khan @& phat trién, tim kién
ngudn hang, m& ong thi phén nhim gia tang ngudn thu va loi nhuén; giit luc luong
lao dong, khéng cit giam c6 viée lam va thu nhép 6n dinh.

- Tuén thu céc quy dinh cla phép luit, Diéu 18, Nghi quyét cia HPQT, trién
khai céc giai phdp can thiét trong cdng téc quén ly, diéu hanh theo chi dao cua
HDPQT va céc d& xuét ctia Ban kiém soat Cong ty. Tinh hinh t2i chinh duoc kiém
sodt tdt. Von chi s¢ hitu dugc bao toan va phét trién. Cong bo thong tin ddy du, ding
quy dinh vé tinh hinh hoat dong san xuét, kinh doanh cho cb dong, co quan quén 1y
Nha nudc va cic bén lién quan trén co s& minh bach, chinh xac va kip thoi.

- Ra so4t thong nhat cic ndi dung béo cdo trinh trurée Pai hoi Pdng ¢b dong
thudng nién nam 2023 theo quy dinh.

- Duy tri che dd béo cdo dinh ky déi véi HPQT ciia Téng gidm dbc vé tinh hinh
hoat dong san xuét, kinh doanh va diéu hanh cong ty.

3.4. Hoat dong cua thanh vién doc légp HDQT

HDQT Cong ty Cb phén Cang An Giang ¢6 01 thanh vién d6c 14p 12 6ng Phan
Thanh Tién, bd nhiém ngay 13/05/2021 theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHCD ngay
13/05/2021 cta Dai hoi c6 dong thudng nién nim 2021. Trong nim 2023 thanh vién
doc 1ap HPQT da hoan thanh nhiém vu duwgc HPQT giao, thuc hién day da vai trd
cua thanh vién HDQT nhu: Theo ddi hoat déng cia HDQT, cho ¥ kién nhdm bao

dam HPQT c6 thé dua ra nhiing quyét dinh khong thién vi, cbng khai, minh bach,
hai hda 1oi ich ca ¢ dong.

Trong cic phién hop thuong ky cua HDQT, thanh vién déc lap HDPQT ciing
nghién ciru va dua ra c4c ¥ kién trao 601, déng gép vé chién lugc, giai phép, phuong
huéng thye hién kinh doanh dé Ban didu hanh nghién cir, tiép thu va diéu chinh cho
phi hop.

3.5. Céng tdc té chire, nhén s, tién luong



HDQT xéc dinh nhitng cong tdc trong tim can phai lanh dao, chi dao thuc hién
12 ludn kién toan t4 chirc, gan véi nang cao chét luong dich vu xép do @é mang lai
hi€u qua, dép Umg su ky vong ctia Quy cb dong. Théng nhét giao Ban diéu hanh cong
ty t1ep tuc, ra sodt kién toan bo may t6 chirc, dt nang luc thue hién nhiém vu quan ly
va diéu hanh hoat ddng san xudt, kinh doanh linh hoat trong sir dung lao déng &é
ning cao nang suit, chit luong, hidu qua, an toan, nhanh chéng.

Ngay tir d4u nam, HDQT ciing d3 ban hanh nghi quyét ve viée quyét toan quy
tién lvong ndm 2022 va phé duyét ke hoach lao ddng quy tién luong nim 2023 dé
Ban diéu hanh chu dong thuc hién céc cong viée c6 lién quan, chi tra luong, dam bao
quyén loi clia ngudi lao dong theo quy dinh.

Ban Diéu hanh thuc hién bd sung Dé 4n Phén phdi tién Iuong cho ngudi lao
déng di duoc Ban hanh nam 2021 gan v&i nang suit va hidu qua chia ngudi lao ddng;
dbng thoi cling tiép tuc hoan chinh ddng bd cic van ban phap 1y, cac quy dinh ndi
bd, theo chirc ndng, nhi€ém vu dé bao dam tinh chit ddng, phm hop nhip nhang cia by
m4y diéu hanh céc cip trong cong ty. Pac bict 1a thye hién tot cic quy dinh tiét giam
céc chi phi nhu: dau tu, sira chira, mua s&dm chira can thiét; chi phi nguyén nhién vt

ligu; chi phi hoi nghi, khanh tiét,... nhim dé g6p phan nang cao hiu qua hoat dong
san xuét, kinh doanh.

3.6. Hoat dpng gidm sat ciia BKS dbi véi HPQT, Ban Piéu hanh va cb dong

- Ban kiém so4t Kiém tra, gldm sat de dam bao cong ty thuc hién ding Luét

Doanh nghiép, Diéu 1& cong ty va Nghi quyét Pai h6i ddng cd déng thudng nién nim
2023.

- Kiém tra va thdm dinh céc béo céo vé san xuét, kinh doanh, béo tai chinh ciia
cdng ty quy, 06 thang, ndm.

3.7. Sw phéi hop hogt dong giita BKS dbi vdi hoat dong ciia HPQT, Ban Diéu
hanh va cdc can bd quan Iy khdc
- Ban klem so4t chi dong phdi hop chit ch€ véi HDQT, Ban Diéu hanh trong

cong tac kiém tra, gidm s4t moi hoat d6ng san xuét, kinh doanh ciia cong ty. Thudng
xuyén trao d6i thong tin v tai liéu c6 lién quan.

- HDQT va Ban Dicu hanh thudng xuyén tao diéu kién thusn loi cho Ban kiém
soat trong vi€c thu thép thong tin, tai li€u c6 lién quan dén hoat déng sén xuét, kinh
doanh cua cdng ty.

4. Psnh gi4 viéc thwe hién Nehi quyét PHDCP nim 2023

HDQT luén thé hién sy quyét tim, cb gan va trdch nhiém clia minh déi véi cong
tdc 1anh dao, chi dao moi hoat dong san xut, kinh doanh ctia Cdng ty va trdch nhiém
d6i véi cb ddng. Thuc hién nghiém tic Nghi quyét Pai hoi ddng cd ddng dé ra. Tuy
nim 2023, gap nhiéu khé khin do anh huong xung dot quan sy gifra Nga — Ucraina
kéo dai, lam phét & mitc cao, 14i suét tang, chinh sich tlen t€ thu hep, gid nhién liéu
ting cao, tAc ddng manh &én nganh van tai, hang hoa xuét nhép qua cang. Nhung abi
voi Cong ty cdc mat hoat dong co ban ddp Gng tét y&u cdu nhu: Duy tri hoat doncr
san xuit, c6 lgi nhuan, giit vimg 6n dinh lao déng, viéc 1am va 6 thu nhép cho ngudi
lao dong.

Cong ty da thyc hién nhitng ndi dung cia Nghi quyét dugc PHDCP thudng
nién nim 2023 thdng qua bao gom:
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- D4 tién hanh théng bao va chi tra cd tirc n¥m 2023 cho cic cb dong.
- Thue hién chi tré tht lao cho Héi ddng quén tri, Ban kiém so4t v phan bd céc
qu¥ theo diing Nghi quyét DPHPCP thudng nién nim 2023.

- D4 lya chon Céng ty kiém todn ddc 14p thuc hién viée kiém todn béo céo tai
chinh ndm 2023 12 Céng ty TNHH Kiém todn A & C — Chi nh4nh Cin Tho.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

Tinh hinh hoat d8ng san xuft, kinh doanh cua cong ty ndm 2024 du bdo s& codn
gép khong it khé khin, thach thic anh hudng vé kinh té do xung d6t chinh tri trén
the gi6i anh hudng khdng nhé dén tinh hinh kinh té cia ca nudc va tinh An Giang
néi riéng, gié ¢ cd sy bién d6ng, nhét 12 hang héa ndng thuy san x4t khu qua cang;
gid x#ng, diu, cic nguyén, vat litu phuc vu hoat dong sén xuat kinh doanh ting. TU
d6, anh hudng dén viéc thire hién nhidm vu phat trién san xuét, kinh doanh ctia cong
ty trong ndm 2024.

Ngoai ra, con c6 nhimg khé khan, nhu:

- Thi trudng hoat dong dich vu kinh doanh khai thic cang bién tai khu vuc ngdy
cang canh gay git clia nhidu cang lan cén, do cung vuot qué cau.

- Gi4 cudc xép d& gifta céc cang ludn chiu sy canh tranh va c¢6 xu huéng gidm
gid.

- Su bét loi v& cira ludng, Iudn bi bdi Iing chi cho phép tau cd trong tai nho
(5.000 tan) vao Séng hau.

- Mbt s6 mit hang qua céng nam 2023, budc sang nim 2024 qua nim théng tin
v6i khach hang s€ ¢6 mét sO méit hang s& gidm hoic khong thong qua cang. Cho thay
tinh hinh hoat d6ng san xuit, kinh doanh trong nam 2024 s& anh hudng rit 16n dén
san lugng va doanh thu.

- Phuong tién thiét bi xép d& da ca, hu héng thudng xuyén 1am téng chi phi stra

chita 4nh hudng dn hidu quéa hoat déng san xult, kinh doanh, chét lugng cung cip
dich vu.

Tuy nhién, hoat déng sén xuat, kinh doanh cta cdng ty ludn nhén dugc su quan
tAm cla c4c nganh, cdc quy c¢b dong, cic chi hang chi tau, s hd tro két hop chat ché
cua cdc don vi dich vu logistics, c4c co quan quén 1§ nha nuéc trong cing.

Tir nhing thuén loi va kh6 khin néu trén, HDQT xin trinh Pai hoi dong cb
d6ng nhitng vin dé sau:

1. Nhiém vu trong tim trong nim 2024

Qua dénh gid tinh hinh ¢6 nhitng khé khén va thuin loi cho dinh huéng hoat
déng nam 2024. Do d6, di loai trir c4c yeu t6 tic dong kinh té thé gidi, khu vue va
yéu t§ trong tinh, Cong ty xay dung ké hoach c4c chi tidu chinh vé san xuit, kinh
doanh c6 tang trudng so véi thue hién ndm 2023, nhu sau.
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K¢é hoach niam
= o Thuc hién | Ké hoach 2024/Thyec hién
chinoa BVI | n&m 2023 | nam 2024 nim 2023
(%)

1. San luong hang héa thong qua Tén 1.351.042 | 1.460.000 108,06
2. Téng doanh thu Tr.dong 63.021 65.000 103,14
3. Loi nhuén tnrée thué Tr.dbng 3.927 4.500 114,59
4. Loi nhuén sau thué Tr.déng 3.093 3.600 116,39
5. Nop ngan sach Tr.déng 6.042 6.200 102,62

2. Chién lwgc phét trién cong ty:

HPQT xéc dinh chién luge hoat déng san xuét, kinh doanh ctia cang 12 phat
trién cung tmg dich vu bde xép hang héa, kho bii, dich vu logistics. Vi vay, HDQT
tap trung chi dao nang cao ning luc quan 1y, diéu hanh, ning cao chét luong ngudn
nhn lyc, tinh chuyén nghiép va ky luat lao dong cta cén bg, cdng nhén vién, ngum
lao dong; néng cao nang suat lao dong @ gia ting strc canh tranh; tim kiém vi mé
réng thi phan gén véi chat luong dich vu hién c6.

- Muc tidu cia céng ty 1a: T6i da héa loi nhuén cua co dong, loi ich cua
CB.CNV, ngudi lao dong cong ty. Bong thoi uep tuc phét trién, nang cao doi séng
ngudi lao doéng trén co s& san xuat c6 hiéu qua.

- Dinh huéng san xuit kinh doanh cta cong ty:

+ Gilt viing su 6n dinh phét trién san xuét, kinh doanh; dam béo doanh thu v
lgi nhusn, chia ¢ tirc hang n&m.

- Lay san xuét, kinh doanh dich vu xép d& hang héa lam trong tam. Bong thoi
khai thac t8t cac co hm kinh doanh dem lai loi nhuin cao & hd tro. Trudc mét cin
tan dung, khai thic 8t co s& ha tang hién c6.

+ Tang cuong hop tdc voi cdc ddi tic, cha hang, cdc don vi logistics, cdc nha
ddutu, ... tan dung t6t co hdi mé rdng hoat d6ng san xuét, kinh doanh.

3. Déi véi hoat dong SXKD va cdng tac cia HDQT

Hoi d6ng quan tri va Ban didu hanh s& tiép tuc phat huy manh mé& nhing thé
manh sin c6 cla Cong ty, dong thoi khic phuc nhimg kh6 khin, dé thic ddy phat
trién hoat d6ng san xut, kinh doanh cta cong ty Iudn dat hiéu qua cao nhit.

- V& céc dich vu trong tdm: Duy tri va nang cao chét lugng céc dich vu thé
manh cua Cong ty nhu: dich vu xép d&, giao nhén, kho hang, lai dat, cung Ung tau
bién,...ddng thorl tdn dung nhiing 1¢i thé vé co s& vit chit, trang thiét bi hién c6, két
hop hnh hoat c4c phuong thitc dé ning cao ning luc canh tranh cia cOng ty.

- V& hoat ddng lién doanh, lién két: Tiép tuc ting cudng va md rdng két ‘hop
chét ché véi céc dbi téc, chi hang, cdc don vi khai théc dich vu logistics, ...dé tan
dung t6t co hoi kinh doanh truée mét cling nhu lau dai.

- Néang cao nang suit xép d& hang héa qa cang, s& tiép tuc thuc hién chuong
trinh duy tu sira chita bén bai giai doan 2 x{ nghiép Cang M¥ Théi, ddng thdi dau tu
xdy dung kho chita hang héa thudc xi nghiép Cang Binh Long, huyén Chau Phu.
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- Bén canh ting cudng cic giai phap hoat déng cong ty:

+ Diy manh va 1am tt cong tdc khai théc d61 v&i 02 mit hang chién luoc hién
nay la gao dong container va gao xuit khéu. Bén canh c6 chinh séch chim séc khich
hang, nang cao chét lwgng dich vu tao uy tin véi chi hang, chi tau &én cang,

+ Ap dung céc bién phap tich cuc @& thu hdi ng dong; bado toan va phat trién
vén, d4p tng duoc yéu cau v& san xuft va dlu tu.

+ Téang cudng cdng tdc quan tri doanh nghicp, kiém soét chi phi, tiét giam chi
phi, ha gid thanh san phdm. Thuc hién triét dé céc cha truong tiét kiém trénh thét
tho4t, lang phi cho doanh nghiép nhim ning cao hidu qué hoat déng SXKD.

+ Quan 1y va st dung linh hoat, hop 1y lao d9ng trén co s& khéi luong céng viée

hién c6, bén canh gin quyen loi v6i két qua cong viéc nh3m khuyén khich ngudi lao
dong nang cao ning suit hiu qua cong téc.

Kinh thua Quy cb dong

Trén diy 1a bdo cdo cia HPQT vé két qua thuc hién Nghi quyét DHDCD
thuodng nién ndm 2023 va dinh hudéng hoat déng ndm 2024. Thay mit HDQT céng
ty, t8i xin cdm on cic Quy cb dong, da tin tudng va {ing h¢ CTCP Cang An Giang
trong nim qua. HDQT va Ban diéu hanh s& phat huy tinh than trach nhiém, nang cao
tinh chu dong séng tao dé phén d4u hoan thanh t5t nhét ké hoach nam 2024 da dé ra.
HDQT cling rat mong nhén duge ¥ kién déng gép cda cac cb d6ng ¢&& HDQT va Ban
Diéu hanh hoan thanh t5t nhiém vu dugc DPHPCD tin tudng giao phd.

Trén trong cdm on./.

Noi nhan:

- TV HDQT, Ban kiém so4t;
- Ban Tong gidm doc C.ty;

- Quy co dong;

- Lau: VP.HPQT.

L& Viét Thanh

A Digitally signed by CONG
CO N G TY TY CP CANG AN GIANG
” DN: C?VN, I=AN GI::\NG,
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AN 1=MST:1600125108,
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Bdo cdo hoat dong SXKD nam 2023 va Phuwong hucng hoat dong nam 2024

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG AN GIANG Poc lap — Tuw do — Hanh phiic
Sé: 07 /BC.SXKD-CAG An Giang, ngay 04 thdng 04 nim 2024
BAO CAO

HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. PAC PIEM TINH HINH

Budc vao trién khai thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 trong
b01 canh tinh hinh kinh te xa hoi dién bién phuic tap, khé Iuong, 1am anh hudng
rét 16n d¢én hoat déng san xuét kinh doanh cta cc doanh nghiép.

D6i v6i cong ty C6 phin Cang An Giang ngoai nhiing yeu t6 thuan loi nhu
duge khich hang tin tuéng ting hd, cé d6i ngii cdng nhan bdc xép chuyén nghiép,
tay nghé cao. C4c co quan quan Iy Nhi nuéce nhu Cang vy Hang héi An Giang,
Hai quan cira khiu Cang My Théi, bién phong cira khau Cang My Théi...tao diéu
kién thuén loi trong viéc giai quyét cic thu tuc vé tu bién, hang hoéa, phuong tién
nhanh chéng cho chu tau, chd hang... Thi cong ty cling gép rat nhiéu khé khan
nhu: Mit hang chii Iuc ctia cang sut gidm manh. Gao xuét khau thi tau 16n khéng
vao nhén hang dugc do luong cho tau c6 trong tai 16n vao séng hau bi can, budc
khdch hang phai dua hang vé xép & céc cang khu vuc Tp.HCM. Gid gao noi dia
tang cao lién tuc, bén canh d6 gid véan chuyen container bang dudng bd thap nén
khach hang thay d6i phuong thirc van chuyén. Piéu nay lam anh huong rat Ién dén
san luong hanOr héa théng qua Cang. Ngodi ra chi phi san xuit ting do gid nhién
liéu, Cong cu, dung cu san xuét ting...Tir d6 lam anh hudng rét 16n dén hidu qua
san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

HE thong trang thiét bi san xuét con lac hau, chua dong b, tiu thu nhién liéu
cao, chi phi stra chira 1ém.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH.

Véi kinh nghiém nhidu nam trong linh vuc khai thdc cang, nhén dinh hinh sén
xuét kinh doanh ctia cdng ty gip nhidu khé khan do tac dong ctia céc yéu tb khach
quan nhu d3 néi & trén. Nén ngay tir dau nim Tong gldm doc cung voi Ban didu
hanh céng ty da dé ra nhiéu giai phép cu thé cho timg linh vuc san xuét kinh
doanh, bam st nhiém vu trong tdm dugc Dai hoi dong Co dong thudng ni€n nam
2023 thong qua. Chi dao, trién khai moi ngudn Iyc san xudt cliing véi su quyét tim
cao cua toan thé Cén bb — Céng nhan vién va ngudi lao doéng trong toan Coéng ty
¢d gén phén ddu hoan thanh cdc chi tidu ké hoach dé ra.
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Bdo cdo hoat dong SXKD nam 2023 va Phuong hwéng hoar dong nam 2024

1. M6t s6 chi tiéu san xuét kinh doanh:

% SO % SO
STT CHI TIEU PVT gfg,g I‘;g?ég C%%G
NAM KY
1 | San lugng théng qua T4n 1.351.000 78,8 73.8
2 | Doanh thu Ty dong 63,021 93,2 80,9
3 | Loi nhuin trudce thué Ty ddng 3,927 56,1 475
4 | N6p ngan séch Ty ddng 6.042 82.8 87.3
. ‘ :i]'{u nhipbinhquén | Triga »
| thdng ddng/ngudi/thdng

2. Phan tich 1 sb chi tiéu:

Véi két qua trén cho thiy san lugng, doanh thu va lgi nhuan déu khong dat ké
hoach @ ra va thép hon so vdi ciing ky (Trong d6: san lugng gidm 26,2%, doanh
thu giam 19,1% va loi nhuén trucc thué glam 52,5%). Nguyén nhéan la do méit hang
chi Iyc clia cang chiém ty trong gin 60% téng san lugng hiang héa ké hoach thdng
qua cang nam 2023 sut giam nghiém trong (trong d6 san luong gao xuét khau giam
hon so véi cing ky 49,7% tuong duong 370.000 tin, gao ndi dia giam hon so véi
cling ky 43,8% tuong dwong 155.000 tan. Nguyén nhén nhu di néi & trén).

- Mat hang gao: San lugng gao théng qua Cang dat 575.000 tan (trong d6:
Gao XK 375.000 tn; gao ndi dia: 200.000 tan)

+ Mat du san luong gao xuét khau nam 2023 ctia Viét Nam tang cao. Nhung
san luong gao xuit khau théng qua cang syt gidm nghiém trong. San lugng gao
xuat khau chi dat 57,7% ké hoach va giam hon so véi cung ky 49,7% tuong duong
370.000 tin gao. Nguy€n nhan Ia do sau khi dich Covid - 19 két thic, chubi cung
Ung container trén toan cau duoc khoi phuc tré lai, nguon cung dbi dao nén céc
doanh nghiép xuét khau gao chon phuong thuc vén tai bing container. Mat khéc
do 1ai suat ngan hang ting cao, gid gao khong 6n dinh nén céc cong ty xuat khau
g20 khoéng du tién dé mua gao véi sé luong 16m, nén ky két hop dong xuét khau
voi s6 lugng nhé va ho chon phuong thic vén tai bing container dé giao hang (do
sé luong it khéng @i lwong @& di tau bién). Tir d6 1am cho san luong gao xuét
khiu théng qua cang sut giam nghiém trong. Bén canh d6 tir thang 7 dén thang 10
ludng cho tau 16n vao séng héu bi han ché boi mén nudce thap, tau c6 tai trong hon
4.000 tan vao nhén hang khong ra dugc (tau ché gao xuat khau thuong c6 tai trong
tir 4.200 tan tré 1én, moén nude tr 6,5m dén 7,3m trong khi d6 mén nude 16n nhét
hang thing cua Iuon-:r t6i da 6,3m). Nén cdc doanh norhlep xuat khau gao phai
chuyén hang 1én céc cang khu vuc thanh phé Hd Chi Minh dé xép hang. Diéu nay
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Bdo cdo hoat dong SXKD nam 2023 va Phuong hudng hoat dong nam 2024

lam cho luong tau vé cang sut giam nghi€ém trong va san luong gao xuat khau
thdng qua cang cling giam theo.

+ San lugng gao ndi dia théng qua Cang khéng dat ké hoach dé ra va giam
hon so vé1 cung ky. Nguyén nhén 1a do gid gao ting cao lién tuc, mat khac hang
nim Téng cuc du trit nha nuéce ddu thau mua gao nhép kho du trix qudc gia v6i san
lugng hon 200.000 tan/nim. Thudng thi cdc cong ty tring thiu sé giao gao téi cdc
kho du trir qubc gia bang tiu bién qua Cang My Théi, nhung ndm 2023 sau khi
cdc cong ty triing thau thi gid gao ting d6t bién (ting hon 3.000- don0/k0) lam cho
céc cOng ty tring thau khoéng mua duge gao dé giao hang nén da sé phai huy hop
ddng, chép nhén bdi thuong hop ddng. M3t khic do gi4 van tai container bam{
dudng bb thap nén mét sb khach hang d3 thay dbi phuong thirc vin chuyén béng
tau bién sang duong bé dé giao hiang nhanh hon, chi phi ré hon. Tir @6 1am cho san
luong gao ndi dia thong qua cang chi dat 55,8% ké hoach va giam hon so véi clng
ky 43,8% tuong duong 155.000 tan.

- Hang nhap khau: Hang nhap khau thong qua Cang chit yéu 1a g8 va phan
bén (phén x4). Nam 2023 san lugng hang nhap khau théng qua Cang dat 130,6%
ké hoach va ting hon so véi cung ky 60%. Mat du san luong hang nhép khau
théng qua Cang vuot ké hoach dé ra va cao hon so véi cung ky nhung séan luong
khéng déng ké (chi hon 65.000 tén), khong di b dfp su sut giam cua mat hang
£20.

- Contamer San luong container thong qua Cang dat 24.765 teus tuong
duong 371.475 tin dat 101,1% ké hoach nim vi bing 98,2% so vé&i cing k.
Container xuét, nhip qua cang phén 16n 12 container déng gao (tai bai va tai kho
khéch hang). Con céc mat hang khac nhu D6 hép rau qua, ¢4 dong lanh rat it, do
cdc mat hang nay san luong it nén khéch hang thudng st dung dudng bd @ vén
chuyén.

- Xi nghiép Van tai bg: Vén chuyén duoc 1,545 triéu T.km dat 122,6% ké
hoach nim va bing 96,4% so vdi cung ky; Doanh thu 5,677 ty ddng, dat 111,3%
KH nim va bang 97,5% so véi cling ky; loi nhuén truée thué 1,198 ty déng dat
137,5% KH nam va bang 86,5% so véi cing ky. Hang héa van chuyén cia XN
Van tai b chi yéu cling 12 container déng gao tai cac nha mdy (voi san luong Ia
4.652 container, tuong duong véi 125. 000 tin gao). Ngoai ra cdn van chuyén
khoang 305 container (40 feet) c4d dong lanh cho cdc nha mdy trong khu vuc. Dat
dugc ket qua nhu vay la do BGD Xi nghiép Vén tai b$ 1am tbt cong tic didu hanh
san xuét, Cong téc cham séc khach hang. Tai xe van chuyen container lam viéc véi
tinh than tan tuy, thdi dd phuc vu khich hing t5t va nhét 12 viéc chép hanh céc quy
dinh vé an toin giao thong dudng bd khi tham gia van chuyén hang héa.

- Xi Nghiép Cang Binh Long: San luong hang héa thong qua Cang chu yéu
12 phan bén, nguyén lidu ché bién thire &n chin nu6i (khoai mi 1dt, ba ddu nanh).
San luong hang héa thdng qua cang dat 146.000 tin dat 121,4% ké hoach nam va
bing 112,8% so véi cliing ky; Doanh thu 8,852 ty dong dat 118,8% ké hoach nam
va banOr 107,5% so véi cung ky; Loi nhuan trudce thué 2,3 ty dong dat 187,3% KH
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Bdo cdo hoat dong SXKD nam 2023 va Phwong hudng hoat dong nam 2024

nim va bang 108,7% so véi ciing ky. San luong, doanh thu va loi nhuén du vuot
ké hoach d& ra va ting cao so v&i ciing ky 1a do mat hang chu luc cua Cang Binh
Long 12 phin bén ting manh véi san luong hon 120.000 tin dat 120,2% KH nim
va bang 113,5% so véi ciing ky tir @6 lam cho doanh thu x&p d&, luu kho, van
chuyén ting cao nén lgi nhuén tang theo.

- Phong Dich vu Téng hop: Phong dich vu tdng hop mat di 1am tt cOng tac
khai thac hang héa thuong xuyén tiép can chu thu, cédc dai Iy hang hai &8 tiép thi
va cung cép cic dich vu hang hai nhu: Nudc ngot, c6t 16t, d6 réc va céc dich vu
hang hai khdc theo y€u céu cua khdch hang. Tuy nhién doanh thu clia Phong
DVTH khong dat ké hoach d& ra (chi dat 63,1% KH nam va bano 62, 8% SO VOi
cung ky) Nguyén nhén 12 do lugng tau vé Cang it nén doanh thu cung cép nudc
ngot, dd réc, cot 16t sut giam nghi€ém trong. Ngoai ra su sut giam san lugng
container lanh cfing lam cho doanh thu cung cap dién giam theo.

Ngoai ra véi sy sut giam manh cta luong tau vé cang ciing 1am giam doanh
thu Cang phf, lai dit, budc m& déy, kiém diém giao nhan tir 6 lam cho loi nhuén

cling sut giam nghiém trong (vi c4c doanh thu ndy c6 ty suét loi nhuén trén doanh
thu cao).

III/- CAC MAT HOAT PONG:
1. Cong tac quan Iy khai théc diéu hanh:

Mic du gip nhiéu khé khin trong khai thdc hang héa do ludng cho tau trong
tai Ion vao sdng héu bi han ché béi mén nudce thap, nhung bd phan khai thic hang
héa van thudng xuyén lién hé vol khach hang, céc dai Iy hang hai tim kiém nhiing
loai tau c6 tai trong phu hop vé cang dé nhan hang. Chu dong tim kiém khéch
hang mdi, gitr mdi lién hé chit ché véi khich hang truyén théng. Thuong xuyén
theo doi b1en dong cua thi truong va chu dong trudc tinh hinh thj truong ngay
cang canh tranh gay git dé c6 nhiig chinh sich diéu chinh hop 1y, kip thoi trong
timg giai doan, ddng thoi khéng ngimg ning cao chét lugng dich vu dé canh tranh
v&i cdc Cang khéc trong khu vuc.

Tim kiém khai thac thém nhiéu loai hang, nhim da dang ngudn hang dé ting
san luong hang héa théng qua cang va han ché rui ro trong kinh doanh. Cht déng
xdy dung phuong 4n kinh doanh, ¢6 co ché chinh sich gid pht hop véi timg thoi
ky trong nidm dé thu hit khach hang. Tién hanh ra sodt, diéu chinh gi4 thanh va
trién khai céc giai phdp tiét kiém, giam chi phi dam bao hoan thanh céc chi tidu
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Cong tdc kiém so4t chi phi ludn dugc quan tdm va chi dao sét sao. Trong diéu
kién nouon hang con nhidu khé khin, mirc d6 canh tranh ngly cang gia ting thi
viée tiét kidém chi phi 12 bién phép hitu hiéu giip phong ngua rui 10 va ning cao
thu nhap cho ngudi lao déng. Tai cdc cudc hop giao ban déu tudn Téng Gidm doc
Cong ty thudng xuyén nhic nh& cdc b phan san xuét phai ning cao tinh than tiét
kiém, cac phong ban chuyén mdn phéi quén 1y chit ché c4c chi phi. Nhét 12 chi ph1
mua sdm cong cy, dung cu san xuat, cap phét nhién vat li€u, chi phi stra chira..
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Bdo cdo hoat dong SXKD néim 2023 va Phuong hudng hoar déng ndm 2024

Cong téc td chirc: Lam tét cong téc tham muu cho l&nh dao Cong ty trong
cOng tac td chuc cdn b, cdc ché do chinh sich, tién cdng, tién luong cho ngudi
lao dong kip thoi, chinh x4c.

Xay dung d 4n phan phéi tién luong nam 2023 theo quan diém 1 phan phbi
theo ning suét lao déng va két qua kinh doanh. Coi viéc tra leong ding cho ngudi
lao dong la thyc hién dau tu cho phit trién, 12 dong Iuc dé nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh, kha nang canh tranh ctia doanh nghiép trén thi truong va phat
trién bén vimg. Dé an di thong qua, duoc ngudi lao dong ddng tinh ung hd va
dugc Téng gidm dbc phé duyét 4p dung tra lwong nim 2023.

Thudng xuyén theo doi, diéu dong, sip xép lai nhan su pht hop voéi chuyén
mdn nghiép vu cia CB - CNV. Ddi bao vé 1am tét cdng tic an ninh trat tu, dam
bao an toin tii san cia Cong ty. Kiém tra céc phuong tién ra vao Cang chit ché,
nhét 14 d6i véi cdc phuong tién cla Cdng nhén xép d& thu cdng dé ngan chan kip
thdi nhitng hanh vi tiéu cyc anh hudng dén uy tin cia Cong ty.

Phoéi hop vo1 cédc co quan hifu quan thudng xuyén ki€m tra an ninh ving
nudc Cang.

Codng téc t6 chic didu hanh san xuit khoa hoc, hop 1y, dam bao nang suét
giai phéng nhanh phuong tién, hang héa, thuc hién gidi phéng tau theo yéu cau
ctia khdch hang ding ké hoach, khong de x4y ra tinh trang thu cho, bd trf cau bén,
phao neo pht hop theo yéu ciu san xuét ctia cong ty, chii ddng bé tri tau lai phuc
vu tiu ra vio ciu, bén, phao neo an toan. Téng cudng cong téc kiém tra gidm sat
thuc hién néi quy an toan lao déng, quy trinh xép da, tan dung khai théc téi da cau
bén, ddm bao nang suét lao dong

T6 chirc san xuat hop 1y, didu dong phuong tién san xuét phit hop v6i cong
viéc cu thé cia timg mit hing nhdm tiét kiém thoi gian va chi phi san xuat
Thuong xuyén kiém tra bao dudng dinh ky cdc phuong tién, thiét bi san xuét dé
kip thoi phét hién nhimg hu héng. Diéu phdi phuong tién, nhan sy gitia cdc Xi
nghiép. Cén cir vao lugng hang héa, tinh chét hang héa, tinh trang hoat dong cua
phuong tién, thiét bi san xuit timg X{ nghi€p va tinh nang cua ting phuong tién,
thiét bi. Cong ty da thuc hién didu chuyén tam thoi phuong tién, thiét bi va nhéan
su gitta cdc Xi nghiép nhim tan dung hiéu qua nhat ngudn lyc cua cang.

Phong dich vu tong hop két hop voi td khai thac hang héa bam sat cha tau,
cdc dai 1y hang hai de cung {mg céc dich vu hang hai nhu: Nude ngot, c6t 16t, 46
rdc va céc dich vu hang hai khéc theo y€u ciu ctia khach hang. Thudng xuyén lién
hé véi cdc s&, nganh cAp tinh xin cép phép kinh doanh xing dau.

Dau tuan Téng Gidm dbc Cong ty hop giao ban véi Ban didu hanh va lanh
dao cic phong chuyén mdn nghiép vu cla cong ty, gidm dbe cac Xi nghiép @ ndm
lai tinh hinh san xuét kinh doanh, ddng thoi ¢ nhitng chi dao kip thoi d& ning cao
higu qua san xuét kinh doanh.
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Bdo cdo hoat dong SXKD nam 2023 va Phuong hiedng hoat dong nam 2024

2. Cong Tac Quan Ly K¢ Thuat — Pau Tw Xay Dung:

- COng téc bao tri, sira chita dugc duy tri thudng xuyén, xudng stra chira dam
bao cong tdc bao dudng, sira chita kip thdi cic phuong tién san xuit khong dé bi
dong trong san Xuét.

- Cong tac quan 1y k¥ thuat ludén dugc quan tdm, chi dao chit ché. Quyét todn
nhién lidu, vat liéu san xuét trén co sé dinh muc ky thuat da dugc phé duyét.
Thuong xuyén ra sot, dinh muc lai nhién liéu san Xuét ctia cdc phuong tién phi
hop véi timg loai hang nham tiét kiém t6i da chi phi, cic du todn stra chita va du
4n dau tu mua sim, xay dung phai dugc kiém tra, thdm dinh truée khi trinh Ban
Téng Gidm déc phé duyét.

- Duy tu sira chita dudng x4, bén bii phuc vu san xuét, tao mébi tredng sach sé
dé phuc vu khéch hang déng container gao tai cang.

- Cong tac mua sim trang thiét bi phuc vu san xuat: Mua sam 1 xe néng 3
tan cho x{ nghiép Cang M¥ Théi d& phuc vu san xuét.

PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Theo nhén dinh ciia Téng Gidm doc Ban Diéu hanh Cong ty va thong tin tur
khéch hang cho thdy tinh hinh san xudt, kinh doanh cia Cong ty nam 2024 van
con gip nhiéu kh6 khan. Hang héa thdng qua cang van la cdc mat hang truyén
thong nhu: Gao, g6, clinker, phan bén va container (chu yéu la dé déng gao tai bai
va kho khach hang). Tuy nhién san luong vén khong ting truéng so voi nam 2023.
Nguyén nhan 12 do gid gao xuét khiu ting cao va khong 6n dinh, gao néi dia thi
khach hang thay @i phuong thie van chuyen tir thu bién sang doéng container tai
kho di bano dudng bd. Mdn nudce luong cho tau c6 trong tai 16n vao séng hau
khong 6n dinh tau cd trong tai tir 5.000 tan dén 7.000 tin (morn nude tir 6,7m dén
7,5m) ra vao phai 1é thudc vio thity tridu. Phin x4 nhap khiu déng bao tai cang
(hang tam nhép t4i xuét) budc phai déng bao trong kho ngoai quan ma cang thi
khong c6 kho ngoai quan nén khich hang nhap hang vé cang qudc té Long An dé
dong bao (truée day thué xuat nhap khau mit hang phén bon 12 0% nén khich
hang nhip khAu phin x4 v& cang déng bao rdi xuit khiu sang thi truong
campuchia nhung nay thué nhap khiu phan bon 1a 5% nén khich hang chon
phuong 4n tam nhép tai xuat) Container c6 thé bi dut gay chudi cung tmg do tinh
hinh cang thanU trén bién d6...Tir d6 1am anh hudng rat 1én dén san luong hang
héa thong qua Canc

Tir nhén dinh trén Cong ty dé ra cdc chi tiéu san xudt kinh doanh nam
2024 nhu sau:

STT CHI TIEU BVT KE HOACH

1 San lugng théng qua Tén 1.460.000

Trang 6
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Bdo cdo hoat dong SXKD ndm 2023 va Phuong hudng hoat déng ndam 2024

STT CHI TIEU PVT KE HOACH
2 | Tong doanh thu Ty ddng 65,0
3 | Loi nhuén trudce thué Ty ddng 4,5
4 | Nop ngan séch Ty dbng 6,2
5 | Thu nhép binh quan thdng | Triéu déng/ngudi/thdng 8.0

1. Mt s6 dinh hwéng:

Cong tic khai thdc: Cdc td khai thic thuong xuyén tiép cén chu tau, cha
hang, dai ly hang hai va cédc cbng ty logistic nam bét théng tin kip thoi vé thi
trudng, hiang héa dé c6 chlen lugc san xuat kinh doanh phil hop, ddng thoi mé
rong khai thac thém ngudn hiang méi, khich hing méi.

Hop téc chat ché véi cde don vi Logistic tim kiém khach hang, ¢6 chinh séch
gid hop 1y dé khach hing dwa hang dén Cang déng container ciing nhu vén chuyén
container dén kho khéch hang.

Khai thc triét dé cau tau, bén phao, dich vu lai dét, dich vu cung Gng tau
bién va cdc dich vu hang hai khéc.

Néng cao chat lugng déng container gao tai bdi, dam béo sé luong hang héa
chat xép, khu vuc déng hang phai dam bao vé sinh, didu dé hién truong ludn cé
mét theo doi trong qué trinh déng hang.

Tiép tuc theo d5i, bam sdt khach hang méi ¢6 nhu ciu xut khiu hang héa
thong qua Cang nhu quing sét, cat, coc..

2. M6t sb giai phap:

V&i nhimg khé khan trén Ban Piéu hanh Céng ty c6 nhitng giai phdp cu thé
nhu sau:

Tang cudng cdng tdc quan 1y, ra sodt, sap xép lai nhan sy phit hop nham ting
ning suat lao dong, giam chi phi mang lai hi€u qua cao trong SXKD. Quan ly chit
cheé chi phi quan 1v Cong cu dung cu sén xuét, chi phi sira chira phuong tién, méy
méc thiét bi. Thuc hanh tiét kiém trén tit ca céc linh vye. Tang cudng cdng tdc
bdo vé co quan, cdng tdc phong chéng chdy nd, dam bzo an ninh trat tu trong toan
Cong ty.

Téng cudng cong tdc khai thdc hang hoa, nim bét kip thoi théng tin khéch
hang & dé ra chién Iwoc khai thac. T4p trung khai thic cdc mit hang thé manh
nhur gao xuét khau theo hop déng thuong mai. Tang cudng khai thic thém nhidu
loai hang héa khdc. C6 chién luge canh tranh véi cdc Cang 1an can dé thu hit
khéach hang, téng cudng cong tac kiém tra gidm sdt cic hanh vi nhiing nhiéu, tiéu
cuc lam anh huéng dén uy tin ciia Cong ty.

Két hop véi cac don vi Logistic khai thic thém nhiéu khéch hiang mdi, nhét 1a
cdc khach hang tiém nang xuét khiu gao tai dia phuong va cdc khu vuc 14n can dé
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Bdo cdo hogt dong SXKD nam 2023 va Phuong hieéng hoat dong nam 2024

dong hang container tai Cang cling nhu van chuyén container déng hang tai kho
cua khach hang bang duong bg.

Tap trung khai thdc cdc dich vu cung {mg tau bién nhu: Cét 16t, cip nude, dd
rdc va cdc dich vu hang hai khdc. Thucmor xuyén lién hé véi céc sd, ban nganh cua
tinh dé hoan thanh thi tuc cp phép kinh doanh x#ng dau.

T4p trung kiém tra bao dudng thuong xuyén cdc phuong tién san xuit, nham
phét hién kip thoi nhitg hu hong dé khac phuc dua vao san XUAt. Klem tra chit
che viéc s dung cOng cu dung cu sén xudt, dé ra giai phép su dung tiét kiém cong
cu dung cu san xuét 1am giam t6i da chi phi san xuét cho Cong ty.

Xi Nghiép Cang My Thdi phén cong cong viéc hop 1y, didu déng phuong
tién san xuat phlt hop & han ché t6i da chi phi san xuit va gidi phong nhanh
phuong tién, hang héa cho khdch hang. Quén Iy chit ché céc d(n CNXD thu cong,
tang cuong luc lugng céng nhin ddm bao nang suét xep d& dong bd véi phuong
tién co gidi, trdnh nhu‘ng hanh vi nhiing nhiéu, tiéu cuc 1am anh huéng dén uy tin
cua Cong ty.

Xi nghiép Cang Binh Long tang cudng khai thic hang héa xep d&d, hang hoéa

luu kho, tan dung triét ¢é nhu céu béc xép van chuyén hang hdéa tai khu céng
nghiép Binh Long.

Xinghiép Van Tai B khai thdc hang héa véan chuyén container vé kho khéch
hang dong hang va mé rong khu vuc vén chuyén ra cdc khu cong nghiép & cdc
tinh 1an cén.

Tang cuong cbng tac phdi hop gitra cac phong, ban, xi nghiép nhim quan ly
didu hanh san xuét mét cach khoa hoc, tiét kiém. Quan 1y chat chi phi nhdm giam
gié thanh. Thu héi cdng ng kip thoi, khong dé phét sinh ng khé ddi. Ddng thoi
kiém tra cong tdc quan Iy k¥ thuat, an toan vé sinh lao déng, phdng chdy chira
chay, v€ sinh mdi truong.

Noi nhén:

- C6 dong

- HPQT, BKS, BTGD;
- Thu ky HDQT:

- Luu VT HPQT.

Bui Thanh Hiép

Trang 8




CONG TY CP CANG AN GIANG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc ldp — Tw do — Hanh phiic

S&: 01/BC.BKS-CAG An Giang, ngay 26 thing 03 nim 2024

BAO CAQ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Niim 2023

- Cé&n ¢t Luat Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14;

- Cin ctt Didu 18 18 chirc va hoat déng ciia Cong Ty C8 Phdn Cang An Giang

- Cin ot Nghi quyét Pai hoi déng ¢b dong nim 2022, Quyét dinh cia HBQT va
Ban Téng Gidm déc Céng ty.

- Cin o bdo céo tal chinh ngay 31 thang 12 niim 2023 ctia Cong ty C6 phin
Céang An Giang dd dugc kiém toén bsi Céng Ty TNHH Kiém Toan va Tir vin A&C
Chi nhanh Cén Tho.

Ban Kiém Soét xin trin trong thong bio trude Hoi Pdng Quéin Tri Va Ban Téng

Giam Pdc v& tinh hinh hoat d6ng va két qua thue hién nhiém wy, quyén han dugc giao
ndm 2023, phuong huéng nhiém vu nim 2024, cu thé nhu sau:
i. TINY HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co ¢u ban kidm so4t gdm 3 thanh vién

- Ba Tran Thj Thu Tra: Trudng Ban Kiém sodt Cong ty;
- B2 Tran Thi Thuy Hanh: Thanh vién Ban kiém soét;
- Ong Pham Vo Thanh: Thanh vién ban kiém soat

2. Hoat d8ng ciia Ban kiém sodt va cdc thinh vién nim 2023

Trong ndm 2023, Ban kiém so4t Céng ty Cé Phin Céng An Giang da thuc hién
cac nhiém vu sau: _
- Thue hién cac bao cio dinh ky cia Ban kiém sodt.
- Kiém tra, gidm sét tinh hinh trién khai thue hién ké hoach sén xuét kinh doanh
toan ¢dng ty thdng qua béo cdo hing thang, quy I, quy 1L, quy III va n&m 2023.
- Thim dinh Béo cdo tai chinh, tinh hinh thyc hién kinh doanh hang quy va4 nim
2023. Tham dinh Bao c4o tai chinh nhim d4nh gis tinh hinh trung thuc va hop 1y cta




céc 56 ligu tai chinh, phl hop véi chufn muc ké todn, ché d6 ké toan va céc chinh sach,
quy dinh phép huét cé lién quan.

- Giam sat, Kiém tra viéc thue hién, tuan tha Nghi quyét Dai hoi déng ch déng
n#m 2023, vidc chip hanh diéu 18 cdng ty, phap ludt cita nha mrée va cac quy ché, quy
dinh, quyét dinh cia HPQT va Ban didu hanh trong céng tic quan 1y, didu hanh thuc
hién nhiém vu ndm 2023.

- Tham gia ¥ kién v6i HDQT, Ban didu hanh céng ty v& cic van dé [ién quan dén
hoat déng kinh doanh ciz cdng ty théng qua viée tham du cac cude hop HDQT va cac
cudc hop voi ban didu hanh.

- Kiém tra cfng tic quan 1y bdoc todn vén, vide tridn khai cic d an ddu tu, quy
ché tra luong va cic quy dinh khéc dtng theo quy dinh cia phép fudt va Piéu 18 t6
chirec va hoat ddng ctlia cong ty.

- Duy tri su phéi hop chit ché trong hoat dong véi HDQT, ban Tdng Giam dée va
cac phong ban trong Cdng ty.

3. Panh gjia ning lwe, hi¢u qua ciia Ban ki€ém soAt.

- Véi tinh thén trach nhiém cao, trong qué trinh hoat d6ng, timg thanh vién ban
kidm soét luén khéng dinh ning luc chuyén mén nghiép vu, kiém tra mét cach dbc 1&p,
khéch quan va bdo cdo theo ¥ riéng cila minh v& tinh trung thuc va hep 1y clia bo cao
tai chinh, cling nhar tinh tuén thi phép luét clia céc hoat ddng kinh doanh chung.

- Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém sodt [udn nhén duge s quan tim,
tao didu kién thudn loi tir Hi déng quén tri, Ban didu hanh va céc bé phén quan ly
trong cong ty ¢é ban kidm soét hoan thanh nhiém vu duoc giao; dbi véi cd déng ban
kiém soat khong nhén duoc mét khiéu nai nao cta ¢ d6ng v& hoat ddng ciia cong ty,
va didu hanh cta HDQT va Ban Téng Gidm dée.

iI. Hoat dong cia BPQT, Ban TGP vi b§ may quan ly:

- Ban kiém sodt d3 duge cung cép day di hd so tai lieu, s6 lidu, ndi dung yéu ciu
tham du, gop ¥ tai céc cudce hop Hbi ddng quan tri, Ban diéu hanh.

- Trong nam 2023 tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh clia Cong ty Ban didu
hanh céng ty trong nim d% khéng dat chi tidu loi nhuén dé ra, theo gidm sat cla ban
kiém soat thi 06 thang ddu ndm céng ty hoat ddng hidu qua tuy nhién 06 thing cudi
ndm tinh hinh din bién phitc tap, cira ludng can tir dé thu xudt khiu han ché hosc
khong vao duoc, gid gao khéng 6n dinh, tinh hinh mit hang Container ciing sut giam,
nhung véi sy linh hoat trong didu hanh san xuét ¢3 mang lai két qua hoat dong san xudt
kinh deanh tuy ¢6 lgi nhugn nhung khéng dat k& hoach dé ra trong nam 2023. Hai
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déng quan tri van duy tri hop theo quy dinh cta Pidu 18 Cong ty va céac quy dinh phap
luit lién quan.
IIL Tinh hinh tai chinh va hoat dong san xuét kinh doanh:

- DA véi céce tai lidu va s lidu trong bdo céo tai chinh dén ngdy 31 thang 12 nim
2023 cia cfng ty, Ban kiém soét nhin thiy bdo céo tai chinh thé hién tinh trung thwe
ctia viée ghi chép, luu trit va 1ap sb ké toan day du, hop 18 ddng theo qui dinh.

- Tinh hinh hoat d6ng tai chinh lanh manh, cong khai va minh bach, trong dé tinh
hinh quan 1y vén chit ché, tinh hinh céng no khéng d& phat sinh thém no x4u.

1. Bdo cdo tai chinh dén ngay 31 thing 12 nim 2023:

- Bao céo tai chinh cia Cong ty dugc [@p trén co s¢ chudn muc ké toan Viét Nam,
ché d¢ ké toan Viét Nam va cdc quy dinh phap Iy lién quan, md s k& toan chi tiét,
téng hop ding theo quy dinh. Céng ty da thyre hién viée cung cép thdng tin theo ding
quy dinh d6i v&i cdng ty dai ching ddy ¢ va kip thoi. Béo céo ddp tmg duoc cac ndi
dung cfing nhu biéu mau theo quy dinh ciia B 13i chinh v& quan 1y tai chink.

a/ Bang can d6i ké toan dén ngay 31/12/2023:
Don vi tinh: YVND

L Mi | Thuyeét . 3
TAY SAN . S6 cudi qui S6 diu pam
S6 minh
1 2 3 4

A- TAISAN NGAN HAN 100 77.950.583.518 | 78.801.796.440

I Tién v cdc khodn twong duwong tién 110 V.1 9.546.241.903 9.569.065.661

II. Cdc khodn ddu e ti chink ngrfn han 120 V.2 52.000.000.000{ 50.000.000.000

IT. Cdc khodn phdi thu ngin han 130 12.880.781.189 | 14.656.041.473

IV, Hang tén kho 140 2.602.735.344 3.928.027.399
| V. Téi sdn ngdn hgn khdc 150 920.825.082 708.667.907
B- TAI SAN DAI HAN 200 74.114.305.052 | 78.673.952.582
| ¥ Cdc khodn phii thu di har 210 11.328224.800 | 11.328.224.800

A e |
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I1. Téi sén ¢d dinh 220 55.425.837.350 | 62.096.658.134
III. Bt djng sin ddu tir 230
IV, Tai sén di dang dai han | 240 692.882.652 639.405.800
V. Cic khodn diu fw 1di chinh déi han 250 3.173.454.374 3.008.456.817
VI Tai sdn dii han khic 260 3.493.905.876 |  1.601.207.031
-; TONG CONG TAI SAN 270 2.064.888.570 | 157.475.749.022
i NGUON VON
A- NO PHAI TRA 300 5.242.720.271 7.783.767.970
L No ngdn han 310 3.742.830.271 6.553.877.970
I No dii han 330 1.499.890 600 1.229.890.000
B- NGUON VON CHU SO EU'U 400 146.822.168.299 | 149.691.981.052
K Von chii s& hitu 410 146.822.168.299 | 149.691.981.052
| IL. Neudn kinft phi va quj khde 430
TONG CONG NGUON VON 440 152.064.888.570 | 157.625,132.806

b. Panh gia mdt s6 chi tidn ti chinh:

Can ctr s liéu bdo cdo tai chinh ngdy 31 thang 12 nim 2023, Ban kidm soat 15p

bang tdng hep sau:

Don vi tinh: Tridu dong

S ‘ Pon 31/12/2023 31/12/2022
— Chi tiéu vi -
| tinh | Gid tri (triéu déng) | Chisd Chi s6
|
A | Kha niing thanh toan |
.
1 | Kha ning thanh todn nhanh | Lan | (77.951-2.603)/5.243 | 14,40 11,43
(Tii sin ngin han — hing tén i
kho) No nghn han t

i les ]



hiru (ROE)

| 2 | Khd ning thanh todn hién hanh | Lin 77.951/5.243 14,87 12,03
i Tai séan ngén han/No ng‘én han
!
B | Co céu tai san, ngudn von
1 | Ta san ngén han/Téng t3i san % 77.951/152.065 51,26 50,04
2 | Tii sén dai han/Téng 141 san % 74.114/152.065 48,74 49.96
3 | Téng ng phai tr&/Téng ngubn | % 5.243/152.065 3,45 4,94
| vbn
|
4 {Vén chi & hin/Tdng ngudn | % 146.822/152.065 96,55 93,06
vén
C |Hésbao
. )
1 i Téng no phdi rd/Von chi s&| % 5.243/146.822 3,57 5,29
| hitn
2 | No phai thu cba khach hang/Tai| % 12.881/77.951 16,52 18,59
s&n ngan han
D | Chi s6 higu qua hoat dfng
i 1 | Loi nhuin sau thué/Tong taisan| % 3.093/152.065 2.03 3,99
| {(ROA)
2 Ty sudt loi nbuin saul % 3.093/59.083 5,23 8,37
thué/Doanh thu thudn (ROS)
3 | Loi nhujn sau thud/Vén chit s¢ | % 3.093/146.822 2.11 4,19

Nhén xét:

- Qua céc chi tiéu tai chinh, ta thiy duoc tinh hinh tai chinh cfing nhur dong ctia

Cong ty rat tbt, dam bao kha ning thanh todn kip thdi va an toan cao. Co ciu tai san
ngudn vén cin &8, hop ly. Tai san ngén han (77,9 ty ddng) ludn 16n hon no ngén han
(3,7 tv ddng) nrc nguén von luu dong thuong xuyén duong thé hién su 4n dinh trong
hoat ddng kinh doanh vi ludn ¢6 mdt bd phin ngudn vén hru &dng thudng xuyén tii tro
cho tai san lzu déng & sir dung cho hoat d6ng kinh doanh.
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- H& sb tdng no phai tra/Vén CSH nim 2023 dat 3.45% 14 khoan ng rit nho thé

hi€én vi€c chi trd cac khodn ng kip théi, ding han, khdng cé 4p luc thanh toén chi phi

cho Céng ty.

- Chi tiéu Loi nhuin sau thué/Tong tai san, lgi nhudn sau thué/Vén chi s& hitu

déu giam hon so voi nédm trude.

2. Bao cdo két qui san xuit kinh doanh két thic ngay 31 thang 12 nim 2023:

Pon vi tinh: VND

A Mz | Thuyét
CHY TIEU i Nim nav Nim frirde
Sé Minh
1 2 4 5
1. Dozuk thu bén hﬁ;‘lé-;’é cung cip dich vy 01 VL1 59.082.598.087 74.995.839.709
2. Chc kbodn gidgm trir doaoh thu 02 0 0
3. Doarh thu thuin vé bdn hang vi cung cip dick vy| 10 59.082.598.087 |  74.995.835.709
4. Gi4 vbn hiing bén i1 V12 50.396.260.940 57.583.513.914
5. L¢i nhuin gdp vé bén hing vi cung cip dich vu 20 8.686.337.147 17.412.325.795
6, Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 Y13 3.935.542.090 2.861.657.658
7. Chi phi taj chinh 22 V14 {164.597.282) (104.521.535)
Troné 46 chi phi 1 vay 23 H 0
8. Chi phi ban bang 25 VIS 1.154.634.228 1.445.714.567
S. Chi phi quén Iy doanh nghiép 26 V1.6 7.704.713.596 9.960.693.915
10. Lgi nhudn thuin tir hoat dong kinh doanh 30 3.927.528.695 8.972.094.506
I 11. Thu nhip khac 3 VL7 2.082.701 763
12. Chi phi khic 32 VI3 3.625.715 697.068.879
13. Lot nhuin khac 40 (643.014) (697.068.116)
14. Téng lgt nhudn ké todn trrde thué 50 . 3.926.885.681 8.275.026.390
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15. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh 51 V.13 833.641.850 1.998.124.723
16. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hoin lai 52 0
17. Loi nhudin sau thué thu nhip doanh nghiép 60 3.093.243.831 6.276.901.667
18. L3i co bin trén ¢ phiéu 70 | VL9 244 455

hoat ddng san xuét kinh doanh cua cdng ty nhu sauw:

* Qua bdo cdo tai chinh két thiic ngay 31 thdng 12 nim 2023 thé hién két qua

PVT: Tricu dong

| ST | Chi tiéu Ke hoach | m2023 | omm | % CUne

: ; nam ky
01 | Téng doanh thu 67.600 63.021 93,23 80.94
02 | Loinhuin trirde thué 7.000 3.927 56.10 47.45
03 | Loi nhuén sau thué 5.200 3.093 59.49 49.28
04 | Ty sudt LN sau thué/Vén didu 1& 3,77% 2.24% | 59,42%

* Panh gig chung:

- Vé téng doanh thu: thuc hién nam 2023 12 63,021 triéu ddng so voi nghi quyét
Dai héi ddng ¢d dbng 67,6 ty dbng 12 dat duoc 93,23% so v6i ké hoach nim 2023, theo
quan sdt ctia Ban kiém so4t tinh hinh san xuft kinh doanh nam 2023 khdng dat higu
qua so voi nam 2022 nguyén nhin do méc hang chu luc 1a gao sut gidm manh tir thdng
7 d&n 12 nam 2023 nén cong ty khong dat ké hoach dé ra.

- V& chi tiéu loi nhudn trude thué thue hién nam 2023 [a 3.927 triéu ddng so véi
Nghi quyét Pai héi ddng cb déng 12 7.000 tridu ddng dat 56,10% ké hoach cia ca nim

2023.

- Tién luong, thi Jao va cic khoan thu nhap khéc cua HDQT, BKS ndm 2023

thue hién ding theo nghi quyét PHPCD nam 2023 va quy ché hrong hién hanh cta

cong ty.

IV. Hoat dong dau tr trong niam 2023:

s

e



- Trong nam 2023 Céng ty ¢4 diu tw mua sén 01 xe ning TOYOTA 8FD35J phuc

ddng container gao tii Jumpo .

IV. Kién Nghi:

- Tiép tuc duy tri chét luong dich vu cang bién dbi véi khach hang truyén théng,
va ting cudng cdng tic khai thic hang héa nhit [ mit hang container trong thol gian
tG1.

- Cbng ty xay dung, duy tri chinh sich linh hoat v& gid ca v&i timg khéch hang,
timg mit hang nham duy tri 14u dai khach hang hién ¢ va ¢6 sic thu hit khach hang
md&i trong didn kidn canh tranh ngly cang gay git.

- Tiép tuc khai thdc t&t mit hang gao xudt khdu qua cdc thi trudmg nhr:
philippines, Indonesia, Malaysia...

- Thudng xuyén ciing cb, diéu tiét luc lugng cdng nhan xép d& mot céch hop 1y,
phit hop véi diéu kién 1am hang theo timg thai diém thyc té.

- Tiép tuc thuc hién dé an nhan su: T6 chic, sdp xép, bé trf nhan sy mot cach hop
I¥ dé phét huy hiéu qua nhim ting ning suat lao ddng trong nam 2024 v nhimg ndm
tiép theo.

- Tiép tuc thyc hién chi trrong thuc hanh tiét kiém chéng lang phi cda cong ty.

V. Ké hoach cong tdc nim 2024 ciia Ban Kiém Soat:
Ban Kiém Sodt tip trung mét sd cdng viéc sau:
- Mét s6 chi tiéu chinh:
1/ Tén thong qua: 1.460.000 tin.
2/ Téng Doanh Thu: 65,000 ty ddng.
3/ Loi nhuén truéce thué: 4,5 ty dong.

Ban Kiém Soét tiép tuc gifm st tinh hinh thuc hién cac Nghi Quyét, Quyét
Dinh ciz Pai Héi Péng C8 Déng va tinh hinh thuc hién cic chi tiéu san xuit kinh
doanh ndm 2024.

- Xem xét ddnh gia két qué thuc hién san xuét kinh doanh, cong tic dau twr xay
dung co ban, cOng tdc quan 1y diéu hanh trén co s& cic bdo cao quyét todn, cac bio cdo
dinh ky va céc tai liéu khic do cdc phdng ban cung cap.

L
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- Trén day la bao cao tom tat tinh hinh hoat ddng cuia Ban Kiém sodt nam 2023 va
phuong hudng hoat déng nam 2024. Kinh trinh Héi Dong Quan Tri, Ban Tong Giam
Pdc xem xét.

Noi nhjn: TM. BAN KIEM SOAT
- Hi dong Quan tri: ; 2

- Ban Kiém soat: TRUONG BAN
- Ban Téng Giam doc:

- Thu ky HDQT: CONG TY CP CANG AR\GIANG
- Luu VT HBQT. = ’
s BANKIEM QAT
e
Tran Thi Thu Tra



CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG
Quéc 16 91, Té 15, K.Ddong Thinh B, P.M§ Thanh, TP.Long Xuyén, An Giang
Dién thoai: 0296 3831447 - 3831535 Fax: 0296 3831129
Website: www.angiangport.com.vn

Sé: 18 /TTr-HPQT.CAG An Giang, ngay (< thdng 04 ndm 2024

TO TRINH

Vé viéc théng qua bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023

Kinh giri: Hoi ddng quan tri Céng ty C§ phin Cing An Giang.

- Can cir Ludt Doanh nghiép ciia Quéc héi Nudec Cong Hoa Xa Hoi Chi
Nghia Viét nam sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Céin ctr Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong Céng ty C6 phdn Céng An Giang
(Céng ty) stra dbi b sung vé duoc PHDCP théng qua ngay 13/5/2021;

- Céin cik Bdo cdo tai chinh ndm 2023 da duoc kiém todn béi Chi Nhdnh Cong
ty TNHH Kiém todn va Tu Véan A&C tai Cén Tho.

Nay, Ban Tong Gism déc Cdng ty xin kinh trinh Hoi ddng quan tri Cong ty
thdng qua van d8 sau:

- Thong qua béo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023 d3 duogc kidm to4n béi
Chi Nhénh Céng ty TNHH Kiém todn Va Tu Vin A&C tai Cin Tho k¥ ngay
07/03/2024.

- Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2023 (ban tém tit) duoc dinh kém tii
lidu dai hoi.

- Toan van Béo cdo tai chinh kiém todn nam 2023 dugc ding tai tai website
cOng ty: https://www.angiangport.com.vn/co-dong

Kinh trinh Hdi ddng quan tri cho bjéu quyét théng qua.
Trén trong kinh trinh ! Q/\/

Noinhan: X
- HBQT, BKS, BTGD;
- Thu ky HPQT;
- Luwu VT HBDQT.

Buii Thanh Hiép



CONG TY CO PHAN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG AN GIANG

Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

An Giang, ngay G/-’frhéng 04 néam 2024

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2023

Kinh giri: Hoi dong quan trj Céng ty Cb phin Cing An Giang.

- Cdn cik Bdo cdo tai chinh ndm 2023 dé duoc kiém todn béi Chi Nhdnh Céng ty
TNHH Kiém todn va Tur Vén A&C tai Can Tho:.

Cong ty c6 phin Cang An Giang bio cso tém tit mot s5 chi tiéu chinh ciia bio
cdo tai chinh d3 dwoc kidém todn nim 2023 nhir sau:

e BANG CAN DPOI KE TOAN :

DVT: dong
TAI SAN M3 s6 Thuyét 31/12/2023 01/01/2023
minh

A-TAI SAN NGAN HAN
P 100 77.950583.518 |  78.801.796.440
I. Tién v céc khoan twong dwrong tidn 110 V1 9.546.241.903 9.509.065.661
| 1.Tién 111 0.546.241.903 | . 9.509.065.661
| IL Céc khoan diu tw tai chinh ngén han 120 V2 52.000.000.000 |  50.000.000.000
1. Pu tu ndm gitr dén ngdy d4o han 123 | V2a. 52.000.000.000 50.000.000.000
1. C4c khodn phai thu ngin han 130 12.880.781.189 14.656.041.473
1. Phai thu ngén han ctia kh4ch hang 131 V3 9.984.517.140 |  13.454.329.165
2. Tra trude cho ngudi ban ngén han 132 | V4a 653.022.221 110.303.000
| 3. Phai thu ngén han khéc 136 V5 3.852.762.982 2.700.930.462
| 4.Dy phong phai thu ngén han khé ddi (* ) 137 V6 (1.609.521.154) | (1.609.521.154)
IV. Hang tdn kho 140 2.602.735.344 3.928.021.399
1. Hang tdn kho 141 V7 2.602.735.344 3.928.021.399
V- Tai sin ngin han khic 150 920.825.082 708.667.907
1. Chi phf tra truéc ngin han 151 V8a 425.351.411 708.667.907
2.Thué va céc khoan phai thu nha nuéc 153 Vi4 495.473.671 -




TAI SAN

Thuyét

M4 sb 31/12/2023 01/01/2023
minh
B- TAI SAN DAI HAN
L 200 74.114.305.052 78.673.952.582
| 1. Céic khoin phai thu di han 210 11.328.224.800 11.328.224.800
1. Tra trudc cho ngudi ban dii han 212 | Viéb 11.328.224.800 11.328.224.800
II. Taisan cb dinh 220 55.425.837.350 62.096.658.134
1. TSCP hiru hinh 221 V9 53.175.584.236 59.846.405.020
- Nguyén gid 222 188.346.597.736 | 187.856.597.736
- Gi4 tri hao mon luy k& (%) 223 (135.171.013.500) | (128.010.192.716)
2. TSCP v6 hinh 227 V10 2.250.253.114 2.250.253.114
- Nguyén gid 228 2.250.253.114 2.250.253.114
- Gid tri hao mdn lity ké (¥) 229 " «
I11. BAt d9ng san diu tur 230 0 0
- Nguyén gia 231 - -
- Gid tri hao mdn luy ké (*) 232 - s
IV. Tai sin dé dang dai han 240 692.882.652 639.405.800
1. Chi phi xay dung co ban d& dang 242 Vi1 692.882.652 639.405.800
V. Diu tur tii chinh dai han 250 3.173.454.374 3.008.456.817
1. Dau trr g6p vén vao don vi khic 253 | Vab. 4.320.000.000 4.320.000.000
2. Dy phong gidm gi4 dAu tur tai chinh dai han (*) | 254 V2b (1.146.545.626) |  (1.311.543.183)
VL Thi san dai han khac 260 3.493.905.876 1.601.207.031
1. Chi phi tra trude dai han 261 V8b 3.493.905.876 1.601.207.031
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 152.064.888.570 | 157.475.749.022
NGUON VON
A- NQ PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 5.242.720.271 7.783.767.970
I. N¢ ngéin han 310 3.742.830.271 6.553.877.970
1. Phai tra ngudi ban ngén han 311 Vi2 63.735.000 1.287.176.010
| 2. Ngudi mua tra tién truede ngén han 312 Vi3 47.137 764.586




Thuyét

TAI SAN M3 sb o 31/12/2023 01/01/2023

3. Thué va c4c khoén phai nép Nha Nude 313 | V4 217.422.443 620.891.828

4. Phai tra ngudi lao dong 314 | VIS 1.584.355.200 2.739.763.204

| 5. Doanh thu chua thyc hién ngén han 318 | V16 360.000.000 204.545.450

| 6. Phai tra ngén han khic 319 | Vi7a 883.318.710 793.057.660

7. Quy khen thuéng, phic loi 322 633.951.781 907.679.232

II- N¢ dai han 330 1.499.890.000 1.229.890.000

1. Doanh thu chura thyc hién dai han 336 V16 270.000.000 -

2. Phai tra di han khéc 337 | V17b 1.229.890.000 1.229.890.000

B- VON CHU SO HU'U (400 = 410 + 420) 400 146.822.168.299 | 149.691.981.052

L. Vén chit s& hiru 410 146.822.168.299 | 149.691.981.052

1. Vén gép ciia chi s& hiru 411 VI8 138.000.000.000 |  138.000.000.000

- C6 phiéu phd théng c6 quyén bidu quyét 411a 138.000.000.000 |  138.000.000.000

- C phiéu wu dai 411b - =

| 8. Quy dau tir phét trién 418 5.728.924.468 5.415.079.385

| 11. Loi nhugn sau thué chua phan phéi 421 3.093.243.831 6.276.901.667

: - LNST chua phén phdi lity ké dén cuéi kp truée | 421a . 6.276.901.667
| - LNST chuza phan phéi kp nay 421b 3.093.243.831

I 12. Ngudn vén du tir xay dung co ban 422 g .

! I1. Nguon kinh phi va cic quy khéc 430 0 0

'] 1. Ngudn kinh phf 431 - -

j 2. Ngudn kinh phf d& hinh thanh TSCD 432 : :

440 152.064.888.570 | 157.475.749.022

TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400)

0 /s

2
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e KET QUA HOAT PONG KINH DOANH:

DVT: déng
Chii figa M s6 T}ﬂ;’ft 31/12/2023 01/01/2023
1.Doanh thu ban hang va cung ~4p dich vu 01 YIi.1 59.082.598.087 | 74.995.839.709
2.C4c khodn giam trir doanh thu 02 0 0
3.Doanh thu thuin v& bén hang va ¢
iR el et 10 59.082.598.087 | 74.995.839.709
4. Gi4 v6n hang bén 11 V1.2 50.396.260.940 | 57.583.513.914
I 2 A ” A o o
ﬂ iaz‘ﬁ;h::‘; Zg;'z 1‘: bf; g v g 20 8.686.337.147 | 17.412.325.795
| 6. Doanh thu hoat @dng tai chinh 21 VI3 | 3.935.542.090 | 2.861.657.658
| 7. Chi phi tai chinh 22 V14 (164.997.282) |  (104.521.535)
' Trong d6: Chi phi l2i vay 23 0 0
8. Chi phi ban hang 25 VL5 1.154.634.228 |  1.445.714.567
9. Chi phi quén 1y doanh nghiép 26 VL6 7.704.713.596 |  9.960.695.915
10. Loi nhugn thudn tir host 44ng kinh doanh 30 3.927.528.695 | 8.972.094.506
[30=20+(21-22)-(25+26)]
11. Thu nhép khée 31 V1.7 2.982.701 763
12. Chi phi khac 32 3.625.715 697.068.879
13. Loi nhuin khic (40=31-32) 40 (643.014) |  (697.068.116)
14. Téng lgi nhuin trude thué ( 50=30+40) 50 3.926.885.681 | 8.275.026.390
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 833.641.850 | 1.998.124.723
16. Chi phi thué TNDN hozn lai 52 0 0
17. Loi nhuin sau thué TNDN (60=50-51-52) 60 VL8 3.093.243.831 |  6.276.901.667
18. L4i co ban trén ¢ phiéu(*) 70 179 364

- Toan vin Béo cdo tai chinh kiém to4n n&m 2023 duoc ding tai tai website cong
ty: https://www.angiangport.com.vn/co-dong

Kinh trinh H6i d6ng quan tri cho biéu quyét théng qua.

Tran trong kinh trinh ! CLX]/

Noi nhén:

- HDQT, BKS, BTGP;
- Thu ky HDQT;

- Lwu VT HDQT.

on
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Biii Thanh Hiép




CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG
Quéc 16 91, T4 15, K.Ddng Thinh B, P.M§ Thanh, TP.Long Xuyén, An Giang
Dién thoai: 0296 3831447 - 3831535 Fax: 0296 3831129

Website: www.angiangport.com.vn

S6: 19 /TTr-HPQT.CAG An Giang, ngay .(¢j. thdng 04 nim 2024
‘ TO TRINH

V€ viéc thong qua phuong 4n phan phoi l¢i nhuin nim 2023

Kinh gri: Hbi ddng quan tri Cong ty C3 phin Cing An Giang.
- Can cir Ludt Doanh nghiép cia Quéc hoi Nuoe Céng Hoa Xa Hoi Chil Nghia Viét
nam sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Céin cir Diéu 1é t6 chirc va hoat ddng Céng ty Cé phdn Cang An Giang (Céng ty) sira
dbi b6 sung va dwge DPHPCH thong qua ngay 13/5/2021;

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh ndm 2023 da duoc kiém todn béi Chi Nhdnh Céng ty
TNHH Kiém todn Va Tw Véan A&C tai Cén Tho.

Nay, Ban Téng Gism dbc kinh trinh Héi ddng quén tri théng qua phuong 4n phén phéi
loi nhudn nim 2023 ctia Cong ty, cu thé:

Stt | Chi tiéu S6 tién ' Ghichd
1 | Loi nhu#n sau thué nam 2023: 3.093.243.831
| Trich 14p céc quy 774.843.831 25%/LNST
- i - 5% -
1.1 | Quy dau tw phdt trién 154.662.192 | (Can cir Dicu 38 — Qui ché tai
chinh C.ty CP Cang An Giang)
18%
| 1.2 | Quy khen thuong, phiic loi 556.783.890 | (Twong dirong 0.71 thdng liremg
binh quan thuce hién)
i 2%
1.3 | Quy khen thuéng ban diéu hanh . 63.397.749 | (Twong dwong 0.58 thdng licong

binh qudn thuc hién)

2 | Loi nhu#n con lai sau khi phan phéi cic Quy () | 2.318.400.000
:. 3 | Loi nhuan con lai cdc nam trude (II) 0
| 4 | Téng loi nhuin dwgc phan phéi (II) = (1) + (L) | 2.318.400.000

5 | Chi cb tire (1,68%/VBL) (AV) 2.318.400.000 75% / LNST
| 6 | Loinhuan con lai chira phan phéi V) - (1D 0

- HPQT, BKS, BTGPD;
- Thu ky HDQT;
-Luu VT HDQT.

Kinh trinh Hdi ddng quan tri cho biéy quyét théng qua.
Trén trong kinh trinh ! M vy
Noi nhan: / 7 NC




(AN.GIANG'PORT::

CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG
Qubc 16 91, T6 15, K. Déng Thinh B, P.My Thanh, TP.Long Xuyén, An Giang
Dién thoai: 0296 3831447 - 3831535 Fax: 0296 3831129
Website: www.angiangport.com.vn

Sé: A2.. /TTr-cAG An Giang, ngay L6&. thdng 03 nam 2024

TO TRINH
Vé viéc théng qua quyét todn quf tién lirong nim 2023

Kinh giri: Hdi adng quan tri Cong ty Cb phin Cang An Giang

- Cdn cir Nghi dink sé: 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phu;
Théng tu s6: 28/2016/TT-BLPTBXH noay 01/09/2016 cua B¢ Lao déng thuwong binh
va xa@ hoi huwong dcm thuc hzen quy dinh vé lao déng, tién luong, thix lao, tién thuong
3ot véi cdng ty cé c6 phan, von g6p chi phéi clia nha nude;

- Cén cit Piéu 18 16 chire va hoat dong Céng ty C6 phan Cdng An Giang (Cong
ty) stra doi b6 sung va dicoc DHDCD thong qua ngay 13/5/2021;

Nay, Ban Téng Gidm déc Cong ty xin kinh trinh Hoi ddng quan tri Cong ty
thdng qua phé duyét quyet todn quy tién lwong nim 2023, nhu sau: (co gzaa trinh
kém theo).

1/- Quyét todn quy tién lwong ciia nguwdi lao ddng:

- Téng qu¥ tién luong: 9.446.244.000 dong. (Bang chit: Chin 1y, bén tréam
bon muoi sdu triéu, hai trém bén muwoi bén nghin c‘r’ono)

2/- Quyét toan quy tién lwong ciia ngwdi quan Iy chuyén trach céng ty:

- Tong quy tién luong: 1.363.776.000 @dng. (Bdng chit: Mér 13, ba trém sdu
muoi ba triéu, bay tram bdy muoi séu nghin, ci’c“;ng )

Kinh trinh H6i d&ng quan tri cho bidu quyét théng qua.

Tran trong kinh trinh !

Noi nhén: M/I

- HDQT, BKS, BTGD:
- Thu ky HPQT;
- Luu VT HDQT.




AN GIANG PORT

CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG
Quéc 16 91, Té 15, K.Ddng Thinh B, P.M§ Thanh, TP.Long Xuyén, An Giang
Dién thoai: 0296 3831447 - 3831535 Fax: 0296 3831129
Website: www.angiangport.com.vn
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S6: 20 /TTr-HPQT.CAG An Giang, ngdy .04 thdng 04 néim 2024
TO TRINH
V& viéc thong qua k& hoach san xuét kinh doanh nim 2024

Kinh giri: Hoi @dng quan tri Cong ty C5 phin Cing An Giang.
- Can cu Luét Doanh nghiép cua Quéc hdi Nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia
Viét nam s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020; :

- Cén cir Piéu 18 t6 chire va hoat déng Cong ty Cé phdn Cang An Giang ( Cong
ty) stza 36i b6 sung va duoc DHDCP théng qua ngay 13/5/2021;

- Cén cir dinh huong phdt trién, vi thé, nang luc va tinh hinh san xuét kinh
doanh thuec té ciia Cong ty.

~ Nay, Ban Téng Gidm dbc kinh trinh Héi @dng quan trj théng qua K& hoach san
xuét kinh doanh nam 2024, cu thé nhu sau:

* M6t s6 chi tidu chinh nam 2024:

- San luong (tAn thong qua):  1.460.000 tn.

- Doanh thu :  65.000.000.000 ddng.
- Loi nhusn truée thué 4.500.000.000 ddng.

Ké hoach sén xuét kinh doanh nam 2024 duoc xay dung trén co s& phéan tich,
d4nh gi4 cic yéu t6 moi treong kinh doanh va ning luc san xuét kinh doanh ciing nhu
két qua thuc hién nam 2023 d dat duoc.

Kinh trinh Hoi dong quan tri cho bidu quyét thdng qua.
Trén trong kinh trinh !
Noi nhén:,
_HDQT, BKS, BTGD:

- Thu k§ HDQT;
- Lwu VT HDQT.




CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG
Quéc 1691, Té 15, K.D6ng Thinh B, P.M¥ Thanh, TP.Long Xuyén, An Giang
Pién thoai: 0296 3831447 - 3831535 Fax: 0296 3831129
Website: www.angiangport.com.vn

Sé: A6 /rrr-EHPOT.CAG An Giang, ngay 2.6. thang 03 nam 2024
TS TRINH

Ve viéc théng qua Ké hoach quy tién lwong ndm 2024

Kinh giri: Hoi ddng quan tri Cong ty C5 phin Cang An Giang.

- Can cu’ Ludt Doanh nghiép cia Quéc hdi Nudc Céng Hoa Xa Héi Chi: Nghia
Viét nam s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cur Diéu 1é 16 chize va hoat déng Céng ty Cé phan Cang An Giang (Céng
ty) swea doi bo sung va dwoc DHPCD théng qua ngay 13/5/2021;

- Can cit ké hoach san xudt kinh doanh ném 2024.

Nay, Ban Tong Gidm déc Cong ty xin kinh trinh Ho6i déng quan tri Cong ty
thong qua phé duyét k€ hoach tién lvong nim 2024, nhur sau: (c6 giai trinh kém theo).

1/- K& hoach quy tién luwong ciia ngudi lao d6ng nam 2024

- Tong quy tién luong: 10.737.052.200 ddng. (Bing chit: Mudi 1y, bdy tram
ba muoi bay triéu, khong trém nim muoi hai nghin, hai trém dong ).

2/- K& hoach quy tidn luong clia ngudi quan 1y chuyén trach nam 2024:

- Téng quy tién lwong: 1.562.814.000 ddng. (Bing chit: Mét 1y, nim trim sdu
muwot hai triéu, tdm trdm mudi bén nghin dong).

Kinh trinh Hdi déng quén tri cho biéu quyét théng qua.

Tran trong kinh trinh !
Noi nhé‘mz/_/%f;/

- HDQT, BKS, BTGD;
- Thu k¥ HDQT:;
- Lwu VT HPQT.

Biri Thanh Hiép



* AN GIANGIPORT.

CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG
Quéc 1§ 91, T4 15, K.Dong Thinh B, P.M§ Thanh, TP.Long Xuyén, An Giang
Dién thoai: 0296 3831447 - 3831535 Fax: 0296 3831129
Website: www.angiangport.com.vn

sé: A2 /rrr-cac An Giang, ngay .Lb. thang 03 ném 2024

TO TRINH
Vé viée Thong qua thu lao Hpi dong quén. tri, Ban Kiém sodt cong ty nam 2023
va Ké hoach thii lao Hoi dong quén tri, Ban Kiém sodt nim 2024

Kinh giri: Hoi dong quén tri Cong ty C6 phin Cang An Giang.

- Cdn ctk Ludt Doanh nghiép cia Quéc héi Nudce Céng Hoa Xa Hoi Chu Nghia
Viét nam s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cén cir Piéu 18 t6 chire va hoat dpng Coéng ty C6 phén Cang An Giang (Cong
ty) sira déi bé sung va dwgc DHDCD théng qua ngay 13/5/2021;

D¢ dam bao ché d6 thit lao cho HDQT, BKS di d6i véi viéc néng cao tinh trich
nhiém, dong vién khuyén khich viéc tang cuong cong tdc quén Iy cia HPQT va su
gidm st tot ciia BKS trong viéc thyc hién Nghi quyét PHPCD, HDQT hang ném;

Nay, Ban Téng Gidm dbc kinh trinh Haéi dbng quén tri xem xét thdng qua thd
lao Hgi déng quén tri, Ban Kiém sost cdng ty cong ty nam 2023 va K& hoach thi lao
H6i dong quan tri, Ban Kiém so4t nim 2024, nhu sau:

I/ Thu lao Hgi ﬂong quén tri va Ban kiém so4t cong ty nim 2023:

* Nam 2023 Cong ty 48 thyuc hién tra thid lao cho Hdi ddng quan tri va Ban
Kiém sodt diing theo Nghi quyét cia DHPCD, nhu sau:

. Thii lao nam 2023
TT Chirc danh S0 lwgng g : =
. _ Thang/nguoi Nim
A | Thu lao Hbi déng quan tri

1 | Chi tich H6i déng quén tri 01 nguoi 6.000.000 72.000.000
2 | Phé chii tich Ho6i ddng quén tri | 01 nguoi 5.000.000 60.000.000
3 | Thanh vién Hoi d(‘”)ng quén tri 03 ngudi 4.000.000 144.000.000
Téng (A): 276.000.000

B | Thii lao Ban kiém soat

1 | Trudng ban Kiém so4t 01 ngudi 3.000.000 36.000.000

2 | Thanh vién Ban kiém sodt 02 ngudi 2.000.000 48.000.000
Toéng (B): 84.000.000

Téng cong (A) + (B): 360.000.000

( Ba“'ng chit: Ba trdm sdu muoi triéu déng chén )




11/ Ké hoach thii lao H¢i ddng quan tri va Ban kiém so4t cong ty nam 2024:

. Thi lao nim 2024
TT Chirc danh S6 lwgng 5 —
Thang/ngwoi Nam
A | Thiilao Hoi dong quan tri
1 | Cha tich H6i ddng quén tri 01 ngudi 6.000.000 72.000.000
2 | Phé chii tich H5i ddng quéan tri 01 ngudi 5.000.000 60.000.000
3 | Thanh vién Hbi ddng quan tri 03 ngudi 4.000.000 |  144.000.000
Téng (A): | 276.000.000
B | Thii lao Ban kiém soat
1 | Trudng ban Kiém so4t 01 ngudi 3.000.000 36.000.000
2 | Thanh vién Ban kiém soét 02 ngudi 2.000.000 48.000.000
Téng (B): 84.000.000
Téng céng (A) + B): |  360.000.000

(Béng chit: Ba trém sdu muwoi triéu d’éng chén)

Kinh trinh Héi ddng quan tri cho bidu quyét thong qua thi lao Ho6i ddng quan
tri, Ban Kiém soét cong ty nim 2023 vi K& hoach thd lao Héi ddng quan tri, Ban
Kiém so4t nam 2024.

Tran ykﬁh trinh !
Noi nhén: %

- HPQT, BKS, BTGD;
- Thu ky HPQT;
- Luu VT HBQT.
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S6: LA /TTr-CAG An Giang, ngay 04 thang 4. nam 2024

TO TRINH

Vé viéc Théng qua viéc lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2024

Kinh giri: Hbi ddng quan tri Cong ty C6 phan Cing An Giang.

- Can ctr Luat Doanh nghiép cua Quéc hoéi Nude Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia
Viét nam s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ¢ Diéu lé t6 chic va hoat dong Cong ty C6 phan Cang An Giang (Cong
ty) stra d6i bé sung va dugoc DPHDCD thong qua ngay 13/5/2021;

- Can clr quyét dinh s6 2324/QD-BTC ngay 14 thang 11 ndm 2022 vé viéc chdp
thuan cho doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé dugc kiém toan cho

don vi ¢0 lo1 ich cong chung ndm 2023.

Ban kiém soét kinh trinh Hoi ddng quan tri danh sach cac cong ty kiém todn

nam 2024, nhu sau:
1/- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C (Chi nhénh tai TP.Cén Tho);
2/ -Céng Ty TNHH Hang Kiém To4n va Dinh Gia ASCO;
3/- Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin Hoc Moocre AISC
4/- Coéng ty TNHH Kiém Toén VACO (Chi nhanh tai TP H6 Chi Minh);

Ho1 dong quan tri Gy quyén Ban kiém soét lua chon mét don vi kiém toédn trong
sO cac cong ty kiém toén néu trén v4i mirc gid ki€m toan canh tranh va chat lugng
kiém toan phu hop.

Kinh trinh Hoi dong quan tri cho biéu quyét théng qua.

Tran trong kinh trinh !

TM.BAN KIEM SOAT

- o o TRUGONG BAN
Noi nhén: : :
- HDQT, BKS, BTGD: CONG TY CP CANG AN GIANG /
- Thu ky : A |
e, BAN KIEM SOAT/ , ./
-Luu VT HPQT. i e——

TRAN THI THU TRA
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