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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP TAU THUY DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
CANG CHAN MAY
S6: ¢6 /BC-CM Thira Thién Hué, ngay A% thdng 3 ndm 2024

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi déng cb déng

Nam 2023, nén kinh té Viét Nam ting truéng chdm hon du béo. San lugng
hang hoa théng qua cang bién ca nudc chi ting nhe do hoat dong thuong mai va
xuAt nhap khau tiép tuc chju anh hudng tinh hinh suy thodi kinh té thé gi6i va tir
céc cude xung dot. Ban 1anh dao Cong ty co phén Cang Chan My d4 bam sat tinh
hinh thuc té, linh hoat 4p dung céc giai phap, song hanh cling toan thé CB-CNV
trién khai céc hoat dong san xuét kinh doanh va dat mot sé két qua nhur sau:

I. KET QUA THUC HIEN CAC CONG TAC SXKD NAM 2023

1. Tinh hinh chung

Tinh hinh ting giam san lugng ¢6 su phan hoa gilta cac ving cang khac
nhau tiy thudc vao thi truong trao d6i hang héa. Thira Thién Hué 12 mot trong
nhitng diém sang cé luong hang hoéa théng qua Cang bién ting trudng kha tot.
Tai Cang Chan May, ngoai mat hang sut giam dang ké 1a dam gb (giam hon
30% so voi nam 2022), mdt s6 hang héa ting vuot bat nhu than (ting 70,3%),
cat tring (tdng gan 33,1%) va quing (dat 174.600 tn) da gitp téng san luong
hang hoa thong qua Cang ting trudng 14% so voi cung ky ndm 2022.

Nganh tau khach du lich phuc hoi tich cuc véi sy hoat dong thudng xuyén
tré lai clia cac hang tau trén thé giéi. Luot du khach dén Chan M4y dat khoang
70% so vé6i ké hoach tau ding ky dén Cang nam 2023.

Dich vu xép d& hang container tai Cang dan tang trudng vé san luong va
doanh thu. Co sé ha té‘mg, thiét bi, nhan lyc va mang ludi két ndi cac hing tau
dang hinh thanh va ting budc hoan thién nham phuc vu ké hoach phat trién bén
vitng ctia dich vu tiém ning va phi hgp xu huéng nay.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2023

2.1 Céc chi tiéu san xuat kinh doanh

TT Chi tiéu bVT

Thuyec hién | Ké hoach | Thuc hién
nam 2022 2023 nam 2023

So sanh %

1 2 3 3/1

1 | San lwgng boc xép

+ Hang ro1,DV lién quan Tén 3.469.639| 4.500.000 | 3.956.537| 114,0% | 87,9%

Ky boi: CONG TY CO PHAK CANG CHAN MAY
Ky ngay: 14-3-2024 14:18:18
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T Chi titu pyT | Lawe b Kézggg"h Thuc M8 So sénh %
1 2 3 3/1 3/2
+ Hang container TEU 666 34.000 7.385| 1109% | 21,7%
2 | Tong lwgt tau Lot 387 . 614| 158,7% -
Luot tau hang Luot 377 . 525| 139,3% .
Luot tau container Luot 6 - 65| 1083% -
Luot tau du lich Luot 4 - 24| 600,0% -
3 | Du khéach/thuyén vién Nguwdi 848 5 51.512| 6.075% »
4 IE;E l‘:ﬁgzh thuvathu 1o g5n0| 184205 | 238.000 | 229.583 | 124,6% | 96,5%
4.1 | Doanh thu tir sxkd Tr.dbng | 182.472| 238.000 | 227.424 | 124,6% | 95,6%
+Doanh thu hang roi Tr.ddng | 143.289| 172314 | 150.926 | 1053% | 87,6%
+Doanh thu hang container | Tr.ddng 956 26.723 8.185 | 856,2% | 30,6%
+Doanh thu tau du lich Tr.déng 481 3.000 9.827 | 2.043% | 327,6%
+Doanh thu cac dich vu khac 37.746 35.963 58.486 | 154,9% | 162,6%
4.2 | Doanh thu tai chinh Tr.déng 1.730 0 2.136 | 123,5% :
4.3 | Thu nhap khéc Tr.ddng 3 0 23 | 766,7% 5
5 | Téng chi phi Tr.dong | 193.566 | 236.782 | 236.971 | 122,4% | 100%
5.1 gl};‘hpgm HD thwong mai, | 1 430 | 145740 | 179.122 | 184.511 | 126,6% | 103,0%
5.2 | Chi phi QL kinh doanh Tr.ddng 29.798 40.460 |  35.957 | 120,7% | 88,96%
5.3 | Chi phi tai chinh Tr.ddng 18.028 17.200 18.993 | 105,4% | 110,4%
5.4 | Chi phi khéc Tr.dbng 1 0 35| 3.500% “
6 | Loinhuin truéc thué Tr.dong -9.362 1.218 -7.388 | 78,9% -
7 | Nop NSNN Tr.dong 768 500 913 | 118,9% | 182,6%
8 | Thu nhép binh quin Tt‘i;g; “gg’ 10,916 11,84 11,33| 103,8% | 95,7%
9 | Téng so lao déng Ngudi 306 321 321| 104.9% | 100%

Nhin chung, céc chi tiéu san lugng, doanh thu va luot tau cép cang trong
nim 2023 ctia Cong ty déu ting so véi ciing ky nim 2022. Cy thé:
San lugng hang hoa thong qua ndm 2023 dat 3.956.537 tin, ting 14% so
véi cung ki nam 2022 (3.469.639 tan), dat 87,9% ké hoach nim 2023. Mit hang
chit luc dim gd giam sdu do nhu cau thi truong (giam hon 30% so véi ndm
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2022), trong khi mot s6 hang héa tang vugt bat nhu than (tang 70,3%), cét trang
(ting hon 33%) va quing (dat 174.600 tan).

Téng doanh thu nam 2023 dat 229.583 triéu ddng (trong d6 doanh thu céc
dich vu dat 227.424 triéu déng, doanh thu tai chinh dat 2.136 triéu déng), ting
24,6% so véi cung ki nam 2022 (184.205 tridu ddng), dat 96,5% ké hoach ndm
2023. Loi nhuan trude thué dat -7.388 triéu dong.

Téng s6 luot tau ra vao cang dat 614 luot tau, so voi cung ky ndm 2022
tang 58,7% (nam 2022 dat 387 luot tau). Trong dd, tau container dat 65 lugt, tau
du lich dat 24 luot v&i 51.512 Iuot du khach va thuyén vién (nam 2022, tau du
lich dat 4 luot cdp Cang voi 848 lugt du khach va thuyén vién). S¢ di luot tau
cap Cang trong nam 2023 tang dot bién 12 do c6 su thay déi trong co cdu hang
hoéa. Hang ndi dia chuyén cho bing tau c¢& vira va nho ting manh, trong khi dé
hang xuét khéu chuyén ché bing tau hang c& 16n giam da din dén luot tau ting
dang ké nhung ty 1é tang trudng hang héa khong twong tng.

Nam 2023, Céng ty t6 chirc xép d& container chu yéu cho 02 Hang tau 13
Hai An va Voyager Logistics SDN BHD, dat san lugng 7.385 TEUs vé6i doanh
thu 8.185 triéu ddng. Céng tac trién khai lam hang tau container luén dugc
nghiém tuc thuc hién nhdm dam bao an toan va ning suét tot nhét cé thé. Tuy
nhién, nang suét 1am hang trung binh dat mac 07-10 move/gid-cau, hién chua
dap tmg t&t yéu cdu ctia Hang tau ndi dia, anh huéng dén ké hoach khai thac céc
mat hang khac.

V& hoat doéng thuong mai, dich vu cung Ung xdng dau dat doanh thu
41.724 triéu déng, ting 52% so vGi cung ky ndm 2022. Doanh thu dich vu thué
bai dat 9.166 triéu ddng, ting 125%. Cac dich vu khéc ting 81%. Dac biét dich
vu tau khéch du lich dang trén da phuc héi véi doanh thu nim 2023 dat 9.827
triéu déng (nam 2022 chi dat 481 triéu ddng).

2.2. Tinh hinh xic tién thi truwong

Céng tac xtc tién, tiép xtc khach hang dbi véi tit ca cac dich vy déu dugc
chu trong v&i muc tiéu khong ngung dap ung céc nhu cdu ngdy cang cao vé chét
luwgng dich vu cung nhu khéi lu'ong hang héa. San lugng hang hoa tang déu qua
c4c nim din dén tinh trang thiéu bai chira hang tai Cang ngay cang tram trong.
Bén canh viéc trién khai céc bién phdp tam thoi, tin dung tht ca dién tich tréng
dé chira hang, Cong ty luén tich cyc xic tién thuce hién céc du an phét trién, hop
tac dau tr kho va bai hang, ting cudng co so ha ting, thiét bi xép d& nham dép
g tbc d6 tang trudng hang héa.

Vé cong tac xuc tién dich vu xép d& container, Cong ty chu dong tim
kiém, két ndi, lam viéc véi cac cong ty logistics, cdc doanh nghiép trong khu
vuc dé nim bét thi trudng va thu hat ngudn hang container, thuyét phuc hing tau
m& tuyén container qua Cang. Phéi hop cing BQL Khu kinh té Cong nghiép
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Tinh t8 chirc thanh coéng Hoi nghi Két ndi Hang tau - Doanh nghiép c6 hang
container qua Cang Chan May tao co hoi gip go, dbi thoai gitta doanh nghiép va
cac co quan ban nganh dé thao g& khé khin, vuéng méc trong ké hoach mé&
tuyén xuét nhap hang container qua Cang Chan May.

Ngay 07/12/2023, HDND Tinh d4 ban hanh Nghi quyét s6 25/2023/NQ-
HDND vé viéc kéo dai thoi gian thuc hién chinh sach hd tro ctia Tinh dbi véi
doanh nghiép, hang tau cé hang container xuét nhdp qua Cang Chan May. (Céc
doanh nghiép, td chirc, ¢4 nhan xuét hodc nhdp hang hoa b‘éng container di/dén
Cang Chan May va mé to khai tai cac Chi cyc thuée Cuc Hai quan tinh Thira
Thién Hué; doanh nghiép, t chirc, c4 nhan khéc c6 hang héa van chuyén béng
container di/dén Cang Chéan M4y, dugc hd trg 800.000 d6ng/container 20feet
hoac 1.100.000 déng/container 40feet. Hang tau bién, dai ly hang tau thuc hién
tr4 hang hodc bdc hang tai cang Chan May theo tuyén v6i tan sudt t6i thiéu 02
chuyén cap cang mdi thang. Mic hd trg 210.000.000 ddng/chuyén cap cang.)
Bén canh dé, Cang ép dung nhidu wu dii nhu giam gia cac don gid dich vu doi
v6i hang container, mién phi luu container tai Cang va chinh sach uu tién cau
bén dbi véi tau container. .. Tuy nhién, trong bbi canh tinh hinh thuong mai toan
ciu va trong nudc dang sut giam nghiém trong, cdng tac thuyét phuc hang tau
mé&i mé tuyén qua Cang khong thé dat duoc két qua nhu ké hoach.

2.3. Nguyén nhin khéng dat ké hoach

Nam 2023, mét sb yéu td tao diéu kién thuan lgi cho cong tic san xuét
kinh doanh ctia Céng ty gdm c6 thoi tiét tbt, thoi gian gian doan tau lam hang do
mua to séng 1on 1a khéng déng ké; nganh tau khach du lich phyc héi tich cuc
sau dai dich Covid. Bén canh d6, cac kho khin tac dong truc tiép dén két qua
kinh doanh ctia Céng ty nhu nhu ciu thi truong nhap khéu dam gd giam siu,
thidu dién tich bai chtra hang, thiu trang thiét bj xép d& va khong thé dau tu
trong tinh hinh hién nay. Méc du céc chi tiéu san luong va doanh thu déu ting
truéng nhung két qua kinh doanh Cong ty 16 7.388 triéu déng trong nam 2023
do mdt s6 nguyén nhan chung nhu sau:

- Thit nhat, doanh thu ctia Cong ty tip trung giam siu tai cdc dich vu c6 ty
suét lgi nhuan cao nhu xép d& hang dim g (giam gén 23 ty dong tuong duong
ty 18 30%), ddng thdi ting vao cac dich vu hién c6 gi vén cao hay ty suét loi
nhuan thdp nhu xép d& container, kinh doanh x&ng dau hay dich vu kho bii.
Ngoai ra, doanh thu hang hai ting & nhém tau hang van tai ndi dia va giam ¢
nhém tau hang tuyén van tai quéc té nén hidu qua kinh doanh dich vu cau bén
giam dang ké. Pay 1a nguyén nhan 16n va khach quan dén tir viéc anh huéng
tinh hinh kinh té thé gi6i va thi truong hang héa xuat nhap khau.

- Thir hai, Céng ty tiép tuc chiu nhidu ap luc v& tai chinh nhw chi phi khau
hao, chi phi 14i vay cho cong trinh Bén sb 2, chi phi dau tu ha tang k¥ thut ban
dau cho dich vu container...Cu thé, Bén sb 2 méi di vao hoat dong tir thang
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7/2021 nén chi phi khiu hao, 13i vay ngan hang nim 2023 van rat cao (lﬁi vay
ngan hang phai tra trong ndm 2023 la 18.993 triéu dong, chlem 8% tong chi
phi). Bén canh d6, mit hang container dang khai thac tai Bén s6 2 hién can c6 16
trinh tdng trudng trong khi chi phi dAu tu ban dau nhu thué thiét bi, ha tang ki
thuat,... phat sinh cao (chi phi thué thiét bi va chi phi nhién liéu tai Bénsd 2 1a
22 ty dong). Ngoal ra, hién nay do sdu Bén sb 2 chua dat tiéu chudn do thiéu vi
tri d6 vat chat nao vét khu nude trude bén nén c& tau tiép nhan dang bi han ché,
hiéu qué khai thac bén con thap.

- Thu ba, cong trinh Bén s 1 va céc thiét bi may méc cia Cang dugce st
dung lién tuc trong hon 20 nim qua nén d& qué cfi, hu hong lién tuc din dén
phat sinh 16n chi phi duy tu stra chita thuong xuyén nhim dam béo chét luong
va an toan khi hoat dong. Vi tinh hinh tai chinh han ché hién nay, Cong ty
khong thé ting cudng trang thiét bj xép d& va cac tién ich béng cach tu dau tu
khai thac. Chi phi thué ngoai ngay cang tang da anh hudng dén hiéu qua kinh
doanh cua Cong ty..

Téng doanh thu nim 2023 mic du tdng trudng 24,6% so voi cung ky ndm
2022 nhung van khéng dat ké hoach dé ra. Chi tiét két qua kinh doanh ciia timg
bén nhu sau:

CHI TIET KET QUA KINH DOANH BEN 1 VA BEN 2

o g0k A A
Thye hign T éqg ot | il Chi tiét bén so 2
Niam 2023 Pvt 2 bén Hang Hang
Container Roi
I. San lugng
1. Hang roi Tén | 3.956.537 | 2.426.588 | 1.529.949
. 7.385 | 1.529.949
2. Hang container TEUs 7.385 0 7.385
I1. Téng doanh thu Tr.ddng | 229.583 | 177.232| 50.192 8.185 |  42.007
1. Doanh thu hang ro1 Tr.dbng | 227.424 106.761 42.007 - 42.007
2. Doanh thu container Tr.dong 8.185 0 8.185 8.185 -
3. Doanh thu tau du lich | Tr.dong 9.827 9.827 0 . 8
4. Doanh thu dich vu khac | Tr.dong 58.486 58.486 0 s -
5. Doanh thu tai chinh Tr.déng 2.136 2.136 0 0 0
6. Thu nhap khac Tr.dong 22 22 0 - -
I1I. Téng chi phi Tr.ddng | 236.971| 153.082| 81.730| 33.394| 48335
. Chiphiphye vuhoat ..y g3 | 181085 | 126.125| 53.702| 16.025| 37.677
dong sxkd
2. Chi phi QLDN Tr.ddng | 35.957| 26.922 9.035 1.473 7.561




o 4o A A A
Thye hign Téng . Chi tiet ben so 2
Nim 2023 Pvt | 2bén ¢ Hang | Hang
Container Roi
3. Chi phi i ehinh Tr.ddng | 18.993 0| 18993| 15.896 3.097
(1ai vay)
4. Chi phi khéc Tr.dong 35 35 0 0 0
IV. Loi nhuin truée thué | Tr.ddng | (7.388) |  24.150 | (31.538) | (12.411) | (19.127)

Két qua chi t1et & trén cho thdy doanh thu Bén s6 1 dat 177.232 triéu
dong, chlem 77,2% tong doanh thu va dat loi nhudn 24.150 triéu déng. Doanh
thu Bén sb 2 dat 50.192 triéu ddng (trong d6 doanh thu tir hang roi dat 42.007
triéu ddng va hang container dat 8.185 trleu ddng), trong khi d6 chi phi cho Bén
nay 1én dén 81.730 triéu dong Bén sb 2 dat loi nhusn 4m 31.538 triéu ddng
trong ndm 2023. Vi vay, két qua kinh doanh trong nim 2023 cua Coéng ty dang
tap trung 16 chu yéu tai Bén s6 2, cac nguyén nhén cu thé nhu sau:

a. Han ché d6 sau khu nuéc truérc Bén sé 2 vi thiéu khu vuc dd vét chat
nao vét va thidu trang thiét bi: Bén s6 2 vén trong tinh trang han ché 6 sdu nén
chua thé khai thac tau tai trong 16n, lugng tau thuyén han ché. Nang luc han ché
nén doanh thu tr hang roi con thap.

b. Ap luc chi phi tai chinh déi véi cong trinh Bén s6 2 van rét 16n. Nam
2023, chi phi 1ai vay phai tra 1a 18.993 tri¢u dong.

c. Dich vu xép d& hang container mic du dang dan ting trudng vé san
luong va doanh thu nhung van & mirc thap, chua da bu d&p chi phi dau tu va chi
phi hoat dong.

Mac dii két qua san xudt kinh doanh ndm 2023 khéng dat ké hoach dé ra
do mét s6 nguyen nhdn nhung cdc chi tiéu san Iwong va doanh thu van dang
ting trudng tot trong tinh hmh thi truong co nhiéu kho khdin. Nguoi lao dong
luén cé viéc lam, thu nhdp 6n dinh va dam bao doi song. Cdc céng tdc nhu diéu
hanh sdan xudt, quan Iy dw dn ddu tw phat trién, tinh hinh an ninh cang bién va
hoat dong doan thé duoc duy tri thuc hién tét.

3. Két qua thue hién cic cong tac khac

3.1 V& thue hién ché @9 cho ngudi lao dfng

Téng sb lao dong trong nam 2023 1a 321 (khong ké 9 vién chiic quan 1y
Cong ty), trong do ¢ 58 lao dong nft, lao dong truc tiép 244 ngudi. Cong ty tién
hanh tha tuc bd nhiém 2 chirc danh quan ly. S6 lao dong tai Cong ty bién dong
ting 24 nguoi va giam 9 nguoi.

Cong ty da thuc hién dong ddy du cac khoan BHXH BHYT va BHTN

cho 323 CB-CNV (ke ca 9 vién chirc quan ly) véi tong s tién 7.780 triéu dong;
t6 chirc mua Béo hiém con nguoi két hop va Bao hiém chiam séc sitc khoe cho
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toan thé CB-CNV. Ddng thoi, hoan tit thi tuc va thanh toan cac ché d§ cho
nguoi lao dong (chi giai quyet ché d6 6m dau, thai san, dudng suc:

109.610.348, ché dd TNLD 1 14n 45.228.290 dbng va ché do TNLD hang thang,
ché @6 tir tudt hang thang cho 3 truong hop. BH Cham soc strc khée va BH Con
ngudi két hop chi tra bdi trudng gan 60 tridu ddng). Ngoai ra, Cong ty thuc hién
chi 796 triéu ddng bdi dudng bang hién vat cho 232 lao dong thudc cong viéc
nguy hiém, nang nhoc, doc hai.

Thu nhép binh quén ctia ngudi lao dong dat 11,33 triéu dong/ngudi/thang;

3.2 Tinh hinh thuc hién cac dy an dau tw xay dung

3.2.1. Cdc hang muc di hoan thanh trong ndm 2023

a. Nha kho 2500m?: D3 hoan thanh dua vao sir dung ngay 23/08/2023.

b. Nang cép bai chtra hang container: P4 thi céng hoan thanh tat ca cac
hang muc va dang tién hanh nghiém thu quyét toén.

c. Phan mém quan 1y container: D4 hoan thanh cai dat phan mém, chuyén
giao céng nghé va dua vao sir dung.

d. Xay dung Hang rao md rong kho bdi Bén sb 1: P4 hoan thanh nghiém
thu dua vao sir dung ngay 28/06/2023.

e. Stra chita dinh ky 02 tau lai: D4 hoan thanh.

f. Mua sim vat tu thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh (cép thép can truc):
P43 hoan thanh.

g. Cép nhét co s¢ dit liéu hién trang va d6 an quy hoach va co s& dir liéu
GISHUE: B4 hoan thanh.

3.2.2 Cic hang muc khong trién khai, hodc trién khai mt phin - chuyén
tiép sang nim 2024

a. Du 4n dAu tu xay dung Bén s6 02 - Cang Chan Méy:

- Giai doan 1: Dy 4an dau tu xay dung Bén s6 2 — Cang Chan May (giai
doan 1) dad hoan thanh dua Vao sir dung ngay 30/06/2021 va dugc Cuc Hang hai
Viét Nam cong bd mé ciu cang tai Quyét dinh s6 954/QP-CHHVN ngay
15/7/2021 cho tau ché hang téng hop cé trong tai dén 50.000DWT giam tai, va
Quyét dinh bd sung sd 847/QD-CHHVN ngay 23/06/2022 cho tau ché container
c6 trong tai dén 35.000DWT giam tai (mén nude < 9,3m).

- Hoan thanh céng tac dang ky moi truong.

- Giai doan 2: Hién nay, budc lap thiét ké ban vé thi cong giai doan hoan
thién d4 hoan thanh xuat ban 14n 3, bdo c4o thdm tra 1an 3 va dang trinh B giao
thong van tai thdm dinh. UBND tinh d& phé duyét vi tri nhan chim vét chét nao
vét, Cong ty dang khan truong lién hé 14p hd so diéu chinh PTM va phuong én
nhén chim phuc vu cong tic nao vét.



8

- Hién nay, dang lap hd so bd sung cong ning tiép nhén tau khach du lich
va kidm dinh nang cép dé tiép nhan tau 70.000 DWT.

b. Pau tu xay dung kho hang 10.000m? (dleu chinh thanh 02 nha kho
5. OOOmz) Cong ty thue hién chuén bi hé so thiét ké ban vé& thi cong va tim kiém
nha dAu tu lién két trong nam 2023. Tuy nhién, do tinh hinh thuc té, ha:ng muc
nay xin tam dimg thyuc hién trong ké hoach ddu tu nam 2024, c6 thé chuyen sang
nhitng nim sau nita dé uu tién ngudn luc cho cac hang myc khac trude.

g Hang muc Nao vét diéu chinh mé rong ludng va viing quay tau cia bén
trong (Bén 120m) va hang muc Nao vét duy tu Vung dau tau Bén s6 1 - Céang
Chan May dugc chuyén thanh hang muc Nao vét Bén sb 1 - Cang Chan May
thuc hién dau tu nim 2024, trong do:

- Nao vét duy tu vung déu tau Bén s6 1 (nam 2022): duge chuyén sang ké
hoach diu tu nim 2024 do phai 1ap lai PTM, phuong 4n nhén chim va giao khu
vuc bién.

- Nao vét diéu chinh mé& rong ludng, viing quay tau cua bén trong (bén
120m): Pi khao sat, ra quét va ra thdng bao hang hai. Viing quay tau dat do sau
-10,5m, ving dau tau -5,0m. Trong do, Vung quay ta‘tu da dugc nao vét do pham
vi viing quay tau trung voi vung quay tau cua Bén s6 2, ving déu tau chua duoc
nao vét do chua co vi tri tap két vat chat nao vét. Hién 14p lai PTM va céc ho so
thti tuc d& nhén chim. Chuyén tiép sang ndm 2024 dé thuc hién.

d. Thiét lap khu neo chuyén tai hang tong hop, hang rdi cho tau c6 trong tai
dén 200.000DWT tai Vinh Chian MAy: Hién dang lam cac thu tuc dé cong bd
hoat dong. Hang muc nay dbi tac lién két dau tu s& thuc hién.

e. Kiém dinh ning cép Bén s6 2 — Cang Chan May dugc tiép nhan tau hang
¢6 trong tai dén 70.000 tan: dang lap ho so kidm dinh dénh gia nang cap (thuong
thao hop ddng vé chi phi tir vén kiém dinh nang cap). Dy kién s& hoan thanh quy
I11 ndm 2024.

f. Stra chita H6i truong — Nha én ca: Theo két luén Bao céo kiém dinh chét
lugng Hoi truong — Nha an ca do do‘n vi tr vAn thuc hién thi dam co xudt hién vét
nut, tuy nhlen Cong ty d3 moi tu van thiét ké tinh toan lai két cau thi hang myc
nay chua cén thiét stra chita dAm, chi stra chita cac vét nirt clia tudng.

g. Sira chita Bén sb 1 — Cang Chan M4y 2023: Céng ty dang tién hanh
thdm dinh va phé duyét Bao céo kinh té k¥ thut.

h. Hé théng PCCC kho bai mé rong: DA trién khai 1ap hé so thiét ké theo
quy dinh mé1 vé PCCC, du kién hoan thanh dua vao st dung trong nam 2024.

1. Sua chita Bén s6 1 nim 2022: Puge diéu chinh téng mirc dau tu tai Nghi
quyét s6 78/NQ-HDPQT ngay 25/10/2023, hién nha thiu thi cong dang trién khai
thi cong dugc khoang 60% khéi luong. Chuyén tiép thuc hién nim 2024 va hoan
thanh trong quy II ndm 2024.
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1ap hd so moi thau thi cong xay dyung cong trinh.
* Nam 2023, trong qua trinh thuc hién hd so mdi truong, Cong ty phat sinh
mot sé du 4n hang muc nhu Thay d6i Vl tri nao vet Vung dau tau Bén s6 1, Nang
cip va bo sung cong nang cho Bén sb 1 nén cén thiét phal 1ap lai ho so moi
trudng, kéo theo tién d6 cic dy 4n cham tré, anh huéng dén cong tac san xuét
kinh doanh. Hién nay, Cong ty dang lap lai dy an, thu tuc xm chu truong dau tu
va du kién tién hanh trong nim 2024, Hb so mdi trudong Bén s6 1 gbm céc thi tuc
Bdo cdo danh gia tac dong moi tru'ong, Gidy phep nhan chim, giao khu vuc bién
dd dat nao vét, Phi méi trudng db dt nao vét Bénsb 1.

3.2.3. Tinh hinh thuc hién va giai ngan nam 2023

k. Hé théng xir Iy nuéc thai cong nghiép Bén sé 1: Tu van dang trién khai

Don vi tinh: Triéu déng

Tong | Kehoach | Thye hign nam 2023
Stt Tén du dn mirc dau | thwe hién — Ghi chi
tu niim 2023 |Thwe hign| Giai ngan
A | Céc dw 4an nhém B 848.061 1.553
I | Dy 4n chuyén tiép 848.061 1.553
PTXD Bén s6 2 848.061
1 | Giai doan 1 384.270,3 153,19
2 | Giai doan hoan thién 463.790,8 1.399,9
I | Dy 4n chuyén tiép 30.563 22349 | 17.544 | 13.369
Diu tu xay dung kho hang Tiﬁl‘ lge m
1 | 10.000m?2 (diéu chinh thanh " . - « | gl i
A 2 r 2
02 nha kho 5000m?) ey
N'g‘IO vét diéu chinh mé& r@ng_ ch;zen
2 | ludng, viing quay tau cua bén 4.160 - - - KSHE;gT
trong (bén 120m) 2024
3 | Cong trinh Nha kho 2500m? 7.203 3.733 3.437 2.653
4, | A Ui S0 g 15000 |  14.517| 10.481|  7.006
container
5 | Phin mém quan Iy container 2.000 2.000 1.736 1.725
X4y dung hang rdo mo rong
6 | 1ho bai Bén s& 1 2.200 2.099 1.890 1.985
1 ] it 28.014 10.010] 3.551|  3.931
nam
Thiét 1ap khu neo chuyén tai chuyén
1 hang tong hop, he‘}ng roi cho 3.500 i ) i sang
tau c¢b trong tai dén 200.000 ’ KHDT
DWT tai Vinh Chan May 2024

g

BTN
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Téng | Kehoach | Thyc hi¢n nim 2023
Stt Tén dy 4n mitc dau | thuwce hién R — | Ghichi
tr nim 2023 |Thue hién| Gidi ngan
Kiém dinh nang cip Bén Sé chuyén
) 2-Cang Chéan May dugc ticp 550 ) : : sang
nhén tau hang trong tai dén KHDT
70.000 tan 2024
Mua sim vat tu thiét bi phuc
3 | vu san xuét kinh doanh (cdp 1.950 1950 - 490,1
thép cén truc)
5 | Sira chita dinh ky 02 tau lai 4,140 4.140 3.441 3.441
Stra chita Bén s 1 - Cang chuyén
6 Chéan Méy 2023 (h¢ dam, 10.000 i i ) sang
ban mat san va bao v¢ dau ' KHDT
coc) 2024
dang trién
) khai va
- an; thong PCCC kho béi mé 4112 2056 ) i ‘c;huyen
rong ti€p sang
KHDT
2024
Céap nhat co s& dir liéu hién
8 | trang va do 4n quy hoach 262 114 110 -
vao co sd dir liéu GISHUE
dang trién
n ik 5T o 3 khai va
9 HF thonﬁ.}fu’ 113y Anu'(gclthal 3.500 1.750 - - |chuyén tiép
céng nghiép Bén so sang KHDT
2024
C | Sira chira 16n TSCD 22.340 13.401 5.287 6.487
’ N A AT (O chuyén tiép
j | SiseniieBen 56 b =Lng 13.700 13.401 5.287 6.487 [sang KHPT
Chan May (nam 2022) 2024
qhuyén
5 Nao vét duy tu ving dau tau 8. 640 ) ) | ti€psang
Bén so 1 - Cang Chén May ' KHDT
2024
Téng cong 928.978 45760 | 26.382 | 25.340

3.3. Cong tac tai chinh, to chirc hanh chinh
Vé cong tac thudng xuyén hang nim, Cong ty hoan tht ddy du, ding qui dinh
cic cong tac kiém ké tai san, cong tac kiém toan doc l4p, phét hanh céc Béo cdo tai
chinh, Béo céo ké todn quan tri cac ky. Céng ty chi trong cong téc theo ddi, thu hoi
cbng no ddi voi khach hang ng qué han, dam bao dong tién cho don vi.
Cong ty tb chitc bd nhiém m&i 02 vi tri chirc danh gdém: 01 Phé Truéng
phong Khai thac Container, 01 Phé Gidm déc XNDVCUTB; Diéu dong, phén
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cong lai nhiém vy, cdng viéc cho 28 truong hop. Hoan tat thu tuc dao tao
ning cao tay nghé, nghiép vu cho 8 truong hop (trong dé c6 01 trudng hop
d40 tao chimg chi IICL) v6i tdng kinh phi 152 triéu dong.

Hoan thanh hd so va td chirc thanh cong Hoi nghi ngudi lao dong ndm
2023 va Bai hoi déng cb dong thuémg nién nam 2023 vao ngay 07/4/2023 va cac
cudc hop cb dong bat thuong. To chirc thanh céng Chuong trinh ky ni¢m 20
nam ngay thanh lap Cang Chan May vao ngay 19/05/2023, Hai nghi xtc tién,
Hoi nghi két ni Hang tau — Doanh nghiép c6 hang container qua Cang bién
Chén May ngay 24/11/2023,...

3.4. Cong tac an ninh cang bién - kiém soat tii trong

Nhin chung, tinh hinh chinh trj, trat tw an toan khu vuc Cang Chén May
ludn dam bao, qudc phong - an ninh dugce gift viing. Cong tac theo ddi ngudi va
phuong tién ra vao khu vuc Cang luén dugc cha trong.

Cong tac kiém soat tai trong tai Cang Chan May trong nam 2023 dugc
thuc hién tdt, dam bao kiém soat 100% phuong tién 1am hang tai Cang. Khong
c6 truong hop nao vi pham tai trong trong pham vi khu vuc céang. Nam 2023,
Cong ty da giam sat hon 176.706 lugt xe ra vao Cang lam hang v6i tong khdi
luong hang qua cén 3.238.370 tan. Cong ty ludn chi dong phéi két hop véi cac
luc lwong chuyén nganh nhu Cang vu Hang hai, Thanh tra Giao thoéng Thua

Thién Hué dé thuc hién tt cong tac kiém so4t tai trong.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Véi muyc tiéu dam bao chrflt luong dich vu, nﬁng cao tinh canh tranh trong
nganh cang bién khu vuc mién Trung, Cong ty ¢ phan Cang Chan May dinh
hudng tang cuong hop tac dAu tu, lién doanh nhim ting cudng trang thiét bi va
co s& ha tAng Cang nang cao ning sut va chat lugng dich vu xép d& theo tiéu
chudn va yéu cau cia khach hang; tiép tuc phat trién dich vu xép d& container
dam béo tang trudng vé san luong va doanh thu dong thoi dam bao viée lam, thu
nhap cho toan thé nguoi lao dong Cong ty.

1. Cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2024

- San luwgng hang roi va hang khac: 4.700.000 tn;

- San lugng container: 23.760 TEUs;

- Téng doanh thu: 276.400 triéu dong;
+ Doanh thu hang roi va hang khéc:  236.109 trigu dong;
+ Doanh thu container: 31.291 triéu dﬁ“)ng;
+ Doanh thu tau du lich: 9.000 triéu dong;

- Téng chi phi: 275.933 triéu dong;
- Loi nhuan trude thué: 467 triéu dong;

- Nop ngan séch: 500 triéu dong;
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- Thu nhép binh quén: 11,99 triéu ddng/ngudi/thang;

- Téng s6 lao ddng: 337 nguoi.

K& hoach khai thdc cic mit hang trong ndm 2024 c6 co céu tuong duong
ké hoach nim 2023 do thi trudng hang héa du bao c6 xu hudng cim chung,
chua c6 ddu hiéu bién ddong lén. Riéng mit hang quing céc loai tir Lao duoc ky
vong ting khoang 120.000 tin va hang cét tring ting khoang 100.000 tan so voi
san lugng trong nam 2023.

San luong container ndm 2024 du kién dat 23.760 TEUs, tuong Umg
doanh thu 31.292 triéu ddng. Doanh thu cac dich vu khéc trong ndm 2024 nhu
cung ung xang dau ting hon 10%, dich vu cho thué kho bai tdng 32,8%, dich vu
tau du lich tang 25% va céac dich vu khac tang 12% so v6i nam 2023.

Véi ky vong tinh hinh thi truong xuit nhip khdu hang héa thé gi6i phuc
hdi trong nim 2024 gitp san lugng hang dam gd qua Cang tang trd lai, doanh
thu tau khéch, doanh thu xép d& container va mot s6 mit hang mdi ting trudng
manh, két qua san xuét kinh doanh s& vuot cac chi tiéu ké hoach d@ ra, tién dén
co 141 trong ndm 2024,

Nam 2024, Céng ty tiép tuc hoan thién thi tuc kiém dinh nang cp Bén s6
2 dat nang luc tiép nhén tau 70.000 DWT, bd sung céng ning dén tau container
cho Bén sb 1 va cong ning dén tau du lich cho Bén s6 2 nhim néng cao higu
qua khai thac Cang. DPong thoi, tiép tuc xtc tién cac du 4n hop tac dau tu, tin
dung tiém nang clia cac déi tac vao muc tidu nang cép co s ha ting, trang thiét
bi tai Cang.

2. K& hoach tai chinh - Diém hoa von

Can ct chi tiéu tai chinh, co ciu doanh thu va chi phi thuc té tai don vi,

didm hoa vbn dugc x4c dinh cu thé nhu sau:

- Pinh phi: 112.440 triéu dong, trong dé:
+ Chi phi khau hao: 37.400 triéu dong;
+ Chi phi thué ngoai ¢b dinh:  36.196 tridu déng;
+ Chi phi i vay: 18.844 triéu dong;

+ Chi phi ¢ dinh khac (sta chita, tinh theo lwong...): 20.000 trigu dong;

- Bién phi (NVLiéu, nhén céng, chi phi khac...): 163.493 triéu dong;

- Doanh thu hoa vén: 275.257 triéu dong;

Mitc doanh thu ké, hoach nam 2024 dat 276.400 triéu dong s& vuot mic
doanh thu hoa von dan dén du kién Cong ty c6 14i khoang 467 triéu dong.

Nam 2024, Céng ty du kién phai tra 18.844 triéu déng chi phi 1ai vay dua
trén so du g’éc, l’éii suat va théra thuefutl hop dong. Bén canh d6, céc chi phi duy tu,
stra chita Bén s6 1 va cac thiét bi xép d& tang cao do céc tai san nay dua vao su
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dung thoi gian da lau. Day 1a céc khoan chi phi 16n anh huéng dén két qua kinh
doanh nam 2024.

3. Ké hoach khai thac hang container

Nam 2023, Cong ty cht yéu 1am hang cia hang tau Hai An, véi tAn sudt
binh quan 01 chuyen/tuan va hang bia 1-2 chuyen/thang di Indonesia. Phurorng
tién thiét bi xép d& hang container dang han ché, anh huorng dén ning suét va ké
hoach cua tau container trong hanh trinh dén cac cang tiép theo. Ning sut 1am
hang container chua dép Umg ky vong cta hang tau.

Tir thang 12/2023, Hang tau RCL bit ddu mé tuyén vén tai qudc té tir
Chan May di cac cang khu vuc Chau A, hta hen s& mang lai cho Cong ty
lugng hang contamer dn dinh. Vi nd luc nang cao nang luc xép d& va dap
u'ng yéu cdu vé co so ha ting va ké hoach bd sung thiét bi phti hop, ké hoach
xép d& container nim 2024 du kién dat 31.291 triéu dbng, twong tng san luong
23,760 TEUs.

4. Ké hoach lao dong va tién lrong

Trén co s& sb lao ddng thuc té ndm 2023 va sd lao dong sé nghl ché do
trong ndm 2024 (03 lao dong nghi ché d6 huu tri) cung nhu xét nhu cau lao dong
ctia mot sb vi tri cong viéc nhu can bd ky thuat vé thiét bi may moc, du an dau
tw; nhan vién an ninh kiém soét khu vuc béi chira hang container va truc chét
cong vin phong cong ty 24/24; nhan vién kho bai; céng nhén bdo tri va thay thé
lao dong nghi ché do huu tri. K& hoach lao dong nim 2024 dugc Cong ty xay
dung tang 6% so vo&i ndm 2023, cu thé nhu sau:

- 86 lao dong dau ky: 321 nguoi;

- Toéng sb lao dong tuyén moi: 19 nguoi;

- Sb lao dong du kién nghi ché do: 03 ngudi;

- $6 lao ddng cudi ky: 337 nguoti;

- K& hoach dao tao cho 347 lao dong véi téng kinh phi 304,5 triéu dc})ng;
- Mirc luong binh quén du kién: 10,88 tridu dong;

- Mirc thu nhap binh quén: 11,99 triéu ddng;

Vé cdng tac tién luong, cac chi tiéu k& hoach vé& mtc luong bmh quén va
thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong dugc dat ra trén co sé dam bao tién luong,
thu nhap va do1 sdng clia nguoi lao dong.

5. Ké hoach dau tw

' ke hoach du tu nim 2024, Cong ty tiép tuc dau tuw hoan th1er1 cong
trinh Bén s6 2 - Cang Chan May (Glal doan 2) va cac du an chuyen tlep khac tir
nim 2023 chuyén sang. Ngoai ra, nhim phuc vu cho cac nhu cAu cép thiét cta
khach hang va phu hop véi thue tlen tinh hinh san xuét kinh doanh, Céng ty
cling da lap K& hoach dau tur méot sd hang myc trong ndm 2024

A
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Tt ca ndi dung chi tiét cua ké hoach dau tu nam 2024 dugc thé hién tal
T& trinh sb: 15/TTr-HPQT ngay 13/3/2024 cta Hoi dong quan tri Cong ty cd
phin Cang Chan May.

III. CAC GIAI PHAP HOAN THANH KE HOACH NAM 2024

P& phén d4u hoan thanh k& hoach nam 2024, Céong ty cb phan Cang Chén
May s& t4p trung thuc hién cc giai phap nhu sau:

1. Giai phap xiic tién thij trudong

- Nghién ciu, trién khal hiéu qua cac giai phap tang nang suat xép d&
hang container, dap u'ng yéu cau cia khich hang vé co 6 ha ting, k¥ thuat cong
nghé, dong thoi thuyét phuc thém hing tau mé tuyen nodi dia va quéc té qua
Cang dam bao muc tiéu dat san lugng hang container ké hoach nim 2024.

- Chu trong viéc nghién ctru thi truo*ng, nghién ctru d6i thi nang cao nang
luc canh tranh. Két hop v6i chién luge truyén thong, quang ba dé thu hut khach
hang tiém nang.

- Tang cudng lién doanh, lién két de ddy manh hé théng loglstlcs Xuc tién
cac hinh thtrc hop tic dau tu hodic ing von tir khach hang trén tinh than hop tac
cung co lgi.

- Pam bao duy tri méi quan hé tot dep vé6i céc khach hang truyén thong
Hop téc, trao d6i thong tin cung cac co quan chirc nang, dé xult quy ché phdi
hop nhim thdo g& cic vudng méc lién quan.

2. Giai phap tai chinh

- Tang cudng hiéu qua trong cdng tac quan ly tai chinh, quan 1y cong no,
d4y nhanh quy trinh thanh toén, ting cudng cac bién phap thu hdi cong ng, thuc
hién t6t Quy trinh quan 1y céng ng va phén clp trach nhiém cu thé trong viéc
quan ly ng cia Cong ty.

- T1ep tuc thuc hién céc giai phap dé tiét giam chi phi hoat dong, cha
trong tiét giam ch1 phi quén ly. Quan ly chat ché, vat tu, nguyén liéu dAu vao, cb
ké hoach mua sim vit tu trang thiét bi hop 1y tranh tdbn dong, hu hong. Siét chat
céc dinh murc tiéu hao nhién lidu, tiét kiém Vat tu trong qua trinh stra chita thiét
bi, ngung toan bd cong tac stta chita khong can thiét.

3. Giai phap quan tri nhan luc

- Tién hanh nghién ctru v& c4c giai phap tao dong luc lam viéc cho ngudi
lao ddng, nang cao ning suét, hiéu qua cdng viéc. Néng cao y thirc trach nhiém,
phat huy vai trd Trudng cac bd phén, neu cao tinh ky luét trong didu hanh san
Xudt, cung nhu quan tAm, chu trong doi sdng cong nhan tryc tiép @& luén hoan
thanh t6t nhiém vu dé ra.

- Phat huy hon nita chinh séch dao tao, mang dén cho ngudi lao dong co
hoi phat trién ban than. Td chitc dao tao, bdi dudng nghiép vu xép d&

?‘.</‘\//
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container, marketing dich vu, nghiép vu quén ly khai thac cadng roi, hang
container, nghiép vu logistics dam bao vé ngufin nhén su thuc hién nhiém vu,
ké hoach kinh doanh 2024.

4. Giai phap quan tri didu hanh san xuat

- Pam bao viéc didu dong tau va bé tri thiét bi, nhan cong hop Ii dé nang
cao nang sudt xép do hang. Cic hop ddng c6 rang budc chit ché vé tién do,
trénh tranh chip khi khong thyc hién cam két dting tién d.

- Tan dung viéc khai thac 2 bén gitip giam thoi gian chd doi va thiét hai
kinh té cho chi hang, chu tau. Nghién ctru phuong 4n cai tién trang thiét bi lam
hang container nhim giai phéng tau ding va vugt tién do, dong thoi phdi hop
chit ché véi cac dai 1y @8 bé tri tau hang pht hop cho BS2.

5. Giai phap vé dau tu

- Trién khai cac phuong 4n dau tu thuc su ¢6 hiéu qua, diéu phéi hai hoa
edc nguén luc vé co sd vat chét, trang thiét bi, nhén luc giita cac dich vu nham
dam bao hiéu qua kinh doanh, giam é&p luc vé tai chinh cho Céng ty. B6 sung
céng ning tiép nhan tiu container d6i v6i Bén s6 1 va cong nang tiép nhan tau
khach déi véi Bén sé 2, nang cAp tiép nhan tau 70.000DWT ddi véi Bén s6 2.

- Tiép tuc ting cudng cong tac quan ly du an, ddm bao dy an duoc trién
khai ding tién do, dam béo cac tiéu chudn v& k¥ thuat va tham m§ nham tiét
giam chi phi dau tu. Tinh hiéu qua ctia du an phai dugc dét 1én hang dau.

Trén day la toan bd ndi dung Bdo cdo két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2023 va ké hoach hoat déng nam 2024, Ban Tong gidm dbc Cong ty
cd phan Cang Chan May kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Xin chén thanh cdm on quy c6 dong.

Tran trong./.

Noi nhgn:

- Nhu trén;

-CBTT;

- HbQT, BKS, Ban TGP,
- Luu: VT.HC.
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