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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CHAN MAY Péje 1ap - T do - Hanh phiic
Sé: 44 /BC-HDQT Thira Thién Hué, ngay43 thdng 5 ndm 2024
BAO CAO

Cong tac quan ly, chi dgo va giam sat ciia Hoi dong Quin tri nim 2023
va ké hoach hoat dong nim 2024

Kinh gtri: Dai hoi déng cb dong

I. PANH GIA TINH HINH CHUNG VA NOI DUNG HOAT PONG
NAM 2023

Nam 2023, hang hoa thong qua Cang Chan Méy téng truéng hon 14% so
vdi cung k)‘/ nam 2022 nhu’ng khéng dat ké hoach 4,5 tridu tdn d& ra. Dich vy tau
khach quéc té dang phuc hoi tich cuc véi sy hoat dong thuong xuyén tré lal cua
cac héng tau trén thé giéi. Dich vu xép d& hang container dén ting trLrorng ve san
lugng va doanh thu. Co s ha tang, thiét bi, nhan lyc va mang luéi két ndi cac
hing tau dang hinh thanh va tu'ng budc hoan thién. Tuy nhién, dich vu container
di vao hoat dong ding thoi diém thi trurong kho khan, san lugng va doanh thu
tang t1u‘cmg van cham trong khi chi phi d4u tu ban dAu 16n; thi truong xuét khau
dam gb chua phuc hdi (doanh thu giam hon 30% so vé&i ndm 2022); chi phi khau
hao va l4i vay ngan hang van chiém ty 1& 16n trong téng chi phi dan dén Cong ty
c6 két qua kinh doanh 18 trong nim 2023.

Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty ndm 2023 dat két qua nhu sau:
1. Vé san lwrong va khai thac Cing nam 2023

- San lugng hang hoéa thél}g qua Cang dat’3.956.537 tan, ting 14% so véi
cling ki niim 2022 (3.469.639 tan), dat 87,9% ke hoach nam 2023,

- San luong container dat san luong 7.385 TEUs véi doanh thu dat 8.507
triéu dong (Nam 2022 dat 666 TEUs).

- Téng s6 luot tau ra vao cang dat 614 luogt tau, so véi cung ky ndm 2022 tang
58,7% (ndm 2022 dat 387 lugt tu). Trong do, tau hang dat 525 luot, tau container
dat 65 luot va tau du lich dat 24 luot.

- Téng s6 hanh khach va thuyén vién qua Cang dat 51.512 lugt (Ndm 2022
chi dat 848 luot).

2. Vé két qua tai chinh nim 2023
- Téng doanh thu nim 2023 dat 229.583 triéu ddng (trong d6 doanh thu cac

dich vu dat 227.424 triéu ddng, doanh thu tai chinh dat 2.136 tri¢u dbng), ting
24.6% so v6i cung ki ndm 2022 (184.205 trigu ddng), dat 96,5% ké hoach.
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- Loi nhuan trudc thué 13 -7.388 triéu dong. Loi nhuén sau thué 13 -7.396
triéu ddng. (K& hoach loi nhuan trude thué 2023: 1.218 tri¢u dong).
- Nop ngan séch dat 913 triéu ddng, dat 182,6% ké hoach (500 triéu dong),
bing 118,9% so v&i cing ky nam 2022 (768 tridu dong).
3. Két qua thuc hién nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thudng nién
nam 2023
Thue hién Nghi quyét 01/NQ-DHDCPD ngay 07/4/2023 clia Dai hdi dong
c6 dong thuong nién nam 2023, Hoi df“mg quén tri da chi dao thuc hién cac bude
d4u tu theo nghi quyét da phé duyét, tinh hinh thyc hién cu thé nhu sau:
3.1. Cdc hang muc dw dan da hoan thanh trong nam 2023

a. Nha kho 2500m?: P& hoan thanh dua vao sir dung ngay 23/08/2023.

b. Nang cAp bii chita hing container: P4 thi cong hoan thanh tit ca cac
hang muc va dang tién hanh nghiém thu quyét toan.

c. Phan mém quan 1y container: D3 hoan thanh cai dat phén mém, chuyén
giao cong nghé va dua vao sir dung.

d. Xay dung Hang rao md rong kho bai Bén s 1: P4 hoan thanh nghiém
thu dua vao sir dung ngay 28/06/2023.

e. Stra chita dinh ky 02 tau lai: P& hoan thanh.

f. Mua sim vét tu thiét bi phuc vu SXKD (céap thép can tryc): da hoan thanh.

g. Cap nhét co s¢ dit ligu hién trang va dd an quy hoach va co s¢ dit liéu
GISHUE: P4 hoan thanh.

3.2 Cdc hang muc khong trién khai, hodc trién khai mot phan, chuyén
tiép sang nim 2024

a. Du 4n déu tu xdy dung Bén s6 02 - Cang Chan May:

- Giai doan 1: Dy 4n ddu tu x4y dung Bén s6 2 — Cang Chan May (giai
doan 1) dd hoan thanh dua vao st dung ngdy 30/06/2021 va dugc Cyc Hang hai
Viét Nam coéng bé md cdu cang tai Quyét dinh sé 954/QbP-CHHVN ngay
15/7/2021 cho tau ché hang tdng hop c6 trong tai dén 50.000DWT giam tai, va
Quyét dinh bd sung sb 847/QD-CHHVN ngay 23/06/2022 cho tau ché container
¢6 trong tai dén 35.000DWT giam tai (mén nuéce < 9,3m).

- Hoan thanh céng tac dang ky moi truong.

- Giai doan 2: Hién nay, budc lap thiét ké ban v& thi cong giai doan hoan
thién da hoan thanh xuét ban 14n 3, bdo c4o thdm tra lan 3 va dang trinh B9 giao
théng van tai thAm dinh. UBND tinh da phé duyét vi tri nhan chim vét chit nao
vét, Cong ty dang khén truong lién hé lap hd so diéu chinh PTM va phuong 4n
nhan chim phuc vu cong tac nao vet.
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- Hién nay, dang 1ap hd so bd sung coéng ning tiép nhan tau khéch du lich
va kidm dinh nang cép dé tiép nhan tau 70.000 DWT.

b. Pau tu xdy dung kho hang 10.000m? (dleu chinh thanh 02 nha kho
5 OOOmZ) Cong ty thuc hién chudn bj hd so thiét ké ban v& thi cong va tim kiém
nha dau tu lién két trong ndm 2023. Tuy nhién, do tinh hinh thuc té, hang muc
nay xin tam dung thuc hién trong ké hoach dau tu nam 2024, c6 thé chuyén sang
nhitng ndm sau nita dé vu tién ngudn luc cho cac hang muc khéc trude.

c. Hang muc Nao vét didu chinh mé rong ludng va viing quay tau cla bén
trong (Bén 120m) va hang myc Nao vét duy tu viung dau tau Bén s6 1 - Cang
Chan M4y dugc chuyén thianh hang muc Nao vét Bén s6 1 - Cang Chan May
thue hién du tu ndm 2024, trong dé:

- Nao vét duy tu viung dau tau Bén s6 1 (ndm 2022): duge chuyén sang ké
hoach d4u tu nam 2024 do phai 1ap lai PTM, phuong 4n nhén chim va giao khu
vuc bién.

- Nao vét didu chinh mé& rong ludng, viing quay tau cta bén trong (bén
120m): D3 khao sat, ra quét va ra thong bao hang hai. Viing quay tau dat do sau
-10,5m, ving dau tau -5,0m. Trong do, Vung quay télu da dugc nao vét do pham
vi viing quay tau trung voi vung quay tau cua Bén sb 2, viing dau tau chua duogc
nao vét do chua co vi tri tap két vat chat nao vét. Hién 1ap lai PTM va céac hd so
thu tuc dé nhan chim. Chuyén tiép sang nam 2024 dé thyc hién.

d. Thiét 1ap khu neo chuyén tai hang tbng hop, hang roi cho tau co trong tai
dén 200.000DWT tai Vinh Chan May: Hién dang lam cac thu tuc dé cong bd
hoat dong. Hang muc nay dbi tac lién két dau tu s& thyce hién.

e. Kidm dinh nang cAp Bén s 2 — Cang Chan May dugc tiép nhéan tau hang
¢6 trong tai dén 70.000 thn: dang l4p ho so kiém dinh danh gia ning cip (thuong
thao hop dong vé chi phi tu vAn kidm dinh nang cép). Du kién s& hoan thanh quy
I1I nam 2024.

f. Stra chira HGi truong — Nha &n ca: Theo két luan Béo céo kiém dinh chat
luong Hoi truong — Nha én ca do don Vl tu van thuc hién thi dam co xuat hién
vét nit, tuy nh1en Cong ty dd moi tu vAn thiét k& tinh toan lai két cdu thi hang
muc nay chua cén thiét sira chita dim, chi sira chifa cac vét nit clia tudng.

g. Stra chita Bén sé 1 — Cang Chan May 2023: Cong ty dang tién hanh
thdm dinh va phé duyét Béo céo kinh té k¥ thut.

h. Hé théng PCCC kho bii mé rong: D3 trién khai 1ap hd so thiét ké theo
quy dinh mai vé& PCCC, du kién hoan thanh dua vao st dung trong ndm 2024,

1. Sua chita Bén s6 1 nim 2022: Puge didu chinh tbng mic dau tu tai Nghi
quyét s6 78/NQ-HPQT ngay 25/10/2023, hién nha thau thi céng dang trién khai
thi cong duge khoang 60% khdi lwong. Chuyén tiép thuc hién ndm 2024 va hoan
thanh trong quy II ndm 2024.
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k. Hé théng xir ly nude thai cong nghi€p Bén s6 1: Pon vi tu van dang trién
khai lap hd so mdi thau thi cong xay dung cong trinh.

3.3 Thuyc hién ndi dung tai Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 07/4/2023
Pai hoi déng c6 dong thuong nién ndm 2023 vé viéc thoéng qua phuong 4n phat
hanh c6 phidu ting vén diéu 1& tir ngudn vén chi s& hitu ndm 2022 cho ¢ dong
hién hitu. Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan Cang Chén May di tb chirc thuc
hién nhu sau:

- Ngay 21/7/2023, Cong ty cb phin Cang Chan May di t6 chiic cudc hop
PHDCD bit thuong 14n thi nhat - ndm 2023 nhim théng qua diéu chinh Phuong
4n phat hanh ting vén didu 16 nam 2023. Tuy nhién, cin ct Bién ban tham tra tu
cach cb dong tham dy PHDCD bét thuong ndm 2023 ngay 21/7/2023, cude hop
khéng dii diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 145 cta Lut Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Khoan 1 Diéu 19 ciia Diéu 1¢ Cong
ty ¢b phan Cang Chan May do s6 cb dong tham du hop dai dién khong du trén
50% téng sd phiéu biéu quyét cia CMP theo danh sach cb déng c6 quyén tham
du hop PHDCP bét thudong nim 2023 tai ngay 16/6/2023 do Trung tim Luu ky
chimg khoan Viét Nam lap.

- Ngay 18/8/2023, Cong ty cb phan Cang Chan May di t6 chirc cude hop
PHDCD bét thudong 14n 2 - ndm 2023 cling nhim tiép tuc trinh PHDCP thong
qua diéu chinh Phuong 4n phat hanh tang v6n diéu 1& nam 2023. Tuy nhién, can
¢t Bién ban thim tra tu cach ¢ dong tham dy PHDCP bét thuong nim 2023
ngay 18/8/2023, cudc hop khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai Khoan 2
Pidu 145 cta Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Khoén 2
Pidu 19 cta Diéu 18 Céng ty cb phan Cang Chan May do sb cb déng tham du hop
dai dién khong dit trén 33% tdng sé phiéu biéu quyét cia CMP theo danh sach ¢d
dong c6 quyén tham du hop PHPCD bét thuong nam 2023 tai ngay 16/6/2023 do
Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam 14p.

- Ngay 07/9/2023, Céng ty cb phin Cang Chan May tiép tuc t chirc cude
hop PHDCD bét thuong lan 3 - nim 2023 ciing nhim théng qua diéu chinh
Phuong an phat hanh ting von diéu 1é nam 2023. Tai Dai hoi nay, PHPCD da
nhét trf khong théng qua viée didu chinh Phuong 4n phét hanh ting von diéu 18
nim 2023 va dimg thuc hién phuong an

4. Tinh hinh thwe hién va gidi ngin cac dy an trong niam 2023
DPon vi tinh: Triéu d&ng

Tong | Kéhoach |Thye hién nim 2023
Stt Tén dw 4n mirc dau | thuc hién - —— Ghicha
tw nim 2023 |Thwe hién| Giai ngan
A | Céc dw 4n nhém B 848.061 1.553
I | Du 4n chuyén tiép 848.061 1.553
DTXD Bén sb 2 848.061

°



Tong | Ké hoach | Thye hi¢n nim 2023
Stt Tén dw 4n mirc dau | thwe hién - ——| Ghichua
tw nim 2023 |Thue hién| Gidi ngan
1 | Giai doan 1 384.270,3 153,19
2 | Giai doan hoan thién 463.790,8 1.399.9
B | Cac du 4n nhém C 58.577 32.359 21.095 17.300
I | D 4n chuyén tiép 30.563 22349 | 17.544 | 13.369
Pau tu xay dung kho hang Tig]‘ lgfm
1 | 10.000m2 (diéu chinh thanh " - . | et e
02 nha kho 5000m?) i
Na,‘lo vét diéu chinh mé r{mg chuyen
2 | ludng, viing quay tau cua bén 4.160 - - - KleiggT
trong (bén 120m) 2024
3 | Cong trinh Nha kho 2500m2 7.203 3.733 3.437 2.653
g | AR o Tt i S 15.000 14.517 | 10.481 7.006
container
5 | Phdn mém quan ly container 2.000 2.000 1.736 1725
g || 26yt hing MameQng 2200  2009| 1890  1.985
kho bdi Bén s6 1
IT | Dy dn khéi cong trong nim 28.014 10.010 3.551 3.931
Thiét 1ap khu neo chuyén tai chuyén
1 hang tong hop, hang roi cho 3.500 ) ) i sang
tau cé trong tai dén 200.000 ' KHDT
DWT tai Vinh Chén May 2024
Kiém dinh nang cép Bén sé chuyén
5 2-Cang Chén May dugc tiep 550 ) i i sang
nhén tau hang trong tai dén KHDT
70.000 tan 2024
Mua sdm vét tu thiét bi phuc
3 vu SXKD (cép thép chn trac) 1.950 1.950 - 490,1
5 | Stra chita dinh ky 02 tau lai 4.140 4.140 3.441 3.441
Stra chita Bén s6 1 Cang c};:gé"
6 | Chan May 2023 (h¢ dam, ban 10.000 - - - KHBgT
mait san va bao vé diu coc) 2024
dang trién
R i khai va
7 H,\g S S BRI 4,112 2.056 - - |chuyén tiép
i sang KHPT
2024
Cép nhat co s¢ dir liéu hién
8 | trang va do an quy hoach vao 262 114 110 -
co s& dit liéu GISHUE

=




Téng | Kéhoach |Thyc hign nim 2023
Stt Tén du dn mirc dau | thwe hién - Ghi chu
tw nim 2023 |Thwe hign| Gidi ngéin
. dang trién
Hé thong x1r Iy nudce thai cong khai, chuyén
9 nghiép Bén sb 1 3.500 1.730 : sang KHPT
2024
C | Sira chira I6n TSCD 22.340 13.401 5.287 6.487
P chuyén
Stra chita Bén s0 1 - Cang tiép sang
1 Chan May (nim 2022) 13.700 13.401 5.287 6.487 | " BT
2024
c’huyén
5 Nao vét duy tu viing déu tau 8.640 i ) _ | tiep sang
Bén so 1 - Cang Chan May ' KHDT
2024
Téng cong 928.978 45.760 26.382 25.340

5. Vé phan phdi lgi nhuin, chi tra ¢b tire va mot sb cong tac khac

Thuc hién theo Nghi quyét 01/NQ- BHDCD ngay 07/4/2023 cﬁa Dai hoi
dong cb dong thudng nién nim 2023, theo Uy quyen Dai hoi dong cd dong, Hoi
dong quan tri d& ban hanh t6 chirc Pai Hoi dong cb dong B4t thuong dé tang
vbn didu 1é nhung khong thanh cong.

Ho6i dbéng quan tri dd ban hanh Nghi quyét s6 52/NQ-HDPQT ngay
26/09/2023 vé& viée Iua chon don vi kiém toan ddc 1ap thuc hién kiém toan cho
BCTC bén nién va BCTC niam 2023, qua d6 cong ty d& lya chon Cong ty TNHH
Kiém toén va Tu vin Chudn Viét lam don vi kiém toan BCTC ban nién va
BCTC nim 2023. Cong ty kiém toan niy dam bao day du tw cach phap nhén va
phan 4nh trung thyc trong cong tac kiém toan tai chinh ctia Cdng ty.

Cong ty da thyuc hién viéc cong b thong tin Bao céo tai chinh nam 2023,
Béo cdo tai chinh ban nién nim 2023, bdo cdo tai chinh ndm 2023 sau khi duoc
kidm toan, cac Bdo céo tai chinh quy I, quy II, quy III, quy IV nim 2023 va
cling véi d6 12 mét sé thong tin dinh ky va bat thudng khac nhu: Bao céo thuong
nién nam 2023 theo quy dinh cua Uy Ban chimg khoan nha nuéc va S& giao
dich chirng khoan Ha Noi.

6. Vé cong tac quan tri cong ty

Hoi déng quan trj hién nay gdom 5 thanh vién. Co cAu Hoi dong quan tri
gdm: 01 Chu tich Hoi ddng quan tri, 01 thanh vién HPQT kiém Tong giam ddc
- Nguoi dai dién theo phap luét, 01 thanh v1en HDPQT kiém Pho Tbng giam ddc
va 02 thanh vién HPQT chuyén trach, bao gom:

1. Ong Duong B4 Hoa - Chire vu: Chu tich HPQT Céng ty.
2. Ong Huynh Vin Toan - Chirc vu: Thanh vién HDQT kiém Tong Giam
dbe, Nguoi dai dién theo Phép luét ctia Cong ty.
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3. Ong Nguyén Tién Pat - Chirc vu: Thanh vién HDQT Cong ty.

4. Ong Tran Vian Phong - Chirc vy: Thanh vién HPQT Cong ty.

5.BaHb Hoang Thi - Chitc vu: Thanh vién HPQT kiém Phé Téng
Giam dbc Cong ty.

Trong nim qua, c4c thanh vién HPQT d3 thyuc hién nhiém vu chi dao, gidm
sat, don dde kip thoi hoat dong ctia Ban diéu hanh théng qua viéc tham dy va cd y
kién chi dao trong cic cudc hop quan trong ctia Ban didu hanh vé viéc trién khai
céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT hoic vé viéc chudn bi céc d& an, du 4n dé
trinh HPQT; tham duvacoy kién chi dao trong cac cudc hop cta cac Hoi déng
chuyén mén cong ty, cong tac td chirc lao ddng, cac cudc hop vé xdy dung chinh
séch gi4, chién lugc san xuét kinh doanh, ké hoach san xuét kinh doanh, béo céo
va kiém diém céc cong tac trong diém...; theo ddi va nim bét qué trinh diéu hanh
san xuét kinh doanh thdng qua cac bdo céo, vin ban cia Ban diéu hanh giri dén
HPQT; truc tiép chi dao va gép ¥ dbi v6i Ban diéu hanh trong mét s6 van dé
quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

Hoat dong cta thanh vién HDQT khéng diéu hanh: HDQT c¢6 02 thanh
vién HDQT hoat dong chuyén trach, co ban dad tham du déy du céc cudc hop va
tham gia y kién, biéu quyét doc 1ap vé céc van dé quyét dinh ctia HDQT, tham
gia giam sat, chi dao hoat dong cta Ban diéu hanh theo phéan cong ciia HDQT.

Hbi ddng quan tri da td chitc 08 cude hop dinh ky va khong dinh ky trong
nim 2023, t6 chirc 14y ¥ kién 53 bién ban, ban hanh 49 Nghi quyét, 23 Quyét
dinh, 06 t& trinh va 10 céc loai van ban khac. Thuc hién xdy dung, diéu chinh,
sira ddi bb sung va da ban hanh:

- Quy ché chi tiéu ndi bo Cong ty ¢ phan Cang Chan May .

- Quy ché quéan Iy tai chinh Céng ty cb phan Cang Chan May.

- Quy ché thanh ly, nhuong bén tai san dbi véi Cong ty cd phén Cang
Chéan May.

- Quy ché dau tu va xay dung Cong ty cd phan Cang Chan May.

- Quy ché td chtrc va hoat ddng ctia Cong ty cd phan Cang Chan May.

- Quy ché quén 1y cén b Cong ty cd phan Cang Chéan May.

- Quy ché thi dua va khen thuéng Céng ty cd phan Cang Chan May.

- Quy ché tuyén dung va dao tao Cong ty c¢b phan Cang Chan May.

- Quy ché vin hoa doanh nghiép Cong ty cd phan Cang Chan May.

- Quy ché kidm soét an ninh tai Céng ty ¢6 phan Cang Chan May.

- Quy ché céng tac vin thu ciia Cong ty ch phi’in Cang Chan May.

- Quy ché quan ly, str dung va xtt ly thdng tin tir hé théng camera an ninh
tai Cong ty cd phan Cang Chan May.
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- Quy ché vé viéc ting qua, nhan qua ting d6i v6i Cong ty cb phan Cang
Chén May.

- Quyét dinh Phan céng nhiém vu Thanh vién HPQT Cong ty c6 phan
Cang Chan May.

Ngoai ra, HDQT cling thuong xuyén trao ddi, thao luan gitta cdc thanh
vién, cing phdi hop giai quyét cac van d& phat sinh ngoai céc 14n hop chinh
thirc. Trong cac phién hop, cac thanh vién tham du ddy dt va c6 sy tham gia cua
dai dién Ban kiém soét.

Céac quyét dinh thong qua tai phién hop déu théng nhat y kién cta cic
thanh vién tham du va l4y ¥ kién céc thanh vién biang vin ban ding theo Diéu 18
Céng ty, Quy ché quan tri ndi bd ctia Cong ty va céac quy dinh cta Phép lujt lién
quan. Noi dung cac phién hop déu giai quyet nhimg van dé quan trong, kip thoi
dap g nhiém vu san xuét kinh doanh. V& co ban, HPQT da quyet dinh céc
chién luoc, chu truong, co ciu gia dich vu va cac g1a1 phap kinh té, k¥ thuat phu
hop véi chi trrong, chinh sach ciia nha nude va bdi canh thi truong.

7. Hoat ddng giam sat ctiia Hoi ddng quén tri doi véi Tong Giam doc
va Ngwoi quan ly khac

Hoat dong giam sat cua Hoi déng quan tri voi Ban diéu hanh duoc thyc
hién theo ding Diéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi déng quan tri, Quy
ché quan tri Cong ty, Quy ché tb chirc va hoat dong ctia Cong ty. Ban diéu hanh
da trlen khai hoat ddong SXKD cua don vi phu hgp véi Nghi quyet cua Dai hdi
dong cb dong, chi dao ctia Hoi ddng quan tri va tuan thi ding Piéu 18 Céng ty,
quy dinh cua Phap luat.

Phéi hop chit ch& voi Ban Kiém soat, véi tu cach la gidm sat vién dai dién
cho ¢b dong, Hoi dong quén tri tiép nhan y kién déng gop va @& xuit ctia Ban
Kiém sodt mét cach céi mé, tir d6 can nhéic trong céc quyét dinh quan tri didu
hanh. Ban Téng giam dbc Cong ty da kip thoi ndm bét tinh hinh thi truong va
trang thai kinh doanh dé béo cdo, xin y kién Hoi dong quan tri xem xét didu
chinh, ra quyet dinh khi thi truong, hoat dong san xuét kinh doanh dién ra bat
thudng. Hoi ddng quan tri bAm sat hoat dong san xuét kinh doanh va kip thoi xem
xét dé xtr 1y céc phat sinh ngoai ké hoach cfing nhu quyét dinh nhiing ndi dung
vuot phan cép cia Ban Tong gidm déc, hoan thanh tdt cac nhiém vu duoc giao.

Céc hoat dong san xuat kmh doanh, khai thac, m& rong thi tmong tiép tuc
dugc duy tri, cac du an dau tu cdp thiét duge uu tién tridn khai trudc dé dam bao
san xuét kinh doanh, c4c du 4n dAu tu tiém ning trong twong lai dugc nghién
ctru, thao luan va tham vAn ¥ kién chuyén mén dé dam bao dau tu hidu qua trén
co s6 co ciu lai ngudn von. Hoi dong quan tri Cong ty td chtrc giam sat chit ché
quy trinh dau tu cac du 4n, dam bao viée dau tu dugc thyc hién theo ding dinh
hudng phat trién ctia Cong ty va quy dinh cia phap ludt, thyc hién ban hanh céc
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quy ché, quy dinh dé tang cudng cong tac gidm st hoat dong diéu hanh dbi véi
Ban Tong g1am déc, chi dao mé rong céc dich vu dé tang nang luc canh tranh,
dap tmg yéu ciu khach hang, d6i méi cong nghé xép do, ting ning suét lao
dong, nang cao hiéu qua cia doanh nghiép.

Hoi dong quan tri don dde, chi dao Ban diéu hanh Céng ty thuc hién céc
du 4n dau tu, hang muc dé kip thoi phuc vu khach hang va méat hang méi. Trong
do, chu trong don duc dé kip thoi dua hang container di vao hoat dong, danh d4u
mdc quan trong cho chién lugc phat trién hang container ciia Cang Chén Méy.
Pong thoi, tap trung cong tac thu hut hang hoa tuyén hanh lang kinh té Pong
Tay. Trong d6 cha trong, thu hit hang khoang san ctia nudc ban Lao.

V& cong tac xtic tién dich vu xép d& container, Cong ty chu dong tim
kiém, két ndi, lam viéc véi cac cong ty logistics, cdc doanh nghiép trong khu
vuc d ndm bt thi trudng va thu hit ngudn hang container. Phéi hop cung Ban
Quan 1y Khu kinh té Céng nghiép Tinh tb chirc thanh céng Hoi nghi Két noi
Hang tau - Doanh nghiép c6 hang container qua Cang Chan May tao co hdi gép
g®, ddi thoai gilta doanh nghiép va cic co quan ban nganh dé thao g& kho khin,
vuéng méc trong ké hoach mé tuyén xudt nhap hang container qua Cang Chan
May. Ngay 07/12/2023, HDND Tinh d& ban hanh Nghi quyet sb 25/2023/NQ—
HDND ve viéc kéo dai thoi gian thuc hién chlnh sach hd tro cua Tinh dbi véi
doanh nghiép, hang tau ¢6 hang container xuét nhap qua Cang Chéan May. (Cac
doanh nghiép, t6 chirc, c4 nhan xuit hodc nhap hang héa bing container di/dén
Cang Chan May va mé t& khai tai cdc Chi cuc thudc Cuc Hai quan tinh Thira
Thién Hué; doanh nghiép, t6 chitc, c4 nhan khic c¢6 hang hda vén chuyén bing
container di/dén Cang Chan May, dugc hd trg 800.000 ddng/container 20feet
hodc 1.100.000 dong/container 40feet. Hing tau bién, dai 1y hang tau thyc hién
tra hang hozc bbc hang tai cang Chan May theo tuyén véi tan suét t6i thiéu 02
chuyén cép cang mdi thang. Mirc hd trg 210.000.000 ddng/chuyén cap cang)
Bén canh do, Cang ap dung nhiéu wu d3i nhu giam gia céc don gia dich vu d(n
v6i hang container, mién phi luu container tai Cang va chinh sach wu tién céu
bén dbi véi tau container.

8. Tién lwong va thi lao ciia Hoi ddng quan tri

Viéc chi tra tién lucmg cia cac thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban Téng
glam déc (Téng Giam ddc, Pho Tong Gidm dbc, K& toan trudng), Trudng ban
kiém soat cong ty nam 2023 duoc chi trd cdn cir theo Quy dinh tai Nghi dinh s
53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 va khoan 3 DPiéu 13 ctia Théng tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 vé Tién luong clia ngudi quan 1y “ Doi
voi Céng ty khong 6 loi nhudn, 16, giém 16 so véi thuce hién cua ndm trude thi
cén cik vao ké hoach san xudt kinh doanh, mitc @5 16, giam 16 dé xdc dinh tién
lwong cua nguoi quan ly céng ty, dam bdo mic tuong quan chung” thi Qu¥
lrong nim 2023 cua ngudi quan ly duge xac dinh theo Quyét dinh s6 59/QD-

e
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HDQT ngay 20/07/2023 cua Hoi ddng quan tri vé viée Phuong 4n diég chinh
muc luong ngudi quan ly Cong ty dong cac khoan bao hiém xa hodi bat budc
theo Nghi dinh 53/2016/NDP-CP cta Chinh phu.

Trong 05 thanh vién HPQT. Trong dé: Chu tich HPQT, 2 thanh vién
HDQT chuyén trach khong hu{mg thu lao; 02 thanh vién HPQT kiém nhiém
duoc hudng thu lao 3.000.000 dong/ngudi/thang.

Il. CHUONG TRINH KE HOACH CONG TAC NAM 2024

1. Céc chi tiéu di kién ké hoach nim 2024

1.1. Chi tiéu vé san lwong

- Tong san lugng hang théng qua: 4.700.000 tan;

- San lugng hang container: 23.760 TEUs.

1.2. Chi tiéu vé tai chinh

- Téng doanh thu: 276.400 triéu dong;
- Loi nhuan trudce thué: 467 triéu déng;

- NOp ngéan sach: 500 triéu dong.

1.3. Chi tiéu vé lao dpng (tuyén dung, luong, thu nhép va dao tao)

- Téng sb lao dong cubi ky: 337 nguoi (chua bao gébm NQL);

- Thu nhép binh quan ngudi lao dong: 11,99 triéu ddng/ngudi/thang;

- Luong binh quéan ngudi lao dong: 10,88 triéu ddng/ngudi/thang;

- Chi phi dao tao: 448 triéu dé)ng.

1.4. K& hoach ddu tw nim 2024: Néi dung chi tiét ctia ké hoach dau tu
nam 2024 duoc thé hién tai T trinh sb: 15/TTr-HPQT ngay 13/3/2024 cua Hoi
ddng quan trj Cong ty cb phan Cang Chan May.

2. Hoi ddng quan tri s& cing Ban diéu hanh va tap thé CBCNV nd luc phin
d4u trong cong tac quan tri va didu hanh doanh nghiép, dé hoan thanh cic muc
tiéu, nhiém vu Pai hoi ddng cb dong giao ndm 2024, véi dinh huéng nhu sau:

2.1. Vé khai thdc Cing

Phin diu hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024
do Pai hoi ddng cb dong théng qua dam béo an toan, hidu qua va tiét kiém; C6
chinh sach, ké hoach chiam séc céc khach hang hién hitu dé canh tranh véi cac
cang trong khu vuc do tinh hinh kinh té nam 2024 du bao s€ tlep tuc c¢6 nhiéu
kho khan; Tiép tuc khai thac tbi da cong suat tai Bén s6 01 va Bén s6 02. Pong
thoi, lap cac thu tuc nang cap Bén sb 01 tiép nhan dugc hang container va tau
dam g 70.000DWT dé linh hoat trong hoat dong didu hanh san xuét.

2.2. Vé cong tic tai chinh

Tang cudng cong tac giam sat, kiém tra, kiém soét noi bo, quan tri rui ro;
dam bao hiéu qua dinh mic dang ban hanh. Tiép tuc cép nhat, didu chinh cac
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quy ché, quy dinh, quy trinh, hé thng dinh méc kinh té k¥ thuat hién cé tai
cong ty dap tng ding yéu cu ctia phép luat hién hanh; Xay dung ké hoach
chuén bj phwong 4n vé nguén von va phén ky dau tu ddi véi cac dy 4n da duoc
phé duyét, bdo dam céan déi dong tién, khong tao 4p luc tai chmh cho doanh
nghiép; Tang cu'cmg thu héi céng ng dam bao c6 dong thu tién &n dinh dé dap
g nhu cdu von luu dong cho san xuét kinh doanh; Pam béo viéc tudn thu cac
quy dinh, huéng dan ctia phap luat nha nudc trong cdng tac dau tw mua sim dé
khong gdy lang phi, that thoat tidn vén khi trién khai céc du 4n dau tu...; Thyc
hién tiét giam chi phi théng qua cai tién, ing dung cic phén mém quan ly doanh
nghiép dé dat hiéu qiia khai théc.

2.3 Vé dau tw xdy dung co bdn, trang thiét bi

Tép trung don ddc va trién khai cdc dy 4n dd dugce Tbng Coéng ty phé
duyét theo ding quy dinh phap ludt; Chu trong cong tac don dbc cac dy 4n lién
danh lién két nham phat huy t6i da hidu qua va thu hut nguédn hang khoang san
tir nudc ban Lao; diy nhanh tién d6 cac du 4n cua Cong ty dé dua vao khai thac
c6 hiéu qua cac ha ting va thiét bi méi dau tu.

2.4. Vé céng tic chinh sdch hang container

Nghién ctru, trién khai hiéu qua céc giai phép ting ning suat xép d& hang
container, cac giai phap lién quan hoat dong dich vu logistics nhim dap Gng yéu
cAu cua khach hang vé co s& ha tang, ki thuat cong nghé, ddng thoi xtc tién hop
tac thém céc hing tau mo tuyén ndi dia va quéc té qua Cang dam bao muyc tiéu
dat san luong hang container ké hoach nim 2024.

Tiép tuc quang ba Nghi quyét s6 25/2023/NQ-HDND ngay 07/12/2023,
HDND Tinh vé viéc kéo dai thoi gian thuc hién chinh sach hd trg cua Tinh dbi
vGi doanh nghiép, hing tau c6é hang container xuét nhdp qua Cang Chan May;
Tiép tuc nghién ctru va d& xuat dbi véi Tinh Thira Thién Hué cé cac chinh sach
hd tro cac khach hang c6 hang container qua Cang Chan May; td chirc cac Hoi
nghi xtc tién két ndi hang container véi Cang Chan May.

2.5. Vé céng tic t6 chirc, lao dpng

D&i méi, hoan thién co cdu lai bd may td chirc, md hinh hoat dong ctia bd
phan trong toan Céng theo hudng tinh gon, linh hoat, chuyén nghiép hda, ting
phén c4p, phan quyén va thich nghl vOi su thay dbi; ddy manh cong tac can b,
dio tao, dao tao lai, dao tao bd sung tay nghé cho ddi ngii lao dong nhim st
dung lao ddng hiéu qua, mot nguoi dam nhiém nhiu céng viéc cung nganh
nghé, ting ning suat lao dong, hi¢u qua trong cdng tic quan ly; xay dung vin
héa doanh nghiép theo chuén muc ling nghe thau hiéu, t4n tuy véi khach hang,
14y khach hang 1am trung tAm trong moi hoat ddng ciia doanh nghiép.

Tap trung xay dung va chuén bi sén sang cdc phuong an dé thuc hién tot
nhit Nghi quyét s6 220/NQ-CP ngay 22/12/2023 cia Chinh phti va Chi thi s&

A
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03-CT/PU ngay 29/12/2023 cta Ban Thuong vu Pang uy Tong cong ty Cong
nghiép tau thiy v& lanh dao thuc hién nhiém vu chinh trj trong tinh hinh méi.
Trén day la Béo céo cong tac quéan ly, chi dao va gidm sat cua Hoi dong
quén tri ndm 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024.
Kinh trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét, thdng qua.
Xin chan thanh cadm on.

Tran trong./.

Noi nhin: {& TM. HOEPONG QUAN TRI
- Nhu trén; \ T
SORBIT;
- HPQT, BKS, Ban TGP;
- Luwu: VT.HC.
Wz
Dwong Ba Hoa
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