CHUONG TRINH
OInDOI‘\IG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
0 phan thwong mai va vin tii Petrolimex Ha Noi

| c[; ﬁ jANgF?}‘i Ngay 06-04-2023
- VAVAN I |

I. Thai gla]mdia}*afﬁ‘ to chirc Pai hoi
S\ HA NOI /3
1. Tlmxf'aﬁ‘_f@ 200 ngay 06 thang 4 nam 2023 (Thir nim)

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty Cp thuong mai va vén tai Petrolimex Ha Nai.
(49 Phé Dirc Giang - Long Bién - Ha Npi).

II. Noi dung Pai hoi

- Khai mac: Chao cd. Tuyén bé ly do, gi6i thiéu Dai biéu. Giéi thiéu Chu tich HPQT lén
diéu hanh Dai hoi.

- Gid61 thiéu Ban chu toa Dai hoi;

- DBé ctr ban Thu ky.

- Pé ctr ban Ban thdm tra tu cach ¢ dong.

- B4o c4o cia Ban tham tra tu cach cd dong, dai dién ¢ dong du dai hoi.
- Thong qua Quy ché lam viéc cta Pai hoi.

- Thong qua Chuong trinh DPai hoi.

- B4o céo Két qua SXKD nam 2022 va Ké hoach SXKD nam 2023.

- Bao cao hoat dong cua Hoi déng quan tri Cong ty.

- Bdo céo hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty nam 2022.

- To trinh lua chon Pon vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2023.

- Bdo cdo Tai chinh hop nhat cua Cong ty nam 2022 da duoc kiém todn.

- T& trinh muc chi tra c6 tirc va phuong 4n phan phéi loi nhuén nam 2022.

- Béo cdo Quyét toan tién luong, thu lao cia cac Thanh vién HDQT, cac Thanh vién BKS
nam 2022. TG trinh Phuong an tra thu lao cho cac Thanh vién HPQT, cac Thanh vién BKS
nam 2023.

- To trinh xin phé duyét ky két hop dong mua ban xang dau ndm 2023;
- Phan thao luan.

- Giai dap cac y kién.

- Phat biéu cta Dai biéu moi.

- Biéu quyét thong qua céc ndi dung Dai hoi dong 6 dong thao luan.

- Thong qua Nghi quyét Pai hoi.

- Thong qua Bién ban Dai hoi.

- Bé mac Dai hoi
HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NQI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PHDCD THUONG NIEN NAM 2023 Djc 1ap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 06 thang 4 nim 2023

PETROLIMEX

BAO CAO CUA GIAM POC CONG TY VE KET QUA SXKD NAM 2022
VA KE HOACH SXKD NAM 2023

Kinh thua: Cac Quy ¢ dong, cac Quy vi dai biéu!

L. TONG QUAN CHUNG VE MOI TRUONG KINH DOANH

Nidm 2022 la nam chimg kién dién bién bt thuong cua thi truong xdng dau thé gigi va
Viét Nam. Chiu anh hudng boi cudce khung hodng néng luong toan cau do cang thang Nga -
Ukraina, lam phat, gia ca ting cao, ty gia bién dong hang gio, thi trudong xang dau thé gioi bién
dong hét st phire tap, gia xdng dau ¢6 xu hudng giam lién tuc véi bién do 16n, ngudn cung
xang diu trén thi truong rat kho khin va dién bién phure tap khé luong. Déi véi thi truong trong
nudce, trong nam 2022 gia xdng da ting 18 lan, giam 16 14n, c6 thoi diém vugt moce 30.000
dong/lit.

Gia xang dau thé gidi ting cao, ngudn cung han ché va cac chi ph1 trong hoat ddng kinh
doanh xing dau gia tang da lam cho céc Cong ty xang dau “ha ngudn™ nhu Petrolimex dac biét
kh¢ khan. Trong ky diéu hanh gia thang 2, 3 va thang 9, 10, 11/2022 c6 nhiéu lac, nhiéu noi
thiéu xang dau cuc bo do cac cong ty kinh doanh xéng dau khong ban hang boi 10 ning trong
khi nhu cau xang dau noi dia lai dang trén da phuc hoi hgu Covid. Hi¢n tai, ngudn cung xing
dau giai doan cudi nam 2022, trude thém nam maoi 2023 vé co ban da dugc cai thién. Tuy nhién,
thi trudng xéng dau nim 2023 van con tiép tuc chiu anh huéng cua bat 6n dia chinh trj va suy
thodi kinh té toan cau bude Chinh phu va cdc doanh nghiép can nd luc tim kiém va dua ra giai
phéap dé thiét lap su 6n dinh cho thi truong trong nam mai.

1. Thuan lgi:

- Trong nidm 2022, Céng ty tiép tuc duoc Téap Poan xang dau Viét Nam, Tong Cong ty
dich vu xdng dau Petrolimex thue hién co ché giao nhiém vu, dic biét 1a chi dao cua Téap doan
xang ddu Viét Nam tai vin ban s 1328/PLX-KDBL ngay 24/09/2021 giao nhiém vu cho cac
Cong ty thude Tong cong ty vén chuyén 100% thi phdn ban 1¢ cua céc Cong ty Xang dau da
tao diéu kién thuan loi cho Cong ty trong viée 6n dinh thi phan van tai trén dia ban truyén thng.

- Hau het thoi gian trong 9 thang cudi nam 2022, dgc biét la tir cudi thang 9 nam 2022, sy
thiéu hut ngudn cung xéng dau chung toan qudc lam nhu céu tiéu thy xang dau tap trung vao
Petrolimex tao dleu ki¢n thuén loi cho Cong ty tang san lugng vén tai va xuat ban xang dau.
Viéce thiéu hut nguon ctia Petrolimex tai cdc kho nhén hang truyén thong cua Cong ty va vige
diéu hanh ngudn xang dau tap trung vao van tai bo voi cac kho nhédn hang xa tao diéu kién cho
Cong ty ting manh doanh thu, san lugng van tai trong nhitng thang cudi nam 2023.

2. Kho khiin:

- Do sy bung phat tré lai cua dai dich covd-19 véi mic dong nghiém trong nhét tir trude
dén nay trong nhirng thang diu nam 2022, dac biét tr thang 2 cho dén hét thang 3 nam 2022,
trén cac dia ban Cong ty t6 chirc kinh doanh xang dau va hdu hét dia ban hoat dong vén tai cua
Cong ty.....dan dén hau het cac CHXD cua Cong ty déu tut giam san lugng do nhu cdu tiéu
dung xang dau giam. Nhu cdu tiéu thy xdng dau clia cic Cong ty xang dau thudc thi trrdng van
tai cua Cong ty tut giam manh lam nang sudt van tai giam, chi phi vén tai ting anh hudng
nghiém trong dén hiéu qua trong kinh doanh van tai cia Cong ty.

- Tir thang 4 nam 2022, Tép doan ap dung co che don hang ddi véi cac Cong ty xang dau.
dac biét tir cudi thang 9 nam 2022, su thiéu hut ngudn cung xang dau chung toan quoc trong do
ca Petrolimex, tuy 1am nhu cau van tai ting cao, nhung phuong tién phai huy dong nhan hang

-

-

1



tai nhiéu kho khéc nhau (Ké ca huy dong vao Nghi Son — Thanh Hoa, Bén Thuy - Ngh¢ An),
mot chuyén xe phai tra hang tai nhiéu CHXD lam tang chi phi va gdy rat nhiéu kho khan cho
Cong ty trong viéc dam bao ning luc van tai, can bg, nguoi lao dong, nhat la cong nhan lai xe
phai tang thoi gian lam viée, ting ning sudt phuong tién dé dap ung nhu cau van tai tang dot
bién trong nhitng thang cudi nam. Nguon hang lién tuc bi han ché theo chinh sach kinh doanh
mgi cua Tap doan ap ché tai don hang khit khe gdy kho khin cho cong ty dam bao dugc lugng
nhap téi vu cho CHXD.

- Lai gop Tap doan giao hién ¢o thoi dlem rat thap, giam so véi lai g0p dinh hudng. Riéng
trong Quy 3/2022 1ai gdp Tép doan giao rét thap (Binh quén cac mat hang tir 300-700 d/lit).
Bén canh d6 cac chu ky thay déi gid ban ¢ 1am lgi nhuén kinh doanh bén Ié xang dau sut glam
so v&i cung ky.

- Thi trudng van tai va kinh doanh xang dau tiép tuc chiu canh tranh gay git v6i cac don
vi trong va ngoai Tap doan. Cong tac. klem tra, kiém sodt cua cdc co quan chire nang con nhiéu
bat ¢dp; ngudn xdng dau chua rd ngudn goe van dang tiép tuc luu thong trén thi truong. Nhung
yéu tb nay gdly nhitng kho khin khéng nhé dén cong tac khai thac khach hang tang thj phén.
mo rong thi trudng va san luong xéng dau ciing nhu vén tai cia Cong ty.

- Cong tac dau tu phat trién ctra hang ban 1¢ xdng dau gip khéng it kho khin, phire tap vé
thu tuc gidy to, qui hoach, dén bu giai phéng mat bang; Canh tranh gitta cac doanh nghiép kinh
doanh xidng; co ché chinh sach nha nudc thay dbi va con nhiéu bat cap.

- Kinh doanh san pham hang hoa khéc bi han ché trong viéc trién khai mé rong thi truong
ban ra bén ngoai do canh tranh vai cac don vi trong va ngoai nganh, chién lugc Maketing,
quang ba, gidi thi€u san phdm ctia nha cung cép chua linh hoat. Co ché gida ban mot so san
phdm chua du strc canh tranh.

Nhén thire duge nhitng kho khan néu trén, tan dung duoc - nhing thudn lgi, Hoi dong quan
tri va Ban giam déc Cong ty da dua ra cac dinh huéng va nhiéu giai phdp ding trong linh vuc
to chirc san xuét, dau tu, quan tri chi phi va quén tri rai ro. Nam 2022, Cong ty da dat duoc
nhitng két qua dang ghi nhan. )

II. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022

1. Két qua kinh doanh hop nhét

Ty 1€ (%)

. . Ké Thuc hién thye hién.
i Tén chi tiéu ‘B(T'l‘l Vi hoach 2022 so véi
£ tnh 202 | 0. 20py | Cimg | Ké

ky | hoach
1| S.lwong chi yéu
o Triu M? 2,163 2,065 2,593 | 126% | 120%

L} Vanai Trigu M'km | 175451 | 173,313 | 213.881 | 123% | 122%

2 | Xang dau M3, Tén 35.100 |  32.960 37.003 | 112% | 105%

a | Ban buon M’,Tan 874 867 436 | 50% | 50%

b | Ban l¢ M?,Tén 30.746 | 28.572 32717 ] 115% | 106%

c | Néi dung M, Tan 3.480 |  3.521 3.850 | 109% | 111%
11 | Téng doanh thu Ty déng | 937,172 | 791,625 | 1.198,288 | 151% | 128%

| | Doanh thu thuin Tydong | 936,272 | 788350 | 1.197,197 | 152% | 128%

2 | DT hd. tai chinh Ty dong 0,020 0,794 | 3970%

3 | Thu nhép khéc Ty dong 09| 3,255 0,297 9% | 33%
111 | Tong chi phi Tydong | 914,484 | 765,550 | 1.167,011| 152% | 128%
IV | LN truée thué Tydong | 22,688 | 26,075 31,277 | 120% | 138%

1 | LN KD van tai Tydong | 15,006| 9,340 30,296 | 324% | 202%

(3%




Ty 1€ (%)
£ Thuwe hién thue hién
sé o Pon vi S 2022 so0 véi
Tén chi tiéu o hoach
L Gl 202 | Lo 20py | Cing | Ké

0 ky hoach

2 | LN KD xing dau Ty dong 5,782 | 12,503 0,435 3% | 8%

3 | LN KD khéc Ty dong 600 667 0,852 | 128% | 142%

4 | Thu nhép khac Ty dong 1,300 | 3,565 -0,306 | -9% | -24%

V | LN sau thué Tydong | 18,151 | 20,753 24,795 | 119% | 137%

VI | Ty suit LN/Vén PL % 25 28 34| 119% | 135%

VII | T§ suat LN/Vén CSH % 15 16 18 | 113% | 123%

VIII | Ty 18 tra ¢b tirc % 15 15 15| 100% | 100%

IX | Tong PS phai ndp NS | Ty déng 27,5 20,7 27 | 130% | 98%

X | Téng quy lrong Tydéng | 99,923 | 98202 118234 | 120% | 118%
XI | Lao dong cubi ky Ngubi 520 517 497 | 96% | 96%

XII | Thu nhip BQ Tr.d/mg/th | 16,013 | 15,700 18,966 | 121% | 118%

XIII | Vén diéu 18 Tydong | 73,269 | 73,269 73,269 | 100% | 100%

XIV | Gia tri dau tu Ty dong | 63,215 1,330 2,520 | 189% | 4%

1| Vén tu co Ty dong 7,100 1,330 2,520 | 189% | 35%

2 | Vén vay Tydong | 56,115

Khai quat tinh hinh va két qua hoat dgng san xuét kinh doanh nim 2022 ciia Cong
ty trén cac linh vue cu thé:

1.1. Trong linh vwe van tai :

- Tong khéi lrgng xiang déu van chuyén dat 120% so voi ké hoach va bang 126% so
v6i so véi nam 2021; Chiém gan 63% so véi téng nhu ciu cla céc Cong ty xang dau trén dia
ban Tap Poan, Tong cOng ty giao.

- Tong khéi lwong ludn chuyén : dat 122% so véi ké hoach va tang 23% so v&i ndm
2021.

- Loi nhufn van tai truée thué: dat 202% so voi ké hoach va bing 324% so véi nam
2021.

- Mic du do dich bénh covid-19 bung phat trd lai 3 thang dau nam la giam san lugng vén
tai so voi cung ky ndm 2021, nhung tir thang 4/2022, déc biét 1a 4 thang cudi nam, do nguon
cung xéng dau kho khan trén toan quoc céc ddu mdi nhap khiu va thuong nhén phan phéi han
ché vé ngudn cung, nhu cdu tip trung vé Petrolimex 1a nguyén nhén co ban lam tang san lugng
vén tai cua Cong ty ndm 2022 so véi nam 2021 va KH ndm 2022.

- Loi thé vé don gia cudc theo quy dinh clia Tap doan va tac dong cua yéu té tang san
luong cling viée ting ning sudt van tai, tiét kiém cac chi phi 1a nguyén nhan co ban Cong ty dat
loi nhudn vén tai cao nam 2023.

1.2. Trong linh vue kinh doanh xiing diu va hang héa khic:

a. Sin lwong xudt bdn xing diu:

San luong xang dau thuc hién ndm 2022:

- Ban budn: dat 50% ké hoach nim va bing 50% cung ky.

- Bén 1¢é: dat 106% ké hoach nam, ting 15% so v6i cung ky.

- Cap ndi bo : dat 111% ké hoach ndm va bing 109% cung ky.

Vé co ban, san lrong toan cong ty tang so cung ky.

* Nguyén nhén do:

- Vé san lugng ban 1€ : Miac du do dich bénh covid-19 bung phat trg lai 3 thang dau nam
la giam san luong xudt ban so voi cung ky nam 2021, nhung tir thang 4/2022, dac biét 1a 4
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thang cudi nam, do nguon cung xang dau kho khén trén toan quoc cac dau méi nhap khau va
thwong nhan phan phon han ché vé ngudn cung, nhu cau tép trung vé Petrolimex, clng vai viée
cong ty duy tri co ché day manh san lugng ban ra 1a nguyén nhan co ban lam ting san lugng
xang dau cla Cdng ty ndm 2022 so v&i nam 2021 va KH niam 2022.

- Déi véi phuong thirc ban budn: nam 2022 chu truong cong ty ban hang dam bao an toan
tai chinh vi v@y chi ban hang cho céc khéach ¢6 ning luc tai chinh 6n dinh, thanh toan theo cam
két hop dong.

b. Doanh thu, ldi gép, chi phiva lgi nhugn.

Két qua kinh doanh xang dau va cac san phdm ngoai xang dau nam 2022 dugc thé hién vé
lgi nhudn bang 8% so vai KH va 3% so véi cuing ky. Nguyén nhan co ban nhur sau:

* Cac yeu to tac dong giam :

- Cac yéu t6 tac dong lam giam san lugng xuit ban xang diu trong nam 2022 cling 1a céac
yéu té tic dong lam giam doanh thu, 13i gop va tac dong tiéu cuc dén chi phi cung nhu l¢i nhuén
trong kinh doanh xing dau cua Cong ty.

- Lai gop Tép doan giao nhiéu thoi diém rét thap, giam so véi lai g0p dinh hudng tir 300-
500d: binh quan E5=591 d/; Ron 95 = 527 d/I; Do = 542 d/I. lam giam lgi nhuan ctia Cong ty
50 Vi ké hoach.

* Céc yéu t tac dong ting :

- So véi cung ky, san luong xing dau xudt ban nim 2022 tang 12% va gid béan tang binh
quéan 44% la nguyén nhan co ban lam tang doanh thu cling nhu gia vén trong kinh doanh xang
dau;

- Do chu ky diéu chinh g1a v&i 34 chu ky thay d01 gia, 18 chu ky bién d¢ tang, 16 chu ky
giam, mac du Tép doan ap dung co ché don hang rét khat khe, nhung véi co ché khoan dinh
mtrc hang t6n kho va viéc nim théng tin dé diéu hanh hang ton kho hop 1y tai cac thoi diém da
tao chénh Iéch gia tri hang hod ton kho tai cic chu ky thay d6i gid 1a 6.903 triéu dong (Nam
2021 chi dat 5.260 triéu dong).

- So voi cung ky, chi phi ndgm 2022 ting 27% tuong g ting gia thanh 83 dong/lit. Mot
s yéu to tac dong lam tang chi phi va gia thanh trong nam 2022 chu yéu la nhiéu khoan chi phi
phat sinh nhu chi phi stra chita TSCD, chi cho nguoi lao dong, chi phi di lai dip 1& tét ( nam
2021 chua chi), tiép khach, 1& phi va cac chi phi dich vu ting do giam anh huong cua dich
Covid.

b. Kinh doanh hang hoa khdc:

Vé co ban, san lugng, doanh s6 clia cac san phim ngoai xing dau khong dat ké hoach nam
2022 va giam so v6i cung ky. Loi nhuan kinh doanh hang hoa khac dat 312 triéu dong, bing
47% so v6i cung ky va dat 52% ké hoach nam.

Cung vai su chi dao sat sao cia Ban lanh dao Cong ty, vige trién khai nhiéu co ché linh
hoat véi muc tiéu nang cao san lugng/doanh sb cac mat hang ngoai xang dau, chu trong vao
viéc khuyen khich can bg, ngudi lao dong trong Cong ty, déc biét la khéi xdng déu gop phan
thiic ddy tang manh san luong/doanh s6 xudt ban cac san phdm kinh doanh ngoai xing dau cua
Cong ty, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong SXKD chung toan Cong ty. Tuy nhién, céc chi
tiéu vé san luong, doanh thu céc loai hinh kinh doanh hang héa ngoai xang dau van giam so
cung ky. Nguyén nhan chinh do quy 1.2022 vén chju dnh hudng cua béi canh dich bénh Covid,
nhu cau ti¢u dung xa hoi giam, cic co ché khuyén khich ban hanh con cham.

2. Cic chi s6 tai chinh hop nhét

2.1. Tinh hinh tai san

Gia tri tai san Cong ty thoi diém 31/12/2022 1a 228.479 triéu dong, bang 118% so voi
dau nim 2022, gdm:

Trong do: ‘
- Tai san bang tién : 63911 trd
- Pau tu ngan han :10.276 Trd

- Hang t6n kho : 7.655 Trd



- Gia tri con lai TSCD va XDCB
- Pau tu tai chinh dai han
dai han la : 688 Trd )

85.585 Trd ‘
1.111 Trd (da trich 1ap dy phong giam gia dau tu

- Cac khoan cong ng phai thu : 47.008 Trd
- TS ngén han va khoan khac 2.734 Trd
- Tai san dai han khac : 10.199 Trd

2.2, Nguon von tai thoi diém 31/12/2022 : 228.479 triéu dong. Gom:

- Vén diéu 18 : 73.269 Trd
- Vén khac cia chu sé hitu 1 1113 Trd
- Quy dau tu phat trién : :33.441 Trd
- Loi nhuéan chwa phan phéi : 24,795 Trd
- Phai tra dai han CBCVNV :14.323 Trd
- Cdng ng phai tra, phai nop : 75.538 Trd

2.3. Phan tich cac chi tiéu :

Chi tiéu vé co cau von

TH nam trwde

TH nam béo cao

H¢ s6 ng/tong tai san

0.33

0.39

H¢ s6 no/von chu sé hiru

0.49

0.65

He¢ s6 ng ngén hang/von chu so hiru

Chi tiéu tai chinh 4 “?j;; )“'“’“c ngg i‘;i“( jf)m
- Hé s loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 3 2
- Hé 56 loi nhudn sau thué/von chu s hiru (ROE) 16 18
- Hé 50 loi nhudn sau thué/tong tai san (ROA) 10 12

Tinh hinh tai chinh Cong ty lanh manh, co ciu tai san va nguon von phu ‘hop, thuén loi
cho vi¢c huy dong von va thanh toan ng. Téng tai san va ngudn von tai thoi didm 31/12/2022
12 228.479 triéu dong Trong do:

- Tai sén ngin han 1a 131.584 triéu dong, chiém 58% tong tai san;

- Tai san dai han 1a 96.885 tri¢u dong chiém 42% tong tai san;

- No phai tra 89.962 tri¢u dong chiém 39% tdng ngudn von. Trong d6 chu yéu la ng ngan
han 75.538 triéu dong chiém 82%; No dai han ( Phai tra CBCNV) la 14.323 triéu dong, chiém
18%.

- Vén chi sé hitu 1a 138.618 triéu ddng chiém 61 % téng ngudn vén.

2.2.Tinh hinh béo toan von:

- Vén diéu 1¢ Ctia Cong ty 1a 73.269 triéu dong,

- Thang du va cac quy 1a 40.553 triéu dong.

- Loi nhudn sau thué chua phan phdi ky nay 1a 24.795 triéu dong.

3.3. Tinh hinh quan ly céng ng:

Cong ng khach hang thoi diém 31/12/2022 1a 43.880 triéu dong tdng 11.487 triéu dong so
voi cung ky. Trong d6 cong ng van tai 12 40.246 trigu dong, hau hét [a cong ng ndi bd Tép doan;
Céng ng xing diu va hang hoa khac 1a 3.655 triéu ddng tang 166 triéu dong so véi cung ky.

Trong ndm 2022, Cong ty khong phat sinh thém cong ng phai thu khé doi.

3. Tinh hinh diu tw, thuce hién cac du an

- Tong gia tri dau tu nim 2022: 2.520 triu dong, bao gdm:

+ Cai tai, stra chwa CHXD s6 34 — Chi nhanh Lao Cai: 1.099 triéu dong ( Diu tu nam
2021, Quyét toan vao nim 2022).

+ Stra chita CHXD s6 66 : 147 triéu dong;



+ Trién khai ky hop déng ddu tu phdn mém hé théng quan tri ERP vé&i Piacom : 1.274
triéu dong;

- Toan bg cong tac ddu tr déu duge thyc hién théng qua ddu thau, dung quy trinh va dam
bao hi¢u qua khi khai thac sir dung.

- Két qua kinh doanh tai Cong ty P-Auto nam 2022 16 31 triéu dong.

- Trong niam 2022, mot sé du an theo ké hoach Cong ty da khong trién khai bao gom :
Pau tu 10 xe xi téc ( Do thim dinh phuong én dau tu cia Tong cong ty cham); Pau tu xdy dung
CHXD Dai Ang — Thanh Tri ( Do con ¢6 nhitng vuong mac veé cac quy dinh, quy trinh méi cuia
TP Ha Noi va do tac dong cua dich bénh Covid). Thiet ké, du toan cai tao nha vict phiéu CHXD
s6 18 — Chi Nhanh Béc Ninh ( Do vuéng méc vé hd so, thu tuc vé PCCC); Trién khai cong tac
thiét ké va 1ap du toan xay dung khu nha kho va nha thé chét tai khu van phong Cong ty

4. Tinh hinh va két qua thyce hién cong tac quan tri.

- Nam 2022, Cong ty tap trung vao cdng téc quan tri Cong ty trén co s¢ danh gia thyc hién
cac quy ché, quy dinh, co ché hién hanh cta Cong ty, xac dinh nguyén nhan thue hién tdt/chua
t6t dé co giai phap quan ly, quan tri ¢6 hi¢u qua.

- Piéu chinh, stra dbi va bd sung stra d6i mot s6 phuong an, co ché, hé thong cac van ban
quan ly nham tang cuong cong tac quan tri, phan tich céc chi tiéu san lugng, doanh 56, lai g0p,
déc bi€t 1a cac chi phi hoat dong san xuat kinh doanh, chu trong phén tich, dénh gid cac chi tiéu
kinh té k¥ thuat, dac biét la h¢ thong cac dinh murc kinh té ky thuat trén co s¢ d6 co phuong an
diéu chinh mdt sé dinh mtre, dinh ngach st dung vat tu, phu tung, sam 16p, nhién liéu pht hop
lam giam gia thanh, nang cao hi¢u qua kinh doanh cia Cong ty;

- Tang cuong cong tac phén tich, dénh gié cdc chi tiéu kinh té ky thudt, dac biét la h¢
thong cdc dinh muec kinh té ky thudt, trén co s& do co phuong an diéu chinh mot sé dinh mic,
dinh ngach su dung vét tu, phu ting, nhién li¢u phu hop lam giam gia thanh, nang cao hiéu qua
kinh doanh cua Cong ty;

- Stra doi, bd sung, xdy dung mdi céc quy ché quan ly, mo hinh t6 chirc san xudt cua Cong
ty phu hop voi diéu kién ctia Cong ty; xay dung co ché to chire kinh doanh xang dau cac san
phidm ngoai xing diu, quan 1y hao hut, diéu hanh hang hoa tén kho; can dbi, sap xép lai luc
luong van tai gitta cac khu vuc, don vi....).

- Nam 2022, Cong ty da xéy dung co ché kinh doanh linh hoat, ¢6 co ché wu dai véi cac
nhém khéch hang nham khuyen khich CHXD gitr vitng va tang trudng san lugng. Bén canh do
cong ty cling thue hién tot ché quan ly cong ng nham quan tri tot cong no cua khach hang, giam
chiém dung vén va dam bao an toan tai chinh. Nam 2022, Cong ty khong phit sinh cong ng
kho doi va xir Iy t6t mot sé cong ng kho doi, qua han ton dong cii va cdng ng tam Gng cua
CBCNV.

- Trién khai ky hop dong dau tu phan mém hé théng quan tri ERP véi Piacom thay thé hé
thong phan mém cii da lac hau dé ung dung vao nam 2023; ‘Tang cudng Umg dung cac h¢ thong
phan mém trong quan tri tai Cong ty nhu: Ung dung hé thong Giam sét hanh trinh tang cudng
quan 1y chat luong dich vu vén tai; Ung dung thir nghiém hé thong do bé tu dong tai CHXD so
38 — Lao Cai .

- Ra soat té)ng hop bao cdo dé xuét diéu chinh b sung quy hoach cén bo giai doan 2021-
2026. Xay dung dinh bién lao dong nam 2022, ra soat va kién toan cac chirc danh can bd dé
nang cao hiéu qua quéan ly, hiéu qua kinh doanh; Da bd nhiém thém 1 pho phong TCHC phu
trach cong tac Van phong, 1 ph6 phong TCKT; 1 Phé giam dbe Chi nhanh Lao Cai;

- Thye hién tdt cong tac quan 1y lao dong, ning cao nang suat lao dong, dam bao viéc lam
va tang thu nhdp cho ngudi lao dong.

- Thuc hién tét cong tac an toan giao thong va an toan PCCC, s6 vu viéc tai nan giao thong
giam, céc thiét hai vé hang héa va phuong tién duoc bao hiém chi tra.

- Téng cuong quén ly phuong tién va lai xe trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

111. KE HOACH NAM 2023 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Du bao tinh hinh:



Kho khan kinh té thé gidi tac dong dén trién vong toan cau va du kién s& anh huong lau
dai toi nén kinh té Viét Nam, it nht trong nua dau nam 2023 ciing nhu anh huong t6i kha ning
hoan thanh muc tiéu tang trudng kinh té trong nam 2023. Du béo tang trudng kinh té cua Viét
Nam giam xuong 6,2% trong ndm 2023. Viét Nan bén canh nhing dy bao kho khin trong linh
Vire san xudt va xudt nhap khéu thi tiéu dung giam cling s€ tdc ddng ngugc tdi cung trong nude
va nhu cdu nhap khéu hang hoa.

- Su canh tranh v¢ thi phan van tai xang dau trén dia ban hoat dong cta Cong ty s& dugc
giam nhiét. xu hudng thi phan van tai cia Cong ty sé¢ duoc dam bao.

- Viéc m¢ rong va khai thac thi truong vén tai xang dau ngoai ngudn Téap doan vén tiép
tuc gap nhiéu kho khan, nhu cau van tai khong 6 6n dinh do phai canh tranh v&i nhleu don vi van
tai ngoai nganh. Dgc biét nhu cau van chuyén nhién lidu bay c6 tang nhung van & mic thap.
Cong ty tiép tuc ma rong thi truong van chuyén diu goc va dau Fo gop phan tang san lugng
cua Cong ty.

- Trong hoat dong kinh doanh xing dau cua Cong ty s€ kho khan vé ngudn hang, thet
khau theo dinh hudng vé co ché kinh doanh ctia Tap doan va sé tlep tuc phai canh tranh vé san
lugng d01 vOi céc don vi trong va ngoai Tap doan. Cong ty phai tiép tuc d6i mat véi nhirng kho
khan rat 1on khi trién khai thué, mua, xdy madi cira hang xdng diu s& gy nhiéu kho khan vé
tang truong san lugng va higu qua trong kinh doanh xédng dau trong ndm 2023.

- Kinh doanh céc san pham hang hoéa khac khong c6 nhiéu loi thé vé chét lugng, gia ca,
khong canh tranh cao nén rat kho khin trong viée tang trudng san lugng. Tuy nhién tranh thu
tlep can nguon khach hang la ngudi lao dong trong cong ty ciing 1a loi thé 16n dé cac don vi
trong khoi ‘thuong mai hoan thanh ké hoach dugc giao.

2. Ké hoach tai chinh tong hop nam 2023

— SS KH
TT Chi tiéu Pon vi tinh 2023 2023 véi
TH 2022

1 | San lwgng kinh doanh chinh

1.1 | San lugng vén tai bo
a. | Khéi lugng van chuyén M3 2.289.655 88%
b. | San lwgng van chuyén M3km 180.302.918 89%

1.2 | San lugng ban xing dau M3 40.450 109%
a | Ban 1é + Noi dung M3 40.000 109%
b | Ban budn M3 450 103%
2 | Doanh thu Ty dong 1.137,001 95%
a | DT hoat dong van tai " 382,984 86%
b | DT hoat dong KD XD " 744,552 100%
¢ | DT hoat dong KD hang hoa khac " 7,265 86%
d | Doanh thu hoat dong KD khac " 2,200 107%
3 | Chi phi Ty dong 1.111.401 95%
4 | Loi nhuén truée thué Ty dong 25,000 80%
a | Loi nhudn hoat dong KD van tai " 17,577 57%
b 5;1 nhuén hoat dong KD xéng " 6.023 1381%
¢ | LN KD hang héa khéc " 0,400 183%
d | Loi nhuan hoat dong KD khac " 1,000 690%
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 20,480 83%




_— SS KH
TT Chi tiéu Pon vi tinh 2023 2023 voi
TH 2022
6 | Ty suat LNST/Vén diéu 18 % 28% 82%
7 | Ty suat LNST/VCSH % 15% 83%
8 | Tong gia tri diu tw trong ky Ty dong 136,155 3947%
9 | Nop ngin sach Ty dong 27,073 100%
10 | Ty 1é chia ¢b tirc % 15 100%
11 | S6 lwong lao dong Nguoi 519 103%
12 | Ning suét lao dong
: 3 Si/tha
12.1 | Van tai xing diu Mkm/ “é”""/ thn 33.282 84%
12.2 | Ban Ié xang dau M?3/ngudi/thang 39 98%
13, | [ nhgp BQ theo nguon triéu ddng/thing 16.183 84%
lwong
14 | Tong ngudn lwong Triéu dong 100.785 85%

3. Mot s6 giai phap chii yéu

3.1. Cong tac thi truomng

- Dam bdo nang luc vén tai dép tmg t6t nhét nhu cdu vén tai xang dau cho cic khéch
hang, tap trung dap mg t6i da nhu cau vén tai cho cac don vi truc thude Petrolimex. Gidm sét
chat ché thi phan vén tai theo chi dao cua Téap doan, Tong cong ty, gia tang thi phan tai cac thi
truong hién co.

- Co giai phap dé dam bao thi phan van chuyén cho PA khi phat sinh nhu cau va xuc tién
tham gia van chuyén nhién liéu bay cho déi tac ngoai Tép doan khi phat sinh.

- Tang cudng céc giai phap dé nang cao chit lvong dich vu véan tai, tiét giam chi phi,
nédng cao hiéu qua trong kinh doanh vén tai;

- Mo rong thi truong ban 1€ xdng dau, tép trung khai thac va tang san lugng xudt ban tai
céc cira hang xang dau hién co, chu trong khai théc thi truong cap dich vu tai cira hang va tai
cong trinh.

- Tlep tuc xuc tién va dau tu phat trién hé thong cira hang ban 1é xang dau theo dinh
huong xin dat xay dung CHXD hodgc thué mua cac CHXD trén co s¢ dam bao hiéu qua. Tép
trung nguon luc dé hoan thién cac thu tuc cn thiét dé xay dung CHXD tai Pai Ang — Thanh
tri trong Quy 11/2023;

- Téng cuong cic giai phdp nham nang cao san lugng, doanh sé trén co s& dam bao hiéu
qua cac san pham ngoai xang dau.

3.2. Cong tac quan tri doanh nghiép :

- Trién khai tot cong tac dam phén ky két hop ddng vén chuyén nam 2023 véi cac Cong
ty xang ddu dam béo hiéu qua.

- Tép trung quan tri tot cdc chi phi va gia thanh trong hoat dong SXKD ctia Cong ty trén
co s quan ly, phén tich, ddnh gia cac khoan muc chi phi dé c6 giai phap nhdm tiét kiém chi
phi, ha gia thanh, nang cao hi¢u qua SXKD nam 2023 va dinh hudng cac nam sau.

- Hoan thién stra d6i phuong 4n khoan sira chira theo nguyén tac chuyén hinh thtre quan
ngudn sang khoan dinh ngach c6 thudng, tang quyén quan ly, giam sat cua Cong ty trong qué
trinh BDSC phuong tién. Hoan thién, xdy dung ban hanh stra di bd don gia vat tu khoan.

- Tlep tuc ra soat, danh gia hi€u qua sir dung vt tu, phu tung, sdm 16p, nhién liéu ..1am
co s& diéu chinh, b6 sung, stra dbi hé théng dinh mrc kinh té ky thuat khai thac phuong tién



trén co s¢ ung dung cong nghé quan ly méi va sir dung vat tu, nguyén vét liéu phu hgp véi tig
chung loai phuong tién.

- Tiép tuc nghién ctru, diéu chinh cac co ché khoan trong kinh doanh xang dau va céc san
pham ngoai xang dau ph hgp véi co ché kinh doanh cua Tép doan va thich irng v6i thi truong:

- Tang cuong mg dung cong nghé va tin hoc vao cong tac quan ly, quan tri dap ing yéu
cau quan ly va hoa nhdp voi xu thé chuyén doi sé cua xa hoi cua Tap doan, Tety. Tap trung
nguon lyc dé phédi hop cung Piacom hoan thi¢n, dua vao khai thac c¢6 hi¢u qua phdn mém qua
tri Cong ty da ky hop dong voi Piacom.

- Phéi hop cing Tety trién khai nhét thé hoa hé thong dinh mirc KTK Th trong toan Tcty.

3.3. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc kién nghi v&i Tong cong ty va Tap doan dé tang gia cude vén tai va co ché gia
giao trong kinh doanh xéng dau.

- Phén tich k§ va diéu hanh cuong quyét dé tiang nang sudt phuong tién xe cong nghé¢
cao, chi phi thip. S6m thanh ly nhuong ban cdc xe cong nghé lac hau, chi phi cao va tlep tuc
dau tu xe cong ngh¢ cao.

- Theo doi, tong hop, phan tich tit cac dinh ngach, chi phi khoan dé diéu chinh cho hop
Iy, phén dau tiép tuc giam gia thanh vén tai, tang khé néng canh tranh trong va ngoai nganh.

- Tiép tuc ra soat, tiét giam cac dinh muc chi phi, nhat 1a hé théng dinh muc kinh té k¥
thuat trong van tai.

- Quan trj tt cong ng, dam bao an toan tai chinh va tiép tuc didu hanh hiéu qua hang ton
kho.

- Quan ly hiéu qua ngudn tién va tim ngudn vén vay 1ai suét thip dé diu tu PTVT va
XDCB trong ndm 2023

3.4. Cong tac an toan

- Khai théc triét dé tién ich hé thong giam sat hanh trinh trén xe 6 t0 sitéc va trién khai
lip camera trén cac phuong tign.

- Tiép tuc cOng téc truyén thong vé an toan giao thong.

- Tdng cudng cac bién phap an toan chdy no trén xe 6t6, cac CHXD va an ninh tai céc
CHXD.

3.5. Cong tac lao dong tién lwong, thi dua khen thwéng, ky luit, ché dd chinh sich
va thue hién dan chi trong doanh nghiép:

- Tiép tuc thuc hién cong tac dao tao, quy hoach va td churc sép sép can bo.

- Xay dung, hoan thién, bo sung, sira doi céc quy trinh, quy dinh dénh gid cén bo va nguoi
lao dong cua Cong ty.

- Diéu chinh hop ly m6 hinh t6 chirc cia Cong ty, nhit 1a mé hinh t6 chirc cac phong, ban
nghiép vu va doi xe.

- Tiét kiém chi phi tién luong trén co s& ting ning sudt lao dong, giao chi tiéu ning sut
lao dong cho céc khdi.

- Tang cudng cac bién phap quan tri ndi bo, to chire cac 16p hoc bdi dudng nghiép vu cira
hang trudng va vin minh thuong mai cho khéi cong nhén ban I¢ xang dau.

- Xir Iy nghiém céc truong hop vi pham dé nang cao ky cwong, ky ludt trong Cong ty,
cling v6i ddy manh dénh gia va khen thudng kip thdi cho cén bd, ngudi lao dong c6 thanh gtichs
hoac dong gop cho Cong ty.

- Tiép tuc quan tim thyc hién tt theo ding quy dinh cia Nha nude; Cai thién diéu kién,
mdi truong lam viée cho nguoi lao dong thong qua dau tu, ning cdp cac trang thiét bi, co s¢
vat chit ky thudt, sira chira va cai tao cac CHXD dam béo noi lam viée duge khang trang, dong
bd.

3.6. Cong tac dau tw phat trién va ning cao hiéu qua SXKD
- Trién khai thuc hién tot ké hoach dau tu nam 2023, gém cac hang muc dau tu:



_ Khéi Gia tri Neud
STT CAC HANG MUC PAU TU lwong/s6 | diu tw spon
lwgng (trd) von
I | NAM TRUOC CHUYEN QUA 10 30.600 | Vén tw c6
XE 20 M3 5 13.350
2 | XE22M3 5 17.250
II | PAU TU PHUONG TIEN 24 77.390 | Vén vay
XE 20 M3 8 22.832
XE 22 - 24 M3 12 45.540
Xe dau kéo 3 7.500
6 | Ro mooc(nhom) ] 1.518
I | PAU TU XAY DUNG CO BAN 26.125
1 | COT BOM TASUNO 725 | Vén tu ¢6
2 | XAY DUNG CHXD PAI ANG 20.000 | Vén vay
3 | XAY DUNG KHO VAT TU CN LAO CAI 100 | Vén tu co
4 | XD NHA XUONG+KHO+NHA VS 2.000 | Vén tu ¢
5 | KHU THE THAO 800 CDT;"“C
6 | XAY NHA VIET PHIEU + NOI MAI CHXD18 900 | Vén tu c6
7 | SUA CHUA NHA VAN PHONG C.TY 500 | Vén tu c6
8 | SUA CHUA NHA VAN PHONG BOI XE 300 | Vén tu cé
9 |SCSANBAIPO XE C.TY 800 | Vén tu c6
IV | TRANG BI PCCC 400
1 | HE THONG CUU HOA TAI CHO 400 | Von tu co
V | KHAC 1.640
1 | PHAN MEM TIN HOC 840 | Von tu co
2 | TRANG TB TU BPONG HOA TTKD TM CHXD 800 | Vén tu co
TONG CONG 136.155

- Tlep tuc thanh ly cac phuong tién ctt kém hiéu qua xe dung tich nho vén chuyen duong
ngin, dau tu thay thé bang cac phuong tién dung tich 16n, chi phi khai thac thap dé giam gia
thanh nang cao strc canh tranh trén thi truong va dau tu 03 xe ddu kéo — ro mooc dé thay thé va
b sung nang lyc van chuyén nhién liéu bay.

- Tiép tuc trién khai thué, mua, xdy dung CHXD.

- Cho thué, hop tac kinh doanh dé ning cao hiéu qua sir dung quy dit hién c6 cua Cong
ty.

3.7. Cong tac truyén thong, phat trién thwong hiéu

- Tang cudng cac bién phap truyén thong dé quang ba cac san phdm cua Petrolimex.

- Béo vé thuong hi¢u PETROLIMEX trén xe 6 t0.

Trén day la két qua hoat dong SXKD nim 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh nim
2023 ciia Cong ty bdo céo tai Dai hoi dong ¢d dong thudng nién nim 2023.

Thay mat Ban Giam ddc diéu hanh Cong ty, xin trdn trong cdm on sy chi dao va gitp do
cua Tép doan xang dau Viét Nam, ctia Tong cong ty dich vu xang dau Petrolimex, ctia cac don
vi va ddi tac trong ngoai nganh.
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Tran trong cam on su chi dao cuia Hoi dong quan tri Cong ty, su phéi hop ctia Ban kiém
sodt cong ty. Xin duge ghi nhan, biéu duong va cam on nhirng nguoi lao dong trong ty.

Xin kinh chtc sirc khoe cac quy vi dai biéu va quy vi Cé dong.

Trén trong cam on !

GIAM POC

Pham Quéc Hiing




CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023 Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 06 thang 4 nam 2023

PETROLIMEX

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thwa cdc Quy Co dong, cic Quy vi dai biéu!

Thay mat Hoi dong quan tri (HPQT), téi xin trinh bay bdo cao nhirng nét co ban vé
két qua hoat dong ciia HPQT va ting thanh vién HDQT nam 2022 va mét s6 dinh hudng
trong ndm 2023 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG NAM 2022

1. Panh gia chung va két qua thue hién Nghi quyét PHCP nim 2022

Trong nam 2022, nhirng thang dau nam do tip tuc anh huong cua dai dich Covid-19
va anh huong cua chién sy Nga — Ukraina da lam lam phdt va gié ca tang cao, thi truong xang
dau thé gidi bién dong hét stre phire tap, gia xang dau c6 xu hudng tang giam lién tuc véi bién
do 1om, nguon cung xing dau trén thi truong rat kho khan va dién bién kho ludng da tac dong

rat 16n dé tinh hinh kinh doanh cta Cong ty, ¢6 nhitng diém tac dong dao ngugc so vdi nam
2021.do la:

- Trong kinh doanh van tai : 6 thang dau nam nhu cau xang dau giam lam nhu cau van
tai giam, nhung qui 4 nhu cau xing dau ctia Petrolimex tang dot bién cung voi Tap doan xang
dau Viét nam phai thay doi duong van dong cua hang hoa lam nhu cau vén tai tang dot bién
cao, trong khi viéc dau tu phuong tién van tai theo ké hoach 2022 bi hoén chdm lai da lam
cho mat cin doi nghiém trong, mic du ciing gy ap luc rat 1én cho viée diéu hanh, cong tac
dam bao an toan giao thong va stre khoe ctia nguoi lao dong. Nhung day la yéu td co ban dé
khai thac t6i da nang suat van tai va da lam cho loi nhudn vén tai nam 2022 tang dot bién.

- Trong kinh doanh xang dau 6 Thang dau nam thi sirc mua han ché, sang qui 4 strc
mua tang cao nhung lai thiéu ngudn cung cip, dong thoi do chiét khau duge huong thép ( 6
lac chi duge 50 d/lit ), gia tri gia tang tir hang ton kho khi tang gia khong con 1én kinh doanh
xang dau nam 2022 bj 15.

- Trong cdng tac ddu tu phat trién thi khé trién khai hodc trién khai cham vi cac quy
dinh cua nha nudc va do cong téc cén d6i dbi nang luc chung ctia toan Tong cong ty ( trong
2 nim 2021 va 2022 tong dau tu rét thip chi la 4 ty dong ).

Mac du gap rat nhiéu kho khan, nhung do Cong ty tlep tuc dugc Tap Poan xang dau
Viét Nam, Téng Cong ty dich vu xang dau Petrolimex tao diéu kién thuan loi, ddng thoi do
Cong ty da tan dung tét cac co hdi, khic phuc nhitng kho khan, kién tri trién khai cac chu
truong ma HDQT da dé ra va co nhirng giai phap ding, tring trong dleu hanh. Do vay vé co
ban Cong ty da hoan thanh xuét sic cac chi tiéu do Pai hoi dong c¢b dong thuong nién nim
2022 quyét nghi. cu thé nhu sau:

Két qua So voi So voi Nghi
Lo Don vi .~ | Thwe hién | quyet PHCD
STT Chi tiéu tinh | PO s 2021 | nam 2022
(%) (%)
1 | Kinh doanh vén tai Triéu m’km 213,881 123 122

3.Du thao BC_HDQT_BHCH_ 2023(DuThao_01_03_2023) (14.3.023)3 |



. Két qui So v(r‘i So voi Nghi
o Don vi .~ | Thwe hién | quyét PHCD
STT Chi tigu tinh | (B¥Chién | 02021 | nam 2022

2022 %) %)
2 | Kinh doanh xang déu M3, T4n 37.003 112 105
3 | Doanh thu thun hgp nhat | Ty dong | 1.197,197 152 128
4 | Loi nhuan truge thué Ty déng 31,277 120 138
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 24,795 119 137
6 | Ty 1¢ chia ¢b tire % 15 100 100
7 | Gié tri ddu tu Ty dong 2,520 189 4

Pé ¢6 duge thanh tich nay, Hoi dong quan tri Cong ty xin trdn trong cam on su chi
dao, gitip do cta Tong cong ty dich vu xéng dau Petrolimex, cua Téap doan xéng diu Viét
Nam, su phdi hop va tao diéu kién cia cac don vi trong Tép doan, cam on sy phéi hop kiém
tra, giam sét cia Ban kiém soat cong ty, ghi nhén va cam on sy 0 gang cua Ban diéu hanh
va nguoi lao dong trong Cong ty. Hoi dong quan tri thong nhat thong qua béo cdo tai chinh
nidm 2022. Ghi nhén va biéu duong thanh tich ctia cac ca nhan va tap thé ngudi lao dong trong
nam 2022.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri va tirng thanh vién Hoi dong quén tri trong
niam 2022,

Nam 2022 la nam thr 2 cua nhiém ky 2021-2025, HDQT ¢6 5 thanh vién trong do ¢6
3 thanh vién tr nhiém ky trudc va 2 thanh vién méi tham gia (6ng Hoang Van Binh va ba
Nguyén Thanh Hang). HDQT c¢6 02 thanh vién hoat dong tai Cong ty, 03 thanh vién kiém
nhiém tir cac don vi khac (01 thanh vién & Tong cong ty dich vu xang dau Petrolimex, 01
thanh vién Cong ty xang dau khu vuc I va 01 thanh vién la c¢b dong bén ngoai), ¢6 03 nguoi
la dai dién phan vén cia Tdéng cong ty tai Cong ty.

Trén co s& Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché hoat dong cua nguoi dai dién von, Quy ché hoat
dong ciia HDQT, phan cap trong chi dao, quan ly diéu hanh gitta HDQT, Chu tich HDQT va
Giam ddc cong ty, HDQT da phan cong nhi¢m vu va giao trach nhiém céc thanh vién HDQT
dé thuc hién chuac nang cua HDQT theo diéu 1¢ Cong ty. Dic biét, thong qua cac cudc hop
HDQT thuong ky va dot xuat dé ndm bét thong tin, chi dao thong qua nghi quyét cia HDQT.

- HDQT thudng xuyén danh gia viéc thuc hién nghi quyét va theo doi gidm sét cac
hoat dong sian xuét kinh doanh qua céc he; thdng bao céo hang thang, quy, nam va thoéng qua
cac dot klem tra, kiém soat cuia Ban kiém soat. Tir két qua theo ddi giam sat, HDQT da co
nghi quyét chi dao kip thoi khic phuc nhirng bét cép, nhiing nguy co gdy mat an toan trong
SXKD tai Cong ty.

- Trong nam 2022, HDQT da to chirc 4 cude hop dinh ky va 7 phiéu xin y kién céac
thanh vién HDQT nham quyét dinh nhitng van dé cia HDQT va trién khai thuc hién céc chi
tiéu ma Dai héi dong cb dong thuong nién dé ra trén co s¢ d6 da xdy dung cac muc tiéu dai
han, ngin han phu hop véi timg thoi ky, timg giai doan cu thé. Ngoai ra HDQT con thuong
xuyén tim hiéu ndm bit tinh hinh Cong ty qua nhiéu kénh thong tin, két hop td chue cugc hop
chuyén dé, hop giao ban voi by may lanh dao, quan ly diéu hanh Cong ty. Véi cach tiép cén
da theu gitip HPQT nam bat kip thoi vé tinh hinh hoat dong SXKD vé cong tac quan Iy diéu
hanh vé hiéu qua cac co ché chinh séch cuia Cong ty trong céc linh vuc, trén co s& do6 dé ra
cac chu truong, gidi phap quan ly Cong ty hiéu qua sat thye hon.

- Chu tich HDQT la nguoi 1 trong 2 nguoi dai dién theo phap ludt ctia Cong ty da thuc
hién chirc ndng quan ly cOng ty va chi dao, giam sat hoat dong SXKD ctia Cong ty theo ding
ludt doanh nghiép, diéu 1¢ hoat dong cong ty va phén cap ctia HPQT cua Cong ty. Ngoai vige
chu tri cac cude hop HDQT, ky cac quyét dinh, phé duyét cac (o trinh cua Giam doc cong ty

thi con truc tiép triéu tap 02 cude hop can bo chi chét dé ban vé chién luoc phat trién cong ty
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va cong tac quy hoach, bd nhiém céac can b chu chét. Chu tich HPQT tham gia vao mot sb
cudc cua BGD va cac phong ban dé ban vé cOng tac quan ly van minh thuong mai thuong
mai, cong tac chuyén doi s, (mg dung phan mém tin hoc mai, cong tac dinh muc kinh té k¥
thuat, cac giai phdp tang nang lyc vén tai trong qui 4/2022. Chu tich HDQT ciing phdi hop va
yéu cau BKS cong ty trién khai cac cong viéc kiém tra cac don vi.

- Cac thanh vién HPQT trén co s¢ nhiém vu dugc phéan cong da chi dong, trach nhiém
tham gia, dé xuat céc giai phap cu thé trong quan 1y diéu hanh.

3. Mt s6 chi dao cu thé cia Hoi dong quan tri

3.1- Chi dao hoan thién cong tac td chirc, quan tri Cong ty

- Thuc hién Luat doanh nghiép, Luat chirng khoan va hudng dan cua céc co quan chire
nang Nha nudce, sau khi tach chirc danh Chu tich HPQT va Giam doc Cong ty (tir 18/9/2020).
HDQT da xay dung cac co ché quan tri noi bd voi muc tiéu néng cao hi¢u qué cong tac quan
ly diéu hanh, tiét giam chi phi va pht hop véi yéu cau mé rong quy mo va dia ban hoat dong
cua Cong ty.

- ba chi dao xay dung, sira dbi va phé duyét: Diéu 18 td churc va hoat dong cua Cong
ty: Quy ché quan tri néi bo; Quy che lam viéc cia HDQT; Quy ché lvong ngudi quan Iy: Quy
ché hoat dong ctia nguoi dai dién vén cua cong ty va doanh nghiép khac; Quy ché quan ly tai
chinh, Quy ché dau tu, Quy ché quan ly dit dai, Quy ché cong no; Quy ché thi dua khen
thuéng: Quy ché quan ly van thu luvu trit; Cac Dinh muc kinh té ky thuat;,.

- Chi dao Ban diéu hanh cong ty tap trung gitr virng va phat trién thi phan van tai trén
o s& céc giai phap bén virng 1a nng cao chét luong dich vu, giam gia thanh va dam bao an
toan trong qua trinh vén tai. Dac biét la trong nam 2022 trong diéu kién bét thudng, tuyén van
tai thuong xuyén thay doi cac kho xudt hang, HDQT, Chu tich HDQT da chi dao sat sao cling
Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu van tai xang dau cho khach hang, céc cira hang
xang dau; chi dao tap trung phan tich dé ¢6 danh gia, giai phap cu thé nang cao cac chi tiéu
hi¢u qua khai thac phuong tién theo nhom, loai phuong tién, trén timg ludng tuyen hoat dong
dé 1am co s cho cong tac dau tu phuong tién van tai cho nam 2022 va céc nam tiép theo.

- Tap trung néng cao chét luvong quan tri cua Ban diéu hanh theo hudng phén cong cu
thé nhiém vu va gin trach nhiém cta tirng ngudi trong Ban giam ddc, Giam ddc cac chi nhanh.
Chi dao nang cao vai tro kiém soat va tham muu cua cac phong ban va céac doi xe.

- Thuong xuyén chi dao tang cuong kiém soéat cong tac stra chira phuong tién van tai,
chi dao hoan thién quy trinh sira chira, danh gia va diéu chinh dinh ngach khoan vat tu, nhién
liéu, xam 16p. Day manh hoan thién va tang cuong kiém tra, giam sat viéc thue hi¢n Phuong
an khoan chi phi stra chita phuong tién vén tai va co ché khoan déi véi cac cira hang xang dau
dé dam bao sir dung hiéu qua lao dong.

- Chi dao stra doi quy dinh quan 1y thiét bi GPS va tang cudng cong tac quan ly van
minh thuong mai trong véan tai.

- Quan tdm chi dao dén cong tac diéu hanh hang héa tén kho hop ly trong kinh doanh
xang dau va tap trung phén tich dénh gia hiéu qua tirng phuong thirc t6 chirc kinh doanh xing
dau dé lam co s& cho chién lugc va dau tu nguon luc cua Cong ty va nang cao hiéu qua trong
kinh doanh xang dau.

- Chi dao trién khai xdy dung phin mém tin hoc méi phu hgp xu huéng chung, phuc
vu t6t yéu cdu quan tri va khai thac dix liéu.

- Chi dao Ban diéu hanh c6 giai phap dé giam lao dong, ting nang suit lao dong, ting
thu nhép.

- Phé duy¢t dinh bién lao dong ndm 2022 do Gidm déc cong ty trinh; Chi dao trién
khai cong tac boi dudng, sip xép can bd Cong ty theo quy dinh.

3.2.- Chi dao sur dung, bao toan va phat trién von.
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- Tich cure chi dao cong tac xdy dung, quan ly dinh mirc kinh té ky thudt trong vén tai
nham tiét kiém chi phi va ha gia thanh vén tai: Chi dao viéc xdy dung, diéu chinh va phé duyét
céc dinh mirc kinh té k¥ thuat, truc tiép giam sat trién khai thuc hién.

- Chi dao viéc dau tu phuong tién, xay dung co ban va mua sam thiét bi vt tu thong
qua dau thau va chao g1a canh tranh.

- Chi dao 1ap ké hoach tai chinh, can ddi vén tai ting thoi diém, tan dung cac nguon
von phai thu va phai tra, phé duyét céc phuong 4n vay von theo thoi diém dé giam i suit va
thoi gian vay.

- Quan tdm va thuong xuyén c6 bién phdp tdng cudng quan 1y ludng tién trong Kinh
doanh xing dau dé dam bao hiéu qua va an toan tai chinh. Tich cuc chi dao giai quyét va thu
hoi cong ng qua han.

3.3.- Chi dao vé cong tac déu tu

HDQT nhat quan myc tiéu gianh ngudn lyc dé tdp trung ddu tu vao 02 linh vuc chinh
la phuong tién vén tai va cua hang ban I¢ xang dau. Trén co s& cac tlem nang, loi thé ting
budc mo rong c¢6 chon loc de ddu tu sang cac linh vuc khac. Chi dao trién khai cac du an déu
tw dam bao ding nguyén tic, kip thoi va hiéu qua:

- Trong nam 2022, nhirng thang dau nam tiép tuc anh huong cua dich covid-19 lam
giam san lugng kinh doanh vén tai, sau do la tinh trang bat thudng ctia ngudn cung xédng dau
dan dén thay ddi lién tuc cac kho xudt hang. Trong bdi canh khé khan chung, nhét la trong
cong tac dau tu phuong tién van tai, HDQT da chi dao tang cuong quan ly cht lugng phuong
tién hién c6, tam dung thanh ly phuong ti¢n cli (ngoai nhing xe hét han sir dung hodc chat
lugng qua thip), nang cao chit | Lrorng, ning suit doan phuong tién, ha gia thanh vén tai.

- Tap trung dau tu néng Cap, cii tao nhdm ning cao san luong va hiéu qua kinh doanh
doi vai cac cira hang xang dau hién cé. Tiép tuc dinh huéng dau tu phat trién cira hang xdng
ddu trén dia ban TP Ha Noi, Bic Ninh, Lao Cai. Trong do6 du an xdy dung ctra hang xdng dau
tai xa Pai Ang huyén Thanh Tri thanh phd Ha Noi da duge UBND thanh phé Ha Noi chap
thuén chu truong déu tu, Cong ty dang thuc hién thu tuc dau tu theo quy dinh (chuyén déi
muc dich str dung va trién khai céc thu tuc tiép theo), phén du trong nam 2023 dua cutra hang
vao hoat dong.

- Chi dao 1ap phuong an hop téc kinh doanh cac dich vu khéc tai khu vin phong Cong
ty va tai cac CHXD nhu tram dich vy xdm 16p, binh dién, diu nhon dé gia tang gia tri s dung
dat dai va tai san.

- Chi dao 1ap quy hoach, dy an nang cap, stra chira nha kho, xuong cli khu vue vin
phong Cong ty dé ¢ ké hoach ddu tu pht hop, muc tiéu tang hi€u qua str dung va c6 cong
trinh phuc loi cho can bd nhan vién.

- Tiép tuc tang cuong k1em tra kiém soat Cong ty CP dich vu stra chita 6 to (P.auto,
don vi Cong ty dau tu 40% von diéu 18, tuong duong 1,8 ty dong) thong qua chi dao Nguoi
dai dién von cua Cong ty tai P.auto: Xdy dung cic phuong én kinh doanh, Phéi hgp véi Ban
kiém soat dé klem tra cong tac quan ly..., da mang lai hi¢u qua: nam 2020 14i 106 tri¢u dong.
nam 2021 1ai gan 200 triéu dong tuy nhlen nam 2022 16 31 triéu dong.

4. Két qua giam sat ddi véi Giam dbc cong ty va cac can by quan ly khac

HDQT thuong xuyén theo ddi gidm sat cdc hoat dong sin xuét kinh doanh cua Cong
ty, cong tac quan ly diéu hanh cua Ban Giam doc va cdc can bo quan ly khac cia Cong ty
thong qua cac hé thong bédo cdo tai chinh, thong ke, cac bao cdo khéc hang thang, quy, nam,
dac biét 1a viéc trién khai thyuc hién Nghi quyét cua HDQT, cac quy ché, quy dinh cua Tép
doan, cuia Tong cong ty dich vu xéng dau Petrolimex va phap ludt cia Nha nudce. Ngoai ra,
HDQT con thuc hién gidm sat truc tlep thong qua céc dot kiém tra, kiém soét cua Ban kiém
soat; két qua kiém toan ctia Co quan kiém toan Nha nuéc, kidm toan doc lap, cuia Tong cong
ty dich vu xang dau Petrolimex.
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- Nam 2022, qua két qua theo doi giam sat cia HDQT, Ban Giam dbc cong ty va cac
can bo quan ly khéac cua Cong ty da thuc hi¢n ding chirc trach, nhiém vu cua minh theo quy
dinh cta Piéu 1é Cong ty, quy ché hoat dong cua HDQT, _quy dinh phan cip quan ly diéu hanh
gitra HDQT va Gidm dbc cong ty cting nhu céc quy ché, quy dinh hién hanh khac cua Cong
ty, ctia Tong cong ty dich vu xang dau Petrolimex va phép luat Nha Nude. Ban Giam dbc
cong ty thue hién day di Nghi quyet cua Dai hgi PHDCD thuong nién nam 2022 va cac Nghi
quyét cua HDQT. Chu dong trién khai va chi dao diéu hanh hoan thanh cdc chi ti¢u co ban,
chu yéu cia KHSXKD nam 2022; thuc hién day du quyén va loi ich hop phap ctia ¢6 dong,
ngudi lao dong, cua doanh nghiép. Thyc hién day di nghia vu voi ngan sach; bao toan phat
trién von.

- HDQT chua phat hi¢n cac thanh vién Ban giam déc vi pham phap luét.

- Giam dbc cong ty da td chire quan ly va diéu hanh cong ty theo dung cac quy ché,
quy dinh vé phén cong va phan cip.

B. PHUONGHUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023 VA DINH
HUONG NHUNG NAM TOI

I. Nhitng nhéan t6 anh hwong

- Nam 2023, tiép tuc bi anh huéng vé ngudn cung xing dau khé khan trong viéc td
chirc SXKD cuia cong ty.

- Anh hudng cta Thé gi61 va nhirng chinh séch vi mé tic dong den dudng van dong
cta hang hoa van tai xang diu yéu cau Cong ty can chu dong hon nira vé nhan luc phuong

tién vén tai xéng dau. Gia xang dau thé giGi tang giam that thuong c6 anh huwong dén kinh
doanh xang dau va kinh doanh van tai xang dau.

- Chu truong diéu do van tai tap trung va ddu thiu van tai cua Tép doan xing dau Viét
Nam s& tao ra nhirng thuan lgi, thach thirc méi ddi véi cong tac kinh doanh vén tai ctiia Cong
ty.

- Tiép tyc d6i mat voi su canh tranh manh mé va chia sé vé thi phan kinh doanh nhat
a thi truong kinh doanh xing déu ca trong va ngoai nganh.

- Chi phi vén tai tang do phét sinh chi phi sira chira phuong tién vi qui 4/2022 khong
¢ thoi gian cho xe vao stra chira.

Trong bbi canh nay, Hoi dong quan tri xac dinh céc chi tiéu nhiém vy, dinh hudng va
giai phap co ban trong cac nam téi va ndm 2022 nhu sau:

II- Dinh hwrdéng trong nam 2023 va cac nim téi

1. Day manh cong tac phat trién thi truong vén tai xang dau va tim kiém phat trién linh
vuc vén tai khic. Tiép tuc du tur hién dai hoa doan phuong ti¢n.

2. bay manh cong tac phat trién hé thong cac ctra hang xang dau, gia tang loi ich khac
tu cac Cura hang xdng dau.

3. Tiép tuc lam tét cong tac quan tri ndi bo: Quan tri ngudn nhan luc, quan tri chi phi
va gia thanh dé tang hiéu qua kinh doanh, dam béo an toan tai chinh hé thong dinh murc kinh
té ky thuat va tang cuong ung dung cong nghé thong tin.

4. Bao dam an toan lao dong, an toan PCCC, an toan giao thong.

5. Nang cao trinh d§ va bao dam vi¢c lam, thu nhép cho ngudi lao dong, dam bao ¢6
tirc cho ¢o dong.

ITI- Cac chi tiéu co ban nidm 2023

I- Doanh thu ké hoach ndm 2022 : 1.137.001 triéu ddng; bing 95% nam 2022.
2- Loi nhudn ké hoach trude thué : 25.000 triéu déng bé'mg; 80% nam 2022.

3- Loi nhuan sau thué : 20.480 triéu dong bang; 83% nam 2022.

4- Ty 1¢ chi tra ¢ tire (bang tién hodc CP thudng): 15% ; bing 100% nam 2022.
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5- Tong gié tri dau tu : 136.155 triéu dong.

IV- Cac nhom giai phép nim 2023

I. Nhom giai phap vé thi truong, thi phan van tai: Quan tri tot thi phan hién ¢ (Gitr
viing va gia tang thi phin. nang cao chit lwgng dich vu vén tai. tiét giam chi phi, nang cao

hi¢u qua trong kinh doanh); tim kiém thi truong méi, nganh nghé kinh doanh van tai méi;
Dau tu déi méi co cdu doan phuong tién.

2. Phat trién kinh doanh xang dau: Nam 2022 phan diu tang thém tir 01 dén 02 cua
hang xang ddu mdi va ting trudng san lugng tai cac CHXD hién c6; Pdy manh kinh doanh
hang hoa khac.

3. Phat trién kinh doanh dich vu tién ich tai cac CHXD (thay xam lép, binh dién, dau
nhon, ...).

4. Nhém giai phap vé quan tri ndi bo:

- Tang cuong quan tri nang sudt phuong tién, nang suét lao dong, quan tri chi phi stra
chira phuong tién va chat lugng phuong tién véan tai.

- Ra soat viée trién khai thuc hién cac quy ché, quy dinh quan tri noi bo, tang cuong
cong tac kiém tra, kiém soat va khic phuc cac ton tai qua kiém tra.

- Ra so4t, diéu chinh céc dinh murc kinh té ky thuat cac quy trinh quan ly.

- Tiép tuc tim kiém cac ngudn von ¢6 1ai sudt thip va on dinh.

- Biéu dong sap xép bo may quan ly theo hudng tinh gon, hi€u qua phu hgp véi chu

truong khoan trong kinh doanh vén tai va kinh doanh xang dau. Phan dau giam ty trong lao
dong gian tiép trén tong s6 co cdu lao dong.

- Dua ra cac giai phap vé kiém sodt ky thudt xe, bia ruou, toc do, gior 1am viéc dé giam -
thiéu mat an toan giao thong.

- Tang cuong gido duc nang cao nhén thire, di d6i voi xu 1y nghiém minh dé han ché.
tién t6i ddy 10i cc vi pham phal xur ly ky luét trong CBCNV.

5. Phat huy céc séng kién trong SXKD. iy manh ing dung cong ngh¢ théng tin (hoan
thién phin mém quan tri mai) va cac cong nghé quan ly, diéu hanh tién tién dé nang cao chét
luong quan tri trong toan Cong ty.

6. Duy tri va phat trién cac hop dong lién két kinh doanh ¢0 hic¢u qua; kiém soat hoat
dong tai Cong ty P-AUTO, tiép tuc chi dao nguoi dai dién vén tai P. auto nang cao hi¢u qua
str dung von dau tu ciia Cong ty hodc ¢6 giai phap thu hdi, bao toan von.

Hoi dong Quan tri chan thanh cam on sy chi dao tao didu kién cua Tap doan xang dau
Viét Nam, Toéng cong ty dich vu xing dau Petrolimex, cta cac don vi trong

Téap doan xang dau Viét Nam, su ung hd giap do cla quy vi c6 dong va toan thé
CBCNV trong Cong ty da gitp HDQT hoan thanh nhiém vu ma Pai hdi dong ¢6 dong giao.

Kinh chic cac Quy vi Pai biéu va Quy vi ¢o dong strc khoe va hanh phuc.

Trén trong cam on ! _

TM.HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Van Thanh
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CONG TY CP TM & VAN TAI PETROLIMEX HA NOI

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH TONG HQP
Nim 2022
( Trich bao cao da dwgc kiém toan)

-~ ~ A

CHI TIEU AR X Dt

s0 minh
1. Doanh thu ban hang va cung cip 01 25
dich vu
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 25
3. Doanh thu thuin vé ban hang va 10 25
cung cap dich vu (10=01-02)
4. Gia von hang bén I 26

5. Loi nhuin gop vé ban hang va cung 20

c¢ap dich vu (20=10-11)

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21
7. Chi phi tai chinh 22
- Trong do. chi phi ldi vay 23
8. Chi phi ban hang 25
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26

10. L¢i nhuén thuin tir hoat dong kinh 30
doanh {30=20+(21-22)-(25+26)}

I'l. Thu nhéap khac 31
12. Chi phi khac 32
13. L¢i nhuén khac (40=31-32) 40
14. Tong lgi nhudn ké toan trude thué 50
(50=30+40)

15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52

17. Loi nhuin sau thué thu nhiap doanh 60

nghiép (60=50-51-52)

18. Lai co ban trén b phiéu 70

27
28

29.1
29.2

30

31

33

34

Nam 2022

Ban vi tinh: VND

Nam 2021

1.197.197.824.380

1.197.197.824.380

1.113.133.244.780
84.064.579.600

794.740.754
1.077.135.053

24.443.702.657
27.754.262.442
31.584.220.202

297.568.892
604.427.963
-306.859.071
31.277.361.131

6.482.120.803

24.795.240.328

3.384

788.349.274.998

748.349.274.998

726.628.532.563
61.720.742.435

20.559.322
2.353.907.179
1.143.874.180

20.723.004.411
15.006.562.798
23.057.827.369

3.255.876.166
238.758.875
3.017.117.291
26.074.944.660

5.321.654.732
20.753.289.928

2.832




CONG TY CP TM & VAN TAI PETROLIMEX HA NOI

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

Tai ngay 31/12/2022
, Don vi tinh: VND
( Trich bdo céo da dugce kiém toan)

Chi tiéu M‘ﬁ Thl.lye S6 cudi nim S6 dAu nam
_ $O t minh
TAI SAN
A. TAI SAN NGAN HAN
(100=110+120+130-+140+150) 100 131.584.142.412 |  63.473.232.649
. Tién va céc khoan twong dwong tién 110 63.911.646.446 16.996.193.715
I1. Cac khoan ddu tu tai chinh ngén han | 120 10.275.616.000 301.256.000
111 Céc khoan phai thu ngan han 130 47.008.253.940 | 34.495.219.959
IV. Hang t6n kho 140 7.655.095.217 9.858.407.244 1
V.Tai san ngan han khéc 150 2.733.530.809 1.822.155. 731 |\
B. TAI SAN DAI HAN b
(200=210+220+240+250+260) 200 96.895.533.772 130.642.930.??}?; e
I. Céc khoan phai thu dai han 210 VoI IS/
I1. Tai san ¢6 dinh 220 77.190.465.728 | 115.028.390.499 %
I11. Bat dong san dau tu 230 -
IV. Tai san do dang dai han 240 8.394.632.090 6.003.047.544
IV. Cac khoan dau tu tai chinh dai han | 250 1.111.326.855 1.123.660.458
V. Tai san dai han khac 260 10.199.109.099 8.487.831.813
TONG CONG TAI SAN (270 =
100 + 200, 270 228.479.676.184 | 194.116.162.963
NGUON VON 290
C- N phai tra 300 89.861.947.871 63.615.209.428
I. No ngén han 310 75.538.474.823 47.615.696.380
I1. No dai han 330 14.323.473.048 15.999.513.048
fég)ON CHUSUHUU 400=410+ | ;0 138.617.728.313 | 130.500.953.535
I. Vén chu so hitu 410 138.617.728.313 |  130.500.953.535
I1. Ngudn kinh phi va quy khac 430 0 0
TONG CONG NGUON VON (
440=300+400) 440 228.479.676.184 |  194.116.162.963




CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPHDCD THUONG NIEN NAM 2023 Poc lap - Ty do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 06 thang 4 nam 2023

y AYZ R ‘
VETA- A N TO TRINH
(= i uavAv mﬂ, G AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2022
i E N 2
\ b ?OUM h giri: Pai hoi dong o déng Cong ty CP thwong mai

va van tai Petrolimex Ha N¢i nam 2023.
vén tic phan phdi loi nhuin

- Can cu Dleu lé cia Cong ty c¢d phan thuong mai va van tai Petrolimex Ha Noi
duoc dai hoi dong cb dong thuong nién thong qua ngay 05 thang 4 ndam 2021;

- Céin clr Nghi quyét dai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2022 thong qua ngay
09 thang 04 nam 2022

- Can clr B4o cdo Tai chinh Hop nhat nam 2022 cua Cong ty da duge kiém toan
boi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

- Can ctr két qua SXKD thyc hién nam 2022.

I1. Phuong 4n phan phéi lgi nhuin thwe hién nim 2022

TT Chi tiéu So tién (dong) Ghi chi
I | Loi nhuin thwe hién nim 2022 31.277.361.131 b= la+ 1b
la | Loi nhuédn hoat dong KD nam 2022 31.277.361.131
1b | Lai chénh léch ty gi'é chua thuc hién
lc | Loi nhudn chiu thué TNDN 31.500.291.157
II | Quy phat trién khoa hoc va cong nghé
II1 | Thue TNDN 6.482.120.803 | III= 1c x % ( thué)
3Ja | Tu hoat dong kinh doanh 3a=1III - 3b
3b Ifihétlle TNDN tir 1ai CLTG chua thuc e Tl 1 O
IV | Loi nhuén sau thué chwa phéan phoi 24.795.240.328
V | Phan phai lgi nhuén 24.795.240.328
S5a Chi tra cho don vi lién két 126.000.000 ‘
b B X aix 1A (Cb tirc bang tién
5b | Chia ¢6 tire (15 %/Von diéu 18) .
e s ' 10.990.291.500 | 7.326.861 CP ,Khong
Thoi %1an t/h: tr theﬂmg 4/2023 tinh 67 CP quy)
5S¢ | Quy dau tu phat trién 7.074.669.050
5d | Quy khen thudng, phic lgi 6.201.426.593
5S¢ | Quy thuéng BQL dicu hanh cong ty 402.853.185 |

Kinh dé nghi PHDCP thwéng nién nam 2023 thong qua.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Van Thanh



Miu sb 4
CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HQI DPONG CO DPONG NAM 2022 Poc lap - Tw do - Hanh phiic

PETROLIMEX Ha néi, Ngay 06 thang 04 nam 2023

‘ - BAO CAO KET QUA HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAl
PETROLIMEX HA NOQI NAM 2022
(Trinh Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién/nhiém ky nam...)

Kinh thwa: - Cdc quy vi Dai biéu
- Cac quy vi Co dong

Thuc hién chirc ning nhiém vu kiém tra giam sat quy dinh tai Ludt Doanh nghiép; Diéu 1é
cua Cong ty CP Thuong mai va Van tai Petrolimex (Cong ty); Quy ché t6 chire va hoat dong cua
Ban kiém soat, Ban kiém so4t xin bao céo trude Dai hoi dong c6 dong két qua kiém tra giam sat cac
hoat dong cua Cong ty va tinh hinh hoat dong cua Ban kiém soat trong nam 2022 nhu sau: /

PHAN 1
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat da thue hién ding chire nang, nhiém vu giam sat hoat dong quan ly diéu hanh\_
Cong ty dam bao nguyén tac khach quan, trung thuc can cir vao diéu 1¢ ctia Cong ty, nghi quyét cua
Dai hoi ¢o ‘dong, cua Hoi ddng quan tri, cac quy dinh phéap 1y hién hanh. Trong nam 2022, Ban kiém
soat da trién khai mot sé cong viée sau:

- Théng nhat xay dung ké hoach trién khai chuong trinh cong tac nim 2022;

- T6 chire thu thap théng tin, xay dung va hoan thién co s¢ dir liéu phuc vu cho cong tac giam
sat va phan tich Bdo cao tinh hinh kinh doanh, Bdo cdo tai chinh dinh ky.

- Thye hién tham dinh, phan tich va danh gia két qua kinh doanh, cong tac quan tri cua Cong

tys

- Phoi hgp cung céac phong nghiép vu kiém tra cong tac quan Iy va danh gia vé két qua thuc
hién cac chi tiéu Ké hoach;

- Kiém tra cong tac quan ly cdng ng, phén tich tudi ng, cong ng khé doi, mat kha nang thanh
toan;

- Kiém tra cong tac quan Iy tai chi nhanh Bic ninh va chi nhanh Lao cai;

- Kiém tra cong tac quan 1y tai cac doi xe; CHXD s6 01 va CHXD s6 66

- Tham du cac cudce hop va co y kién tham gia v&i Hoi dong quan tri Cong ty.

Ngoai cac budi hop va lam viée tryc tiép, Ban kiém soat ciing da thuong xuyén lién lac, trao
doi thong tin, tai liéu va dé ra cac giai phap cu thé, thiét thue trong viéc thuc hién cac nhiém vu cua
Ban nham khong ngirng nang cao hi¢u qua hoat dong.

PHAN 11
KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

I/ Thim dinh bao cao tai chinh nidm 2022

Béo cdo tai chinh hgp nhat nam 2022 ciia Cong ty dugc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém
toan An Viét da phan anh trung thuc va hgp ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh, két



qua hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién té cua Cong ty, phu hop védi cac Chudn
muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh ¢ lién quan.

Mt 56 chi tiéu tai chinh co bin trong bdo cdo tai chinh:

31/12/2021
STT Chi tiéu bVT :
Cty Me Hop nhat
I | Téngtaisam | [ o 228.479
| | Tai san ngén han o |Trdéng || 131584
..... 2 | Taisandaihgn | Trdéng | 96.895
3 | Loi thé thwong mai | Trdong | | 0
11| Téng ngudn von 228479
1 |No phai tra Trdong | 89.862
2 | Ngudn von chu so htru Trdong | 138.617
3 L01 u.h co dong thleu $O Tr dong 0
1 | Hés so thanh toan ngan | han | Lamn | 7 L7
2 | H¢ 30 thanh toannhanh J o Lan | 16
IV | Co ciu nguon von 7
1 | No phai tra/Tong nguon von ) % _ 34
2 Von chu s¢ hiru/Tong nguon von % 61
- V| Kha ning sinh lgi B S P S
| Loi nhugn sau thué Tr,@éng,,, 24795
1 | ROE (Ty s suat LNST/Von chu so hitu BQ) % 18
2 | ROA(Ty suat LNST/TO“% taisan BQ) | % 12
VI | Lai co bin trén ¢ phiéu dong 3.384

11/ Két qua trién khai nghi quyét ciia Pai hoi déng c6 dong, Nghi quyét cia Hoi dong

quan tri va mot so nhiém vu trong tam:
1. Két qua bdo cio hop nhét nim:

- San lugng xang dau tiéu thu: 37.002 m3, tan dat 106% KH va bang 112% so vdi cung ky
2021;

- San luong vén tai: gan 214 triéu m’km, bang 125% so KH va bang 123% so véi cung ky
nam 2021:

- Doanh thu: dat 1.197 ty dong, dat 128% KH, bang 152% so véi cung ky ndm nam 2021;

- Loi nhudn truéc thué hop nhat: dat 31.277 triéu dong dat 138% KH va bing 120% so véi
cung ky ndm 2021;

- Loi nhudn sau thué hop nhét: dat 24.795 triéu dong dat 137% KH, bang 119% so véi cing
ky nam 2021;

-Ty suat LNST trén von diéu 1 binh quan: dat 34%;

- C6 tuc du kién chi tra: 15%.

2. Panh gia két qua thye hién céc chi tiéu ké hoach SXKD:

Cong ty da hoan thanh tot cac chi tiéu ké hoach Dai hoi ¢6 dong phé duyét, cu the nhu sau:

- San luong van tai dat’ 125% KH; San lugng xang dau tiéu thu dat 106% KH;

‘ - Loi nhuan trudce thu€ 31.277 trigu (jéng ‘dat 138% KH, lgi nhuan sau thué dat 24.795 triéu
dong dat 137% KH; ty suat lgi nhudn trén von diéu I€ binh quan dat 34%; ty suat l¢i nhuén trén von
CSH binh quén dat 18%;

- Co tire du kién chi tra: 15%;



Két qua ctia 2 linh vuc kinh doanh chinh nhu sau:

* Linh vuc van tai:

- Tong san lugng van tai cia Cong ty dat 2.592.618 m3,tan; bang 114% so KH va bang 126%
so voi cung ky.

- Téng san luong luan chuyén cta toan Cong ty dat gan 214 triéu m’km, bang 125% so KH va
bang 123% so cung ky.

- Nguyén nhan lam san lugng véan chuyén va luan chuyén ctia Cong ty ting so vé6i cung ky
do ndam 2021 chiju tac dong bai dai dich covid 19 bung phat nghiém trong ctng vdi chinh sach gian
cach xa hoi 1am cho san luong ndam 2021 giam, dic bi¢t san lugng vén chuyén va luan chuyén tang
manh so v@i cung ky do tdc dong cua cudc chién tranh giita Nga va Ucraine da gy khung hoang ve
ngudn cung xing dau trén toan Thé g101; Gia co so Nha nuoc tinh chua du khién nhiéu doanh nghi¢p
kinh doanh xang dau thua 15 dan dén mot s6 doanh nghiép dong cira, khach hang dbn vao hé théng
CHXD thudc Petrolimex lam san lugng ban hang cua cac Cong ty xang dau thude Petrolimex ting
cao tir d6 tang san lugng van tai. Mt khac, ngudn hang xang dau tai cac kho khong 6n dinh, phuong
tién phai nhan hang tai nhiéu kho khac nhau dan dén tang san lugng luan chuyén cia toan Cong ty
so voi cung ky nam 2021,

- Doanh thu van tai thuc hién dat 443 ty déng. dat 132% KH;

- Chi phi vén tai Cong ty nim 2022 1a 396 ty dong (khong tinh phin cudce thué ngoai véan
chuyén va chi phi 1ai vay), dat 124% ké hoach, twong tmg gia thanh vién tai la 1925 d/m3.km, tang
93 d/m3.km so v6i KH. Gia thanh binh quén toan Cong ty tang so v6i KH chu yéu do:

Chi phi nhién li¢u tang do gia xang dau tang, san lugng van tai taing; Cong tac dau tu phuong
tién trién khai cham nén phai Iui thoi diém thanh ly céc xe ¢ thoi han st dung da 1au tir d6 tang chi
phi stra chira phuong tién.

- Loi nhuén trude thué 30 ty dong dat 202 % ké hoach, ting 224% so véi cung ky.

Loi nhudn vén tai ting cao chu yéu do Tap doan diéu chinh cudc chung tang 2,9% tu
01/07/2021, nam 2022 tip doan ciing da diéu chinh don gia cude 05 lan véi 02 lan giam va 03 lan
tang manh véi tong bién do tang la 8,85%. Mat khac, qui 4 ndm 2022, ngudn hang khan hiém, 1ai
gop thip, nhiéu doanh nghiép kinh doanh xing diu déng cira hoac thu hep kinh doanh, khach hang
don vao cac CHXD ciia tdp doan nén san luong ban xang dau tai cac CHXD cia tap doan tang cao
lam tang san lugng van chuyen tir do tang lgi nhudn vén tai.

* Linh vuc kinh doanh xang dau:

- San lugng ban xang dau toan Cong ty 14 37.002 m3, tan dat 106% KH va bang 112% so vai
cung ky. Trong do:

+ San lugng ban 1é 1a 36.566 m3, tan dat 107% KH va bang 114% so véi cing ky;

+ Bén buén/NQTM la 436 m3, tin dat 50% KH va bang 50% so véi cung ky.

San lugng ban xang dau toan Cong ty ting do do nam 2021 chiu tac dong boi dai dich covid
19 bung phat nghiém trong cung véi chinh sach gian cach xa héi 1am cho san lugng nam 2021 giam,
dac biét san lugng qui 4/2023 tang manh so voi cung ky do tac dong cua cude chién tranh gitra Nga
va Ucraine da géy khung hoang vé ngudn cung xang dau trén toan Thé gidi; Gia co so Nha nudce
tinh chua du khién nhiéu doanh nghi¢p kinh doanh xang dau thua 15 dan dén mot sb doanh nghiép
dong ctra, khach hang don vao hé thong CHXD thudc Petrolimex.

- Chi phi kinh doanh xing dau toan Cong ty nam 2022 vé s6 tuyét dbi 1a 26 ty dong dat 110%
ké hoach va bang 127% so véi cling ky; danh gia theo tiéu chi B/L nam 2022 1a 710D/L dat 104%
ké hoach va bing 113% so véi cung ky; tang 28 d/lit so voi ké hoach va tang 83 d/lit so véi cung
ky.

Chi phi kinh doanh xang dau ting so véi cing ky 1a do Cong ty da tang céc chi phi tién luong,
cac chi phi lién quan dén nguoi lao dong, dong thai nam 2021 dinh cao dai dich Covid — 19, Cong
ty khong t6 chire cho can by nhén vién di nghi mat dugce, ndm 2022 tinh hinh dich béch co ban duoc



khéng ché nén cac chi phi nhu tham quan nghi mat, giao luu hoc tap va tiép khach ddi ngoai tang
lam ting chi phi ciia ndm 2022.

- Loi nhuén kinh doanh xang dau nam 2022 dat 435 trd bang 3% KH va bing 8% so voi cing
ky.

Loi nhuan kinh doanh xéng dau giam so voi cung ky do muc 1ai g0p Téap doan giao Quy | nam
2022 ¢ mirc 6n dinh va déu ting cao so voi cung ky nam 2021, Tuy nhién sang qui 2/2022 cho dén
hét thang 11/2022 1ai gop Tép doan giao ludbn & mire thip va rat thap (co nhiing chu ky 1ai gop chi
¢ 50d). Lai gop binh quan giam so vai 1di gdp dinh hudng tir 300d - 500d. Bén canh do nguon hang
ludn bi han ché dic biét 1a mat hang Diesel. Vao cac ngay tiém cé@n ngay tang gia ban I¢, khach hang
nam bét duge thong tin nén nhu cau tang rat cao, CHXD khong ¢6 du ngudn hang dé ban.

Nam 2022 ¢6 34 chu ky thay doi gia ban 1é thi ¢6 16 lan giam gia dac biét 1a trong sau thang
cudi nam 2022 ¢6 13 lan giam gia vai bién do 16n 1am Loi nhuan kinh doanh ban 1é xang dau sut
giam manh so voéi cung ky.

- Ning suat ban 1¢ dat 38M3/ ngudi/thang.

- Cong tac quan ly cong ng: Cong ng phai thu tai thoi diém cudi thang 12 ndm 2022 1a 43.880
trd. Trong do: cdng no trong han thanh todn 1a 43.880 trd, Cong ty khong con cong ng qua han thanh
toan.

+ Cong ng phai thu vén tai: 40.225 trd la cong ng ctia cac Cong ty xang dau trong nganh déu
la cong ng trong han thanh toan;

+ Cong no phai thu xang dau: 3.582 déu la cong no trong han thanh toan.

Tinh hinh quan ly ¢ong ng cua Cong ty tuong doi on dinh, khong ¢6 phat sinh cong ng kho
doi, mat kha ning thanh toan mai.

3. Tinh hinh thuwc hién Bleu I¢ cong ty va Nghi quyét PHDCD

- Cong ty da hoan thanh tot céc chi tiéu KH, thu nhép binh quén cua ngudi lao dong dat 122%
KH. ddm bao nguon chi tra ¢6 tire cho ¢6 dong theo KH dé ra, diu tu trong diém va hiéu qua, ding !
ké hoach, thuc hién ddu théu theo qui dinh ciia Nha nude va céc qui che cua HDQT.

- Hoan thanh viéc phan phéi loi nhudn va chi tra ¢6 tire cho ¢ déng nam 2021.

4. Két qud gidm sdt doi véi thanh vién Hpi déng qudn tri

- Hoi dong quan tri da lam vi¢c theo dung diéu 1¢ Cong ty, qui che hoat dong ctia Hoi dong
quan tri va theo dung phén cap Hoi dong quan tri da t6 chire hop truc tiép 04 cude hop dinh ky va
cac phiéu xin y klen nhim quyét dinh nhitng van dé& cia HDQT va trién khai thuc hién cac chi ticu
ma Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2022 dé ra, cac noi dung do Hoi dong quan tri quyet
dinh; da ban hanh nghi quy¢t va van ban, trién khai thuc hién dung chirc ning nhiém vy va tham
quyén theo tham quyén dugc phan cép.

- Cong tac dinh hudng hoat dong SXKD hang nam cua Hoi dong quan tri ¢6 chit lugng, nhat
quan voi nhimg muc tiéu dai han va phu hgp véi dac diém tinh hinh timg nim, tao thuan loi cho
cong tac diéu hanh. Trong nam 2022. Hoi dong quan tri da chi dao hoan thién va ban hanh céc qui
ché quan tri ngi bo thude tham quyén ctia Hoi dong quan tri, txep tuc chi dao ra soat cac qui ché quan
tri dé phu hop véi qui dinh ctia Phap ludt va tinh hinh thyce té tai Cong ty. Cong tac quy hoach can
ba, bd tri can b ké can da dugc HDQT quan tam.,

5. Két qui gidm sdt doi voi Giam doc diéu hanh va cdc cdn bd qudn ly khdc

- Ban giam déc d tich cuc trlen khai nhiéu giai phép hoan thanh chi tiéu KH ndm 2022 trong
diéu kién khé khan co nhleu yéu td bét loi tic dong dén ‘hoat dong SXKD. Khoi luong cong vige
Ban lanh dao phai truc tiép xtr Iy kha I6n nhung voi su nd lyc, trach nhiém, nghiém khic x Iy cac
truong hop vi pham ndi qui, qui ché cting véi su nd luc cia toan thé nguoi lao dong nén Cong ty da
hoan thanh tét cac chi tiéu KH nam 2022.

- Giam dbc cong ty thue hién ding céc chirc ndng nhiém vu va phan cap clia Hoi ddng quan
tri, chil dong dé xudt giai quyét nhirng vudng méic véi HDQT.



6. Bdo cdo ddanh gid sy phéi hop hoat djng giita Ban kiém sodt véi Hpi dong quan tri,
Gidm doc diéu hanh va cé dong, thwe hién cdc kién nghi ciia Ban kiém sodt

Hoi dong quan tri, Giam doc Cong ty va cac Phong, Ban nghiép vu da cung cap thong tin day
du, tao diéu kién thuén lgi cho Ban kiém soat thuc thi nhiém vu. Cac y kién, kién nghi cia Ban kiém
soat duge Hoi dong quan tri va Giam ddc Cong ty quan tim, da va dang dugce trién khai thue hién.

PHAN 111

MOT SO KIEN NGHI

Ban kiém soat danh gia cao nhimng nd luc ctia Hoi déng quan tri, Ban Giam déc Cong ty da
quan Iy va diéu hanh Cong ty hoan thanh KHSXKD 2022 tao di¢u kién dé thyc hién cac myc tiéu
phét trién doanh nghiép an toan va bén vimg vi loi ich chung cta ¢ dong, ngudi lao dong.

Dé hoan thanh ke hoach SXKD nim 2023 va cic muc tiéu phat trién trong cac nam tiép theo,
Ban kiém soat co mot sb kién nghi nhu sau:

1 Kién nghij véi Tong Cong ty va Tap doan xding diu Vigt Nam

- Thoi gian qua 1ai gop kinh doanh xing dau cia Cong ty luén ¢ mure thdp va thép hon kha
nhiéu so voi cic Cong ty trong Tdng Cong ty va cac don vi ¢d phan khac thude Tap doan. Viy dé
nghi Téng Cong ty kién nghi voi Tap doan xang dau Viét nam xem xét co ché dé tang 1ai gdp trong
kinh doanh ban 1¢ xang dau cho Cong ty.

- Cac tuyén duong Cong ty van chuyén da cai tao nang cap va nha nude ciing da phan lai loai
duong lam giam gia cude va chi phi vén tai nhiéu nam qua lién tuc tang do cac chi phi khach quan.
Viy dé nghi Tong Cong ty kién nghi v&i Tap doan xang dau Viét nam xem xét som xdy dung va
ban hanh bd cudc van chuyen hop ly trén co sO diéu chinh ting gia cudc vén tai theo hudng dleu
chinh tang cudc theo co céu tang cude cac tuyen duong loai 1, loai 2, loai 3, tang cudc cac tuyén
duong van tai tuyen viing cao, kho khan, tuyén duong cu ly ngan.

- P& nghi Tong Cong ty kICI’l nghi Téap doan Xang dau Viét nam cho cac CHXD cua PTC va
cac Cong ty C6 phan vian tai tiép tuc dugc tham gia hé sinh thai chung cta Téap doan néu dap tng
du cac diéu kién theo qui dinh cua Tap doan.

2 Kién nghi véi Cong ty

- Thoi gian vira qua Cty cung da sua d6i mot sé qui ché, qui dinh dé phu hop vai qui dinh
phap ly hién hanh va y€u cdu quan ly kinh doanh. Ban kiém soat dé nghi Cong ty tiép tuc ra soat va
stra d6i cac quy dinh quan ly ndi bo phu hop v6i quy dinh phéap 1y hién hanh va yéu cau ddi moi
quan ly kinh doanh hién nay.

- C6 cac chuong trinh va giai phap cu thé, dong bd de ning cao chat luong cong tac kiém tra
giam sat phii hop voi dinh hudng cia Hoi dong quan tri vé tang cuong phan cap quan ly va kinh
doanh, tang cudng tinh chu dong va chiu trach nhiém cua cac Don vi trye thuge.

- Xem xét trién khai cac bién phap quan ly khach hang mua l¢ xdng dau véi khéi lugng lon
dé ndm dugc dién bién tang giam san lugng va 6 cac co ché ban hang phi hop, thu hut khach hang
trong xu thé canh tranh ngay cang manh mé.

- Trong diéu kién kinh doanh ngay cang khé khan, Cong ty can tiép tuc phat trién thi truong,
nang cao chat lugng dich vu... dé duy tri lgi nhudn, dong thoi ¢6 cac giai phap nhiam ddy manh san
luong kinh doanh, cu thé:

+ Linh vuc véan tai: Tiép tuc quan ly tot gia thanh van tai tang kha nang canh tranh va hi¢u
qua thong qua cac giai phap quan ly dinh mirc, giai phap thi truong, ing dung k¥ thuat madi; Cong
ty can ting cudng kiém tra giam sat Doi xe dam bao an toan phwong tién va ndng cao chét luong
dich vu.

+ Linh vyc kinh doanh xéng dau: Phét trién thém CHXD; T chire t6t kinh doanh hang hoa
dich vu khéc tai Cong ty va hé théng CHXD; Tiép tuc cht y diéu hanh ton kho, céng no xang dau;

- Tiép tuc ¢6 cac giai phap phu hop déi vai Cong ty P-Auto thong qua dai dién von.
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Trén day 1a noi dung Bao cdo cta Ban kiém soat, kinh trinh DPHPCD.

Thay mat Ban kiém sodt, toi xin chan thanh cam on Hoi dong quan tri, Ban Giam déc, cac
don vi trye thude Cong ty, cac Quy cd dong trong ndm qua da phdi hop, tao didu kién gitp do Ban
kiém soat hoan thanh tot nhiém vu Dai hoi dong c¢d dong giao; Xin kinh chue cac Dong chi cuing céc
Quy vi that nhiéu strc khoe, hanh phic va thanh cong, chiic Dai héi thanh cong tdt dep./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

-HDTV TCty (thay b/cdo); TRUONG BAN
- HPQT, Ban GD cty;

- Cac C6 déng;
- Luu VT, BKS.

VU THI THU HUONG




CONG TY CP THUGNG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DHDCD THUONG NIEN NAM 2023 Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 06 thang 4 nam 2023

- AT ,P_EH-!OLIMEX

/’ 2 TGO TRINH
/ h e -Varplm'o\mg‘ an tra lwong, thit lao cho cdc thanh viéen HPQT
TGN WAIVA VAN T va Ban kiém sodt nam 2023.
PETROLIMEX/_/
\ N ‘j" '\q,{_n”gfri: Cac Quy co dong, cac Quy vi dai biéu!
Can cir Diéu 1é t6 chirc hoat dong Cong ty CP thuong mai va van tai Petrolimex
Ha Noi di dugc Dai hoi dong c6 dong thuong nién thong qua ngay
05 thang 4 nam 2021 ;

Can cur cac quy dinh hién hanh cua Chinh phu quy dinh vé lao dong. tién luong.
thi lao. tién thuong doi vai cong ty ¢o ¢d phan, von g0op chi phdi ctia Nha nude va Thong
tu cia BO Lao dong, Thuong binh va Xa hoi hudng dan thuc hién;

u

Can ctr két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2022, ké hoach SXKD niam
2023 cua Cong ty;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh PHDCD thuong nién nidm 2023 vé
phuong éan tra luwong, thu lao cho cac thanh vién HDQT va Ban kiém soét nam 2023, nhu
sau:

1.Quy tién lrong, thii lao ciia thanh vién HPQT, ciia BKS:
* Tong quy lwong va thi lao cia HPQT nam 2023 ké hoach 1a: 902.250.360 dong.
* Tong quy luong va thi lao cia BKS nam 2023 ké hoach 1a: 669.990.600 dong.

(C6 phuong dn chi tiét tra lwong, thit lao cho cdc thanh vién HPOT va Ban kiém
soat nam 2023 kem theo)

2. Phuwong thire tra tha lao cho cac thanh vién HDQT, cac thanh vién BKS
nam 2023: Thuc hién tam thanh todn hang thang va dugc quyét toan khi két thic nim
tai chinh. HPQT s& bdo cao DPHDPCD Cong ty nam 2024 thdéng qua.

Kinh trinh DHDCD thudng nién nam 2023 xem xét, thong qua./.

TM.HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Van Thanh



o/ CONG TY, \O\
: c® PHAN \

CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI

m 19 req

PHPCP THUONG NIEN NAM 2023

//f\\-v\

KE HOACH QUY TIEN LUONG, THU LAO

THUONG UA!VAWCMA}HBQT, BAN KIEM SOAT VA BAN DIEU HANH NAM 2023

| PETROLIME fo

A.C ‘cm*rtreu*ﬂ&y,ba niam 2023

¢ ké hoach:

- Vbn chi sé hiru:

- Ty suat LN sau thué trén von chi sé hiru
B. Quy tién lwong ké hoach nim 2023

20,48
138,6

ty dong
ty dong

Mire luong/ Mire luong/ thu lao ‘
T Chire danh siohoute | cobinQ | mion ton ehute |a e s | G ens
(d/th) KH lgi nhuén (d/th)
(D 2) 3) ) ) (6) = (5)*(3)*12th ©)
I |Hji dong quan tri 902 250 360| Trinh PHDCD
1 |Cha tich HPQT
- |Chu tich HDQT 1| 33 000 000 49 500 000| 594 000 000
- |Kiém nhi¢m
2 |Thanh vién HDQT
- |Chuyén trach
- |Kiém nhiém 3| 5708 340 8562510 308250360
Il |Ban Kiém soat 669 990 600| Trinh DPHPCD
1 |Trwong ban Kiém soat
- |Chuyén trach 1| 28 541 700 42 812 550{ 513 750 600
2 |Thanh vién Ban Kiém soat
- |Chuyén trach
- |Kiém nhiém 2| 4340000 6510 000] 156 240 000
111 |Ban diéu hanh 2571 391 800| BC DHDBCD
- |Giam dc 1| 30690 000 46 035 000 552 420 000/ Kiém TV HDQT
- |Phé GP 3| 28 541 700 42 812 550( 1541251 800
- |Ké toan truong 1| 26 540 000 39810000 477 720 000

Tong cong

4143 632 760

* Quy luong/thu lao ke hoach xac dinh bang, 1,5 mirc lLrorng co ban. Quy luong thyuc hién cin cir két qua thuc hién ké
hoach lgi nhuan, ty sut loi nhuan trén von (ROE) va s6 lao dong, thoi gian lam viée thuc té.

Ha Noi, ngay 06 thang 4 nam 2023
TM HQI PONG QUAN TRI

Bui Van Thanh

CHU TICH




CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX HA NOI DPoc 1ap - Tw do - Hanh phuc
DHDPCD THUONG NIEN NAM 2023 _
Ha Noi, ngay 06 thang 4 nam 2023

’ f"‘NG T

THUMNG UAI”W ‘M\* - .
. :IROUM!EX* BAO CAO
0) //
d /Quyet toan quy tién luong, tha lao cac thanh vién HDQT,
cic thanh vién Ban kiém soat Cong ty niim 2023

i {r e‘%‘ .
s B! gr: it
Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong thwong nién nam 2022 -
Cong ty CP thwong mai va van tai Petrolimex Ha Noi

Can cir Diéu 1é t6 chire hoat dong Cdng ty CP thuong mai va van tai Petrolimex
Ha Noi da dugc Pai hoi dong ¢6 dong thuorng nién thong qua ngay 05/4/2021;

Can Nghi quyet cua Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty CP TM va van tai Petrolimex
vé viéc théng qua phuong an vé quy tién luong va tha lao cua

Ha N1 ngay 09/4/2022
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2022 va két qua hoat dong SXKD nam 2022

cua Cong ty;
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh PHDCD thuong nién nam 2023 thong qua
Béo c4o vé viée quyét toan quy tién luong, thu lao déi voi céc thanh vién HDQT, céc

thanh vién BKS nam 2022 (Do ROE dat dugc trén 18% nén quy luong, thu lao tang
thém 1 thang so véi phuong 4n da trinh Pai hoi ¢ dong nam 2022), cu thé nhu sau:

1. Mirc luong va thu lao cua céc thanh vién Hoi dong quan tri thuc hién theo
phuong an dugc Dai hoi dong ¢6 dong thong qua ngay 09/4/2022. Theo dé, tong quy

luong va thil lao ctia HDQT nam 2021 la: 1.052.625.420 ddng.
2. Quy luong, thu lao cua thanh vién Ban kiém so4t thuc hién theo phuong an

duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua ngay 09/4/2022. Theo do6
- Tong tién luong cua Truong BKS chuyén trach: 599.375.700 dong
- Tong thu lao ctia thanh vién Ban kiém sodt kiém nhiém la: 182.280.000ddng

(C6 Phuong dn cu thé vé quyét toan QTL va thit lao déi véi cua cdc thanh vién

HDOT, cdc thanh vién BKS kém theo)
Kinh trinh DPHDCD thuong nién 2023 xem xét, thong qua

Tran trong cam on!
TM.HQI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Vian Thanh



CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI

THUONG NIEN NAM 2023

.o~ 0\
/ /o6 pmm\ L0 CAO QUYET TOAN QUY TIEN LUONG, THU LAO
= I THUGNG MALVAY @lﬂu PQT, BAN KIEM SOAT VA BAN PIEU HANH NAM 2022

TGOUMEA /
A. Cic v\hl tlgu;pqq@a y
- Loi nhudn: sau thue"

- Von chi sé hiru:

thue hién

binh quén

- Ty suét LN sau thué trén vén chi sé hiru

B. Quy tién lwong, thi lao

24 583 916 411

dong

134 453 678 966 dong

18,3%

S ngudi M Brang MI:: :gnngéih& Mike lwomg/thd |y o qup lwomg, |Tidn thutng bing
T § Chire danh bi:’];’ﬁ:‘; c;hb‘;r'la; Q| 15%<ROE< | hi';: BO do| Milaoduge | 1 thing luong
(d/th) (';t/:) 18%<=ROE<21%| "Won8 (@) BOTH Gied)
(1) (2) (3) (4) (5)=(4)*1.,5 (6)=(4)*1,75 (=3)*6)*12th | (8)=(7)/12*1.5
I [Hji déng quén tri 1052625420 87718 785
1 |Cha tich HDQT
- |Chu tich HDQT 1 |33000000| 49500000 57750000| 693 000000| 57750000
- |Kiém nhiém
2 |Thanh vién HDQT
- |Chuyén trach
- |Kiém nhiém 3| 5708340] 8562510] 9989 595| 359625420 29 968 785
II |Ban Kiém soat 781 655 700 65137 975
1 |Truwong ban Kiém soat
- |Chuyén trach 1 [28541700] 42812550] 49947975 599375700 49 947 975
2 |Thanh vién Ban Kiém soat
- |Chuyén trach
- |Kiém nhiém 2 | 4340000 6510000 7 595 000| 182280000/ 15190000
I11 |Ban diéu hanh 2999 957 100 249 996 425
- |Giam déc (kiem TV HDQT)| 1 30690 000 46 035000 53 707 500| 644 490 000| 53 707 500
- |Phé GB 3 (28541700 42812550] 499479751798 127 100| 149 843 925
- |Ké toan truong 1 [26 540000/ 39810 000] 46445 000| 557 340 000| 46 445 000
Tong cong 4 834238 220| 402 853 185

* Murc luong/thi lao thuc hién béng 1,75 14an mirc lrong co ban (xac dinh trén co s¢ ROE =
Ha Noi, ngay 06 thang 4 nam 2023
TM HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Bui Van Tha

18.3%).

nh




CONG TY CP THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPHDCD THUONG NIEN NAM 2023 Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 06 thang 4 nim 2023

[~ o uwa\wTM*
\' PETROL IME‘(/

T(‘) TRiNH

Kinh giti: Dai hi dong ¢6 dong thwong nién nim 2023 —
Cong ty CP thwong mai va van tai Petrolimex Ha Noi.

Cén cu:

- Luat Doanh nghiép dugc Quéc hdi nude Cong hoa Xa hgi Chu nghia Viét nam thong
qua;

- Diéu 1é cua Cong ty C6 phan Thuong mai va Vén tai Petrolimex Ha noi da dugce Dai hoi
dong CH dong thong qua ngay 05/04/2021;

- Can ctr Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023;

Giam dbc Cong ty da dam phan va hoan thién Hop dong nguyeén tic mua xing dau Tong
Cong ty Dich vu xang dau Petrolimex va xin bao cao Dai hoi dong co dong nhu sau:

- Tén Hop dong: Hop ddng mua ban xang dau;

- Pon vi Bén: Tong Cong ty Dich vu xang dau Petrolimex (PTC);

- Pon vi mua: Cong ty C6 phan Thuong mai va Vén tai Petrolimex Ha noi;

- Pham vi cong viéc: Mua ban cac mat hang xing dau;

- Thoi gian thyuc hién hgp dong: nam 2023 va dén thoi diém Dai hoi ¢ dong lan sau.

- Tong khdi lugng du kién: 42.000 M3;

- Tong gid trj thuc hién hop ddng du kién: 928 y dong.

Hoi dong quan trj kinh dé nghi Pai hoi dong cd dong Cong ty xem x¢t thong qua hop
dong va iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét/quyét dinh cac budc tiép theo dé

trién khai thue hién ky két hop dong trén co s¢ tudn thu qui dinh cia Phap luat hién hanh, diéu
1é va cac qui ché ciia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi./.
TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Van Thanh

CONG TY CO PHAN THUONG MAI'VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI
S0 49 Bure Giang, Q.Long Bién, Ha N&i, Viét Nam - T (84-024)38773539 - F (84-024)36557814-W www.petajicohanoi.com.vn
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