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CONG TY MAY DAP CAU ngeNzToc;l:f); ?SNOGSZ’Z';‘ I;AOPOCAU Bdéc Ninh, ngay 15 thang 03 nam 2023
QUYET PINH CUA HOI PONG QUAN TRI
V/V: Triéu tip Pai hdi dong cb dong thwong nién nim 2023

Cin ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 cia Qudc hdi
nudc CHXHCN Viét nam (c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021)
Cin ctr Piéu 18 t6 chic hoat déng ctia CTCP Téng Cong ty May Pép Ciu (da
sira d61) thong qua PHPCP thudng nién nim 2021.
Cin ctr két qua hop HPQT ngay 10/03/2023.
QUYET PINH
Pidu 1: Triéu tp Pai hdi cb dong thudng nién nim 2023 ndi dung nhw sau:
1. Thoi gian dai h6i: 8h ngay 15/04/2023
2. Dia -diém: Hoi trudng ting 2 - Tru s& chinh cia Cong ty khu 6 - P. Thi
Cau - TP Béc Ninh - T. Béc Ninh.
3. Thanh phén du dai hdi: Theo diéu 1& td chirc hoat dong cua Cong ty gbém
dai biéu duong nhién va dai biéu duoc cic cb déng uy quyén.
4. Noi dung dai hoi:
- Théng qua bdo cdo clia ban diéu hanh vé& két qua thuc hién nghi quyét
PHDCP nim 2022, muc tiéu phwong hudng, giai phép cht yéu nam 2023.
- Bao cdo cia HPQT, ban kiém soat ndm 2022, muc tiéu, phuong hudng ,
nhiém vu nam 2023.
- Phén phdi loi nhuan nim 2022, di kién phan phdi loi nhuén, muc chi ¢b
tirc ndm 2023, lua chon don vi kiém toén.
- Théng qua khoan chi tién lwong, thuéng ctia ban diéu hanh. Thu lao
HDQT, BKS ndm 2022.Thu lao HDQT+BKS 2023.
Pidu 2: Céc 6ng ba thanh vién HPQT, ban didu hanh, ban kiém soat va céc cb
déng hién hitu ciia Céng ty chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.
Quyét dinh nay c6 hiéu luc tir ngay ky.
T/M. HOT BOVG QUAN TRI
NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Noi nhin:
- Nhu diéu 2
- Lwuban TCLD
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Bdc Ninh, ngay  thdng ndm 2023

GIAY XAC NHAN/ GIAY UY QUYEN
( V& viéc tham du phién hep Pai hi ddng c6 dong thuwong nién nim 2023
Céng ty C6 phan Téng Cong ty May Pip Cau).
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* Dién thoai lién lac:
- Néi dung iy quyén:

La ngudi dai dién, thay mat ti thuc hién quyén va nghia vu cta cd déng phd thong, du hop
Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2023 cua Coéng ty C§ phin Téng Cong ty May Dap
Ciu dugc tb chirc vao ngay 15/04/2023 theo gidy moi hop ngay 15/03/2023 cua Hoi ddng
quan tri Cong ty.

- Théi han iy quyén: Pén khi két thic dai hoi.

- Ngudi dwge ity quyén khong dwgre iy quyén cho nguwdi khéc.

Ngwdi dwgce iy quyén Cb ddng/ Ngudi ity quyén

(Ky & ghi ré ho tén) (Ky & ghi rd ho tén)
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Bdc Ninh, ngay 15 thdng 03 ndm 2023

THU MOI HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giti: QUY CO PONG

Hoi ddng quéan tri CTCP Téng Céng ty May Dép Cau tran trong kinh moi Quy
Cb dong t6i du hop Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2023.

Thoi gian: 8"0 ngay 15/04/2023

Pia diém: Hoi truwong ting 2 - Tru sé chinh ciia Cong ty khu 6 - P. Thi Ciu -
TP Biic Ninh - T. Béic Ninh.

Pidu kién tham dur : Tét ca céc cb dong cta Cong ty trong danh sach cb dong di
chét quyén tham du Pai hdi ddng cd déng ngay 15 thang 03 nim 2023.

Noi dung Pai hoi :

Quy cb ddng co thé tai cac tai liéu Dai hoi trén website: www.dagarco.vn hodc
nhan béan ciing khi tham dy Pai héi dong cb déng.

Xsc nhan tham du hoic Uy quyén tham dvw Pai hoi: D& cong tac td chic Dai
hoi dugc chu déo, d& nghi Quy c¢b déng giri Gidy x4c nhan tham du/Gidy ty quyén
tham dy Pai hoi vé Ban t6 chiic Pai hoi déng ¢ dong thuong nién ndm 2023 CTCP
Téng Cong ty May Péap Ciu (Khu 6, phudong Thi Chu, thanh phd Béc Ninh, tinh
Béc Ninh) theo dudng Buu dién hodc fax vé& s6 0222 3821745 hoic gui vao mail
bichhang ktdc(@gmail.com; hanapham(@dapcau.com.vn trudce ngay 10/04/2023.
Trong trudng hop khong c6 ngudi dai dién tiy quyén tham dy Dai hoi, Quy Cb dong
c6 thé tiy quyén cho mét trong sb céc thanh vién Hoi ddng quan tri

Pé nghi Quy vi ¢b déng hodc ngudi duoc Gy quyén khi dén tham du Pai hoi
mang theo:

1.  Thu moi hop
2. Cin cuée coéng dan hodc hd chibu
Rét mong sy hién dién clia quy vi c6 dong dé Pai hoi thanh cong tét dep!

T/M. HQI PONG QUAN TRI
NGUOI PAVDIEN THEQ PHAP LUAT




CTCP TONG CONG TY MAY PAP CAU
CHUONG TRINH

PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Thoi gian: Ngay 15/04/2023

rr | Thoigian Noi dung Nguoi thwe hién
Tix Den
1. | 8h00 | 8h30 | Pén tiép dai bidu Ban tb chirc
2. | 8h30 | 8h35 | Tuyén b ly do, gidi thidu dai biéu. Ban t6 chirc:
Mdi Chi toa lén diéu hanh dai hoi: Ong Luong Vin Thu | O Ding Anh Diing
- TGP ( theo giay UQ cuia chi tich HDQT)
3 8h35 | 8h45 Thong qua chuong trinh lam viéc ciia dai hoi. Cha toa:
' Chi dinh thu ky dai hi . Du ki€n : Nguyen Dirc Thang O Luong Vin Th - TGD
Bau ban thém tra tu céch dai bidu, Ban kiém phiéu. ¢
Du kién : Ong Diing(TCLD), Ta (XN1),
Ha(XN2),Hoa(TCLP), Cham(TCKT).
4. | 8h45 | 9h05 | Bao céo cia ban tham tra t cich dai bidu ¢ dong BTC: O Ping Anh Diing
5 | 9h05 | 9n25 Béo céo hoat ddng cuia HPQT nam 2022 O Luong Vin Thu - TGD
6. | om2s | 10n00 | B0 cdo thuc hién nghi quyét PHCP nam 2022. Muc | TGB: O Luong Vin Thu
ti€u nhiém vu nam 2023.
7. 10h00 | 10h15 Bé}o cécz két 1qué kiérr’l toéln~ tai c;hi}nhpém 2022. Phén chia TV HDQT:
loi nhuén, str dung céc quy, chi co tirc 2022. . .
Loi nhuan 2023. Dy kién mirc chi c tirc. Ba biing Anh Do
Béo céo mirc chi luong, thuéng ciia ban didu hanh, phu
cap HPQT , ban KS niam 2022.
Luya chon don vi kiém toan.
8 | 10m15 | 10m30 E.e’;o céo,ihéfn dzilalzlzkét qua SXKD va hoat dong cuia ban TBKS: Ba Nguyén Thij
i€ém soat ndm . Huong Lan
9. | 10h30 | 11h00 | Phét biéu cta lainh dao T4p Poan, dai dién cb dong.
10., 11h10 | 11h35 | Céc dai biél} thao luan va bidu quyét thong qua céc ndi TGD: O Lirong Vin Thu
dung chu yeu.
11 11h35 | 11h45 | Thong qua bién ban DHCD nam 2023. Ong Nguycn Birc Thing.
12.| 11h45 | 12h00 | Bé mac Ban t4 chirc

*Du kién: + Thu ky dai hoi: O Nguyeén Duc Thang
+ Ban kiém tra tu cdch DB+kiém phiéu: Ong/Ba: Diing(TCLD), Ta (XN1), Ha( GPXN2)

Hoa(TCLP), Cham (TCKT).
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Bic Ninh, ngay 10 thdng 03 nim 2023

BAO CAO
TONG KET THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

MUC TIEU, GIAI PHAP CHU YEU NAM 2023
A -KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2022

I/ DAC PIEM. TINH HINH CHUNG:

Nim 2022 1 nam rét dic biét, qua nhidu cam xtc v6i nganh Dét May. 6 thing diu nim ting
trrong tdt, sirc mua ting trd lai sau 2 nim dich bénh. Tam 1y ngudi tiéu ding mua nhiéu

hon thtr minh cin khién don hang ting vot. Nira ddu nim 2022 ting truéng t6i 30%.

Chién tranh Nga - Ucraina nd ra, Trung quéc van tiép tuc chién dich Zero Covid lam cho
tinh hinh thay dbi dot ngot & 6 thang cudi nam. Thi trudng di xubng va x4u di tir thang 9
cling céc thing con lai va cho t6i thoi diém nay. Cong nhan phai nghi gidn cach chd viée.

Lai sudt, lam phét tang cao tai nhiéu thj truong xuét khau, dic biét thi trudmg My, chau Au

khién nhu cdu va sitc mua giam manh. Dét May bi anh huéng nghiém trong.

Céu thip, cac doanh nghiép tranh nhau d& c6 va giit don hang trong khi d6 don gia hing
Viét lai cao so v&i mot s6 dbi thi canh tranh nhu Bangladesh, An db, Pakistan...cing v6i d6
ty gia ddng USD/VND cao hon ddng ndi t& cic nude nay so véi ddng USD diéu nay budc
cac DN phai giam gia dé gitr cac don hang. Néu khong c6 tich liiy tét thi khong thé c6 dong
tién dé duy tri sy 6n dinh ciia DN.

Kho khin ludn 1a thach thirc va co hdi cho céc doanh nghiép phét huy tbi da noi lyc, diéu
hanh quyét liét, quyét dinh nhanh chéng.Cong ty luén bam sét muc tiéu cia Téap Doan, thay
d6i tu duy bing moi cach @8 c6 don hang, hang gi ciling 1am, chip nhén gia thip dé duy tri
SX va giir va 6n dinh di séng cho ngudi lao déng thé hién trach nhiém tbi da cia ngudi st
dung lao doéng dbi véi nguoi lao dong nhdm thye hién muc tiéu hang nidm, nhiém ky va myc
tidu bén vimg.



WS

II/ KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG 2022

1.Thue hién céc chi tiéu chi yéu:

Stt Chi tiéu Pvt 2021 2022

PHCP TH

1 Téng D thu Trd 477332 500.000 | 547.397

2 Loi nhuan Trd 21.406 22.500 | 24.459

3 LD binh quan Nguoi 1.900 2.000 1.950

4 Thu nhip B.Q 1000d 10.775 11.000 | 10.810

5 Chi cb tic % 15 20 20

6 Vén diéu 18 Tr & 68.250 68.250 | 68.250

Dé dat duge thanh tich nhu trén trong didu kién qua nhidu bit loi 1a sy quyét liét, quyét tam rét 16n
trong chi dao diéu hanh ciia HPQT, ban diéu hanh ciing d6i ngli CBCNV trong toan cong ty.

2. Mgt s6 bién phap chii yéu

Kinh t& suy thoai, hé luy tir dich bénh, chién tranh... lam thay dbi co ban suy nghi va wu tién tiéu
ding cia ngudi dén di din dén nhitng kho khin khong ludong d6i voi hoat dong SXKD ciia cong ty.
HPQT, ban diéu hanh ludn ¥ thitc duge vai trd st ménh cta minh trong qua trinh dinh huéng duy tri
va phat trién doanh nghiép. Cin phai quyét 1iét, ra quyét dinh nhanh chéng, nim bét thdi co, 4p dung
cong nghé vao qua trinh SX, dic biét diy manh tuyén truyén cham lo doi séng ngudi lao dong dé ho
thiu hidu va ddng hanh chia sé cing DN vuot kho. ...

V6i quyét tim dat muc tidu dai hdi d& ra trong moi hoan canh. HDQT, ban didu hanh d& khéng
nglmg cai tién, sdng tao va ning dong hon, chi dong dbi dién véi khé khin thach thie, bam sat,
linh hoat trong quan 1y, didu hanh. Giam chi phi, ning cao niing xut chit lrgng san phdm, n dinh
doi sbng NLD trong khi cac DN khéc phai cit giam lao dong. ..

Cac ndi dung da dat dwoc:

a) Ciing cé Vin hod Céng ty, dim bdo vigc lim vi thu nhip én dinh cho CBCNV trong didu
ki¢n bt 6n khong lwong.

- X4y dyng vin héa {ng x, tuan thii ky cuong ky luat, duy tri va ndng cdp hé théng QLCL,
TNXH, an toan PCCN, an ninh chéng khiing bb...dam béo két qua danh gia t6t nhét, trist d& nhét.

- Linh hoat trong phuong én tra luong, mic di ngimg SX, SX cAm chimg ché viée... cong ty van
cén d6i chi tra luong cho ngudi lao ddng tir ngudn dw phong, d4m béo dn dinh tam 1y doi sbng va
niém tin ctia ngudi lao dong.

- Chu trong chim lo ddi sdng vt chét, tinh thin cho ngudi lao dong tir hoat dong cu thé nhu n ca,

kham chira bénh, hoat ddng phong trao, cong tac thi dua khen thudng nhitng tAm guong tiéu bidu...



b) Vé céng tic thiic diy va cdi tién ning cao ndng suiit:

- X4c dinh trach nhiém ctia timg vi tri c4n bd, nhan vién giai quyét linh hoat nhimg vuéng méc
trong khau Sx trude thuc té nhidu mat hang mdi, sb lwong nho 1€, chét lwong nguyén lidu kém....
Muc tiéu dam bao chit lrgng va thoi gian giao hang.

- Ap dung céng nghé vao hiu hét cic b phan. Chit dong tiép cén diéu khién thiét bj hién dai tan
dung t6i da céng ning ciia thiét bj. Thudng xuyén td chirc hoc tép thao tac giita cac don vi trong va
ngoai cong ty.

c) Vé cing tdc tiét kim, chéong lang phi, thit thodt:

- Thyc hién thanh quyét toan kip thoi cac don hang tir khau nguyén lidu dén khau thu tién. Cha
trong quén ly dinh mirc vat tu tirng m4 hang.

- Thudmg xuyén ra soat cic chi phi lién quan dén timg bd phan quan 1y sir dung, tiét kiém tbi da céc
chi phi lién quan trong timg khau timg bd phan dic biét trong diéu kién thidu viéc lam, ngudn thu
han ché.

e) Vé cong tic Ké hogch & thi trudng:

- Timg budc x4y dyung thuong hiéu ning cao chit luong san phdm, ting tinh canh tranh.

- Chufn bj tdt cac diéu kién @& san xut, tusn thi va khong ngimg cai tién, ning clp quan ly. Dép
mg yéu cdu ngly cang cao ciia khach hang. Bam sat thong tin khich hang chét don hang nhanh,
theo s4t thoi gian giao NPL cén d6i dua nhanh vao SX, giam thiéu t6i da chi phi phat sinh.

) Vé cong tic tai chinh:

- Kiém soat chit ché thu chi, bam sat viéc 1am tha tuc quyét toan tai chinh va thanh toan céng ng
v6i khich hang. Cén d6i dong tién, lua chon don vi cip tin dung tdt nhit dap tmg hoat dong tai
chinh lanh manh. Quan 1y t6t dong tién trong kinh doanh.

- Tuén thi quy dinh vé& quan tri ndi bo, quy dinh phap luit lién quan.

g Thue hién quy ché din chii trong Cong ty.

- Cong ty ludn d cao va thuc hién tt quy ché dan chu trong tb chirc bd may quan 1y va didu hanh
tir Ban lanh dao cong ty dén timg don vi phong ban phan xudng va cac xi nghiép san xuit. Nguoi
lao dong c6 thé truc tiép hodc gian tiép thong qua céc t& chirc néi 1én ¥ kién, nguyén vong cia
minh. Tao mdi trudng lam viée than thién nhung nghiém tic c6 tinh tuin thu ky luit cao.

- Ludn tao diéu kién t5t nhit d cac 8 chic chinh tri, x4 hoi hoat ddng phat huy tbt chirc ning,
nhiém vu cta tb chitc minh.

h) Thuc hién cong tic an toan, sirc khoé, vé sinh méi truong, PCCN,

- Cong tac an toan lao ddng, vé sinh moi trudng, cai thién diéu kién 1am viéc va cac chinh sich xa
hoi dbi véi ngudi lao dong ludn dugc coi trong va dam bao tao céc diu kién lam viéc tdt cho nguoi
lao dong va phi hop céc tiéu chuin danh gia ctia khach hang.

- Viéc chém lo stc khoe can b) cong nhén vién dugc duy tri tt thong qua hoat dong cua tram y té,
t6 chirc kham stc khoe dinh ky cho CBCNV.



- Kién toan lyc luong bao vé vé sb lugng va chét lugng, 1am tbt cong tac bao v€ tai san nha may, an
ninh quéc phong, huén luyén, dién tip cong tic phong chéng chay nd, dan quan ty vé, phong chéng
cac té nan x3 hoi, ...

- Duy tri va timg budc cai thién, ning cip va chuln hoa cong tic nudi day tré, ddm bao CBCNV ¢

con nhé yén tAm 1am viéc. Trudong MAm non cdng ty dat trudng chudn cip quc gia.

I/ MOT SO VAN BE HAN CHE TON TAI VA NGUYEN NHAN:

1.Nang lyc ciia hé thdng quan 1y, diéu hanh ciia cdng ty chua thuc sy nhanh nhay séng tao va ning
d6ng trong tinh hinh méi. Can bo cdp trung gian chua thay dbi nhanh dé dap ting cong viée.

2.Tay nghé lao dong chwa dong du, ddi ngfi can bd k§ thuét chua ning dong va linh hoat.

3.Hé théng quéan 1y chit luong da thay dbi theo yéu ciu ctia khéch hing nhung tinh bao thi tri tré
chwra c6 nhidu thay ddi, cin lién tuc nang cép, cling cb.

4. Ddi ngfi nhan vién nghiép vu thidu chuyén nghiép, van dé xay ra nhimg thidu s6t nhim 13n.

B - MUC TIEU VA NHUNG GIAI PHAP CHU YEU NAM 2023

I/ NHAN BINH KHACH QUAN:

Nam 2022 13 bai hoc cho nhitng ngudi lam Dét May khi khé dua ra kich ban du bao dai han nhu
trude. Néu vide ting 13i suit chua dimg lai, lam phat chua duge kiém soat thi nhidu kha ning xay ra
suy thodi kinh t& toan cdu trén dién réng. Nhin chung, khong ai ddm du béo kich ban tdng trudng
D&t May nim 2023 s& thé nao? Tinh hinh hién tai cho thdy ciu van thép trong quy LIl va phu thudc
nhiéu vao tin hidu kinh t& thé gi6i.

Tuy nhién HDQT va ban diéu hanh vin trén co s& kinh nghiém bai hoc rat ra tir nim 2019 dén nay,
tiép tuc dinh huéng chién luge phét trién va didu hanh hoat dong SXKD ctia DN trong diéu kién bat
6n khéng heomg. Bam vio muc tiéu va chién luoge chung ctia nganh Dét May, clng vdi cdc phén tich
k§ tinh hinh thi truong d& c6 quyét dinh nhanh dam bao an toan ddng thoi cin cir vao céc ngudn
luc hién ¢6, quan 1y t&t dong tién, chi phi, chdp nhan gié canh tranh thong qua viéc quan tri n6i b9,
t chirc t6t quy trinh SX trén co s¢ d6 38 dua ra phuong huéng nhiém vu cia ndm 2023 trén tinh

than tich cuc nhit nhu sau:

II. MUC TIEU VA NHIEM VU CHU YEU NAM 2023,

1. Nhiing chi tiéu chii yéu:
1.1- Céc myc tidu va nhiém vu chi yéu ciia CBCNV cdng ty ndm 2023:
- Doanh thu tiéu thy: 590 ty toan hé théng 800 ty.
- Doanh thu thuan tuy: 15.200.000 USD
- Loi nhuén: 25 ty ddng tré 1én
- Chi ¢d tic: 20%

- Lao dong binh quén: 2.000 ngudi



- Thu nhip binh quin/nguoi/thang: 11.000.000d/nguoi/thang
1.2- On dinh SX theo md hinh hién dai phat huy t8i da cong suét nha xuéng thiét bi hién c6.
1.3- Tang cudmg tim kiém khach hang c6 uy tin. Pa dang ngudn hang cung cép.

ML NHUNG GIAI PHAP CHU YEU PE THUC HIEN MUC TIEU NAM 2023

1. Tdp trung thiic ddy sdn xuit, ning cao ning suit:

- Hoan thién m6 hinh t§ chire, k¥ thuét chuyén sau.

- Tiép tuc duy tri ky cwong, trit tw va ning cao y thirc tudn thi ndi qui lao déng cia toan thé
CBCNV Coéng ty. On dinh tdm 1y cho ngudi lao dong yén tAm lam viéc va thay ddi cach nghi cich
thich tmg trong diéu kién bét bn.

- Pao tao, ning cap lién tuc doi ngii quan 1y tir giam dbc, quan dbc, doi ngii t6 truong vé phuong
phép quén trj va diéu hanh san xuét.

- Thudng xuyén phat huy sang kién céi tién, trién khai rong réi trong toan hé théng 4p dung cong
nghé vao qua trinh SX, quan ly.

2. Vétb chikc tinh gon by mdy, néng cao ning lic quan Iy, diéu hanh:

- Lién tuc cai tién hé thdng qui trinh t§ chirc san xuét dé t6i uu hod ning luc hoat dong cia bd méy,
tir khau d4u dén khi két thuc don hang, thu tién.

- X4c dinh trach nhiém rd rang. siu sét, quyét liét trong cbng tac can bd. Khuyén khich tuyén chon
va str dung c4n bd duogc dio tao, 1am viée ¢ hé théng, ¢ ning luc 1am duoc nhidu viée, chi dong,
linh hoat, sang tao.

3. Vé dau tu:

- Tiép tuc dau tu thiét bi chuyén ding, ning cAp thiét bi hién tai phi hop véi viéc SX cic mit hang
thay ddi theo muia vu. Dy kién dAu tu tir 15->20 ty m&i nam. Pu tu tir ngudn khéu hao hang nam.

- PAu tu stra chita nha xudng hang nim dé tan dung néng lyc hién c6.

4. Vé cong tic ké hoach, thi truong:

- Thudng xuyén danh gia va xép hang, hra chon nhing dbi tic, tiép tuc khai thac tim kiém khach
hang méi, da dang khach hang.

- Néng cao k¥ ning trong khiu dam phén v6i khéch hang va dam bao chit ché trong hop ddng giao
dich, x4c dinh r8 rang trach nhiém mdi bén.

5. Vé ciong tic hach todn ké todn:

Duy tri hé théng tai chinh manh, n dinh va an toan trong hoat dong SXKD ciia Cong ty. Cing cb
va ning cao trinh d hach toan ké toan dic biét 1a ké toan quan tri dé ning cao vai trd va lam t6t
chirc néing tham muu cho lanh dao Cong ty. Tuén thi quy dinh phép ludt vé quan 1y tai chinh.

6. Vé cing tic Tiét kiém, chdng ling phi:



- Quan 1y c¢6 hé théng tai san 1a thiét bi, céng cu, dung cu, ¢b ké hoach duy tu, bao tri, bao dudng
thiét bi may méc va giam thidu chi phi cong cu phu ting thay thé.

- Thudmg xuyén kiém sodt tit ca c4c loai chi phi phét sinh déc biét nhitng chi phi chiém ty trong 16n
nhu chi phi XNK, Vén tai, bao bi...

Vé cong tic quén Iy kj thudt va chit lwgng sin phim:

- Cai tién hé théng quan 1y chét luong theo céc tidu chudn tién tién cua khach hing, nhim han ché
t6i da viéc stra chita, tai ché hang.

- B6 tri sdp xép doi ngii nhan vién k§ thust, KCS hop 1y nhim ning cao hidu sult 1am viéc, ning
cao vai trd, va sir dung c¢6 hidu qua nhét d6i ngii can bd k§ thust cé trinh d6 ciia Cong ty cho cong
téc trude mét va cho chién lugc 14u dai .

7. Cbng tic quan Iy lao dpng, tién luong va dao tao:

- Pao tao ddng bd cho hé théng can bd quan Iy, can by chuyén mén nghiép vu dén cong nhén k§
thut trong toan Cong ty vé: phuong phép quan 1y, phong cach 1am viée, chinh sach xa héi, qui trinh
quan ly san xuét kinh doanh va nhiém vu, quyén han cia céc vi tri cong vi€c trong hé théng.

- Tiép tuc c4c bién phap dé bd sung lao ddng trén co s& chét lwong lao ddng, trinh do tay nghé ngay
cang dugc ning 1én. 4p dung céc bién phap hop 1y trong tuyén dung, tuyén sinh, vira ddm bao chat
luong tuyén dung vira dap vng kip thoi yéu cau coa san xuét.

- Pidu chinh phuong 4n tra lwong dam bao 6n dinh va khai théc t8i da ning luc va tAm huyét cia
ngudi lao ddng & timg vi tri.

8. Cong tdic cdi tién hé théng, tuin thii chinh sdch khdch héang:

Lién tuc duy tri va cai tién hé théng ning cao tinh chuyén nghiép clia tit ca cac cong doan San xuét

kinh doanh, dam bao tudn thu tdt cc tiéu chudn ngay cang cao ciia khach hang v& chit lwrong va
chinh séch xa hdi, chinh sach vé an ninh chéng khing b, PCCN...

Nim 2022 d3 khép lai véi nhiéu cam xuc, vin con d6 nhiéu khé khin hon nita trong nam 2023
nhung ching ta hy vong va tin tuéng ring véi truyén théng doan két, quyét tim dbi méi séng tao tur
tap thé lanh dao dn toan thd CBCNV moi khé khin, thach thirc, nhitng hé luy tir suy thoai kinh t&,
chiing ta s& vuot qua dé timg bude 6n dinh va dat duoc cdc chi tidu dé ra cho nam 2023, dam bao

loi ich trude mit, 1au dai ciia Cong ty, clia ngudi lao dong va ctia cac nha dau tur 13 ¢b dong.

MOt 14n nita thay mit 1&nh dao cong ty i xin trin trong cam on céc nha diu tw d& dbng hanh tin
tudng, chiic cac quy vi stc khoé, doan két, hanh phic va gianh nhiéu théng loi méi !
T/M lanh dao Cong ty
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TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP TONG CONG TY MAY PAP CAU Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
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BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
TRINH TAI PHPCP THUONG NIEN NAM 2023

Béo céo cua HDQT truéc DHCD thuong nién nam 2023 vé tinh hinh hoat dong cta
HPQT CTCP Téng Céng ty May Pap Ciu nim 2022, phuwong huéng nhiém vu nim
2023 nhu sau.

I - Hoat dong ctiia HDQT nam 2022

1.Tinh hinh hoat dong SXKD ciia Cong ty.

Nam 2022 tiép tuc 12 mot nim dic biét khé khin. Dich bénh trd lai, sb lurong cong
nhan nghi nhidu dic biét céc thang ddu nim trong khi hop ddng may kha nhidu. Pén
cubi ndm cc don hang sut giam nghiém trong, céng nhan phai nghi chd viée di theo
d6 12 cude canh tranh vé gia dé gitt don hang véi wu tién hang dau 14 6 viéc lam, én
dinh doi sdng ngudi lao dong.

N HE lyy tr dich bénh, tir chién tranh d3 1am cho nén kinh té suy thodi. Nhu cau giam,
235, lam phét ting cao, khé khin chéng chit kho khin.

AN O\ ':?Iuy nhién véi muc tiéu kién dinh ctia HPQT 13 n dinh doi séng ngudi lao dong, gilr
/? ﬁin toan tai chinh trong doanh nghiép, quan 1y chit dong tién. Ciing vdi su nd luc, doan
L jﬁ;__f”két théu hiéu, chia sé clia CBCNV, sy sdu sat quyét liét ctia co' quan didu hanh, chi dao
== dinh huéng theo muyc tiéu tdn tai va n dinh DN trong giai doan bét n thi truong cia
HDQT, cong ty d3 dat duge nhiing thanh tich theo nghi quyét ciia dai hoi 2022 dé ra.
2.Céc chi tiéu chii yéu nim 2022.
- Téng doanh thu: 547,397 ty
- Loi nhuén: 24,459 ty
- Thu nhip BQ:  10.810.000d/nguoi/thang
- Lao dong: 1.900 nguoi
- Chiaco tire:  20%/VDL
II- N§i dung hoat ddng ciia HPQT trong nim 2022.

- Théng 1/2022 hop HPQT dy béo két qua nam 2021, dwa ra muc tidu k& hoach nim
2022. Chuén bj cac ndi dung PHCD thuong nién 2022.



- Théng 4/2022 thong qua két qua hoat dong SXKD 2021 .. Trién khai nhiém vy sau
dai hoi.
- Thang 9/2022: Trién khai hang loat cac giai phép ting kha ning thich ting, kha ning
canh tranh khi ngudn cung va gia hang giam manh.
- Thang 12/2022: Té chirc SX trong béi canh thiéu ngudn hang, céng nhan nghi viéc
gi4n doan, linh hoat thay dbi phuong 4n chi tra lvong, ding ngudn luc tich liy 6n
dinh doi sbng ngudi lao dong trong khi cong ty gip nhiéu khoé khin do anh hudng
nghiém trong clia suy thodi kinh té toan cau va nhimng bét 6n khong ludng trude. Kéu
goi trach nhiém, sé chia va ddng hanh cia ngudi lao ddng cling ngudi st dung lao
dong vuogt qua moi gian kho.
II- Phwong huwéng hoat dong ciia HDQT nam 2023.

1- Muc tiéu SXKD 2023

Nam 2023 tiép tuc 12 ndm bat 6n kho luong khi nganh Dét May phu thudc vao phuc
hdi ctia nén kinh té thé giéi. Bing kinh nghiém qua cdc nim dién ra dai dich ciing cudc
chién tranh Nga — Ucraina 2022 dan dén su suy thodi kinh té toan céu. Diéu d6 khong
ai c6 thé dua ra kich ban cho sy phat trién ctia nganh Dét May nam 2023.
Nhén dinh thi treong ndm 2023 chua c6 tin hi€u rd rang vé su phuc hdi, lam phét van
& mirc do cao, ting trudng vao thi trudng M§ cia VN thip hon nhiéu so véi nhap
khau. Quy LII tiép tuc khé khan, 14i sut va cac chi phi dién, van tai...ting cao.
Tuy nhién trén tinh than tich cuc nhét, quyét tim nhét, phat huy tinh ning dong sang
tao, tu chy, trach nhiém dbi véi nguoi lao dong véi su tOn tai cla cong ty HDQT dit ra
muc tiéu vu tién dam bao viéc lam, ddm bao thu nhdp cho ngudi lao dong, kiém soat
chat ché dong tién, cAn ddi tai chinh, ... theo sat muc tiéu phén d4u cia Téap Doan Dét
May dit ra.

Mot sb chi tidu nim 2023 cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu: 590 ty dong Loi nhudn: 25 ty dong trd 1én

- Thu nhdp BQ: 11.000.000d/ngudi/thdng  Lao ddng: 2.000 nguoi.

- Chia cd tirc: 20% /VDL

2- Hoat dong cia HPQT nim 2023.

- T chirc cac cude hop HPQT va HDQT mé rong thudng xuyén nhim dua ra cac

quyét dinh, co ché kip thoi vira sat véi tinh hinh dich bénh nhim dat duoc muc tiéu

dé ra.

- Kién quyét trong chi dao va quan 1y san xuét, triét @& 4p dung cong nghé vao cac

khéu quan ly, SX, x4y dung van hod doanh nghiép, tao méi trudng lam viéc ngay
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cang tdt hon. Tao long tin cho ngudi lao dong gin bb véi cong ty.

- Sép xép lai b may tinh gon, chuyén sau lam viéc mang lai hi€u qua cao. Gén trach
nhiém vdi quyén loi duge hudng.

Trén day 13 bdo céo ciia HDQT dénh gia vé hoat dong SXKD ciia cbng ty nim 2022
va phuong huéng nhiém vu nim 2023 véi muyc tiéu t6n tai, phét trién doanh nghiép
trong thoi ky kho khan.

Thay mat HPQT t3i xin giri 101 cdm on trin thanh t6i toan thé cac nha déu tu, dic
biét ngudi lao dong da ludn ludn tin tudng, ddng hanh, gin bo, sé chia va nd luc
khéng ngimg cliing cong ty dat duoc két qua trong nim 2022.
Kho khén ludn hién hitu moi lic moi noi doi héi chiing ta phai ban linh, phat huy t6i
da ndi luc, chil dong sang tao vugt qua moi thach thirc. Nam 2023 véi nhitng khé
khin bdi phan khong thé ludng trude duge nhung véi ¥ chi quyét tAm cao cua
HPQT va ban diéu hanh, v4i tinh than ciu thi quyét liét trong cong tac chi dao didu
hanh, d6i ngli CBCNV nhiét huyét, tan tuy, gén bé véi cong ty hy vong ching ta s&
vuot qua moi thach thire, ciing nhau vuot khé dé én dinh va phét trién.
R4t mong nhan dugc su quan tim chia sé, déng gop ¥ kién xay dung tich cuec tir cac
quy vi cb dong @& CTCP Téng Cong ty May Pap Ciu ngay cang phat trién.

T/M. HQI PONG QUAN TRI
TONG-GIAM POC
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CTCP TONG CONG TY MAY DAP CAU
BAO CAO CUA HPQT VE CAC NOI DUNG
( Trinh tai DPHCD thudng nién 2023 ngay 15/04/2023)
1/ Két qua kiém to4n, phan chia loi nhuén, mirc chi ¢b tirc nim 2022.
2/ St dung cac quy nim 2022
3/ D kién ké hoach phén phéi lgi nhuin, mirc chi ¢b tirc nim 2023
4/ Chon don vi kiém toan
5/ Tong hop mire chi thi lao HPQT, BKS, lwong thwéng ban didu
hanh nam 2022.

1- Két qua kiém todn bio cdo tai chinh nim 2022, di kién phén chia.
1.1- Két qua nim 2022

- Doanh thu thuc hién 2022 : 547.397.880.070d
- Loi nhuén 2022 : 24.459.477.533d
Trong do:
+ LN tir Hoat dong SXKD + Dau tu: 23.971.245.464d
+ LN tir thu nhép khac : 488.232.069d4
1.2- Phén chia l¢i nhuén nim 2022 cu thé nhw sau: (PVT: d dng )
- Thué TNDN : 3.585.685.883d

- Du kién chi ¢ titc 20%/VDL  : 13.649.992.000d

- Du kién phan chia LN con lai : 7.233.799.650d
+ Quy dAu tu phat trién (55%): 3.973.000.000d

+ Quy Khen thudng 1 3.250.799.6504
2- Sir dung cac quy, ngudn vén chi sé hitu nim 2022.
2.1- Quy diu tw phat trién 31/12/2021

- Du d4u nam :9.236.701.317d
- Tang tir phan phdi LN 2021 : 3.991.298.683d
- Du cudi nim :13.228.000.0004
2.2- Quy khen thwéng 31/12/2022
- Du d4u nam : 10.500.302.947d
- Tang tir phan phdi LN 2021 : 3.990.355.2404
- Giam trong ndm: Thudng CBCNYV, thi dua : 6.550.000.0004
- Du cudi nim : 7.940.658.187d



2.3- Quy phuc loi 31/12/2022

- Du d4u nim : 4.888.079.4174

- Giam trong nim . 577.936.209d

Trong d6: + Ung ho PP, déng gép cdc quy : 261.000.000d

+ Hb tro CBCNV : 316.936.209d

- Du cubi nim :4.310.143.2084

2.4- Quy diu tw dén 31/12/2022 :

Piu tw vio cic cdng ty con  : 18.299.800.000d

- Cong ty CP Pép Ciu Yén Phong : 10.025.000.0004
- Cong ty CP Péap Ciu Gia Khanh : 3.374.800.0004
- Cong ty CP Pap CauLuc Ngan  : 4.900.000.000d

2.5- Ngudn von CSH dén 31/12/2022: 102.351.751.650d

-Vén PT ctia CSH - 68.250.000.0004
- C4 phiéu quy : -40.000d
- Quy BTPT :13.228.000.000d

- Loi nhuén sau thué chua phan phdi  : 20.873.791.650d
3- Du kién lgi nhuan, mire chi ¢ tire nim 2023

Du kién cac chi tiéu

Cin cfr ning lyc hién c6 ciia Cong ty cing du kién bién dong phirc tap cia thi
trudng trong nam. Cin clr muc tidu phét trién va KH ciia Tap doan, Cong ty xay
dung mot sé chi tiéu SXKD va hiéu qua dy kién nhu sau:

- Doanh thu : 590 ty déng

- Loinhuan : 25ty dong

- Thu nhap ngudi lao dong: 11.000.000d/ngudi/thang.

- C6 tirc: 20%/VDL
4- K& hoach déu tw niim 2023
- Tiép tuc dAu tu chiu sau thiét bj chuyén ding, thay thé va d8i méi theo hudng
hién dai va st dung t6i da céng sudt. Dy kién mirc dAu tw chidu sau 15->20 ty

dong. Nguon von tir ngudn khau hao hang nam.



5- Chon don vi kiém tosn:
Pai hoi giao HPQT, Ban diéu hanh chon mét trong nhing don vi kiém toén
trong danh sich do UBCK nha nuéc cung cip dam bao két qua kiém toan ding

thoi gian cong bd théng tin d6i voi cong ty dai chung.

6- Bao cdo thii lao HDQT, BKS, thu nhip ciia ban gidm déc.
6.1 - Nam 2022
-Thii lao cia HPQT va BKS 2022 1a:  372.000.0004.
-Thu nhép ctia ban gidm ddc 2022  :2.973.151.7004
6.2 - Dy kién nim 2023
- Thu lao HDQT + BKS
- Chu tich HDQT: 7.000.000d/ ngudi /thang
- TVHDQT : 5.000.000d/ngudi/thang
- Trudng ban KS : 2.000.000d/nguoi/thang
- TVbanKS : 1.000.000d/ngudi/thang
-Luong + thudng ctia ban didu hanh nim trong phuong 4n lwong toan cong ty.

Céc ndi dung trén s& duoc bidu quyét thong qua tai dai hdi.

TM/HDQT
TONG GIAMPOC
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TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP-TONG CONG TY MAY PAP CAU Doc lap - Tu do - Hanh Phuc
000
Biic Ninh, ngay 14 thdng 03 nim 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI PAI HOI cO DPONG NAM 2023
Kinh thwa: - QUY VI PAI BIEU.
- THUA TOAN THE CAC CO PONG.

- Cin cir chitc ning va nhiém vu cta Ban kim soat theo luit doanh nghiép va didu 18 cta
CTCPTbng cong ty May Pap Cau.

-Can ctr quy ché t6 chirc va hoat dong ban kiém soat da ddng thuan voi HDQT Coéng Ty.

- Cén cir tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh, béo cdo d4nh gia cong tac quan 1y didu hanh cong
ty ndm 2022 cua HDQT.

Ban kiém soét kinh trinh dai hdi ¢ dong két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022, va
phuong hudng hoat ddng ciia Ban kiém soat ndm 2023 nhu sau:

I-TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022.

-Cdc chi tiéu chii yéu - Theo nghi quyét dai hi co dong cu thé nhir sau:

S PV tinh Thye Niim 2022 Ty 1§ (%)
¥ Chi tiéu hign KH | Thye KH Néim
2021 hign 2022 2021
A oA r 2 A 100.00
1 | Von dieu I¢ Ty dong 68.25 68.25 68.25 ) 100.00%
%
== 109.48
2 | Doanh thu Ty dong 477.33 500 547.39 114.68%
%
. ” . 2A 108.71
3 | LgiNhugn Ty dong | 21.406 22.5 24.459 114.26%
trwée Thue %
4| LaodongBQ | Nguwi 1900 2.000 2000 100% | 105.26%
5 | TNhiap BQ D/ng 10.775.000 | 11.000.000 | 10.810.000 | 98.27% | 100.32%
6| Cbth o _ ) 0 0 100.00
0 tikc % 15% 20% 20% o 133.33%
0

* Vén diéu 1&: Nam 2022 vén didu 18 cta cong ty 13 68.250 triéu ddng.

* Doanh thu: Téng doanh thu tiéu thu dat: 547.397 triéu ddng ting 14,68% so v6i ndm 2021 va ting
9,48% so v&i ké hoach dit ra.

* Loi nhudn truéc thué : Pat 24.459 triéu ddng ting 14,26% so voi ndm 2021, ting 8,71% so véi
ké hoach dit ra.



* Lao ddng: Nam 2022 lao ddng 1a 2.000 ngudi ting 5,26% so v6i ndm 2021.
*Thu nhép: Thu nhap binh quén 1a 10.810.000 ddng/ngudi/ thang, so véi nam 2021 ting 0,32%.
*Chia ¢§ tire: Nam 2022 mirc chi cb tic 13 20%.

I - BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2022

Ban kiém so4t d4 thuc hién thdm dinh bdo céo tai chinh trong nim va théng nhét x4c nhén két qua
nhu sau:

Béo cdo tai chinh ctia Cong ty duoc lap theo céc chuédn muc vé ché @ ké toan Viét Nam hién
hanh, phan 4nh dy da két qua SXKD, tinh hinh tai chinh va duge trinh bay theo cic mAu béo céo
qui dinh cua B§ Tai chinh .

Béo céo tai chinh nim ciia cong ty dugc cdng ty kiém todn An Viét- chi nhanh Hai Phong kiém

todn va s6 liéu bo cdo di duge diéu chinh theo kiém toén.

Ddnh gid mét s6 chi tiéu tai chinh:

Nim Nim %so sdnh

Stt Chi tiéu PVT | 2021 2022 2022/2021

1 | Téng doanh thu Trd 477.332 | 547.397| 114.68%

2 | Gid vén bin hang Tr d 388.650 | 463.321| 119.21%

N\ 3 | Chiphi Qly Tr d 45.126 47.741 105.79%

| 4 | Chiphibin hing Trd 30494 | 27.247| 89.35%

" 4 5 | Loinhugntruéethué Trd 21.406 |  24.459| 114.26%

6 | Thué TNDN Trd 3.187 3.585 112.49%

7 | Lginhugn sau thué Tr d 18.219 20.873 | 114.57%

8 Hié¢u qui SXKD

LoiNhugn / tong tai san % 14.373 12.899 89.74%
TSudtLNtrudcthué/TDT % 4.48 4.46 99.55%
TSudtLNsauthué/TDT % 3.81 3.81 100.00%
Tsudt giGvén/TDT % 81.42 84.64 103.95%
TSudt CPQLY TDT % 9.47 8.72 92.08%
TSudtCPbhing/TDT % 6.38 4.97 77.90%

Ném 2022 Cac chi tidu tir doanh thu, gid vén ban hang, chi phi quan 1y, loi nhuan trude thué, loi

nhun sau thué, thué thu nhép doanh nghiép déu ting so v6i ndm 2021.

- Ty suét loi nhudn trudc thué trén tbng doanh thu dat 4,46% giam 0,45% so v6i nim 2021




- T¥ suét gia v6n ban hang trén doanh thu 84.64% ting 3,95% so v6i nim 2021
- T§ suéit chi phi quan 1y trén doanh thu 8,72%  giam 7,92% so v6i ndm 2021
- Ty suét chi phi ban hang trén doanh thu 4,97% giam 22,1% so v&i nim 2021

- Chi tiét mpt s6 chi tiéu chi phi chi yéu nhw sau:DV tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu Niim 2021 Niim 2022 T§ 18 (%)
1 Tién lvong + &n ca 239.276 291.128 121.7%
2 BHXH, YT, TN 33.216 37.483 112.8%
3 Vit lidu phu 1.831 2.068 112.9%
4 Khéu hao 13.949 13.857 99.3%
5 Cong cu, Phu tiing 9.778 6.492 66.4%
6 Tién dién 5.180 5.409 104.4%
7 Nhién ligu 2.550 3.841 150.6%
8 Vén chuyén NL+TP 5.030 5.505 109.4%
9 Xuét nhap khiu 14.995 15.548 103.7%

*Chi phi cho tién luong + #n ca 14 291.128 triéu déng tang 21,7% so véi nam 2021

- Chi phi vé déng BHXH: Congty déng BHXH cho ngudi lao dong dén cudi nam 2022 véi tdng sb
tién 1a: 37.483 tridu dong, ting 12.8% so voi nim 2021 do thang 7 /2022 ting luong tbi thidu ving.

- Chi phi vt liéu phy 2.068 triéu ddng so véi nam 2021 ting 12,9%
- Chi phi khiu hao 14: 13.857 triéu ddng so véi nam 2021 giam 0,7%
- Chi phi céng cu phu ting 13 6.492 triéu ddng so v6i ndm 2021 gidm 33,6%%
- Chi phi dién san xuét 1a: 5.409 triéu ddng so v6i nam 2021 ting 4,4%
- Chi phi nhién lidu(xang,du) 1a: 3.841 triéu ddng so véi nam 2021 ting 50,6%
- Chi phi v4n chuyén nguyén lidu + thanh phdm 14: 5.505 triéu ddng ting so v&i nim 2021 13 9,4%.
- Chi phi XNK chi 15.548 triéu ddng so véi nim 2021 tang 3,7%
Nim 2022 céc khoan chi phi déu ting so v6i nam 2021.
III - PANH GIA HOAT PONG CUA VIEC PAU TU VAO CONG TY CON.
Cbng ty d4 d4u tir vao céc cong ty con nhu sau:
1- Cong ty CP Pp ciu -Yén phong.
Pap Céu dang nim gt 33,34% (10.200 tridu dbng)
Két qua SXKD nim 2022:
-Téng doanh thu 13: 175.233 triéu ddng
3



- Loi nhudn : 17.633 triéu déng
2 - Cong ty CP P4p ciu - Gia Khanh.
Pap Chu dang nim giit 21,66% (3.374 tridu déng)
Két qua SXKD nam 2022:
- Téng doanh thu 14: 42.635 triéu ddng
- Loi nhudn + 1.349 triéu ddng.
3- Cong ty CP Pip céu - Luc ngan.
P4p Chu dang ném git 31,61 % (4.900 triéu ddng)
Két qua SXKD nam 2022:
- Téng doanh thu l3: 89.024 triéu dng
- Loi nhuén :13.901 triéu dong
IV- DANH GIA HOAT PONG CUA HPQT-BAN GIAM POC :
-Trong ndm qua HPQT 43 tich cuc trién khai nhiéu ndi dung thudc thAm quyén cua HPQT. Hing
quy HPQT hop theo dinh k¥, kiém diém viée thuc hién chuwong trinh céng tac quy truée va dé ra
chuong trinh cia quy sau.
- Hoat d6ng didu hanh cta Hdi ddng quan tri, ban gidm d6c da tudn thi ding cdc qui dinh cta phép
lut trong cdng tic quan 1y cling nhu trong hoat déng san xut kinh doanh. Cac thanh vién trong

HDQT va ban giam dbc da thuc hién ding chitc ning nhiém vu dugce giao theo qui dinh cta ludt
doanh nghiép, diéu 16 cta cong ty va nghi quyét cua dai hdi c¢b dong.

- C4c nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT d&u dugc ban hanh kip thoi, ddp tng duge yéu cdu diéu
hanh hoat dgng kinh doanh ctia cong ty.

- Hbi ddng quan tri, Ban gidm déc Téng Céng ty da c6 hanh déng linh hoat va hiéu qua trong viéc
dwa ra cac quyét dinh v& quan tri v6n, tai san, ngudn nhén lwc. B6 tri sép xép xay dung ddi ngii quin
1y 1am viéc t5t nhét véi qui mé chung toan hé théng trong Téng cong ty va dinh huéng 6n dinh lau
dai tao yéu té yén tdm cho nguoi lao dong.

- Nhin chung trong nin 2022 truée nhitng khé khin thach thirc do lam phat nén kinh t&, céc yéu ciu
doi hoi ciia khéch hang vé& chét lugng san phim. Ban gidam dbc d4 c6 nhiéu bién phéap tich cuc chi dao
didu hanh céc don vi truc thude, phong ban nghiép vu d4 cé nhidu 13 lyc trong viéc trién khai thuc
hién nhiém vu t6 chirc kinh doanh c6 14i.

- Ban kiém so4t cfing théng nhét véi bdo cdo danh gia hoat dong cia HDQT, Ban giam ddc trong nim
2022 v& c4c mit ctia cong ty, trong d6 néu rd nhitng khé khin nhimg két qua dat dwoc va nhig vin
@& con ton tai chua hoan thanh dé @& ra cdc giai phap thuc hién trong nin 2023.

V- PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT :
1.Cdc cong tdc da thuwc hién dwoc trong ndm 2022:

Nzm 2022 ban kiém soat d4 thudng xuyén gip g, trao dbi & nim bit cong tic quan 1y, diéu hanh
SXKD nhim ting cudng gidm sat dam bao quyén loi cho céc cb dong.
- Tham du céc cudc hop ciia HDQT thong qua d6 nim bit cha truong, quyét sach trong hoat dong

SXKD, thanh quyét toan thu hdi cong no, cic quyét dinh ddu tw, nhan sy, stra dbi bd sung céc quy
ché, quy dinh quan Iy ndi bo.



- Kiém tra chimg tir s§ sach trong cong tac ké toan, théng ké vit tu cong cu phu ting, nguyén vt
liéu, may méc thiét bi ciing nhu bdo cdo tai chinh nim 2022.

2. Phwong huéng, nhiém vu cita Ban kiém sodt nim 2023:

Nhim thyc hién 8t cdc muc tiéu nam 2023 Ban kiém so4t Téng cong ty cb phz‘in may Pép Ciu cén
lam t&t nhiém vu sau:

- Giam sat tinh hop 1y, hop phép trong quan 1y didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta cdng ty.

- Kiém tra d6n dbc tinh hinh thuc hién nghi quyét ctadai hoi cb dong, nghi quyét ctia hoi ddng quéan
tri, dinh k¥ thdm tra tinh trung thuc ctia béo céo tai chinh quy, nam.

- Tu van cho hoi dong quan tri cac ¥y kién chuyén mon nham ning cao hiéu qua sir dung von, st
dung tai san cta cong ty.

- Pua ra chuong trinh kiém tra d6i voi mot s6 linh vuc cu thé va cdc yéu cdu dot xuét khic cia cb
dong.

Kinh thwra cic vi dai biéu , thwa toan thé cic cé dong

Trén day 1a bdo cédo cta Ban kiém so4t nim 2023 cia CTCP -Téng Cong ty may Pép Ciu . Kinh
trinh dai hoi cb déng théng qua.

Kinh chiic qui vi dai biéu ciing toan thé ¢ dong sitc khoé, chiic Pai héi thanh cdng tét dep!

Trin trong cim on/
T/M BAN KIEM SOAT

Nguyén Thi Hrong Lan
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