~ CONGTY CO PHAN i CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Péc lap — Tw do — Hanh phiic

Tay Ninh, ngay 13 thang 11 nam 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

V/v Tinh hinh thwc hién nhiém vu nién dg 2024 - 2025 va dinh huéng hoat dong cho
nién do 2025 - 2026

Kinh giri: PAT HOI PONG CO DONG.

Hoi déng Quan tri (“HPQT”) Cong ty Cb phén Thanh Thanh Cong — Bién Hoa (“TTC
AgriS”) tran trong bao cdo Pai hdi ddng c6 dong (“PHDPCD”) vé tinh hinh thyc hién nhiém vu
nién d 2024 - 2025 va dinh huéng hoat dong cho nién d 2025 - 2026 nhu sau:

PHAN I — BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NIEN DO 2024 - 2025:

1.  Dic diém tinh hinh — Boi canh thi trudng

Nién do 2024 - 2025 dénh diu mot giai doan day thach thirc @i v6i kinh té toan cau. Du
IMF du bao ting trudng dat 3,3% trong ndm 2024, cac yéu t6 nhu lam phat kéo dai va lai suét cao,
cing bt 6n dia chinh tri, 3 gy ap luc 16n 1én thi tru(mg tai chinh va thuong mai. Péc biét, cudc
biu cir Téng théng M§ 2024 mang dén nhiéu bat dinh vé chinh séch, doi hoi sy linh hoat va chién
lugc quan tri rdi ro hiéu qua.

Trong bdi canh do, thi trudng nganh Mia dudng thé gi6i chiu bién dong manh, voi gid dudng
giam tir 23 cent/pound xudng con 16 cent/pound, cung du bao du thira nguon cung lén. Tuy nhién,
trwde nhiing bién dong nay, TTC AgriS dé thé hién su 6n dinh vugt trdi. Mac du tdm ly thi trudng
noi dia than trong va tdc d6 tidu thu cham lai, TTC AgriS da chu dong dua ra cac chinh sach gia
va chiét khéu linh hoat.

Nho vao chién luge quan tri hidu qua va tAm nhin chién lugc, TTC AgriS khong chi duy tri
duoc thi phin ma con tao ra lgi thé canh tranh cbt 16i. Pay chinh 1 minh chtmg 10 nét cho thay,
néang luc ta1 chinh vung manh va chudi gia tri bén vitng ctia TTC AgrnS 12 nén tang viing chéc dé
duy tri su &n dinh va tiép tuc phat trién bén viing trong thoi diém day riy sy bit 6n hi¢n tai va trong
twong lai.

2. Dénh gi4 vé hoat ddng quan tri trong nién d§ 2024 - 2025
a.  Thong tin thanh vién Hoi dong Quén tri
Trong nién dd 2024 - 2025, co cAu nhan sy HDQT nhu sau:

o Tir ngdy 01/07/2024 dén ngay 12/07/2024: HDQT gdm 07 thanh vién, trong d6 c6 02
thanh vién dgc lap:

- Ba Huynh Bich Ngoc — Chi tich HDQT;

- BaDing Huynh Uc My — Phé Chu tich HDQT;
- Ong Vo Tong Xuan — Thanh vién HDQT;

- Ong Tran T4n Viét — Thanh vién HPQT;

- BaVd Thay Anh — Thanh vién doc lap HDQT;
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- f)ng Tran Trong Gia Vinh — Thanh vién doc 1ap HPQT;
- Ong Pao Duy Thi — Thanh vién HDQT
o Ngay 13/07/2024, ba Huynh Bich Ngoc khong con 12 Chu tich HDQT do het nhiém ky,

ba Pang Huynh Uc My dugc bAu 1am Cha tich HDQT thay thé. HDQT bao gom 06 thanh
vién, trong d6 c6 02 thanh vién dgc lap.

e Ngay 19/08/2024, 6ng V6 Tong Xuan tir tran nén khong con la thanh vién HDQT. HDQT
con 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién doc lap.

e Ngay 24/10/2024, tai PHDCD thuong nién nién do 2023 - 2024, DPHDCD da thong qua

Nghi quyét s6 13/2024/NQ-DHBCD vé viée thay dbi s6 lugng thanh vién HPQT. Theo
d6, HDQT bao gom 05 thanh vién.
Bén canh d6, ngay 24/10/2024, HDQT thong qua viéce mién nhiém 6ng Dao Duy Thi
— Thanh vién HDQT va don tir nhi¢m ctia ba V& Thity Anh — Thanh vién doc lap
HDQT. Pong thoi PHPCP ciing bau bd sung ba Huynh Bich Ngoc lam Thanh vién
HDQT va 6ng Lé Quang Phuc lam Thanh vién dc lap HDBQT.

Theo d6, HPQT c6 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién doc lap, dam bao tuin

tha s6 lugng lut dinh va thong 1€ t6t vé quan tri cong ty.
b. Danh gi4 hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri

Trong nién d§ 2024 - 2025, HDQT TTC AgriS da hoat dong voi tinh than quyét liét va chuyén

nghiép, khing dinh vai trd Ia hat nhan 1&nh dao chién luge. V6i thm nhin “H¢ sinh théi nong nghiép
tich hgp — Thuc ddy két ndi thi trudng toan cau”, HDQT da chu dong hoach dinh va chi dao cac
chinh sach quan trong, dam bao moi hoat dong déu hudéng dén muc tiéu chung. HDQT lam viéc hiéu
qué théng qua viéc phéan cdng cu thé trach nhiém cho timg thanh vién va tdng cuong sy phdi hop
véi cac Uy ban chuyén tréch, giap qua trinh ra quyét dinh tr& nén nhanh chong va chinh xac. Céc
Thanh vién doc 1ap HPQT da hoan thanh t6t nhiém vu, dong gop céc ¥ kién khach quan va doc lap,
luén huéng t6i muc tiéu phat trién chung va bén viing ciia Cong ty.

Trén co sé 05 nhiém vu da duoc DPHPCPD giao pho tai PHPCD thuong nién nién do 2023 -
2024, HDQT TTC AgriS da dat dugc nhitng két qua dang ghi nhan trong nién dg 2024-2025, khép
lai thanh cong ciia “Chién luge vuon canh” giai doan 2020 - 2025 va tao tién d& cho 16 trinh chién
lwoe 2026 - 2030, cu thé:

- Kién toan va ning cao hi¢u qué hoat dng ciia mé hinh vin hanh “3 Centers -
3 Services - 1 System”. Déy manh hoat dong ctia Trung tAm kinh doanh Nong nghi¢p
(Agriculture Center - Ang) véi vai tro 14 tru cdt gia tdng doanh thu bén viing. Pinh huéng mé
rong céc loai cay trdng chién lugc bén canh cdy mia nhw dira, la, va cdy 4n qua. Dong thoi, ting
cudng cung cip céc dich vu “Mot diém dirng - Pa tién ich” bao gdm giai phép an toan sinh hoc,
phan bon, may moc thiét bi, va céc san phém néng nghiép phu trg.

Bén canh d6, thiic diy Trung tim Dich vu Pdi méi Sang tao (Business Innovation Service - BIS)
dé phat trién san phAm méi va ung dung cong nghé. Piy manh phat trién danh muc san phim
trong linh vy Thyc phim - - D6 ubng - Sita - Banh keo (FBMC) va céc san pham dinh dudng tu
nhién. Pinh huorng hop tac véi cac don vi tai Singapore va Uc trong viéc nghién ctru khai thac
chudi gia tri cay trdng, bao gdm phét trién nhién liéu sinh hoc, quan 1y tin chi carbon, va trich
xuit dam. Hoan thién nén tang nong nghiép - thuc phim tich hop (agri-food platform), thiic day
thuong mai va trao d6i tri thirc.
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- Phat trién chudi phan phdi va thwong mai qudc té&. Tap trung phat trién chudi phan phdi va
thuong mai qudc té tai cdc thi tr chmg trong diém nhu Uc, Indonesia, va Trung Quéc nhim khai
thac Iinh vyc thyc pham va @6 udng tu nhién, tan dung céc loi thé thuong mai ctia Viét Nam.

- Hoan thién bd may quan tri theo thong 1€ quoc té. Thuc ddy viéc hoan thién b may quan
tri theo thong 18 quéc té, trién khai higu qua céc cam két vé ESG, 11Lr0ng dén dat muc tiéu phét
trién bén vitng vao ndm 2035. Ap dung chuan myce ke toan qudc t& IFRS theo 19 trinh linh hoat,
tao da thu hat ngudn tai chinh xanh va dong von quoc té.

- Ting cudng hoat dong hop tac qudc té. Chu dong moi goi va thu hat céc td chirc, nha dau
tu nude ngoadi tham gia vao chudi gia tri thuong mai ciia TTC AgnS Diéu nay gitp tin dung
mang luéi phan phéi, kinh nghiém xuét khéu va hidu biét sau sc vé thi truong myc tl éu, gitp
san pham va dich vu cia TTC AgriS dé dang thAm nhap va chinh phuc thi truong québc té.

- Xay dwng ddi ngil nhan sy vitng manh. Chi dao xay du'ng ddi ngti nhén sy phu hop véi van
héa TTC AgriS. Phat trién va nang cao ning lyc ddi ngl vé kién thire, k¥ ning, va thai do dé
dap g cac muc tiéu chién lugc. Pdng thoi, cing ¢b va phat huy vin héa doanh nghi¢p xoay
quanh céc gia tri cbt 161, tao mdi trudong lam viée ly tudng dé thic ddy sy hiéu qud, sang tao va
chuyén nghiép.

3. Cic cudc hgp ciia Hoi dong Quan tri

Trong nien d6 2024 - 2025, HPQT di khong ngimg kién toan nang lyc Quén tri Cong ty
theo thong 18 qudc té, dam béo tudn thu quy dinh Luat Doanh nghlep, Luét Chimng khoén. Bén
canh d6, HPQT ciing diéu chinh Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché td
chirc va hoat dong cia HDQT nhim x4c 1ap khung phép 1y quén tri, ddm bao hi¢u qua trong viéc
van hanh md hinh Chudi gia tri thwong mai tudn hoan — Circular Commercial Value Chain.

Trong nién d§ vira qua, HDQT @3 chi tri va t chirc 28 cudc hop (trong d6 gdm 04 cudc hop
dinh ky va 24 cufc hop d6t xuét theo phuong thirc truc tiép, truc tuyén). Ngoai ra, HDQT da t6
chirc 64 phién lay ¥ kién thanh vién HDQT tryc tuyen bang phuong thire dién tir va béng vin ban
dé kip thoi xem xét, thong qua cic Nghi quyethuyet dinh lién quan dén thAm quyén cia HDQT.
Té chitc g;am sat Ban Téng Giam déc trién khai thuc hién cac Nghi quyét/ Quyét dinh cia HDQT
va Pai hoi ddng cb dong.

Chc cude hop HPQT di thong qua viée ban hanh 139 Nghj quyét/Quyét dinh. Moi quyét
dinh ctia HPQT déu dugc can nhéc mét cach cin trong, tuin thu phap luat hién hanh, ddm bao
tinh khach quan, minh bach trén co s& quyén, nghia vy, tr ach nhiém cua ting Thanh vién da dugc
quy dinh trong Quy ché hoat dong ciing nhu ton trong quyén va lgi ich hgp phéap cia Cb dong,
Nha ddu tu va cac Bén lién quan.

Tinh hinh tham gia c4c cudc hop ciia HPQT ciia tirng thanh vién:

Nhin chung, tit ca Thanh vién HDQT déu tham dy déy du va biéu quyét tai cac cudc hop
HDQT, cu thé:
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S6 budi 3. % 7 A .
Stt Thanh vién HDQT hop HBDQT Ty Iy than L§ dokhong tham dy
dw hop hop
tham du
1. | Ba Bing Huynh Uc My 92/92 100%
- Hét nhidm ky tir ngdy
13/07/2024
2. | Ba Huynh Bich Ngoc 49/92 53,26% : ‘
-Bd nhiém tr ngdy
24/10/2024
3. | Ong V& Tong Xuédn 25/92 27,78% Qua doi ngay 19/08/2024
—— Mién nhiém tr ngay
0
4. | Ba V6 Thiy Anh 41/92 44,56% 24/10/2024
5. | Ong Trin Tén Viét 91/92 98,91% | Ban cong tic khac
6. | Ong Trin Trong Gia Vinh 92/92 100%
A . : Mién nhiém t ngay
0 ¥
7. | Ong Pao Duy Thi 41/92 44.56% 24/10/2024
A , B nhiém tr ngdy
0 ¥
8. | Ong L& Quang Phuc 51/92 55,43% 24/10/2024
4. Thi lao ciia HPQT nién d 2024-2025

Viée chi tra thi lao ctia HDQT trong nién d¢ 2024 - 2025 dugc thuce hién theo ding Nghi

quyét ciia DHDCP nién d¢ 2023-2024 va cac quy dinh ndi b6 ctia Cong ty, cu thé téng thi lao cua
HPQT 12 13.170.000.000 dong.

(Chi tiét cdc khodn thit lao, thuwong va chi phi cia HDQT trong nién dé 2024 -2025 vui long

xem tgi muc thuyé! minh sé 33 ciia Bdo cdo tai chinh riéng da kiém toan nién dé 2024 - 2025 cua
Céng ty)

5.

3.1,

5.2.

Hoat dgng ciia Thanh vién dc lip HDQT va két qua danh gid cia thanh vién
doc 1ap vé hoat dong cia HPQT

Piénh gia vé hoat dong cita Thanh vién dc 1ap HPQT

Thanh vién doc 1ap HPQT clng véi cac Thanh vién trong HDQT da tich cuc thao ludn, dua y
kién trong qué trinh xem xét quyét dinh céc van dé thude thAm quyén, dam bao tinh ddc lap,
minh bach va tuan thi cc quy dinh hién hanh; theo ddi, giam sat viéc thyc hién, tuén thu cac
chuén muc quén tri doanh nghiép; giam sat, danh gia cong tac quan tri rii ro, phé duyét, giam
sat cac hgp dong, giao dich vdi ngudi lién quan, bén lién két theo quy dinh.

Thanh vién doc lép HDQT tham dy dé‘iy du cac cude hop, thuc hién quyén biéu quyét theo
quy dinh phap lut va Dieu 1¢ Cong ty.

Dénh gia vé hoat dong ciia HDQT

HPQT véi tinh thin 1am vige trach nhiém, da dinh ky va thuong xuyén t chirc cac phién
hop de thao luan va dua ra nhiéu quyét dinh thu¢c tham quyén nhu: chién lugc, chinh sach,
quy dinh vé& quén tri, quan 1y rii ro, huy dong ngudn von, quan ly hé thong, dap ing tinh

3

hinh hoat dong thyc té cia TTC AgriS. Hudng dén cac chuian muc quan tri tot nhét theo
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6.

6.1.

thong 18 quéc t& nhim ting cudmg tinh minh bach d6i véi C5 dong, Nha du tu va cac bén
lién quan.

HDQT da thuce hién gidm sat va chi dao Ban Piéu hanh to chire trién khai cac Nghi
quyét/Quyét dinh cia PHDCD sau khi xem xét ky ludng cac yéu t6 va thyc té dién bién kho
khan chung ctia thi trudng.

Céc thanh vién HDQT da nghiém tic thye hién chirc ning, nhi¢ém vu dugce phan cong; tham
gia day du hoat dong cua HPQT va céc Uy ban tryc thude; dong gop vao vige hoan thanh
ké hoach kinh doanh chung ctia TTC AgriS.

HDQT da thyc hién kiém tra va gidm sat chat ché hoat dong cua Tong Gidm déc va Ban
Diéu hanh. Mit khac, HPQT ludn ling nghe, ddng hanh sau sét, thuong xuyén chi dao va
hd tro kip thoi cho cac hoat ddng ciia Ban Piéu hanh vi muc tiéu, lgi ich chung cia Cong ty.

Tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét cia PHDCD: HPQT di chi dao va thyc hién giam sat
Ban Didu hanh td chirc trién khai nghiém tic cic Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCD, cu
thé trong nién do 2024 - 2025, HPQT da thong qua:

(i) Nghi quyét 76/2024/NQ-HPQT ngdy 21/11/2024 vé viée thong qua chu truong phat
hanh trai phleu va nhan han mc tin dung tai té chirc tin dung;

(ii) Nghi quyet s6 79/2024/NQ-HPQT ngay 02/12/2024 vé viée trién khai phuwong 4n phat
hanh cb phleu dé chia cd tirc nién d 2022 - 2023 va nién d§ 2023 - 2024;

(ii1) Nghi quyet 91/2024/NQ-HPQT ngay 03/12/2024 vé viéc phé duyét cac cong vige lién
quan dén viéc chao béan va phat hanh trai phiéu doanh nghiép ndm 2024 theo hinh thic
chao ban riéng l¢;

(iv) Nghi quyét 133/2024/NQ- -HDQT ngay 20/03/2025 thong qua chi tiét _phuong 4n phat
hanh, phwong 4n st dung von cua dot phat hanh trai phiéu chuyen dbi ra cong chiing
nam 2025. Tai liéu va hd so chao ban trai phiéu duge cong bd thong tin theo ding quy
dinh phap luat;

(v) Nghi quyét 13/2025/NQ-HPQT ngay 28/08/2025 théng qua trién khai thyc hién phuong
an phat hanh cb phleu theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong; thong qua Quy ché
phat hanh cd phiéu theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong; thong qua Danh sach
déi twong tham gia chwong trinh lya chon cho ngudi lao dgng; Thong qua phur ong an dam
bédo ty I s hitu nudc ngoai. Tai li€u va hd so phét hanh c6 phiéu dugc cong bé théng tin
theo dung quy dinh phap ludt;

(vi) Nghi quyét 18;’2025!NQ -HDQT ngay 15/09/2025 vé viéc thong qua két qua chao ban trai
phiéu chuyén d6i dugc phat hanh ra cdng ching véi két qua nhu sau: Ngay két thiic dot
phat hanh: 12/09/2025; Gia tri thu dugc: 499.296.900.000 VND; Tién d6 da sir dung vén
theo Phuong 4n phat hanh.

Panh gia cia HDQT vé hoat djng ciia cac Uy ban
Panh gia hoat ding cua Uy ban Kiém ton

Trong nién d§ 2024 - 2025, Uy ban Kiém toén tham dy day du cac phién hop cua HPQT,
dam bao bao céo kip thoi cho HDQT nhitng trudng hop khong tuén thu, cdc sy kién phat
sinh ¢ nguy co rti ro cao va cip nhét thudng xuyén véi HDQT vé cac hoat dong, cac van
dé va khdc va cac kién ngh1 lién quan cua Uy ban Kidm toén. Pdng thoi Uy ban Kiém toén
da tb chirc cac phlen hoi y, trao d6i v6i Ban Diéu hanh va Phong/Ban chirc ning dé thao
luén, truyen thong va chét van céc rii ro 16m trong cac hoat dong déu tur trong yeu, dam bao
cac Nghi quyét do HDQT ban hanh va viéc ra quyét dinh cia HDQT déu tun thu cac quy
dinh phép luat va Pidu 18 Cong ty.

Ngay 21/11/2024, sb lugng thanh vién Uy ban Kiém toan dugc diéu chinh thanh 02 thanh
vién, déu la thanh vién doc 1ap HDQT. Trong nién do 2024 - 2025, Uy ban Kiém toan da t6
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6.2.

6.3.

chirc 08 phién hop va trao d6i v6i sy tham gia day du cua cac thanh vién dé xur Iy cac van dé
thudc quyen han gom:

+ Kién toan by may nhan sy kiém toan ndi bo pht hop v6i md hinh hoat dong méi cua
kiém toan noi bd, chi dao Kiém toan nodi bo xay dung lai cac tai lidu, tuyén dung nhan
su, xay dung ké hoach kiém toan phii hgp véi mé hinh hoat dong. Dong thoi, t6 chirc
chuong trinh truyén théng nhdm cung cép thong tin dén cac don vi toan Cong ty vé md
hinh 3 tuyén phong v¢, lam 13 vai trd ctia tuyén phong vé s6 3, nang cao hiéu qué hoat
dong phdi hop cua 3 tuyén phong vé.

+  Thuyc hién 03 cudc kiém toan tai cc don vi thanh vién cua Cong ty, tap trung vao nhiing
van dé lién quan dén rai ro chién lugc, rii ro van hanh va rii ro tudn tha.

+ Giam sat tinh trung thyuc ctia cdc bao céo tai chinh cia cong ty, bao gbm: Soét xét béo
céo tai chinh Quy, ban nién, nam ciia Cong ty va kién nghi diéu chinh (néu c6) trude
khi trinh Hdi dong Quan tri thong qua va cong bo.

+ Kjén nghi cong ty kiém toan doc 1ap, mire thu lao va diéu khoan lién quan trong hop
dﬁpg vai cong ty kidm toan dé trinh Ho6i ddng Quan trj thong qua trudce khi thuc hién;
Pong thoi theo ddi va danh gia sy doc 1ap, khach quan cta don vi kiém toan va hiéu qua
trong qué trinh kiém toén tai Cong ty.

Théng qua cac cuge hop, trao déi‘ va hoat dong kiém toan ndi bd, hoan thanh vai trd giam

sat Hoi dong Quan tri va Ban Diéu hanh trong viéc thyc hién muc tiéu cuia DPHPCD, bao

dam céc hoat dong van hanh va quan tri cia Cong ty tuén thi theo quy dinh cua phap luét.

Pénh gi4 hoat dong ciia Uy ban Didu hanh

Puge thanh 1dp theo Nghi quyét HDQT s6 34/2024/NQ-HPQT ngay 06/08/2024, v6i nhi¢m

vu trong tdm 13 td chitc va gidm sat viéc thye thi cdc muc tiéu chién lugc. Uy ban Dicu hanh

dong vai tro tham muru, kip thoi cép nhét nhiing thay doi trong qua trinh trién khai chi€n
luoc, dﬁr‘lg thoi dam bao su két ndi va hiéu qua trong van hanh mé hinh kinh doanh chudi
gié tri tudn hoan (3 Centers — 3 Services — 1 System).

Trong nién do 2024 - 2025, UBDH chiu trach nhiém lap ké hoach tdng thé va xay dung Bo

Ke hoagh Thuc tl}i Chién lugc, bao gom cac KPI duge phén rd tr muc tiéu chién lwge va

p}lét trién thanh ké hoach hanh dong cu the, trlnl‘l Hoi dong Quan tri dé phé duyét. Pong thoi,

t6 churc va diéu hanh cac don vi chuyén mén nham ho trg tham muu cho HPQT va giai quyét
céc vén dé cép bach, khing hoang hodc bét ddng ndi by, dam bao sy on dinh va phét trieén
bén vitng ctia to chirc, cu theé nhu sau:

+  Trién khai céc giai phap téi wu héa st dung vén va ban hanh cdc san phim tai chinh
chudi cung Gng.

+ Thuc diy céc sing kién hd trg kinh doanh va mé rong quan hé chién lugc véi cac hiép
hoi nganh hang.

+  Trién khai cac hoat dong md rong hop tac tai cac thi truong trong diém qué‘uc té theo chii
truong da duge HPQT thdng qua.

Panh gia hoat dong ciia Uy ban Piu tu

Pugc thanh 14p theo Nghi quyét HPQT s6 34/2024/NQ-HDPQT ngay 06/08/2024, véi nhigm
vu trong tdm la tham vAn c4c van dé lién quan dén dAu tu. Uy ban Piéu hanh déng vai tro thdm
dinh, tham muu céc vén dé vé cép von diu tu va thanh hoan danh muc dau tu.

Trong nién d 2024 - 2025, Uy ban Déu tur thyc hign trién khai tap trung hoan thién céu triic
Danh muc déu tu, tai cAu tric tai san, trién khai cic hoat dong M&A va du 4n dau tu mdi,
ddng thoi diy nhanh viéc kién toan h¢ théng quan 1y danh muc dau trr thong qua viée ban

f
Tai liéu Dai héi dong C6 dong Céng ty C6 phan Thanh Thanh Céng — Bién Hoa Trang 6/10

TE ¥



6.4.

6.5.

hanh céc vin ban quy dinh, chuin hoa cich thirc phéi hop gitta cac don vi trong qua trinh
lap, trinh va phan bién bao cdo dau tu dé dam bao hidu qua va tinh dong bo trong trién khai.

Panh gia hoat dfng cia Uy ban Nhén sy (dwgc ddi tén tir Uy ban Pé cir va Pii ngd tr
ngay 21/11/2024)

Trong nién d§ 2024 - 2025, Uy ban Nhan sy da thyc hién nhiing cong vi€c sau:

Trién khai ra so4t, tham muu cho HPQT céc van dé lién quan vé& chuin héa so dd t6 chirc
Cong ty theo md hinh van hanh mai, céc ké hoach nhim phat trién va ning cao ning luc
doi ngt nhéan sy, dap ung nhu céu hoat déng va dam bdo dat dugc cdc muc tiéu chién
luogec.

Tham gia xiy dung B0 tiéu chuin ning lyc cia HPQT, cac Thanh vién HDQT.

Xay dung céu triic th lao clia ting thanh vién HDQT trén co s& phan cong nhiém vu cua
tirng thanh vién HDQT, pham vi trich nhigm va phi hop vdi thi truong.

Péanh gia thi dua, khen thuéng va quan 1y chinh sach vé tuyén dung, bd nhiém, luong,
thudng, phuc loi cua Cong ty.

Bén canh d6, Uy ban Nhan sy ciing tich cyc tham gia cac dy én té chitc trong yéu va phoi
hop xdy dung chién lugc phat trién bén vitng cing f)y ban ESG, hudng dén muc tiéu van
hanh c6 trich nhiém va néng cao gia tri chudi cung tmg.

Pénh gi4 hoat ddng ciia Uy ban Phit trién bén vimg

Puge thanh 1ap tir ngdy 21/11/2024 theo Nghi quyét HDQT s6 74/2024/NQ-HPQT nhim

thue hién céc chirc ndng sau:

Tham muu cho HPQT céc van d& v& phét trién bén viing theo céc tiéu chi ESG.
Xay dyng céc chinh sach, tuyén bb ctia Cong ty vé ESG.

Giam sat tinh tuan thi vé thuc hanh ESG trong pham vi hoat dong ctia TTC AgriS.
Quan trj co s& dit liéu vé ESG.

Dinh huéng chién lugc truyén thong vé ESG.

Ngay tir khi thanh lap, Uy ban Phét trién bén viing da tich cyc tham muu va dong vai tré chi
chét trong viéc ra soat, xay du’ng 16 trinh, ké hoach kién toan va ning tAm quan tri cong ty,
thuc hién hoa cac cam két vé ESG ctia TTC AgriS, gop phan xay dung mot nén tang vung
chiic cho sy phat trién bén vung ciia Cong ty va cb phiéu SBT di c6 mit trong rd chi s6
VNSI20 8 nim lién tiép, cu thé:

Vé quan tri cong ty, Uy ban di trién khai ra soat va ban hanh he théng tai liéu quén tri todn
dién. Pdng thoi chi dao xay dung ké hoach cai thlen cac Chl s6 ESG theo tiéu chi danh gia
VNSI20 va ACGS, tao nén tang cho viéc tiép can nguon v6n xanh. Céc du 4n va muc tiéu lién
quan dén ESG ciing da dugc thiét 1ap va dua vao trién khai.

O linh vic moi trurorng va xa hoi, Uy ban Phit trién ben vitng da hoan tht xay chrng hé thong
danh muc tiéu chuan, vin ban quy dinh va bd chi sb6 d4nh gia ESG ap dung théng nhat trén
toan Cong ty. Pdng thoi, Uy ban di chi dao trién khai va giam sat viéc xay dung muc tiéu,
ké hoach thyc hién cac cam két phat trién bcn viing cua TTC AgnS hwéng dén myc tidu
trung hoa phét thai vao nam 2035. Trong do, ndi bat 1a viéc phdi hop véi IFC dé chuén héa
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6.6.

hé théng quan tri méi truong — x& hdi (ESMS), va xay dung chién luge Tao Gla tri Chung
(CSV), thay thé cho chién lwgc Trach nhiém xa hdi doanh nghiép (CSR), nhim gin két phat
trién kinh doanh véi tao gia tri thiét thyc cho cong dobng.

Danh gia hoat dfng ciia Uy ban Quén tri riii ro

Cin ct nhu cAu phat trién, chuyén dbi mé hinh kinh doanh va phu hgp véi thong 1é quan

trj tot, Uy ban Quan tri rai ro dugc Hoi dong Quan tri thanh 1ap theo Nghi quyét HPQT so
34/2024/NQ-HPQT ngay 06/08/2024. Theo do, Uy ban Quan trj rui ro thye hién cdc chirc nang

sau

7.

Soat xét va tham muu cho HDQT xay dung hé théng quan tri rai ro va tuan thu (bao gdm
cAu tric quan tri rui ro, chién luwgc quan tri rai ro, chinh sach quan trj rui ro, khéu vi rti

e U)W
T chirc va giam sat thuc thi cdc 16p quén tri rai ro hi¢u qua thude cau trac hé thong quan tri
i ro;
Dinh huéng, chi dao va gidm sét viée trién khai cong tac quan tri rui ro va tuan thu;
Dao tao ning cao nhén thirc va ndng lyc vé quén tri rai ro;
A A o . £ ’ x Aqa A At A e o 5 e
Tham muru v& viée ban hanh céc chinh sach, quy trinh vé bao v¢ nguot 1o giac, dam bao moi
truong 1am viéc minh bach, trong sach va an toan cho CBNV,
Ra so4t viée ban hanh cac vin ban 1ap quy cho toan b hoat dong cua Cong ty, ngoai trix cac
~ . A 2 © A
vian ban vé quan tri cong ty;
Thém dinh cac chdt kiém soat rti ro doi voi céc quy trinh ctia Cong ty.

Trong nién do 2024 - 2025, hoat dong cla Uy ban Quan trj rui ro tép trung: (i) Xay dung
Bo tiéu chi Khau vi rti ro va giam sat thyc hién; (ii) Xay dung Hd so rii ro nién d6 2024
- 2025; (iii) Giam sat van hanh hoat dong quan ly rui ro nham dam bao he thong quan tri
rai ro van hanh hiéu qua, phu hop véi cac muc ti€u chién luge va yéu cau phat trién bén
vitng cta Cong ty; (iv) Trién khai thuc hién va gidm sat céc du én céc dy an quan tri rui
ro trong tAm; (v) Duy tri va ndng cao vin hoa tudn thu xuyén subt toan Cong ty.

Cong tac giam sat hoat dong gidm sat cia Tong Gidm dbc va Ban Diéu hanh

Cin ctr Diéu 1é Cong ty va Quy ché noi bd vé Quan tri Cong ty, Hoi dong Quan tri da thuc

hién V1¢c kiém tra, giam st hoat dong clia Téng Giam d6c va Ban Piéu hanh trong viéc diéu hanh
san xuét kinh doanh va trién khai cac nghi quyét/ quyét dinh cia PHPCD va HDQT nién d6 2024
- 2025, cu thé nhu sau:

Nién d¢ 2024 - 2025 dugc xac dinh 1a g1a1 doan bén 1& quan trong dbi véi TTC AgriS, vira
d4anh ddu ndm cudi hoan thanh xuit sic giai doan chién luoc 2020 - 2025, vira dit nén mong
viing chéc cho giai doan chién lugc 2025 - 2030.

TTC AgriS kién dinh muc tiéu kién toan “Chudi gia tri trach nhiém”, ddng thoi lién tuc
hoan thién md hinh quan trj theo huéng chuyén nghi¢p, dya trén c4c nguyén tic quin tri
tap trung TTC AgriS linh hoat 4 ap dung céc thong 1¢ quan tri tot nhét trén thi trudng va tich
cye trién khai cac chuén muc qubc té tién tién nham t&i wu héa hiéu qua quan tri, gin lién
v6i chién lugc phat trién bén viing va nang cao nang lyc canh tranh toan cau.

TTC AgriS tap trung trién khai thuc thi cc cam két ESG, vdi muc tidu dat phat thai rong
bing 0 - Net zero vao nam 2035. TTC AgriS d4y manh chuyén dbi va 4p dung chuin muc
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ké toan quéc té (IFRS) theo 1§ trinh pht hop, tao tidn d& viing chéc dé huy dong tai chinh

xanh, thu hat dong von quéc té, va ném bét cic co hoi thi truong ching khoan nang hang.

- Tong Gidm dég: va Ban £\)iéu hanh d3 nd luc trong viéc tf) chirc san xuit, kinh doanh, dam
bao van hanh on dinh, dong thoi timg budc xay dung nén tang vimg chac cho chién lugc
tang trudong va muc tiéu phat trién b,én viing dén ndm 2030 va cac giai doan ticp theo. Dicu
ndy dugc minh ching thong qua ket qua an tuong vé hoat dong san xuat, kinh doanh ma
TTC AgriS dat duge trong nién do 2024 - 2025.

- Hoat dong giam sat cua Hoi dong Quan tri v6i Ban Didu hanh dugc thyc hién ding theo quy
dinh tai Diéu 18, Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty, Quy ché t6 chirc hoat dong cua Hoi
dong Quan tri, thong qua cac hinh thirc sau:

+ Yéu ciu Téng Giam dé‘c va thanh vién Ban Biéu hanh tham dy céc cudc hop do Hoi dong
Quén tri chu tri (bao gom ca cac cudc cua Uy ban tryc thuoc Hoi dong Quan tri) de bao
cdo, cung cap thong tin va giai trinh;

+ Tham dy céc phién hop, phién thdo luén do Téng Giam dbc td chirc nhdm truyén tai cac
dinh hudng vé quan tri, dinh huéng chién luge phat trién.

+ Tai cac cuge hop HDQT,{HDQT da tién hanh soat xét tinh hinh 'thuc hién cac nghi quyét,
danh gia két qua san xuat kinh doanh theo timg quy va lily ke, dong thoi thdo luan va
théng qua cac nghi quy‘ét. Nhitng nghi quyét ndy la co s¢ phép 1y va dinh huéng dé Tong
Giam ddc cung Ban Piéu hanh trién khai thyc hién, bao dam su dong bd va hiéu qua trong
hoat dong quan tri va van hanh cua Cong ty.

+ Téng Gidm d6c/Ban Diéu hanh béo cdo dinh ky quy hode dot xuét, theo yéu cau ctia
HE?QT, vé céc ndi dung, van dé 11:1& HPQT quan tdm nham dam bdo toan bd qua trinh
trien khai thuc hi{:n cac Nghi quyét cia PHPCD, HPQT dugc cip nhat thuong xuyén,
liép tuc cho Hoi dong Quan tri. Dicu nay giﬁp HDQT theo di sét sao, kip thoi chi dao va
didu chinh c4c hoat dong phu hop véi chién luge va muc tiéu cta Cong ty.

PHAN II - PINH HUONG HOAT PONG TRONG NIEN PO 2025 - 2026
Tiép néi hanh trinh “Kién toan chudi gia tri trach nhigm”, TTC AgriS dinh vi tré thanh Tép

doan Nong nghi¢p Céng nghé cao hang dau Viét Nam, tién phong tich hgp nén tang AgTech —

FinTech — FoodTech va ESG, nhim thuc dAy nén kinh té xanh bén viing, déng gép vao an ninh

luong thyc toan cAu va hién thuc hoa myc tiéu Net Zero 2035. HPQT TTC AgriS xac dinh Nién

dd 2025 - 2026 (ND) dong vai tro quan trong vi 1a ndm thyc thi déu tién coa Chién lwgc 5 nam

2026 - 2030. Theo d6, TTC AgriS s& tap trung xdy dung dong luc, ning lyc cia t6 chir, tao ra

nhitng thanh tyu dot pha va chirng minh tinh hi¢u qua cua chién luge dé tao da viing chéc cho cac

nam tiép theo cia chién luge.

Trén co s& do, trong nién d 2025 - 2026, HBQT dé ra cac nhiém vu trong tdm nhu sau:

Nhiém vu 01: Kién toan va ning cao hiéu qua hoat djng ciia mé hinh van hanh 03
trung tim — 03 dich vu - 01 hé théng quan tri xuyén sudt va da qude gia. Trong do:

. DAy manh hoat dong ctia Trung tdm kinh doanh néng nghiép (Agriculture Center — AgriC)
— tién phong nghién ctru mg dung nong nghiép theo dinh huéng xanh, sach, bén vitng, tun
hoan va hiéu qué cao nham gia ting gia tri cho céc bén lién quan trong chudi gia tri ndng
nghiép. Pong thoi, AgriC dong vai tro try cot gia ting doanh thu bén ving cho TTC AgriS
trén nén tang cung cap dich vu “Mot diém dimg — Pa tién ich”.
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- Trung tim Dich vu Dbi méi sang tao (Business Innovation Service — BIS) — thiic ddy nghién
ctru phét trién sin pham méi trén nén tang céc gibng céy tréng chién lugc cung nhu khai
théc chudi gia tri cdy trong; va xdy dung nén tang cong nghé tmg dung trén nén tang Cloud
thiic déy giai phap cong nghé nong nghiép (Agtech) va cong nghé thuc pham (Foodtech).

- Tao mdi trudng gin két chit chg, nang cao tinh higp lyc cna toan bo cac cong ty thanh vién
trong hé sinh thai TTC AgriS nhim dat dwoc hidu ing cong huong, gia ting gid tri va hiéu
qua hoat dong.

Nhiém vy 02: S8 héa va hi¢n dai h6a Nganh nong nghip trdng trot, cu thé:

- Trién khai két hop mo hinh Néng trudng khédo nghiém Demofarm — Giai phép hién dai hoa

nganh trong trot DigiFarm — Khung dit liéu Nong nghiép Quoéc gia, dua nganh trong trot v

16 trinh s6 hoa — hién dai héa.

- Khing dinh vai trd din dat ctia TTC AgriS trong thuc thi Nghi quyét 57-NQ/TW, gop pli:ﬁfn
phét trién khoa hoc, cdng nghé, ddi méi sang tao va chuyén ddi s6 qudc gia. Trong do, TT
AgriS s& dong vai tro 1a bén tién phong va chu tri tao ra sur két ndi “5 nha” - Nha nudc,
noéng, Nha khoa hoc, Doanh nghi¢p, Pinh ché tai chinh trong va ngoai nude. 2

Nhiém vy 03: Thiic ddy thwong mai va hop tic qubc té, cu thé:

- Phat trién chudi phan phéi va thuong mai qubc té tai cac thi truong trong yéu nhu Uc,
Indonesia, Trung Qudc nham khai théc linh vyc Thyc pham va Do udng ty nhién thong qua
da dang hoa mé hinh hop tac thuong mai da chiéu va lgi thé thwong mai cua Viét Nam. Thic
dAy gi trj thuong hiéu TTC AgriS trén thi trudng trong va ngoai nudc.

- Ting cudng hoat dong hop tac qudc té, thu hat sy tham gia clia cic t6 chire, nha dau tu nude
ngoai vao chudi gié tri thurcmg mai cua TTC AgriS nham tan dung mang ludi phén phéi, kinh
nghiém xuit khau va hiéu biét sdu sic vé thi truong muc tleu, gitip san phédm va dich vu TTC
AgriS dé dang tham nhdp va chinh phuc thi trudng qudc té. Qua do, gitip gia tang gia tri va

sirc manh thuong mai, thuong hiéu ciia TTC AgriS trén toan cau.

Trén ddy 14 Béo cdo tinh hinh thyc hign nhiém vy nién d6 2024 - 2025 va ké hoach dinh
huéng nién d 2025 - 2026 cia HPQT trinh PHPCD thong qua. TTC AgllS khing dinh véi sy
tin twdng, chia sé va ung hd cia Quy C6 dong cing sy doan két théng nhét cao cia HDQT, Ban
Piéu hanh va tip thé C4n bd nhan vién Céng ty, TTC AgriS nhat dinh s& dat cac myc tiéu chién
lwoec ma PHDPCD Cong ty da thong qua.

Dai hoi thanh c611g tét dep.

Kinh chic Quy Dai bidu cling toan thé Quy C5 dong stc khoe, ch c

DANG HUYNH UC MY
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