CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Péc lip — Tu do — Hanh phiic

Tdy Ninh, ngay 13 thang 11 nam 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
NIEN DO 2024-2025 CUA BAN PIEU HANH

Kinh girvi: DA HQI DPONG CO PONG

Kinh thua Quy Co dong,

Kinh thua Pai hoi,

Thue hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng ciia Cong ty nién d6 2023 - 2024, Ban diéu hanh
xin bio céo truéc Dai hoi két qua hoat dong san xuat kinh doanh nién d6 2024 - 2025 ctia Cong ty
v&i nhitng ndi dung chinh nhw sau:

I.  Toéng quan tinh hinh kinh té vi mé va nganh duong:
1.  Tinh hinh dv b4o thing du/thim hut qua céc nién dj
- Theo Czarnikow, trong nién vu 2024 - 2025, thj truong dudng toan cau dy kién thiéu hyt

nhe khodng 1,8 triéu tin, do sin lugng giam tai An D va Indonesia trong khi nhu céu
tiéu thu vAn ting 6n dinh & chau A vi My Latinh.

- Gi4 duong thé gidi nién do 2024 - 2025 da giam tir 23 cent/Ib xubng 16 cent/lb do tac
dong tir nguén cung tang manh tai cic nudc san xuft 16n (Brazil, An Do, Thai Lan) va
bién dong kinh té - thwong mai toan céu.

2.  Tinh hinh nganh dwong Viét Nam nién vu 2024-2025

- Dbi véi thi trudng trong nude, sirc mua vin & mitc yéu va kéo dai trong nhiéu thang,
khién nhu cAu tiéu thu san phm giam dang ké. Trudc tinh hinh d, phan 16n doanh nghiép
trong nganh budc phai han ché nhip thém hang méi, tap trung wu tién giai phong luong
hang ton kho hién c6 d& dam bao dong tién va giam thiéu rii ro tai chinh.

- Bén canh d6, gi4 dudng nhap khéu 14u lién tuc gidm su, tao ra dp luc canh tranh gay git
va truc tiép kéo gia ban trén thi trudng trong nudce xudng thip. Piéu ndy khong chi dnh
hudng dén bién loi nhuén ctia doanh nghiép san xuét, ma con 1am suy giam dong luc mo
rong san xuét, du tu trong thoi gian toi.

II. Danh gis két qui hoat dong sin xuit kinh doanh

Kinh thuwa Pai hdi,

Nién d6 2024 - 2025 khép lai trong béi canh kinh té toan cAu phuc hdi nhe, bén canh d6i mit

nhidu thach thirc tir bat 6n dia chinh trj cling nhw nganh dudng thé giéi bude vao chu ky

giam voi nhidu yéu t6 bét loi. TTC AgriS da chu dong chuyén minh mét céch dong bo va
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quyét liét toan hé thong, xuat sic khép lai nién dd 2024 - 2025 v6i két qua duy tri 6n dinh
san lugng Pudng tiéu thuy trén 1 trigu thn, dan dau vé thi phi‘in trong nganh mia duong Viét

Nam, khing dinh vai trd din dét nganh nong nghiép quéc gia. Doanh thu thuan dat 28,482

ty df“mg, vuot 9% so voi ké hoach nién do. Lgi nhuén trudce thué dat 950 ty déng, vuot muc
tiéu k& hoach 6% va ting 5% so voi cung k.

Tinh hinh thwe hién cic cong tac trong tAim

Kinh thua Dai hai,

Pé dat duoc nhitng két qua tich cyc, vugt chi tiéu doanh thu va loi nhuan trong bdi canh

kinh t& toan cau va thi truong nhidu bién dong, Ban Diéu hanh Cong ty tran trong bao cio trudc
toan thé Hoi nghi nhiing thanh tyu ndi bat trong nién do 2024 - 2025 nhu sau:

1.

2.

Cong tac diéu hanh:

- Vé6i tu duy nhay bén, thich Gmg hanh dong trudce thoi dai, TTC AgriS xac 1ap chién luoc

chuyén minh manh m&, tir doanh nghi¢p san xuét sang Tap doan ndng nghi¢p cong nghé
cao, phat trién hé sinh thai AgTech — FoodTech — FinTech — ESG. Trong nién d¢ nay,
TTC AgriS da thé hién budc tién manh mé, tbc d va quyét don trong viéc hién thyc hoa
m6 hinh méi, ddy nhanh qu4 trinh téi dinh hinh co céu tb chirc, nhdm déap Gng linh hoat va
hiéu qua cac muyc tiéu chién luge trong giai doan phat trién tiép theo.

Trong nién do 2024 - 2025, Céng ty tiép tuc hoan thign phap 1y, co chu tb chirc & cic Quy
trinh van hanh ¢t 181 md hinh kinh doanh chudi gid tri tudn hoan vd4i 03 Trung tim
(Centers): Commercial Center, Agriculture Center, Production Center — 03 Dich vu
(Services): Operation Exellency, Supply Chain Control Tower, Business Innovation
Service — 01 Hé théng (System). Song song véi d6, TTC AgriS da sip xép lai co chu td
chre tir cac Uy ban tryc thude Hoi déng quan tri dén cac don vi phong ban huéng téi tinh
gon va quan tri tap trung. Trong d6, cac don vi chirc nang xay dung co ché quan 1y va hd
tro tdi da cho céc Trung tdm (Center) va don vi thanh vién van hanh xuyén sudt, hiéu qua.

Song song do, nhdm cting c6 ndi luc va téng tbc trién khai theo 16 trinh phat trién, TTC AgriS
dang xay dung va chuin bi dua dy 4n té hop ché bién nong san Thanh Thanh Céng —
Bién Hoa vao giai doan san xudt, mo ra giai doan ting truong moi cho toan b chudi gié tri
nong nghiép tich hop ciia TTC AgriS.

Trung tAm nong nghig¢p (Agriculture Center, sau diy goi tit 1a “AgriC”)

Nién d6 2024 - 2025 dénh ddu nim déu tién Trung tim néng nghiép chinh thirc van hanh
theo md hinh “Nha cung cip tron géi gidi phap cho sin xuét noéng nghi¢p wng dung
cong nghé cao, tudn hoan bén virng” voi ba tru cot cot 16i;: Farm Design — Farm Care
— Farm Service. Chu dong nguyén lidu, din dat tir goc AgriC ghi nhan nhiéu diém séng
trong hoat dong san xuét kinh doanh véi hé thong tréng trot ing dung s6 hoé toan dién —
Tir linh vuc mia, cdy &n qua, gao, phan bon va dich vu ndng hoc dén co giGi nong nghiép,
demofarm.

Agriculture Center chinh thic ddi tén phap nhan thanh Cong ty Cb phin Phat trién Nong

nghiép AgriS, ddng thoi tai khing dinh dinh huéng chién lugc bing viéc chuyén dbi mo
hinh hoat dong manh mé& tr trung tdm chi phi (Cost Center) sang trung tdim lgi nhuén
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(Profit Center). Sy chuyén dbi nay khong chi gitp hoat dong nong nghiép ciia TTC AgriS
thich ¢ng linh hoat v&i muc tiéu dén nim 2030, ma con dam bdo gitr viing nén tang noéng
nghiép cbt 16i — 1am ban ddng hanh va dbi tac tin cdy ciia nguoi ndng dén, cung phm hop
va hd tro trén moi phuong dién.

Nién d 2024 - 2025 AgriC trién khai manh mé& céc Demofarm mia tai Kratie va Ninh
Pién voi 6 goi giai phap cong nghé cao, bao gom: Quy hoach thiét ké dong ruong -
Quién ly dinh dudng cay tr dng — Quan Iy bio vé thye vit — Chuoug trinh gmng -
Chuong trinh co giéi héa va canh tac chinh x4c — Chuyén doi s6. Day 12 nén tang
virng chic cho md hinh kinh doanh Dich vu Nong nghiép (SaaS), sin sang ra mit tir nién
d6 2025 - 2026 v6éi ddi ngii chuyén gia theo timg linh vuc dugce tich hgp vao hé sinh thai
AgriC thong qua céc chuong trinh trai nghiém — hgp tac quc té - chuyén giao tri thirc
da duoge thye hién tir cdc nién d trude.

Trung tam san xuéit (Production Center, sau diy goi tit 1a “ProC”)

- Nién d6 2024 - 2025, Trung tam san xuét (ProC) di c6 bude tién vuot bc trong viée khing
dinh vai trd phap ly va van hanh dudi tén méi Cong ty Co phan Phat trién San xuét AgriS,
tiép ndi bang viéc t61 uu ning luc san xuét, nang chuén hiéu suit va chit luong van hanh
theo md hinh WCM, gop phan khép kin chudi gia tri va thic day muyc tiéu ndng nghiép
cong nghé cao bén vilng cia TTC AgriS.

Trung tdm San xudt tiép tuc gift vimg vai tro chu lye dam bao su 6n dinh can can cung —
chu véi két qua san xuét nién do 2024 - 2025 cy thé:

+ San lugng san xuat dam bao d4p tmg nhu cAu tiéu thy, khai thac t6i wu niang luc san
xuét OEE, hiéu suét thu hdi dat 10% tir mia va 100% tir duong th, tiém cén tiéu chuén
quoc t&, nho vao viée van hanh theo mé hinh WCM va gidm sét chat ché céc chi tiéu
KPI cia tirng nha may.

+ Hoan thanh tt cac hang myc dau tu du 4n, sin sang cho ky vao vu sdn xuét tai céac
cong ty thanh vién. Toan b tién do va chi phi duge kiém soat chit ch&, dam bao
trong pham vi ngén sach dd dugc phé duyét.

+ Cong tac quan ly chét lvong duge trién khai dong bo thong qua hé théng QMS trong
san xut, thuc hién danh gia ndi bo va nha cung cép, ddng thoi ting cudng kiém soat
chit lwgng san phidm trén thi truong. 100% nha may hoan thanh céc ching nhén
qudc té ISO 9001, FSSC 22000, thyc hanh tuan thu va trach nhiém xa hoi theo ti€u
chuin ESG, dat dugc cac chung chi xuit khau quoc té nhu: Bonsucro, Organic,
Halal, Kosher.

+  Chuéin héa san xuét, dinh hinh trung tim ddi méi, van hanh theo tiéu chuidn WCM.
Véi quy trinh vén hanh theo ti€u chuin toan cAu, ProC mang dén san phdm xanh —
sach — gié tri gia tang tir n6ng san cong nghe cao.

Hudng dén cot mbc 2030, ProC déng vai trd trung tam két ndi chudi gia trj tich hop AgriC —
ComC — BIS trong hé sinh thai TTC AgriS, gia tang nang lyc san xudt, san phim dat
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chét luong toan cau, dap img yéu cAu cta khach hang trong nudc va quéc té, tao gia trj gia
ting cao va phét trién bén viing.

Trung tdm dich vu dbi méi sang tao

Dinh hinh vai trd trung tim déi méi san xuét nganh hang F&B dat tiéu chuén quéc té.
Nién do 2024 - 2025 ra mit 18 san pham méi dudng chirc ndng (dn kiéng, low GI), do
udng tir nudc mia, dira, dira, va thuc pham tir nguyén liéu ndng san dia phuong.

Déi véi nganh duomg cbt 161, Cong ty tip tuc phat trién dinh hudng chuyén dich tir dang
hat truyén théng sang Syrup da dang, ddng thoi duy tri va phat trién cac dong dudng
Calories thip, Low GI — mang lai nhiéu tién ich cho khach hang, tiét kiém chi phi, ning
cao trai nghiém hwong vi va than thién méi truong nho giam tiéu thy nang lwong, bao bi.

Trién khai thanh céng 4 du 4n cai tién bao bi tang tinh tién dung va than thién v6i moi trudng,

Phat trién thanh c6ng 3 san phim bio-based tir ba mia, ing dyng trong phu phdm nong
nghiép déng gbp vao gia tri kinh té tudn hoan.
Trung tim kinh doanh (Commercial Center, sau diy goi tit 1a “ComC”)

Vi dinh hudng “thwong mai hoa s6 hoa, sAu sat ngwoi tiéu dung, gia ting hién di¢n”,
nidn d6 2024 - 2025, ComC chuyén minh manh mé dé tr¢ thanh canh tay ndi dai giira san
phim va thi trudng. Chién luge thwong mai hoa méi gitip ComC khong chi tang tbc do tiép
cén ma con cham dang nhu cau, ding thoi diém, tai ding diém cham. Khong chi ban san
phém, ComC ban giai phap — dya trén dit li¢u, cong ngh¢ va su théu hiéu hanh vi nguoi
tiéu dung. Pay chinh 1a budc tién chién lugc dua TTC AgriS tién gan hon dén thi truomg
hién dai, nang dong va liy khach hang lam trung tam.

K&t qua nién do 2024 - 2025, vuot qua thach thirc vé bién dong gis dudng va chinh séch
nhap khdu quéc &, TTC AgriS tiép tuc khing dinh vi thé dimg déu nganh mia dudng voi
san lugng tiéu thy vugt mic 1 tri¢u tAn dudng tiéu thu cac loai.

Khong chi tang téc v& nhitng con sb thuong mai hod, ComC con tao nén diu 4n thuong
hiéu manh mé& trén thi trudong. Tré thanh nha cung cép uy tin ciia nhiéu nha san xudt FMCG
hang d4u va ddng hanh cing khoang 45,5 trigu ngudi tiéu dung Viét.

Diic biét, trong nién dd qua c6 hon 43 triéu lugt ngudi tiéu dung da duge cham tdi qua cac
chién dich digital Marketing, cing v6i 21 san phém mdi, dién mao moi, doc ddo tir nganh
hang nudc giai khat.

Chién dich “Tridu didu nhé xfu xiéu long” — dly cam xuc va thau cam — khong chi lot Top

8 YouTube Trending, ma con dugc hon 53 dAu bdo 16n nhic dén, tré thanh diém nhén
truyén thong déng nhé trong nam.,

Timg con sb, timg diém cham 1a budce tién vitng chic dé ComC mé rong hé sinh thai tiéu

diing, ning cao niang lyc phan tng thi trudng va chuyén hoa bén vitng — bt tdc vi mot twong

lai xanh, chinh phyc thj trudng va trai tim ngudi dung dén 2030 véi myc tiéu 60.000 ty.
Cong tic cung ing

Trong nién do 2024 - 2025, hoat dong cung ing tiép tuc gift vai tro dAn dit, diéu nhip va
két nbi xuyén subt chudi gié tri, hoat dong cung mg lién tuc cai tién cac quy trinh, ing
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dung céc gidi phéap sb hoa dé toi wu chi phi va chii dfng theo thoi gian thye, hudng tdi
t6i wu chi phi, ndng cao chat lwong dich vu va gia tang trai nghi¢m khach hang.

Trong nién dd vira qua, TTC AgriS kiém soét chit ché chi phi mua hang va logistics. Ty 1€
giao hang thanh céng dat mic cao, phdn édnh néng lyc diéu phéi va hé théng van tai duoc
nang cAp ddng bo.

Viéc dua hé théng Galaxy vao van hanh ciing céc giai phip chi dong ngudn cung da gitp
nang cao nang lyc quan tri ton kho, gia ting tinh linh hoat trong phan phdi va duy tri hidu
qua chudi cung ttng toan hé théng.

Cong tic van hanh t6i vu
Trung tim dich vu Operation Exellency (OPEE) xay dung va phat huy van hanh tbi wu tap
trung vao 3 yéu té chinh: Con ngudi - Quy trinh - Hg théng — ba tru cot cbt 15i gitp
doanh nghiép phat trién bén viing. Viéc tich hop chat ché cong nghé, dir liéu va con nguoi
khong chi tao nén hé théng quén trj théng nhét, hiéu qua ma con giap TTC AgriS sdn sang
cho giai doan m& rong quy mé vugt bac —nhanh hon, chinh xéc hon va t6i wu hon, chuyén
héa chién lrge tir van hanh truyén théng sang véin hanh théng minh.

Trong d6 cong tic tai chinh tiép tuc dugc vén hanh linh hoat, chuén hoa va chuyén déi theo
huéng quan tri toan dién. Ung dung thanh cong céc giai phip Fintech nhu host-to-host va
béao cdo quan tri trén nén tang BI, nang cao kha ning phén tich va ra quyét dinh.

M6 hinh chudi gia tri ti chinh toan dién dwgc dinh hinh 6 nét, voi cac thoa thudn hop
téc chién luge cing BIDV, MB Bank, va huy dong vén higu qua tir céc dinh ché tai chinh
16n nhu UOB, DEG..., gép phin cing c6 ning lyc tai chinh va néng cao gia tri thwong
hiéu TTC AgriS.

Viée ddy manh céng tac quén tri tai chinh, chién lugc phan bé von téi wu, cha dong tim
kiém céc ngudn v6n xanh quéc té cho linh vuc ndng nghiép, tiéu dung da gop phan khong
nhé vio viée dat mée loi nhun trude thué 950 ty, céc chi sé sinh 15 ci thign 15 rét voi
ROA dat 2,5% va ROE dat 7,6%. Két qua nay khing dinh dinh huéng chuyén dbi m hinh
kinh doanh dang di ding 16 trinh, déng thoi gia ting hidu qué hoat dong cbt 1i.

Bién dong hoat dong kinh doanh

" Nién d9 2023-2024 | Nién d9 2024-2025 | % bién
Chi tiéu bvt Y
dong
Doanh thu thuén Ty dong 29.021 28.482 2%
Loi nhuén tir HDKD Ty ddng 913 1.009 11%
Loi nhuan truge thué | Ty dong 908 950 5%
Loi nhuén sau thué Ty ddng 806 834 4%
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(Nguén BCTC hop nhdt kiém todn)

TTC AgriS ghi nhan doanh thu thuin 28.482 ty dong va loi nhun trudce thué 950 ty dong,
ting 5% so vai cung ky. Két qua nay khang dinh nédng lyc duy tri ting trudng bén viing, tao loi

nhudn n dinh truée bién dong kinh té trong nuée va qudc té.
V& Tinh hinh tdi sin

Tai thoi didm 30/06/2025, tong tai san ciia Cong ty dat 32.679 ty dong, giam 1.399 ty dong
(twong Gmg 4%) so voi ddu nién do. Py 1a két qua ctia 19 trinh ti cu tric tai chinh, huéng dén
xay dung chu tric bén ving 1am nén ting huéng dén chién luge 2030. Trong ky, phai thu khach
hang duoc kiém soat va hang ton kho giam 370 ty ddng, phan 4nh cong téc quan 1y cong ng va toi
uu héa ton kho dugce thye hién hiéu qua, nho dﬁy manh hoat dong ban hang va chinh sach quan tri

chat ché.

Co chu ty trong tai san ngén va dai han, cu thé nhu sau:

30/06/2024 30/06/2025 % tiing gidm
STT Chi tiéu GiA tri Gia tri Gia tri
. % . % . %
(ty dong) (ty dong) (ty dong)
1 | TS ngén han 23.752 70% 20.054 | 61% (3.697) | -16%
2 | TS dai han 10.327 30% 12.625 |  39% 2298 | 22%
* | Téng tai san 34.078 100% 32.679 | 100% (1.399) | -4%

(Nguén BCTC hop nhdt kiém todn)

V& tinh hinh no phii tri va vén chii s& hitu

Tai thoi didm 30/06/2025, téng n phai tra dat 21.828 ty ddng, gidm 5% so v6i cing ky. Co
clu no c6 su dich chuyén 1o rét: ng ngén han giam 20% tir 19.400 ty déng xubng 15.550 ty déng,
trong khi ng dai han tang 78% lén 6.279 ty déng. Dién bién ndy phan 4nh chién lwgc tai cdu tric
ngudn von, huéng dén giam ap luc ngin han va ting cudng huy dong vén dai han tir cdc nha dau
tu chuyén nghiép, huéng dén chién luge phat trién 2030.

STT Chi tiéu 30/06/2024 30/06/2025 % ting gidm
Gia tri % Gia tri % Giatri | %
(tj dong) (ty dong) (ty dong)
1 | No ngén han 19.400 | 85% 15550 | 71% | (3.850) | -20%
2 | No dai han 3.535 15% 6279 | 29% 2.744 | 78%
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STT Chi tiéu 30/06/2024 30/06/2025 % ting giam
Gia tri % Gid tri % Giatri | %
(ty ddng) (ty dong) (ty dong)
* | Téng ng phai tra 22,934 | 100% 21.828 | 100% | (1.106) | -5%
1 | Véngop 7.621 |  68% 8.362 | 71% 741 | 10%
2 | LNST chua phén phéi 1.133 | 10% 1.047 | 10% (86) | -8%
3 | Vén khic 2390 | 21% 1.442 | 13% (948) | -40%
* | Vén chii s¢ hitu 11.144 | 100% 10.851 | 100% (293) | -3%

(Nguon BCTC hop nhdt kiém todn)
IV. Kétluin

Vuot trén nhiing thach thirc ctia thuong mai noéng nghiép quéc té, tap thé Ban Lanh dao va
c4n bo nhan vién TTC AgriS da chi dong, linh hoat bién thach thirc thanh co hdi, khép lai nién d¢
2024 - 2025 véi déu 4n chuyén minh quan trong. TTC AgriS kién dinh huéng téi myc tiéu Net
Zero, hoan thién m hinh kinh doanh gén lién véi chudi gié tri bén vitng va c6 trach nhigm.

Véi chién Iuge 16 rang va quyét tim ddi méi toan dién, TTC AgriS sin sang kién thiét hé
sinh th4i néng nghiép tuin hoan, da gié tri, v6i cong nghg lam gbc va loi ich dugc sé chia cong
bang giira cac bén. Cong ty tin tuong nhiing céi tién nay s& tao nén tang viing chéc cho su phét
trién manh mé, san sang thich tmg va nim bét co hoi but pha, hudng téi trd thanh nha cung chp
giai phap néng nghiép cong nghé cao, tham gia chudi gié tri toan cAu F&B, dong thoi dat muc tiéu
doanh thu 60.000 ty dong vao nim 2030.

Ban Diéu hanh tran trong cam on sy tin twdng va déng hanh cta Quy ¢ dong, sy chi dao
st sao ciia Hoi ddng Quan tri ciing tinh thin gén két, nd luc khéng ngimg cla toan thé can bo

nhén vién trong sudt chang dudng vira qua.

ﬁ
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH THANH CONG - BIEN HOA Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Tdy Ninh, ngay 13 thang 11 nam 2025

PINH HUONG HOAT DONG NIEN DO 2025 - 2026
CUA BAN PIEU HANH

Kinh thua Dai hoi,

D& trién khai hoat dong kinh doanh nién do 2025 - 2026 higu qua, Ban diéu hanh xin trinh
bay trudc Pai hoi dinh hudng hoat dong nién d6 2025 - 2026 cua Cdng ty voi nhitng ndi dung
chinh nhu sau:

I.  Tbng quan tinh hinh kinh t¢ vi mé va nganh dwong
1.  Du b#o kinh té vi md

Kinh té thé giéi:

Nién do 2025 - 2026 khoi diu trong bdi canh kinh té toan cau c6 déu higu hdi phuc nhung
van tiém &n nhidu rui ro bit dinh:

- Theo du bao ciia IMF, ting trudng kinh té toan cau nam 2025 s& dat mirc 2,8%, thép hon

trung binh cic ndm trude. Nhiéu nén kinh té phat trién va dang phat trién déu bj ha du

béo ting trudng, dic biét 1a My, Trung Quéc va khu vye chau Au.

- Ciang thing thuong mai gia ting, voéi viec My md rong chinh sach thué dbi ing tir thang
04/2025, 4nh hudng tryc tiép dén chudi cung — cAu toan clu, kéo theo xu hutng bio hd
va giam dau tu, tiéu ding.

- Lam phat toan ciu ha nhiét nhung tién trinh dién ra cham, nhiéu nuéc van gip kho khin
trong viéc can bang gitta ting trudng va kiém so4t lam phét.

Kinh té Vit Nam:

Trong khi kinh t& toan cAu déi m3t voi nhiéu bét én, nén kinh té Viét Nam budc vao nim
2025 véi tinh thin cai cach manh mé, dat muc tidu ting truong GDP tir 6,5% dén 7%, va huéng

dén 8% trd 1én trong cac kich ban thuén loi.
Viét Nam dang trién khai céc chinh sach chién lugc dé:
- Phét trién hai trung tam tai chinh qudc té tai TP.HCM va Ba Néng,
- Ting quy md GDP 1én trén 500 ty USD, GDP binh quan dau ngudi vuot mébc 5.000 USD,
- Kiém soat lam phat trong ngudng 4,5% — 5%.

Song song d6 bdn nghj quyét tru cot vé khoa hoc céng nghé, chuyén dbi b, kinh té tu nhan
va hoi nhap qubc té tiép tuc 12 dong luc chinh thic déy tang trudng trong giai doan toi.
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2. Dw bdo nganh dwong thé gioi
- Nganh duong thé gioi dang budc vao chu ky thira cung 16, theo dy béao tir Czanikow
mitc du thira dy béo 1én t6i 7,5 triéu tAn, day 1a muic thira cung cao nhét trong 10 nim
qua, trong khi nhu cAu tiéu dung gan nhu khong ting truong trong vong 3 ndm qua.

- Gié duong tho thé gidi duge du bao duy tri trong khoang 16 — 18 cents/lb trong nién do
2025 - 2026, sat ngudng gia thanh san xuét cuia Brazil va ngudng nhap khau ctia Trung

Qudc va c6 xu hudng on dinh hon trong giai doan dén 2030.

- Nhin chung, thi trudng dang van dong theo cac yéu t6 ngoai cung cAu truyén théng, chiu
anh hudng rd nét tlr gia nang luong, ty gid va bién dong dia chinh tri toan cau.

3.  Xu hwéng nganh dwdng Viét Nam

- Tai Viét Nam, du béo nién d6 2025 - 2026 tiép tuc ting trudong san lugng nho mé rong
dién tich ving nguyén liéu va céng suét ép tai cac nha may. Tuy nhién, Vi¢t Nam van
phai nhap khau trén 1 triéu tdn duong/nim do sén xuét trong nudc van khong du dap ting
nhu ciu.

- Gi4 ban trong nuéc du bio giam phu thude 16n vao xu hudng gia duong thé giGi, cung —

cAu ndi dia v6i bién do bién déng dang luu ¥ trong ngéin han.
4.  Thi truong FBMC

- Trén ban dd tiéu ding toan cau, ching ta dang chimg kién nhiing chuyén dich 16n trong
nganh thyc phém, dd udng va sita. Trong khi My — vén 1 thi truong din dau nganh hang
dd ubng ciing dang din béo hoa va Trung Quéc tiép tuc gilt viing vi tri s6 mot nhd quy mod
dén sb tiéu dung khdng 13, thi Viét Nam dang ndi 1én nhu mot diém séng tang truéng méi.

- Thi truong tiéu ding Viét Nam dang chuyén dich rd nét theo huéng: 1anh manh homn, tién
loi hon va khac biét hon.

- Nhitng thay dbi nay khéng chi 1a xu huéng, ma la nén tang dé dinh hinh san pham va
thuong hiéu trong giai doan téi. Pay chinh la khéng gian dé TTC AgriS khing dinh vai trd
tién phong trong viéc xay dung hé sinh thai ndng nghiép — thuc phim tun hoan, dya trén
d6i méi, chudn hoa va chién luge tiép can ngudi tiéu ding bén viing.

II. Chi tidu ké hoach nién dj 2025 - 2026

Kinh thua Dai hdi,

Nién d6 2025 - 2026, TTC AgriS xéac 1ap chién lugc chuyén minh manh mg, tir doanh nghi¢p
sin xudt sang Tap doan ndng nghiép cong nghé cao, phat trién hé sinh thai AgTech —
FoodTech — FinTech — ESG v6i muc tidu tiép tuc giit vimg thi phan & cac phan khic kinh doanh
da xdy dung, ddy manh mo rong sang nganh hang F&B, cling nhu t&i wu hoa hoat dong van hanh.
Doanh thu thuén ké hoach di kién dat 26.500 ty ddng va lgi nhuén trude thué toan Cong ty dy
kién dat 951 ty ddng— twong dwong mirc ting truéng 6n dinh so véi thye hign ndm trude, trong bbi

canh thi trudng con nhidu bién dong thach thirc.

ﬁ
Tai liéu Pai hoi déng cé dong Céng ty Cé phan Thanh Thanh Céng — Bién Hoa Trang 9/13

WAN &5 oo < Ty



111,

K¢ hoach hoat djng nién do 2025 - 2026
Kinh thwa Dai hoi,
Pé dat dugc ké hoach da dé ra, Ban diéu hanh Cong ty trinh bay dén toan thé Pai hoi ké

hoach hoat dong nién d§ 2025 - 2026 nhu sau:

1.

Cong tic diéu hanh

TTC AgriS tiép tuc hanh trinh két ndi chudi gia tri thong qua viéc van hanh md hinh 3

Centers - 3 Services -1 System phat trién hé sinh théi AgTech FoodTech — FinTech - ESG
dam bao muyc tidu chién lugc ting truong bén viing. Bam sat tam nhin 2030, TTC AgriS thlet lap
mot 19 trinh ting trudng 1d rang véi cdc chi tidu cy thé cho glal doan 2526-2930. Cac chi s6 vé
san luong, doanh thu, loi nhugn va vbn héa déu phan énh quyét tim tiing trudng quy mo, m&
rong nganh hang, dong thoi ning cao gia tri tong thé trén toan hé théng.

2.

3.
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Trung tAm néng nghiép

Nién d6 2025 - 2026 Trung tam Nong nghiép
tiép tuc van hanh md hinh “Nha cung cip
tron goi gidi phap cho sian xuét ndng nghlgp
trng dung cong nghé¢ cao, tudin hoan va bén
vitng” véi ba tru cot ¢6t 16i: Farm design —
Farm Care- Farm Service voi dinh huéng
chii dong ving nguyén lidu va chuén héa
mé hinh canh tdc, tip trung mo rong ving
nguyén liéu mia va cdy an qua. Tiép tuc day
manh trién khai moé hinh demo farm theo
chuén 3F nhim tao ra md hinh miu dé nhan rong toan ving nguyén ligu.

Tap trung Chuyen d6i s6 & cong nghé ndng nghigp thong qua van hanh FRM — hé théng quan
tri néng nghiép sb véi dir lidu duge chuén héa, 1am nén tang cho vxf;c quan 1y hiéu qua
ving nguyén liéu. Song song d6, Cong ty phat trién cac nén tang s6 nhu App Farmer, hé
théng twdi nhé giot, UAV (Drone) va datalake phuc vu phan tich nong hoc, gitip dy bao
san lugng theo thoi gian thyc va hd tro ra quyet dinh chinh xéc.

Trén nén tang cong nghé sb néi trén, TTC AgriS diy manh md hinh FaaS — Farm as a
Service, cung cap giai phép va dich vy tron goi cho nong dén, tu gidng, phan bén, dich vu
co gi6i dén tur véan k¥ thuat Qua d6, khong chi nang cao nang suAt va chit lugng cdy trong
ma con gia tang tinh gan két, ddng hanh cing nguoi nong dan trong toan b6 chudi gié tri.

Trung tim sian xuit va dich vu d6i méi sang tao

Budc sang nién dd 2025 - 2026, Trung
tAm san xuét tap trung téi wu ning lyc
san xuAt thong qua viéc dau tu hoan
thién, nAng cao hiéu qua quan tri, dam
bao chédt lugng san phim, ddng thoi
kiém soat tot cong tac bao tri ngoai vy.
K& hoach ép xuyén Tét dugc trién khai
& dam bao tinh lién tyc va tbi wu cng
suéit trong toan hé théng.
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S6 héa va nang chudin toan dién hé théng: tap trung chuyén doi s6 va tich hop céc hé
thong quan trj hién dai nhu QMS, phan hé QC-QA trén Digifactory nhdm chuén hoa dit
liéu, ndng cao gidm sat va truy xuét ngudn gbc, gop phan xay dung hé théng san xuit minh

bach va hiéu qua hon.

PAy manh diu tw va ddi méi sang tao: véi dinh hudng xdy dung t6i wu van hanh theo
md hinh E2E (End-to-End), tap trung vao cic gidi phap én dinh san xuét, ning cao ty 1&
thu hdi va kidm soat OEE theo chudn qudc té. Song song d6 tang nang lyc OEM/ODM va
xdy dung ning lyc cho doi ngili quén ly san xuét, kiém soét chit lugng theo huéng chuyén

nghiép, bén viing, ting tinh canh tranh.

M& rong danh muc san ph:fim trong linh vyc Thyc phém, Thirc uéng, Stra, Banh keo
(FBMC) va tang cudng nang lyc cung ing san phdm dinh dudng va ty nhién, dép Gmg nhu
chu tiéu thu va chuén bi cho hé sinh thai san phém chién lugc ge‘ln két tiéu chuan ESG.

Thiic ddy nghién ctru va khai thac chudi gia trj cdy trdng dé néng cao tinh canh tranh thong
qua san pham gi4 tri gia ting va nang lugng xanh, hop tac véi chc don vi tai Singapore va Uc.

Trung tim kinh doanh

Tiép tuc gift viing vi thé dan déu nganh duong béang cach nang cao hiéu qua hoat dong cia
kénh MNC, ting cuong d6 phu tai nhom khach hang SME, xuét khdu va thuong mai va
tap trung phat trién hé théng phan phéi “route to market” dbi v6i kénh B2C nhim tiép can
rong rii tryc tiép dén ngudi tiéu ding. Bén canh d6, Trung tdm kinh doanh budc dau tham
nhép thi truong gao, tn dung lgi thé chudi gi4 tri ndng san sin co dé da dang hoa ngudn
doanh thu.

Tang tdc phat trién nganh hang méi, déc biét trong linh vyc thyc phim va nuéce giai khat.
Céc san pham nay dugc phat trién dya trén nhém cdy trong chi lyc nhu mia, dira va gao,
gén lién véi xu huéng ESG bén viing.

Trén nén tang céc nganh hang chu lyc, TTC AgriS dinh huéng mo rong manh mé ra thi

trudng qubc té thong qua viéc xay dung va phat trién chudi thwong mai da chiéu.

Cong tac cung wng:

Trong nién d§ 2025 - 2026, cong tac cung ung dat ra nhiing muc tiéu sau:
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Tap trung chuén hoa quy trinh IBP va trién khai hé théng E-Planning trén toan h¢ théng
nh&m cai tién ning lyc dy bao chinh x4c nhu chu va didu phbi giita cdc trung tim sén Xuét
— kinh doanh theo tirng nganh hang, dam bao t6i wu cOng suét san xuét - cung Umg céc san

pham chién luge.

Kidm soat tdn kho va mé rong giai phap logistics chuyén biét cho timg nganh hang. Hoan
thién cai tién hé théng Galaxy hudng dén tu dong hoa; didu phdi giao nhan, dong thoi cho
phép do luong higu suét doi xe voi myc tiéu gidm thiéu chi phi van hanh, nang cao chit
luwong dich vu va tang su chu dong trong chudi cung tmg.
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- TTC AgriS dinh huéng quan 1y nha cung cép theo chién luge dai han, bét dau tir viéc phan
loai — danh gid — lya chon dén hop tic sdu rong dya trén mo hinh Supplier Relationship
Management (SRM). Tlr d6 xay dung chién lugc mua sim toan nganh nham kiém soat chit
ch@ gid nguyén vit liéu, giam thiéu rai ro bién dong gié va t6i wu hiéu qua.

6. Cong tdc van hanh ti wu
TTC AgriS tai dinh hinh nén ting quén tri thong qua chufn héa toan dién ciu tric tai chinh,
véin hanh va hé théng — ba tru cot cbt 16i gitip doanh nghiép phat trién bén vitng:
- Quén tri van hanh: TTC AgriS chi trong chun hoa toan b quy trinh va tiéu chuén van
hanh trén hé thdng theo khung quén tri chudn muc qubc té. Tang cudng quan tri dya trén
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s6 hoa va dit liéu gitip minh bach va toi wu timg khau. Bén canh do, tip trung xéac dinh nhu
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cAu nhén luc chién lugc, thu hit va phat trién doi ngii co nang luc chuyén doi, san sang dap

mg yéu cau doi méi trong giai doan tai.

- Quan ly hé théng: TTC AgriS dinh huéng xdy dung hé sinh thai van hanh sb end-to-end,
wu tién tinh bao mat va ning lyc xu 1y dir ligu. Céac cong nghé mai nhu Al Blockchain
ciing véi cic nén ting sé duoc trién khai img dung trong cdng tac vén hanh - san xudt —
kinh doanh.

- Trong linh virc quén tri tai chinh, TTC AgriS huong dén phat trién khung ning luc toan dién,
thiét 1ap hé thong dit liéu tai chinh théng nhét, c6 tinh lién két xuyen sudt, tao nén tang cho
phén tich loi nhuin da chiéu. Lién tuc kiém soat chit ché chi phi vbn, quan 1y rui ro ty gia, t6i
uu hidu suét st dung v6n va céi tién cac giai phéap tai chinh theo chudi gia tri. Diy manh ting
dung Fintech va 16ng ghép séang kién ESG trong tai chinh dam bao su phat trién bén viing.

Hoat déng dhu tw: TTC AgriS tép trung xdy dung va ti cAu trac danh muc dau tu theo dinh
huéng chién luge 2030, wu tién céc dy an déu tw quy md, c6 kha nang ting trudng bén viing va
doéng gop vao ESG; ddng thai hoach dinh chién luge IPO va tim kiém nha dAu tu chién luge.

Bién dong hoat djng kinh doanh

TH TH KH % bién
Chi tiéu Pvt .
2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 dong
Doanh thu thudn Ty dong 29.021 28.482 26.500 1% :
Loi nhuén truéc thué | Ty dong 908 950 951 0,1%

(Nguén Ké hoach ngan sach da phé duyér)

Nién do 2025 - 2026 nganh dudng budc vao giai doan co nhidu bién dong canh tranh va thach thirc
v6i du béo gia dudng budce vao chu ky gidm, cong ty tiép tuc didt myc tiéu gitr viing thi truong
dudng, md rong nganh hang FBMC, ddy manh kiém soét chi phi va dam béao hiéu qua kinh doanh.
Quy mb vé doanh thu thudn udc dat 26.500 ty dong, loi nhuén trude thué du kién dat 951 ty ddng,
twong duong cung ky.
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IV. Kétluin

Buéc sang nién do 2025 - 2026, mo ra giai doan chién luge méi dén 2030, TTC AgriS tiép
tuc kién toan chién luge vén hanh Chudi gi4 tri tudn hoan, tién phong trong cong cude 601 moi
séng tao dé tré thanh “Nha cung cAp cac gidi phap néng nghiép cong nghé cao trén ang
phat trién bén vitng”, khai phé céc try cot AgTech — FoodTech — FinTech. TAt ca céc n
déu huéng dén t6i da hoa gia tri cho céc Pébi tac tham gia vao chudi gia tri kinh té nong’l%h‘fep 2
bén vimg ciia TTC AgriS va khéng dinh vi thé Doanh nghiép ndng nghiép da qudc gia ‘i’ﬁﬂ%lf@}ﬁl}
khu vuc. Trén hanh trinh d6 khong thé thiéu sy nd luc ciia toan thé can bd nhan vién va@ﬁﬁéﬂg

hanh ctia céc cb dong. M
T dem

Trong gian doan t6i, Ban Piéu hanh s& tiép tuc han ché cac diém yéu, phat huy t6i m
manh ciia Cong ty dé chinh phyc dugc céc muc tiéu va ky vong cua cd dong va nha dau tu.

Ban Piéu hanh Céng ty chén thanh cdm on sy ting ho cia Quy ¢ ddng, chi dao sat sao clia
Hoi ddng quén tri, va sy tin tudng, ddng long st canh ciia toan thé cén bd cong nhan vién trong
nhitng ndm qua.

Trén déy 13 ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam tai chinh 2025 - 2026 ctia Cong ty
C phin Thanh Thanh Cong - Bién Hoa, xin trinh bay trudc Dai hoi ddng ¢ dong.

Tran trong kinh trinh Pai hoi.

THAI VAN CHUYEN
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