CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG — BIEN HOA Pioc lap — Tw do — Hanh phiic

Tdy Ninh, ngay 13 thang 11 nam 2025

Kinh giti: PAT HOI DPONG CO DONG

Kinh thwa Quy vi co déng,
Kinh thwa Dai hoi,

Can cir:

Ludt Doanh nghiép cia nuéc Cong hoa Xa hoi Chii nghia Viét Nam 6 59/2020/QH14 ngay
17 thang 6 nam 2020,

Ludt 56 76/2025/QH1S ngay 17 thang 6 ndm 2025 sixa doi bo sung mjt 56 diéu clia Ludt
Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020

Chire nang, nhiém vu cua Uy ban Kiém todn quy dinh tai Piéu 1é Cong ty; Quy ché té chire
hoat dong UBKT;

Cdc nguyén tdc qudn tri cong ty theo OECD ( Té chirc Hop tdc va Phat trién kinh té);
Khung kiém sodt ngi b (KSNB) tich hop COSO 2013;
Khung quadn tri riii ro ERM Framework 2017 va 1SO 31000-2018.

Uy ban Kiém toan (“UBKT?) kinh trinh Dai hdi ddng c6 dong (“PHDPCP”) thuong nién

béo céo két qua hoat dong ciia UBKT nién do 2024-2025 va dinh huéng hoat dong trong nién do
2025-2026 nhu sau:

L
1,

TONG QUAN VE UY BAN KIEM TOAN

Chiic niing, trach nhiém va quyén han cia Uy ban Kiém toin

Giam sat tinh trung thuc bao céo tai chinh ciia Cong ty va céng b6 chinh thirc lién quan dén
két qua tai chinh ctia Cong ty.

Chi dao, gi4m sat hoat dong ciia Phong Kiém toan ndi bo (“KTNB”) cuia Cong ty; tham muu
cho HDQT trong viéc xdy dung va phét trién Phong KTNB, bao gdm bd nhiém, bai nhiém,
mién nhiém chitc danh Trudng KTNB, phé duyét ké hoach hoat dong hang ndm cuia Phong
KTNB, theo ddi va bio cdo HPQT vé hoat ddng va mirc do truéng thanh cia Phong KTNB.
Giam sat nham dam bao Cong ty va cic don vi thanh vién (“PVTV?) tuan thi quy dinh ctia
phép ludt, yéu ciu clia co quan quan 1y va quy dinh ndi bd khic ciia Cong ty.

Giém st va danh gid hé thong kiém sodt ngi bo (“KSNB”) va quan ly rai ro (“QLRR”) clia
Cong ty.

Ra soét (thong qua KTNB) giao dich véi nguoi c6 lién quan thudc thdm quyén phé duyét ciia
HPQT hodac PHDCD va duara khuyén nghi vé nhitng giao dich cin c6 phé duyét cia HPQT
hoac PHDCD.
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Kién nghi cong ty kiém toan dgc lap, muc thu lao va diéu khoan lién quan trong hop ddng
v6i cong ty kiém todn dé HPDQT théng qua.

Theo ddi va danh gia (thong qua KTNB) su ddc 1dp, khach quan cua cong ty kiém toan va
hidu qua qué trinh kidm todn; dic biét trong truong hop thay dbi cong ty kiém toén hodc chi
phi kiém toan ctia bén kiém toén.

Giam sat Ngudi quan ly, Nguoi diéu hanh cta Cong ty va cac PVTV trong viéc thuc thi
trdch nhiém khéc phuc cac vén dé dugc béo cao két qua kiém toan ciia KTNB.

Giam sat va danh gia doc 1ap cac chinh sich QLRR, dé xuat véi HDQT céc giai phap xur ly
rui ro phat sinh trong hoat dong Cong ty.

Pugc quyén tiép can dit ligu lién quan dén tinh hinh tai chinh ciia Cong ty va cic DVTV;
trao ddi voi Ngudi quan 1y, Nguoi didu hanh ciia Cong ty va cic DVTV dé thu thap thong
tin phuc vu hoat dong UBKT.

Puoc quyén sir dung dich vu tu vén phap ludt, ké toan va céc tu vén khac bén ngoai khi can
thiét dé thye hién chirc ning va trach nhiém cia UBKT.

Xay dung va cap nhit Quy ché td chirc hoat déng ciia UBKT va trinh HDQT thdng qua.

Lap béo cdo bing vin ban giri dén HDQT khi phét hién Ngusi quan 1y, Ngusi diéu hanh cia
Cong ty hodc cac don vi thanh vién khéng thyc hign day du trach nhiém theo quy dinh tai
Luat Doanh nghiép va Diéu 1 ctia Céng ty hodc don vi thanh vién.

Céc nghia vu khéc theo Diéu 1é Céng ty va theo quy dinh ctia phép luat tirng thoi ky.
Théng tin v& thanh phén, co ciu nhian sy UBKT
Sau DPHDCD thuodng nién nién d 2023-2024, s6 luong thanh vién UBKT giam tir 03 xubng

con 02 thanh vién va c¢6 su thay doi vé nhan sy:

Mién nhiém ba V6 Thity Anh, khéng con 1a Chu tich UBKT tir ngay 24/10/2024.
Mién nhiém 6ng Pao Duy Thi, khong con 1a Phé Chu tich UBKT tir ngay 24/10/2024.
B4 nhiém 6ng L& Quang Phic lam Chu tich UBKT tir ngdy 21/11/2024.

Thanh vién doc 1ap HPQT trong UBKT tiép tuc dugc duy tri 02 thanh vién dé dam béo céc quy
dinh tai Didu 1& Céng ty va dap tmg théng 18 qudc té vé quan tri cong ty (“QTCT”).

2.1. Ong Lé Quang Phic: Thanh vién doc 1dp HDQT - Chu tich UBKT
- Thoi gian bd nhiém vao UBKT va bd nhiém Chu tich UBKT: thang 11/2024
- Trinh d6 chuyén mon: Thac sT Quan tri Kinh doanh
- Kinh nghiém chuyén mon:
+ Trén 25 nam lam viéc tai cdc doanh nghiép lon trong linh vuc dau tu, xay dyng, bét
dong san, ban l¢&;
+ Hon 17 nam tu van quén 1y cho c4c doanh nghiép Viét Nam;
+ Gan 20 niim la thanh vién HDQT khong didu hanh/doc 1ap tai nhiu cong ty ¢b phéan
niém yét trén thi trudng chirng khoan;
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+ Am hiéu sau rong vé chién luge, QTCT, tai cau tric doanh nghiép, quan Iy diéu hanh,
hé théng/chinh sach quén 1y, quan 1y nhan sy va tai chinh/déau tu.

Ty 18 s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,00%
Ba VO THUY ANH - Thanh vién dc lap HPQT - Chii tich UBKT

Thoi gian bd nhiém lam thanh vién UBKT: thang 11/2022, va bd nhiém Chu tich UBKT tir
thang 10/2023.

Khéng con 12 thanh vién doc 1ap HPQT - Chu tich UBKT tir thang 10/2024.
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh - Ké toan.

Kinh nghiém chuyén mon: Nhiéu ndm kinh nghiém trong nganh FMCG, Bit dong san, dic
biét trong cong tac quan tri va xay dyng chién Iugc, va timg c6 kinh nghiém diéu hanh doanh
nghiép.

Ty 18 s& hitu ¢6 phén c¢6 quyén bidu quyét: 0,02%

Ong PAO DUY THI: Thanh vién HDQT - Pho Chu tich UBKT

Thoi gian bd nhiém vao UBKT: thang 10/2023

Khéng con 13 thanh vién HDQT — Phé Chu tich UBKT tir thang 10/2024
Trinh dd chuyén mon: Cir nhan Tai chinh ngén hang

Kinh nghi¢m chuyén moén: Nhiéu nam kinh nghiém trong linh vyc tai chinh, ké toan kiém
toan, ddng thoi 1a hoi vién 1au ndm ctia CPA Australia va CFA Viét Nam.

Ty 1& s& hitu cé phin c6 quyén biéu quyét: 0,00%

. Ong TRAN TRONG GIA VINH: Thanh vién doc 1ap HDQT - Thanh vién UBKT

Thoi gian bd nhiém vao UBKT: thang 10/2023
Trinh d chuyén mén: Ctr nhan Quan tri Kinh doanh va Thac si Kinh té

Kinh nghiém chuyén mon: Nhiéu nam kinh nghiém trong linh vyrc quan tri nhéan su, tai céu
triic doanh nghiép, quan tri va chuyén d6i hoat dong doanh nghiép, va timg van hanh doanh
nghiép.

Ty 16 s& hitu cé phin c6 quyén biéu quyét: 0,00%

UBKT bao gém 02 thanh vién, trong do:

Chu tich UBKT — Thanh vién dc 1lap HPQT — 6ng Lé Quang Phuc

Thanh vién UBKT — Thanh vién ddc lap HPQT — dng Trén Trong Gia Vinh

TIiNH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NIEN DO 2024-2025
Thii lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khic ciia UBKT
Trong nién d6 2024-2025, UBKT khong c6 thu lao va chi phi hoat dong riéng. Thu lao cua

céc thanh vién cia UBKT chi 13 thu lao thanh vién HPQT va chi phi hoat dong nim trong chi phi
hoat dong ctia HDQT da dugc DPHDCD phé duyét.

UBKT giam st viéc thyc hién chi phi hoat dong KTNB theo diang ké hoach ngan sach dugc

HDQT duyét.
M
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2. Tbng két hoat dong ciia UBKT trong nién d9 2024 - 2025

a. Cac phién hop cia UBKT

- Trong nién do 2024-2025, UBKT da td chirc 8 phién hop, cu thé thong tin cic phién hop:

Ty 18
STT | Ngay hgp Thanh phan tham dw Noi dung thio ludn biéu
quyét
1 12/07/2024 |- BaVd Thay Anh - Chu tich | Tac dong/anh huéng va rii ro | 100%
UBKT trén khia canh trong yéu cta su
- Ong Trn Trong Gia Vinh- | thay d6i Chu tich HDQT AgriS
Thanh vién UBKT do hét nhiém ky.
- Ong Pao Duy Thi — Thanh
vién UBKT
2 | 24/07/2024 |- Ba V5 Thay Anh - Chu |- Céch tiép cén va ndi dung | 100%
tich UBKT phan hdi cho yéu céu kiém toén
- Ong Trén Trong Gia Vinh- | tir cb dong l6m.
Thanh vién UBKT - K& hoach hoat dong va céng
- Ong Pao Duy Thi—Thanh | tic chuin bj tai ligu DPHDCD
vién UBKT thuong nién nién do 2023 —
2024.
3 | 28/11/2024 |- OngLéQuangPhuc-Chu |- Ban giao viéc quan ly hoat 100%
tich UBKT dong KTNB giita Chu tich
- Ong Trén Trong Gia Vinh | UBKT méi va cii.
— Thanh vién UBKT - Théng nhét hoat dong cna
KTNB theo nguyén tac tip trung
tai Holdings.
- Trién khai cadc nhiém vu
nhim tAi cdu tric md hinh
UBKT va KTNB phit hop véi
mo hinh vén hanh méi.
4 | 19/12/2024 |- OngLE Quang Phiic- Chu | - Théng nhét ké hoach KTNB | 100%
tich UBKT 6 thang cubi nién d 2024-2025.
- Ong Tran Trong Gia Vinh | - Théng nhdt ndi dung lién
— Thanh vién UBKT quan dén Iya chon Pon vi kiém
toan doc lap dé kidm toan Bao
c4o tai chinh (“BCTC”) nién do
2024-2025.
- K& hoach hanh dong cua
UBKT va KTNB 6 thang cubi
nién 46 2024-2025
5 [ 17/01/2025 |- OngLéQuang Phiic- Chu |- Trao déi véi Uy ban QTRR | 100%
tich UBKT vé bb sung chuong trinh, ké
- Ong Trn Trong Gia Vinh | hoach ddo tao néng cao nhan
— Thanh vién UBKT thirc va ting cuong hiéu qua
cong tic QTRR va KTNB tai
AgriS
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Ty 18

STT | Ngay hop Thanh phin tham dy Noi dung théio luan biéu
quyét
6 |27/02/2025 |- OngL&QuangPhiic - Chi | - Giam st tinh trung thyc cta | 100%
tich UBKT BCTC soat xét ban nién nién do
- Ong Trin Trong Gia Vinh | 2024-2025.
— Thanh vién UBKT - Ra soat tién do thyc hién
cong viéc KTNB.

- K& hoach thyc hién céng
viéc KTNB thang 03/2025

7 103/04/2025 |- OngLéQuangPhuc-Chu |- Chuong trinh truyén thong | 100%
tich UBKT m6 hinh 3 tuyén phong vé phdi
- Ong Trin Trong Gia Vinh | hop cing Uy ban QTRR.
— Thanh vién UBKT - Diéu chinh Quy ché tb chirc
va hoat dong cia UBKT.
- Gi4m sat tinh trung thyc cia
BCTC soéat xét Quy III nién do
2024 — 2025.
- Ra soat tién do thyc hign
cong vi¢c KTNB.
- K& hoach thuyc hién cong
viéc Quy IV.
8 | 22/05/2025 |- OngLéQuangPhic-Chii [- Ra sodt tién do thyc hign | 100%
tich UBKT cong vigc KTNB.
- Ong Tran Trong Gia Vinh | - Pinh huéng xdy dung Ké
— Thanh vién UBKT hoach kiém toén nién do 2025-
2026
b. Cac hoat ddng UBKT trong tim trong nién d 2024-2025

W—_—__;_
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Hoan thanh vai trd gidm sat HDQT va Ban TGD trong vi¢e thye hién cac muc tiéu, nghi
quyét/quyét dinh cia PHPCD va HPQT.

Hoan thanh viéc gidm sét tinh trung thue cua cic BCTC cia Cong ty, bao gOm: soat xét
BCTC quy, ban nién, ca ndm cia Cong ty va kién nghi didu chinh (néu c6) trude khi trinh
HDQT thong qua va cong bd.

Hoan thanh hoat dong tham vén lya chon céng ty kiém toan doc 1ap, mirc phi kiém ton va
diéu khoan lién quan trong hop ddng véi cong ty kiém toan dé trinh HPQT thong qua trudce
khi thuc hién. Pdng thoi theo ddi va danh gia sy ddc 1ap, khach quan ctia don vi kiém todn
va hiéu qua trong qué trinh kiém toan tai Cong ty.

Hoan thanh giam séat va danh gia hé thong KSNB va QTRR.
Pi va dang timg bude kién toan hoat dong cua KTNB.

Pang thyc hién cc hoat dong chudn bi cho viéc trién khai xay dung mé hinh hoat dfng ctia
KTNB cho cac don vi thanh vién.
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c. Chi tiét két qua hoat dong va cic ¥ kién danh gi4 ciia UBKT
- Gidm sdt hoat dpng ciia Cong ty, HDQT, Ban Ton g Giam dbc (“Ban TGD”)

_|_

UBKT dénh gia hoat dong QTCT ctia HDQT da: (i) tuén thi cac quy dinh cua phap luat
hién hanh, Diéu 1é Céng ty, Quy ché noi bd vé QTCT, Quy ché t6 chirc va hoat dong
cia HPQT, Nghi quyét PHPCP va cdc quy ché quan tri khéc c6 lién quan, va (ii) pht
hop véi cac dinh hudng, muc tiéu ma PHPCD da thdng qua.

Cac thanh vién HPQT c¢6 ning luc chuyén mén va thuc hién cac nhiém vy mot cach
trung thuc, cén trong vi loi ich cao nhét cuia c6 déng va cia Cong ty.

Ban TGP di diéu hanh hoat dong ding chitc ning, nhiém vu, quyén va nghia vu cla
tirng thanh vién, phit hop cac quy dinh ciia phap luat hién hanh va cac quy dinh quén tri
ndi bo.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT di dugc Ban TGD t6 chirc trién khai kip thoi,
dting yéu cAu. Pdng thoi, Ban TGP di thuc hién diy du cac nghia vu déi véi nha nuée
va céc ché do chinh sach cho ngudi lao dong.

UBKT ddng thuin v6i Bao cdo dénh gia hoat dong quan tri ciia HPQT va Béo céo tong
két hoat dong ctia Ban Diéu hanh vé tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

- Dinh gid vé sy phéi hop hoat dpng giita UBKT véi HPQT, TGP va cic co dong ciia Cong ty

+

UBKT d3 thiét lép su phéi hop chit ché véi HPQT va Ban TGP trong viée thuc hién
chirc nang giam sat va KTNB.

HDPQT va Ban TGP da tao diéu kién thuén lgi d& UBKT thuc hién chitc ning, nhiém
vu; duge cung cip dy di cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat déng ctia Cong ty.
UBKT da chu dong tham dy tryc tiép céac phién hop, hdi ¥ cia HPQT va thao luédn voi
céc thanh vién HDQT, Ban TGP v& c4c linh vuc/cong viée quan tAm.

UBKT thuc hién gidm sét viéc tuan thi phéap luét, Piéu 1é cling nhu cac quy dinh ndi
b; kip thdi cung cp thong tin cho HDQT vé céc riii ro tidm 4n, ddng thoi dua ra kién
nghi phu hop.

- Ddnh gid vé giao dich voi cac bén lién quan

+

B eese—eee = — e

Ngoai cac giao dich lién quan dén viéc chi tra thi lao, tién luong va cac ché dd phuc loi
khéc theo phé duyét cia DPHDPCD, theo thdm quyén ctia HDQT va cac quy dinh khac
ctia cong ty thi UBKT ghi nhén trong nién d¢ 2024 — 2025 Cong ty, Cong ty con, Cong
ty khac do Céng ty ndm quyén kiém soét trén 50% vén diéu 1¢ khong phat sinh bét ky
giao dich trong yéu dic biét nao khéac véi thanh vién HPQT, Ban TGP va nhting ngudi
co lién quan.

Céc Cong ty lién quan déu thudc danh sach céc dbi tugng di dugc HPQT da thong qua
chii trrong vé vide ky két cac hop dong, giao dich c6 lién quan c6 gid tri nho hon 35%
tdng gia trj tai san ctia Cong ty ghi trong BCTC gln nhét theo quy dinh phap luat. Céc
giao dich déu phyc vu cho céng tac kinh doanh, hoat dng tai chinh, khong ¢6 céc giao
dich bét thuong hay vi pham céc quy dinh ctia Cong ty va quy dinh phap ludt hi¢n hanh.

Chi tiét giao dich véi Bén lién quan dugc cong bd cy thé trong BCTC nién do 2024-
2025 da kiém toan.
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- Thim dinh BCTC va giam sdt cong bé théng tin (“CBTT”)

+ UBKT di kiém tra va thdm dinh BCTC céc quy, ban nién va ca nién do nhdm dam bao
do tin cay trudce khi CBTT.

+ Cong ty khong vi pham quy dinh CBTT trong ky. Chinh séch va nguyén tic ké toan
dugc giit 6n dinh so véi ndm trude; khong phat hién dAu hiéu gian 1an.

- Tham vin lwa chon Céng ty kiém todn djc lgp va gidm sdt hoat dong kiém todn djc ldp

+ UBKT di tu vin HPQT chon Cong ty TNHH Kiém todn Ernst & Young Viét Nam
(E&Y) 1am don vi kiém ton doc 1ap BCTC ctia Cong ty.

+ E&Y hoan thanh nhiém vy ding hop déng, dam bao sy tin cdy, trung thyc va chét lugng
bdo céo tai chinh, tuan tha thoi han, quy dinh ngh& nghiép va phéi hop tot véi AgriS.

+ Dua trén béo cdo cia Kiém toan doc lap, UBKT ddng thuan véi két lugn danh gia cua
Kiém toan doc lap vé BCTC nién d6 2024-2025 dwoc lap trung thue, hop 1y, tuan thi
chudn muc ké toan; khong c6 sai s6t hay gian 1an trong yéu va khong c6 bién dong bat
thuong vé doanh thu, lgi nhuan, tai san.

+ Danh sach Cong ty Kiém toén trong 5 nim gan nhat:

e Nién do 2020-2021: Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Nién d6 2021-2022: Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Nién dg 2022-2023: Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Nién do 2023-2024: Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
e Nién do 2024-2025: Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
- Gidm st va danh gid hé théng KSNB va QTRR

+ UBKT ghi nhan rang hé théng QTRR tai AgriS di dugc xay dung va van hanh dya trén
cac chudn myc qudc t& nhu ISO 31000:2018 va COSO ERM 2017, dong thoi tuan thu
céc thong 1€ quan tri t6t tir IFC va OECD. Py 1a nén tang vitng chic gitip ddm bao tinh
todn dién va hi¢u qua trong céng tac QTRR.

+ UBKT déanh gi4 cao dinh hudng cia HDQT AgriS trong viéc nang cao ning luc quan ly
i ro cho tuyén phong vé sé 1. Viéc nay khong chi gitp ti wu héa ngudn lyc ma con
tang cudng kha nang thuc thi hé thén g QTRR mdt cach chi dong va linh hoat, gép phi”m
duy tri ting trudng bén viing va chuén bi cho giai doan phat trién d6t pha sap toi.

+ UBKT ghi nhan 4 myc tiéu trong tdm trong chién luge QTRR ciia AgriS, bao gém:

o  Cdn bang trong chién lwpc xit I riii ro — dam bao sy hai hoa gitra kiém so4t va chip
nhén rii ro.

o Kién tgo tw duy va duy tri van héa quan Iy rii ro — xay dung nhéan thirc va hanh vi
nhét quéan trong toan t6 chic,

e  Tich hop qudn Iy rii ro vao van hanh — dwa QTRR tr¢ thanh mot phin khong thé
tach roi trong cac quy trinh kinh doanh, vén hanh.
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o Dijnh hudng sé héa trong quan Iy rii ro— img dung cong nghé dé nang cao hiéu
qua giam sat va phan ng.
UBKT nhan thiy Hé théng QTRR ctia AgriS dugce td chirc theo 4 phén 16p: Xac lap —

Pam bao — Quan 1y — Thyc thi, va vén hanh theo m6 hinh 3 tuyén phong vé, dam bao
phan dinh 18 vai tro, trach nhiém va kiém soét giita cac cap va céc tuyén.

UBKT d4nh gia cao viéc AgriS da theo dudi va xdy dyng phuong phap phén loai rui ro
theo 4 nhém chinh:

o Rui ro Chién lwoc/Tai chinh
e  Rui ro Hoqt dong

e Ruiro Tudn thu

o  Rui ro Khing hoang

Mbi nhom rii ro déu co plmorng phap tlep cAn riéng, co ké hoach hanh dong va giai phap
tmg pho phu hop, gitp t6i uu hoa nguon lyc va nang cao kha ning kiém soat.

UBKT ghi nhin rang danh muc rii ro trong yéu di dugc AgriS nhén dién rd rang cho
tirng nién do. Danh myc ndy dugc cdp nhét va gidm sat lién tuc, ddm bao kha ndng phan
{mg nhanh va chi dong trude céc bién dong, tir d6 hd trg AgriS dat duge cac muc tiéu
kinh doanh mdt c4ch bén ving.

Dénh gi4 v& hé théng KSNB:

e (Cong ty da xay dung mot méi truong kiém sodt viing manh v6i nhiing ton chi lanh
dao hudng dén nhiing gia tri dao dic chuin muc. Méi trudng nay dugc sy hd tro boi
su giam sat doc lap va cam két manh mé& tir HDQT v& viin hoa tufn thi. Bugc duy tri
v6i su cam két tir HDQT va Ban TGD, mdi trudng kiém soat ndy tao diéu kién va
khuyen khich céc y tuéng sang tao va tién phong, dong thoi tran trong cac dong gbp
ciia d6i ngli nhan vién tai ndng. Céc chinh sich luong thuong, thi dua va dong vién
kip thoi gitip gilt chén nhén tai. Moi truong kiém soat tai Cong ty dam bao tinh ddc
lap trong HDPQT véi dong gop quan trong tir thanh vién dgc lap, dam bao cac ¥ kién,
quyét dinh mot cach khéch quan ddc biét trong cdc tinh huéng lién quan dén giao dich
cac bén lién quan.

e Cong ty thyc hién céc bién phap phong nglra rii ro hig¢u qua dic biét trong céc hoat
dong c6 kha nang phat sinh tén that 16n. Céc bién phap kiém soat ddi voi rii ro tai
chinh va san xut d& duoc thuc hién twong d6i day da va twong dbi chat chg.

o  Céc quy trinh kiém soét tai chinh, ké toén, va chi phi dugc thyc hién kha chit chg,
véi sy phin cong nhi¢ém vy 1o rang gitta cdc b phan. Cong tac kiém tra tai san,
kiém ké hang héa va dbi chibu s6 lidu da duoc thyc hién ding han va theo quy trinh.

o Cong ty da xay dung hé¢ théng théng tin hiéu qua, gitp cong tic giao tiép giita céc
bd phan duge dién ra sudn sé. Cac bdo cdo theo quy dinh da dugc lap diy du va
cong khai minh bach. Hé théng thong tin ndi bd cia Cong ty cling dang dugc trién
khai va hoan thién qua tirng giai doan.

e Cong ty da va dang trién khai kién toan chirc nang gidm sat/kiém soat ctia cac 16p
phong V¢, ting cuong ning luc giam sat ctia 16p phong vé thir nhét va thir hai. Céc
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phong ban chitc néing thyc hién gidm sat va dénh gid hoat dong KSNB, ddng thoi
bao céo két qua dénh gia 1én Ban TGD dé c6 bién phép diéu chinh kip thoi.

- Chi dao, gidm sdt hogt dong KTNB

+ UBKT dénh gi4 hoat dong KTNB trong nién d 2024-2025 da dugc thyc hién theo cac
dinh huong va ké hoach cua HPQT. Hoat dong KTNB da dugc diéu chinh vai trd va
chitc ning, nhiém vy, chuyén déi md hinh hoat dong va tinh gon b mdy. Theo do,
KTNB dugc xac dinh la tuyén phong vé s6 3 trong hé théng QLRR cua AgriS va doc
lap hoan toan véi tuyén phong vé s6 2.

+ UBKT d4 chi dao KNTB xay dung lai céc tai ligu, tuyén dung nhén sy, xay dung ké
hoach kidm toan phi hop v6i md hinh hoat dong méi ciia Cong ty. Ddng thoi, t6 chire
chwong trinh truyén thong nhim cung cz‘ip thong tin dén cac don vi toan Cong ty vé mod
hinh 3 tuyén phong vé, 1am 13 vai tro cta tuyén phong vé s6 3, nang cao hiéu qua hoat
d6ng phédi hop cta 3 tuyén phong vé.

+ UBKT d chi dao KTNB thyc hién 03 cudc kiém toan tai cic DVTV ciia Cong ty, tap trung
vao nhiing vAn d& lién quan dén i ro chién luge, rui ro van hanh va rii ro tuén thi.

+ UBKT nhén thiy phuong phép tiép can va thi tuc kiém toan cia KTNB phu hop véi
céc thong 18 qudc té va dép tmg quy dinh phap ludt hién hanh. K& hoach kiém to4n dugc
xdy dung dua trén viéc danh gia cac rii ro trong yéu trong hoat dong kinh doanh, dong
thoi tham van Ban TGP, Uy Ban QTRR trudc khi trinh HPQT phé duyét. KTNB da
hoan thanh ké hoach kiém toan theo ding tién do dé ra. Dya trén két qua kiém toan, cac
kién nghi ciia KTNB dugc cac don vi lién quan tiép nhéan va thyuc hién bién phap khic
phuc; céc van dé trong yéu di dugc Ban TGD chi dao xt Iy va gidm sat.

+ Hoat ddng KTNB khong chi danh gi4 doc 1ap ma con dé xuét céc bién phap cai thién hé
théng KSNB va QTRR, gitip Cong ty phong ngtra va phét hién rii ro higu qua qua céc
béo céo kiém toan.

III. KE HOACH HOAT PONG NIEN DQ 2025-2026
Trong nién do 2025-2026, ngoai cic hoat dong theo chirc ndng nhiém vy cia UBKT da dugc
quy dinh, UBKT sé& tiép tuc tap trung vao cac nhiém vy trong tdm sau:
- Xdy dung nén ting kiém todn vieng chic
+  Xay dung Chién lugc phat trién KTNB giai doan 2026 — 2030 phi hop véi chién luge
phat trién ctia Cong ty, bao gdm dinh huéng v& van hanh va nhan su.
+ Hoan thién khung chinh sach va quy trinh vé KTNB. Phdi hop véi Uy ban QTRR va
Ban TGP x4y dung co ché twong téc gifta 3 tuyén phong vé.
+ Xay dung md hinh hoat dong cho Center vd mé hinh KTNB cho don vi thanh vién co
k& hoach IPO, gén két chuyén ddi sé.
+ Tham gia xay dung Quy ché hoat déng gidm sat cia HPQT do Uy ban Phat trién bén
vitng chu tri.
+ Nghién ctru va ap dung cac giai phap cong nghé dé danh gia, thuc hién va luu trir thong
tin kiém toan, tranh tinh toan thu cong.
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- Thuee hién ké hoach kiém todn va ting cwong ning lyc chuyén mén

+  Theo ddi va chi dao KTNB thuc hién kiém toén theo Ké hoach KTNB da dugc HPQT phé
duyét.

+  Truyén théng vé mé hinh 03 tuyén phong v&, phdi hop va hd trg Tuyén thtt 1 va Tuyén
thir 2.

+ Xy dung céc tai liéu dao tao chuyén siu, bao gém ca viéc dao tao va huong dan cho
khach mdi kiém toan.

+ XAy dung mang lu6i tur van va hd trg chuyén mén.

+ Nghién clru va xdy dung cong cu, phuong phap kiém toan.

- A ” > . “ » L ’ A A

Thay mdt UBKT, téi trdan trong cam on sy tin tuong cua Quy vi o dong. Ching toi cam két

€ tiép tuc lam viéc voi tinh than trach nhiém cao nhat, gop phan vao sy phat trién bén viing cia
Céng ty.

Chiic cudc hop DHDPCD thwong nién thanh cong 16t dep.

Trén trong.

TM. UY BAN KIEM TOAN
CHU TICH
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