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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM — CTCP

Kinh thwa: Quy Cd dong TCT Tir vin X4y dung Thiy lgi Viét Nam - CTCP

Héi dong quén tri Téng Cong ty Tu vin Xy dung Thiy lgi Viét Nam - CTCP xin
bao cdo Dai hoi déng cb dong vé tinh hinh hoat dong cia HDQT trong nam 2022, két
qua gidm sat hoat dong déi v6i Ban Tong Giam dbc va muyc tiéu, dinh huéng phat trién
trong ndm 2023 nhu sau:

I. Baéo cdo hoat dong ciia HPQT trong nam 2022
1. Bio cdo vé hoat dong ciia HPQT:

Trong nim 2022, mic du c6 su thay dbi vé& nhan sy nhung Hoi déng Quan tri cua
Téng Cong ty ludn duy tri sb lrgng 05 thanh vién, va da td chirc nhidu cude hop dinh ky,
bit thuomg qua nhiéu phuong thirc khac nhau @ kip thoi dwa ra cac quyét dinh/nghi
quyét lién quan dén viéc té chirc va hoat dong cua Téng Cong ty, dong thdi, bao dam
viéc tmg phé linh hoat véi cac dién bién cua thi truong.

Can cir cac nghi quyét dugc ban hanh trong nam 2022, trach nhiém gidm sat ddi véi
hoat dong diéu hanh Téng Céng ty cia Ban Téng giam dbc da duoc Hoi déng Quan tri
thuc hién ddy di va thuong xuyén, dic biét trong céc van dé lién quan dén qué trinh trién
khai thyc hién cdc Nghi quyét ctia Pai hoi ddng Co dong (DHPCP) va Héi dong Quan
tri, bio dam tuén thi ding quy dinh tai Diéu Ié ciia Téng Cong ty, Luat chung khoén va
Luat doanh nghiép.

Héi déng Quan tri thuong xuyén tham dy cac cudc hop véi Ban Téng Giam déc,
cac Trudng phong chirc nang ciia Tdng Cong ty dé nghe bdo cdo tinh hinh hoat dong
kinh doanh, déng thdi c6 nhitng y kién chi dao truc tiép tai cac cude hop, Chu tich Hoi
dong Quan trj ciing thudng xuyén hop va trao ddi théng tin v6i cac thanh vién Hoi dbng
Quan tr bing dién thoai, email vé tinh hinh hoat ddng ctia Céng ty dé théng nhét y kién
chi dao va ra quyét dinh.

2. Danh gia vé hoat dgng ciia Ban giam dbc

Nim bit dugc xu huéng thi truong, don diu duoc céc co hoi du tu, Hoi déng
Quan tri va Ban Tong Gidm dbc da dinh huéng phét trién ding din, chi dao kip thoi dua
két qua kinh doanh cia Téng Cong ty trong nim 2022 dat dugc nhitng khéi sic. Két
thic ndm 2022, lgi nhuan sau thué ciia Téng Cong ty ghi nhan 14i 3,767 ty ddng.

Dé dam bao tinh minh bach trong hoat déng ciia Ban Téng Giam dc, theo Didu 16
va Quy ché quan tri, Hoi ddng Quan tri thuong xuyén thuc hién viéc gidm sat hoat dong
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ctia Ban Téng Giam ddc trong viéc trién khai céc nghi quyét cia Hoi déng Quan tri. Cu
thé:

e Yéu céu tuan thi cic quy dinh, chinh sich ndi bo trong cong tc diéu hanh, c6ng

tac tai chinh ké toan, dam bao c4n dbi cho hoat déng kinh doanh tai Cong ty;

e Dinh ky céc quy, Hoi ddng Quan tri hop, Yéu cau bdo céo cong viéc hang thang,
hang quy va dua ra danh gia, tong két mdi quy;

e Yéu ciu Ban Téng giam dbc dua ra Ké hoach va trién khai ké hoach theo muc tiéu
chién luge da duge Pai hoi dong cb déng, Hoi déng Quan trj thong qua;

e Bio cdo bién dong nhan luc va ké hoach tuyén dung;

e Liap bdo cdo tai chinh va giai trinh thong tin vé céc khoan muc lién quan;

e Phéi hop véi cac Phong, Ban dé nim bat kip thdi cac rii ro va dua ra phuong 4n
kip thoi. -

V6i céc két qua dat duge, Hoi ddng Quan trj ghi nhan Ban Téng gidm déc co ban
da nd luc diéu hanh hoat dong cia Téng Cong ty. Ban Téng gidm dbc ciing thuc hién
ding cc quyén va nhiém vu duge giao theo quy dinh tai Diéu 1& Téng Céng ty va céc
nghi quyét/quyét dinh cia PHPCPD va Héi déng Quan tri, cb ging mang lai loi ich cho
Téng Cong ty va toan thé cb dong va sé tiép tuc phat trién dé ning cao vi thé cia Tong
CoOng ty trén thi trudmg.

II. Dinh hwéng trong nam 2023

Niam 2023 dugc du bao sé tiép tuc 12 mdt ndm kho khin véi nén kinh té toan cé“tu,
Hoi ddng Quan tri nhin dinh ring day 1a thach thirc nhung ciing 14 co hoi trong cong tac
hoach dinh chién lugc, diéu hanh va quan trj rii ro ctia Téng Cong ty. Do d6, Hoi dong
Quén tri s& tip trung giai quyét cac vin dé trong diém lién quan dén hiéu qua hoat dong
kinh doanh, nang cao chét luong nhén sy va thyuc hién cdc nhiém vu DPHDCD thuong
nién thong qua. Chii dong phéi hop tb chirc hoat dong kiém tra, giam sat dbi véi cac hoat
dong moi gidi, tu vén, ddu tu va cac cong téc quan ly cia Téng Cong ty, ddng thoi dua
ra cac giai phap khic phuc cu thé va yéu ciu Ban Téng Gidm dbc té chirc trién khai thuc
hién. Céc van dé cbt 16i dugc tap trung s€ bao gbm:

Chién liwgc phit trién:

Dinh hudng va chi dao Ban T{’Sng Giam dbc xdy dung bd may nhén su xuét sic, gin
b6, tap trung phat trién cong nghé dua Tdng Céng ty quay trd lai ldy dugc vi thé Tong
Cong ty vé khéo sat, thiét ké thiy loi hang dau tai Viét Nam.

Tap trung khic phyc céc van d, céc ton dong yéu kém trong quén tri kinh doanh
nhu: nhén sy quan 1y, céc cong tac quan tri rii ro, cong viée gidm sat hoat dong ddi voi
Ban Diéu hanh va du béo céc bién dong I16n cua thi truong dic biét trong giai doan dic
biét kho khan, chiu nhiéu tdc dong 16n dén tir thi truong chung ciing nhu tinh hinh bét én
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ctia nén kinh té toan cau trong nam 2022.

Tap trung khic phuc céc van dé vé vén kinh doanh, nang cao ning luc tai chinh tao
tién @ cho viéc phat trién kinh doanh ctia Téng Cong ty véi muc dich huéng t6i ky két
cac hop dong tu van c6 gia tri cao. Theo d6, Hoi ddng Quan tri dinh huéng va chi dao
Ban Téng Gidm ddéc tim kiém céc ngudn vén, nha diu tu dé thuc hién phat hanh cd
phiéu riéng 1é ting vdn diéu 1é trong nam 2023 nhim bd sung vén lru dong phuc vu hoat
dong kinh doanh ciia Téng Cong ty.

Cong tdac nhan su:

Chi dao Ban Téng Giam dbc tiép tuc xay dung va hoan thién chinh sach dbi véi
ngudi lao dong, tuyén chon cic nhan su c6 kinh nghiém dé céc vi tri chu chét. Tang
cuong kiém tra tuan thi minh bach trong hoat dong cong bd thong tin, tuan thi phap
luét.

Ngoai ra:

- Pé duy tri cong téc san xuét, Téng Cong ty phai giir vimg vi tri tai céc thi trudng
truyén thong nhu khu vue phia Bac, Bac Trung B9, Tdy Nguyén, tiép tuc mo rong
hoat dgng tai thi truéng dong bang séng Ciru Long;

- Téang cudng dau tu trang thiét bi cho khéi khéo sat dé c6 thé thuc hién dugc cac
hop ddng kiém dinh an toan dép, hd chira nude lén phtc tap; cédc cong trinh
khoan phut cé yéu cau cao vé thiét bi. Tiép cén cac tién bd khoa hoc trong cong
tac xur ly nén céc cong trinh theo cong nghé mai;

- Chi dong ngudn nhan lyc dé mé rong hoat dong sang thi trudng tu vin giam sat,
dé khi ket thic giai doan chuan bi dau ti s& ddu thau tham gia tr vin thdm tra, tu
vén giam sat nhdam dam béo viéc lam trong ca thoi gian cia chu ky von trung han;

- Tiép tuc giir vimg va phat huy uy tin va thuong hiéu ctia Téng Cong ty, thuc hién
tot cac hoat dong kinh doanh chinh la tu van khao sat, thiét ké céng trinh thay lgi
thuy di€n, xir Iy nén moéng, ti€p cdn va lam chu dugc cdng nghé nganh mdi trudmg
nudce va cac nganh nghé khéc theo dang ky kinh doanh méi cua Tong Cong ty; e

- Tang cudng lién doanh, lién két, hop tac quéc té dé ma rong thi truong nhim tao
nguén cdng viée lau dai, on dinh va phét trién bén viing;

- Trén co s& kha ning tai chinh dé ting cuong du tr cho khoa hoc cong nghé
nhim phat huy, giir vimg thuong hiéu va uy tin cia Téng Cong ty tir 46 méi néng
cao dugc hiéu qua san xuét kinh doanh.

Pht trién nghiép vu moi

Phat trién cic nganh nghé khac, tao duge nhitng budc tién méi, két qua cao bén
canh viéc duy tri, giir vimg hoat déng 6n dinh ciia nganh nghé truyén théng chu dao.
Trong nam 2022, Hoi déng Quén tri dinh huéng tiép tuc nghién ciru phat trién va ting
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cudng dinh huéng quan 1y ngudn thu tir cdc nganh nghé kinh doanh khéc nhau 1am nén
tang cho sy phat trién bén vimg cua Téng Cong ty.

Vé céng tdc quan Iy diéu hanh

Theo di sét sao dién bién thi truong thé gidi va trong nude, chi dong du bo vé
bién dong rui ro tir thj truong, chi dao Ban Piéu hanh thyc hién quyét lidt va c6 hiéu qua
cac ndi dung néu trong Nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri ¢é dap img kip thoi céc muc
tiéu kinh doanh, cu thé:

- Day manh tinh giam va nang cao chit lwgng ngudn nhan luc nhim dép tmg yéu
céu san xuat kinh doanh hién nay;

- Tié€p tuc cai tien mo hinh td chire, co cau lai cac don vi do s6 lugng nhan luc
giam sat d¢ van hanh dong bd c6 hiéu quéa hon trong cdng tic san xuat.;

- Tang cudng thu hit cdc nhan su cdp cao dé quan 1y vé& mé hinh kinh doanh BPS
va céc chuyén gia c6 kha ning dé gép phan xdy dung doi ngii lanh dao gidi cung
chung myc tiéu dua Tong Cong ty phét trién bén vimg va hudng t6i tm cao méi;

- Tang cudng néng cao trinh d chuyén mén nghiép vu cho nguoi lao dong tai noi
1am viéc két hop véi dao tao bén ngoai. Chi trong chét luong ngudi lao dong ngay
tir khéu tuyén dung vao 1am viéc tai Téng Céng ty. Uu tién tuyén dung nhiing
ngudi da co6 kinh nghiém trong céng viéc khao sat, thiét ké;

- Tiép tuc cai tién ché d6 tra luong, thuéng @& ngudi lao dong yén tdm cong tac;

- Trién khai thuc hién cac ké hoach dao tao ngfm han, dai han, tham quan hoc tap
kinh nghiém dé néng cao trinh do chuyén mén, tay nghé... cho nguoi lao dong
nhim dap mg yéu ciu phat tridn va mé rong nganh nghé kinh doanh cua Téng
cong ty.

- Boi dudng chii nhiém chuyén nganh dé nang cao trinh d6 cho cac chii nhiém thiét
ké.

Hoi ddng Quan trj rit kinh nghiém va phat huy t6i da nang luc trong quan ly, chi
dao va gidm sét diéu hanh, quyét tim théo g& khé khin dé lanh dao Téng Cong ty tiép
tuc duy tri dinh huéng phat trién nam 2022, ting cudng gidm sat tai chinh va kiém soat
chat ché tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh, chi tiéu tai chinh da dé ra trong nim
2023. Véi nhimg ké hoach dé ra, Hoi dong Quan tri dinh huéng thay déi manh mé Téng
Cong ty trong nam 2023 dé hudng téi su thanh cong!

III. Kétluin

Trén déy 1a béo céo hoat dong clia Hoi ddng quén tri trong nam 2022. Hoi déng
quén tri tin tuéng ring véi su cb ging, nd luc cia cic thanh vién trong Hoi déng quan
tri, Tong Cdng ty s& hoan thanh ké hoach kinh doanh ma céc cb déng giao phé.
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Kinh trinh BPHDCD nghién clru, xem xét va thong qua.
Tréan trong cam on./.

TM. HOI DONG QUAN TRI
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