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PHỤ LỤC: Ý KIẾN THẢO LUẬN 

(Kèm theo Biên bản họp Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2026 của ABBank) 

1. Cổ đông phát biểu nêu 3 gợi ý tham khảo cho ABBank như sau:  

1) Duy trì vị thế định giá và Thu hút vốn ngoại (Investor Relations)  

• Bối cảnh: P/B đang ở mức tốt (1.2); cần duy trì sức hút này khi sang "sân chơi lớn" HOSE 

• Mục tiêu: Giữ vững P/B không thấp hơn 1.2; tăng tỷ lệ nắm giữ của nhà đầu tư tổ chức lên >15%.  

• Triển khai: Chuyên nghiệp hóa IR; Roadshow hướng tới các quỹ đầu tư định chế lớn.  

• Mốc hoàn thành: Thiết lập bộ phận IR chuyên trách vào Quý III/2026.  

• Trách nhiệm: Chủ tịch HĐQT và bộ phận Quan hệ Cổ đông  

• Nguồn lực: Ngân sách truyền thông tài chính và thuê tư vấn IR chuyên nghiệp  

2) Kiểm soát nợ xấu thực chất để bảo vệ vốn  

• Bối cảnh: Rủi ro nợ xấu tiềm ẩn khi tín dụng tăng nhanh; tránh tình trạng nợ xấu bào mòn lợi nhuận.  

• Mục tiêu: Tỷ lệ nợ xấu thực tế kiểm soát <2,5%; tỷ lệ bao phủ nợ xấu đạt trên 80%.  

• Triển khai: Áp dụng AI trong chấm điểm tín dụng và thành lập tổ đặc trách xử lý nợ.  

• Mốc hoàn thành: Rà soát danh mục hàng tháng; báo cáo chất lượng tài sản mỗi quý.  

• Trách nhiệm: Ban Kiểm soát (giám sát) và Khối Quản trị rủi ro (thực hiện).  

• Nguồn lực: Quỹ dự phòng tài chính (trích 10% LNST sau khi trích quỹ dự trữ).  

3) Tăng trưởng năng suất lao động tương ứng với thù lao  

• Bối cảnh: Thù lao HĐQT/BKS tăng mạnh (46%); năng suất phải tăng để đảm bảo lợi ích Cổ đông  

• Mục tiêu: Giảm chỉ số CIR xuống <40%; lợi nhuận thuần trên mỗi nhân viên tăng 10%  

• Triển khai: Số hóa quy trình nội bộ nhằm cắt giảm chi phí vận hành và trung gian.  

• Mốc hoàn thành: Đo lường hiệu suất cuối năm 2026 để phân bổ thưởng ESOP.  

• Trách nhiệm: Tổng Giám đốc và Giám đốc các Khối nghiệp vụ.  

• Nguồn lực: Nguồn cổ phiếu thưởng ESOP (1%) làm động lực thúc đẩy.  

TGĐ trao đổi:  

Trân trọng cảm ơn các gợi ý rất cụ thể từ Quý Cổ đông; đồng thời, chia sẻ thêm một số nội dung sau:  

- Về chính sách ESOP, tôi rất quan tâm đến đề xuất gắn việc phát hành cổ phiếu ESOP gắn 

với hiệu quả. Thực tế, từ khi Ông Vũ Văn Tiền quay lại vị trí Chủ tịch HĐQT một trong 

những yêu cầu cho tôi với tư cách là Tổng Giám đốc là phải mang lại lợi ích và phúc lợi 
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cho cán bộ nhân viên (CBNV) – thậm chí phải tăng gấp đôi so với trước. Đây là một yêu 

cầu nghe có vẻ đơn giản nhưng thực hiện không hề dễ. Để làm được điều đó, trước hết 

Ngân hàng phải tạo ra giá trị cho Cổ đông. Lợi ích của CBNV và của Cổ đông phải song 

hành, hơn nữa, lợi ích của Cổ đông được bảo đảm trước tiên và cao hơn.  Nếu lợi ích của 

CBNV tăng gấp đôi thì lợi ích của Cổ đông cũng phải tăng tương ứng, thậm chí phải cao 

hơn, bởi Cổ đông là người bỏ vốn, tạo nền tảng cho hoạt động của Ngân hàng. Năm 2025 

ĐHĐCĐ đã thông qua Chương trình cổ phiếu ESOP dành cho CBNV. Cổ phiếu ESOP sẽ 

bị hạn chế chuyển nhượng một năm theo quy định. Điều này đòi hỏi người lao động phải 

có trách nhiệm nâng cao hiệu quả kinh doanh, giá trị doanh nghiệp là các yếu tố cơ bản để 

gia tăng giá trị cổ phiếu từ đó có thể hưởng được trọn vẹn quyền lợi mà Cổ đông đã chia 

sẻ. Trong kế hoạch năm 2026, Ngân hàng tiếp tục triển khai Chương trình ESOP (bán cho 

CBNV và thưởng cho CBNV tương ứng 4% và 1% tính theo số vốn điều lệ mới sau đợt 

tăng vốn mới đây) và hướng tới những nhân sự tạo ra giá trị thực chất cho Ngân hàng. 

Chính sách này sẽ tiếp tục duy trì trong các năm tới.  

- Về thù lao của HĐQT, cần nhìn nhận trong bối cảnh năm 2025 lợi nhuận của Ngân hàng 

tăng hơn 3,5 lần so với năm 2024. Đây là kết quả của nỗ lực lớn từ HĐQT, Ban Điều hành 

và hơn 3.000 CBNV. Để đạt được mức tăng trưởng này đòi hỏi chiến lược rõ ràng và sự 

điều hành quyết liệt. Năm 2026, Ngân hàng đặt kế hoạch lợi nhuận 4.500 tỷ đồng. Với quy 

mô dư nợ hiện tại khoảng 127.000 tỷ đồng và tăng trưởng tín dụng dự kiến khoảng 9%, 

quy mô dư nợ sẽ đạt khoảng 139.000 tỷ đồng. Trong bối cảnh đó, mục tiêu lợi nhuận 4.500 

tỷ đồng là một thách thức rất lớn, đòi hỏi sự sáng tạo và đột phá. Quan điểm của chúng tôi 

là thu nhập và thù lao chỉ xứng đáng khi mang lại giá trị vượt trội cho Cổ đông. Nếu đạt 

được kế hoạch đề ra, đây sẽ là một cột mốc lịch sử của ABBank sau hơn 30 năm phát triển.   

- Về chấm điểm tín dụng khách hàng, hiện nay Ngân hàng đã triển khai các mô hình chấm 

điểm tín dụng dựa trên dữ liệu nhẳm hỗ trợ đánh giá mức độ tín nhiệm và khả năng trả nợ 

của khách hàng, phục vụ cho quá trình phê duyệt tín dụng và lựa chọn khách hàng. Trong 

thời gian tới, Ngân hàng tiếp tục cập nhật công nghệ phân tích dữ liệu tiên tiến gồm AI và 

Machine Learning trên cơ sở tuân thủ các quy định pháp lý.  

- Đối với vấn đề kiểm soát nợ xấu, ngay từ khi nhận nhiệm vụ Tổng Giám đốc, tôi đã xác 

định xử lý nợ xấu là ưu tiên hàng đầu. Ngân hàng hướng tới xử lý nợ xấu một cách thực 

chất, đồng thời tiếp cận theo hướng đồng hành với Khách hàng. Với những Khách hàng có 

năng lực nhưng gặp khó khăn khách quan, Ngân hàng sẽ phối hợp tháo gỡ trên cơ sở tuân 

thủ quy định pháp luật. Trong năm 2026, xử lý nợ xấu vẫn là trọng tâm.   

- Trong định hướng dài hạn, Ngân hàng sẽ tập trung nguồn lực để thực hiện nhiệm vụ này, 

hướng tới mục tiêu đến năm 2028 xây dựng ABBank trở thành một Ngân hàng phát triển 

mạnh, bền vững, sẵn sàng nắm bắt các cơ hội mới từ thị trường và từ định hướng của Ngân 

hàng Nhà nước. Chúng tôi mong muốn Cổ đông tiếp tục tin tưởng HĐQT và Ban điều 

hành, cùng đồng hành với Ngân hàng trong giai đoạn tới để nắm bắt cơ hội, khẳng định vị 

thế ABBank trên thị trường kỳ vọng tiếp tục nhận được sự đồng hành của Cổ đông để nâng 

cao vị thế và thương hiệu ABBank trên thị trường.  
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2. Cổ đông phát biểu ý kiến đánh giá kết quả năm 2025 và đề nghị lộ trình tăng vốn điều lệ: 

- Đánh giá cao kết quả đã đạt được của ABBank năm 2025, theo đó tất cả các chỉ tiêu đề ra 

đã đạt, vượt mức kế hoạch trong đó lợi nhuận tăng mạnh; bày tỏ sự vui mừng khi Ngân 

hàng năm nay dự kiến chia cổ tức mức 15% (tính theo mức vốn điều lệ mới của Ngân hàng 

sau đợt tăng vốn vừa rồi).   

- Đề nghị tiếp tục tăng vốn điều lệ của Ngân hàng theo lộ trình lên mức tương đương 1,5-2 

tỷ USD, đồng thời đẩy mạnh đầu tư nhân sự, đặc biệt mảng AI, và giảm phụ thuộc vào tín 

dụng, tăng thu từ ngoại hối và hoạt động khác.  

Chủ tịch HĐQT và TGĐ:  Trân trọng cảm ơn những ghi nhận và đánh giá cao của Cổ đông đối 

với kết quả kinh doanh của Ngân hàng năm qua.   

3. Cổ đông đề nghị làm rõ động lực tăng trưởng lợi nhuận 2026 trong bối cảnh tín dụng 

chỉ tăng khoảng 9%, tính bền vững của khoản thu lớn từ xử lý nợ xấu năm 2025, 

phương án sử dụng nguồn vốn khi huy động tăng mạnh, và khả năng hấp thụ của thị 

trường đối với kế hoạch tăng vốn tiếp theo.  

Chủ tịch HĐQT và TGĐ trao đổi trả lời:  

- Các nguồn thu của Ngân hàng không chỉ đến từ tín dụng. Trong bối cảnh tín dụng chỉ tăng 

khoảng 9% để có tăng lợi nhuận đòi hỏi sự linh hoạt và sáng tạo trên nhiều lĩnh vực. Thực 

tế năm 2025 cho thấy, Ban Điều hành đã có những bước đi đột phá dưới sự định hướng 

của HĐQT mang lại kết quả rất tốt.  

- Bên cạnh đó, một nguồn thu quan trọng là “lương khô” chính là từ xử lý nợ xấu. HĐQT 

xác định đây là nhiệm vụ trọng tâm và đã yêu cầu Ban điều hành triển khai quyết liệt ngay 

từ đầu năm. Khoản thu từ xử lý nợ xấu được ghi nhận trực tiếp vào lợi nhuận. Trong năm 

2026, Ngân hàng sẽ tiếp tục thực hiện theo hướng quyết liệt, linh hoạt và sáng tạo hơn.  

- Chúng tôi cũng nhận thức với chất lượng hoạt động an toàn, hiệu quả ngày càng được nâng 

cao, về lâu dài để tăng thu nhập bền vững không thể dựa vào nguồn thu từ xử lý nợ xấu. 

Do đó, chúng ta phải có những phải pháp khác. Trong điều hành, tôi luôn kiên định ba 

nguyên tắc: quyết tâm, đồng lòng và kiên định. Nhìn lại năm 2025, tỷ lệ tỷ lệ cho vay so 

với huy động (LDR) của ABBank có thời điểm vượt 110%, thậm chí 120%, tức là Ngân 

hàng sử dụng vốn thị trường liên ngân hàng để cho vay. Nếu năm 2026, ABBank tiếp tục 

tỷ lệ LDR ở mức cao như vậy trong bối cảnh lãi suất liên ngân hàng tăng chi phí vốn sẽ rất 

lớn thì chúng ta phải trả giá rất cao. Vì vậy năm 2026, chúng tôi đưa ra quyết sách điều 

chỉnh linh hoạt, tập trung tăng trưởng huy động, Ngân hàng huy động 170.000 tỷ nhưng 

dư nợ đang có 130.000 tỷ, như vậy Ngân hàng có nguồn vốn dư khoảng hơn 40.000 tỷ 

đồng để kinh doanh liên ngân hàng với lãi suất 8–9%, tạo ra nguồn thu đáng kể.  

- Ngoài ra, liên quan đến định hướng bán lẻ, trong đó có phát triển thẻ tín dụng. Với mục 

tiêu phát hành tối thiểu 100.000 thẻ trong năm 2026, Ngân hàng có thể tạo ra nguồn thu 

khoảng 100 tỷ đồng từ phí thường niên. Với tệp Khách hàng hiện tại khoảng 2,5 triệu, mục 

tiêu này có thể đạt được nếu triển khai hiệu quả. Trong lĩnh vực bảo hiểm, Ngân hàng định 

hướng chuyển từ cách tiếp cận mang tính áp lực sang phát triển các sản phẩm có giá trị 

thực, như sản phẩm tích lũy cho giáo dục hoặc hưu trí. Nếu kết hợp hiệu quả giữa Ngân 
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hàng, doanh nghiệp bảo hiểm và Khách hàng, đây sẽ là nguồn thu ổn định và dài hạn. Tóm 

lại nếu chúng ta không có tư duy sáng tạo sẽ không có kết quả đột phá.  

- Lợi thế của Ngân hàng với quy mô vừa là sự linh hoạt và khả năng thích ứng nhanh. Trong 

bối cảnh các ngân hàng lớn gặp áp lực thanh khoản và chi phí vốn vì dư nợ tín dụng quá 

lớn, ABBank có thể chủ động điều chỉnh giảm lãi suất cho vay nhanh nhất theo chỉ đạo 

của tân Thống đốc Ngân hàng Nhà nước mới đây.  

- Về khả năng hấp thụ vốn, tôi cho rằng yếu tố quyết định là hiệu quả hoạt động. Nếu 

ABBank duy trì được ROE trên 20%, và hiệu quả kinh doanh tốt, tôi tin rằng Cổ đông sẽ 

sẵn sàng tiếp tục đầu tư và gia tăng giá trị cổ phiếu. Kế hoạch kinh doanh năm 2026 đã 

được chuẩn bị từ tháng 9 năm trước. Với sự đồng thuận của toàn hệ thống và sự ủng hộ 

của Cổ đông, Ngân hàng sẽ triển khai hiệu quả các mục tiêu đã đề ra.  

4. Cổ đông đặt câu hỏi: ABBank vừa thay đổi nhận diện thương hiệu. Sự thay đổi này có 

đi kèm với sự thay đổi về “chất” trong hoạt động và định vị của Ngân hàng không? 

Năm 2025, Ngân hàng có sự thay đổi ở vị trí Chủ tịch HĐQT và Tổng Giám đốc, những 

thay đổi lớn này có ảnh hưởng gì đến công tác quản trị và điều hành của ABBank?  

Chủ tịch HĐQT trao đổi trả lời:  

- Về thay đổi thương hiệu, tôi xin khẳng định: Khi nội lực tốt, bản chất bên trong tốt thì hình 

thức bên ngoài mới có thể phát triển bền vững được. Thương hiệu của ABBank đang ngày 

càng được nhận diện tốt hơn, phát huy giá trị trên thị trường và nhận được sự quan tâm 

nhiều hơn. Biểu tượng chim bồ câu mang thông điệp về hòa bình và hạnh phúc đến cho tất 

cả mọi người, không chỉ trong nước mà cả quốc tế.  

- Về thay đổi nhân sự (Chủ tịch và Tổng Giám đốc), đây là sự thay đổi mang lại hiệu quả 

tích cực. Bản thân tôi, khi chứng kiến các Ngân hàng khác thay đổi và phát triển nhanh với 

những khát vọng lớn, đã quyết định quay lại đảm nhiệm vai trò Chủ tịch HĐQT. Sau khi 

quay lại, tôi đã chỉ đạo triển khai việc rà soát, tinh giản bộ máy, cải cách thể chế hoạt động 

kinh doanh, quy trách nhiệm và giao quyền rõ ràng cho người đứng đầu. Quan điểm điều 

hành là “nói ít, làm nhiều”. Tất cả các cập nhật từ vĩ mô đến vi mô, từ thị trường quốc tế 

đến trong nước, tôi trao đổi trực tiếp với Tổng Giám đốc và Tổng Giám đốc nhận nhiệm 

vụ triển khai ngay, tạo nên kết quả tốt. Trên thực tế, Tổng Giám đốc mới nhận nhiệm vụ 

thực tế có 9 tháng năm 2025 tạo ra được các kết quả tích cực như đã báo cáo với Đại hội 

đồng Cổ đông. Chúng ta rất vui mừng vì có một Tổng Giám đốc mới quyết liệt, trí tuệ, làm 

việc thực chất và dám chịu trách nhiệm.  

- So với các ngân hàng lớn đã định hình, ABBank với quy mô tầm trung có lợi thế linh hoạt 

và khả năng thích ứng tốt hơn. Tuy nhiên, yếu tố quan trọng nhất vẫn là tư duy sáng tạo. 

Mọi hoạt động nếu thiếu tư duy sáng tạo, khát vọng và sự đam mê thì không bao giờ thành 

công. Tôi tin rằng cá nhân tôi, Hội đồng Quản trị cùng Ban Điều hành đang hội tụ đủ những 

yếu tố đó. Tôi mong các Cổ đông hãy vững tin vào chúng tôi.   

Năm nay, Ngân hàng sẽ đạt được những kết quả vượt trội, đưa uy tín thương hiệu lan tỏa rộng rãi 

hơn. Quan trọng nhất là mang lại giá trị thiết thực cho Cổ đông, gia tăng giá trị cổ phiếu./.  
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CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

Hà Nội, ngày 02 tháng 4 năm 2026 

 

 

BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2025 

(Trình Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2026) 

 

A. BÁO CÁO TỔNG QUAN 

I. Tổng quan kinh tế vĩ mô và ngành ngân hàng năm 2025  

Trong năm 2025, kinh tế thế giới duy trì đà tăng trưởng ổn định. Lạm phát 

toàn cầu tiếp tục giảm, còn khoảng 4,1% so với 5,8% năm 2024, tạo điều kiện để các 

ngân hàng trung ương lớn nới lỏng chính sách tiền tệ. 

Tại Việt Nam, kinh tế phục hồi rõ nét với mức tăng trưởng GDP năm 2025 đạt 

8,02%, cao nhất trong khu vực ASEAN. Lạm phát bình quân được kiểm soát ở mức 

3,4%, thấp hơn trần mục tiêu 4,5%. Các động lực tăng trưởng chính bao gồm: 

- Xuất nhập khẩu duy trì đà cải thiện, với tổng kim ngạch vượt mốc 800 tỷ USD, 

thiết lập mức cao mới. Cán cân thương mại duy trì trạng thái thặng dư, góp phần 

hỗ trợ ổn định tỷ giá và củng cố niềm tin thị trường. 

- Vốn FDI thực hiện đạt khoảng 26,5 tỷ USD, tăng so với năm 2024. Dòng vốn có 

xu hướng tập trung nhiều hơn vào các lĩnh vực công nghệ cao, sản xuất bán dẫn, 

năng lượng tái tạo và hạ tầng. 

- Tiêu dùng nội địa phục hồi tích cực với tổng mức bán lẻ hàng hóa và doanh thu 

dịch vụ tiêu dùng tăng khoảng 10,5%, loại trừ yếu tố giá tăng 8,8%. 

- Giải ngân đầu tư công cải thiện đáng kể so với giai đoạn trước nhờ tháo gỡ các 

vướng mắc về thủ tục và tổ chức thực hiện. Nhiều dự án hạ tầng trọng điểm đạt 

tiến độ tốt, tạo hiệu ứng lan tỏa tích cực đến các ngành xây dựng, vật liệu và bất 

động sản khu công nghiệp. 

- Tỷ giá USD/VND nhìn chung được kiểm soát, biến động trong biên độ cho phép, 

nhờ thặng dư thương mại và dòng vốn FDI ổn định, trong bối cảnh Cục Dự trữ 

Liên bang Mỹ (FED) thực hiện các đợt cắt giảm lãi suất trong năm 2025 giúp 

giảm áp lực lên đồng nội tệ. 

- Lãi suất điều hành được NHNN duy trì ở mức 4,5% trong suốt năm. Việc tăng lãi 

suất huy động và cho vay của các ngân hàng vào cuối năm được đánh giá là mang 

tính thời vụ, không phản ánh sự đảo chiều của chính sách tiền tệ. 
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Năm 2025 cũng ghi nhận nhiều điểm sáng trong kết quả hoạt động của các 
ngân hàng, song cũng thể hiện sự phân hóa rõ nét giữa các ngân hàng. Cụ thể: 

- Tăng trưởng tín dụng toàn hệ thống đạt khoảng 18,5%, mức cao nhất trong vòng 
4 năm trở lại đây. 

- Tỷ lệ nợ xấu nội bảng có xu hướng tăng trong nửa đầu năm và đạt đỉnh khoảng 
2,8% vào Quý II/2025, sau đó giảm dần về mức 2,3–2,5% vào cuối năm. 

- Lợi nhuận không đồng đều giữa các ngân hàng. Trong khi một số ngân hàng bứt 
phá rõ rệt, một số khác có lợi nhuận đi ngang hoặc suy giảm dưới áp lực chi phí 
huy động cao, biên lợi nhuận thu hẹp và trích lập dự phòng tăng. 

II. Tổng quan kết quả hoạt động của ABBank năm 2025 

Năm 2025, Ngân hàng TMCP An Bình (ABBank) ghi nhận nhiều kết quả tích 
cực trong hoạt động kinh doanh. 

So với cùng kỳ, (i) Tổng tài sản của ABBANK đã vượt mốc 220.392 tỷ đồng, 
tăng 24,8%; (ii) Dư nợ tín dụng đạt 127.591 tỷ đồng, tăng 15,9%; (iii) Huy động 
khách hàng đạt 161.221 tỷ đồng, tăng 46,6% so với năm 2024. 

Tổng thu nhập hoạt động đạt 8.580 tỷ đồng, tăng 87,3% so với 2024. Nhờ nỗ 
lực tối ưu hóa chi phí, tỷ lệ chi phí hoạt động trên tổng thu nhập (CIR) đã được kiểm 
soát ở mức 35,4%. Kết quả là, lợi nhuận trước thuế đạt mức 3.522 tỷ đồng, tăng 
352,4% so với năm 2024. 

Tỷ lệ nợ xấu năm 2025 đạt 0,5%, thấp hơn so với mức quy định của Ngân 
hàng nhà nước. 

Tổng Giám đốc trân trọng báo cáo và kính trình Đại hội đồng Cổ đông thông 
qua Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh năm 2025 của ABBank. 

 
 TM. NGÂN HÀNG TMCP AN BÌNH 

TỔNG GIÁM ĐỐC 
 
 
 
                               

Lê Mạnh Hùng 
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Đơn vị: tỷ đồng, % 

Chỉ tiêu 

2025  

2024  

Thực hiện 

Thực hiện 2025 vs 

Kế hoạch Thực hiện 
2025  

Kế hoạch 

2024 

Thực hiện 

Quy 

mô 

Tổng tài sản     200.000  220.392 176.619 110,2% 124,8% 

Dư nợ tín dụng1     127.810  127.591 110.099 99,8% 115,9% 

Huy động khách hàng2     115.458  161.221 109.960 139,6% 146,6% 

Hiệu 

quả 

Lợi nhuận trước thuế         1.800  3.522 779 195,7% 452,4% 

Tỷ lệ chi phí hoạt động trên tổng 

thu nhập 
  35,4% 52,2%   -16,8% 

Chất 

lượng 

Tỷ lệ nợ xấu3 <3% 0,53% 2,48%   -1,95% 

Tỷ lệ bao phủ nợ xấu   130,7% 50,0%   +80,7% 

Tỷ lệ an toàn vốn >8% 11,45% 9,99%   +1,46% 

Khách 

hàng 

Số lượng KHCN và SME       2.540.160      2.267.786    112,0% 

Số lượng giao dịch trên kênh số     74.415.288    52.527.379    141,7% 
1 Được xác định theo quy định của NHNN 
2 Bao gồm phát hành giấy tờ có giá 
3 Được xác định theo Thông tư số 31/2024/TT-NHNN ngày 30/6/2024 
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B. BÁO CÁO CHI TIẾT
I. Kết quả hoạt động kinh doanh
1. Hoạt động tín dụng

Trong năm 2025, ABBank triển khai hoạt động tín dụng theo định hướng tăng 
trưởng gắn với kiểm soát chất lượng và hiệu quả, đồng thời lấy sự thấu hiểu khách 
hàng và đặc thù ngành nghề làm nền tảng xây dựng các giải pháp tài chính phù hợp 
cho từng phân khúc.

Đối với phân khúc khách hàng cá nhân, ABBank tiếp tục rà soát và cải tiến 
các sản phẩm tín dụng, đồng thời đẩy mạnh số hóa nhằm nâng cao trải nghiệm khách 
hàng. Một số giải pháp tiêu biểu bao gồm triển khai tái cấp vốn sản xuất kinh doanh 
theo lô, áp dụng cơ chế phê duyệt trước hạn mức tín dụng có tài sản bảo đảm và thẻ
tín dụng cho khách hàng hiện hữu, cũng như số hóa sản phẩm cầm cố sổ tiết kiệm 
trực tuyến trên ứng dụng ABBank.

Những giải pháp này giúp khách hàng tiếp cận vốn thuận tiện hơn, đồng thời 
hỗ trợ ABBank nâng cao hiệu quả quản trị rủi ro trong hoạt động tín dụng cá nhân.

Đối với khách hàng doanh nghiệp vừa và nhỏ (SME), ABBank ghi nhận sự
tăng trưởng tích cực về số lượng khách hàng SME mới, đặc biệt trong nhóm doanh 
nghiệp nhỏ và siêu nhỏ, với định hướng ưu tiên các khách hàng sử dụng đa dịch vụ
của ngân hàng.

ABBank tiếp tục triển khai phương pháp tiếp cận dựa trên am hiểu khách hàng, 
đồng thời xây dựng các giải pháp tài chính phù hợp với từng ngành nghề như nhà 
thầu vốn ngân sách nhà nước, doanh nghiệp dược phẩm và thiết bị y tế, doanh nghiệp 
dệt may và các doanh nghiệp trong hệ sinh thái ngành điện. Bên cạnh đó, ngân hàng 
cũng tích cực tài trợ các chuỗi kinh doanh, qua đó mở rộng quy mô khách hàng và 
nâng cao hiệu quả hoạt động tín dụng.

Đối với phân khúc khách hàng doanh nghiệp lớn, ABBank tiếp tục mở rộng 
khai thác các chuỗi giá trị lớn của nền kinh tế như sản xuất, thương mại, năng lượng, 
hạ tầng và bất động sản, thông qua việc cung cấp các giải pháp tài chính tổng thể cho 
toàn bộ hệ sinh thái doanh nghiệp từ doanh nghiệp đầu chuỗi đến các đối tác trong 
chuỗi cung ứng.

Song song với tăng trưởng tín dụng, ABBank tiếp tục tuân thủ chặt chẽ khẩu 
vị rủi ro, tăng cường đánh giá yếu tố vĩ mô, dòng tiền và năng lực quản trị của khách 
hàng, đồng thời từng bước lồng ghép các yếu tố phát triển bền vững (ESG) trong hoạt 
động cấp tín dụng.
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2. Hoạt động huy động vốn

ABBank tiếp tục triển khai các giải pháp huy động vốn theo định hướng đa 
dạng hóa nguồn vốn và tối ưu chi phí vốn, đồng thời nâng cao trải nghiệm khách hàng 
thông qua ứng dụng công nghệ số.

Ngân hàng tập trung phát triển các sản phẩm tiền gửi linh hoạt, phù hợp với 
nhu cầu tích lũy và đầu tư của khách hàng cá nhân và doanh nghiệp. Song song với 
đó, ABBank đẩy mạnh các giải pháp quản lý dòng tiền và thanh toán, góp phần gia 
tăng nguồn tiền gửi thanh toán và củng cố nền tảng nguồn vốn bền vững.

3. Phát triển khách hàng và hệ sinh thái dịch vụ

ABBank tiếp tục kiên định chiến lược lấy khách hàng làm trung tâm, đồng thời 
đẩy mạnh ứng dụng công nghệ số nhằm phát triển hệ sinh thái dịch vụ tài chính an 
toàn, tiện ích và cá nhân hóa.

Trong năm 2025, ABBank triển khai nhiều giải pháp công nghệ nhằm mở rộng 
hệ sinh thái dịch vụ, tiêu biểu như tích hợp nền tảng định danh quốc gia VNeID, phát 
triển các công cụ hỗ trợ quản lý dòng tiền cho hộ kinh doanh như Loa Lộc Vang, Sổ
bán hàng và eTax, cũng như nâng cấp hệ thống lõi đối với tài khoản và thẻ.

Những nền tảng này không chỉ giúp gia tăng tiện ích cho khách hàng mà còn 
tạo tiền đề để ABBank từng bước phát triển Open Banking, API mở và các ứng dụng 
trí tuệ nhân tạo trong tương lai.

Song song với hoạt động kinh doanh, ABBank cũng tích cực triển khai các 
sáng kiến phát triển bền vững theo định hướng ESG, góp phần lan tỏa các giá trị phát 
triển bền vững trong hoạt động ngân hàng và cộng đồng.

4. Hoạt động mảng Nguồn vốn

Năm 2025, ABBank tiếp tục là thành viên tích cực trên trên thị trường trái 
phiếu chính phủ, tham gia đóng góp vào sự phát triển của thị trường chung. Song 
song với hoạt động giao dịch, ABBank liên tục chủ động rà soát, đánh giá lại toàn bộ
hiệu quả của danh mục đầu tư, góp vốn, đảm bảo phù hợp với chiến lược phát triển
chung của Ngân hàng và tối ưu hiệu quả sử dụng vốn.

Hoạt động kinh doanh giấy tờ có giá của các tổ chức tín dụng khác cũng được 
đẩy mạnh, với doanh số giao dịch đạt khoảng 100.000 tỷ đồng, đưa số dư danh mục 
cuối năm lên mức hơn 30.000 tỷ đồng, đã góp phần cải thiện khả năng sinh lời cũng 
như đa dạng hóa danh mục chứng khoán kinh doanh và chứng khoán đầu tư của 
ABBank.

Bên cạnh đó, ABBank đã huy động thành công một lượng vốn đáng kể thông
qua phát hành giấy tờ có giá - tăng khoảng 35% so với cuối năm 2024. Lần đầu tiên 
phát hành thành công 4.000 tỷ trái phiếu tăng vốn cấp 2 cho Ngân hàng với kỳ hạn từ
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6-7 năm cho các nhà đầu tư chuyên nghiệp là các định chế tài chính, nhà đầu tư cá 
nhân và tổ chức trên thị trường.

5. Chất lượng nợ vay

Năm 2025 đánh dấu bước chuyển quan trọng của ABBank trong việc cân bằng 
giữa tăng trưởng và an toàn, chuyển dịch sang tăng trưởng có chọn lọc, dựa trên quản 
trị rủi ro chủ động.

ABBank ghi nhận sự cải thiện mạnh mẽ và mang tính bước ngoặt về chất lượng 
tài sản. Tỷ lệ nợ xấu đạt 0,53% cuối năm 2025. Tỷ lệ bao phủ nợ xấu tăng mạnh từ 
50% lên 130,7%, phản ánh sự thay đổi căn bản trong cách tiếp cận quản trị rủi ro: chủ 
động tăng khả năng hấp thụ rủi ro thay vì chỉ kiểm soát chỉ tiêu.

Trong năm 2025, ABBank đã đạt được những kết quả tích cực trong công tác 
xử lý và thu hồi nợ có vấn đề. Những kết quả này góp phần làm giảm tỷ lệ nợ xấu, 
nâng cao chất lượng tín dụng và hiệu quả hoạt động kinh doanh chung của ABBank.

Ngoài ra, các chỉ tiêu nợ xấu (bao gồm VAMC và cam kết ngoại bảng) đều 
được quản trị nhằm hướng tới đạt mục tiêu tối đa theo Thông tư 52, góp phần củng 
cố nền tảng xếp hạng và uy tín thị trường.

Kết quả này không chỉ mang ý nghĩa ngắn hạn mà tạo dư địa chiến lược cho:
Tăng trưởng bền vững 2026–2028; Tối ưu chi phí vốn; Nâng hạng tín nhiệm.

6. Hoạt động chuyển đổi số

Năm 2025, ABBank tiếp tục đẩy mạnh chuyển đổi số và triển khai hàng loạt 
dự án chiến lược, từng bước định vị Ngân hàng số như một nền tảng đồng hành trọn 
đời khách hàng – không chỉ là nơi giao dịch, mà là nơi khách hàng cảm thấy dễ dùng, 
dễ hiểu, dễ tin và dễ gắn bó.
- Ứng dụng ABBank mới mang đến hệ sinh thái dịch vụ toàn diện

Từ các nhu cầu thanh toán hằng ngày như điện, nước, internet, học phí, vé tàu 
xe, vé máy bay, giải trí… đến các giải pháp chuyên biệt cho người trẻ, gia đình và hộ 
kinh doanh. Toàn bộ trải nghiệm được thiết kế 100% online, đơn giản, thân thiện và 
an toàn.

Ở mảng khách hàng doanh nghiệp, ABBank tiếp tục đẩy mạnh ứng dụng công 
nghệ trong phục vụ khách hàng với hơn 120 cải tiến và sản phẩm mới trong năm 
2025: số hóa quy trình phát hành bảo lãnh, chuyển tiền quốc tế, mua bán ngoại tệ, ký 
số tập trung, đến mở rộng tiện ích nền tảng ngân hàng điện tử, nâng cấp hệ thống 
thanh toán song phương Kho bạc Nhà nước, quản lý dòng tiền, API thu hộ và kết nối 
hệ thống thanh toán EVN – Epayment. Việc đơn giản hóa thủ tục, rút ngắn thời gian 
xử lý và minh bạch thông tin đã góp phần nâng cao trải nghiệm và mức độ hài lòng 
của khách hàng.
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- Các chỉ số hiệu quả sử dụng nền tảng số tăng trưởng đáng kể thể hiện sự gắn 
kết của khách hàng
 Ngân hàng số cá nhân

o Số lượng khách hàng mới tăng 92% so với năm 2024, 
o Tổng giao dịch trên kênh số đạt 75 triệu giao dịch, tăng 36,4%, 

Giao dịch thanh toán hóa đơn tăng 114%. 
 Ngân hàng số doanh nghiệp 

o Số lượng khách hàng mới tăng 95% so với năm 2024 
o 76% giao dịch chuyển tiền quốc tế được thực hiện online ngay trong năm 

đầu ra mắt.
II. Kết quả vận hành – tổ chức
1. Củng cố nền tảng quản trị rủi ro

Năm 2025 không chỉ là năm cải thiện chỉ số tài chính, mà còn là năm nâng cấp 
nền tảng quản trị rủi ro theo hướng tiệm cận chuẩn mực quốc tế.

- Hoàn thiện khung quản trị rủi ro tích hợp

Khung quản trị rủi ro được rà soát và củng cố theo hướng tích hợp, bao phủ 
toàn diện các rủi ro trọng yếu: Tín dụng; Thị trường; Thanh khoản; Lãi suất trên sổ 
ngân hàng (IRRBB); Hoạt động; Tập trung. Khẩu vị rủi ro được cập nhật gắn với 
chiến lược kinh doanh và năng lực vốn, tạo sự đồng bộ giữa mục tiêu tăng trưởng và 
giới hạn chấp nhận rủi ro.

- Quản trị rủi ro tín dụng dựa trên dữ liệu và mô hình
 Chuẩn hóa chính sách và tiêu chuẩn tín dụng theo phân khúc.
 Ứng dụng mô hình đo lường rủi ro trong thẩm định, phê duyệt và quản trị danh 

mục.
 Giám sát tín dụng dựa trên phân tích dữ liệu và các chỉ báo sớm.

- Quản trị rủi ro thị trường, thanh khoản và ALM
 Hoàn thiện khung quản trị rủi ro thị trường theo quy định NHNN và Basel II, 

phân tách Sổ kinh doanh và Sổ ngân hàng.
 Thiết lập hệ thống hạn mức phù hợp khẩu vị rủi ro và áp dụng công cụ đo 

lường, giám sát rủi ro để kiểm soát biến động lãi suất, tỷ giá.
 Tuân thủ đầy đủ tỷ lệ thanh khoản NHNN và vận hành ALM hiệu quả để tối 

ưu kỳ hạn và kiểm soát rủi ro lãi suất; theo sát chính sách tiền tệ và duy trì 
nguồn vốn ổn định trên thị trường 1 và 2:

- Củng cố mô hình Ba tuyến phòng thủ và rủi ro hoạt động
 Giảm thiểu tổn thất từ sai sót quy trình và rủi ro con người.
 Tăng cường kiểm soát rủi ro công nghệ trong bối cảnh chuyển đổi số.
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 Duy trì kế hoạch kinh doanh liên tục (BCP), đảm bảo khả năng vận hành ổn 
định trong các kịch bản bất lợi.
2. Đảm bảo an ninh bảo mật và công nghệ thông tin

Đảm bảo tăng trưởng số nhanh nhưng an toàn, ABBank đã tập trung đầu tư 
vào các hệ thống công nghệ nền tảng và bảo mật thông tin, đảm bảo hệ thống hoạt 
động ổn định, an toàn phục vụ mục tiêu chuyển đổi số như:

- Triển khai các dự án nền tảng và hệ thống lõi: Core Banking lên R24, hệ thống 
ERP, chữ ký số, HRM, APM, nền tảng AI cùng các ứng dụng hỗ trợ vận hành và 
con người. Các dự án này giúp ABBank nâng cao khả năng làm chủ công nghệ, 
giữ hệ thống hoạt động nhanh hơn và an toàn hơn, cũng như hỗ trợ tốt hơn cho 
hoạt động số hóa của Ngân hàng.

- Công tác an ninh thông tin được tăng cường toàn diện từ công nghệ đến nhận thức 
người dung giúp ngăn chặn hiệu quả toàn bộ các hành vi lộ lọt dữ liệu ra bên ngoài 
qua các kênh công nghệ; tối ưu hóa hoạt động vận hành công nghệ giúp tiết kiệm 
chi phí và năng cao hiệu suất vận hành. Mức độ ổn định của các hệ thống được 
cải thiện tốt hơn rõ rệt so với các năm trước, trong đó các hệ thống phục vụ trực 
tiếp khách hàng và tại quầy đạt mức sẵn sàng 99,975%.

- ABBANK cũng đáp ứng đầy đủ các yêu cầu tuân thủ theo quy định mới của Ngân 
hàng Nhà nước, tích hợp lớp bảo vệ Bshield, đồng thời hoàn thành kết nối trực 
tiếp với Trung tâm Nghiên cứu – Ứng dụng dữ liệu dân cư và Căn cước công dân 
(RAR), góp phần nâng cao trải nghiệm và đảm bảo an toàn cho khách hàng trên 
nền tảng số.

3. Phát triển mạng lưới hoạt động

Tính đến ngày 31/12/2025, mạng lưới ABBANK có tổng cộng 165 điểm giao 
dịch, bao gồm 35 chi nhánh và 130 phòng giao dịch tại 25 tỉnh/thành phố trực thuộc 
Trung ương (theo địa giới hành chính mới) trong phạm vi cả nước.

Năm 2025, ABBANK tiếp tục đầu tư cải tạo cơ sở vật chất, cùng với dự án 
thay đổi nhận diện thương hiệu, thiết kế hiện đại tại các điểm giao dịch nhằm mang 
đến trải nghiệm tốt nhất cho khách hàng.

Trong công tác phát triển mạng lưới giao dịch, ABBANK tập trung rà soát và 
nâng cao hiệu quả của mạng lưới các chi nhánh và phòng giao dịch hiện hữu trước 
khi triển khai kế hoạch mở mới theo định hướng từ NHNN.

4. Hoạt động cộng đồng - thương hiệu 
- Hoạt động cộng đồng (CSR) hướng đến phát triển bền vững

Năm 2025, ABBANK tiếp tục đẩy mạnh thực hiện các hoạt động cộng đồng 
hướng đến mục tiêu phát triển bền vững tập trung vào 03 lĩnh vực Môi trường – Giáo 
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dục – Y tế với các sáng kiến CSR được triển khai đều đặn mỗi quý với nhiều hình 
thức sáng tạo và tác động tích cực bền vững. 

Tết An Bình 2025 kêu gọi sự cùng tham gia của khách hàng, cộng đồng và 
CBNV chung tay hỗ trợ số lượng lớn cây quế bằng tổng 5 năm trước cộng lại. 

Chiến dịch “Bước chân Di sản” kết hợp thúc đẩy phát triển văn hóa doanh 
nghiệp và phụng sự cộng đồng thành công gây quỹ vào Quỹ Phát triển các làng nghề
di sản Việt Nam. 

Các hoạt động trao quà, hỗ trợ các hoàn cảnh khó khăn, thiên tai, bão lũ được 
triển khai kịp thời, trách nhiệm.

- Chuẩn hóa và nâng cấp nhận diện thương hiệu

Trong năm 2025, ABBANK tiếp tục chuẩn hóa hình ảnh thương hiệu, xác định 
và đồng bộ Sản phẩm Dịch vụ trọng tâm tại các Chi nhánh theo Bộ nhận diện thương 
hiệu; đồng thời xây dựng kế hoạch triển khai cho việc đổi mới nhận diện thương hiệu 
vào đầu năm 2026.

- Phát triển kênh sở hữu và tăng cường truyền thông số

ABBANK cũng đẩy mạnh phát triển kênh sở hữu, tăng cường cả số lượng và 
chất lượng nội dung tiếp thị và thương hiệu trên nhiều kênh số như Website, 
Facebook, Instargram, Zalo, Youtube... Đặc biệt, kênh Facebook tăng trưởng mạnh 
mẽ về độ phủ gấp 3 lần, lượt tương tác cũng gấp 3 lần so với năm 2024.

Năm 2025, ABBANK tiếp tục triển khai chạy quảng cáo từ việc xây dựng 
năng lực tiếp cận khách hàng qua các kênh digital dựa trên phân tích dữ liệu khách 
hàng về nhu cầu tài chính. Việc này đồng thời giúp tối ưu chi phí và hiệu quả tiếp cận 
khách hàng tăng hơn 30%.

5. Quản trị nguồn nhân lực

Năm 2025 ghi dấu bước chuyển biến mạnh mẽ trong công tác quản trị nguồn 
nhân lực tại ABBank, với vai trò trọng tâm là kiến tạo nền tảng tổ chức tinh gọn, gia 
tăng hiệu quả sử dụng nguồn lực và đồng hành trực tiếp cùng chiến lược tăng trưởng 
của Ngân hàng. 

- Tinh gọn tổ chức, kiện toàn năng lực quản lý

ABBank đã triển khai tái cấu trúc tổ chức toàn hệ thống theo hướng tinh gọn 
và hiệu quả, trong đó trọng tâm là tái cấu trúc các Khối/Ban tại Hội sở, giảm 02 tầng 
quản lý trung gian từ Hội sở xuống các Đơn vị kinh doanh, đồng thời rà soát và giữ
lại 70% nhân sự có năng lực cao tại Hội sở.

Song song đó, Ngân hàng áp dụng hệ thống đánh giá hiệu quả công việc minh 
bạch, định lượng và thống nhất từ cấp quản lý cao nhất đến các Đơn vị kinh doanh. 
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Từ Quý II/2025, hơn 25% nhân sự đã được rà soát năng suất lao động, góp phần nâng 
cao rõ rệt hiệu quả hoạt động; tỷ lệ lực lượng kinh doanh đạt KPI tăng 1,5 lần so với 
năm trước, phản ánh sự cải thiện rõ nét về chất lượng đội ngũ.

- Nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn nhân lực 

Nhờ các giải pháp đồng bộ về tổ chức và quản trị hiệu suất, năng suất lao động 
theo lợi nhuận trước thuế toàn hàng năm 2025 tăng vượt bậc so với năm 2024, tiệm 
cận mức bình quân ngành.

Tương ứng với tốc độ tăng trưởng của năng suất, thu nhập bình quân CBNV 
tăng 30% so với giai đoạn 2023–2024, tiệm cận mức thu nhập bình quân của ngành, 
qua đó thể hiện sự gắn kết chặt chẽ giữa hiệu quả kinh doanh và chính sách đãi ngộ
theo hiệu suất.

- Hiện đại hóa và hệ thống hóa công tác quản trị nguồn nhân lực

Hệ thống quản trị nhân sự HRIS chính thức đi vào hoạt động chỉ sau 10 tháng 
triển khai, tạo nền tảng quản trị nhân sự dựa trên dữ liệu và tự động hóa quy trình. 
Các sáng kiến số hóa như quyết định nhân sự điện tử và kênh hỗ trợ CBNV trực tuyến 
đã giúp giảm hơn 7.000 hồ sơ bản cứng, ký điện tử hơn 2.100 hợp đồng lao động,
góp phần xây dựng môi trường làm việc hiện đại, minh bạch và hiệu quả.

Trên cơ sở nền tảng học tập trực tuyến, công tác đào tạo và phát triển tiếp tục 
được đẩy mạnh với hơn 500 lớp đào tạo, 94.462 lượt CBNV tham gia; số giờ tự học 
tăng gấp đôi so với năm trước, góp phần lan tỏa văn hóa học tập và nâng cao năng 
lực đội ngũ. 

- Chính sách phúc lợi

ABBank chú trọng chăm lo toàn diện đời sống CBNV thông qua các chương 
trình phúc lợi về sức khỏe, hỗ trợ mua phương tiện đi lại, tổ chức nghỉ mát, các 
chương trình chi thưởng tạo động lực kịp thời để CBNV tăng tốc và nỗ lực hoàn thành 
kế hoạch kinh doanh năm.

6. Thúc đẩy hoạt động phát triển bền vững (ESG) và mở rộng mạng lưới 
hợp tác chiến lược với các tổ chức và doanh nghiệp
Năm 2025 đánh dấu cột mốc quan trọng của ABBANK khi chính thức thành 

lập Ủy ban chiến lược Phát triển bền vững (ESG) ngay tại thời điểm đầu năm. Xuyên 
suốt trong năm, ngân hàng đã tích cực mở rộng mạng lưới hợp tác với các tổ chức và 
doanh nghiệp chiến lược nhằm hiện thực hóa các mục tiêu ESG. Các chương trình 
hợp tác tập trung vào việc kiến tạo giá trị thực cho cộng đồng, bao gồm: bảo tồn và 
phát triển văn hóa sáng tạo tại các làng nghề; phát triển mô hình "lưu trú xanh" cho 
lực lượng lao động trẻ; và đặc biệt là xây dựng các giải pháp sinh kế bền vững, hỗ trợ
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vốn và kỹ thuật cho hệ sinh thái nông nghiệp; các dự án tích hợp y tế, tài chính và 
công nghệ, hướng tới chăm sóc sức khỏe toàn diện cho người dân.

7. Các giải thưởng là sự ghi nhận độc lập với những nỗ lực của ABBANK 
trong nâng cao hiệu quả hoạt động và quản trị năng lực

- Giải thưởng: “Top 10 Doanh nghiệp đăng ký giao dịch thực hiện tốt công bố thông 
tin và minh bạch 2024 – 2025” – trao bởi Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội –
Tháng 11/2025

- Giải thưởng: “Ngân hàng có chất lượng thanh toán quốc tế xuất sắc” – trao bởi 
Wells Fargo – Tháng 7/2025

- Giải thưởng: “Chất lượng điện Thanh toán quốc tế xuất sắc năm 2025” – trao bởi 
J. P. Morgan – Tháng 11/2025

- Giải thưởng: “Best Innovation in Family Banking & Community Service” – trao 
bởi Backbase. 

Văn bản này được trích xuất ra từ module quản lý văn bản của hệ thống ABBANKportal bởi Lê Thị Minh
Duyên_duyenltm1@abbank.vn 16h56 ngày 01/04/2026, đảm bảo khớp đúng với nội dung đã được cấp thẩm
quyền phê duyệt, ban hành.
Chữ ký người trích xuất văn bản:…………………
Số chuyển hóa:……… (Số thứ tự.năm trích xuất).

                        Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2025
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TỜ TRÌNH KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2026 

(Trình Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2026) 

 

I. BỐI CẢNH KINH TẾ VÀ NGÀNH NGÂN HÀNG NĂM 2026 

1. Bối cảnh kinh tế vĩ mô 

- Theo IMF, tăng trưởng kinh tế toàn cầu năm 2026 dự báo đạt 3,3%, tương đương 

mức tăng năm 2025. Lạm phát toàn cầu dự kiến giảm từ 4,1% năm 2025 xuống 

3,8% năm 2026. 

- Tại Việt Nam, Chính phủ đặt mục tiêu tăng trưởng GDP từ 10% trở lên trong năm 

2026, khởi đầu cho một giai đoạn mới đóng vai trò “kỷ nguyên vươn mình dân 

tộc”.  

- Lạm phát được kỳ vọng kiểm soát ở mức độ vừa phải khoảng 3,5–4,5% trong năm 

2026, với mục tiêu và cam kết nhằm giữ vững ổn định giá cả, dù tồn tại áp lực từ 

giá nguyên liệu toàn cầu và chi phí sản xuất trong nước. 

- Tăng trưởng tín dụng được dự báo tiếp tục ở mức tích cực, mục tiêu tăng trưởng tín 

dụng dự kiến duy trì quanh mức 15% - 16%. 

- Về lãi suất, dự kiến NHNN sẽ điều hành linh hoạt nhằm vừa hỗ trợ tăng trưởng vừa 

kiểm soát lạm phát. 

- Tỷ giá USD/VND được dự báo biến động nhẹ nhưng ổn định quanh mức tương đối 

hợp lý, với áp lực từ thị trường ngoại hối toàn cầu và cán cân thanh toán, nhưng 

được hỗ trợ bởi nguồn vốn FDI, kiều hối và dự trữ ngoại hối. 

- Tuy nhiên sự bùng phát xung đột quân sự giữa Mỹ và Iran từ cuối tháng 2/2026 đã 

đẩy giá dầu thô thế giới lên cao, tạo ra cú sốc năng lượng mới đe dọa chuỗi cung 

ứng toàn cầu. Tình trạng này làm gia tăng đáng kể rủi ro lạm phát, buộc các ngân 

hàng trung ương lớn phải thận trọng hơn trong chính sách tiền tệ. Đối với ngành 

ngân hàng trong nước, biến động địa chính trị này có thể tạo áp lực khó lường lên 

tỷ giá và mặt bằng lãi suất huy động, thanh khoản. 

2. Cơ hội và thách thức đối với ngành ngân hàng 

Những cơ hội của ngành ngân hàng với vai trò là kênh dẫn vốn chủ lực của nền 

kinh tế trong năm 2026 như: 
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- Việc thành lập Trung tâm tài chính quốc tế tại Việt Nam giúp khuyến khích phát 

triển các sản phẩm tài chính xanh, liên kết các sàn giao dịch trong giao dịch trong 

nước với quốc tế, thúc đẩy dòng vốn đầu tư từ nước ngoài & phát triển dịch vụ tài 

chính ứng dụng công nghệ.   

- Việc triển khai thí điểm thị trường tài sản mã hóa tại Việt Nam tạo ra cơ hội kinh 

doanh cho các tổ chức, nhà đầu tư thực hiện các dịch vụ giao dịch tài sản mã hóa. 

- Đầu tư công tiếp tục là lực đẩy trọng tâm cho kỳ vọng tăng trưởng, đặc biệt qua các 

dự án hạ tầng chiến lược nhằm tạo động lực đầu tư dài hạn và kích thích sản xuất. 

- Chính phủ thực hiện thúc đẩy tăng trưởng khu vực tư nhân thông qua ưu đãi thuế, 

miễn phí và giảm gánh nặng hành chính – khuyến khích đổi mới, thu hút đầu tư 

xanh và cải thiện mức độ thuận lợi trong kinh doanh. 

Bên cạnh các cơ hội thì trong năm 2026, ngành ngân hàng cũng đối diện với 

những thách thức như: sức ép về biên lợi nhuận trong áp lực thanh khoản gia tăng, rủi 

ro tỷ giá, nợ xấu, yêu cầu về tuân thủ và đầu tư dài hạn cho công nghệ, chuyển đổi số, 

ESG, theo đó, đòi hỏi các chính sách linh hoạt, thích hợp từ các ngân hàng. 

II. KẾ HOẠCH KINH DOANH CỦA ABBANK NĂM 2026 

1. Chỉ tiêu kinh doanh chính 

Đvt: tỷ đồng, % 

STT Chỉ tiêu 
Kế hoạch 

2026 

Thực hiện 

2025 

Kế hoạch 2026 

vs 2025 

1 Tổng tài sản 291.000 220.392 132% 

2 Huy động khách hàng1  247.417  161.221 153% 

3 Dư nợ tín dụng2  138.930  127.591 109% 

4 Tỷ lệ nợ xấu3 < 1,5% 0,5%   

5 Lợi nhuận trước thuế  4.500  3.522 128% 

1 bao gồm phát hành giấy tờ có giá 

2 được tính toán theo quy định của NHNN; điều chỉnh theo room tín dụng do NHNN phân giao từng thời kỳ 

3 theo Thông tư số 31/2024/TT-NHNN ngày 30/6/2024 

 

2. Nhiệm vụ trọng tâm 

Kế hoạch kinh doanh năm 2026 của ABBANK được triển khai trên tinh thần 

đồng lòng, kiên định mục tiêu chiến lược, đổi mới sáng tạo và đẩy mạnh chuyển đổi 

số, nhằm tạo ra những kết quả tăng trưởng đột phá, đồng thời đảm bảo phát triển bền 

vững. 
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Toàn hệ thống tập trung thực hiện kế hoạch trên cơ sở tuân thủ nghiêm túc các 

quy định của pháp luật, các quy định của cơ quan quản lý, cũng như các chuẩn mực và 

quy định về quản trị rủi ro của hệ thống. 

Việc xây dựng kế hoạch tăng trưởng năm 2026 đã được triển khai từ quý III 

năm 2025, qua đó tạo điều kiện để các đơn vị kinh doanh chủ động chuẩn bị nguồn 

lực, xây dựng phương án triển khai, tiếp cận khách hàng và thị trường từ sớm, đảm bảo 

khi bước vào năm 2026 có thể triển khai đồng bộ, hiệu quả và đạt được các mục tiêu 

đề ra. 

a. Hoạt động tín dụng 

Năm 2026, hoạt động tín dụng của Ngân hàng định hướng tăng trưởng tích cực 

ngay từ đầu năm, đồng thời tuân thủ chặt chẽ các định hướng điều hành của Ngân hàng 

Nhà nước liên quan đến: 

- Kiểm soát chất lượng tín dụng 

- Cơ cấu ngành nghề cho vay 

- Điều tiết dòng vốn vào các lĩnh vực ưu tiên của nền kinh tế 

- Thực hiện tăng trưởng tín dụng theo hạn mức và quy định của Ngân hàng Nhà 

nước. 

Ngân hàng tập trung ưu tiên nguồn vốn cho các lĩnh vực ưu tiên theo định hướng 

của Chính phủ và Ngân hàng Nhà nước, bao gồm: 

- Nông nghiệp và phát triển nông thôn 

- Doanh nghiệp nhỏ và vừa 

- Xuất khẩu 

- Công nghiệp hỗ trợ 

- Doanh nghiệp ứng dụng công nghệ cao 

- Các lĩnh vực sản xuất kinh doanh tạo giá trị gia tăng cho nền kinh tế. 

Bên cạnh đó, Ngân hàng chú trọng thấu hiểu tình hình tài chính và sức khỏe 

hoạt động của khách hàng, tăng cường đồng hành cùng khách hàng trong quá trình 

phát triển. Việc cấp tín dụng sẽ gắn với sự am hiểu ngành nghề, đặc thù kinh doanh 

của từng khu vực, vùng miền, qua đó xây dựng các gói giải pháp tài chính toàn diện, 

kết nối khách hàng với hệ sinh thái đối tác, nhà cung cấp và nhà phân phối trong chuỗi 

giá trị, hướng tới tư duy tài chính theo chuỗi (value chain finance). 

Song song với đó, vai trò của lực lượng bán hàng cần được tăng cường, nhằm 

hỗ trợ khách hàng tối đa, cung cấp các giải pháp tài chính phù hợp với nhu cầu thực tế 

của khách hàng. Ngân hàng xác định triết lý phát triển “khách hàng tốt là ngân hàng 

tốt”, lấy lợi ích lâu dài của khách hàng làm nền tảng cho sự phát triển bền vững. 
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Trong chiến lược phát triển trung và dài hạn, Ngân hàng ưu tiên nguồn vốn cho 

hoạt động bán lẻ, xác định bán lẻ là trụ cột tăng trưởng chủ đạo, hướng tới mục tiêu 

thu nhập từ hoạt động bán lẻ chiếm khoảng 70% tổng thu nhập của Ngân hàng trong 

những năm tới. 

b. Hoạt động huy động vốn 

Ngân hàng định hướng hoạt động huy động vốn năm 2026 theo nguyên tắc đảm 

bảo thanh khoản, tối ưu chi phí vốn và tuân thủ định hướng điều hành lãi suất của Ngân 

hàng Nhà nước. Trong đó, Ngân hàng tập trung: 

- Phát triển các sản phẩm huy động vốn hiệu quả 

- Gia tăng tỷ trọng tiền gửi không kỳ hạn (CASA) nhằm tối ưu chi phí vốn, phấn đấu 

đạt tỷ lệ CASA khoảng 30% 

- Kiểm soát tỷ lệ cho vay trên huy động (LDR) dưới 70% để đảm bảo an toàn thanh 

khoản. 

Ngân hàng đẩy mạnh ứng dụng công nghệ số trong huy động vốn, nhằm gia 

tăng tiện ích, nâng cao trải nghiệm khách hàng và tối ưu hiệu quả vận hành. 

Song song với đó, Ngân hàng phát triển các giải pháp tài chính phù hợp với nhu 

cầu từng nhóm khách hàng, như: Sản phẩm tài chính dành cho khách hàng hưu trí, Sản 

phẩm tài chính phục vụ mục tiêu giáo dục, Các sản phẩm đầu tư an toàn, tích lũy dài 

hạn,.. 

Chiến lược huy động của Ngân hàng hướng tới triết lý “tích tiểu thành đại”, xây 

dựng nguồn vốn bền vững từ nền tảng khách hàng cá nhân rộng lớn. 

Ngân hàng đồng thời đẩy mạnh mở rộng tệp khách hàng thông qua các kênh số, 

phấn đấu đạt mục tiêu 5 triệu khách hàng cá nhân trong năm 2026, chủ yếu thông qua 

các nền tảng và công cụ số. 

c. Khai thác hiệu quả nguồn vốn và hoạt động tự doanh 

Trong trường hợp nguồn vốn tạm thời dư thừa, Ngân hàng sẽ chủ động khai 

thác các cơ hội đầu tư tự doanh phù hợp, nhằm tối ưu hiệu quả sử dụng vốn. 

Hoạt động huy động và đầu tư vào các loại giấy tờ có giá, trái phiếu các định 

chế tài chính và các công cụ tài chính phù hợp được xem là một trong những kênh tạo 

thêm nguồn thu cho Ngân hàng, đồng thời góp phần tăng hiệu quả sử dụng vốn và đa 

dạng hóa nguồn thu nhập. 

d. Phát triển sản phẩm và hợp tác đối tác để tăng trưởng thu nhập từ phí 

Ngân hàng tiếp tục mở rộng hợp tác với các đối tác trong và ngoài hệ sinh thái, 

nhằm kiến tạo các sản phẩm dịch vụ sáng tạo, có hàm lượng công nghệ và số hóa cao. 
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Thông qua việc kết hợp với các đối tác chiến lược, Ngân hàng hướng tới cung 

cấp các giải pháp tài chính trọn gói, gia tăng tiện ích và trải nghiệm cho khách hàng, 

từ đó: 

- Gia tăng thu nhập từ phí dịch vụ 

- Mở rộng tệp khách hàng 

- Nâng cao mức độ gắn kết của khách hàng với Ngân hàng.  

- Phát triển các sản phẩm thanh toán có giá trị gia tăng cao, tích hợp nhiều tiện ích 

phục vụ nhu cầu tài chính và tiêu dùng của khách hàng. Mục tiêu phát hành 200.000 

thẻ mới trong năm 2026 

e. Công tác xử lý và kiểm soát nợ 

Ngân hàng xác định công tác xử lý nợ và kiểm soát chất lượng tín dụng là nhiệm 

vụ trọng tâm, cần được ưu tiên nguồn lực và triển khai đồng bộ trong toàn hệ thống.  

Việc xử lý nợ được thực hiện trên cơ sở: 

- Đánh giá chủ động từ phía Ngân hàng 

- Tăng cường phối hợp với khách hàng 

- Áp dụng các giải pháp phù hợp nhằm kiểm soát rủi ro và thu hồi nợ hiệu quả. 

Thông qua các giải pháp đồng bộ, Ngân hàng hướng tới duy trì chất lượng tín 

dụng ổn định và đảm bảo an toàn hoạt động. 

f. Phát triển nguồn nhân lực 

Ngân hàng xác định con người là tài sản quan trọng nhất của tổ chức và là yếu 

tố quyết định sự phát triển bền vững trong dài hạn. Trong năm 2026, Ngân hàng tập 

trung: 

Tự tổ chức, hợp tác với các tổ chức đào tạo uy tín để xây dựng các chương trình 

đào tạo và cấp chứng chỉ hành nghề, đảm bảo đội ngũ nhân sự có đầy đủ năng lực 

chuyên môn và kỹ năng tư vấn khách hàng hiệu quả, tuân thủ pháp luật. 

Bên cạnh đó, Ngân hàng chú trọng phát triển nguồn nhân lực nội bộ, xây dựng 

lộ trình đào tạo và kế hoạch phát triển dài hạn, tạo cơ hội thăng tiến cho nhân sự tại 

các vị trí chủ chốt. 

Ngân hàng cũng tiếp tục hoàn thiện chính sách đãi ngộ và phúc lợi, đảm bảo 

phù hợp với năng lực, hiệu quả công việc và mức độ đóng góp của từng cá nhân, qua 

đó tạo động lực để đội ngũ nhân sự yên tâm gắn bó và cống hiến lâu dài cho sự phát 

triển của Ngân hàng. 

g. Phát triển công nghệ và hạ tầng số 

Ngân hàng xác định công nghệ là nền tảng quan trọng để hỗ trợ tăng trưởng, 

nâng cao năng lực cạnh tranh và thúc đẩy chuyển đổi số trong toàn hệ thống. 
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Trong năm 2026, Ngân hàng tiếp tục đầu tư phát triển hạ tầng công nghệ thông 

tin theo hướng hiện đại, an toàn và bảo mật, đảm bảo đáp ứng yêu cầu vận hành ổn 

định, hiệu quả, đồng thời phù hợp với tốc độ tăng trưởng và mở rộng quy mô hoạt động 

của Ngân hàng. 

Trọng tâm của chiến lược công nghệ bao gồm: 

- Tăng cường năng lực an toàn, bảo mật hệ thống, bảo vệ dữ liệu khách hàng và đảm 

bảo hoạt động liên tục của hệ thống công nghệ thông tin. 

- Phát triển nền tảng công nghệ linh hoạt, có khả năng mở rộng, đáp ứng nhu cầu 

phát triển sản phẩm dịch vụ mới và gia tăng số lượng khách hàng trong tương lai. 

- Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ số trong hoạt động kinh doanh, quản trị và vận 

hành, góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động, tối ưu chi phí và cải thiện trải nghiệm 

khách hàng. 

- Tăng cường ứng dụng dữ liệu và phân tích dữ liệu để hỗ trợ ra quyết định kinh 

doanh, quản trị rủi ro và phát triển các sản phẩm dịch vụ phù hợp với nhu cầu khách 

hàng. 

- Thông qua việc đầu tư có trọng điểm vào công nghệ, Ngân hàng hướng tới xây 

dựng hệ sinh thái tài chính số an toàn, hiện đại và thân thiện với khách hàng, tạo 

nền tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững trong dài hạn => ngân hàng làm chủ 

công nghệ. 

Chúng tôi tin rằng, với sự đồng hành của cổ đông, đối tác và cộng đồng, 

ABBank sẽ tiếp tục đạt được những bước tiến vững chắc, mang lại giá trị tương xứng 

với tiềm năng và kỳ vọng. 

Tổng Giám đốc trân trọng báo cáo và kính trình Đại hội Cổ đông thông qua. 

 TM. NGÂN HÀNG TMCP AN BÌNH 

TỔNG GIÁM ĐỐC 
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Năm 2025, nền kinh tế thế giới chịu nhiều tác động của cuộc chiến thuế quan, 

xung đột vũ trang, biến đổi khí hậu và thiên tai. Kinh tế Việt Nam năm qua 

cũng đối mặt với nhiều thách thức từ bối cảnh toàn cầu, trong khi vừa phải bảo 

đảm mức tăng trưởng GDP trên 8% vừa phải kiểm soát lạm phát ở mức 4%, 

đồng thời thực hiện sắp xếp lại bộ máy để thực hiện mục tiêu chiến lược đưa 

đất nước tiến vào kỷ nguyên vươn mình phát triển. Ngành ngân hàng trong 

năm 2025 đã đóng góp quan trọng vào tăng trưởng kinh tế, kiểm soát lạm phát; 

hoạt động của các tổ chức tín dụng (TCTD) bảo đảm ổn định, an toàn, thực hiện 

tốt vai trò cung ứng vốn và dịch vụ tài chính cho nền kinh tế…  Tuy nhiên, hệ 

thống TCTD vẫn đối mặt với áp lực nợ xấu, tiềm ẩn rủi ro từ nội tại và biến 

động tiêu cực từ bên ngoài. 

Bước sang năm 2026, tình hình địa chính trị thế giới tiếp tục diễn biến phức 

tạp, khó lường, đặc biệt chiến tranh ở Trung Đông gây tác động mạnh đến nền 

kinh tế toàn cầu, làm xấu hơn đứt gãy chuỗi cung ứng, gây ra sự leo thang giá 

dầu, ảnh hưởng tiêu cực đến nền kinh tế trong nước và hoạt động của các 

TCTD. Các xu hướng tái cấu trúc thương mại toàn cầu, nhu cầu vốn cho hạ 

tầng, chuyển đổi xanh và cạnh tranh số hóa vừa tạo cơ hội mở rộng tín dụng, 

dịch vụ số, vừa đặt ra thách thức về an toàn vốn, quản trị rủi ro, nhất là trong 

bối cảnh rủi ro bên ngoài tiếp tục gia tăng. 

Trên cơ sở bối cảnh đó, Hội đồng Quản trị (HĐQT) trân trọng báo cáo Đại hội 

đồng Cổ đông (ĐHĐCĐ) về hoạt động năm 2025 và định hướng cho năm 2026. 

I. ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2025 

1. Các chỉ tiêu chủ yếu  

1.1. Kết quả kinh doanh của ABBank  

 Tổng tài sản: 220.392 tỷ đồng, tăng gần 25% so với 2024, đạt trên 110% 

mức kế hoạch. 

 Dư nợ tín dụng cuối kỳ: 127.591 tỷ đồng, tăng gần 16% so với 2024, 

chạm mức kế hoạch năm 2025. 
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 Huy động cuối kỳ: 161.221 tỷ đồng, tăng gần 47% so với 2024, đạt gần 

140% mức kế hoạch năm 2025. 

 Lợi nhuận trước thuế: 3.522 tỷ đồng, tăng 352% so với 2024 và đạt 196% 

mức kế hoạch năm 2025. 

 Tỷ lệ nợ xấu (theo Thông tư 31): 0,5%, giảm 2% so với năm 2024, hoàn 

thành tốt yêu cầu kiểm soát nợ xấu dưới 3%.   

Như vậy có thể nói một cách tổng quát là Ngân hàng đã hoàn thành và vượt 

mức các chỉ tiêu kinh doanh cơ bản năm 2025 đồng thời quản lý chi phí 

hoạt động chặt chẽ (CIR ở mức 35,4%). Thành tích tài chính nổi bật cùng 

với những cải thiện về năng lực quản trị, điều hành, nỗ lực bền bỉ, tinh thần 

trách nhiệm và khát vọng cống hiến của tập thể Lãnh đạo và đội ngũ CBNV 

ABBank đã khẳng định ABBank đang đi đúng hướng, tạo nền tảng vững 

chắc cho giai đoạn tăng tốc trên cơ sở an toàn – bền vững.  

1.2. Kết quả kinh doanh các công ty con của ABBank  

 Công ty TNHH MTV Quản lý nợ và Khai thác tài sản ABBank (ABBA): 

đạt lợi nhuận trước thuế 36,22 tỷ đồng, bằng 99,74% so với năm 2024, 

đạt 105,61% kế hoạch năm 2025.  

 Công ty TNHH MTV Dịch vụ Bảo vệ ABBA (ABBAS – thuộc sở hữu gián 

tiếp của ABBank thông qua ABBA): đạt lợi nhuận trước thuế 3,15 tỷ đồng, 

bằng 110,83% so với 2024, đạt 106,47% kế hoạch năm 2025.  

2. Báo cáo tài chính đã được kiểm toán  

HĐQT kính trình ĐHĐCĐ Báo cáo tài chính đã được kiểm toán cho năm 

tài chính kết thúc vào ngày 31/12/2025, được công bố công khai trên website 

của ABBank. 

Chi tiết Báo cáo tài chính của ABBank tại địa chỉ:  

https://www.abbank.vn/thong-tin/bao-cao-tai-

chinh.html  (đồng thời được thể hiện trong Báo cáo 

Thường niên năm 2025 của ABBank).  

3. Thông tin tổng hợp về tổ chức và hoạt động của ABBank  

Thông tin tổng hợp về tổ chức và hoạt động của ABBank năm 2025 được 

thể hiện tại Báo cáo Thường niên được công bố công khai trên website 

của ABBank. 

Báo cáo Thường niên năm 2025 của ABBank tại địa chỉ 

https://abbank.vn/thong-tin/bao-cao-thuong-nien-to-

chuc.html   

 

https://www.abbank.vn/thong-tin/bao-cao-tai-chinh.html
https://www.abbank.vn/thong-tin/bao-cao-tai-chinh.html
https://abbank.vn/thong-tin/bao-cao-thuong-nien-to-chuc.html
https://abbank.vn/thong-tin/bao-cao-thuong-nien-to-chuc.html
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II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN CÁC NGHỊ QUYẾT CỦA ĐHĐCĐ  

1. Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên  

ABBank đã thực hiện xong toàn bộ các nội dung Nghị quyết của 

ĐHĐCĐ thường niên ngày 18/4/2025. 

2. Nghị quyết của ĐHĐCĐ về tăng vốn điều lệ 

Ngày 03/3/2026 ABBank đã kết thúc đợt chào bán thêm cổ phiếu cho cổ 

đông hiện hữu (30%) và đợt phát hành cổ phiếu cho CBNV (5%) theo 

Chương trình lựa chọn cho người lao động. Theo đó, vốn điều lệ của 

Ngân hàng tăng từ 10.350.367.620.000 đồng lên mức 13.972.086.850.000 

đồng. Việc chào bán, phát hành cổ phiếu đã được thực hiện theo đúng 

Nghị quyết và Phương án tăng vốn điều lệ ABBank được ĐHĐCĐ thông 

qua ngày 16/9/2025 và 05/01/2026; bảo đảm tuân thủ quy định của pháp 

luật, văn bản chấp thuận của Ngân hàng Nhà nước Việt Nam (NHNN), 

Giấy Chứng nhận đăng ký chào bán chứng khoán ra công chúng, văn 

bản xác nhận hồ sơ phát hành của Uỷ ban Chứng khoán Nhà nước 

(UBCK). Kết quả đợt chào bán, phát hành cổ phiếu cũng đã được UBCK 

có văn bản xác nhận. Hiện tại, ABBank đã được Tổng Công ty Lưu ký 

và Bù trừ Chứng khoán Việt Nam (VSDC) cấp đăng ký lưu ký bổ sung 

chứng khoán; đã trình NHNN để sửa đổi mức vốn điều lệ trong Giấy 

phép  hoạt động của Ngân hàng; đã nộp hồ sơ đăng ký giao dịch bổ 

sung tại Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội (HNX) đối với số cổ phiếu 

mới chào bán, phát hành. 
 

III. CÔNG TÁC QUẢN TRỊ NGÂN HÀNG NĂM 2025 

1. Cơ cấu HĐQT  

HĐQT nhiệm kỳ hiện tại (2023 – 2027) ban đầu gồm 7 Thành viên. Trong năm 

2025, nhân sự Thành viên HĐQT có sự thay đổi: 

- Ông Vũ Văn Tiền được bầu làm Chủ tịch HĐQT từ 14/11/2025. 

- Ông Trịnh Thanh Hải được bầu làm Thành viên độc lập HĐQT, thay 

thế Ông Trần Bá Vinh xin từ nhiệm theo nguyện vọng cá nhân. 

- Ông Syed Ahmad Taufik Albar, người đại diện vốn của Cổ đông 

Maybank được bầu làm Thành viên HĐQT thay thế Ông John Chong 

Eng Chuan theo điều chỉnh nhân sự được đề cử từ Cổ đông Maybank. 

- Ông Foong Seong Yew, đương nhiên mất tư cách Thành viên HĐQT do 

Maybank thôi cử làm đại diện vốn của Maybank tại ABBank. 

Hiện tại HĐQT ABBank hoạt động gồm 6 Thành viên (trong đó có 02 thành 

viên độc lập và tất cả các Thành viên đều là Thành viên không điều hành). 
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2. Hoạt động của HĐQT: 

a) HĐQT với vai trò dẫn dắt của Chủ tịch HĐQT, Chủ nhiệm Uỷ ban Chiến 

lược phát triển bền vững ESG đã chỉ đạo định hướng đúng đắn, sát sao 

và quyết liệt giúp thúc đẩy mạnh mẽ kinh doanh và mang đến sự bứt 

phá về hiệu quả và tăng trưởng.   

b) HĐQT đã tổ chức 05 cuộc họp. Bên cạnh đó, các Thành viên HĐQT cũng 

đã xem xét, biểu quyết qua hình thức lấy ý kiến để thông qua nhiều 

quyết định theo thẩm quyền. 

c) HĐQT và các Thành viên HĐQT đã thực hiện đầy đủ, đúng chức năng, 

nhiệm vụ theo quy định của pháp luật và Điều lệ Ngân hàng với tinh 

thần trách nhiệm cao.  

d) HĐQT đã ban hành nhiều văn bản, quyết định quan trọng về cơ chế chính 

sách và tổ chức quản trị Ngân hàng trong đó có các quyết định về điều 

chỉnh mô hình tổ chức, chức năng nhiệm vụ các Khối/Ban Hội sở, ĐVKD;  

ban hành Quy chế Công bố thông tin, Quy chế nội bộ về quản trị ABBank, 

Quy chế hoạt động của Hội đồng Quản trị, Quy chế thông qua các quyết 

định của HĐQT, Quy chế quản lý cán bộ, Quy chế thu hút nhân tài, Quy 

chế quản lý hiệu quả công việc, Quy định về Chuẩn mực hành vi và quy 

tắc ứng xử, Quy chế Quản lý tài chính, Quy chế phân quyền, ủy quyền, 

Chính sách tuân thủ, Quy định về hệ thống kiểm soát nội bộ, Quy chế 

Phòng chống rửa tiền, Chiến lược Quản trị rủi ro trung hạn, Khung quản 

trị rủi ro, Chính sách quản trị rủi ro gian lận (tham khảo danh mục văn 

bản tại Báo cáo tình hình quản trị công ty trên website ABBank tại địa chỉ: 

https://abbank.vn/thong-tin/quan-tri-ngan-hang.html). 

3. Hoạt động của các Ủy ban của HĐQT: 

3.1 . Ủy ban Quản lý rủi ro (UBQLRR):  

Hoạt động của UBQLRR năm 2025 được duy trì thường xuyên thông 

qua các cuộc họp định kỳ, họp chuyên đề và cho ý kiến, đưa ra các 

khuyến nghị thông qua email đối với các Tờ trình, đề xuất của Tổng 

Giám đốc (TGĐ). UBQLRR đã thực hiện tốt vai trò giúp HĐQT thực thi 

giám sát TGĐ/Ban Điều hành (BĐH) trong việc triển khai các hoạt động 

liên quan đến QLRR thông qua các giới hạn rủi ro, báo cáo rủi ro, báo 

cáo quản lý vốn, các báo cáo QLRR, báo cáo giám sát tín dụng, phi tín 

dụng, rà soát hoạt động các hội đồng thuộc BĐH, cảnh báo mức độ an 

toàn của Ngân hàng theo quy định của NHNN và của ABBank. Hàng 

tháng, UBQLRR đều có kiến nghị tới TGĐ/BĐH để cải thiện, xử lý, khắc 

phục các tồn tại, hạn chế về rủi ro theo yêu cầu, kiến nghị của cơ quan 

quản lý, HĐQT nhằm nâng cao hiệu quả điều hành của TGĐ/BĐH và 

các Hội đồng trực thuộc BĐH. 

https://abbank.vn/thong-tin/quan-tri-ngan-hang.html
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3.2 . Ủy ban Nhân sự (UBNS):  

UBNS đã tham mưu, cho ý kiến đánh giá và giúp HĐQT thực hiện giám 

sát đối với các vấn đề liên quan đến nhân sự, chế độ tiền lương, thù lao, 

tiền thưởng và các chính sách đãi ngộ khác của ABBank như bổ nhiệm, 

miễn nhiệm cán bộ cấp cao của Ngân hàng; tham mưu, cho ý kiến trước 

khi ban hành văn bản của HĐQT liên quan đến cơ cấu tổ chức, chức 

năng, nhiệm vụ của các đơn vị, các quy chế và chính sách quản trị nguồn 

nhân lực, đãi ngộ đối với CBNV… 

3.3 . Ủy ban Chiến lược (UBCL):  

Thành viên của UBCL bao gồm toàn bộ các Thành viên HĐQT đã định 

hướng và xác định các nhiệm vụ ưu tiên chiến lược của ABBank trong 

năm 2025 như: sắp xếp cơ cấu tổ chức Hội sở đảm bảo tinh gọn, hiệu 

quả; chuyển đổi mô hình kinh doanh, mạng lưới bán hàng cho phù hợp 

với thực tiễn của ABBank... 

3.4 . Ủy ban Chiến lược Phát triển bền vững (ESG):  

Uỷ ban ESG cùng với UBCL đã tham mưu cho HĐQT rà soát để đổi mới 

và triển khai Chiến lược phát triển Ngân hàng theo các mục tiêu bứt phá, 

hiệu quả và bền vững. Uỷ ban thường xuyên tổ chức các cuộc họp với 

TGĐ/BĐH, kịp thời chỉ đạo định hướng các nhiệm vụ trọng tâm, đưa ra 

các khuyến nghị đúng đắn giúp TGĐ/BĐH có những hành động, giải 

pháp điều hành quyết liệt, linh hoạt mang lại hiệu quả cao, giúp Ngân 

hàng đạt và vượt các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh năm 2025. 

4. Giao dịch với người có liên quan và công bố công khai thông tin:  

Trong năm 2025, các giao dịch giữa ABBank với người có liên quan đã 

được trình HĐQT phê duyệt theo quy định. Tổng hợp các giao dịch với 

bên liên quan được thể hiện trong Báo cáo Tài chính kiểm toán năm 2025 

và được công bố trên website của Ngân hàng.  

Đồng thời, thực hiện quy định tại Khoản 4 Điều 49 Luật Các TCTD, các 

thông tin liên quan quy định tại điểm a, b, d Khoản 1 và điểm a, c, d 

Khoản 2 Điều 49 Luật Các TCTD được công bố với ĐHĐCĐ tại cuộc họp 

thường niên năm 2026.  

5. Thực hiện giám sát đối với Tổng Giám đốc và Ban Điều hành: 

a) HĐQT đã thực hiện vai trò giám sát cấp cao đối với TGĐ/BĐH theo quy 

định của pháp luật và quy định nội bộ của ABBank. 

b) HĐQT, BKS và TGĐ/BĐH duy trì thường xuyên mối quan hệ quản lý, 

giám sát, điều hành theo chức năng, qua đó, HĐQT kịp thời nắm thông 
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tin từ báo cáo của TGĐ/BĐH, đánh giá khuyến nghị từ BKS để đưa ra 

các chỉ đạo đối với TGĐ/BĐH.  

c) HĐQT giám sát thông qua các báo cáo kết quả kiểm toán của Kiểm 

toán Nội bộ (thuộc Ban Kiểm soát) và khuyến nghị của cơ quan quản 

lý; kịp thời chỉ đạo xử lý tồn tại, nâng cao hiệu quả quản lý, điều hành 

Ngân hàng.  

d) Các Ủy ban của HĐQT đã phát huy vai trò tích cực, chủ động giúp 

HĐQT giám sát công tác điều hành theo mục tiêu kế hoạch và nhận 

diện sớm các rủi ro nhằm bảo đảm an toàn, hiệu quả trong hoạt động 

của Ngân hàng. 

IV. ĐỊNH HƯỚNG CHO NĂM 2026 

1. Mục tiêu tổng quát 

1) Tăng tốc phát triển trên nền tảng an toàn – hiệu quả. 

2) Nâng cao năng lực tài chính và niêm yết cổ phiếu ABB. 

3) Thúc đẩy mạnh mẽ chuyển đổi số, phát triển ngân hàng số. 

4) Nâng cao năng lực quản trị rủi ro, hiệu quả xử lý nợ xấu. 

5) Cải thiện vị thế thương hiệu và lan tỏa giá trị nhận diện thương hiệu mới. 

2. Chỉ tiêu cơ bản  

1) Lợi nhuận trước thuế: 4.500 tỷ đồng, tăng gần 28% so với năm 2025. 

2) Tổng tài sản: 291.000 tỷ đồng, tăng 32% so với năm 2025. 

3) Huy động từ khách hàng và phát hành giấy tờ có giá đạt 247.417 tỷ đồng, 

tăng hơn 53% so với năm 2025. 

4) Dư nợ tín dụng đạt 138.930 tỷ đồng, tăng 9% so với năm 2025 (tăng 

trưởng tín dụng theo chỉ tiêu NHNN giao; chủ động đề xuất điều chỉnh 

khi điều kiện cho phép). 

5) Tỷ lệ nợ xấu: <1,5%. 

3. Một số định hướng và yêu cầu 

3.1. Bảo đảm hiệu quả và thúc đẩy kinh doanh  

a) Nâng cao hiệu quả kinh doanh, tối ưu nguồn lực, mở rộng quan hệ 

đối tác, chuỗi giá trị khách hàng, quản trị tốt chi phí theo hiệu quả 

hoạt động. 

b) Tăng trưởng tín dụng an toàn, hiệu quả, nâng cao chất lượng tín dụng, 

đơn giản hóa quy trình, thủ tục đi đôi với bảo đảm tuân thủ và kiểm 

soát rủi ro.  

c) Tối ưu hiệu quả sử dụng vốn, bảo đảm thanh khoản hệ thống, tuân 

thủ đầy đủ các tỷ lệ an toàn 

d) Mở rộng cơ hội khai thác các nguồn thu từ dịch vụ, trong đó có các 

dịch vụ phi tín dụng. 
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3.2. Chủ động và tích cực trong QLRR, kiểm soát nội bộ và xử lý nợ xấu  

a) Tăng cường hệ thống kiểm soát nội bộ và khung quản trị rủi ro toàn 

diện, chủ động và tích hợp; tuân thủ pháp luật và theo chuẩn mực 

quốc tế. 

b) Kiểm soát tốt rủi ro trọng yếu, đặc biệt quan tâm đến rủi ro tín dụng, 

rủi ro nợ xấu, rủi ro vận hành, rủi ro công nghệ. 

c) Duy trì thường xuyên và nâng cao hiệu quả công tác giám sát, kiểm 

tra và kiểm soát nội bộ. 

d) Bảo đảm tuân thủ an toàn nghiệp vụ, công nghệ, kho quỹ; ngăn ngừa, 

phát hiện và xử lý kịp thời gian lận, vi phạm và phòng chống rửa tiền. 

3.3. Nâng cao năng lực hệ thống CNTT, đẩy mạnh chuyển đổi số  

a) Tăng cường năng lực hạ tầng CNTT bảo đảm hiệu năng, an toàn và 

hoạt động liên tục. 

b) Thúc đẩy việc sử dụng giải pháp CNTT thông minh phù hợp với xu 

hướng phát triển và định hướng của NHNN.   

c) Số hoá quy trình nghiệp vụ, ưu tiên phát triển mạnh mẽ sản phẩm, 

dịch vụ số, mở rộng hệ sinh thái số, kinh doanh trên nền tảng số. 

3.4. Xây dựng tổ chức, con người và văn hoá doanh nghiệp  

a) Tiếp tục hợp lý hóa chức năng các đơn vị; tăng cường năng lực cho 

ĐVKD.  

b) Phát triển năng lực con người; gắn hiệu quả và trách nhiệm với chính 

sách đãi ngộ xứng đáng, công bằng, hợp lý. 

c) Xây dựng văn hóa An Bình kiến tạo Hạnh phúc là nền tảng và là lợi 

thế cạnh tranh cốt lõi cho phát triển. 

d) Chú trọng công tác truyền thông nội bộ tạo đồng thuận, quyết tâm 

trong thực hiện mục tiêu. Đẩy mạnh truyền thông ra ra bên ngoài 

gắn với nhận diện thương hiệu mới thu hút quan tâm và thiện cảm 

của công chúng đối với Ngân hàng 

3.5. Các nội dung khác:  

     Thực hiện đầy đủ các nội dung định hướng, chỉ đạo của Chính phủ, NHNN. 

V. ĐỀ XUẤT  

1. HĐQT kính đề nghị ĐHĐCĐ thông qua Báo cáo tài chính năm 2025 của 

ABBank đã được kiểm toán; Báo cáo về hoạt động năm 2025 và định 

hướng hoạt động năm 2026 của HĐQT như trình bày trên đây.  

2. Nhằm chủ động giải quyết kịp thời vấn đề khi phát sinh (nếu có), kính 

trình ĐHĐCĐ uỷ quyền cho HĐQT: 

a) Quyết định bổ sung ngành nghề kinh doanh của ABBank phù hợp 

với nhu cầu phát triển của Ngân hàng. 
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b) Điều chỉnh Kế hoạch kinh doanh cho phù hợp với tình hình thực tế 

và chỉ đạo của cơ quan quản lý. 

3. Kính trình ĐHĐCĐ thông qua các Báo cáo, Tờ trình, Phương án cụ thể 

khác do HĐQT, BKS, TGĐ trình ĐHĐCĐ.  

Trân trọng báo cáo và kính trình ĐHĐCĐ thông qua. 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

                CHỦ TỊCH 

  

 

 

    Vũ Văn Tiền 



Phụ lục 01 – Quyết định, văn bản được HĐQT ban hành trong năm 2025 

STT 
Số Văn 

Bản 
Tiêu đề/Trích yếu nội dung văn bản 

Ngày ban 

hành 

1 310/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Ban hành Quy định về chuẩn mực hành 

vi và quy tắc ứng xử tại ABBANK 

30/12/2025 

2 294/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Ban hành Quy chế Quản lý sổ của 

Ngân Hàng TMCP An Bình 

26/12/2025 

3 295/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Ban hành Quy định trích lập dự phòng 

và ghi nhận tổn thất rủi ro hoạt động 

26/12/2025 

4 289/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Ban hành Quy chế cơ cấu lại thời hạn 

trả nợ 

24/12/2025 

5 290/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc ban hành Thẩm quyền phê duyệt 

khoanh nợ đối với các khoản vay theo chính sách tín dụng 

phục vụ phát triển nông nghiệp, nông thôn 

24/12/2025 

6 275/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc ban hành Quy định Ký kết, tạm hoãn, 

chấm dứt Hợp đồng thử việc, Hợp đồng lao động của 

Ngân hàng TMCP An Bình 

23/12/2025 

7 254/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định Về việc ban hành Quy chế phòng, chống rửa 

tiền, tài trợ khủng bố, tài trợ phổ biến vũ khí hủy diệt hàng 

loạt tại ABBANK. 

12/12/2025 

8 231/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc ban hành Quy chế Mua, bán trái phiếu 

doanh nghiệp 

03/12/2025 

9 226/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Cử nhân sự tham gia Hội đồng Xử lý 

rủi ro 

25/11/2025 

10 227/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Cử nhân sự tham gia Hội đồng Xử lý 

nợ 

25/11/2025 

11 223/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Cử nhân sự tham gia Hội đồng Tín 

dụng 

17/11/2025 

12 224/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Kiện toàn Ban chỉ đạo Phòng, chống 

tham nhũng, tiêu cực và tội phạm tại Ngân hàng TMCP 

An Bình 

17/11/2025 

13 219/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Cử nhân sự tham gia Ban Tín dụng 30/10/2025 

14 215/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Ban hành Quy định về Hệ thống kiểm 

soát nội bộ của Ngân hàng TMCP An Bình 

27/10/2025 

15 211/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Ban hành Quy chế Phân quyền, ủy 

quyền 

20/10/2025 



16 212/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc ban hành Quy chế Quản lý dự án tại 

Ngân hàng TMCP An Bình 

20/10/2025 

17 208/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Ban hành Quy chế Quản lý Tài chính 

tại Ngân hàng Thương mại Cổ phần An Bình 

08/10/2025 

18 199/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Ban hành Chính sách tuân thủ tại Ngân 

hàng Thương mại cổ phần An Bình 

08/09/2025 

19 171/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Ban hành Quy chế soạn thảo, ban hành 

và quản lý văn bản nội bộ của Ngân hàng TMCP An Bình 

11/07/2025 

20 170/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Ban hành Chính sách quản trị rủi ro 

gian lận 

11/07/2025 

21 168/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Quản lý và sử dụng con dấu khắc tại 

ABBANK 

01/07/2025 

22 167/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Ban hành Quy chế thông qua các quyết 

định của Hội Đồng Quản Trị của Ngân hàng TMCP An 

Bình 

30/06/2025 

23 151/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc ban hành Quy chế Quản lý hiệu quả 

công việc của Ngân hàng TMCP An Bình 

06/06/2025 

24 149/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết dịnh về việc Ban hành Quy chế Thu hút nhân tài 

của Ngân hàng TMCP An Bình 

06/06/2025 

25 150/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc ban hành Quy chế quản lý cán bộ - 

Ngân hàng TMCP An Bình 

06/06/2025 

26 138/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc ban hành Quy định về chức năng, 

nhiệm vụ và cơ cấu tổ chức của Khối Khách hàng cá nhân 

- Ngân hàng TMCP An Bình 

04/06/2025 

27 137/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc ban hành Quy định về chức năng, 

nhiệm vụ và cơ cấu tổ chức của Khối Ngân hàng Bán buôn 

– Ngân hàng TMCP An Bình 

04/06/2025 

28 141/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc ban hành Quy định về chức năng, 

nhiệm vụ và cơ cấu tổ chức của Khối Công nghệ Ngân 

hàng - Ngân hàng TMCP An Bình 

04/06/2025 

29 144/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc ban hành Quy định về chức năng, 

nhiệm vụ và cơ cấu tổ chức của Khối Tài chính Kế toán - 

Ngân hàng TMCP An Bình 

04/06/2025 

30 146/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc ban hành Quy chế hoạt động và Cơ cấu 

tổ chức của Đơn vị Kinh doanh - Ngân hàng TMCP An 

Bình 

04/06/2025 



31 147/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Ban hành Quy định về chức năng, 

nhiệm vụ và cơ cấu tổ chức của Khối Vận hành - Ngân 

hàng TMCP An Bình 

04/06/2025 

32 139/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Ban hành Quy định về chức năng, 

nhiệm vụ và cơ cấu tổ chức của Khối Khách hàng doanh 

nghiệp vừa và nhỏ - Ngân hàng TMCP An Bình 

04/06/2025 

33 142/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định Ban hành Quy định về chức năng, nhiệm vụ và 

cơ cấu tổ chức của Khối Phê duyệt tín dụng - Ngân hàng 

TMCP An Bình 

04/06/2025 

34 140/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Ban hành Quy định về chức năng, 

nhiệm vụ và cơ cấu tổ chức của Khối Nguồn vốn và Thị 

trường Tài chính – Ngân hàng TMCP An Bình 

04/06/2025 

35 145/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Về việc ban hành Quy định về chức 

năng, nhiệm vụ và cơ cấu tổ chức của Khối Văn phòng - 

Ngân hàng TMCP An Bình 

04/06/2025 

36 129/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Triển khai sử dụng Chữ ký số tại Ngân 

hàng Thương mại cổ phần An Bình 

26/05/2025 

37 120/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Ban hành khung quản trị rủi ro rửa 

tiền, tài trợ khủng bố, tài trợ phổ biến vũ khí hủy diệt hàng 

loạt tại ABBANK 

07/05/2025 

38 117-1/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Ban hành Quy chế bảo đảm tín dụng 29/04/2025 

39 112/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc phê duyệt sử dụng mô hình định lượng 

rủi ro – Mô hình thẻ điểm hành vi (Thẻ điểm B) trong việc 

chấm điểm và xếp hạng tín dụng nội bộ cho phân khúc 

Khách hàng Doanh nghiệp vừa và nhỏ và Ngân hàng bán 

buôn tại ABBANK 

26/04/2025 

40 110/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc phê duyệt sử dụng mô hình định lượng 

rủi ro – Mô hình thẻ điểm hành vi (Thẻ điểm B) trong việc 

chấm điểm và xếp hạng tín dụng nội bộ cho phân khúc 

Khách hàng cá nhân tại ABBANK 

26/04/2025 

41 102/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Phân công nhiệm vụ các thành viên 

HĐQT Ngân hàng TMCP An Bình 

18/04/2025 

42 103/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Kiện toàn nhân sự thành viên Uỷ ban 

QLRR của HĐQT Ngân hàng TMCP An Bình 

18/04/2025 

43 100/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Ban hành Quy chế nội bộ về quản trị 

Ngân hàng TMCP An Bình 

18/04/2025 



44 101/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Ban hành Quy chế hoạt động của 

HĐQT Ngân hàng TMCP An Bình 

18/04/2025 

45 90/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc phê duyệt sử dụng mô hình định lượng 

rủi ro – Mô hình thẻ điểm hồ sơ (Thẻ điểm A) Vay tiêu 

dùng không TSBĐ và Vay SXKD tuần hoàn có TSBĐ - 

trong việc chấm điểm và xếp hạng tín dụng nội bộ cho 

phân khúc Khách hàng cá nhân tại ABBANK 

09/04/2025 

46 61/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc ban hành Quy chế bảo lãnh đối với 

khách hàng 

31/03/2025 

47 05/NQ-

HĐQT.25 

Nghị quyết của HĐQT phê duyệt cơ cấu tổ chức các Đơn 

vị Hội sở Ngân hàng TMCP An Bình 

07/03/2025 

48 40/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc ban hành Chương trình hành động 

Phòng, chống tham nhũng, tiêu cực và tội phạm tại Ngân 

hàng TMCP An Bình năm 2025 

20/02/2025 

49 41/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Triển khai chương trình hành động của 

Ban chỉ đạo Phòng chống tham nhũng, tiêu cực và tội 

phạm năm 2025 tại Ngân hàng TMCP An Bình 

20/02/2025 

50 36/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Ban hành Quy chế Công bố thông tin 

của Ngân hàng TMCP An Bình 

12/02/2025 

51 35/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc ban hành Khẩu vị rủi ro năm 2025 11/02/2025 

52 23/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Cử nhân sự Thành viên Ủy ban Chiến 

lược phát triển bền vững ESG 

22/01/2025 

53 07/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Thành lập Ủy ban Chiến lược Phát 

triển bền vững ESG thuộc Hội đồng Quản trị Ngân hàng 

TMCP An Bình. 

15/01/2025 

54 08/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc Chấm dứt hoạt động Ủy ban Chuyển 

đổi & Ngân hàng số 

15/01/2025 

55 06/QĐ-

HĐQT.25 

Quyết định về việc phê duyệt sử dụng mô hình định lượng 

rủi ro – Mô hình thẻ điểm hồ sơ (Thẻ điểm A) – trong việc 

chấm điểm và xếp hạng tín dụng nội bộ cho phân khúc 

Khách hàng cá nhân tại ABBANK 

14/01/2025 

Phụ lục 01 trên được đính kèm theo báo cáo Hoạt động của Ban kiểm soát tại Đại hội đồng cổ 

đông thường niên năm 2026. 



Thông tin
Đại hội đồng cổ đông

HOẠT ĐỘNG NĂM 2025 VÀ 
KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2026

BÁO CÁO 
CỦA BKS VỀ THẨM ĐỊNH TÀI CHÍNH



Báo cáo của BKS về thẩm định tài chính, hoạt động 2025; 

và Kế hoạch hoạt động năm 2026 

1 
 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự Do – Hạnh Phúc 

 

Hà Nội, ngày 02 tháng 4 năm 2026 

BÁO CÁO 

HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

(Trình Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2026 thông qua) 

 

- Căn cứ Điều 52, Luật các Tổ chức Tín dụng năm 2024 về nhiệm vụ, quyền hạn của Ban 

Kiểm soát; 

- Căn cứ Điều lệ Ngân hàng TMCP An Bình; 

- Căn cứ tình hình hoạt động của ABBank, Báo cáo của Hội đồng Quản trị (HĐQT), Ban 

Điều hành (BĐH) và kết quả hoạt động của Ban Kiểm soát (BKS) trong năm 2025.  

Ban Kiểm soát Ngân hàng TMCP An Bình (ABBank) xin báo cáo Đại hội đồng Cổ đông 

(ĐHĐCĐ) kết quả thực hiện nhiệm vụ 2025 như sau: 

I. KẾT QUẢ CÁC HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT (BKS) NĂM 2025 

Ban Kiểm soát ABBank gồm 03 (ba) thành viên: Bà Nguyễn Thị Hạnh Tâm - Trưởng Ban 

kiểm soát và hai thành viên là ông Nguyễn Hồng Quang (thành viên chuyên trách) và bà Nguyễn 

Thị Thanh Thái (Thành viên không chuyên trách). Trực thuộc BKS là Kiểm toán nội bộ (KTNB) 

với 22 nhân sự. 

Trong năm 2025, BKS đã tổ chức thực hiện đầy đủ các chức năng, nhiệm vụ của BKS theo quy 

định tại Điều lệ ABBank và Quy chế tổ chức và hoạt động của BKS. Các nội dung chính đã được 

triển khai trong năm 2025 như: Giám sát việc tuân thủ các quy định của Pháp luật, Điều lệ của Ngân 

hàng trong công tác quản trị điều hành; Giám sát việc thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ; Giám sát tình 

hình thực hiện các kiến nghị của Thanh tra NHNN, theo sát việc thực hiện các chỉ thị, văn bản chỉ 

đạo của NHNN; thực hiện thẩm định báo cáo tài chính;…  

Thực hiện chức năng giám sát hệ thống kiểm soát nội bộ, trong đó giám sát KTNB thực hiện đầy 

đủ các cuộc kiểm toán, nội dung kiểm toán theo kế hoạch 2025 đã được BKS phê duyệt và đã báo 

cáo NHNN. Kế hoạch kiểm toán năm 2025 được xây dựng dựa trên nguyên tắc đánh giá rủi ro xem 

xét nhiều khía cạnh để đảm bảo bao quát được các rủi ro chính trong các hoạt động, bộ phận và quy 

trình trọng yếu của Ngân hàng. 
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Các phiên họp định kỳ của BKS do Trưởng BKS triệu tập, có sự tham dự đầy đủ của các thành 

viên BKS. Biên bản họp của BKS được lập và lưu giữ đầy đủ theo quy định. Ngoài ra, BKS cũng 

thường xuyên trao đổi, bàn bạc các nội dung phát sinh trong quá trình hoạt động. 

Từ kết quả hoạt động, BKS đã đưa ra các ý kiến, kiến nghị với HĐQT, BĐH các biện pháp 

tăng cường kiểm soát, giảm thiểu rủi ro, đảm bảo tuân thủ các quy định của Pháp luật, Điều lệ 

ABBank và các quy định nội bộ khác theo các phương thức như có ý kiến kiến nghị trực tiếp tại 

các cuộc họp HĐQT/ Các cuộc họp khác khi BKS tham dự; gửi thư khuyến nghị, phát hành báo 

cáo hàng quý, góp phần nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động và tăng trưởng an toàn, bền vững 

của ABBank.  

Các thành viên BKS đã hoàn thành chức trách, nhiệm vụ được giao; tham dự đầy đủ các phiên 

họp định kỳ và đột xuất của BKS, tham gia thảo luận và biểu quyết các vấn đề, nội dung thuộc 

chức năng nhiệm vụ của BKS.  

Các hoạt động giám sát cụ thể của BKS trong năm 2025 như sau: 

1. Giám sát tình hình thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông 

Qua kết quả giám sát và kiểm toán cho thấy: trong năm 2025, HĐQT và BĐH đã chủ động đề 

ra các giải pháp ứng phó với tình hình thực tiễn, thực hiện quyết liệt các biện pháp thúc đẩy kinh 

doanh. Kết quả các chỉ tiêu kinh doanh (BCTC riêng lẻ kiểm toán năm 2025) đã đạt được như sau:  

          Đơn vị: Tỷ đồng 

STT Chỉ tiêu Kế hoạch 2025 
Thực hiện 

2025 

Tỷ lệ hoàn thành 

kế hoạch 2025 

1 Tổng tài sản 200.000 220.392 110% 

2 Huy động từ khách hàng và 

phát hành giấy tờ có giá 

115.458 161.221 140% 

3 Dư nợ tín dụng 127.810 127.591 100% 

4 Tỷ lệ nợ xấu < 3% 0,53% Đạt 

5 Lợi nhuận trước thuế TNDN 1.800 3.522 196% 

2. Giám sát việc tuân thủ các quy định của pháp luật và Điều lệ của Ngân hàng trong hoạt động 

quản trị điều hành của HĐQT, BĐH 

HĐQT đã ban hành các Nghị quyết và các văn bản chỉ đạo, định hướng mục tiêu, kế hoạch 

kinh doanh năm 2025 và các nhiệm vụ trọng tâm trong điều hành hoạt động của ABBank. Trong 

năm 2025, HĐQT đã trực tiếp ban hành 55 quyết định, văn bản về chính sách và quản trị (chi tiết 

danh mục các quyết định, văn bản theo Phụ lục 01 - Chi tiết tại website ABBANK: 

https://abbank.vn/thong-tin/dai-hoi-dong-co-dong.html). 

BĐH đã ban hành các quy định nội bộ đối với các hoạt động nghiệp vụ, bảo đảm có cơ chế 

kiểm soát, kiểm tra tuân thủ, quản lý rủi ro gắn với từng quy trình nghiệp vụ kinh doanh. ABBank 

đã duy trì các chỉ tiêu về giới hạn, tỷ lệ bảo đảm an toàn trong hoạt động ngân hàng phù hợp với 

https://abbank.vn/thong-tin/dai-hoi-dong-co-dong.html
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quy định của NHNN (bao gồm các chỉ tiêu về hệ số an toàn vốn tối thiểu, tỷ lệ khả năng chi trả, hệ 

số sử dụng vốn/nguồn vốn huy động, giới hạn góp vốn, mua cổ phần, giới hạn cấp tín dụng…); Đã 

thực hiện cơ cấu, sắp xếp tinh gọn bộ máy để phù hợp với tình hình thực tế nhằm mục tiêu tối ưu 

hiệu quả hoạt động, nâng cao chất lượng quản trị rủi ro; Tiếp tục triển khai các dự án nâng cấp hệ 

thống công nghệ nhằm nâng cao chất lượng dịch vụ ngân hàng và cung cấp thông tin quản lý kịp 

thời, đầy đủ, chính xác, hỗ trợ quá trình chuyển đổi số của ngân hàng.  

3. Công tác phối hợp hoạt động giữa BKS với HĐQT, BĐH và các cổ đông 

BKS, HĐQT và TGĐ/BĐH luôn duy trì thường xuyên công tác phối hợp, trao đổi, cung cấp 

các thông tin cần thiết thông qua việc BKS tham dự đầy đủ các kỳ họp quan trọng của Ngân hàng 

với HĐQT, Ủy ban trực thuộc HĐQT và BĐH theo đúng chức năng, nhiệm vụ. Các thông tin cần 

thiết được cung cấp đầy đủ, không giới hạn nhằm phục vụ cho việc thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn 

của BKS. Các thành viên BKS đều nhận được đầy đủ các kết luận, nghị quyết của HĐQT và nhận 

được đầy đủ các chỉ đạo hoạt động kinh doanh của BĐH. Thành viên BKS được trao đổi công việc 

trực tiếp và cụ thể với các đơn vị trong Ngân hàng cũng như với BĐH và HĐQT. 

HĐQT và BĐH đã chỉ đạo các đơn vị thực hiện nghiêm túc và định kỳ báo cáo kết quả thực hiện 

kiến nghị của Thanh tra NHNN và BKS. Công tác phối hợp giữa BKS với HĐQT, BĐH được thực 

hiện phù hợp với quy định của pháp luật, Điều lệ ABBank và quy định nội bộ của ABBank.  

BKS thường xuyên đánh giá, rà soát, gửi các khuyến nghị đến BĐH để triển khai thực hiện và 

báo cáo thực hiện các kiến nghị từ BĐH theo định kỳ hàng Quý. 

BKS đã báo cáo đầy đủ kết quả giám sát trước các cổ đông tại các kỳ họp ĐHĐCĐ thường 

niên theo quy định tại Điều lệ ABBank. Trong năm 2025, không có cổ đông hoặc nhóm cổ đông 

nào yêu cầu BKS thực hiện kiểm tra, xem xét sổ sách kế toán, tài liệu hoặc yêu cầu kiểm tra liên 

quan đến hoạt động kinh doanh, quản trị điều hành của ABBank. 

4. Đánh giá về giao dịch giữa Ngân hàng, Công ty con với Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc, 

người điều hành khác của ABBank và những người có liên quan 

Trong năm 2025, các giao dịch giữa ABBank với người có liên quan đã được trình HĐQT phê 

duyệt theo thẩm quyền phù hợp với quy định của pháp luật, Điều lệ ABBank. Tổng hợp nội dung 

giao dịch với bên liên quan được thể hiện trong BCTC kiểm toán năm 2025 và được công bố trên 

website của ABBank: www.abbank.vn 

5. Đảm bảo thực hiện giám sát theo nhiệm vụ, quyền hạn của Ban kiểm soát theo Điều 52 Luật 

các tổ chức tín dụng năm 2024 

Đảm bảo tuân thủ đúng quy định và BKS đã thực hiện giám sát đầy đủ theo Điều 52 Luật Các 

TCTD, cụ thể: 

- Giám sát hoạt động quản trị, điều hành tổ chức tín dụng trong việc tuân thủ pháp luật, quy 

định nội bộ, Điều lệ và nghị quyết, quyết định của ĐHĐCĐ, HĐQT; chịu trách nhiệm trước 

http://www.abbank.vn/
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ĐHĐCĐ trong việc thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn được giao theo quy định của Luật Các 

TCTD và Điều lệ ABBank. 

- Trong năm 2025, BKS đã trình ĐHĐCĐ ban hành Quy chế hoạt động của BKS  

ABBank. 

- Tổ chức thực hiện kiểm toán nội bộ; được tiếp cận, cung cấp đầy đủ, chính xác, kịp thời các 

thông tin, tài liệu liên quan đến hoạt động quản trị, điều hành tổ chức tín dụng để thực hiện 

nhiệm vụ, quyền hạn được giao.  

- Đã thực hiện giám sát thực trạng tài chính, thẩm định báo cáo tài chính của Ngân hàng tại các 

cuộc họp định kỳ hàng Quý của BKS; thực hiện báo cáo ĐHĐCĐ về kết quả thẩm định báo 

cáo tài chính; đánh giá tính hợp lý, hợp pháp, trung thực và mức độ cẩn trọng trong công tác kế 

toán, thống kê và lập báo cáo tài chính năm 2025.  

- ABBank đảm bảo tuân thủ đúng quy định và BKS đã thực hiện giám sát đầy đủ việc thông 

qua và thực hiện dự án đầu tư, mua, bán tài sản cố định, hợp đồng, giao dịch khác của 

ABBank thuộc thẩm quyền quyết định của ĐHĐCĐ, HĐQT.  

- BKS giám sát việc chấp hành các quy định về các hạn chế để bảo đảm an toàn trong hoạt 

động của ABBank theo Luật Các TCTD, cụ thể: 

o ABBank tuân thủ đúng quy định về việc cấp tín dụng cho các đối tượng hạn chế cấp 

tín dụng quy định tại Điều 134, Điều 135 Luật Các TCTD. 

o ABBank tuân thủ đúng quy định về giới hạn cấp tín dụng; giới hạn góp vốn, mua 

cổ phần; các tỷ lệ bảo đảm an toàn (như tỷ lệ khả năng chi trả; tỷ lệ an toàn vốn tối 

thiểu; tỷ lệ mua, nắm giữ, đầu tư trái phiếu Chính phủ, trái phiếu được Chính phủ 

bảo lãnh; …) 

o ABBank thực hiện xây dựng phương án khắc phục dự kiến trong trường hợp được 

can thiệp sớm. 

- Thực hiện lập, lưu giữ và cập nhật danh sách những người có liên quan của thành viên 

HĐQT, thành viên BKS, Tổng giám đốc, cổ đông sở hữu từ 01% vốn điều lệ trở lên và 

người có liên quan của thành viên HĐQT, thành viên Hội đồng thành viên, thành viên BKS, 

Tổng giám đốc, cổ đông sở hữu từ 01% vốn điều lệ trở lên của ABBank theo Luật Các 

TCTD, trong đó có: 

o Trong năm 2025, tổng nhân sự HĐQT có sự thay đổi và đã được ĐHĐCĐ thông qua, 

tính đến 31/12/2025 thì HĐQT có 6 thành viên và nhân sự BKS là 3 thành viên.  

o Năm 2025, ông Lê Mạnh Hùng được HĐQT bổ nhiệm giữ chức danh Phó Tổng 

Giám đốc và giao đảm nhận nhiệm vụ, quyền hạn của Tổng Giám đốc ABBank kể 

từ ngày 14/11/2025. 
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o BKS thường xuyên theo dõi và cập nhật kịp thời danh sách những người có liên 

quan của thành viên HĐQT, thành viên BKS, Tổng giám đốc, cổ đông sở hữu từ 

01% vốn điều lệ trở lên và người có liên quan của thành viên HĐQT, thành viên 

BKS, Tổng giám đốc, cổ đông sở hữu từ 01% vốn điều lệ trở lên của ABBank theo 

Luật Các TCTD. 

- Trong năm 2025, BKS thực hiện ký ban hành các quyết định bổ nhiệm các chức danh thuộc 

KTNB trong đó có Trưởng KTNB và các Giám đốc cao cấp chức năng trực thuộc. 

6. Giám sát hệ thống kiểm soát nội bộ của Ngân hàng năm 2025 

6.1. Giám sát KTNB triển khai nhiệm vụ theo kế hoạch năm 2025 

- Trong năm 2025, KTNB đã hoàn thành tốt kế hoạch đã được BKS phê duyệt. 

- Qua hoạt động kiểm toán, KTNB đã phát hành báo cáo gửi tới BĐH và các Khối, đơn vị có 

liên quan. BĐH/Khối HO/ĐVKD đã ghi nhận các kiến nghị của và đưa ra các biện pháp 

khắc phục. BKS cũng theo dõi việc thực hiện các kiến nghị của BKS đối với KTNB. 

- KTNB đã rà soát, đánh giá độc lập, khách quan về tính thích hợp, đầy đủ, hiệu lực và hiệu 

quả của hệ thống kiểm soát nội bộ, chỉ ra các thay đổi cần thiết đối với hệ thống kiểm soát 

nội bộ để xử lý, khắc phục các tồn tại; tổ chức tốt công tác theo dõi tình hình thực hiện kiến 

nghị và báo cáo kết quả thực hiện kiến nghị, đảm bảo các vấn đề tồn tại, sai sót được khắc 

phục đầy đủ, kịp thời.  

- BKS giám sát KTNB theo đúng quy định tại Thông tư 13/2018/TT-NHNN (đã được sửa 

đổi, bổ sung), Điều lệ ABBank, Quy chế tổ chức và hoạt động của BKS; thực hiện phê 

duyệt kế hoạch KTNB hàng năm, giám sát việc tổ chức thực hiện kế hoạch kiểm toán đã 

được BKS phê duyệt.  

- BKS thường xuyên tổ chức các cuộc họp với các lãnh đạo KTNB để đánh giá các vấn đề 

ghi nhận qua hoạt động kiểm toán, nhận diện các vấn đề rủi ro trọng yếu; chỉ đạo, định 

hướng công tác KTNB; yêu cầu cán bộ KTNB tuân thủ chuẩn mực đạo đức nghề nghiệp, 

tuân thủ quy trình KTNB; nắm bắt các khó khăn, vướng mắc để tháo gỡ kịp thời; định kỳ 

thực hiện đánh giá hoạt động của KTNB nhằm không ngừng nâng cao chất lượng và hiệu 

quả hoạt động, đảm bảo tính toàn diện và tính chuyên nghiệp trong hoạt động KTNB.  

- BKS yêu cầu tăng cường năng lực, hiệu quả của công tác giám sát quản lý cấp cao đối với 

việc thực hiện Thông tư 13/2018/TT-NHNN của NHNN và Luật các TCTD 2024. 

- Công tác kiện toàn và nâng cao chất lượng hoạt động của KTNB luôn được BKS chú trọng. Trong 

năm 2025, đã kiện toàn mô hình cơ cấu chức năng và tinh gọn nhân sự cho KTNB.  

- Công tác đào tạo nghiệp vụ tại KTNB được duy trì thường xuyên với hình thức đào tạo phù 

hợp tình hình thực tế; BKS đã chỉ đạo KTNB triển khai, ứng dụng tăng cường sử dụng các 

công cụ, kỹ thuật kiểm toán hiện đại; đẩy nhanh quá trình chuyển đổi số trong hoạt động 

KTNB, nhằm nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác KTNB, tiến tới đáp ứng các yêu cầu 

về mô hình quản trị rủi ro hiện đại. 
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- Liên tục hoàn thiện chính sách, quy định nội bộ KTNB đáp ứng các yêu cầu pháp luật và 

mục tiêu quản trị nội bộ của ABBank. Trong năm 2025, BKS đã ban hành các quyết định 

chính sách, quy định nội bộ KTNB trong đó có: ban hành Quy chế hoạt động của KTNB 

ABBank; Tiêu chuẩn cơ bản đối với các chức danh tại KTNB; Quy trình KTNB; Quy trình 

cập nhật danh mục rủi ro áp dụng tại KTNB … 

- Ngày 14/02/2025, Ngân hàng đã tổ chức Hội nghị “Công tác Kiểm soát, Kiểm toán, Kiểm 

tra Nội bộ 2025”. Thông qua hội nghị, các điểm yếu còn tồn tại trong hệ thống kiểm soát 

nội bộ đã được nhận diện rõ ràng; đồng thời, các đề xuất, kiến nghị của các Đơn vị cũng 

như chỉ đạo của Chủ tịch HĐQT, TGĐ, BKS đã được triển khai quyết liệt trong năm 2025, 

với mục tiêu xây dựng và củng cố hệ thống kiểm soát nội bộ ngày càng hiệu lực, hiệu quả. 

- Kế hoạch kiểm toán năm đảm bảo nguyên tắc định hướng theo rủi ro và nguyên tắc toàn 

diện, các hoạt động, quy trình, bộ phận của ABBank đều phải được kiểm toán; Đơn vị và 

quy trình trọng yếu hoặc mức độ rủi ro cao phải được kiểm toán ít nhất mỗi năm một lần; 

Xem xét việc cập nhật rủi ro của KTNB trong năm và điều chỉnh kế hoạch cho phù hợp với 

tình hình hoạt động thực tiễn của Ngân hàng và các yêu cầu pháp luật, cơ quan quản lý theo 

từng thời kỳ. 

6.2. Báo cáo NHNN và việc giám sát xử lý, khắc phục các tồn tại, hạn chế của BKS, KTNB 

theo kiến nghị các cơ quan chức năng. 

- Trong năm 2025, dưới sự chỉ đạo của BKS, KTNB đã thực hiện tuân thủ và kịp thời các 

báo cáo định kỳ, đồng thời phối hợp với các Đơn vị trong ABBank thực hiện các nội dung 

báo cáo tới NHNN từng lần theo yêu cầu.  

6.3. Thực hiện thẩm định BCTC và giám sát kết quả tài chính  

BKS đã thực hiện thẩm định báo cáo tài chính của ABBank (đã được kiểm toán độc lập) và 

xác nhận kết quả như sau:  

- Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2025 đã phản ánh đầy đủ tình hình hoạt động kinh doanh, 

tình hình tài chính của ABBank và các công ty con, được trình bày theo các mẫu báo cáo 

theo quy định của NHNN về chế độ báo cáo tài chính đối với các TCTD, phù hợp với các 

Chuẩn mực kế toán Việt Nam và các quy định hiện hành của Nhà nước.  

- Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2025 đã phản ánh trung thực, hợp lý trên các khía cạnh 

trọng yếu tình hình tài chính của ABBank và các công ty con tại thời điểm 31/12/2025.  

- Các chỉ tiêu cơ bản về vốn, tài sản tại thời điểm 31/12/2025 và kết quả hoạt động kinh doanh 

của ABBank năm 2025 (Báo cáo tài chính hợp nhất) đã được kiểm toán độc lập bởi Công 

ty TNHH Ernst & Young Việt Nam, như sau:  

1. Tổng tài sản:  220.495 tỷ đồng 

2. Vốn chủ sở hữu: 16.801 tỷ đồng 

3. Tổng lợi nhuận trước thuế: 3.541 tỷ đồng  

4. Thuế TNDN:                     732 tỷ đồng  
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5. Lợi nhuận sau thuế: 2.809 tỷ đồng 

Trong đó Lợi nhuận riêng ngân hàng:              2.798 tỷ đồng 

II. ĐỊNH HƯỚNG VÀ KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA BKS NĂM 2026 

Với tình hình hoạt động và xu hướng chuyển đổi số mạnh mẽ của Ngân hàng, định hướng hoạt 

động trong năm 2026 của BKS: 

- Tăng cường giám sát việc tổ chức và triển khai thực hiện chỉ thị của Chính phủ, Thủ tướng 

Chính phủ, NHNN về các nhiệm vụ trọng tâm của ngành ngân hàng trong năm 2026.  

- Triển khai nghiêm túc chỉ đạo của NHNN đối với BKS và KTNB, đảm bảo tuân thủ các quy 

định và hướng dẫn của NHNN. 

- Tăng cường công tác kiểm tra, KTNB để nhận biết và kiểm soát kịp thời, toàn diện các rủi ro 

trọng yếu trong hoạt động ngân hàng, đặc biệt là các rủi ro về an ninh mạng, an toàn bảo mật 

thông tin.  

- Đảm bảo việc thực hiện kiến nghị của các đoàn thanh tra, kiểm tra, kiểm toán, nhằm khắc phục 

các vấn đề tồn tại, sai sót, đảm bảo hoạt động của ngân hàng an toàn, hiệu quả.  

- Đầu tư vào công nghệ và đổi mới quy trình để nâng cao hiệu quả công tác giám sát, kiểm toán, 

đáp ứng yêu cầu chuyển đổi số của Ngân hàng. 

Trên cơ sở chức năng, nhiệm vụ theo quy định của Pháp luật, Điều lệ, Quy chế tổ chức và hoạt 

động của BKS và kế hoạch kinh doanh của Ngân hàng, BKS báo cáo kế hoạch hoạt động năm 2026 

như sau: 

- Thực hiện chức năng giám sát nội bộ trong hoạt động quản trị, điều hành của Ngân hàng, đảm 

bảo tuân thủ quy định của Pháp luật, Điều lệ ngân hàng. 

- Thực hiện chức năng giảm sát quản lý cấp cao đối với KTNB, đảm bảo hiệu quả và hiệu lực 

trong công tác kiểm toán nội bộ. 

- Giám sát việc thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2026, đảm bảo các mục tiêu và nhiệm vụ 

được triển khai hiệu quả. 

- Thẩm định các báo cáo tài chính định kỳ của ngân hàng, đảm bảo tính chính xác, trung thực và 

tuân thủ theo quy định pháp luật. 

- Tổ chức triển khai có hiệu quả Kế hoạch kiểm toán năm 2026, đảm bảo các rủi ro được kiểm 

soát và đạt được các mục tiêu kế hoạch. 

- Thực hiện các nhiệm vụ khác theo quy định của pháp luật, điều lệ ngân hàng và yêu cầu của NHNN. 

III. ĐỀ XUẤT VÀ KIẾN NGHỊ CỦA BKS 

Trên cơ sở giám sát các hoạt động và để ABBank đáp ứng mục tiêu tăng trưởng ổn định, BKS 

kiến nghị tới HĐQT và BĐH một số nội dung trọng tâm như sau: 
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- HĐQT và BĐH cần tiếp tục chỉ đạo việc tăng trưởng tín dụng theo định hướng của Chính phủ 

và NHNN để góp phần vào tăng trưởng kinh tế trên cơ sở kiểm soát được chất lượng tín dụng. 

- Tăng cường công tác thu hồi nợ xấu bằng các giải pháp hiệu quả, nhằm giảm thiểu rủi ro và 

bảo đảm an toàn tài chính cho hoạt động ngân hàng.  

- Đẩy nhanh tiến độ thực hiện và giám sát chặt chẽ các dự án phát triển công nghệ thông tin đảm 

bảo an toàn, bảo mật; đồng thời tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong cung cấp dịch 

vụ ngân hàng, điều hành, quản lý, phân tích và phòng ngừa rủi ro; tăng cường các biện pháp 

phòng chống rửa tiền.  

- Tăng cường hơn nữa công tác truyền thông, đào tạo để tiếp tục nâng cao văn hóa, ý thức tuân 

thủ các quy định và quy tắc đạo đức nghề nghiệp. 

- Tiếp tục chuyển đổi để tạo đà phát triển ngân hàng bán lẻ hiệu quả và bền vững, đáp ứng nhu 

cầu của khách hàng và góp phần và sự phát triển của nền kinh tế. 

BKS đề xuất kiến nghị ĐHĐCĐ thông qua: 

1. Thông qua báo cáo tài chính năm 2025 của ABBank đã được Công ty TNHH Ernst & Young 

Việt Nam (E&Y) thực hiện kiểm toán độc lập và BKS thẩm định. 

2. Lựa chọn E&Y để thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính và thực hiện dịch vụ bảo đảm đối với 

hoạt động của hệ thống kiểm soát nội bộ trong việc lập và trình bày Báo cáo tài chính của 

ABBank cho năm tài chính 2027.  

Trường hợp vì bất kỳ lý do gì E&Y không thể thực hiện được việc kiểm toán thì tổ chức kiểm 

toán độc lập được lựa chọn là một trong các công ty kiểm toán sau đây xếp theo thứ tự ưu tiên: 

(1) Công ty TNHH KPMG; (2) Công ty TNHH Kiểm toán Deloitte Việt Nam; (3) Công ty 

TNHH PWC (Việt Nam). 

Kính trình ĐHĐCĐ thông qua. 

Kính chúc các Quý vị cổ đông sức khoẻ, hạnh phúc và thành đạt. Chúc hội nghị thành công rực rỡ! 

        TM. BAN KIỂM SOÁT 

              TRƯỞNG BAN 

 

 

       NGUYỄN THỊ HẠNH TÂM 
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NĂM 2026

BÁO CÁO 



 

1  

 
Báo cáo về thù lao HĐQT và BKS năm 2025 và đề xuất cho 2026 

 

Số: 03/BC-HĐQT.26 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự Do – Hạnh Phúc 

         Hà Nội, ngày 02 tháng 4 năm 2025 

 

BÁO CÁO VỀ THÙ LAO VÀ CHI PHÍ HOẠT ĐỘNG 

 CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN KIỂM SOÁT NĂM 2025 

VÀ ĐỀ XUẤT CHO NĂM 2026 
(Trình Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2026 thông qua) 

Hội đồng Quản trị (HĐQT) Ngân hàng TMCP An Bình (ABBank) kính trình 

Đại hội đồng Cổ đông (ĐHĐCĐ) thông qua về thù lao của thành viên HĐQT và 

thành viên Ban Kiểm soát (BKS) như sau: 

1. Báo cáo về thù lao đã chi năm 2025 

Tổng thù lao, thù lao kiêm nhiệm cho HĐQT và BKS đã chi trong năm 2025 

là 33,748 tỷ đồng tương đương 96,42% tổng mức thù lao đã được ĐHĐCĐ 

thường niên ABBank ngày 18/4/2025 thông qua (35 tỷ đồng).   

Nội dung  Chi năm 2025 (tỷ đồng) 

1. Tổng thù lao Thành viên HĐQT 26,907 

2. Tổng thù lao Thành viên BKS 6,841 

Tổng 33,748 

Các chi phí hoạt động khác, công tác phí… của HĐQT, BKS được thực hiện 

theo đúng quy định chi tiêu nội bộ của Ngân hàng. 

Trong năm 2025, với vai trò chỉ đạo, quản trị và giám sát các hoạt động 

Ngân hàng của HĐQT và BKS, ABBank đã hoàn thành vượt kế hoạch lợi nhuận 

đề ra, lợi nhuận trước thuế năm 2025 đạt 195,67% so với kế hoạch đã được 

ĐHĐCĐ 2025 thông qua. Do đó, ngoài khoản thù lao và chi phí nêu trên, HĐQT 

và BKS được thưởng 2% phần lợi nhuận vượt kế hoạch lợi nhuận 1.800 tỷ đồng 

căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông đã thông qua tại phiên họp thường niên 

ngày 18/4/2025. 

2. Đề xuất tổng mức thù lao, thưởng cho HĐQT, BKS năm 2026 

Trong bối cảnh chung năm 2026 tiếp tục có những diễn biến phức tạp, khó 

lường, Ngân hàng quyết tâm tăng tốc phát triển với mục tiêu lợi nhuận trước 

thuế bằng 250% so với kế hoạch năm 2025, tương ứng bằng 128% so với thực hiện 
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năm 2025; đồng thời triển khai nhiều nhiệm vụ trọng tâm quan trọng khác trong 

đó có tiếp tục tăng mức vốn điều lệ, nâng cao năng lực quản trị rủi ro theo chuẩn 

mực quốc tế, bảo đảm tăng trưởng, hiệu quả và phát triển bền vững; đáp ứng tốt 

nhất các tiêu chuẩn quản trị công ty niêm yết khi cổ phiếu ABB chuyển sàn niêm 

yết theo dự kiến. 

Với yêu cầu trách nhiệm cao của HĐQT, BKS trong chỉ đạo, giám sát hoạt 

động kinh doanh của ABBank nhằm đạt được mục tiêu phát triển cho năm 2026, 

trên cơ sở cơ chế thù lao và thưởng gắn với trách nhiệm và hiệu quả, HĐQT kính 

trình Đại hội đồng Cổ đông thông qua:  

1) Tổng mức chi thù lao cho Thành viên HĐQT, Thành viên Ban Kiểm soát 

năm 2026 là 51 tỷ đồng (tăng 46% so với kế hoạch năm 2025).   

2) Đề xuất quỹ thưởng dành cho Thành viên HĐQT, Thành viên Ban 

Kiểm soát như sau: 

a) Thưởng đạt kế hoạch: Thưởng 3% lợi nhuận trước thuế đạt kế hoạch 

(sau trích thưởng vẫn bảo đảm chỉ tiêu lợi nhuận trước thuế do 

ĐHĐCĐ thông qua). 

b) Thưởng vượt kế hoạch:  

- Thưởng 5% tính trên phần lợi nhuận trước thuế trên 100% đến 

dưới 120% mức kế hoạch. 

- Thưởng 10% tính trên phần lợi nhuận trước thuế từ 120% mức kế 

hoạch trở lên. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông chấp thuận và giao HĐQT tổ chức thực hiện. 

Trân trọng kính trình!    

 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

              CHỦ TỊCH 

                                                                                          

 

 

                                Vũ Văn Tiền 

 

 



Thông tin
Đại hội đồng cổ đông

CÁC QUỸ VÀ PHÂN PHỐI LỢI NHUẬN 
NĂM 2025

TỜ TRÌNH VỀ TRÍCH LẬP 



 

TỜ TRÌNH 
Về việc trích lập các quỹ và phân phối lợi nhuận sau thuế của năm 2025 

(Trình bày tại cuộc họp Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2026) 

 

Căn cứ kết quả hoạt động kinh doanh năm 2025, Hội đồng Quản trị (HĐQT) Ngân hàng 

TMCP An Bình kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua việc trích lập các quỹ và phân phối 

lợi nhuận như sau: 

TT Chỉ tiêu 
Số tiền 

(VND) 
Ghi chú 

1 Lợi nhuận sau thuế 2025  2.797.716.983.392  

2 

 

Tổng quỹ phải chia     671.452.076.014  

2.1. Quỹ dự trữ bổ sung vốn điều lệ    279.771.698.339 10% LNST 

2.2. Quỹ dự phòng tài chính 251.794.528.505        
10% LNST sau trích quỹ 

dữ trữ bổ sung vốn điều lệ 

2.3. Quỹ khen thưởng và phúc lợi    139.885.849.170 5% LNST 

3 Lợi nhuận còn lại của năm 2025  2.126.264.907.378  

4 Lợi nhuận còn lại các năm trước 2025 2.311.094.085.485    

5 Tổng lợi nhuận còn lại chưa phân phối 4.437.358.992.863    

6 Dự kiến sử dụng để phát hành cổ phiếu 

trả cổ tức cho Cổ đông  
2.095.813.020.000  Tỷ lệ trả cổ tức 15% 

7 Dự kiến sử dụng để phát hành cổ phiếu 

thưởng cho CBNV theo Chương trình ESOP 
160.678.990.000 

Tỷ lệ phát hành cổ phiếu 

thưởng theo ESOP 1% 

8 Lợi nhuận còn lại 2.180.866.982.863  

Ghi chú: Trích lập các Quỹ tại mục 2.1 và 2.2 đã thực hiện căn cứ quy định của pháp luật hiện hành. 
 

HĐQT kính trình Đại hội đồng Cổ đông thông qua: 

1. Thực hiện trích lập các quỹ từ lợi nhuận sau thuế năm 2025 như trình bày ở trên. 

2. Việc sử dụng nguồn lợi nhuận còn lại của năm 2025 và các năm trước để chia cổ tức bằng 

cổ phiếu, cổ phiếu thưởng theo Chương trình ESOP nhằm kết hợp tăng vốn điều lệ và phù 

hợp với quy định của pháp luật hiện hành (do còn dư nợ bán cho VAMC nên chỉ thực hiện 

chia cổ tức bằng cổ phiếu). Chi tiết theo Tờ trình riêng về Phương án tăng vốn điều lệ. 

Trân trọng kính trình! 

      TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

              CHỦ TỊCH 

     

         

 

     Vũ Văn Tiền 
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     Số:  02/TT-HĐQT.26 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự Do – Hạnh Phúc 

      

  Hà Nội, ngày 02 tháng 4 năm 2026 

 

TỜ TRÌNH 

Về Phương án tăng mức vốn điều lệ của ABBank 

(Trình Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2026 thông qua) 

 

Trên cơ sở tình hình hiện tại, nhằm tiếp tục nâng cao năng lực tài chính, bảo đảm mức 

độ đủ vốn đáp ứng nhu cầu thúc đẩy kinh doanh, gia tăng hiệu quả hoạt động trong giai 

đoạn tăng tốc phát triển trong những năm tới theo định hướng chiến lược của ABBank; 

trên cơ sở quy định của pháp luật hiện hành, Hội đồng Quản trị (HĐQT) kính trình Đại 

hội đồng Cổ đông Phương án tăng mức vốn điều lệ của ABBank, cụ thể như sau: 

I. CƠ SỞ ĐỀ XUẤT 

Nửa cuối 2025, đầu năm 2026, căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng Cổ đông, được sự chấp 

thuận của Ngân hàng Nhà nước Việt Nam (NHNN), Ủy ban Chứng khoán Nhà nước 

(UBCK), ABBank đã triển khai thực hiện thành công việc tăng vốn điều lệ thông qua đợt 

chào bán cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu và đợt phát hành cổ phiếu theo Chương trình lựa 

chọn cho cán bộ nhân viên (Chương trình ESOP). Đến nay, vốn điều lệ của ABBank đạt 

13.972.086.850.000 đồng. Số tiền thu được từ các đợt chào bán, phát hành nhằm bổ sung 

nguồn vốn cho ABBank sử dụng để cấp tín dụng cho Khách hàng. 

Việc tiếp tục nâng mức vốn điều lệ của ABBank với lộ trình đạt trên 16.000 tỷ đồng trong năm 

2026 và trên 20.000 tỷ đồng vào cuối Quý I/2027 được thực hiện với lý do và mục đích sau: 

- Đáp ứng nhu cầu chia cổ tức của Cổ đông trên cơ sở kết quả kinh doanh đã đạt được, 

đặc biệt là kết quả kinh doanh đạt mức lợi nhuận cao trong năm 2025. Trên cơ sở đó, 

sử dụng nguồn lợi nhuận luỹ kế chưa phân phối để tăng vốn điều lệ thông qua trả cổ 

tức bằng cổ phiếu. 

- Tiếp tục bổ sung nguồn vốn mới từ cổ đông, nhà đầu tư để tăng quy mô vốn điều lệ, 

tăng cường năng lực cạnh tranh của ABBank trên thị trường và sự tích cực, chủ động 

của ABBank trong việc đáp ứng tốt nhất tỷ lệ an toàn vốn (CAR) theo tiêu chuẩn 

mới tại Thông tư số 14/2025/TT-NHNN ngày 30/6/2025 của NHNN, tăng năng 

lực quản trị rủi ro và ứng phó với các biến động của thị trường. 

- Đáp ứng nhu cầu vốn nhằm thúc đẩy hoạt động kinh doanh, gia tăng hiệu quả 

hoạt động, nâng cao khả năng cấp tín dụng, phát triển dịch vụ của ABBank. 

- Tiếp tục triển khai phát hành cổ phiếu cho CBNV theo Chương trình lựa chọn cho 

người lao động (Chương trình ESOP) nhằm tăng cường tính gắn kết, trách nhiệm 

của cán bộ nhân viên với hiệu quả hoạt động kinh doanh của Ngân hàng và thực 

hiện chính sách đãi ngộ, thu hút, giữ chân nhân tài. 

- Góp phần cải thiện mức đánh giá xếp hạng tín nhiệm, nâng cao uy tín và nhận diện 

thương hiệu của ABBank trên thị trường; nâng cao vị thế của Ngân hàng trên thị 
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trường chứng khoán, hỗ trợ việc niêm yết cổ phiếu ABB thành công trên Sở Giao 

dịch chứng khoán TP. Hồ Chí Minh (HOSE) dự kiến triển khai trong năm nay. 

II. PHƯƠNG ÁN TĂNG MỨC VỐN ĐIỀU LỆ 

1. Tổng mức vốn điều lệ hiện tại và mức vốn dự kiến tăng: 

1.1. Mức vốn điều lệ hiện tại (tính theo vốn điều lệ sau đợt chào bán thêm 30% 

cổ phiếu cho Cổ đông hiện hữu và đợt phát hành cổ phiếu theo Chương 

trình ESOP 5% kết thúc cùng ngày 03/3/2026):  13.972.086.850.000 đồng 

(Bằng chữ: Mười ba nghìn chín trăm bảy mươi hai tỷ, không trăm tám mươi 

sáu triệu, tám trăm năm mươi nghìn đồng) tương ứng với 1.397.208.685 cổ 

phần phổ thông.  

1.2. Tổng mức vốn điều lệ dự kiến tăng thêm: 6.112.787.970.000 đồng (Bằng chữ: 

Sáu nghìn một trăm mười hai tỷ, bảy trăm tám mươi bảy triệu, chín trăm bảy 

mươi nghìn đồng) tương ứng với số lượng cổ phần phổ thông dự kiến chào bán 

và phát hành thêm là 611.278.797 cổ phần. 

1.3. Tổng mức vốn điều lệ dự kiến sau khi tăng: 20.084.874.820.000 đồng 

(Bằng chữ: Hai mươi nghìn không trăm tám mươi tư tỷ, tám trăm bảy mươi 

tư triệu, tám trăm hai mươi nghìn đồng), tương ứng với 2.008.487.482 cổ 

phần phổ thông. 

2. Nội dung tăng mức vốn điều lệ: 

 

TT Nội dung 

Tổng mức vốn 

điều lệ tối đa sau 

tăng vốn (VNĐ) 

Số vốn điều lệ 

tăng thêm tối đa 

(VNĐ) 

Số CP 

chào bán/ 

phát hành 

thêm 

(CP) 

Tỷ 

lệ 

(%) 

Đợt 

1 

Phát hành cổ 

phiếu để trả cổ 

tức cho Cổ đông 

16.067.899.870.000 2.095.813.020.000 209.581.302 15 

Đợt 

2 

Chào bán thêm cổ 

phiếu cho Cổ 

đông hiện hữu và 

Phát hành cổ 

phiếu cho người 

lao động (Chương 

trình ESOP). 

Trong đó: 

20.084.874.820.000 4.016.974.950.000 401.697.495 25 

Chào bán thêm cổ phiếu cho Cổ 

đông hiện hữu 3.213.579.970.000 321.357.997 20 

Phát hành cổ phiếu theo Chương 

trình ESOP.  Trong đó: 803.394.980.000 80.339.498 5 

 
Phát hành cổ phiếu 

bán cho CBNV 
642.715.990.000 64.271.599 4 

 
Phát hành cổ phiếu 

thưởng cho CBNV 
160.678.990.000 16.067.899 1 
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Cụ thể: 

2.1. Đợt 1: 

Phát hành cổ phiếu để trả cổ tức cho Cổ đông. 

Phát hành 209.581.302 cổ phiếu để trả cổ tức cho Cổ đông từ nguồn lợi nhuận luỹ 

kế chưa phân phối. Đối tượng phát hành là Cổ đông hiện hữu theo Danh sách 

Người sở hữu chứng khoán (Danh sách Cổ đông) tại Ngày đăng ký cuối cùng để 

thực hiện quyền nhận cổ tức (Ngày chốt danh sách) do Tổng Công ty Lưu ký và 

Bù trừ Chứng khoán Việt Nam (VSDC) lập. Tỷ lệ phát hành để trả cổ tức: 15%. 

Kế hoạch triển khai: Sau khi được Đại hội đồng Cổ đông thông qua, được Ngân 

hàng Nhà nước Việt Nam chấp thuận và hoàn thành thủ tục phát hành với Uỷ ban 

Chứng khoán Nhà nước. Dự kiến triển khai trong Quý II/2026, thời gian triển khai 

cụ thể do HĐQT quyết định. 

2.2. Đợt 2: 

Chào bán thêm cổ phiếu ra công chúng cho Cổ đông hiện hữu và Phát hành cổ phiếu theo 

Chương trình lựa chọn cho người lao động ABBank (Chương trình ESOP). Trong đó: 

a) Chào bán thêm cổ phiếu ra công chúng cho Cổ đông hiện hữu: Chào bán 

thêm 321.357.997 cổ phiếu thông qua phát hành quyền mua cổ phiếu cho 

Cổ đông hiện hữu theo Danh sách Cổ đông do VSDC lập tại Ngày chốt 

danh sách để thực hiện quyền mua cổ phiếu của Cổ đông hiện hữu, giá chào 

bán 10.000 đồng/cổ phiếu, tỷ lệ chào bán 20%. Kế hoạch triển khai: Sau 

khi hoàn thành tăng vốn Đợt 1, dự kiến triển khai chào bán vào Quý 

IV/2026, thời gian triển khai cụ thể do HĐQT quyết định. 

b) Phát hành cổ phiếu theo Chương trình ESOP: Phát hành 80.339.498 cổ phiếu 

theo Chương trình ESOP, tỷ lệ phát hành 5%. Trong đó: 

- Phát hành 64.271.599 cổ phiếu bán cho CBNV, giá phát hành 10.000 

đồng/cổ phiếu, tỷ lệ phát hành 4%.  

- Phát hành 16.067.899 cổ phiếu thưởng cho CBNV, nguồn vốn phát 

hành từ lợi nhuận luỹ kế chưa phân phối, tỷ lệ phát hành 1%. 

Kế hoạch triển khai: Sau khi hoàn thành tăng vốn Đợt 1 và sau Ngày chốt 

danh sách Cổ đông để thực hiện quyền mua cổ phiếu của Cổ đông hiện hữu, 

dự kiến triển khai phát hành vào Quý I/2027, thời gian triển khai cụ thể do 

HĐQT quyết định. 

Các nội dung chi tiết của các đợt chào bán, phát hành cổ phiếu được trình bày tại 

Phương án tăng mức vốn điều lệ ABBank kèm theo. 

III. MỤC ĐÍCH SỬ DỤNG VÀ KẾ HOẠCH GIẢI NGÂN NGUỒN VỐN THU ĐƯỢC     

Toàn bộ số tiền thu được từ các đợt chào bán, phát hành cổ phiếu theo Phương án 

tăng mức vốn điều lệ được bổ sung nguồn vốn cho ABBank sử dụng để cấp tín dụng 

cho Khách hàng.  

Số tiền dự kiến thu được từ chào bán thêm cổ phiếu cho Cổ đông hiện hữu và số tiền 

thu được từ phát hành cổ phiếu theo Chương trình ESOP bán cho CBNV dự kiến 

được giải ngân sử dụng vốn trong năm 2027 (ưu tiên sử dụng trong Quý I+II/2027). 
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IV.  ĐỀ XUẤT 

Kính trình Đại hội đồng Cổ đông: 

1. Thông qua Phương án tăng mức vốn điều lệ của ABBank, bao gồm Phát hành cổ 

phiếu để trả cổ tức; Chào bán thêm cổ phiếu cho Cổ đông hiệu hữu và Phát hành 

cổ phiếu theo Chương trình ESOP -  Phương án tăng mức vốn điều lệ kèm theo.  

2. Giao/ủy quyền cho HĐQT: 

a) Sửa đổi, bổ sung, điều chỉnh hoặc chi tiết hoá Phương án tăng mức vốn điều lệ 

(nếu cần) phù hợp với tình hình thực tế của Ngân hàng và quy định của pháp luật 

hoặc theo yêu cầu của cơ quan có thẩm quyền. 

b) Trình Ngân hàng Nhà nước Việt Nam xin chấp thuận việc tăng mức vốn điều lệ; 

thực hiện đăng ký chào bán chứng khoán ra công chúng, báo cáo phát hành cổ 

phiếu tại Uỷ ban Chứng khoán Nhà nước theo quy định. 

c) Thực hiện việc chào bán, phát hành cổ phiếu sau khi đã được cấp Giấy chứng nhận 

đăng ký chào bán, đã hoàn tất thủ tục báo cáo phát hành. 

d) Quyết định/điều chỉnh/cụ thể hoá (nếu cần) mục đích, kế hoạch giải ngân số tiền thu 

được từ đợt chào bán, phát hành cổ phiếu phù hợp với tình hình thực tế của Ngân hàng. 

e) Báo cáo kết quả chào bán, phát hành cổ phiếu theo quy định; trình Ngân hàng Nhà 

nước Việt Nam sửa đổi, bổ sung Giấy phép thành lập và hoạt động, cập nhật, sửa 

đổi Điều lệ ABBank nội dung liên quan đến vốn điều lệ, số cổ phần căn cứ kết quả 

chào bán, phát hành.  

f) Thực hiện đăng ký chứng khoán và đăng ký giao dịch/niêm yết bổ sung đối với số 

cổ phiếu đã chào bán, phát hành thêm theo quy định. 

g) Thực hiện các nội dung được giao quyền, uỷ quyền cụ thể tại Phương án tăng mức 

vốn điều lệ.  

h) Quyết định tất cả các công việc khác và các vấn đề phát sinh có liên quan đến việc 

tăng mức vốn điều lệ, chào bán, phát hành cổ phiếu; đăng ký, lưu ký chứng khoán; 

đăng ký giao dịch/niêm yết bổ sung cổ phiếu; bảo đảm việc thực hiện nghĩa vụ 

công bố thông tin theo quy định. 

HĐQT có thể giao/uỷ quyền cho Chủ tịch HĐQT, Tổng Giám đốc thực hiện các nội dung 

trong phạm vi uỷ quyền nêu trên, các nội dung uỷ quyền tại Phương án chào bán, phát 

hành cổ phiếu và các công việc cụ thể khác có liên quan để triển khai thực hiện tăng vốn 

điều lệ theo Phương án được Đại hội đồng Cổ đông thông qua.  

Trân trọng kính trình.  

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ              

CHỦ TỊCH 
 

 

               

                                                               

                Vũ Văn Tiền  
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TỜ TRÌNH  
V/v Niêm yết cổ phiếu ABB tại Sở Giao dịch Chứng khoán TP Hồ Chí Minh 

(Trình Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2026 thông qua) 

 

Hội đồng Quản trị (HĐQT) Ngân hàng TMCP An Bình (ABBank) kính trình Đại 

hội đồng Cổ đông thông qua việc niêm yết cổ phiếu ABB như sau: 

1. Yêu cầu và sự cần thiết của việc niêm yết cổ phiếu  

Cổ phiếu ABB của Ngân hàng TMCP An Bình đã được đăng ký lưu ký tập trung 

tại Tổng Công ty Lưu ký và Bù trừ Chứng khoán (VSDC) và đăng lý giao dịch trên hệ 

thống UPCoM tại Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội (HNX) từ cuối năm 2020. Sau 

hơn bốn năm giao dịch, cổ phiếu ABB đã có mức thanh khoản ổn định, được thị 

trường nhận diện tốt hơn và từng bước thể hiện giá trị và tiềm năng phát triển của 

Ngân hàng. Trong bối cảnh thị trường tài chính trong nước ngày càng minh bạch và 

yêu cầu cao hơn về tiêu chuẩn quản trị, việc chuyển cổ phiếu ABB từ UPCoM sang 

niêm yết chính thức tại Sở Giao dịch Chứng khoán TP. Hồ Chí Minh (HOSE) là cần 

thiết và phù hợp với định hướng phát triển chiến lược của Ngân hàng. 

Việc niêm yết cổ phiếu trên HOSE mang lại nhiều lợi ích quan trọng, bao gồm: (i) 

nâng cao uy tín, hình ảnh và vị thế của ABBank trên thị trường; (ii) cải thiện tính minh 

bạch, chuẩn mực quản trị theo yêu cầu cao hơn của thị trường niêm yết; (iii) tăng 

cường khả năng huy động vốn trung và dài hạn phục vụ phát triển; (iv) gia tăng sức 

hấp dẫn đối với nhà đầu tư trong và ngoài nước nhờ thanh khoản, chất lượng công bố 

thông tin và mức độ giám sát cao hơn; và (v) nâng cao giá trị cho cổ đông thông qua 

kỳ vọng cải thiện giá trị vốn hóa và khả năng tiếp cận dòng vốn đầu tư chất lượng. 

Bên cạnh đó, việc niêm yết cổ phiếu ABB cũng là một trong các yêu cầu phù hợp 

với định hướng của Đề án cơ cấu lại hệ thống các tổ chức tín dụng do Ngân hàng Nhà 

nước chỉ đạo, trong đó nhấn mạnh yêu cầu tăng cường minh bạch, năng lực tài chính 

và quản trị rủi ro theo chuẩn mực quốc tế. Việc chuyển sàn niêm yết do đó không chỉ 

mang ý nghĩa chiến lược đối với ABBank mà còn thể hiện trách nhiệm tuân thủ định 

hướng quản lý Nhà nước, góp phần vào mục tiêu chung của hệ thống ngân hàng. 

Năm 2025, ABBank đã đạt kết quả kinh doanh rất tích cực, hiệu quả hoạt động 

được cải thiện rõ rệt, chất lượng tài sản và các chỉ số an toàn hoạt động đều ở mức tốt. 

Đây là nền tảng quan trọng giúp Ngân hàng bước vào giai đoạn phát triển mới với vị 

thế vững vàng hơn, đủ điều kiện và tiềm lực để triển khai các hoạt động nhằm nâng 

cao giá trị doanh nghiệp, trong đó có việc niêm yết cổ phiếu trên HOSE. Việc niêm yết 

cổ phiếu ABB tại HOSE tạo điều kiện thuận lợi để gia tăng giá trị cho Ngân hàng và 
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cổ đông, tăng sức hấp dẫn của cổ phiếu ABB, đồng thời khẳng định cam kết của 

ABBank về minh bạch, hiệu quả và phát triển bền vững. 

2. Cơ sở pháp lý và đánh giá sự đáp ứng các điều kiện niêm yết  

Các quy định dưới đây về điều kiện niêm yết cổ phiếu là căn cứ pháp lý để đánh giá 

tính đáp ứng và là nền tảng để ABBank xây dựng kế hoạch triển khai niêm yết bảo 

đảm tuân thủ đầy đủ quy định pháp luật. 

- Căn cứ Khoản 1 Điều 109 Nghị định 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 của Chính 

phủ quy định chi tiết thi hành một số điều của Luật Chứng khoán, được sửa đổi, bổ 

sung theo Nghị định 245/2025/NĐ-CP ngày 11/9/2025;  

- Căn cứ Khoản 1 Điều 4 Quy chế Niêm yết và Giao dịch chứng khoán niêm yết ban 

hành theo Quyết định số 22/QĐ-HĐTV ngày ngày 18/4/2025 của Sở Giao dịch 

Chứng khoán Việt Nam; 

- Căn cứ các thông tin, tài liệu và tình hình thực tế của ABBank, 

Việc đáp ứng các điều kiện niêm yết cổ phiếu ABB được thể hiện cụ thể: 

TT Điều kiện niêm yết  Đánh giá đáp ứng 

1 Vốn điều lệ đã góp đồng thời giá trị vốn hóa đạt tối 

thiểu 30 tỷ đồng  

Đáp ứng 
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Được Đại hội đồng cổ đông thông qua việc niêm yết Bảo đảm thực hiện 

đầy đủ theo quy định 

Đã giao dịch trên hệ thống giao dịch Upcom tối thiểu 

02 năm, trừ trường hợp tổ chức đăng ký niêm yết đã 

chào bán cổ phiếu ra công chúng 

 

Đáp ứng 

 

 

3 

Tỷ lệ lợi nhuận sau thuế trên vốn chủ sở hữu (ROE) 

năm liền trước tối thiểu là 5% 

Đáp ứng 

Hoạt động kinh doanh của 02 năm liền trước có lãi Đáp ứng 

Không có lỗ lũy kế  Đáp ứng 

4 Tối thiểu 10% số cổ phiếu có quyền biểu quyết do ít 

nhất 100 cổ đông không phải cổ đông lớn nắm giữ 

Đáp ứng 

5 Cổ đông là cá nhân, tổ chức có đại diện sở hữu là Chủ 

tịch HĐQT, thành viên HĐQT, Trưởng BKS và thành 

viên BKS, TGĐ, Phó TGĐ, KTT, GĐ Tài chính và các 

chức danh quản lý tương đương do ĐHĐCĐ bầu hoặc 

HĐQT bổ nhiệm và cổ đông lớn là người có liên quan 

của các đối tượng trên phải cam kết tiếp tục nắm giữ 

100% số cổ phiếu do mình sở hữu trong thời gian 06 

tháng kể từ ngày giao dịch đầu tiên của cổ phiếu trên Sở 

Bảo đảm thực hiện 

đầy đủ theo yêu cầu 

quy định. 
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giao dịch chứng khoán và 50% số cổ phiếu này trong 

thời gian 06 tháng tiếp theo. 

6 NH, Người đại diện theo pháp luật của NH không bị xử 

lý vi phạm trong thời hạn 02 năm tính đến thời điểm 

đăng ký niêm yết do thực hiện hành vi bị nghiêm cấm 

trong hoạt động về chứng khoán và thị trường chứng 

khoán quy định tại Điều 12 Luật Chứng khoán 

Đáp ứng 

7 Có công ty chứng khoán tư vấn hồ sơ đăng ký niêm yết. Bảo đảm thực hiện 

đầy đủ theo yêu cầu 

quy định. 

3. Kế hoạch dự kiến  

3.1. Lộ trình dự kiến 

- Đại hội đồng Cổ đông ABBank thông qua niêm yết cổ phiếu ABB tại cuộc họp 

thường niên năm 2026: Dự kiến vào ngày 28/4/2026. 

- Ký Hợp đồng với Tổ chức tư vấn; tiến hành thu thập thông tin, tài liệu, xây 

dựng bộ hồ sơ đăng ký niêm yết: Từ tháng 5 đến tháng 8 năm 2026.  

- Nộp hồ sơ đăng ký niêm yết, bảo vệ hồ sơ, giải trình/hoàn thiện theo yêu cầu 

của HOSE: Tháng 9/2026. 

- Dự kiến Cổ phiếu được chấp thuận niêm yết và thực hiện phiên giao dịch đầu 

tiên trên sàn niêm yết HOSE: Từ Quý IV/2026. 

3.2. Thực hiện:  

- Tổng Giám đốc chịu trách nhiệm thực hiện, lựa chọn tổ chức tư vấn hồ sơ niêm 

yết, điều phối, huy động nguồn lực để bảo đảm mục tiêu và lộ trình kế hoạch. 

- Đơn vị đầu mối: Văn phòng HĐQT chịu trách nhiệm phối hợp với Khối Tài 

chính Kế toán, Khối Văn phòng và Tổ chức tư vấn trong triển khai thực hiện.   

4. Đề xuất  

Kính trình Đại hội đồng Cổ đông: 

4.1. Thông qua việc niêm yết cổ phiếu ABB tại HOSE để triển khai thực hiện trong 

2026 theo nội dung trình bày trên đây. 

4.2. Giao HĐQT tổ chức thực hiện việc niêm yết cổ phiếu. HĐQT có thể giao/uỷ 

quyền Chủ tịch HĐQT, Người đại diện theo pháp luật phù hợp với chức năng 

và nhiệm vụ thực hiện: 

a) Chỉ đạo xây dựng lộ trình kế hoạch cụ thể, chuẩn bị hồ sơ đăng ký niêm yết. 

b) Phê duyệt, ký văn bản, tờ trình, báo cáo, hồ sơ đăng ký niêm yết, các tài liệu 

liên quan nhằm triển khai niêm yết cổ phiếu ABB tại HOSE. 

c) Quyết định thời điểm nộp hồ sơ niêm yết, thời điểm bắt đầu giao dịch cổ 

phiếu trên thị trường niêm yết.  
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d) Quyết định, thực hiện mọi thủ tục, công việc cần thiết và xử lý các vấn đề phát 

sinh (nếu có) liên quan để triển khai và hoàn thành việc niêm yết cổ phiếu ABB. 

e) Thực hiện công bố thông tin, báo cáo theo quy định.  

 

Trân trọng kính trình./. 

           TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

                CHỦ TỊCH 

  

 

                Vũ Văn Tiền  



Thông tin
Đại hội đồng cổ đông

LỰA CHỌN TỔ CHỨC 
KIỂM TOÁN ĐỘC LẬP

 TỜ TRÌNH



 
 

        

 
        Số.: 04 /TT-HĐQT.26 

 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc       
 

Hà Nội, ngày 02 tháng 4 năm 2026     

 

 

 

TỜ TRÌNH  

Về lựa chọn tổ chức kiểm toán độc lập 

(Trình Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2026 thông qua) 

 

- Căn cứ Điều 59.1, Điều 67.3(t), Điều 70(2) Luật Các Tổ chức tín dụng; 

- Căn cứ Điều 38.19, Điều 39.2(f), Điều 52.1 Điều lệ ABBank;  

- Căn cứ đề xuất của Ban Kiểm soát tại Báo cáo về thẩm định tài chính, kết quả hoạt 

động năm 2025 và Kế hoạch 2026 của Ban Kiểm soát trình Đại hội đồng Cổ đông; 

- Căn cứ nhu cầu của Ngân hàng và năng lực của các tổ chức cung cấp dịch vụ, 

Hội đồng Quản trị (HĐQT) Ngân hàng TMCP An Bình (ABBank) kính trình Đại hội 

đồng Cổ đông (ĐHĐCĐ) lựa chọn tổ chức kiểm toán độc lập là đơn vị có uy tín trên thị 

trường, có đội ngũ giàu kinh nghiệm chuyên môn, hiểu biết về Ngân hàng và có khả năng 

đáp ứng yêu cầu tiến độ công việc, cụ thể: 

HĐQT kính trình ĐHĐCĐ thông qua việc lựa chọn Công ty TNHH Ernst & Young Việt 

Nam (E&Y) để thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính và thực hiện dịch vụ bảo đảm đối 

với hoạt động của hệ thống kiểm soát nội bộ trong việc lập và trình bày Báo cáo tài chính 

của ABBank cho năm tài chính 2027.  

Trường hợp vì bất kỳ lý do gì E&Y không thể thực hiện được việc kiểm toán thì tổ chức 

kiểm toán độc lập được lựa chọn là một trong các công ty kiểm toán sau đây xếp theo thứ 

tự ưu tiên: (1) Công ty TNHH KPMG; (2) Công ty TNHH Kiểm toán Deloitte Việt Nam; 

(3) Công ty TNHH PWC (Việt Nam).  

Trân trọng kính trình./.   

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

                     CHỦ TỊCH 

  

 

 

 

                                                         Vũ Văn Tiền  



Thông tin
Đại hội đồng cổ đông

ĐIỀU LỆ ABBANK
SỬA ĐỔI, BỔ SUNG
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     Số:  05/TT-HĐQT.26 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc       
 

Hà Nội, ngày 06 tháng 4 năm 2026     

 

 

 

TỜ TRÌNH 

Về sửa đổi, bổ sung Điều lệ ABBank 

(Trình bày tại cuộc họp Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2026) 

 

Hội đồng Quản trị (HĐQT) Ngân hàng TMCP An Bình (ABBank) kính trình Đại hội 

đồng Cổ đông việc sửa đổi, bổ sung Điều lệ ABBank, cụ thể như sau: 

I. Lý do sửa đổi, bổ sung 

- Ngày 31/12/2025 Ngân hàng Nhà nước Việt Nam ban hành Thông tư số 

83/2025/TT-NHNN về Hệ thống kiểm soát nội bộ của ngân hàng thương mại, chi 

nhánh ngân hàng nước ngoài, có hiệu lực thi hành từ 01/7/2026 thay thế cho các 

quy định tại Thông tư 13/2018/TT-NHNN ngày 18/5/2018, Thông tư 40/2018/TT-

NHNN ngày 28/12/2018 và Điều 3 Thông tư số 09/2024/TT-NHNN ngày 

28/6/2024. Thông tư 83/2025/TT-NHNN là cơ sở pháp lý quan trọng trong công 

tác kiểm soát và quản lý rủi ro của Ngân hàng. Thông tư 83/2025/TT-NHNN cũng 

xác định rõ hơn và có sự điều chỉnh về quyền hạn, trách nhiệm của HĐQT, Ban 

Kiểm soát, Tổng Giám đốc mà theo đó Điều lệ ABBank cần được rà soát để sửa 

đổi, bổ sung cho phù hợp;  

- Ngày 03/3/2026 ABBank đã hoàn thành đợt chào bán thêm cổ phần cho cổ đông 

hiện hữu và đợt phát hành cổ phiếu theo Chương trình lựa chọn cho người lao 

động, báo cáo kết quả chào bán, phát hành cổ phiếu đã được Uỷ ban chứng khoán 

Nhà nước xác nhận. Do vậy, việc sửa đổi, bổ sung Điều lệ lần này sẽ kết hợp cập 

nhật thông tin vốn điều lệ và số lượng cổ phần của ABBank.  

II. Nội dung sửa đổi, bổ sung 

1. Cập nhật tại Khoản 1 Điều 10 và Khoản 1 Điều 12 về Vốn điều lệ và Cổ phần 

theo vốn điều lệ mới của ABBank là: 13.972.086.850.000 đồng ứng với 

1.397.208.685 cổ phần sau đợt chào bán, phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ kết 

thúc ngày 03/3/2026.  

2. Sửa đổi, bổ sung quy định về nhiệm vụ, quyền hạn của HĐQT, Ban Kiểm soát và 

Tổng Giám đốc theo Thông tư 83/2025/TT-NHNN tại một số điều khoản sau: 

a) Bổ sung Khoản 3 Điều 24 quy định Thành viên Hội đồng Quản trị không được 

đồng thời đảm nhiệm các chức danh, chức vụ khác tại ABBank (trừ trường hợp 

đảm nhiệm chức vụ Tổng Giám đốc, các chức danh, chức vụ tại Hội đồng Xử lý 

rủi ro, các Ủy ban do Hội đồng Quản trị thành lập); 

b) Sửa đổi, bổ sung các Khoản 2, 7, 11, 12, 23 và 24 Điều 52 về Nhiệm vụ, quyền 

hạn của Hội đồng Quản trị; 

c) Sửa đổi Khoản 3 và Khoản 17 Điều 60 về Nhiệm vụ, quyền hạn của Ban Kiểm soát;  
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d) Sửa đổi điểm c Khoản 2 Điều 66 về Nhiệm vụ, quyền hạn của Tổng Giám đốc. 

3. Chỉnh sửa lại kết cấu và nội dung Điều 30 về Nghĩa vụ tuân thủ, trung thực, cẩn trọng, 

tránh xung đột lợi ích của người quản lý, kiểm soát và điều hành ABBank theo đúng 

Điều 48 Luật Các tổ chức tín dụng đồng thời bảo đảm tuân thủ các quy định của pháp 

luật khác có liên quan (pháp luật về doanh nghiệp, pháp luật về chứng khoán). 

4. Ngoài các nội dung trên, Điều lệ được rà soát, chỉnh lý kỹ thuật bao gồm: 

a) Cập nhật thông tin các lần sửa đổi Luật Các tổ chức tín dụng, Luật Doanh 

nghiệp; Luật Chứng khoán trong năm 2025 tại các khái niệm được định nghĩa 

tại Khoản 1 Điều 1; 

b) Chỉnh sửa thứ tự các điều khoản tại Điều 24, Điều 30 và Điều 52 đồng bộ với các 

nội dung sửa đổi, bổ sung; 

c) Cập nhật thông tin viện dẫn điều khoản cho phù hợp với thứ tự các điều khoản đã 

được điều chỉnh; 

d) Sửa đổi, bổ sung tên viết tắt của Ngân hàng TMCP An Bình thành "ABBank" tại 

Điều lệ và Giấy phép thành lập và hoạt động để phù hợp với nhận diện thương 

hiệu mới. 
 

(Nội dung cụ thể theo Danh mục sửa đổi, bổ sung Điều lệ kèm theo). 

Toàn văn Điều lệ sau khi được sửa đổi, bổ sung có 

thể truy cập theo đường link tại mã QR bên cạnh 

 

III. Đề xuất 

Kính trình Đại hội đồng Cổ đông: 

1. Thông qua nội dung sửa đổi, bổ sung Điều lệ như trên.  

2. Thông qua việc sửa đổi, bổ sung Quy chế Hoạt động của Ban Kiểm soát với các 

nội dung tương ứng và đồng bộ với nội dung sửa đổi, bổ sung Điều lệ được Đại 

hội đồng Cổ đông thông qua. Giao/uỷ quyền Ban Kiểm soát ban hành Quy chế 

Hoạt động của Ban Kiểm soát để cập nhật các nội dung sửa đổi, bổ sung đó.    

3. Giao/uỷ quyền Hội đồng Quản trị, Tổng Giám đốc, phù hợp với chức năng của 

mình, chỉ đạo, tổ chức rà soát để cập nhật và ban hành văn bản chỉnh sửa (nếu 

cần) Quy chế nội bộ về Quản trị, Quy chế Hoạt động của Hội đồng Quản trị và 

các quy định nội bộ khác của Ngân hàng cho phù hợp, đồng bộ với nội dung sửa 

đổi Điều lệ được Đại hội đồng Cổ đông thông qua.  
 

Trân trọng kính trình./.   

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

                     CHỦ TỊCH 

  

 

 

 

                                                         Vũ Văn Tiền 
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DANH MỤC CÁC NỘI DUNG SỬA ĐỔI, BỔ SUNG ĐIỀU LỆ ABBANK 2026 

 
Chú thích đánh dấu nội dung:      Nội dung được bỏ (các chữ bị gạch bỏ)            Nội dung sửa đổi bổ sung (chữ in đậm nghiêng) 

Nội dung hiện hành Nội dung sửa đổi, bổ sung  Cơ sở pháp lý/lý do  

CHƯƠNG I 

NHỮNG QUY ĐỊNH CHUNG 

Điều 1. Giải thích từ ngữ 

1. Trong Điều lệ này, trừ trường hợp ngữ cảnh cụ thể có quy định 

khác, các từ ngữ dưới đây được hiểu như sau: 

b) Luật Các tổ chức tín dụng: là Luật Các tổ chức tín dụng số 

32/2024/QH15 được Quốc hội thông qua ngày 18/01/20124 và có 

hiệu lực kể từ ngày 01/7/2024. 

 

 

c)  Luật Doanh nghiệp: là Luật Doanh nghiệp được Quốc hội thông 

qua ngày 17/6/2020, có hiệu lực thi hành từ ngày 01/01/2021; đã 

được sửa đổi bổ sung ngày 11/01/2022, nội dung sửa đổi, bổ sung 

có hiệu lực kể từ ngày 01/3/2022. 

 

d) Luật Chứng khoán: là Luật Chứng khoán được Quốc hội thông 

qua ngày 26/11/2019, có hiệu lực từ 01/01/2021; đã được sửa đổi, 

bổ sung ngày 29/11/2024, các nội dung sửa đổi, bổ sung có hiệu 

lực kể từ ngày 01/01/2025. 

Điều 1. Giải thích từ ngữ 

2. Trong Điều lệ này, trừ trường hợp ngữ cảnh cụ thể có quy 

định khác, các từ ngữ dưới đây được hiểu như sau: 

b) Luật Các tổ chức tín dụng: là Luật Các tổ chức tín dụng số 

32/2024/QH15 ngày 18/01/20124 (hiệu lực từ ngày 

01/7/2024); đã được sửa đổi, bổ sung theo Luật số 

43/2024/QH15 ngày 29/6/2024 (hiệu lực từ ngày 01/8/2024) 

và Luật số 96/2025/QH15 ngày 27/6/2025 (hiệu lực từ ngày 

15/10/2025). 

c)  Luật Doanh nghiệp: là Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 

ngày 17/6/2020 (hiệu lực từ ngày 01/01/2021); đã được sửa 

đổi bổ sung theo Luật số 03/2022/QH15 ngày 11/01/2022 

(hiệu lực từ ngày 01/3/2022) và Luật số 76/2025/QH15 ngày 

17/6/2025 (hiệu lực từ ngày 01/7/2025).  

d) Luật Chứng khoán: là Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 

ngày 26/11/2019 (hiệu lực từ 01/01/2021); đã được sửa đổi, 

bổ sung theo Luật số 56/2024/QH15 ngày 29/11/2024, (hiệu 

lực từ ngày 01/01/2025). 

 

 

 

Cập nhật thông tin các 

lần sửa đổi Luật các 

TCTD, Luật Doanh 

nghiệp; Luật Chứng 

khoán trong năm 

2025. 

CHƯƠNG II 

VỐN ĐIỀU LỆ, CỔ PHẦN VÀ CỔ PHIẾU 

Mục 1: VỐN ĐIỀU LỆ  

Điều 10. Vốn điều lệ  

1. Vốn điều lệ của ABBANK là: 10.350.367.620.000 đồng (mười 

nghìn ba trăm năm mươi tỷ, ba trăm sáu mươi bảy triệu, sáu trăm 

hai mươi nghìn đồng). 

Điều 10. Vốn điều lệ 

1. Vốn điều lệ của ABBank là: 13.972.086.850.000 đồng (mười 

ba nghìn chín trăm bảy mươi hai tỷ, không trăm tám mươi 

sáu triệu, tám trăm năm mươi nghìn đồng). 

 

Cập nhật theo kết quả 

đợt chào bán thêm cổ 

phiếu cho Cổ đông 

hiện hữu và phát hành 

cổ phiếu theo Chương 

trình ESOP cùng kết 

thúc vào ngày 

03/3/2026 
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Nội dung hiện hành Nội dung sửa đổi, bổ sung  Cơ sở pháp lý/lý do  

Mục 2: CỔ PHẦN, CỔ PHIẾU  

Điều 12. Cổ phần 

1. Vốn điều lệ của ABBANK được chia thành 1.035.036.762 (một tỷ 

không trăm ba mươi lăm triệu, không trăm ba mươi sáu nghìn, bảy 

trăm sáu mươi hai) cổ phần. Mỗi cổ phần ABBANK có mệnh giá là 

10.000 (mười nghìn) đồng. 

Điều 12. Cổ phần 

1. Vốn điều lệ của ABBank được chia thành 1.397.208.685 (một 

tỷ ba trăm chín mươi bảy triệu, hai trăm lẻ tám nghìn, sáu 

trăm tám mươi lăm) cổ phần. Mỗi cổ phần ABBank có mệnh 

giá là 10.000 (mười nghìn) đồng. 

Cập nhật theo kết quả 

đợt chào bán thêm cổ 

phiếu cho Cổ đông 

hiện hữu và phát hành 

cổ phiếu theo Chương 

trình ESOP cùng kết 

thúc vào ngày 

03/3/2026 

CHƯƠNG III 

TỔ CHỨC QUẢN LÝ CỦA ABBANK 

Mục 1: CÁC QUY ĐỊNH CHUNG 

Điều 24. Những trường hợp không cùng đảm nhiệm chức vụ  

[Chưa quy định] 

Điều 24. Những trường hợp không cùng đảm nhiệm chức vụ  

3. Thành viên Hội đồng Quản trị của ABBank không được 

đồng thời đảm nhiệm các chức danh, chức vụ khác tại 

ABBank trừ trường hợp đảm nhiệm chức vụ Tổng Giám đốc 

quy định tại Luật Các tổ chức tín dụng, các chức danh, chức 

vụ tại Hội đồng Xử lý rủi ro, các Ủy ban do Hội đồng Quản 

trị thành lập. 

[Đồng thời thay đổi số thứ tự khoản 3, 4, 5 cũ thành 4, 5, 6 mới] 

 

 

Điều 5.1(c.ii) Thông 

tư 83/2025/TT-

NHNN 

Điều 30. Nghĩa vụ tuân thủ, trung thực, cẩn trọng, tránh xung đột 

lợi ích của người quản lý, kiểm soát và điều hành ABBank 

Thành viên Hội đồng Quản trị, thành viên Ban Kiểm soát, Tổng Giám 

đốc, Phó Tổng Giám đốc ABBANK có nghĩa vụ: 

1. Tuân thủ pháp luật, Điều lệ này, các nghị quyết, quyết định của Đại 

hội đồng Cổ đông. 

2. Chịu trách nhiệm trong việc chấp hành các quy định hạn chế để 

bảo đảm an toàn trong hoạt động ngân hàng của ABBANK theo 

quy định của Luật Các tổ chức tín dụng. 

3. Thực hiện quyền, nghĩa vụ được giao một cách trung thực, cẩn 

trọng, tốt nhất nhằm bảo đảm lợi ích hợp pháp tối đa của 

ABBANK, cổ đông ABBANK. 

Điều 30. Nghĩa vụ tuân thủ, trung thực, cẩn trọng, tránh xung 

đột lợi ích của người quản lý, kiểm soát và điều hành ABBank 

1. Người quản lý, Người điều hành ABBank có nghĩa vụ: 

a) Tuân thủ pháp luật, Điều lệ này, các nghị quyết, quyết định của Đại 

hội đồng Cổ đông. 

b) Thực hiện quyền, nghĩa vụ được giao một cách trung thực, cẩn 

trọng, vì lợi ích của ABBank, cổ đông ABBank. 

c) Trung thành với lợi ích của ABBank; chỉ được sử dụng những 

thông tin có được nhờ chức vụ của mình để phục vụ lợi ích của 

ABBank. Không sử dụng thông tin, bí quyết, cơ hội kinh doanh 

của ABBank hoặc lạm dụng địa vị, chức vụ và tài sản của 

ABBank để thu lợi cá nhân hoặc để phục vụ lợi ích của tổ chức, 

 

 

 

Kết cấu lại thành 2 

Khoản với nội dung 

Khoản 1 từ các nội 

dung hiện hành và áp 

dụng cho Người quản 

lý, Người điều hành 

theo đúng Điều 48 

Luật các TCTD đồng 

thời bổ sung Khoản 2 

mới để bao quát các 
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4. Trung thành với lợi ích của ABBANK; chỉ được sử dụng những 

thông tin có được nhờ chức vụ của mình để phục vụ lợi ích của 

ABBANK. Không sử dụng thông tin, bí quyết, cơ hội kinh doanh 

của ABBANK hoặc lạm dụng địa vị, chức vụ và tài sản của 

ABBANK để thu lợi cá nhân hoặc để phục vụ lợi ích của tổ chức, 

cá nhân khác làm tổn hại tới lợi ích của ABBANK, Cổ đông 

ABBANK.  

5. Bảo đảm việc lưu trữ hồ sơ của ABBANK để cung cấp được các 

số liệu phục vụ cho hoạt động quản lý, điều hành, kiểm soát mọi 

hoạt động của ABBANK, hoạt động thanh tra, giám sát, kiểm tra 

của Ngân hàng Nhà nước. 

6. Am hiểu về các loại rủi ro trong hoạt động của ABBANK. 

7. Người quản lý, người điều hành ABBANK có nghĩa vụ thông báo 

kịp thời, đầy đủ, chính xác cho ABBANK về quyền lợi của mình 

tại tổ chức khác, giao dịch với tổ chức, cá nhân khác có thể gây 

xung đột với lợi ích của ABBANK theo quy định tại Khoản 6 Điều 

29 Điều lệ này.   

8. Không được tạo điều kiện để bản thân hoặc Người có liên quan của 

mình vay vốn, sử dụng các dịch vụ ngân hàng của ABBANK với 

những điều kiện ưu đãi, thuận lợi hơn so với quy định chung của 

ABBANK. 

9. Không được tăng thù lao, lương, hoặc yêu cầu trả thưởng cho người 

quản lý, người điều hành khi ABBANK bị lỗ. 

10. Trong phạm vi quyền, nghĩa vụ được giao, có trách nhiệm thực hiện 

yêu cầu bằng văn bản của Ngân hàng Nhà nước đối với các nội 

dung thuộc thẩm quyền của Ngân hàng Nhà nước. Thực hiện 

khuyến nghị, cảnh báo rủi ro và an toàn hoạt động, cảnh báo nguy 

cơ dẫn đến vi phạm pháp luật về tiền tệ và ngân hàng; kết luận, 

kiến nghị, quyết định xử lý về thanh tra. 

11. Thực hiện các nghĩa vụ, yêu cầu khác có liên quan theo quy định 

tại Điều lệ này và quy định của pháp luật. 

 

 

cá nhân khác làm tổn hại tới lợi ích của ABBank, Cổ đông 

ABBank.  

d) Chịu trách nhiệm trong việc chấp hành các quy định hạn chế để bảo 

đảm an toàn trong hoạt động ngân hàng của ABBank theo quy định 

của Luật Các tổ chức tín dụng. 

e) Bảo đảm việc lưu trữ hồ sơ của ABBank để cung cấp được các 

số liệu phục vụ cho hoạt động quản lý, điều hành, kiểm soát 

mọi hoạt động của ABBank, hoạt động thanh tra, giám sát, 

kiểm tra của Ngân hàng Nhà nước. 

f) Am hiểu về các loại rủi ro trong hoạt động của ABBank. 

g) Thông báo kịp thời, đầy đủ, chính xác cho ABBank về quyền 

lợi của mình tại tổ chức khác, giao dịch với tổ chức, cá nhân 

khác có thể gây xung đột với lợi ích của ABBank theo quy 

định tại Khoản 6 Điều 29 Điều lệ này.   

h) Không được tạo điều kiện để bản thân hoặc Người có liên quan 

của mình vay vốn, sử dụng các dịch vụ ngân hàng của 

ABBank với những điều kiện ưu đãi, thuận lợi hơn so với quy 

định chung của ABBank. 

i) Không được tăng thù lao, lương, hoặc yêu cầu trả thưởng cho 

người quản lý, người điều hành khi ABBank bị lỗ. 

j) Trong phạm vi quyền, nghĩa vụ được giao, có trách nhiệm 

thực hiện yêu cầu bằng văn bản của Ngân hàng Nhà nước đối 

với các nội dung thuộc thẩm quyền của Ngân hàng Nhà nước. 

Thực hiện khuyến nghị, cảnh báo rủi ro và an toàn hoạt động, 

cảnh báo nguy cơ dẫn đến vi phạm pháp luật về tiền tệ và ngân 

hàng; kết luận, kiến nghị, quyết định xử lý về thanh tra. 

2. Thành viên Hội đồng Quản trị, Thành viên Ban Kiểm soát, 

Người quản lý, Người điều hành ABBank thực hiện trách 

nhiệm, nghĩa vụ, yêu cầu về tuân thủ, trung thực, cẩn trọng, 

công khai, tránh xung đột lợi ích theo quy định khác có liên 

quan của pháp luật và Điều lệ này. 

trường hợp khác tuân 

thủ quy định pháp luật 

có liên quan (nếu có) 
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Mục 3: HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Điều 52. Nhiệm vụ, quyền hạn của Hội đồng Quản trị  

Hội đồng Quản trị có các nhiệm vụ và quyền hạn sau đây: 

2. Quyết định cơ cấu tổ chức của ABBANK, việc thành lập, đóng cửa, 

chấm dứt hoạt động, thay đổi nội dung hoạt động của chi nhánh, 

phòng giao dịch, văn phòng đại diện, đơn vị sự nghiệp của 

ABBANK. 

7. Thông qua việc cấp tín dụng đối với đối tượng quy định tại Khoản 1 

Điều 135 Luật Các tổ chức tín dụng phù hợp với quy định tại Khoản 

3 Điều 135 Luật Các tổ chức tín dụng và quy định có liên quan của 

Thống đốc ngân hàng Nhà nước; Quyết định khoản cấp tín dụng 

theo quy định tại khoản 7 Điều 136 của Luật Các tổ chức tín dụng, 

trừ hợp đồng, giao dịch khác thuộc thẩm quyền quyết định của Đại 

hội đồng cổ đông; Quy định việc phân cấp, phân quyền phê duyệt 

tín dụng của các cấp phê duyệt tại ABBANK trừ các giao dịch thuộc 

thẩm quyền quyết định của Đại hội đồng Cổ đông hoặc phải do Hội 

đồng Quản trị quyết định theo quy định của pháp luật và Điều lệ 

này. 

11. Xây dựng Quy chế nội bộ về quản trị ABBank, Quy chế Hoạt động 

của Hội đồng Quản trị trình Đại hội đồng Cổ đông thông qua ; Ban 

hành quy định nội bộ liên quan đến tổ chức, quản trị, hoạt động của 

ABBank phù hợp với quy định của Luật Các tổ chức tín dụng và 

quy định khác của pháp luật có liên quan, trừ những nội dung thuộc 

thẩm quyền của Đại hội đồng Cổ đông. 

12. Quyết định chính sách quản lý rủi ro và giám sát việc thực thi các 

biện pháp phòng ngừa rủi ro của ABBank.  

 

 

 

13. Phê duyệt báo cáo thường niên của ABBank. 

 

 

Điều 52. Nhiệm vụ, quyền hạn của Hội đồng Quản trị  

Hội đồng Quản trị có các nhiệm vụ và quyền hạn sau đây: 

2. Quyết định cơ cấu tổ chức tại Hội sở, chi nhánh, đơn vị phụ 

thuộc khác của ABBank, việc thành lập, đóng cửa, chấm dứt 

hoạt động, thay đổi nội dung hoạt động của chi nhánh, phòng 

giao dịch, văn phòng đại diện, đơn vị sự nghiệp của ABBank. 

7. Thông qua việc cấp tín dụng đối với đối tượng quy định tại 

Khoản 1 Điều 135 Luật Các tổ chức tín dụng phù hợp với quy 

định tại Khoản 3 Điều 135 Luật Các tổ chức tín dụng và quy 

định có liên quan của Thống đốc ngân hàng Nhà nước; Quyết 

định khoản cấp tín dụng theo quy định tại khoản 7 Điều 136 

của Luật Các tổ chức tín dụng theo đề xuất của Tổng Giám 

đốc, trừ hợp đồng, giao dịch khác thuộc thẩm quyền quyết định 

của Đại hội đồng cổ đông. 

 

 

11. Xây dựng Quy chế nội bộ về quản trị ABBank, Quy chế Hoạt 

động của Hội đồng Quản trị trình Đại hội đồng Cổ đông thông 

qua; Ban hành quy định nội bộ liên quan đến tổ chức, quản trị, 

hoạt động của ABBank, Chuẩn mực đạo đức nghề nghiệp phù 

hợp với quy định của Luật Các tổ chức tín dụng và quy định 

khác của pháp luật có liên quan, trừ những nội dung thuộc thẩm 

quyền của Đại hội đồng Cổ đông, Ban Kiểm soát. 

12. Quyết định chính sách quản lý rủi ro và giám sát việc thực thi 

các biện pháp phòng ngừa rủi ro của ABBank; thực hiện giám 

sát của quản lý cấp cao đối với Tổng Giám đốc trong hoạt 

động kiểm soát và hoạt động quản lý rủi ro theo quy định của 

pháp luật.  

13. Phê duyệt báo cáo thường niên của ABBank, báo cáo hằng 

năm về kết quả tự kiểm tra, đánh giá hoạt động kiểm soát. 

23. Phê duyệt chủ trương cung cấp sản phẩm mới, hoạt động 

trong thị trường mới trên cơ sở đề xuất của Tổng giám đốc.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Điều 5.1(ciii, đ); Điều 

6.4(e); Điều 9.2(a); 

Điều 9.4(a); Điều 

12.2; Điều 14.2; Điều 

19.1 và Điều 25.2 

Thông tư 

83/2025/TT-NHNN 
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23. Nhiệm vụ, quyền hạn khác theo quy định của pháp luật và Điều lệ 

này. 

24. Phê duyệt kế hoạch vốn của ABBank theo đề nghị của Tổng 

Giám đốc.  

25. Nhiệm vụ, quyền hạn khác theo quy định của pháp luật  và Điều 

lệ này. 

Mục 4: BAN KIỂM SOÁT 

Điều 60. Nhiệm vụ, quyền hạn của Ban Kiểm soát 

3. Tổ chức thực hiện kiểm toán nội bộ; được tiếp cận, cung cấp đủ, 

chính xác, kịp thời các thông tin, tài liệu liên quan đến hoạt động 

quản trị, điều hành ABBANK; có quyền sử dụng các nguồn lực của 

ABBANK để thực hiện nhiệm vụ được giao; được thuê chuyên gia, 

tư vấn độc lập và tổ chức bên ngoài quyền để thực hiện nhiệm vụ 

nhưng vẫn phải chịu trách nhiệm về việc thực hiện nhiệm vụ của 

Ban Kiểm soát.  

 

 

 

 

 

 

16. Phê duyệt chính sách kiểm toán nội bộ; phê duyệt và điều chỉnh kế 

hoạch kiểm toán nội bộ. 

Điều 60. Nhiệm vụ, quyền hạn của Ban Kiểm soát 

3. Tổ chức thực hiện kiểm toán nội bộ; được tiếp cận, cung cấp 

đủ, chính xác, kịp thời các thông tin, tài liệu liên quan đến hoạt 

động quản trị, điều hành ABBank; có quyền sử dụng các nguồn 

lực của ABBank để thực hiện nhiệm vụ được giao; được thuê 

chuyên gia, tư vấn độc lập và tổ chức bên ngoài quyền để thực 

hiện nhiệm vụ nhưng vẫn phải chịu trách nhiệm về việc thực 

hiện nhiệm vụ của Ban Kiểm soát; phê duyệt báo cáo hằng 

năm, báo cáo đột xuất về kiểm toán nội bộ; thực hiện giám 

sát của quản lý cấp cao đối với Kiểm toán nội bộ trong việc 

thực hiện quyền hạn, nhiệm vụ, trách nhiệm của Kiểm toán 

nội bộ theo quy định của Ngân hàng Nhà nước; giám sát, 

đánh giá việc thực hiện chuẩn mực đạo đức nghề nghiệp của 

thành viên Ban Kiểm soát, Kiểm toán viên nội bộ; giám sát, 

đánh giá bộ phận Kiểm toán nội bộ, Trưởng Kiểm toán nội 

bộ trong việc thực hiện chức năng, nhiệm vụ. Ban Kiểm soát 

được thuê tổ chức bên ngoài có chuyên môn đánh giá chất 

lượng hoạt động của bộ phận kiểm toán nội bộ. 

16. Phê duyệt chính sách kiểm toán nội bộ; phê duyệt và điều chỉnh 

kế hoạch kiểm toán nội bộ hàng năm theo đề nghị của Trưởng 

Kiểm toán nội bộ sau khi tham khảo ý kiến của Hội đồng 

Quản trị.  

 

 

 

 

 

 

 

Điều 9.2(b); Điều 

9.4(b); Điều 12.2(b); 

Điều 69.2 và Điều 

72.1(a) Thông tư 

83/2025/TT-NHNN  
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Mục 5: TỔNG GIÁM ĐỐC 

Điều 66. Quyền, nghĩa vụ của Tổng Giám đốc  

1. Tổng Giám đốc có các quyền, nghĩa vụ sau đây: 

c) Thiết lập, duy trì hệ thống kiểm soát nội bộ hoạt động có hiệu quả; 

Điều 66. Quyền, nghĩa vụ của Tổng Giám đốc  

2. Tổng Giám đốc có các quyền, nghĩa vụ sau đây: 

c) Thiết lập, duy trì hệ thống kiểm soát nội bộ hoạt động có hiệu 

quả; phê duyệt kế hoạch cung cấp sản phẩm mới, hoạt động 

trong thị trường mới; quyết định quy chế làm việc của Hội 

đồng rủi ro, Hội đồng Quản lý Tài sản/Nợ phải trả (Hội đồng 

ALCO), Hội đồng Quản lý vốn và các Hội đồng khác thuộc 

thẩm quyền Tổng Giám đốc (nếu cần thiết); quyết định chức 

năng nhiệm vụ bộ phận tuân thủ, bộ phận quản lý rủi ro; 

quyết định quy chế làm việc của Hội đồng phê duyệt cấp tín 

dụng; Phê duyệt Báo cáo hằng năm về quản lý rủi ro, Báo 

cáo hằng năm về đánh giá nội bộ về mức đủ vốn theo quy 

định của Ngân hàng Nhà nước; thực hiện giám sát của quản 

lý cấp cao đối với cá nhân, bộ phận trong việc thực hiện hoạt 

động kiểm soát và quản lý rủi ro; ban hành hạn mức rủi ro; 

đề xuất, trình Hội đồng Quản trị phê duyệt chủ trương cung 

cấp sản phẩm mới, hoạt động trong thị trường mới và kế 

hoạch vốn của ABBank; có trách nhiệm tổ chức thực hiện 

hoạt động kiểm soát theo thẩm quyền, vận hành và duy trì hệ 

thống thông tin quản lý đảm bảo đáp ứng các yêu cầu quy 

định, duy trì văn hóa kiểm soát và chuẩn mực đạo đức nghề 

nghiệp, xử lý vi phạm quy định nội bộ và chuẩn mực đạo đức 

nghề nghiệp, chuyển cơ quan có thẩm quyền để xử lý kịp thời 

các hành vi vi phạm pháp luật, xây dựng và tổ chức thực hiện 

chính sách quản lý rủi ro, tổ chức thực hiện đánh giá nội bộ 

về mức đủ vốn. 

 

 

Điều 6.4; Điều 

9.2(b&c); Điều 

12.2(c), Điều 

14.2,3&4; Điều 20.1; 

Điều 21.1(bi); Điều 

25.2,3,4,5&6; Điều 

61.2 Thông tư 

83/2025/TT-NHNN 

Ngoài các nội dung trên, dự thảo Điều lệ (sửa đổi) được rà soát, chỉnh lý kỹ thuật liên quan đến thứ tự và viện dẫn tại một số điều khoản cho phù hợp với 

thứ tự điều khoản đã có điều chỉnh; tên viết tắt cho phù hợp với nhận diện thương hiệu mới của ABBank. 
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