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CÔNG TY CỔ PHẦN 

EVN QUỐC TẾ 

 

Số:       /BC-HĐQT 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
  

Đà Nẵng, ngày        tháng    năm 2025 

 

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

V/v quản trị, kết quả hoạt động năm 2024  

và kế hoạch hoạt động năm 2025 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần EVN Quốc tế. 

Thực hiện chức năng, nhiệm vụ theo quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động 

của Công ty (Điều lệ) và Quy chế nội bộ về quản trị Công ty (Quy chế), Nghị quyết 

Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thường niên năm 2024, Thay mặt Hội đồng quản 

trị (HĐQT) Công ty, tôi xin báo cáo kết quả hoạt động, công tác quản trị của HĐQT 

trong năm 2024 và kế hoạch hoạt động năm 2025 với các nội dung như sau: 

 I. Tình hình hoạt động năm 2024: 

1. Cơ cấu cổ đông của Công ty 

Tổng số cổ đông tại thời điểm chốt danh sách gần nhất (ngày 27/12/2024): 
1.626, gồm 19 cổ đông pháp nhân và 1.607 cổ đông thể nhân. 

 Về cơ cấu cổ đông lớn nắm giữ trên 5% số lượng cổ phần và cổ đông nội bộ: 

 + Tổng Công ty Phát điện 1 (EVNGENCO1):  Tỷ lệ 26,05% 

 + Công ty cổ phần Nhiệt điện Phả Lại (PPC):  Tỷ lệ 19,30% 

 + Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam (VRG):  Tỷ lệ 11,78% 

 + Ngân hàng thương mại cổ phần An Bình (ABBank):  Tỷ lệ 10,31% 

 + Tổng công ty Điện lực dầu khí Việt Nam   Tỷ lệ 7,69% 

+ VINACONEX:       Tỷ lệ 5,83% 

 + Cổ đông nội bộ là thành viên HĐQT:   Tỷ lệ 0,29% 

2. Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2024: 

2.1 Điều chỉnh Kế hoạch 2024: 

Thực hiện theo Nghị quyết số 01/NQ-ĐHĐCĐ ngày 23/05/2024 của ĐHĐCĐ 

thường niên năm 2024 về việc điều chỉnh kế hoạch năm 2024 trong trường hợp cổ 

tức chi trả từ dự án thủy điện Hạ Sê San 2 thay đổi so với giá trị dự kiến trong kế 

hoạch năm 2024 (sau khi có kết quả ĐHĐCĐ thường niên của Công ty TNHH Thuỷ 

điện Hạ Sê San 2).  

Năm 2024, Công ty TNHH Thủy điện Hạ Sê San 2 đã chi trả cổ tức 2,5 triệu 

USD, tăng 125% so với kế hoạch (2 triệu USD). Do đó, Hội đồng quản trị Công ty 



 - 2/9 - 

 

đã ban hành Nghị quyết số 57/NQ-EVNI ngày 26/9/2025 về việc thông qua điều 

chỉnh kế hoạch năm 2024 với các chỉ tiêu sau: 

- Điều chỉnh tăng doanh thu từ 62.527.541.000 đồng thành 74.527.541.000 

đồng tương ứng giá trị cổ tức tăng thêm (0,5 triệu USD). 

- Điều chỉnh tăng phí chuyển tiền cổ tức từ HLSS2 về Việt Nam từ 

27.152.566.000 đồng thành 28.832.566.000 đồng. 

- Điều chỉnh tăng tỷ lệ chi trả cổ tức năm 2024 tương ứng với mức tăng lợi 

nhuận cổ tức từ HLSS2 từ 10% lên 13%. 

- Các chỉ tiêu khác không thay đổi theo kế hoạch năm 2024 đã được ĐHĐCĐ 

thường niên 2024 phê duyệt. 

2.2 Kết quả SXKD năm 2024 

Năm 2024, Công ty đã thực hiện hoàn thành kế hoạch SXKD do Đại hội đồng 

cổ đông giao, lợi nhuận thực hiện đạt 110% kế hoạch điều chỉnh theo Nghị quyết số 

57/NQ-HĐQT ngày 26/9/2024 của HĐQT EVNI. Đặc biệt là các nhiệm vụ: Theo 

dõi, quản lý nhằm bảo toàn phần vốn góp tại Dự án thủy điện Hạ Sê San 2, giá trị cổ 

tức từ dự án là 2,5 triệu USD đưa giá trị lủy kế lên 409,124 tỷ đồng, đạt 177% giá 

trị đầu tư vào dự án; Triển khai tìm kiếm các công việc mới phù hợp với năng lực 

để tăng nguồn thu, giải quyết công ăn việc làm cho CBCNV; Tiếp tục hoàn thiện mô 

hình tổ chức đảm bảo các hoạt động SXKD của Công ty. 

Hoạt động dịch vụ tư  vấn  luôn  được  quan  tâm, đầu tư để  góp  phần  tăng  

doanh  thu  Công ty,  tăng  thu  nhập  cho  CBCNV  và  lợi  ích  cho  Cổ  đông.  

Về mục tiêu tìm kiếm đối tác để chuyển giao dự án đối với các dự án Sê Kong, 

Nậm Mô 1 và Hạ Sê San 1/5 vẫn chưa có kết quả, do nguyên nhân khách quan như: 

(i) Dự án đã hết hiệu lực MOU; (ii) Đặc điểm vị trí địa lý của dự án, tình hình chính 

trị, sự tác động của dự án đến môi trường và đầu ra giá bán điện của dự án nên chưa 

đủ thuyết phục các đối tác để hợp tác đầu tư hoặc chuyển giao dự án trong thời điểm 

hiện tại. 

Kết thúc năm 2024, Công ty đã đảm bảo mức tăng trưởng về quy mô, doanh 

thu, lợi nhuận là nhờ sự năng động của Ban lãnh đạo Công ty và sự đoàn kết, nỗ lực 

cố gắng của tập thể HĐQT, Ban điều hành và CBCNV Công ty.  

- Tổng doanh thu:      79,043 tỷ đồng  đạt  106% kế hoạch 

- Nộp ngân sách nhà nước:  1,089 tỷ đồng  

- Lợi nhuận:    50,483 tỷ đồng,  đạt 110% kế hoạch 

          - Tỷ lệ cổ tức:               13%              đạt 100% kế hoạch 

3. Hoạt động của HĐQT năm 2024:  

3.1. Cơ cấu nhân sự của HĐQT: 

Hội đồng quản trị Công ty gồm 05 thành viên, Chủ tịch HĐQT làm việc 

chuyên trách, 01 thành viên là Tổng Giám đốc, 03 thành viên còn lại đều làm việc 

theo chế độ không chuyên trách. Trong năm HĐQT đã tổ chức họp định kỳ 01 quý/1 
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lần theo quy định để giải quyết các công việc thuộc thẩm quyền và các cuộc họp đột 

xuất khác để giải quyết những công việc cấp bách, HĐQT mời Ban Kiểm soát Công 

ty tham dự tất cả các cuộc họp. Vì vậy công tác chỉ đạo, quản lý điều hành được thực 

hiện nhanh chóng, đáp ứng yêu cầu hoạt động của Công ty.   

Thông tin các thành viên HĐQT 

 

STT Họ và tên Chức vụ 

 
Ngày bổ 

nhiệm 

Tỷ lệ nắm giữ CP 

Ghi chú 

 Đại diện Sở hữu 

1 Trương Quang Minh Chủ tịch HĐQT  23/06/2023 15,63% 0,29% EVNGENCO1 

2 Lê Vũ Ninh 

Thành viên 

HĐQT.  

Tổng Giám đốc 

  

23/06/2023 10,42% - EVNGENCO1 

3 Nguyễn Quang Huy 
Thành viên 

HĐQT 

 23/06/2023 
19,30% - PPC 

4 Nguyễn Thị Hương 
Thành viên 

HĐQT 

 23/06/2023 
10,31% - ABBank 

5 Lê Duy Thanh 
Thành viên 

HĐQT 

 23/06/2023 
11,78% - VRG 

3.2. Hoạt động của các thành viên HĐQT: 

Trong năm 2024, các thành viên HĐQT đã tham gia đầy đủ các cuộc họp 

HĐQT, thực hiện nhiệm vụ của mình trong năm 2024 theo đúng chức năng, nhiệm 

vụ công việc được phân công với tinh thần trách nhiệm cao, nỗ lực hoàn thành tốt 

nhiệm vụ chỉ đạo, giám sát mọi mặt hoạt động của Công ty theo đúng nghị quyết 

ĐHĐCĐ thường niên năm 2024, phù hợp với định hướng chiến lược, vì lợi ích của 

cổ đông và sự phát triển chung của Công ty. Các cuộc họp, nghị quyết, quyết định 

của HĐQT đều được thống nhất, chấp thuận của các thành viên HĐQT. Vì vậy, công 

tác chỉ đạo, điều hành được thực hiện kịp thời, đáp ứng yêu cầu hoạt động của Công 

ty. 

a. Ông Trương Quang Minh – Chủ tịch HĐQT: 

- Chịu trách nhiệm chung trong điều hành hoạt động của HĐQT theo quy 

định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty; 

- Xây dựng chương trình, kế hoạch hoạt động của HĐQT; 

- Lĩnh vực chiến lược, quy hoạch, công tác tổ chức nhân sự, việc xây dựng 

các Quy chế quản lý nội bộ;  

- Thành viên HĐQT Công ty TNHH thủy điện Hạ Sê san 2: Giám sát và 

quản lý phần vốn góp tại dự án Thủy điện Hạ Sê San 2; 

- Thực hiện công tác khác không phân công cho các thành viện HĐQT. 

b. Ông Lê Vũ Ninh – Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc: 
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- Điều hành hoạt động SXKD của Công ty theo chức trách nhiệm vụ Tổng 

Giám đốc. 

- Chỉ đạo, tổ chức thực hiện về chế độ, chính sách đối với người lao động 

về tiền lương, đóng bảo hiểm,…; 

- Chỉ đạo, đề xuất kiện toàn bộ máy nhân sự; quy chế quản lý nội bộ phù 

hợp với tình hình SXKD của Công ty.  

- Thực hiện công việc khác theo phân công của Chủ tịch HĐQT. 

c. Bà Nguyễn Thị Hương – Thành viên HĐQT: 

- Quản lý vốn và đầu tư vốn; 

- Phương án phân phối lợi nhuận, 

- Lĩnh vực tài chính, kiểm toán nội bộ, giám sát; 

- Quản trị rủi ro;  

- Thực hiện công việc khác theo phân công của Chủ tịch HĐQT 

d.  Ông Nguyễn Quang Huy – Thành viên HĐQT 

- Công tác tài chính kế toán và hạch toán kế toán; 

- Phụ trách công tác đấu thầu; 

- Kiểm soát các Hợp đồng, giao dịch thuộc thẩm quyền ĐHĐCĐ/HĐQT phê 

duyệt; 

- Giám sát hoạt động đầu tư xây dựng; 

- Thực hiện công việc khác theo phân công của Chủ tịch HĐQT. 

a. Ông Lê Duy Thanh – Thành viên HĐQT 

- Lĩnh vực chiến lược phát triển và kế hoạc kinh doanh trung, dài hạn.  

- Công tác hợp tác quốc tế;  

- Cơ hội đầu tư, việc làm. 

- Thực hiện công việc khác theo phân công của Chủ tịch HĐQT 

3.3. Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban điều hành: 

HĐQT đã thực hiện giám sát hoạt động của Ban điều hành trong việc triển 

khai thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch của ĐHĐCĐ và HĐQT giao; giám sát việc thực 

hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ, HĐQT, các quy chế quản trị, quy chế tài chính 

và các quy chế khác của Công ty, từ đó có những biện pháp kịp thời chấn chỉnh, rút 

kinh nghiệm khi phát hiện sai sót. Cụ thể như sau: 

a. Phương pháp giám sát:  

- HĐQT phối hợp chặt chẽ với BKS nắm rõ tình hình hoạt động của Công ty 

thông qua các cuộc họp HĐQT và qua trao đổi bằng các phương tiện thông tin liên 

lạc phù hợp. Các quyết định, các hoạt động, điều hành của Ban điều hành đã được 

HĐQT thường xuyên chỉ đạo, trao đổi Ban điều hành để đưa ra các giải pháp, phương 

án thực hiện phù hợp nhằm hoàn thành các mục tiêu SXKD đã được ĐHĐCĐ thông 

qua. 

- HĐQT và BKS đánh giá tính khả thi của các kế hoạch hành động và các 

khuyến nghị, qua đó kiến nghị các giải pháp mang tính thực tiễn và phù hợp với tình 

hình hoạt động của Công ty. 
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- HĐQT ban hành các nghị quyết sau các buổi họp định kỳ và theo yêu cầu để 

thông qua kết quả hoạt động và những vấn đề thuộc thẩm quyền quyết định của 

HĐQT.  

- HĐQT cung cấp các hướng dẫn chiến lược, tình hình kinh tế tổng quan để 

hỗ trợ rà soát các kế hoạch kinh doanh tiếp theo. 

- HĐQT thường xuyên trao đổi với Ban Giám đốc nhằm giám sát việc triển 

khai kế hoạch và điều chỉnh khi cần thiết, giúp đạt được các mục tiêu chiến lược đề 

ra.  

b. Kết quả giám sát:  

- Thông qua cơ chế kiểm tra, giám sát và báo cáo định kỳ về kết quả hoạt động 

kinh doanh, tình hình hoạt động hàng ngày của Công ty và các báo cáo đột xuất khi 

có yêu cầu, HĐQT đánh giá Ban điều hành đã thực hiện các quyền và nhiệm vụ được 

giao theo đúng quy định của pháp luật hiện hành, cũng như Điều lệ, Quy chế của 

Công ty và nghị quyết của ĐHĐCĐ.  

- Ban điều hành đã thực hiện tốt chức năng nhiệm vụ điều hành SXKD, báo 

cáo kịp thời các nội dung và trình HĐQT Công ty xem xét, phê duyệt và tổ chức 

thực hiện nghiêm túc, có hiệu quả các nội dung Nghị quyết của HĐQT. Kết quả đã 

thực hiện hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh được giao. 

- Ban điều hành đã tổ chức thực hiện đúng quy định về việc thực hiện chế độ 

tiền lương, thù lao, tiền thưởng, phúc lợi, phụ cấp và quyền lợi khác đối với người 

lao động, người quản lý Công ty.  

- Ban điều hành đã thực hiện công bố thông tin đầy đủ, chính xác và kịp thời 

về tình hình hoạt động SXKD cho các cổ đông và cơ quan quản lý theo đúng quy 

định của pháp luật. 

- Ban Điều hành đã duy trì giao ban hàng tháng để có những chỉ đạo sát, điều 

hành sát sao và kịp thời để có những giải pháp thực hiện hoàn thành các mục tiêu cụ 

thể, tổng thể trong từng tháng. 

3.4. Đánh giá hoạt động của HĐQT Công ty: 

a. Kết quả đạt được: 

HĐQT  đã thực  hiện  công tác  quản  lý  Công  ty  theo  quy  định  Điều lệ  

Công ty,  Nghị quyết  của  Đại  hội  đồng  cổ  đông,  Quy  chế  hoạt  động  của  

HĐQT  và  quy  định  của  Pháp luật  nên  mọi  hoạt  động  của  HĐQT  Công  ty  

đến  Ban  điều  hành  luôn  được  thực  hiện thông  suốt,  kịp  thời  và  hiệu  quả.  

Các  thành  viên  HĐQT  luôn  thể  hiện  tinh  thần  trách nhiệm  cao,  đã  thực  hiện  

tốt  vai  trò  chỉ  đạo  trong  mọi  mặt  hoạt  động  Công  ty,  vì  sự  phát triển của 

Công ty  và  lợi  ích cổ đông.    

Hội đồng quản trị đã xem xét thông qua sửa đổi bổ sung Quy chế quản lý chi 

tiêu, Quy chế đấu thầu phù hợp với quy định của pháp luật và thực tế mô hình hoạt 

động của Công ty. 
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HĐQT đã tổ chức 05 phiên họp định kỳ, tổ chức lấy ý kiến bằng văn bản các 

thành viên HĐQT; ban hành 20 Nghị quyết và 23 Quyết định để Tổng Giám đốc và 

các thành viên Ban điều hành triển khai thực hiện nhiệm vụ SXKD năm 2024.  

Các cuộc họp HĐQT đã được triệu tập và thực hiện theo các trình tự, thủ tục 

quy định tại Điều lệ và Quy chế quản trị nội bộ Công ty. Các phiên họp HĐQT đều 

mời Ban kiểm soát tham dự. Thông báo mời họp, hồ sơ, tài liệu đã được gửi đầy đủ 

đến các Thành viên HĐQT, BKS dự họp để tham khảo, nghiên cứu theo quy định. 

Các nội dung cuộc họp được các Thành viên HĐQT trao đổi, thảo luận, bàn bạc công 

khai, dân chủ, thẳng thắn và đánh giá đầy đủ, cẩn trọng để đưa ra những định hướng, 

giải pháp tốt nhất cho Công ty. 

Các quyết định của HĐQT tại các cuộc họp phù hợp với quy định của pháp 

luật, Điều lệ và Quy chế quản trị nội bộ Công ty, Nghị quyết ĐHĐCĐ và phù hợp 

với kế hoạch sản xuất kinh doanh đã được thông qua. Biên bản các cuộc họp HĐQT 

đã được lập đầy đủ, có chữ ký của các Thành viên HĐQT tham gia dự họp, đảm bảo 

đúng hình thức theo quy định pháp luật.  

Chi tiết về các cuộc họp, nghị quyết và quyết định của HĐQT được thống kê 

như Phụ lục 1 đính kèm. 

b. Tồn tại, hạn chế và nguyên nhân: 

Đối với các dự án  thủy điện Sê Kông; Hạ Sê San 1/Sê San 5 (Campuchia) và 

thủy điện Nâm Mô 1 (Lào): 

- Việc tìm kiếm đối tác để chuyển giao dự án hoặc góp vốn đầu tư tương tự 

như dự án Hạ Sê San 2 chưa có kết quả và gặp nhiều khó khăn do: 

(i) Các dự án đã hết hiệu lực MoU; (ii) Đặc điểm vị trí địa lý của dự án khó 

thu hút nhà đầu tư trong nước; (iii) Tình hình chính trị, sự tác động của dự án đến 

môi trường; (iv) Đầu ra giá bán điện của dự án; (v) Ngoài ra, đối với dự án Thủy 

điện Hạ Sê San 1/Sê San 5 còn một số khó khăn như: Chính phủ Việt Nam chưa 

đồng ý bổ sung dự án vào Quy hoạch bậc thang thủy điện sông Sê San; vấn đề môi 

trường, an ninh quốc phòng khu vực biên giới; vấn đề phân chia nguồn lợi tài nguyên 

nước; phát sinh nhiều thủ tục đầu tư do dự án cần có sự chấp thuận của Chính phủ 

hai nước Việt Nam và Campuchia; (vi) mặt khác hiện tại do chủ trương tại nước sở 

tại không đồng ý bán điện 50% về Việt Nam và dự án đã đưa ra khỏi Quy hoạch 

điện VII điều chỉnh (theo QĐ428/QĐ-TTg ngày 18/03/2016). Do đó việc tiếp tục 

thực hiện các dự án trên trong thời gian đến sẽ gặp nhiều khó khăn và không khả thi. 

3.5. Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của Hội đồng quản trị 

năm 2024:  

- Hội đồng quản trị trình ĐHĐCĐ thông qua nội dung quyết toán thù lao 

HĐQT, BKS năm 2024 như Tờ trình số 10/TTr-HĐQT ngày 10/04/2025. Cụ thể như 

sau:  

    

TT 
Họ và tên Chức vụ 

Thù 

lao/tiền 

lương 

tháng KH 

(đồng) 

Thù lao/tiền 

lương  

KH  

năm 2024 

(đồng) 

Quyết toán 

thù lao/tiền 

lương  

năm 2024 

(đồng)  

Tiền thưởng  

và các lợi ích 

khác chi năm 

2024 (đồng) 

I Thành viên chuyên trách 
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TT 
Họ và tên Chức vụ 

Thù 

lao/tiền 

lương 

tháng KH 

(đồng) 

Thù lao/tiền 

lương  

KH  

năm 2024 

(đồng) 

Quyết toán 

thù lao/tiền 

lương  

năm 2024 

(đồng)  

Tiền thưởng  

và các lợi ích 

khác chi năm 

2024 (đồng) 

1 
Trương Quang Minh Chủ tịch 

HĐQT 
27.838.000 334.056.000    400.872.000    355.509.000 

2 
Lê Vũ Ninh Tổng giám 

đốc 
26.807.000 321.684.000    386.016.000    316.352.000 

 Tổng cộng    655.740.000    786.888.000    671.861.000 

II Thành viên kiêm nhiệm 

1 

 

Nguyễn Quang Huy 

Ủy viên 

HĐQT (kiêm 

nhiệm) 

4.743.000    56.916.000 68.304.000    10.943.000 

2 

 

Nguyễn Thị Hương 

Ủy viên 

HĐQT (kiêm 

nhiệm) 

4.743.000    56.916.000 68.304.000    10.943.000 

3 

 

Lê Duy Thanh 

Ủy viên 

HĐQT (kiêm 

nhiệm) 

4.743.000    56.916.000 68.304.000    10.943.000 

4 Đỗ Quang Minh  Trưởng BKS 4.743.000    56.916.000 68.304.000    5.715.000 

5 Nguyễn Thị Huyền TV BKS 3.794.000    45.528.000 54.636.000 8.811.000 

6 Vũ Hương Trà TV BKS 3.794.000    45.528.000 54.636.000 8.811.000 

 Tổng cộng:   318.720.000    382.488.000    56.166.000 

- Chi phí hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2024 được thực hiện thanh 

toán theo các quy định nội bộ của Công ty. Trong năm 2024, chi phí hoạt động của 

Hội đồng quản trị (chi phí đi lại, lưu trú…) là 370 triệu đồng. 

II. Kế hoạch hoạt động của Hội động quản trị năm 2025: 

HĐQT duy trì chế độ họp định kỳ và bất thường để kịp thời chỉ đạo và giám 

sát các hoạt động của Ban điều hành Công ty, đảm bảo các hoạt động của Công ty 

tuân thủ pháp luật, Điều lệ và Quy chế quản trị nội bộ Công ty. 

Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát chặt chẽ các mặt hoạt động của Công 

ty nhằm phát huy tối đa hiệu quả đồng vốn đầu tư của các cổ đông và đảm bảo an 

toàn tài chính, minh bạch hóa các hoạt động theo đúng quy định. 

Chỉ đạo Ban điều hành tiếp tục rà soát để đề xuất sửa đổi, bổ sung các quy chế 

quản lý nội bộ phù hợp với các quy định pháp luật có liên quan và tình hình hoạt 

động thực tiễn tại đơn vị.  

Nghiên cứu tìm kiếm cơ hội đầu tư phù hợp với xu thế phát triển Công ty một 

cách ổn định và bền vững.  

Nâng cao đời sống, phúc lợi và tạo điều kiện bảo vệ sức khỏe, an toàn lao động 

cho Người lao động chính là mục đích thiết thực để nâng cao năng suất lao động, tạo 

ra môi trường làm việc hấp dẫn, đảm bảo thu hút nguồn nhân lực. 



 - 8/9 - 

 

HĐQT tiếp tục tăng cường vai trò lãnh đạo, chỉ đạo, cùng Ban điều hành Công 

ty giải quyết linh hoạt, hiệu quả, phù hợp quy định; thực hiện các giải pháp trong 

hoạt động SXKD, tiết kiệm chống lãng phí để đảm bảo đạt/vượt chỉ tiệu lợi nhuận 

được ĐHĐCĐ giao trong năm 2025. 

Trên đây là báo cáo của HĐQT về các hoạt động trong năm 2024 và kế hoạch 

hoạt động năm 2025, kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua.  

Báo cáo này thay thế Báo cáo số 21/BC-HĐQT ngày 23/4/2024. 

Trân trọng./. 

Nơi nhận: 
- Như trên;  

- Các thành viên HĐQT; BKS; 

- Ban điều hành;  

- Lưu: VT, TH, HĐQT.  

 

 

                                   CHỦ TỊCH  

                      HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

         

 

 

 

            Trương Quang Minh 
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PHỤ LỤC 1 – THỐNG KÊ CÁC CUỘC HỌP, NGHỊ QUYẾT VÀ QUYẾT 

ĐỊNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

* Thống kê các cuộc họp của HĐQT: 

TT Thành viên HĐQT 
Số buổi họp 

HĐQT tham dự 

Tỷ lệ tham 

dự họp 
Lý do không 

tham dự họp 

1 Ông Trương Quang Minh  05 100%   

2 Ông Lê Vũ Ninh  05 100%  

3 Bà Nguyễn Thị Hương  05 100%  

4 Ông Lê Duy Thanh  05 100%  

5 Ông Nguyễn Quang Huy  05 100%  

* Thống kê các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT: 

STT 
Số Nghị quyết/Quyết 

định 
Ngày Nội dung 

 NGHỊ QUYẾT HĐQT 2024 

1.  08/NQ-HĐQT 13/3/2024 
Thông qua sủa đổi bổ sung Quy chế quản lý 

chi tiêu áp dụng trong EVNI 

2.  09/NQ-HĐQT 13/3/2024 
Thông qua điểu chỉnh kế hoạch năm 2023 của 

EVNI 

3.  13/NQ-HĐQT 20/3/2024 
Thông qua sửa đổi, bổ sung Quy chế công tác 

cán bộ EVNI 

4.  10/NQ-HĐQT 13/3/2024 

Thống nhất gia hạn thời gian tổ chức Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2024 chậm 

nhất đến ngày 30/6/2024 

5.  12/NQ-HĐQT 14/3/2024 
Thông qua quỹ tiền lương, thù lao thực hiện 

năm 2023 

6.  16/NQ-HĐQT 22/4/2024 

Thống nhất tổ chức phiên họp Đại hội đồng 

cổ đông thường niên năm 2024 vào ngày 

23/5/2024 

7.  24/NQ-HĐQT 06/5/2024 
Thông qua các nội dung họp HĐQT phiên I 

năm 2021 

8.  30/NQ-HĐQT 24/5/2024 
Thông qua chủ trương và dự toán mua sắm xe 

ô tô 

9.  31/NQ-HĐQT 24/5/2024 
Thống nhất thanh toán cổ tức bằng tiền mặt 

năm 2023 

10.  38/NQ-HĐQT 10/6/2024 

Thông qua kế hoạch lựa chọn nhà thầu gói 

thầu mua sắm xe ô tô phụ cụ công tác của 

Công ty 



 - 10/9 - 

 

STT 
Số Nghị quyết/Quyết 

định 
Ngày Nội dung 

11.  45/NQ-HĐQT 24/6/2024 
Thông qua E HSMT gói thầu mua sắm xe ô 

tô phục vụ công tác của Công ty 

12.  52/NQ-HĐQT 06/8/2024 

Thông qua kế hoạch lựa chọn nhà thầy gói 

thầu mua sắm xe ô tô phục vụ công tác Công 

ty 

13.  56/NQ-HĐQT 26/9/2024 Thông qua tạm ứng cổ tức đợt 1 năm 2024 

14.  57/NQ-HĐQT 26/9/2024 Thông qua điều chỉnh kế hoạch năn 2024 

15.  58/NQ-HĐQT 26/9/2024 

Thông qua chủ trương ký kết và thực hiện 

hợp đồng giao dịch giữa EVNI và người có 

liên quan 

16.  59/NQ-HĐQT 26/9/2024 Thông qua Quy chế công bố thông tin 

17.  66/NQ-HĐQT 06/11/2024 
Sửa đổi bổ sung Quy chế về công tác đấu thầu 

áp dụng trong EVNI 

18.  70/NQ-HĐQT 05/12/2024 Tạm phê duyệt kế hoạch năm 2025 

19.  71/NQ-HĐQT 05/12/2024 
Sửa đổi bổ sung Quy chế quản lý chi tiêu 

EVNI 

20.  72/NQ-HĐQT 05/12/2024 Tạm ứng cổ tức đợt 2 năm 2024 

 QUYẾT ĐỊNH HĐQT 2024 

1.  07/QĐ-HĐQT 11/3/2024 
Cử cán bộ tham quan, giao lưu trao đổi kinh 

nghiệm tại Nhật bản năm 2023 (bổ sung)  

2.  13/QĐ-HĐQT 26/3/2024 
Ban hành Quy chế quản lý chi tiêu áp dụng 

trong EVNI  

3.  08/QĐ-HĐQT 06/3/2023 
Cử cán bộ đi tham quan, giao lưu trao đổi 

kinh nghiệm tại Nhật Bản năm 2023  

4.  33/QĐ-HĐQT 27/5/2024 

Thành lập tổ chuyên gia đấu thầu gói thầu – 

mua sắm xe ô tô phục vụ công tác của Công 

ty 

5.  34/QĐ-HĐQT 27/5/2024 

Thành lập tổ thẩm định về kế hoạch lựa chọn 

nhà thầu nội dung Mua sắm xe ô tô phục vụ 

công tác Công ty 

6.  35/QĐ-HĐQT 27/5/2024 

Thành lập tổ thẩm định E – HSMT và 

KQLCNT gói thầu Mua sắm xe ô tô phục vụ 

công tác Công ty 

7.  37/QĐ-HĐQT 06/6/2024 
Chi tiền thưởng HĐQT, BKS và Ban điều 

hành Công ty năm 2023 
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STT 
Số Nghị quyết/Quyết 

định 
Ngày Nội dung 

8.  39/QĐ-HĐQT 10/6/2024 

Phê duyệt kế hoạch lựa chọn nhà thầu gói 

thầu Mua sắm xe ô tô phục vụ công tác của 

Công ty 

9.  40/ QĐ-HĐQT 11/6/2024 

Thành lập Tổ thẩm định về kế hoạch lựa chọn 

nhà thầu gói thầu Kiểm toán Báo cáo tài 

chính năm 2024 của EVNI 

10.  43/QĐ-HĐQT 21/6/2024 
Phê duyệt dự toán chi phí Kiểm toán báo cáo 

tài chính năm 2024 của EVNI 

11.  44/QĐ-HĐQT 21/6/2024 

Phê duyệt kế hoạch lựa chọn nhà thầu gói 

thầu Kiểm toán báo cáo tài chính năm 2024 

của EVNI 

12.  46/QĐ-HĐQT 24/6/2024 
Phê duyệt E HDMT gói thầu Mua sắm xe ô 

tô phục vụ công tác của Công ty 

13.  53/QĐ-HĐQT 06/8/2024 
Phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu “Mua 

sắm xe ô tô phục vụ công tác của Công ty” 

14.  54/QĐ-HĐQT 08/8/2024 Cử cán bộ đi công tác nước ngoài 

15.  60/QĐ-HĐQT 26/9/2024 Ban hành Quy chế công bố thông tin 

16.  61/QĐ-HĐQT 26/9/2024 Điều chỉnh kế hoạch năm 2024 

17.  63/QĐ-HĐQT 14/10/2024 
Cử cán bộ đi công tác nước ngoài (Trung 

Quốc) 

18.  67/QĐ-HĐQT 06/11/2024 
Ban hành Quy chế đấu thầu áp dụng trong 

EVNI 

19.  68/QĐ-HĐQT 18/10/2024 
Cử cán bộ đi công tác nước ngoài 

(Campuchia) 

20.  69/QĐ-HĐQT 29/11/2024 
Chi tiền thưởng Ban điều hành Công ty năm 

2024 

21.  73/QĐ-HĐQT 05/12/2024 Ban hành Quy chế quản lý chi tiêu tại EVNI 

22.  74/QĐ-HĐQT 05/12/2024 Tạm phê duyệt kế hoạch năm 2025 

23.  76/QĐ-HĐQT 30/12/2024 
Khen thưởng cá nhân hoàn thành xuất sắc 

nhiệm vụ năm 2024 
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 CÔNG TY CỔ PHẦN 
EVN QUỐC TẾ 

 
Số:       /BC-EVNI 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
       Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

  
Đà Nẵng, ngày        tháng   năm 2025 

 

BÁO CÁO 
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2024 VÀ 

KẾ HOẠCH NĂM 2025 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần EVN Quốc tế. 

Công ty cổ phần EVN Quốc tế (EVNI) báo cáo về tình hình sản xuất kinh 
doanh năm 2024 và kế hoạch thực hiện SXKD năm 2025 như sau:  

A. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2024: 

I. Tình hình thực hiện: 

1. Công tác Quản lý dự án: 
* Dự án thủy điện Hạ Sê San 2: 
- Về sản xuất điện: Đến 31/12/2024, nhà máy phát điện hòa lưới 1.771 triệu 

kWh  đạt 97,2% kế hoạch năm 2024 và đạt 89% cùng kỳ năm 2023; sản lượng điện 
sản xuất lũy kế đạt 12,29 tỷ kWh. 

- Phân phối lợi nhuận: HLSS2 đã thực hiện việc phân phối lợi nhuận hàng 
năm từ năm 2020. Trong năm 2024, HLSS2 đã thực hiện việc phân phối lợi nhuận 
cho EVNI từ nguồn lợi nhuận chưa phân phối năm 2023 với giá trị là 2,5 triệu USD. 
Đến nay, tổng giá trị cổ tức EVNI nhận được từ dự án lũy kế đến 31/12/2024 là 
17,458 triệu USD tương đương 409,124 tỷ đồng (đạt 177% giá trị vốn EVNI đã đầu 
tư vào dự án thủy điện Hạ Sê San 2). 

* Dự án thủy điện Hạ Sê San 1/Se San 5; Sê Kông và Nậm Mô 1:  
- Tiếp tục tìm kiếm đối tác để chuyển giao dự án: Công ty đã nỗ lực tìm kiếm 

đối tác nhưng đến nay vẫn chưa có kết quả và gặp nhiều khó khăn. 

- Về phương án xử lý tài chính:  
+ Nhóm người đại diện EVNGENCO1 tại EVNI đã trình chủ sở hữu đề xuất 

chấm dứt hoạt động đầu tư các dự án. 
+ Ban điều hành sẽ trình HĐQT phương án xử lý tài chính sau khi chủ sở hữu 

có ý kiến chỉ đạo. 
 2. Công tác Tư vấn giám sát: 

Trong năm 2024, Công ty tổ chức thực hiện dịch vụ TVGS cho 22 gói thầu 
với giá trị 17,30 tỷ đồng (04 gói thầu đấu thầu mới năm 2024 và 18 gói thầu chuyển 
tiếp các năm trước). Trong đó, Công ty đã cung cấp dịch vụ tư vấn giám sát cho công 
trình trọng điểm Quốc gia - dự án đường dây 500kV mạch 3 (giám sát các gói thầu: 
ĐZ500kV Quỳnh Lưu – Thanh Hoá; lắp MBA 500kV tại TBA 500kV Thanh Hoá; 
kháng điện 500kV tại TBA 500kV Thanh Hóa và TBA 500kV Phố Nối; NCS TBA 

Số: 264/BC-EVNI Đà Nẵng, ngày 10 tháng 4 năm 2025
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220kV Nông Cống) và góp phần cho sự thành công dự án hoàn thành đúng tiến độ. 
* Công tác nghiệm thu, thanh quyết toán: 
Công ty đã xây dựng kế hoạch, chủ động thực hiện nghiệm thu thanh toán và 

quyết toán kịp thời các gói thầu/dự án hoàn thành, đáp ứng quy định của hợp đồng 
để tăng hiệu quả sử dụng vốn. 

- Đã hoàn thiện hồ sơ nghiệm thu thanh toán/quyết toán 18 gói thầu (bao gồm 
đã hoàn thành và đang thực hiện dở dang), với giá trị đã nghiệm thu thanh toán là 
9,97 tỷ đồng (giá trị trước thuế) đạt 98% kế hoạch năm 2024. 

* Công tác đấu thầu tìm kiếm việc làm:  
Công ty đã trúng thầu 07 gói thầu TVGS (NCS TBA 220kV Nông Cống; ĐZ 

500kV Quỳnh Lưu - Thanh Hoá; lắp MBA 500kV tại TBA 500kV Thanh Hoá; kháng 
điện 500kV tại TBA 500kV Thanh Hóa và TBA 500kV Phố Nối; NCS TBA 220kV Hà 
Tĩnh; TBA 220kV Chân Mây và đấu nối; TBA 220kV Sầm Sơn và đấu nối), với tổng 
giá trị: 17,29 tỷ đồng (trước thuế VAT) đạt vượt mục tiêu kế hoạch đặt ra. 

* Công tác thu hồi công nợ đối với hoạt động dịch vụ: 
Trong năm 2024, Công ty đã tích cực làm việc, đôn đốc các Chủ đầu tư thanh 

toán công nợ và đã thu hồi (bao gồm khoản tạm ứng) được 10,93 tỷ đồng. Đến 
31/12/2024, Số dư công nợ phải thu là 6,2 tỷ đồng (trong đó số công nợ giữ lại 5% 
theo Hợp đồng là 1,3 tỷ đồng). 

3. Công tác quản trị, văn phòng: 
- Tổ chức hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty theo mô hình gọn nhẹ, 

linh hoạt với 03 Phòng chức năng, biên chế nhân sự 32 người; thực hiện sắp xếp, bố 
trí nhân sự phù hợp, đáp ứng yêu cầu quản lý của Công ty trên cơ sở nhiệm vụ công 
tác năm 2024 nhằm tối ưu hóa chi phí. 

- Rà soát, sửa đổi bổ sung kịp thời và quán triệt, tổ chức thực hiện tuân thủ 
các Quy chế, Quy định và Quy trình quản lý nội bộ của Công ty.  

- Công tác công bố thông tin được thực hiện kịp thời và đúng quy định (BCTC, 
Báo cáo quản trị, Báo cáo thường niên…). 

- Công tác quản lý vốn, tài chính:  
+ Quản lý chi phí hoạt động chặt chẽ nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động 

SXKD. Qua đó, đã tiết kiệm chi phí hoạt động 515 triệu đồng, tương ứng 4,4% so 
với kế hoạch năm 2024 và tương ứng 10,1% chi phí (trừ lương, phụ cấp và các khoản 
có tính chất lương, các khoản đóng góp cho người lao động theo quy định). 

+ Thường xuyên, chủ động kiểm soát, cân đối dòng tiền để có phương án gửi 
tiền có kỳ hạn phù hợp. Qua đó, làm tăng doanh thu hoạt động tài chính từ hoạt động 
gửi tiết kiệm 2,63 tỷ đồng. 

+ Tình hình tài chính của Công ty được duy trì an toàn và ổn định, công tác 
thanh toán được thực hiện đúng quy định.  

+ Các chỉ tiêu tài chính luôn đảm bảo, vốn chủ sở hữu được bảo toàn và phát 
triển: Nợ phải trả/VCSH (<1); Mức độ bảo toàn vốn (≥ 1); Khả năng thanh toán ngắn 
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hạn (>3).  

- Công tác nghiệm thu thanh quyết toán: 
+ Chủ động xây dựng kế hoạch nghiệm thu thanh quyết toán để đôn đốc các 

đơn vị thi công nghiệm thu khối lượng đã thực hiện, làm cơ sở để EVNI nghiệm thu 
thanh quyết toán chi phí TVGS. 

+ Thực hiện nghiệm thu, thanh quyết toán kịp thời giá trị Hợp đồng các gói 
thầu do Công ty cung cấp dịch vụ Tư vấn. 

- Hoàn thành công tác tổ chức họp ĐHĐCĐ thường niên EVNI năm 2024; 
- Duy trì dịch vụ cho thuê đất, văn phòng, nhà để xe và hiện nay đã khai thác 

tối ưu các khu vực công năng đủ điều kiện cho thuê của Trụ sở Công ty: 10 đơn vị 
thuê văn phòng 61,3 triệu đồng/1 tháng; 02 đơn vị thuê đất 26,7 triệu đồng/1 tháng 
(tổng cộng: 88,0 triệu/1 tháng, tương ứng 1,05 tỷ/1 năm). 

- Kiện toàn bộ máy nhân sự phù hợp đảm bảo công tác quản lý các dự án và 
duy trì năng lực thực hiện TVGS các gói thầu chuyên ngành điện lực (cấp mới giấy 
phép hoạt động điện lực và giấy phép hoạt động dịch vụ tư vấn giám sát PCCC, cấp 
lại chứng chỉ hành nghề tư vấn giám sát cho CBGS). Tiết kiệm tối đa chi phí hoạt 
động đảm bảo đạt lợi nhuận tối thiểu 15% từ công tác TVQLDA, TVGS. 

- Thực hiện chi trả cổ tức năm 2023 với tỷ lệ 10% và tạm ứng cổ tức năm 
2024 với tổng tỷ lệ 13%. 

- Thực hiện rà soát, ban hành mới cũng như sửa đổi bổ sung một số quy chế 
quản lý nội bộ nhằm hoàn thiện hệ thống quy chế áp dụng tại đơn vị như Quy chế 
đấu thầu; Quy chế quản lý chi tiêu; Quy chế công bố thông tin… Ban hành các hướng 
dẫn, quy định nội bộ liên quan công tác đấu thầu. 

- Trang bị mới xe ô tô 7 chỗ phục vụ hoạt động SXKD của Công ty. 
- Trong năm 2024, Công ty không có tồn tại nào liên quan các biên bản thanh 

tra, kiểm tra.  
4. Công tác lao động, tiền lương và đào tạo: 
- Lao động: 

Tổng số lượng CBNV Công ty đến 31/12/2024 là 32 người.  
- Tiền lương: thu nhập bình quân của người lao động trong năm 2024 đạt 16,6 

triệu đồng/tháng. 
- Đào tạo: Tổ chức và tạo điều kiện để cán bộ tham gia các lớp tập huấn nghiệp 

vụ, các lớp đào tạo nâng cao kiến thức chuyên môn. 
+ Bố trí 32 cán bộ tham gia lớp an toàn vệ sinh lao động và huấn luyện công 

tác phòng cháy chữa cháy tại chỗ. 
+ Bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ công tác tư vấn giám sát PCCC. 
5. Công tác an sinh xã hội, chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho 

Người lao động: 
- Quan tâm, tạo điều kiện và tích cực tham gia thực hiện tốt công tác an sinh 
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xã hội như: hiến máu nhân đạo, ủng hộ nhân dân các tỉnh bị ảnh hưởng trong các đợt 
mưa lũ; thăm hỏi người có công với cách mạng nhân ngày thương binh liệt sỹ; … 

- Phối hợp chặt chẽ với Công đoàn thực hiện tuyên truyền, vận động người 
lao động tích cực hưởng ứng các phong trào thi đua tạo khí thế trong lao động sản 
xuất, bảo đảm đời sống, việc làm và thu nhập cho người lao động.  

- Tiếp tục thực hiện tốt các chế độ chính sách với người lao động như: 100% 
CBCNV được đóng BHXH, BHYT, BHTN, TNLĐ và bảo hiểm sức khỏe; tổ chức 
khám sức khỏe định kỳ cho CBCNV, riêng đối với lao động nữ 01 năm được khám 
02 lần. 

- Tổ chức ngày hội gia đình cho CBCNV Công ty và người thân. 
- Tổ chức tham quan, học tập và nghỉ mát cho CBCNV tại Trung Quốc. 
6. Kết quả sản xuất kinh doanh của đơn vị: 
Năm 2024, mặc dù gặp không ít khó khăn, thách thức như: 
 (i) Cổ tức từ dự án Công ty TNHH thuỷ điện Hạ Sê San 2 (HLSS2) còn thấp 

do HLSS2 cân đối dòng tiền để trả nợ gốc + lãi vốn vay Ngân hàng và dự phòng vốn 
lưu động cho hoạt động SXKD.  

(ii) Tỷ lệ sở hữu vốn của EVNI tại HLSS2 thấp (10%) nên Người đại diện 
không chủ động được trong việc quyết định tỷ lệ và thời gian phân phối cổ tức.  

(iii) Việc tìm kiếm đối tác để chuyển giao dự án hoặc góp vốn đầu tư tương 
tự như dự án Hạ Sê San 2 đối với các dự án thuỷ điện Hạ Sê San 1/5, Sê Kông và 
Nậm Mô 1 vẫn chưa có kết quả.  

(iv) Công tác Tư vấn: Doanh thu, lợi nhuận hoạt động dịch vụ Tư vấn còn hạn 
chế. 

Tuy nhiên, tập thể người lao động Công ty đã cố gắng khắc phục khó khăn, 
tìm biện pháp nhằm đảm bảo điều hành có hiệu quả hoạt động và vượt kế hoạch đề 
ra của đơn vị; Kết quả đạt được cụ thể như sau: 

ĐVT: đồng 

TT Nội dung 
 Kế hoạch 
năm 2024  

Kế hoạch điều 
chỉnh năm 

2024 

Thực hiện 
 năm 2024 

% TH 
2024/ 
KH 
2024 
ĐC 

A Kế hoạch nguồn thu 
         
62.527.541.000  

            
74.527.541.000  

            
79.043.018.366  

106% 

A.1 
Doanh thu hoạt động trực 
tiếp từ Công ty 

        
14.527.541.000  

           
14.527.541.000  

           
17.003.503.062  

117% 

I 
Doanh thu từ hoạt động đầu 
tư tài chính, cho thuê đất và 
văn phòng Công ty 

           
4.265.000.000  

              
4.265.000.000  

              
7.037.967.378    

1 
Doanh thu từ hoạt động tài 
chính 

          
3.365.000.000  

             
3.365.000.000  

             
5.991.849.741  
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TT Nội dung 
 Kế hoạch 
năm 2024  

Kế hoạch điều 
chỉnh năm 

2024 

Thực hiện 
 năm 2024 

% TH 
2024/ 
KH 
2024 
ĐC 

2 
Doanh thu từ cho thuê đất và 
văn phòng của Công ty, khác 

             
900.000.000  

                
900.000.000  

             
1.046.117.637  

  

II 
Doanh thu từ hoạt động Tư 
vấn (QLDA, Giám sát…) 

        
10.262.541.000  

           
10.262.541.000  

             
9.965.535.684  

  

A.2 
Doanh thu từ Dự án Thủy 
điện Hạ Sê San 2  

        
48.000.000.000  

           
60.000.000.000  

           
62.039.515.304  

103% 

B Kế hoạch chi phí hoạt động 
        

27.152.566.000  
           

28.832.566.000  
           

28.560.012.973  
99% 

B.1 
Chi phí hoạt động, duy trì và 
quản lý dự án các dự án của 
Công ty 

        
11.709.566.000  

           
11.709.566.000  

           
11.247.351.878  

96% 

1 
Chi phí hoạt động, duy trì và 
QLDA các dự án của Công ty 

        
11.269.566.000  

           
11.269.566.000  

           
10.886.992.846    

2 
Chi phí khấu hao TSCĐ, nhà 
làm việc/văn phòng cho thuê 

             
440.000.000  

                
440.000.000  

                
360.359.032  

  

B.2 
Chí phí hoạt động cho công 
tác Tư vấn (QLDA, Giám 
sát…) 

          
8.723.000.000  

             
8.723.000.000  

             
8.500.052.411  

97% 

B.3 
Phí chuyển tiền cổ tức 
HSS2 về Việt Nam 

          
6.720.000.000  

             
8.400.000.000  

             
8.812.608.684  

105% 

C Kế hoạch lợi nhuận         

1 Lợi nhuận trước thuế 
         

35.374.975.000  
            

45.694.975.000  
            

50.483.005.393  
110% 

2 Tỷ lệ chia cổ tức (%)                              
10  

                              
13,0  

                                 
13    

3 
Lợi nhuận phân phối cho cổ 
đông 

        
36.677.145.000  

           
47.680.288.500  

           
47.680.288.500  100% 

D Kế hoạch chi mua sắm mới         

1 Mua ô tô  
           

1.600.000.000  
             

1.600.000.000  
              

1.559.720.344  
97% 

II. Các khó khăn, tồn tại và hạn chế: 
 1. Về đầu tư: 

a. Đối với dự án thủy điện Hạ Sê San 2:  
- Tỷ lệ sở hữu vốn của EVNI tại Công ty TNHH thủy điện Hạ Sê San 2 

(HLSS2) thấp (10%) nên Người đại diện khó chủ động trong việc kiểm soát các 
quyết định trong ĐHĐCĐ của HLSS2. 
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- HLSS2 chi trả cổ tức còn thấp do phải cân đối dòng tiền để trả nợ gốc + lãi 
vốn vay Ngân hàng và dự phòng vốn lưu động cho hoạt động SXKD. 

b. Đối với các dự án  thủy điện Sê Kông; Hạ Sê San 1/Sê San 5 (Campuchia) 
và thủy điện Nâm Mô 1 (Lào): 

Việc kiếm đối tác để chuyển giao dự án hoặc góp vốn đầu tư tương tự như dự án Hạ 
Sê San 2 chưa có kết quả và gặp nhiều khó khăn. Mặt khác, để xuất phương án xử lý tài 
chính của nhóm Người đại diện phần vốn của EVNGENCO1 tại EVNI chưa có ý kiến chỉ 
đạo về chủ trương của chủ sở hữu. 

 2. Công tác Tư vấn: 
- Sự cạnh tranh của các đơn vị cùng lĩnh vực ngày càng lớn (số lượng dự án 

ngày càng giảm nhưng số lượng nhà thầu tham gia tăng) và ảnh hưởng từ việc đấu 
thầu cạnh tranh (ngày càng có nhiều đơn vị TVGS ngoài ngành điện tham đấu thầu 
các dự án nghành điện và giảm giá mạnh để đạt mục đích trúng thầu xây dựng 
HSNL...). 

- Các dự án truyền tải điện trong ngành điện, chủ đầu tư/ban quản lý dự án 
thực hiện chủ trương tự thực hiện, không lựa chọn nhà thầu tư vấn giám sát đối với 
các công trình Trạm biến áp. 

- Cơ cấu cổ đông của EVNI có một số đơn vị Tư vấn trong ngành điện nên 
theo luật đấu thầu hiện hành, EVNI bị hạn chế tham gia đấu thầu đối với gói thầu do 
các đơn vị Tư vấn này lập HSMT. 

- Doanh thu dịch vụ Tư vấn đối với lĩnh vực năng lượng tái tạo (điện gió và 
điện mặt trời) giảm mạnh từ năm 2022 do hiện nay chưa có cơ chế, chính sách phát 
triển nguồn nên các Chủ đầu tư chưa triển khai các dự án đầu tư mới. 

- Lợi nhuận từ hoạt động cung cấp dịch vụ tư vấn giám sát giảm do các yếu 
tố bên ngoài như: 

+ Công tác đền bù giải phóng mặt bằng các dự án nguồn và lưới điện gặp 
nhiều khó khăn, thường bị chậm trễ, kéo dài ảnh hưởng lớn đến tiến độ hoàn thành 
dự án (như dự án Nhánh rẽ 220kV đấu nối vào TBA 220kV Krông Ana: 4 năm; 
Đường dây 220kV Nha Trang – Tháp Chàm: ~6 năm; TBA 220kV Vũng Áng và 
đấu nối: ~3 năm; Đường dây 220kV Thạnh Mỹ - Duy Xuyên: ~2 năm; Đường dây 
220kV Tương Dương – Đô Lương: ~2 năm…) làm kéo dài thời gian thực hiện công 
tác TVGS. Tuy nhiên, khi mời thầu Chủ đầu tư đã đưa ra yêu cầu về tiến độ “phù 
hợp với tiến độ xây lắp” nên các chi phí phát sinh do kéo dài thời gian thực hiện Hợp 
đồng không được Chủ đầu tư xem xét. 

+ Một số dự án trong quá trình triển khai phải điều chỉnh lại hướng tuyến do 
vướng quy hoạch, hiệu chỉnh lại thiết kế để phù hợp với điều kiện địa hình, địa chất 
làm kéo dài tiến độ thực hiện. 

+ Năng lực, kinh nghiệm của một số đơn vị thi công xây lắp còn hạn chế dẫn 
đến tiến độ thi công kéo dài. 

B. Nhiệm vụ và giải pháp thực hiện kế hoạch SXKD năm 2025:  

Năm 2025, Công ty cổ phần EVN Quốc tế tiếp tục thực hiện nhiệm vụ trọng 
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tâm như (i) Quản lý phần vốn đã góp vào dự án thủy điện Hạ Sê San 2; (ii) Thực 
hiện các giải pháp về chuyển giao hoặc tham gia góp vốn đầu tư đối với các dự án 
thủy điện đầu tư dở dang tại Campuchia và Lào; và báo cáo đề xuất HĐQT/ĐHĐCĐ 
phương án chấm dứt hoạt động dự án đầu tư, quyết toán và xử lý tài chính sau khi 
có chủ trương của cấp có thẩm quyền; (iii) Thực hiện công tác Tư vấn giám sát đảm 
bảo công ăn việc làm, tăng thu nhập, nâng cao đời sống vật chất và tinh thần cho 
Người lao động, cụ thể: 

1. Về quản lý đầu tư: 

1.1 Đối với dự án Thủy điện Hạ Sê San 2:  
- Thực hiện giám sát và quản lý phần vốn góp vào Công ty TNHH thủy điện 

Hạ Sê San 2 (HLSS2) trên cơ sở pháp luật Campuchia, Hợp đồng cổ đông và theo 
nguyên tắc bảo toàn phần vốn đã góp. 

- Quản lý, theo dõi chặt chẽ tình hình SXKD của Công ty TNHH thuỷ điện 
Hạ Sê San 2, đôn đốc HLSS2 thực hiện các nội dung Nghị quyết của HĐQT và Đại 
hội đồng cổ đông; đảm bảo nhà máy thuỷ điện Hạ Sê San 2 vận hành an toàn, ổn 
định và hiệu quả, hoàn thành các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh năm 2025. 

- Phối hợp với các Cổ đông khác, đôn đốc Công ty TNHH thủy điện Hạ Sê 
San 2 thực hiện phân chia lợi nhuận năm 2024 trong năm 2025. 

- Hoàn thiện thủ tục xin giảm thuế cổ tức từ dự án thuỷ điện Hạ Sê San 2 từ 
14% xuống 10% theo Hiệp định tránh đánh thuế 2 lần giữa Việt Nam – Campuchia. 

1.2 Đối với các dự án thủy điện như Hạ Sê San 1/Sê San 5; Sê Kông và 
Nậm Mô 1: 

Hoạt động đầu tư thủy điện như Hạ Sê San 1/Sê San 5; Sê Kông và Nậm Mô 
1 được nhấn mạnh trên BCTC 2024 tại khoản mục “chi phí xây dựng cơ bản dở 
dang”. Do đó, Công ty sẽ triển khai thực hiện đồng thời các giải pháp để khắc phục 
tồn tại này cụ thể: 

1.2.1. Giải pháp để chuyển giao dự án hoặc tham gia góp vốn đầu tư tương 
tự dự án Hạ Sê San 2: 

- Có ý kiến bằng văn bản đến Chính phủ Campuchia/Lào về việc trong trường 
hợp Chính phủ Campuchia/Lào chuyển giao dự án cho đối tác khác thì EVNI được 
thu hồi các chi phí đã thực hiện cho dự án hoặc tham gia góp vốn trong dự án tương 
tự như dự án thủy điện Hạ Sê San 2. 

- Phối hợp chặt chẽ với Hiệp hội các Nhà đầu tư Việt Nam sang Campuchia 
(AVIC), Hiệp hội các Nhà đầu tư Việt Nam sang Lào (AVIL) để thông qua Hiệp 
hội, giới thiệu các dự án của EVNI cho các Nhà đầu tư trong và ngoài nước. 

- Làm việc, kiến nghị với Bộ kế hoạch và đầu tư Việt Nam trong việc hỗ trợ 
các thủ tục duy trì hiệu lực pháp lý của các dự án, cũng như thông tin đến các Nhà 
đầu tư về các dự án của EVNI. 

- Thường xuyên liên hệ với Nhà đầu tư trong và ngoài nước để giới thiệu các 
dự án của EVNI cho các Nhà đầu tư để chuyển giao dự án hoặc tham gia góp vốn 
đầu tư. 
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1.2.2. Về phương án xử lý tài chính:  
- Phương án xử lý tài chính đã được nhóm Người đại diện phần vốn của 

EVNGENCO1 tại EVNI trình chủ sở hữu xin ý kiến chỉ đạo để làm cơ sở trình 
HĐQT xem xét thông qua trình ĐHĐCĐ. 

- Công ty sẽ trình HĐQT xem xét trình ĐHĐCĐ thông qua chủ trương chấm 
dứt hoạt động dự án đầu tư, quyết toán và xử lý tài chính các dự án sau khi có ý kiến 
chỉ đạo của cấp có thẩm quyền với tiến độ dự kiến như sau: 

       ĐVT: 1.000.000 đồng. 

TT 

Tên dự án 

Giá trị quyết 
toán 

Giá trị xử lý tài chính hàng năm 

 
Năm thứ 

n+1 
Năm thứ 

n+2 
Năm thứ 

n+3 

1 Dự án Hạ Sê San 1/5 24.313,3   24.313,3 

2 Dự án Sê Kông 8.755,9  8.755,9  

3 Dự án Nậm Mô 1 7.197,2 7.197,2   

Ghi chú: Tiến độ xử lý tài chính nêu trên được xây dựng theo trường hợp cấp 
có thẩm quyền phê duyệt chủ trương vào năm thứ n (dự kiến năm 2025).  

2. Công tác Tư vấn giám sát: 
- Tăng cường tìm kiếm thông tin thầu trên hệ thống đấu thầu quốc gia, làm 

việc với các đối tác để tham dự thầu các gói thầu phù hợp với năng lực, kinh nghiệm 
của Công ty. 

- Tăng cường tìm kiếm thêm các gói thầu dịch vụ Tư vấn giám sát để tham 
gia ở lĩnh vực mới (hạ tầng kỹ thuật các nhà máy điện, hạng mục truyền dẫn điện 
ngầm,...), đặc biệt là mở rộng tìm kiếm các gói thầu TVGS ở thị trường nước ngoài 
(Lào). 

- Duy trì và từng bước nâng cao năng lực, kinh nghiệm cho đơn vị và các cá 
nhân tham gia hoạt động cung cấp dịch vụ tư vấn như: 

+ Duy trì hiệu lực giấp phép hoạt động điện lực, chứng chỉ năng lực hoạt động 
đối với lĩnh vực Tư vấn giám sát thi công xây lắp các công trình; 

+ Hoàn thiện, bổ sung chứng chỉ năng lực hoạt động cho tổ chức: Chứng chỉ 
giám sát công trình công nghiệp hạng I. 

- Tăng cường công tác đào tạo, bồi dưỡng để nâng cao năng lực, kinh nghiệm 
cho độ ngũ chuyên gia Tư vấn. 

- Bố trí nhân sự thực hiện công tác tư vấn hợp lý, khoa học và hiệu quả; tổ 
chức thực hiện dịch vụ Tư vấn chuyên nghiệp, bảo đảm các dự án thực hiện đúng 
tiến độ, chất lượng, an toàn và hiệu quả. 

- Phối hợp, đôn đốc các đơn vị thi công xây lắp thực hiện nghiệm thu thanh 
toán/quyết toán các gói thầu, để EVNI thực hiện nghiệm thu thanh toán/quyết toán 
chi phí Tư vấn kịp thời, đáp ứng quy định của hợp đồng và nhằm tăng hiệu quả sử 
dụng vốn. 
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- Tiếp tục mở rộng thị trường dịch vụ Tư vấn, đặc biệt là công tác Tư vấn cho 
các dự án nguồn điện.  

- Hợp tác, liên danh với các đối tác có đủ năng lực, kinh nghiệm để từng bước 
nâng cao năng lực, kinh nghiệm cho EVNI đối với lĩnh vực, ngành nghề mở rộng 
theo kế hoạch. 

- Áp dụng có hiệu quả ứng dụng quản lý đầu tư xây dựng IMIS2.0 trong hoạt 
động cung cấp dịch vụ Tư vấn. 

3. Công tác khác: 

- Chấp hành đầy đủ và nghiêm túc các quy định, nghĩa vụ đối với Nhà nước, 
chuẩn mực kế toán, hạch toán đúng chế độ. Thu nộp ngân sách, bảo hiểm đầy đủ, 
đúng quy định. 

- Xây dựng, hoàn thiện hệ thống quy chế quản lý nội bộ phù hợp với tình hình 
SXKD của Công ty. 

- Kịp thời cập nhật, triển khai áp dụng và thực hiện tuân thủ các quy định về 
công tác đấu thầu, quản lý tài chính, quản trị doanh nghiệp, công bố thông tin… để 
chất lượng và nâng cao hiệu quả hoạt động. 

- Thường xuyên, chủ động kiểm soát, cân đối dòng tiền để có phương án gửi 
tiền có kỳ hạn phù hợp nhằm tăng doanh thu hoạt động tài chính. 

- Hoàn thành công tác tổ chức họp ĐHĐCĐ thường niên EVNI năm 2025. 
- Thực hiện chi trả cổ tức năm 2024 cho các cổ đông theo phương án do 

ĐHĐCĐ thường niên EVNI năm 2025 thông qua. 
- Duy trì dịch vụ cho thuê đất, văn phòng, nhà để xe và tiếp tục khai thác tối 

ưu các khu vực công năng đủ điều kiện cho thuê của Trụ sở Công ty.  

- Công tác an sinh xã hội: Quan tâm, tạo điều kiện thực hiện tốt công tác an 
sinh xã hội. 

- Phối hợp chặt chẽ với Công đoàn thực hiện tuyên truyền, vận động người 
lao động tích cực hưởng ứng các phong trào thi đua tạo khí thế trong lao động sản 
xuất; bảo đảm đời sống, việc làm, thu nhập và thực hiện tốt các chế độ chính sách 
với người lao động.  

- Về mô hình tổ chức và hiệu quả hoạt động:  
+ Tổ chức hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty theo mô hình gọn nhẹ, 

linh hoạt và sắp xếp, bố trí nhân sự phù hợp đáp ứng yêu cầu quản lý của Công ty 
trên cơ sở nhiệm vụ công tác năm 2025 nhằm tối ưu hóa chi phí. 

+ Thực hiện các giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả SXKD (Quản lý chi phí 
hoạt động chặt chẽ, thực hiện tiết kiệm, tiết giảm chi phí…), phấn đấu hoàn thành 
vượt các chỉ tiêu do ĐHĐCĐ/HĐQT. Bảo toàn và phát triển vốn chủ sở hữu. 

+ Chú trọng công tác tuyển dụng, đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ 
để nâng cao chất lượng nguồn nhân lực. 
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4. Các chỉ tiêu về sản xuất kinh doanh năm 2025:  

 

TT NỘI DUNG 
Đơn 

vị/tỷ lệ 
Kế hoạch năm 

2025 
Thực hiện 2024 

A Nguồn thu  Đồng 
         

62.346.374.000  
            
79.043.018.366  

A.1 
Doanh thu hoạt động trực 
tiếp từ Công ty 

Đồng 
        

14.346.374.000  
           
17.003.503.062  

I 

Doanh thu từ hoạt động 
đầu tư, tài chính, cho 
thuê đất và văn phòng 
Công ty 

Đồng 
           

4.100.000.000  
              

7.037.967.378  

1 
Doanh thu từ hoạt động tài 
chính 

Đồng 
          

3.100.000.000  
             

5.991.849.741  

2 
Doanh thu từ cho thuê đất 
và văn phòng của Công ty, 
khác 

Đồng 
          

1.000.000.000  
             

1.046.117.637  

II 
Doanh thu từ hoạt động 
Tư vấn (QLDA, Giám 
sát…) 

Đồng 
        

10.246.374.000  
             

9.965.535.684  

A.2 
Doanh thu từ Dự án Thủy 
điện Hạ Sê San 2    (*) 

Đồng 
        

48.000.000.000  
           

62.039.515.304  

B Chi phí hoạt động  
        

29.025.926.000  
           

28.560.012.973  

B.1 
Chi phí hoạt động, duy trì 
và quản lý dự án các dự 
án của Công ty 

Đồng 
        

13.084.189.000  
           

11.247.351.878  

1 
Chi phí hoạt động, duy trì 
và QLDA các dự án của 
Công ty 

Đồng 
        

12.569.189.000  
           

10.886.992.846  

2 
Chi phí khấu hao nhà làm 
việc/văn phòng cho thuê 

Đồng 
             

515.000.000  
                

360.359.032  

B.2 
Chí phí hoạt động cho 
công tác Tư vấn (QLDA, 
Giám sát…) 

Đồng 
          

9.221.737.000  
             

8.500.052.411  

B.3 
Phí chuyển tiền cổ tức 
HSS2 về Việt Nam 

Đồng 
          

6.720.000.000  
             

8.812.608.684  

C Lợi nhuận       

1 
Lợi nhuận trước thuế năm 
nay 

Đồng 
         

33.320.448.000  
            

50.483.005.393  
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TT NỘI DUNG 
Đơn 

vị/tỷ lệ 
Kế hoạch năm 

2025 
Thực hiện 2024 

2 
Lợi nhuận để lại chưa phân 
phối cuối năm trước 

Đồng 21.184.740.833 21.344.178.886 

D Cổ tức    

1 Tỷ lệ chia cổ tức % 10 13 

2 
Lợi nhuận phân phối cho 
cổ đông 

Đồng 36.677.145.000                    47.680.288.500                    

Trên đây là báo cáo của Tổng Giám đốc về kết quả hoạt động sản xuất kinh 
doanh năm 2024 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025, kính trình Đại hội đồng 
cổ đông xem xét thông qua. 

Trân trọng./. 

Nơi nhận: 
- Như trên;  
- Các thành viên HĐQT; BKS; 
- Ban điều hành;  
- Lưu: VT, TH, HĐQT.  

       TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

 

 

 

       Lê Vũ Ninh 
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
EVN QUỐC TẾ 

  

Số:       /TTr-EVNI 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

  

Đà Nẵng, ngày       tháng    năm 2025 
 

TỜ TRÌNH 
V/v: Phân phối lợi nhuận năm 2024 

 
Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần EVN Quốc tế. 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần EVN Quốc tế; 
Căn cứ Thông tư 28/2016/TT-BLĐTBXH ngày 01/09/2016 của Bộ Lao 

động – Thương binh và Xã hội v/v Hướng dẫn thực hiện quy định về lao động, tiền 
lương, thù lao, tiền thưởng đối với Công ty cổ phần, vốn góp chi phối của Nhà 
nước. 

Với kết quả SXKD năm 2024 theo Báo cáo tài chính năm 2024 đã được 
kiểm toán, Hội đồng Quản trị Công ty cổ phần EVN Quốc tế kính trình Đại hội 
đồng cổ đông Công ty thông qua phương án phân phối lợi nhuận năm 2024 như 
sau: 

I. Phương án phân phối lợi nhuận và các quỹ: 

ĐVT: đồng. 

TT Nội dung   Giá trị Ghi chú 

I Lợi nhuận      

1 
Lợi nhuận trước thuế TNDN năm 
nay 

                          
50.483.005.393  

 

2 Thuế TNDN 
                                   

2.349.946  
 

3 
Lợi nhuận sau thuế TNDN năm 
nay 

                    
50.480.655.447  

 

4 
Lợi nhuận chưa phân phối lũy kế 
năm trước 

21.344.178.886  

5 
Tổng lợi nhuận chưa phân phối 
lũy kế năm nay (5)=(3)+(4) 

                          
71.824.834.333  

 
 

II 
Phân phối lợi nhuận trích các 
quỹ 

  

1 
Quỹ khen thưởng, phúc lợi 
người lao động 

                            
2.563.772.000  

Khoản 1, Điều 18 
TT28: 

Số: 13/TTr-HĐQT Đà Nẵng, ngày 10 tháng 4 năm 2025
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TT Nội dung   Giá trị Ghi chú 

- 3 tháng TLBQ thực 
hiện của NLĐ 

- Lợi nhuận vượt KH 
thì trích thêm 20% 
phần lợi nhuận thực 
hiện vượt lợi nhuận kế 
hoạch, tối đa 3 tháng 
TLBQ thực hiện của 
NLĐ 

a Quỹ khen thưởng 1.281.886.000  

- 
Trích thưởng hoàn thành kế 
hoạch 803.318.000 

50%*3 tháng TLBQ 
thực hiện của NLĐ 

- Trích thưởng vượt kế hoạch 478.568.000 

50% của 20% phần 
lợi nhuận thực hiện 
vượt lợi nhuận kế 
hoạch 

b Quỹ phúc lợi 1.281.886.000  

- 
Trích phúc lợi hoàn thành kế 
hoạch 

803.318.000 
50%*3 tháng TLBQ 
thực hiện của NLD 

- Trích phúc lợi vượt kế hoạch 478.568.000 

50% của 20% phần 
lợi nhuận thực hiện 
vượt lợi nhuận kế 
hoạch 

2 Quỹ thưởng người quản lý 396.033.000  

- HĐQT, BKS 47.811.000 
1,5 tháng thù lao bình 
quân 

- Ban điều hành 348.222.000 

Khoản 2, Điều 18 
TT28: 

1,5 tháng TLBQ thực 
hiện của người quản 
lý công ty chuyên 
trách 

3 
Lợi nhuận còn lại sau khi trích 
các quỹ 

68.865.029.333  

IV 
Lợi nhuận Chia cổ tức năm 
2024 

47.680.288.500   

1 Số cổ phiếu chia cổ tức (CP)             
36.677.145  
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TT Nội dung   Giá trị Ghi chú 

2 Tỷ lệ chia cổ tức (%) 13% 
 

3 Giá trị chia cổ tức 47.680.288.500                      

4 Hình thức trả cổ tức Tiền mặt 

7% đã chi tạm ứng 
tháng 12/2024, 6% sẽ 
thực hiện chi trả vào 
tháng 8/2025 

V Lợi nhuận để lại 21.184.740.833 
(BOT 40 năm, trích 
BQ 5,775 tỷ/1 năm; 5 
năm 28,8 tỷ) 

 
Giữ lại để thu hồi vốn góp dự án 
thuỷ điện HSS2 luỹ kế đến 
31/12/2024 

21.184.740.833 

Để đảm bảo tỷ lệ cổ tức 
13% nên 7,7 tỷ giữ lại 
sẽ thực hiện trích bù khi 
cổ tức từ dự án HSS2 
tăng thêm ở các năm 
sau. 

II. Phương thức chi trả cổ tức:  
1. Tổng số tiền trả cổ tức :  47.680.288.500   đồng.  
2. Hình thức trả :   Bằng tiền.  
3. Thời gian chi trả cổ tức: Đã thực hiện chi tạm ứng cổ tức 7% vào 

tháng 12/2024; 6% còn lại chi trả vào tháng 08/2025. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua.  

Trân trọng./. 
Nơi nhận: 
- Như trên;  
- Các thành viên HĐQT; BKS; 
- Lưu: VT, TH, Thư ký.  
 
 

    CHỦ TỊCH  
   HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

           
 
 
 
 
 

       Trương Quang Minh 

 

 



TTr. Thù lao HĐQT - BKS  - 1 - 

CÔNG TY CỔ PHẦN 
EVN QUỐC TẾ 

  

Số:       /TTr-HĐQT 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

  

Đà Nẵng, ngày       tháng   năm 2025 
 

TỜ TRÌNH 
V/v: Thông qua thù lao Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát năm 2024 và  

kế hoạch thù lao HĐQT, BKS năm 2025 
 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần EVN Quốc tế. 

Căn cứ Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hòa 
xã hội chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/06/2020; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần EVN Quốc tế 
(EVNI); 

Căn cứ Thông tư 28/2016/TT-BLĐTBXH ngày 01/09/2016 của Bộ Lao 
động – Thương binh và Xã hội v/v Hướng dẫn thực hiện quy định về lao động, tiền 
lương, thù lao, tiền thưởng đối với Công ty cổ phần, vốn góp chi phối của Nhà 
nước; 

Hội đồng Quản trị Công ty cổ phần EVN Quốc tế kính trình Đại hội đồng cổ 
đông Công ty thông qua Quyết toán thù lao Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát năm 
2024 và kế hoạch thù lao HĐQT, BKS năm 2025 với các nội dung như sau: 

I. Quyết toán thù lao Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát năm 2024: 

Năm 2024, EVNI đã hoàn thành kế hoạch SXKD do Đại hội đồng cổ đông 
giao, lợi nhuận thực hiện đạt 110% kế hoạch điều chỉnh theo Nghị quyết số 
57/NQ-HĐQT ngày 26/9/2024 của HĐQT EVNI. Cụ thể như sau: 

- Tổng doanh thu:      79,043 tỷ đồng  đạt  106% kế hoạch 

- Nộp ngân sách nhà nước:  1,089 tỷ đồng  

- Lợi nhuận:    50,483 tỷ đồng,  đạt 110% kế hoạch 

- Tỷ lệ cổ tức:                       13%              đạt 100% kế hoạch 

Căn cứ điểm b, khoản 2 Điều 15 Thông tư số 28/2016/TT-BLĐTBXH: 
“Công ty hoàn thành kế hoạch sản xuất, kinh doanh và lợi nhuận thực hiện vượt kế 
hoạch thì cứ 1% lợi nhuận thực hiện vượt lợi nhuận kế hoạch, mức tiền lương bình 
quân thực hiện được tính thêm tối đa bằng 2%, nhưng không quá 20% so với mức 
tiền lương bình quân kế hoạch”.  

Do đó, Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông quyết toán mức 
thù lao HĐQT và BKS năm 2024 như sau: 

Số: 10/TTr-HĐQT Đà Nẵng, ngày 10 tháng 4 năm 2025
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TT 
Chức vụ 

Số 
lượng 

Thù lao 
tháng 
(đồng) 

Số 
tháng 

Thù lao KH  
năm 2024 

(đồng) 

Quyết toán 
thù lao  

năm 2024 
(đồng) 

1 
Ủy viên HĐQT 
(kiêm nhiệm) 3 4.743.000 12 170.748.000   204.912.000   

2 
Trưởng Ban Kiểm 
soát 

1 4.743.000 12 56.916.000   68.304.000   

3 
Thành viên Ban 
Kiểm soát 2 3.794.000 12 91.056.000   109.272.000   

 Tổng cộng:    318.720.000   382.488.000   

(CT HĐQT chuyên trách, UV HĐQT kiêm nhiệm chức danh Tổng Giám đốc 
không hưởng thù lao). 

II. Kế hoạch thù lao Hội đồng Quản trị và Ban Kiểm soát năm 2025: 

Căn cứ vào mục tiêu, nhiệm vụ và kế hoạch doanh thu, lợi nhuận của Công 
ty năm 2025, kế hoạch thù lao HĐQT và BKS năm 2025 được xây dựng như sau: 

STT Chức vụ 
Số 

lượng 

Thù lao 
tháng 
(đồng) 

Số 
tháng 

 Thù lao năm 
2025 

(đồng)  

1 Ủy viên HĐQT (kiêm nhiệm) 3 5.382.000 12 193.752.000 

2 
Trưởng Ban kiểm soát  
(kiêm nhiệm) 

1 5.382.000 12 64.584.000 

3 Kiểm soát viên (kiêm nhiệm) 2 4.306.000 12 103.344.000 

  Tổng cộng 6     361.680.000 

(CT HĐQT chuyên trách, Ủy viên HĐQT kiêm nhiệm chức danh Tổng giám 
đốc không hưởng thù lao HĐQT). 

 Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua. 
Trân trọng./. 

Nơi nhận: 
- Như trên;  
- Các thành viên HĐQT; BKS; 
- Lưu: VT, TH, Thư ký.  
 
 

       CHỦ TỊCH   
          HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

              
 
 
 
 

              Trương Quang Minh 
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
EVN QUỐC TẾ 

 
Số:     /TTr-HĐQT 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 
Đà Nẵng, ngày      tháng     năm 2025 

 
TỜ TRÌNH 

V/v phê duyệt kế hoạch năm 2025 
 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần EVN Quốc tế. 

 
Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội khóa 14 

thông qua ngày 17/06/2020; 
Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần EVN Quốc tế; 
Để có cơ sở thực hiện yêu cầu nhiệm vụ công tác năm 2025, Hội đồng 

Quản trị Công ty cổ phần EVN Quốc tế kính trình Đại hội đồng cổ đông Công 
ty  thông qua kế hoạch năm 2025 với các chỉ tiêu chính như sau: 

1. Các chỉ tiêu SXKD và ĐTXD năm 2025: 

STT Chỉ tiêu Giá trị (đồng) 
1 Tổng doanh thu 62.346.374.000 

1.1 Doanh thu hoạt động trực tiếp từ Công ty 14.346.374.000 

1.2 
Doanh thu từ Dự án Thủy điện Hạ Sê San 
2 

48.000.000.000 

2 Tổng chi phí 29.025.926.000 

3 Lợi nhuận trước thuế 33.320.448.000 

4 
Lợi nhuận giữ lại chưa phân phối cuối 
năm trước. 

21.184.740.833 

5 Tỷ lệ chi trả cổ tức 10% 

6 
Lợi nhuận để lại chưa phân phối năm 
nay (giữ lại thu hồi vốn chủ dự án Thủy 
điện Hạ Sê San2 BOT 40 năm) 

15.903.026.833 

(Chi tiết theo Thuyết minh kế hoạch năm 2025 đính kèm) 

2. Tổ chức thực hiện: 
* Giao Ban điều hành làm việc và đề nghị Công ty TNHH Thủy điện Hạ 

Sê San 2 thực hiện phân chia lợi nhuận năm 2024 trong năm 2025.  
* Ban điều hành quản lý hoạt động của Công ty theo nguyên tắc hiệu quả, 

đạt hoặc vượt kế hoạch đề ra, bảo toàn vốn cổ đông và lợi nhuận để lại; 
* Ban Điều hành Công ty tiếp tục tìm kiếm đối tác thích hợp để hợp tác 

phát triển, chuyển giao các dự án hoặc đề xuất phương án xử lý tài chính phù 
hợp với tình hình hiện tại của các dự án thủy điện: Hạ Sê San1/Sê San 5; Sê 
Kông và Nậm Mô 1; 

* Đối với công tác tư vấn:  

Số: 12/TTr-HĐQT Đà Nẵng, ngày 10 tháng 4 năm 2025
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- Ban điều hành chủ động thực hiện: 
+ Tìm kiếm công việc phù hợp năng lực hiện tại của Công ty đảm bảo 

công việc ổn định, lâu dài, tạo công ăn việc làm cho CBCNV và tăng nguồn 
thu;  

+ Thực hiện công tác tuyển dụng thêm nhân sự phù hợp tình hình, tiến độ 
thực hiện các dự án tư vấn giám sát, đáp ứng nhu cầu công việc và sử dụng 
nhân sự hiệu quả; 

+ Thực hiện các giải pháp để đáp ứng nhu cầu nhân sự gia tăng đột ngột 
về nhu cầu sử dụng lao động trong thời gian ngắn cho các gói thầu Tư vấn như 
ký Hợp đồng thuê chuyên gia, Hợp đồng thầu phụ…; 

+ Lập, phê duyệt dự toán các gói thầu Tư vấn theo quy định để kiểm soát 
chi phí với chủ trương tiết kiệm, đảm bảo lợi nhuận của hoạt động Tư vấn đạt 
hoặc vượt kế hoạch; 

- Trường hợp doanh thu thực hiện tăng/giảm so với kế hoạch, các khoản 
mục chi phí sẽ được điều chỉnh tăng/giảm tương ứng.  

* Về kế hoạch SXKD hàng năm:  

Ủy quyền HĐQT tạm phê duyệt kế hoạch SXKD hàng năm và báo cáo 
ĐHĐCĐ thường niên hoặc ĐHĐCĐ gần nhất để thông qua.  

Hội đồng quản trị kính trình Đại Hội đồng cổ đông xem xét thông qua kế 
hoạch năm 2025 của Công ty. 

Trân trọng./. 
Nơi nhận: 
- Như trên; 
- HĐQT, Ban kiểm soát; 
- Lưu: VT, TH, Thư ký.  
 
 

CHỦ TỊCH 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 
 
 
 
 

   Trương Quang Minh 
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Đà Nẵng, tháng 04/2025



THUYẾT MINH KẾ HOẠCH NĂM 2025 

Phát huy kết quả đạt được trong năm 2024, với mục tiêu trọng tâm trong năm 

2025 là theo dõi và quản lý các dự án đã đầu tư đảm bảo bảo toàn vốn của cổ đông; 

tìm kiếm việc làm đảm bảo công ăn việc làm, tăng thu nhập, nâng cao đời sống vật 

chất và tinh thần cho Người lao động Công ty. Công ty cổ phần EVN Quốc tế xây 

dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025 với các mục tiêu cụ thể như sau: 

1. Thực hiện giám sát và quản lý phần vốn góp vào Công ty TNHH thủy điện 

Hạ Sê San 2 (HLSS2), trong đó phối hợp với các Cổ đông khác, đôn đốc Công ty 

TNHH thủy điện Hạ Sê San 2 thực hiện phân chia lợi nhuận năm 2024 theo kết quả 

SXKD năm 2024 và kế hoạch 5 năm giai đoạn 2023 – 2027 của HLSS2. 

2. Thực hiện các giải pháp về chuyển giao hoặc tham gia góp vốn đầu tư đối với 

các dự án thủy điện đầu tư dở dang tại Campuchia và Lào; và báo cáo đề xuất 

HĐQT/ĐHĐCĐ phương án chấm dứt hoạt động dự án đầu tư, quyết toán và xử lý tài 

chính sau khi có chủ trương của cấp có thẩm quyền. 

3. Thực hiện công tác Tư vấn giám sát đảm bảo công ăn việc làm, tăng thu nhập, 

nâng cao đời sống vật chất và tinh thần cho Người lao động. 

4. Tổ chức hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty theo mô hình gọn nhẹ, 

linh hoạt và sắp xếp, bố trí nhân sự phù hợp đáp ứng yêu cầu quản lý của Công ty 

trên cơ sở nhiệm vụ công tác năm 2025 nhằm tối ưu hóa chi phí. 

5. Tổ chức thực hiện hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2025. 

I. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025 

1. Về công tác quản lý dự án: 

1.1 Đối với dự án Thủy điện Hạ Sê San 2 

- Thực hiện giám sát và quản lý phần vốn góp vào HLSS2 trên cơ sở pháp luật 

Campuchia, Hợp đồng cổ đông và theo nguyên tắc bảo toàn phần vốn đã góp. 

- Quản lý, theo dõi chặt chẽ hoạt động của công ty, thực hiện các nội dung Nghị 

quyết của HĐQT và Đại hội đồng cổ đông; đảm bảo nhà máy thuỷ điện Hạ Sê San 2 

vận hành an toàn, ổn định, hoàn thành các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh năm 2025. 

- Phối hợp với các Cổ đông khác, đôn đốc Công ty TNHH thủy điện Hạ Sê San 

2 thực hiện phân chia lợi nhuận năm 2024 trong năm 2025. 

- Hoàn thiện thủ tục xin giảm thuế cổ tức từ dự án thuỷ điện Hạ Sê San 2 từ 

14% xuống 10% theo Hiệp định tránh đánh thuế 2 lần giữa Việt Nam – Campuchia. 

1.2 Đối với các dự án thủy điện như Hạ Sê San 1/Sê San 5; Sê Kông và Nậm 

Mô 1: 

Thực hiện các giải pháp về chuyển giao hoặc tham gia góp vốn đầu tư đối với 

các dự án thủy điện đầu tư dở dang tại Campuchia và Lào; và báo cáo đề xuất 

HĐQT/ĐHĐCĐ phương án chấm dứt hoạt động dự án đầu tư, quyết toán và xử lý tài 

chính sau khi có chủ trương của cấp có thẩm quyền.  



2. Công tác Tư vấn giám sát: 

- Tăng cường tìm kiếm thông tin thầu trên hệ thống đấu thầu quốc gia, làm việc 

với các đối tác để tham dự thầu các gói thầu phù hợp với năng lực, kinh nghiệm của 

Công ty. 

- Tăng cường tìm kiếm thêm các gói thầu dịch vụ Tư vấn giám sát để tham gia 

ở lĩnh vực mới (hạ tầng kỹ thuật các nhà máy điện, hạng mục truyền dẫn điện 

ngầm,...), đặc biệt là mở rộng tìm kiếm các gói thầu TVGS ở thị trường nước ngoài 

(Lào). 

- Duy trì và từng bước nâng cao năng lực, kinh nghiệm cho đơn vị và các cá 

nhân tham gia hoạt động cung cấp dịch vụ tư vấn như: 

+ Duy trì hiệu lực giấp phép hoạt động điện lực, chứng chỉ năng lực hoạt động 

đối với lĩnh vực Tư vấn giám sát thi công xây lắp các công trình; 

+ Hoàn thiện, bổ sung chứng chỉ năng lực hoạt động cho tổ chức: Chứng chỉ 

giám sát công trình công nghiệp hạng I. 

- Tăng cường công tác đào tạo, bồi dưỡng để nâng cao năng lực, kinh nghiệm 

cho độ ngũ chuyên gia Tư vấn. 

- Bố trí nhân sự thực hiện công tác tư vấn hợp lý, khoa học và hiệu quả; tổ chức 

thực hiện dịch vụ Tư vấn chuyên nghiệp, bảo đảm các dự án thực hiện đúng tiến độ, 

chất lượng, an toàn và hiệu quả. 

- Phối hợp, đôn đốc các đơn vị thi công xây lắp thực hiện nghiệm thu thanh 

toán/quyết toán các gói thầu, để EVNI thực hiện nghiệm thu thanh toán/quyết toán 

chi phí Tư vấn kịp thời, đáp ứng quy định của hợp đồng và nhằm tăng hiệu quả sử 

dụng vốn. 

- Tiếp tục mở rộng thị trường dịch vụ Tư vấn, đặc biệt là công tác Tư vấn cho 

các dự án nguồn điện.  

- Hợp tác, liên danh với các đối tác có đủ năng lực, kinh nghiệm để từng bước 

nâng cao năng lực, kinh nghiệm cho EVNI đối với lĩnh vực, ngành nghề mở rộng theo 

kế hoạch. 

- Áp dụng có hiệu quả ứng dụng quản lý đầu tư xây dựng IMIS2.0 trong hoạt 

động cung cấp dịch vụ Tư vấn. 

3. Công tác khác: 

- Chấp hành đầy đủ và nghiêm túc các quy định, nghĩa vụ đối với Nhà nước, 

chuẩn mực kế toán, hạch toán đúng chế độ. Thu nộp ngân sách, bảo hiểm đầy đủ, 

đúng quy định. 

- Xây dựng, hoàn thiện hệ thống quy chế quản lý nội bộ phù hợp với tình hình 

SXKD trong giai đoạn mới của Công ty. 

- Hoàn thành công tác tổ chức họp ĐHĐCĐ thường niên EVNI năm 2024. 



- Thực hiện chi trả cổ tức năm 2024 cho các cổ đông theo phương án do ĐHĐCĐ 

thường niên EVNI năm 2025 thông qua. 

- Duy trì dịch vụ cho thuê đất, văn phòng, nhà để xe và tiếp tục khai thác tối 

ưu các khu vực công năng đủ điều kiện cho thuê của Trụ sở Công ty.   

- Công tác an sinh xã hội: Quan tâm, tạo điều kiện thực hiện tốt công tác an sinh 

xã hội. 

- Phối hợp chặt chẽ với Công đoàn thực hiện tuyên truyền, vận động người lao 

động tích cực hưởng ứng các phong trào thi đua tạo khí thế trong lao động sản xuất; 

bảo đảm đời sống, việc làm, thu nhập và thực hiện tốt các chế độ chính sách với người 

lao động.  

- Thực hiện công tác chuyển đổi số đối với các lĩnh vực: Quản trị nội bộ; Đào 

tạo và truyền thông; phù hợp các chỉ tiêu kế hoạch SXKD của Công ty. 

- Về mô hình tổ chức và chi phí hoạt động:  

+ Tổ chức hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty theo mô hình gọn nhẹ, 

linh hoạt và sắp xếp, bố trí nhân sự phù hợp đáp ứng yêu cầu quản lý của Công ty 

trên cơ sở nhiệm vụ công tác năm 2025 nhằm tối ưu hóa chi phí;  

+ Thực hiện các giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả SXKD (Quản lý chi phí 

hoạt động chặt chẽ, thực hiện tiết kiệm, tiết giảm chi phí…), phấn đấu hoàn thành 

vượt các chỉ tiêu do ĐHĐCĐ/HĐQT. Bảo toàn và phát triển vốn chủ sở hữu. 

+ Chú trọng công tác tuyển dụng, đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ để 

nâng cao chất lượng nguồn nhân lực. 

II. Giải pháp thực hiện: 

1. Về công tác quản trị: 

- Tiếp tục duy trì mô hình tổ chức với cơ cấu linh hoạt, gọn nhẹ với 03 Phòng 

chức năng với biên chế nhân sự hợp lý; phát triển ngày càng tốt hơn văn hóa doanh 

nghiệp; đẩy mạnh việc hình thành, phát triển mối quan hệ và tạo dựng niềm tin của 

các đối tác kinh doanh; 

- Tăng cường hơn nữa sự lãnh đạo, chỉ đạo của các cấp lãnh đạo; nâng cao hiệu 

quả quản lý điều hành, thực hiện tốt quy chế dân chủ, xây dựng văn hóa doanh nghiệp; 

- Nâng cao ý thức chấp hành pháp luật và nghiêm túc thực hiện các nội quy, quy 

chế của đơn vị; 

- Nâng cao hiệu quả quản lý, cân đối tài chính phù hợp, bảo toàn và phát triển 

vốn, thực hành tiết kiệm chống lãng phí; 

- Tiếp tục rà soát, hệ thống hóa, sửa đổi, bổ sung theo hướng tinh gọn các quy 

chế quản lý nội bộ phù hợp quy định hiện hành của pháp luật; 

- Thiết lập và thực hiện tốt mối liên hệ với các cổ đông; thực hiện công bố thông 

tin kịp thời, trung thực và đúng quy định.  

2. Giải pháp về quản lý dự án: 



* Đối với dự án Hạ Sê San 2:  

+ Phối hợp có hiệu quả với các Cổ đông khác, đôn đốc Công ty TNHH thủy điện 

Hạ Sê San 2 thực hiện phân chia lợi nhuận năm 2024 trong năm 2025;  

+ Theo dõi tình hình SXKD của dự án, đôn đốc HLSS2 thực hiện các nội dung 

Nghị quyết của HĐQT và Đại hội đồng cổ đông. 

* Đối với 3 dự án Hạ Sê San 1/5, Sê Kông và Nậm Mô 1:  

Hoạt động đầu tư thủy điện như Hạ Sê San 1/Sê San 5; Sê Kông và Nậm Mô 1 

được nhấn mạnh trên BCTC 2024 tại khoản mục “chi phí xây dựng cơ bản dở dang”. 

Do đó, Công ty sẽ triển khai thực hiện đồng thời các giải pháp để khắc phục tồn tại 

này cụ thể: 

- Giải pháp để chuyển giao dự án hoặc tham gia góp vốn đầu tư tương tự dự 

án Hạ Sê San 2: 

Tăng cường và thường xuyên liên hệ với Đại sứ quán Việt Nam tại 

Campuchia/Lào, Bộ kế hoạch và đầu tư Việt Nam hỗ trợ Công ty các thủ tục duy trì 

hiệu lực pháp lý của các dự án, giới thiệu các dự án của EVNI cho các Nhà đầu tư 

trong và ngoài nước. Đồng thời phối hợp chặt chẽ với Hiệp hội các Nhà đầu tư Việt 

Nam sang Campuchia (AVIC)/Lào (AVIL) để giới thiệu các dự án của EVNI cho các 

Nhà đầu tư trong và ngoài nước. 

- Về phương án xử lý tài chính:  

+ Phương án xử lý tài chính đã được nhóm Người đại diện phần vốn của 

EVNGENCO1 tại EVNI trình chủ sở hữu xin ý kiến chỉ đạo để làm cơ sở trình HĐQT 

xem xét thông qua trình ĐHĐCĐ. 

+ Công ty sẽ trình HĐQT xem xét trình ĐHĐCĐ thông qua chủ trương chấm 

dứt hoạt động dự án đầu tư, quyết toán và xử lý tài chính các dự án sau khi có ý kiến 

chỉ đạo của cấp có thẩm quyền với tiến độ dự kiến như sau: 

       ĐVT: 1.000.000 đồng. 

TT 

Tên dự án 

Giá trị quyết 

toán 

Giá trị xử lý tài chính hàng năm 

 
Năm thứ 

n+1 

Năm thứ 

n+2 

Năm thứ 

n+3 

1 Dự án Hạ Sê San 1/5 24.313,3   24.313,3 

2 Dự án Sê Kông 8.755,9  8.755,9  

3 Dự án Nậm Mô 1 7.197,2 7.197,2   

Ghi chú: Tiến độ xử lý tài chính nêu trên được xây dựng theo trường hợp cấp có 

thẩm quyền phê duyệt chủ trương vào năm thứ n (dự kiến năm 2025).  

 

 



3. Giải pháp về công tác Tư vấn: 

- Tìm kiếm công việc phù hợp năng lực hiện tại của Công ty đảm bảo công việc 

ổn định, lâu dài, tạo công ăn việc làm cho CBCNV và tăng nguồn thu;  

- Thực hiện các giải pháp để đáp ứng nhu cầu nhân sự gia tăng đột ngột về nhu 

cầu sử dụng lao động trong thời gian ngắn cho các gói thầu Tư vấn như ký Hợp đồng 

thuê chuyên gia, Hợp đồng thầu phụ…; 

- Lập, phê duyệt dự toán các gói thầu Tư vấn theo quy định để kiểm soát chi phí 

với chủ trương tiết kiệm, đảm bảo lợi nhuận của hoạt động Tư vấn đạt hoặc vượt kế 

hoạch.  

- Tăng cường công tác chỉ đạo, điều hành, kiểm soát công tác Tư vấn để nâng 

cao hơn nữa chất lượng dịch vụ Tư vấn; 

- Làm việc với các Bộ ngành để hoàn thiện chứng chỉ năng lực hoạt động cho tổ 

chức: Chứng chỉ giám sát công trình công nghiệp hạng I. 

- Nâng cao năng lực, kinh nghiệm cho độ ngũ chuyên gia Tư vấn; tổ chức thực 

hiện dịch vụ Tư vấn chuyên nghiệp hóa, bảo đảm các dự án thực hiện đúng tiến độ, 

chất lượng, an toàn và hiệu quả; 

- Tiếp tục mở rộng thị trường dịch vụ Tư vấn, đặc biệt là công tác Tư vấn cho 

các dự án Năng lượng tái tạo.  

4. Giải pháp về tài chính: 

- Tăng cường thực hiện các giải pháp quản trị, kiểm soát chi phí trong hoạt động 

sản xuất kinh doanh; 

- Công tác tài chính: 100% thưc̣ hiêṇ thanh toán E-Banking nhằm tiết kiệm thời 

gian và chi phí; 

- Công tác thanh quyết toán: Đối với các gói thầu đã hoàn thành, Công ty đã chủ 

động, tích cực phối hợp cùng các Chủ đầu tư hoàn thành công tác quyết toán giá trị 

khối lượng đã thực hiện, đáp ứng quy định của hợp đồng và nhằm tăng hiệu quả sử 

dụng vốn; 

- Tăng cường công tác quản trị dòng tiền, cân đối vốn lưu động theo năm/tháng 

và theo dõi sát sao tình hình thực hiện; đảm bảo dòng tiền luôn tối ưu, hiệu quả và 

cân đối vốn trong hoạt động sản xuất kinh doanh; cân đối dòng tiền nhàn rỗi để gửi 

tiết kiệm có kỳ hạn và lãi suất phù hợp để nâng cao hiệu quả doanh thu từ hoạt động 

tài chính.  

5. Giải pháp về ứng dụng KHCN và quản trị nguồn nhân lực: 

- Áp dụng công nghệ tiên tiến trong quản lý và sản xuất kinh doanh, tăng năng 

suất lao động, đảm bảo kinh doanh có hiệu quả, bảo toàn và phát triển vốn; 

- Nâng cao công tác an toàn thông tin bằng cách triển khai trang bị các phần 

mềm ứng dụng có bản quyền nhằm giảm thiểu nguy cơ mất an toàn thông tin; 

- Phát triển nguồn nhân lực, nâng cao chất lượng công tác đào tạo, thực hiện 



chính sách thu hút nhân tài;  

- Thường xuyên xây dựng, cải tiến văn hóa doanh nghiệp; xây dựng đội ngũ có 

tác phong công tác chuyên nghiệp và nâng cao chất lượng dịch vụ, tạo dựng niềm tin 

đối với các đối tác, khách hàng. 

6. Giải pháp công tác cho thuê văn phòng tại Trụ sở Công ty:  

Tiếp tục tìm kiếm đối tác thuê văn phòng phù hợp để cho cho thuê, đảm bảo 

công suất cho thuê văn phòng có hiệu quả. 

III. Kế hoạch doanh thu, chi phí và chi trả cổ tức năm 2025:  

Bảng tổng hợp kế hoạch năm 2025:  

TT NỘI DUNG  
Đơn 

vị/tỷ lệ 

Kế hoạch năm 

2025 

Thực hiện 

năm 2024 

GHI 

CHÚ 

A Kế hoạch nguồn thu đồng 62.346.374.000  79.043.018.366    

A.1 
Doanh thu hoạt động trực tiếp 

từ Công ty 
đồng 14.346.374.000  17.003.503.062    

I 

Doanh thu từ hoạt động đầu tư 

tài chính, cho thuê đất và văn 

phòng Công ty 

đồng 4.100.000.000  7.037.967.378    

1 
Doanh thu từ hoạt động tài 

chính 
đồng   3.100.000.000    5.991.849.741   

2 
Doanh thu từ cho thuê đất và 

văn phòng của Công ty, khác 
đồng 1.000.000.000  1.046.117.637    

II 
Doanh thu từ hoạt động Tư vấn 

(QLDA, Giám sát…) 
đồng 10.246.374.000  9.965.535.684  

Phụ 

lục 1 

A.2 
Doanh thu từ Dự án Thủy 

điện Hạ Sê San 2  
đồng 48.000.000.000  62.039.515.304    

B Kế hoạch chi phí hoạt động đồng 29.025.926.000  28.560.012.973    

B.1 

Chi phí hoạt động, duy trì và 

quản lý dự án các dự án của 

Công ty 

đồng 13.084.189.000  11.247.351.878    

1 
Chi phí hoạt động, duy trì và 

QLDA các dự án của Công ty 
đồng 12.569.189.000  10.886.992.846   

2 
Chi phí khấu hao nhà làm 

việc/văn phòng cho thuê 
đồng     515.000.000      360.359.032  

Phụ 

lục 2 

B.2 

Chí phí hoạt động cho công 

tác Tư vấn (QLDA, Giám 

sát…) 

đồng 9.221.737.000    8.500.052.411    



TT NỘI DUNG  
Đơn 

vị/tỷ lệ 

Kế hoạch năm 

2025 

Thực hiện 

năm 2024 

GHI 

CHÚ 

B.3 
Phí chuyển tiền cổ tức HSS2 

về Việt Nam 
đồng   6.720.000.000    8.812.608.684   

C Kế hoạch lợi nhuận      

1 Lợi nhuận trước thuế năm nay đồng 33.320.448.000 50.483.005.393  

2 
Lợi nhuận để lại chưa phân 

phối cuối năm trước 
Đồng 21.184.740.833 21.344.178.886  

D Kế hoạch chi trả cổ tức:     

1 Tỷ lệ chia cổ tức % 10 13   

2 
Lợi nhuận phân phối cho cổ 

đông 
đồng 36.677.145.000  47.680.288.500   

3 Hình thức chi trả  Tiền mặt Tiền mặt  

4 
Lợi nhuận giữ lại chưa phân phối 

(Giữ lại thu hồi vốn góp dự án TĐ 

Hạ Sê San 2 BOT) 
Đồng 15.903.026.833 21.184.740.833  

1. Doanh thu:  

Trên cơ sở kế hoạch các nội dung công việc năm 2024 được trình bày như trên, 

các nguồn thu chủ yếu của Công ty bao gồm: (i) Doanh thu từ cổ tức của dự án Thủy 

điện Hạ Sê San 2; (ii) Doanh thu từ hoạt động tài chính (gửi số vốn góp chưa sử dụng 

của cổ đông và lợi nhuận các năm vào các ngân hàng); (iii) Thu từ cho thuê văn 

phòng, nhà để xe, cho thuê đất; và (iv) Thu từ hoạt động tư vấn QLDA và Tư vấn 

giám sát. Tổng nguồn thu dự kiến, cụ thể như sau: 

1.1. Doanh thu từ cổ tức của dự án thủy điện Hạ Sê San 2 

Căn cứ số liệu kế hoạch năm 5 năm 2023-2027 của Công ty TNHH thủy điện 

Hạ Sê San 2 (HLSS2); Tình hình sản xuất phát điện năm 2024 đạt 89% KH 2024, 

năm 2024 sẽ chia cổ tức 20 triệu USD theo kế hoạch phân phối lợi nhuận 05 năm 

2023-2027. Việc phân phối sẽ được HLSS2 trình cổ đông thông qua tại Đại hội đồng 

cổ đông năm 2025; Vì vậy, EVNI dự kiến cổ tức năm 2024 từ HLSS2 mà EVNI nhận 

được trong năm 2025 tương ứng là 2 triệu USD tương đương 48.000.000.000 đồng. 

1.2. Doanh thu từ tiền gửi Ngân hàng: 

Trên cơ sở số dư tiền gửi ngân hàng, dự kiến năm 2025 EVNI thu từ lãi tiền gửi 

đạt 3.100 triệu đồng thấp hơn 2.891 triệu đồng so với năm 2024. Nguyên nhân là do 

tổng giá trị tiền gửi có kỳ hạn đầu năm 2025 thấp hơn so với năm 2024 vì trong năm 

2024 EVNI thực hiện chi trả cổ tức năm 2023 tỉ lệ 10% và tạm ứng cổ tức 2024 đợt 

1 với tỷ lệ 7%. 



1.3. Doanh thu từ cho thuê văn phòng: 

Tổng doanh thu từ việc cho thuê văn phòng, thuê mặt bằng năm 2025 dự kiến 

đạt 1.000 triệu đồng, giá trị tương đương với thực hiện năm 2024. Nguyên nhân: năm 

2025, Công ty dự kiến tiếp tục cho thuê quy mô các văn phòng như năm 2024.  

1.4. Doanh thu từ hoạt động tư vấn:  

Với các hợp đồng TVGS đã ký năm 2024; dự kiến sẽ ký trong năm 2025, tổng 

doanh thu kế hoạch từ dịch vụ tư vấn năm 2025 đạt 10.246 triệu đồng cao hơn 280 

triệu đồng so với thực hiện năm 2024. Doanh thu dịch vụ TVGS bao gồm: 

+ Doanh thu từ các hợp đồng TVGS chuyển tiếp tiếp từ các năm trước: 8.573 

triệu đồng 

+ Dự kiến doanh thu kế hoạch đấu thầu mới các hợp đồng TVGS năm 2025: 

1.673 triệu đồng. 

2. Chi phí hoạt động:  

Trên cơ sở kế hoạch triển khai các dự án, phạm vi hoạt động, địa bàn công tác, 

quy mô nguồn nhân lực phục vụ công tác quản lý, cân đối chí phí thực hiện qua các 

năm 2018-2024, Công ty lập dự toán chi phí hoạt động, quản lý dự án và chi phí phục 

vụ Tư vấn các gói thầu trong năm 2025. 

Tổng chi phí hoạt động năm 2025: 29.052 triệu đồng, cụ thể: 

2.1. Chí phí hoạt động, quản lý dự án:  

Tổng chi phí hoạt động, quản lý dư ̣án năm 2025 là 13.084 triệu đồng tăng 1.836 

triệu đồng so với thực hiện năm 2024. Trong đó: 

2.1.1. Chi phí khấu hao Tài sản cố định năm 2025 là 515 triệu đồng tăng 154 

triệu đồng so với năm 2024.  

Nguyên nhân: Công ty có mua thêm tài sản cố định là ô tô cuối năm 2024. 

2.1.2. Chí phí hoạt động, duy trì và QLDA năm 2024 là 12.569 triệu đồng tăng 

1.682 triệu so với thực hiện năm 2024, trong đó:  

+ Thù lao HĐQT, BKS năm 2025: 362 triệu đồng, giảm 20 triệu đồng so với 

thực hiện năm 2024.  

Nguyên nhân:  

Công ty dự kiến mức thù lao của thành viên HĐQT, BKS năm 2025 trên cơ sở 

đảm bảo cân đối hợp lý với tiền lương của người quản lý chuyên trách tương ứng và 

quy định tại Điều 16 Thông tư 28/2016/TT-BLĐTBXH ngày 01/09/2016. 

+ Lương và các khoản phải trích theo lương của Ban điều hành và người lao 

động năm 2025: 5.309 triệu đồng, giảm 92 triệu đồng, trong đó phần tiền lương giảm 

339 triệu đồng so với thực hiện năm 2024. Trong đó:  

- Ban điều hành: 1.361 triệu đồng, giảm 78 triệu đồng so với thực hiện năm 

2024; 

- Người lao động: 2.937 triệu đồng, giảm 260 triệu đồng so với thực hiện năm 

2024. 



Nguyên nhân:   

 Lợi nhuận kế hoạch đạt dưới 50 tỷ đồng, giảm 18% so với thực hiện năm 

2023; mức tiền lương kế hoạch của người quản lý chuyên trách được xác 

định căn cứ theo quy định tại điểm d khoản 3 Điều 73 Quyết định 135/QĐ-

HĐTV ngày 31/10/2021 của Tập đoàn Điện lực Việt Nam.. 

 Mức tiền lương bình quân kế hoạch của người lao động được tính bằng mức 

tiền lương bình quân trong hợp đồng lao động, áp dụng theo quy định tại 

khoản 5 Điều 8 Thông tư 28/2016/TT-BLĐTBXH. 

+ Chi phí hoạt động khác là 6.898 triệu đồng tăng 1.795 triệu đồng so với năm 

2024.  

Nguyên nhân:  

Do phát sinh tăng chi phí trang bị bổ sung thiết bị công tác và chi phí khác cho 

HĐQT, BKS (226 triệu đồng), phát sinh tăng chi phí thuê đơn vị tư vấn thực hiện thủ 

tục giảm thuế nhà thầu đối với cổ tức tại Hạ Sê San 2 và chi phí dịch thuật các văn 

bản công bố thông tin sang tiếng Anh theo quy định (170 triệu đồng); chi phí nhiên 

liệu, sửa chữa bảo dưỡng cho xe ô tô Ford mua mới tháng 11/2024 và 2 ô tô Camry 

và Landcruiser (268 triệu đồng) và chi phí sửa chữa chống thấm nhà làm việc công 

ty (480 triệu đồng) chi phí phân bổ các công cụ dụng mua năm 2024 và các năm trước 

phân bổ năm 2025 tăng 185 triệu đồng,…. 

2.2. Chi phí hoạt động dịch vụ tư vấn:  

Nhằm duy trì hoạt động, đảm bảo công ăn việc làm và tăng thu nhập của CBNV, 

năm 2025 EVNI tiếp tục thực hiện các dịch vụ tư vấn giám sát các công trình lưới 

điện truyền tải đảm bảo các hợp đồng TVGS đạt tỷ lệ bình quân lợi nhuận/doanh thu 

là 10% (năm 2024: 15%). Tổng chi phí cho hoạt động TVGS là 9.221 triệu đồng.  

Nguyên nhân:  

Năm 2025 Công ty thực hiện TVGS thuần là các công trình đường dây và trạm 

biến áp, lĩnh vực có nhiều đơn vị TVGS khác cùng tham gia với giá cả cạnh tranh. 

Thời gian hoàn thành các công trình lưới điện truyền tải hiện nay thường xuyên bị 

kéo dài do dự án gặp nhiều vướng mắc trong công tác giải phóng mặt bằng, các nhà 

thầu xây lắp gặp nhiều khó khăn về giá cả, chi phí đầu vào tăng cao, dẫn đến chi phí 

TVGS tăng nhưng giá trị hợp đồng trọn gói không thay đổi, số lượng dự án hoàn 

thành quyết toán trong năm cũng giảm theo. 

Trong quá trình thực hiện, Công ty kiểm soát chi phí với chủ trương tiết kiệm, 

đảm bảo tỷ lệ lợi nhuận đạt hoặc vượt kế hoạch, đời sống và thu nhập của CBNV 

được cải thiện. Trường hợp doanh thu thực hiện tăng/giảm so với kế hoạch, các khoản 

mục chi phí sẽ được điều chỉnh tương ứng.  

2.3 Chi phí chuyển tiền cổ tức dự án thủy điện Hạ Sê San 2 từ Cam Pu chia về 

Việt Nam: 6.720 triệu đồng, tương ứng tỷ lệ 14% trên phần cổ tức dự án Hạ Sê San 2 

năm 2025. 

3. Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2025:  



3.1 Lợi nhuận kế hoạch 2025: 

Căn cứ vào kế hoạch thực hiện doanh thu và chi phí kế hoạch năm 2025, lợi 

nhuận kế hoạch năm 2025 như sau: 

+ Doanh thu:                    62.346 triệu đồng  

o Doanh thu từ hoạt động tài chính, cho thuê VP…:   4.100 triệu đồng 

o Doanh thu từ hoạt động TVGS:    10.246 triệu đồng 

o Doanh thu từ dự án TĐ Hạ Sê San 2:   48.000 triệu đồng 

+ Chi phí:                29.025 triệu đồng  

+ Lợi nhuận trước thuế:       33.320 triệu đồng 

3.2 Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2025: 

Kế hoạch phân phối Lợi nhuận của Công ty năm 2025 gồm các mục sau: 

o Trích các quỹ khen thưởng, phúc lợi của người lao động; quỹ khen 

thưởng người quản lý; 

o Giữ lại để thu hồi vốn góp dự án thủy điện Hạ Sê San 2; 

o Phân phối cổ tức cho cổ đông. 

3.2.1 Kế hoạch trích các quỹ khen thưởng, phúc lợi của người lao động; quỹ 

khen thưởng người quản lý năm 2025: 

Căn cứ tình hình thực hiện kế hoạch lợi nhuận, quỹ lương 2025 và thực hiện 

theo quy định tại khoản 1 và khoản 2 điều 18 của thông tư 28/2016/TT-BLĐTBXH 

ngày 01/09/2016, các quỹ được trích dự kiến như sau: 

o Quỹ khen thưởng của người lao động:  770 triệu đồng 

o Quỹ phúc lợi của người lao động:   770 triệu đồng 

o Quỹ khen thưởng người quản lý:   383 triệu đồng 

3.2.2 Giá trị thu hồi khoản đầu tư dự án thủy điện Hạ Sê San 2: 

Dự án thủy điện Hạ Sê San 2 là dự án vận hành thương mại theo hợp đồng BOT 

với thời gian 40 năm kể từ ngày phát điện thương mại (tháng 12/2018) và sau đó 

chuyển giao lại hoàn toàn cho nhà nước Vương quốc Campuchia, không có giá trị 

thu hồi. 

Hiện tại, EVNI đang ghi nhận khoản đầu tư (231,146 tỷ đồng) của dự án thủy 

điện Hạ Sê San 2 là đầu tư góp vốn vào đơn vị khác. Theo quy định của luật kế toán 

thì khoản đầu tư sẽ không trích chi phí khấu hao hàng năm. Vì vậy, để không làm ảnh 

hưởng đến tình hình cân bằng tài chính của Công ty vào năm dự án chuyển giao theo 

hợp đồng BOT, đảm bảo tính ổn định lâu dài của EVNI; hàng năm EVNI sẽ giữ lại 

Lợi nhuận sau thuế để bù đắp cho khoản thu hồi giá trị vốn góp vào dự án thủy điện 

Hạ Sê San 2.  

 EVNI đã thực hiện giữ lại Lợi nhuận sau thuế hàng năm để thu hồi giá trị vốn 

góp vào dự án Thủy điện Hạ Sê San 2 từ năm 2020, trong vòng 40 năm với giá trị giữ 

lại trung bình hàng năm là 5,78 tỷ đồng. Qua đó, đến thời điểm chuyển giao dự án 



theo hợp đồng BOT thì toàn bộ vốn góp  của EVNI vào dự án được thu hồi, đáp ứng 

yêu cầu bảo toàn vốn chủ sở hữu đã góp theo quy định.  

Giá trị giữ lại để thu hồi vốn chủ Hạ Sê San 2 đầu năm 2025 là 21,1 tỷ đồng. Để 

đảm bảo quyền lợi cổ đông và mức cổ tức 13%, tạm không trích giữ lại thu hồi giá trị 

vốn góp dự án thủy điện Hạ Sê San 2 trong năm 2025. Việc trích bổ sung thực hiện 

tăng thêm khi cổ tức từ Dự án Hạ Sê San 2 tăng sau khi dự án hoàn thành trả nợ để 

đảm bảo thu hồi vốn sau thời gian BOT 40 năm. Giá trị giữ lại để thu hồi vốn chủ dự 

án Hạ Sê San 2 đến cuối năm 2025 dự kiến là 15,9 tỷ đồng. 

3.2.3 Kế hoạch phân phối cổ tức cho cổ đông: 

Lợi nhuận sau khi phân phối cho các quỹ (quỹ khen thưởng phúc lợi của người 

lao động; quỹ khen thưởng người quản lý) và giữ lại để bù đắp phần thu hồi khoản 

đầu tư góp vốn dự án thủy điện Hạ Sê San 2, sẽ được phân phối hết cho cổ đông như 

sau: 

Tỷ lệ chi trả cổ tức:   10% 

Giá trị chi trả cổ tức:           36.677.145.000 đồng 

Hình thức chi trả cổ tức:  Tiền mặt 

Thời gian chi trả:   Sau ĐHCĐ Năm 2026  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PHỤ LỤC 1 - BẢNG TỔNG HỢP KẾ HOẠCH NGUỒN THU DỊCH VỤ TVGS NĂM 2025 

      ĐVT: Đồng  

STT Dự án 

Giá trị Hợp 

đồng (trước 

thuế) 

Giá trị Hợp 

đồng (sau 

thuế) 

Tỷ lệ 

còn 

lại 

chưa 

NT 

Giá trị HĐ còn 

lại 31/12/2024 

Tỷ lệ 

NT 

năm 

2024 

Giá trị NT năm 

2025 
   

I 
Các hợp đồng chuyển tiếp từ năm 

trước 
24.162.400.000 26.578.640.000   14.173.465.001   8.573.373.909    

1 
Đường dây 220kV Quảng Ngãi - Quy 

Nhơn (Phước An) 
675.272.727 742.800.000 55%  371.400.000  55% 371.400.000     

2 
Nâng công suất Trạm biến áp 500 kV 

Pleiku 2 
1.458.681.818 1.604.550.000 50%  729.340.909  30% 437.604.545     

3 
Trạm biến áp 220kV Vũng Áng và 

đấu nối 
1.761.454.545 1.937.600.000 62%  1.092.101.818  27%    475.592.727     

4 
Đường dây 220kV Thạnh Mỹ - Duy 

Xuyên 
2.676.581.818 2.944.240.000 80%  2.141.265.455  32% 856.506.182     

5 Trạm biến áp 500kV Bình Dương 1 3.698.181.818 4.068.000.000 68%  2.514.763.636  50% 1.849.090.909     

6 TBA 220kV An Khê và đấu nối 2.178.181.818 2.396.000.000 21%  457.418.182  20%  435.636.364     

7 
Đường dây 220kV Tương Dương - 

Đô Lương 
1.822.500.000 2.004.750.000 59%  1.075.275.000  25% 455.625.000     

9 

Nâng cấp hệ thống máy tính trạm biến 

áp 220kV Tràng Bạch để đảm bảo đưa 

trạm biến áp vào thao tác xa 

372.727.273 410.000.000 100% 372.727.273  80% 298.181.818     

10 
Lắp máy biến áp thứ 2 TBA 220kV 

Phước An 
627.272.727 690.000.000 100% 627.272.727  100%    627.272.727     



STT Dự án 

Giá trị Hợp 

đồng (trước 

thuế) 

Giá trị Hợp 

đồng (sau 

thuế) 

Tỷ lệ 

còn 

lại 

chưa 

NT 

Giá trị HĐ còn 

lại 31/12/2024 

Tỷ lệ 

NT 

năm 

2024 

Giá trị NT năm 

2025 
   

11 

Nâng cấp hệ thống máy tính trạm biến 

áp 220kV Vật Cách để đảm bảo đưa 

trạm biến áp vào thao tác xa 

354.545.455 390.000.000 100% 354.545.455  80%    283.636.364     

12 ĐZ 500kV Quỳnh Lưu - Thanh Hoá 4.585.909.091 5.044.500.000 30% 1.375.772.727  30% 1.375.772.727     

13 

TVGS TCXDCT (phần thuộc phạm vi 

các gói thầu tự thực hiện và công tác 

tháo dỡ, đóng gói MBA), dự án TBA 

500kV Thanh Hoá 

898.000.000 987.800.000 30% 269.400.000  30% 269.400.000     

14 
NCS MBA 220kV-125MVA trạm biến 

áp 500kV Hà Tĩnh lên 250MVA 
337.636.364 371.400.000 100% 337.636.364  30% 101.290.909     

15 TBA 220kV Chân Mây và đấu nối 2.454.545.455 2.700.000.000 100% 2.454.545.455  30% 736.363.637     

II Kế hoạch đấu thầu mới năm 2025 3.346.000.000 3.680.600.000 100  3.346.000.000  50%  1.673.000.000    

 Tổng cộng 27.508.400.000 30.259.240.000  17.519.465.001  10.246.374.000    

 

 

 

 

 

 



 

PHỤ LỤC 2 - CHI PHÍ KHẤU HAO CƠ BẢN 

 

TT NỘI DUNG CÔNG VIỆC THÀNH TIỀN (đồng) GHI CHÚ 

 1 Chi phí khấu hao nhà làm việc/văn phòng cho thuê  315.000.000    

 2 Chi phí khấu hao xe ô tô   200.000.000   

  TỔNG CỘNG  515.000.000    
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CÔNG TY CỔ PHẦN  

EVN QUỐC TẾ 

 
Số: 01/BC-EVNI-BKS 

 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

            
          Đà Nẵng, ngày 05 tháng 4  năm 2025 

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT  

(Trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025) 

KẾT QUẢ KINH DOANH CỦA CÔNG TY, KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, TỔNG GIÁM ĐỐC; KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG 

CỦA BAN KIỂM SOÁT VÀ KIỂM SOÁT VIÊN NĂM 2024, 

 PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2025  

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty CP EVN Quốc Tế  

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 do Quốc hội nước CHXHCN Việt 

Nam ban hành ngày 17/6/2020 và các văn bản hướng dẫn thi hành;  

Căn cứ chức năng, nhiệm vụ của Ban Kiểm soát quy định tại Điều lệ tổ chức và 

hoạt động của Công ty cổ phần EVN Quốc tế (EVNI/Công ty) và Quy chế tổ chức và 

hoạt động của Ban Kiểm soát;  

Căn cứ Báo cáo tài chính năm 2024 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm 

toán và Kế toán AAC; 

Ban Kiểm soát xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) về tình hình hoạt 

động, kiểm tra, giám sát của Ban Kiểm soát (BKS) năm 2024 và phương hướng nhiệm 

vụ năm 2025, cụ thể như sau:  

 I. THÔNG TIN CHUNG VỀ EVNI 

- EVNI hoạt động theo mô hình công ty cổ phần thành lập tại Việt Nam, có tư cách 

pháp nhân phù hợp với pháp luật hiện hành của Việt Nam, thực hiện đầu tư các dự án năng 

lượng tại nước ngoài là Campuchia và Lào. Đối với mỗi dự án, EVNI tham gia góp vốn 

cùng các đối tác trong và ngoài nước, để trực tiếp thực hiện đầu tư và điều hành dự án. 

- Cổ phiếu của EVNI đang được giao dịch trên sàn giao dịch Upcom (Sở giao 

dịch chứng khoán Hà Nội), mã chứng khoán là EIC. 

- Thành phần Ban Kiểm soát1: 

STT Họ và tên Chức danh Đơn vị công tác 

1 Đỗ Quang Minh Trưởng Ban Tổng công ty Phát điện 1 

2 Vũ Hương Trà Thành viên BKS Ngân hàng TMCP An Bình 

3 Nguyễn Thị Huyền Thành viên BKS Công ty CP Nhiệt điện Phả Lại 

- Tổng số CBNV Công ty đến 31/12/2024 là 32 người (tương đương năm 2023). 

Thu nhập bình quân năm 2024 đạt 16,66 triệu đồng/tháng. 

 
 
1 03 thành viên Ban Kiểm soát thực hiện nhiệm vụ kiêm nhiệm, không có thành viên chuyên trách 
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 II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG NĂM 2024 CỦA BKS 

1. Đánh giá chung: 

BKS đã phối hợp tốt với Hội đồng quản trị (HĐQT), TGĐ và đảm bảo nguyên 

tắc độc lập của mình trong việc thực hiện chức năng nhiệm vụ được giao, trong công tác 

kiểm tra, giám sát và trong việc quản lý vốn chủ sở hữu. 

HĐQT, TGĐ phối hợp, hỗ trợ BKS thực hiện nhiệm vụ, mời BKS tham gia các 

cuộc họp HĐQT, các cuộc họp giao ban sản xuất định kỳ hàng tháng; cung cấp đầy đủ 

các thông tin, tài liệu liên quan đến hoạt động của EVNI. 

BKS đã thông báo cho HĐQT, TGĐ về kế hoạch kiểm soát năm 2024, các đợt kiểm 

soát để phối hợp. Kết quả của từng đợt kiểm soát được gửi tới HĐQT và TGĐ. 

Năm 2024, BKS đã thực hiện đầy đủ Kế hoạch công tác với tinh thần làm việc 

trung thực, cẩn trọng, khách quan, vì lợi ích của EVNI và các cổ đông, tuân thủ đúng 

quy định của Luật doanh nghiệp và Điều lệ công ty, Quy chế hoạt động của BKS. 

Ngoài các đợt làm việc của Ban kiểm soát theo định kỳ, BKS đã tham gia các cuộc 

họp của HĐQT, xem xét tài liệu, đóng góp ý kiến vào các vấn đề HĐQT đưa ra bàn bạc. 

2. Kết quả kiểm tra, giám sát hoạt động của EVNI năm 2024 

Theo kế hoạch hoạt động năm 2024, Ban kiểm soát đã thực hiện 02 đợt kiểm soát 

trực tiếp và đã đưa ra một số khuyến nghị sau: 

- Thống nhất với ý kiến nhấn mạnh của Kiểm toán AAC đối với BCTC bán 

niên và cả năm 2024. 

- Đề nghị Công ty tiếp tục làm việc, đôn đốc khách hàng để có kế hoạch, phương 

án thu hồi các khoản nợ quá hạn (bao gồm cả các khoản nợ quá hạn đã trích lập dự phòng). 

3. Báo cáo tự đánh giá kết quả hoạt động của BKS và các kiểm soát viên: 

Trong kỳ báo cáo BKS đã thực hiện đầy đủ các chức năng nhiệm vụ theo quy 

định của pháp luật, Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát, một số 

kết quả cụ thể như sau: 

- Hoàn thành kế hoạch kiểm soát năm 2024. 

- Hoàn thành các báo cáo theo quy định: (i) Báo cáo thẩm tra BCTC bán niên và 

cả năm 2024; (ii) Báo cáo trình ĐHĐCĐ tại kỳ đại hội thường niên năm 2025. 

- Tham gia đầy đủ các cuộc họp định kỳ của HĐQT. 

- BKS thường xuyên theo dõi, giám sát và cập nhật kịp thời danh sách cổ động 

lớn đồng thời rà soát giám sát việc ký kết các hợp đồng với người có liên quan theo đúng 

quy định của pháp luật. 

- Các thành viên BKS đã hoàn thành tốt chức trách nhiệm vụ được giao, cùng 

tham gia thảo luận và biểu quyết thống nhất, thông qua các vấn đề, nội dung thuộc chức 

năng nhiệm vụ của BKS. Thống kê chương trình làm việc của BKS: 

TT Kiểm soát viên 
Số chương trình kiểm 

soát tham gia 
Tỷ lệ tham dự  

1 Đỗ Quang Minh  02/02 100% 

2 Vũ Hương Trà 02/02 100% 
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TT Kiểm soát viên 
Số chương trình kiểm 

soát tham gia 
Tỷ lệ tham dự  

3 Nguyễn Thị Huyền 02/02 100% 

4. Phối hợp giữa BKS với HĐQT và Ban điều hành  

BKS đã có sự phối hợp tốt với HĐQT và Ban Điều hành, cụ thể như sau:  

- BKS đã được: (i) Mời tham dự và tham gia ý kiến tại các cuộc họp của HĐQT,  

họp kết luận kiểm toán BCTC năm 2024; (ii) Được tham gia ý kiến về tất cả các vấn đề 

liên quan đến công tác điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Ban điều hành.  

- BKS nhận được các tài liệu, thông tin theo quy định của Luật doanh nghiệp, 

Điều lệ Công ty (về quyền được cung cấp thông tin của BKS): Các Phiếu lấy ý kiến, tờ 

trình HĐQT, các Biên bản họp, nghị quyết, quyết định của HĐQT Công ty, các báo 

cáo/thông tin liên quan đến hoạt động của Công ty đều được cung cấp cho BKS cùng 

thời điểm và theo phương thức như đối với HĐQT.  

5. Kết quả giám sát hoạt động của HĐQT: 

- HĐQT đã tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên năm 2024, với các thủ tục 

có liên quan đảm bảo tuân thủ theo đúng quy định của UBCK Nhà nước và các quy định 

tại Điều lệ Công ty, quy định về quản trị Doanh nghiệp. 

- Năm 2024, HĐQT đã tổ chức 05 phiên họp, tổ chức lấy ý kiến bằng văn bản 

các thành viên HĐQT; ban hành 20 Nghị quyết và 23 Quyết định để TGĐ và các thành 

viên Ban điều hành triển khai thực hiện nhiệm vụ SXKD năm 2024.  

- Các cuộc họp HĐQT đã được triệu tập và thực hiện theo các trình tự, thủ tục quy 

định tại Điều lệ và Quy chế quản trị nội bộ Công ty. Các phiên họp HĐQT đều mời BKS 

tham dự. Thông báo mời họp, hồ sơ, tài liệu đã được gửi đầy đủ đến các Thành viên HĐQT, 

BKS dự họp để tham khảo, nghiên cứu theo quy định. Các nội dung cuộc họp được các 

Thành viên HĐQT trao đổi, thảo luận, bàn bạc công khai, dân chủ, thẳng thắn và đánh giá 

đầy đủ, cẩn trọng để đưa ra những định hướng, giải pháp tốt nhất cho Công ty. 

- Các quyết định của HĐQT tại các cuộc họp phù hợp với quy định của pháp luật, 

Điều lệ và Quy chế quản trị nội bộ Công ty, Nghị quyết ĐHĐCĐ và phù hợp với kế 

hoạch sản xuất kinh doanh đã được thông qua. Biên bản các cuộc họp HĐQT đã được 

lập đầy đủ, có chữ ký của các Thành viên HĐQT tham gia dự họp, đảm bảo đúng hình 

thức theo quy định pháp luật 

- Các thành viên HĐQT, BKS được thông tin đầy đủ thông qua văn bản, email 

hoặc điện thoại, kịp thời các hoạt động của Công ty. 

- HĐQT đã điều hành linh hoạt, bám sát các hoạt động của Ban điều hành, cụ thể 

hoá triển khai có hiệu quả theo nội dung các nghị quyết đảm bảo lợi ích của Công ty và 

của các cổ đông. Trong năm 2023, HĐQT đã thảo luận và quyết định một số vấn đề 

quan trọng liên quan đến hoạt động của Công ty như sau:  

+ Thông qua sửa đổi, bổ sung các quy chế về chi tiêu nội bộ, công tác đấu thầu, 

công bố thông tin. 

+ Điều chỉnh kế hoạch SXKD năm 2024; Tạm phê duyệt kế hoạch SXKD năm 

2025. 

+ Chi trả cổ tức cho cổ đông. 
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+ Hoàn thành mua sắm xe ô tô phục vụ SXKD của công ty  

6. Kết quả giám sát hoạt động của TGĐ: 

TGĐ đã phối hợp với Ban điều hành Công ty đề ra những mục tiêu và các giải 

pháp trọng tâm để thực hiện kế hoạch năm 2024 đảm bảo hoạt động kinh doanh, tư vấn 

giám sát an toàn và kinh tế trên nguyên tắc bảo toàn và hiệu quả, cụ thể: 

6.1. Công tác quản lý dự án:  

- Dự án thủy điện Hạ Sê San 2 (HLSS2): Năm 2024, HLSS2 đã thực hiện việc 

phân phối lợi nhuận cho EVNI từ nguồn lợi nhuận chưa phân phối năm 2023 với giá trị 

là 2,5 triệu USD (Sau khi trừ thuế phí, giá trị thực nhận là 2,15 triệu USD – tương đương 

53,226 tỷ đồng). Đến nay, tổng giá trị cổ tức EVNI nhận được từ dự án lũy kế đến 

31/12/2024 là 17,458 triệu USD tương đương 409,124 tỷ đồng (đạt 177% giá trị vốn 

EVNI đã đầu tư vào dự án thủy điện Hạ Sê San 2).  

- Dự án thủy điện Hạ Sê San 1/Se San 5; Sê Kông và Nậm Mô 1: Tiếp tục tìm 

kiếm đối tác để chuyển giao dự án hoặc góp vốn đầu tư tương tự dự án Hạ Sê San 2. 

6.2. Công tác tư vấn giám sát:  

Năm 2024, EVNI thực hiện 22 hợp đồng (18 hợp đồng chuyển tiếp từ các năm 

trước và 04 hợp đồng ký mới) với giá trị 17,3 tỷ đồng đồng, kết quả đến 31/12/2023:  

Đã hoàn thiện hồ sơ nghiệm thu thanh toán/quyết toán 18 gói thầu (bao gồm đã 

hoàn thành và đang thực hiện dở dang), với giá trị đã nghiệm thu thanh toán là 9,97 tỷ 

đồng (giá trị trước thuế) đạt 98% kế hoạch năm 2024. 

6.3. Công tác tài chính:  

- Công tác lập, kiểm toán và công bố các báo cáo tài chính quý, 6 tháng, năm 

được thực hiện theo đúng quy định. 

- Công ty quản lý và cân đối dòng tiền đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh 

cũng như chi trả cổ tức cho các cổ đông. 

- Công ty tích cực làm việc, đôn đốc các Chủ đầu tư thanh toán công nợ và đã 

thu hồi (bao gồm khoản tạm ứng) được 10,93 tỷ đồng. Đến 31/12/2024, Số dư công nợ 

phải thu là 6,2 tỷ đồng (trong đó số công nợ giữ lại 5% theo Hợp đồng là 1,3 tỷ đồng). 

6.4. Kết quả thực hiện các kiến nghị của BKS: TGĐ và Ban điều hành đã nghiêm 

túc tiếp thu và triển khai thực hiện các kiến nghị. 

6.5. Kết quả sản xuất kinh doanh: 

Hoạt động năm 2024 trên cơ sở kế hoạch doanh thu, chi phí đã được ĐHĐCĐ 

thông qua và được HĐQT điều chỉnh căn cứ vào kết quả chi cổ tức bằng tiền từ HLSS2, 

bảo toàn vốn cổ đông và lợi nhuận để lại, các chỉ tiêu kế hoạch và kế hoạch điều chỉnh 

năm 2024. Một số kết quả chính: (i) Tổng doanh thu: 79,043 tỷ đồng (đạt 106% kế 

hoạch); Nộp ngân sách nhà nước: 1,089 tỷ đồng; Lợi nhuận trước thuế: 50,48 tỷ đồng 

(đạt 110% kế hoạch); Tỷ lệ cổ tức: 13%. 
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TT Nội dung 
 Kế hoạch năm 

2024  

Kế hoạch điều 

chỉnh năm 2024 

Thực hiện 

 năm 2024 

% TH 

2024/ KH 

2024 ĐC 

A Kế hoạch nguồn thu    62.527.541.000  74.527.541.000  79.043.018.366  106% 

A.1 
Doanh thu hoạt động trực 

tiếp từ Công ty 
   14.527.541.000    14.527.541.000  17.003.503.062  117% 

I 

Doanh thu từ hoạt động đầu tư 

tài chính, cho thuê đất và văn 

phòng Công ty 

      4.265.000.000     4.265.000.000    7.037.967.378    

1 
Doanh thu từ hoạt động tài 

chính 
     3.365.000.000      3.365.000.000    5.991.849.741    

2 
Doanh thu từ cho thuê đất và 

văn phòng của Công ty, khác 

             

900.000.000  
       900.000.000    1.046.117.637    

II 
Doanh thu từ hoạt động Tư 

vấn (QLDA, Giám sát…) 
   10.262.541.000   10.262.541.000    9.965.535.684    

A.2 
Doanh thu từ Dự án Thủy 

điện Hạ Sê San 2  
  48.000.000.000   60.000.000.000  62.039.515.304  103% 

B Kế hoạch chi phí hoạt động   27.152.566.000    28.832.566.000  28.560.012.973  99% 

B.1 

Chi phí hoạt động, duy trì và 

quản lý dự án các dự án của 

Công ty 

   11.709.566.000   11.709.566.000  11.247.351.878  96% 

1 
Chi phí hoạt động, duy trì và 

QLDA các dự án của Công ty 
  11.269.566.000  11.269.566.000  10.886.992.846    

2 
Chi phí khấu hao TSCĐ, nhà 

làm việc/văn phòng cho thuê 
        440.000.000         440.000.000       360.359.032    

B.2 

Chí phí hoạt động cho công 

tác Tư vấn (QLDA, Giám 

sát…) 

     8.723.000.000     8.723.000.000    8.500.052.411  97% 

B.3 
Phí chuyển tiền cổ tức HSS2 

về Việt Nam 
     6.720.000.000      8.400.000.000   8.812.608.684  105% 

C Kế hoạch lợi nhuận         

1 Lợi nhuận trước thuế   35.374.975.000    45.694.975.000  50.483.005.393  110% 

2 Tỷ lệ chia cổ tức (%)                          10                      13                       13    

3 
Lợi nhuận phân phối cho cổ 

đông 
   36.677.145.000   47.680.288.500  47.680.288.500  100% 
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III. THẨM TRA BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĂM 2023 SAU KIỂM TOÁN  

   1. Đánh giá chung: 

   BKS thống nhất với các ý kiến của đơn vị kiểm toán độc lập (Công ty TNHH 

kiểm toán và kế toán AAC) tại Báo cáo kiểm toán độc lập số 142/2025/BCTC-AAC 

ngày 26/02/2025 về báo cáo tài chính năm 2024 tại EVNI: 

Xét trên các khía cạnh trọng yếu, Báo cáo tài chính của Công ty cổ phần EVN Quốc 

tế đã phản ánh trung thực và hợp lý về tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31/12/2024 

cũng như kết quả hoạt động kinh doanh và lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc 

cùng ngày, phù hợp với các Chuẩn mực Kế toán Việt Nam, Chế độ Kế toán Doanh nghiệp 

Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính. 

- Vấn đề nhấn mạnh (Ý kiến của Kiểm toán độc lập không liên quan đến vấn đề 

cần nhấn mạnh này):  

   Biên bản ghi nhớ về nghiên cứu khả thi (MoU) của dự án thủy điện Hạ Sê san1/ Sê 

San 5, thủy điện Sekong tại Vương quốc Campuchia và dự án thủy điện Nậm Mô 1 tại nước 

Cộng hòa Dân chủ Nhân dân Lào không tiếp tục được gia hạn/đã hết hiệu lực. Tổng giá trị 

đầu tư thực tế của các dự án trên tính đến thời điểm 31/12/2024 là 40.266.466.962 đồng 

hiện phản ánh tại khoản mục “Chi phí xây dựng cơ bản dở dang” (Trong đó: Dự án thủy 

điện Hạ Sê san 1/Sê San 5 là 24.313.325.211 đồng; Dự án thủy điện Sekong là 

8.755.911.108 đồng; Dự án thủy điện Nậm Mô 1 là 7.197.230.643 đồng). Chủ tịch Hội 

đồng Quản trị và Ban Tổng Giám đốc Công ty đánh giá rằng rủi ro tổn thất đối với các chi 

phí đầu tư của 03 dự án nêu trên là không chắc chắn; Công ty có khả năng tìm được đối tác 

thích hợp để hợp tác, chuyển giao các dự án và thu được lợi ích kinh tế trong tương lai, thu 

hồi các chi phí đã đầu tư, thu được hiệu quả kinh tế. 

   - Ý kiến kiểm toán ngoại trừ: Không có 

   2. Một số chỉ tiêu trên báo cáo tài chính: 

TT Chỉ tiêu 12/31/2024 1/1/2024 
Chênh lệch 

+/- % 

(1) (2) (3) (4) (5)=(3)-(4) (5)/(4)*100% 

1 Tài sản ngắn hạn 106.803.473.620 120.776.957.167 -13.973.483.547 -11,57% 

2 Tài sản dài hạn 316.987.734.620 316.382.141.016 605.593.604 0,19% 

3 Nợ phải trả 32.875.212.407 10.291.602.244 22.583.610.163 219,44% 

4 Vốn chủ sở hữu 390.915.995.833 426.867.495.939 -35.951.500.106 -8,42% 

5 Tổng tài sản/Nguồn vốn 423.791.208.240 437.159.098.183 -13.367.889.943 -3,06% 

 

Tổng tải sản/Nguồn vốn của EVNI tại thời điểm 31/12/2024 là 423,791 tỷ đồng, 

giảm 13,367 tỷ đồng (tương ứng giảm 3,06%) so với 01/01/2024, xuất phát từ: 

+ Tài sản ngắn hạn giảm 13,973 tỷ đồng (tương ứng giảm 11,57%), vốn chủ sở hữu 

giảm 35,951 tỷ đồng (tương ứng giảm 8,42%): Chủ yếu do EVNI chi trả cổ tức 61,128 tỷ 

đồng (tương ứng với tỷ lệ chia cổ tức năm 2023 là 10%/CP và tạm ứng cổ tức năm 2024 là 

là 13%/CP) nhưng cổ tức nhận bằng tiền từ HLSS2 chỉ đạt 53,226 tỷ đồng tỷ đồng (tương 

ứng 2,15 triệu USD, thực nhận từ khoản 2,5 triệu USD trừ thuế phí). 

 + Tài sản dài hạn tăng 0,605 tỷ đồng (tương ứng tăng 0,19%): Do công ty mua 

mới xe ô tô làm tăng nguyên giá TSCĐ là 1,559 tỉ đồng và phân bổ khấu hấu tài sản cố 
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định, chi phí trả trước dài hạn (chi phí sửa chữa trụ sở làm việc phát sinh từ năm 2022) 

trong năm làm giảm tài sản dài hạn 0,95 tỉ đồng. 

  + Nợ phải trả tăng 22,583 tỷ đồng (tương ứng tăng 219,44%): Chủ yếu do EVNI 

thực hiện tạm chi trả cổ tức năm 2024. 

  + Vốn chủ ở hữu giảm 35,951 tỷ đồng (tương ứng giảm 8,42 tỷ đồng): Do LNST chưa 

phân phối giảm, EVNI thực hiện chi trả hết cổ tức năm 2023 và tạm chi trả cổ tức năm 2024. 

  2. Thực hiện nghĩa vụ với ngân sách nhà nước: 

TT Khoản mục chi phí Thành tiền (đồng) 

1 Năm trước chuyển sang 748.518.806 

2 Phát sinh phải nộp trong kỳ 810.454.698 

3 Số đã nộp trong kỳ 1.089.982.342 

4 Số còn phải nộp cuối kỳ 483.865.320 

  

3. Hệ số phân tích tài chính: 

TT Chỉ tiêu ĐV Năm 2024  Năm 2023   Tăng/giảm  

1 Cơ cấu tài sản         

  - Tài sản dài hạn/Tổng tài sản %  74,798   72,372  2,426 

  - Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản %  25,202   27,628  -2,426 

2 Cơ cấu nguồn vốn      

  - Nguồn vốn CSH/Tổng nguồn vốn %  92,243   97,646  -5,403 

  - Nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu Lần  0,084   0,024  0,06 

3 Khả năng thanh toán      

  - Khả năng thanh toán nhanh  Lần  3,161   11,561  -8,4 

  - Khả năng thanh toán nợ đến hạn  Lần  3,253   11,751  -8,498 

  - Khả năng thanh toán tổng quát  Lần  12,891   42,477  -29,586 

4 Hiệu quả      

  - Tỷ suất LNST/Tổng tài sảnbq ROA: %  11,727   9,144  2,583 

  - Tỷ suất LNST/Doanh thu ROS %  63,865   64,705  -0,84 

  - Tỷ suất LNST/Vốn CSHbq (ROE) %  12,346  8,55  3,796 

  - Lãi cơ bản trên cổ phiếu (EPS) Đồng  1.376  1.105  271 

 Các chỉ tiêu về tài chính năm 2024 của EVNI giảm so với năm 2023 chủ yếu do Do 

LNST chưa phân phối giảm, EVNI thực hiện chi trả hết cổ tức năm 2023 và tạm chi trả 

cổ tức năm 2024. 

IV. KẾT QUẢ THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT ĐHĐCĐ 2023 VÀ CÔNG BỐ 

THÔNG TIN DOANH NGHIỆP: 

1. Kết quả thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2024: 

TT Nội dung Đã thực hiện Chưa thực hiện Ghi chú 

1 Phân phối lợi nhuận năm 2023 X   

2 Chi trả cổ tức 2023 X   

3 Chi trả thù lao HĐQT, BKS 2023 X   
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  Trong đó chi tiết việc thực hiện theo Nghị quyết 01/NQ-ĐHĐCĐ ngày 23/5/2024 

(NQ01) như sau: 

TT Nội dung NQ01 Thực hiện 
Đánh giá/Ghi 

chú 

1 Thù lao HĐQT và BKS 2023 491.136.000 491.136.000  Hoàn thành 

2 Thù lao HĐQT và BKS 2024 318.720.000 382.488.000 Chờ quyết toán 

3 Tiền thưởng Ban điều hành  312.294.625 271.392.000  

Hoàn thành, số 

dư quỹ còn lại 

chi các năm sau  

4 Chi trả cổ tức 2023 36.677.145.000  36.070.364.800  

Một số cổ đông 

thể nhân chưa 

gửi hồ sơ thanh 

toán 

5 Phân phối lợi nhuận các quỹ 2023 1.762.427.428 1.754.244.880  

Hoàn thành, số 

dư quỹ còn lại 

chi các năm sau 

2. Công bố thông tin doanh nghiệp: EVNI đã thực hiện công bố thông tin đúng 

quy định của UBCKNN. 

V. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2025 CỦA BKS 

Căn cứ kế hoạch năm 2025, BKS tiếp tục thực hiện vai trò kiểm soát theo Điều 

lệ Công ty, Quy chế hoạt động của BKS, bao gồm những nội dung chính: 

- Tham gia đầy đủ các cuộc họp của HĐQT, các cuộc họp giao ban hàng tháng 

của Ban điều hành để nắm bắt tình hình hoạt động của Công ty. 

- Giám sát HĐQT, TGĐ trong việc quản lý và điều hành Công ty. 

- Thẩm định báo cáo tình hình kinh doanh, báo cáo tài chính hằng năm và 06 

tháng của công ty, báo cáo đánh giá công tác quản lý và điều hành của HĐQT, TGĐ. 

- Giám sát kiểm toán độc lập kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2025. 

- Giám sát hoạt động công bố thông tin của Công ty. 

- Cập nhật chính sách, chế độ mới nhằm kiến nghị sửa đổi, bổ sung những vấn 

đề còn chưa phù hợp, giảm thiểu rủi ro trong điều hành, quản lý hoạt động của Công ty.  

(Kế hoạch hoạt động năm 2025 sẽ được BKS xây dựng chi tiết sau) 

VI. KIẾN NGHỊ 

Trên cơ sở giám sát hoạt động kinh doanh, công tác quản trị, điều hành của 

HĐQT, TGĐ và số liệu báo cáo tài chính, BKS kiến nghị Đại hội đồng cổ đông: 

-  Thông qua Báo cáo tài chính năm 2024 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH 

Kiểm toán và Kế toán AAC. 
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-  Thông qua Báo cáo của BKS về kết quả kinh doanh của EVNI; kết quả hoạt 

động của HĐQT, TGĐ; Kết quả hoạt động năm 2024, phương hướng nhiệm vụ năm 

2025 của BKS. 

Ban kiểm soát kính trình Đại hội đồng cổ đông./.  

 

Nơi nhận: 
- Như trên; 

- HĐQT;  

- TGĐ; 

- Lưu VT, BKS.                                 

TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN 

Đỗ Quang Minh 

  



CÔNG TY CỔ PHẦN 

EVN QUỐC TẾ 

    Số: 01/TTr-EVNI-BKS 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

                 Đà Nẵng, ngày 05 tháng 4 năm 2025 

 

TỜ TRÌNH  

Về việc: Lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập để kiểm toán Báo cáo tài chính  

năm 2025 của Công ty cổ phần EVN Quốc tế 

 

 

Kính gửi: Đại hội đồng Cổ đông Công ty cổ phần EVN Quốc tế 

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020 của nước Cộng 

hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần EVN Quốc tế (Ban 

hành năm 2021); 

Ban Kiểm soát kính trình Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) xem xét, thông qua 

việc lựa chọn công ty kiểm toán độc lập để kiểm toán báo cáo tài chính của Công ty 

cổ phần EVN Quốc tế (EVNI) năm 2025 như sau: 

1. Về tiêu trí lựa chọn công ty kiểm toán độc lập: 

Căn cứ vào ngành nghề kinh doanh, nhu cầu kiểm toán và thông lệ thực hiện 

kiểm toán các năm qua tại EVNI, Ban kiểm soát đề xuất ĐHĐCĐ các tiêu chí để lựa 

chọn công ty kiểm toán độc lập như sau: 

- Là công ty kiểm toán độc lập có uy tín, hoạt động hợp pháp tại Việt Nam, 

được Ủy ban chứng khoán Nhà nước và Bộ tài chính chấp thuận kiểm toán các công 

ty niêm yết năm 2025; 

- Có kinh nghiệm kiểm toán đối với các công ty đại chúng Việt Nam; 

- Có uy tín về chất lượng kiểm toán; 

- Đội ngũ kiểm toán viên có trình độ cao và nhiều kinh nghiệm; 

- Có mức phí kiểm toán hợp lý, phù hợp với nội dung, phạm vi và tiến độ kiểm 

toán do EVNI yêu cầu. 

2. Đề xuất của Ban kiểm soát: 

Từ các căn cứ và đề xuất nêu trên, Ban Kiểm soát kính trình ĐHĐCĐ thường 

niên năm 2025 xem xét: 

- Thông qua tiêu chí lựa chọn công ty kiểm toán độc lập nêu tại Mục 1 ở trên 

và danh sách 05 đơn vị kiểm toán độc lập đáp ứng các tiêu chí, gồm có: 



+ Công ty TNHH Deloitte Việt Nam (Deloite) 

+ Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam (E&Y) 

+ Công ty TNHH Kiểm toán và Kế toán AAC (AAC) 

+ Công ty TNHH KPMG (KPMG) 

+ Công ty TNHH PWC (Việt Nam) 

- Ủy quyền cho Hội đồng quản trị Công ty quyết định hình thức lựa chọn Đơn 

vị kiểm toán độc lập báo cáo tài chính năm 2025 của EVNI. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua./. 

 

Nơi nhận: 

- Như trên; 

- Lưu: VT, BKS. 
 

 

                    T.M BAN KIỂM SOÁT 

                         TRƯỞNG BAN 

                         Đỗ Quang Minh 
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