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V!@N MÌNH 
BAT PHÁ

Vingroup ,ã chuBn b* m+t chi.n l/0c phát tri&n b5t phá vCi mục tiêu 
rõ ràng và l+ trình tri&n khai chDt chE, bài b)n. ChDng ,/Fng phía 
tr/Cc chGc chGn còn nhiều thách th5c, nh/ng T8p ,oàn giữ vững 
quy.t tâm theo ,u#i ,.n cùng các mục tiêu ,ã ,ề ra. Khác bi6t c:a 
Vingroup nHm 9 tinh th4n hành ,+ng quy.t li6t, linh ho3t, sáng t3o và 
sIn sàng chuy&n ,#i ,& v/0t qua khó kh1n, b)o ,)m ti.n ,+ và chất 
l/0ng 9 chuBn m(c cao nhất.

Trong b%i c)nh ,ất n/Cc b/Cc vào giai ,o3n phát tri&n mCi, Vingroup 
ch: ,+ng m9 r+ng các trụ c+t kinh doanh nh/ m+t b/Cc ,i th& hi6n 
vai trò tiên phong và trách nhi6m qu%c gia. T8p ,oàn l(a ch2n dấn 
thân vCi tinh th4n c%ng hi.n ,& góp ph4n vào s( phát tri&n b5t phá 
c:a ,ất n/Cc trong kJ nguyên v/ơn mình. 

Ông Ph)m Nh3t V45ng
Ch: t*ch H+i ,-ng Qu)n tr*
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T4m nhìn, s5 m6nh và giá tr* c%t lõi

T4m nhìn

Giá tr* c%t lõi

S5 m6nh

BHng khát v2ng tiên phong cùng chi.n l/0c ,4u t/ – phát tri&n bền vững, 
Vingroup ,*nh h/Cng phát tri&n theo sáu tr2ng tâm: Công ngh6 – Công nghi6p, 
Th/ơng m3i D*ch vụ, H3 t4ng, N1ng l/0ng xanh, V1n hóa và Thi6n nguy6n Xã h+i; 
không ngKng ,#i mCi, sáng t3o ,& ki.n t3o h6 sinh thái các s)n phBm d*ch vụ 
xanh, ,Lng cấp, góp ph4n nâng cao chất l/0ng cu+c s%ng cho m2i ng/Fi và nâng 
t4m v* th. c:a th/ơng hi6u Vi6t trên tr/Fng qu%c t..

VCi tinh th4n th/0ng tôn kJ lu8t, v1n hóa Vingroup, tr/Cc h.t chính là v1n hóa c:a 
s( chuyên nghi6p th& hi6n qua sáu giá tr* c%t lõi 

Vì m+t cu+c s%ng t%t ,Mp hơn 
cho m2i ng/Fi

TÍN
Vingroup b)o v6 chữ TÍN nh/ b)o v6 
danh d( c:a chính mình, luôn chuBn 
b* ,4y ,: n1ng l(c th(c thi và nN l(c 
h.t mình ,& ,)m b)o ,úng cam k.t.

T6C
Vingroup ,Dt tôn ch; “TOC 7P, hi6u 
qu) trong tKng hành ,+ng”, th(c 
hành “Quy.t ,*nh nhanh – 74u t/ 
nhanh – Tri&n khai nhanh – Bán hàng 
nhanh – Thay ,#i và thích 5ng nhanh”.

TÂM
Vingroup ,Dt chữ TÂM làm nền t)ng, 
luôn th/0ng tôn pháp lu8t, duy trì ,3o 
,5c, lấy khách hàng làm trung tâm.

TINH
Vingroup ,Dt mục tiêu “Con ng/Fi 
TINH HOA – S)n phBm và D*ch vụ  
TINH HOA – Cu+c s%ng TINH HOA – Xã 
h+i TINH HOA”.

TRÍ
Vingroup coi SÁNG TQO là s5c s%ng, 
là ,òn bBy phát tri&n, ,ề cao tinh th4n 
dám ngh', dám làm, ch: tr/ơng xây 
d(ng m+t “Doanh nghi6p h2c t8p”.

NHÂN
Vingroup xây d(ng các m%i quan 
h6 vCi tinh th4n nhân v1n, coi tr2ng 
NG!"I LAO 7PNG nh/ là tài s)n quR 
giá nhất, t3o d(ng “Nhân hòa” trên cơ 
s9 công bHng, chính tr(c và nêu cao 
s5c m3nh ,oàn k.t.

Thông ,i6p 
n1m 2025

V47n mình ,& B8t phá không ch; là khát v2ng 
phát tri&n mà là l(a ch2n tất y.u trong b%i c)nh 
c3nh tranh toàn c4u gia t1ng và d/ ,*a t1ng 
tr/9ng theo mô hình cS d4n thu hMp. Khi l0i 
th. lao ,+ng giá rT không còn bền vững, tiêu 
chuBn môi tr/Fng – xã h+i ngày càng khGt khe 
và giai ,o3n “dân s% vàng” ,i qua, yêu c4u nâng 
cao n1ng suất, làm ch: công ngh6 và t3o giá tr* 
gia t1ng cao tr9 nên cấp thi.t.

VCi Vingroup, V47n mình là quá trình c:ng c% 
n+i l(c 9 t4m chi.n l/0c: ,4u t/ dài h3n cho 
công ngh6, nhân l(c, qu)n tr* và h3 t4ng; thúc 
,By chuy&n ,#i xanh nh/ là nền t)ng c:a t1ng 
tr/9ng bền vững. B8t phá không ph)i là t1ng 
t%c ngGn h3n mà là b/Cc nh)y v2t về n1ng l(c 
và quy mô d(a trên nền t)ng ,ã ,/0c ki&m 
ch5ng qua nhiều chu kU phát tri&n. 

T8p ,oàn t8p trung ,4u t/ có ch2n l2c vào các 
l'nh v(c c%t lõi gGn vCi ,*nh h/Cng phát tri&n 
qu%c gia, /u tiên hi6u qu) và chất l/0ng tri&n 
khai. Sáu trụ c+t kinh doanh ,/0c v8n hành 
theo h/Cng c+ng h/9ng lVn nhau, phát huy s5c 
m3nh c:a toàn b+ h6 sinh thái Vingroup.

W trụ c+t Công ngh6 – Công nghi6p, T8p ,oàn 
/u tiên phát tri&n các d( án có hàm l/0ng công 
ngh6 cao, nâng cao n1ng l(c thi.t k., s)n xuất 
và làm ch: chuNi giá tr*. Trong Th/ơng m3i D*ch 
vụ, các ,3i d( án ,/0c tri&n khai ,-ng b+ vCi 
quy ho3ch t#ng th&, h/Cng ,.n hình thành 
các khu ,ô th* tích h0p, nâng cao chất l/0ng 
s%ng và t3o ,+ng l(c phát tri&n dài h3n cho ,*a 
ph/ơng. Các d( án H3 t4ng góp ph4n c)i thi6n 
tính k.t n%i và h3 t4ng logistics, t3o ,iều ki6n 
thu8n l0i cho l/u thông hàng hóa và phát tri&n 
kinh t. vùng. W trụ c+t N1ng l/0ng xanh, T8p 
,oàn tKng b/Cc tham gia phát tri&n các ngu-n 
,i6n và gi)i pháp l/u trữ, h/Cng tCi ,óng góp 
cho an ninh n1ng l/0ng và l+ trình gi)m phát 
th)i. 7-ng thFi, các ho3t ,+ng trong l'nh v(c 
V1n hóa và Thi6n nguy6n xã h+i h/Cng tCi mục 
tiêu hN tr0 c+ng ,-ng, góp ph4n c:ng c% nền 
t)ng con ng/Fi và phát tri&n bền vững.

V47n mình gGn vCi cơ h+i và trách nhi6m ki.n 
t3o dài h3n trong khi B8t phá ,òi hXi quy.t 
tâm chi.n l/0c và n1ng l(c th(c thi 9 quy mô 
lCn. Trên tinh th4n ,ó, Vingroup ,Dt mục tiêu 
góp ph4n xây d(ng m+t nền kinh t. phát tri&n 
nhanh, vững chGc và h+i nh8p sâu r+ng.

V/ơn mình – B5t phá

Bi&u t/0ng Bi&u t/0ng Vingroup ,/0c phát tri&n vCi hình 
)nh cánh chim bay về phía mDt trFi, th& hi6n 
khát v2ng bay cao và v/ơn ,.n những thành 
công r(c rY. Hình cánh chim s)i cánh (chữ V) 
bi&u tr/ng cho tên g2i Vi6t Nam và niềm t( hào 
dân t+c. 7-ng thFi, ,ây cSng là bi&u t/0ng c:a 

chi.n thGng (Victory). N1m ngôi sao th& hi6n 
“,Lng cấp 5 sao” – tiêu chí và tôn ch; ,Lng 
cấp c:a Vingroup. Hai màu ,X – vàng th& hi6n 
niềm t( hào về b)n sGc, b)n l'nh và trí tu6 Vi6t 
Nam, là hai màu bi&u t/0ng c:a Vi6t Nam (màu 
Qu%c kU).

KhBu hi6u
T/ t/9ng kh9i nghi6p ,/0c ch2n làm nền t)ng 
cho s( phát tri&n c:a Vingroup, m+t doanh 
nghi6p có m+t bề dày l*ch sZ hình thành và 
phát tri&n. Luôn lGng nghe, luôn sáng t3o, dám 

ngh', dám làm, luôn có ,+ng l(c thay ,#i, ki.n 
t3o cơ h+i và h0p tác ,& thành công chính là 
những gì Vingroup ,ang và ti.p tục th(c hi6n, 
là kim ch; nam cho s( phát tri&n c:a T8p ,oàn.

Mãi mãi tinh th4n kh9i nghi6p
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7i&m nhấn 
n1m 2025

* Theo Brand Finance
** Theo T3p chí TIME (Mỹ)
*** Theo T3p chí Fortune (Mỹ)
**** bao g-m doanh thu tK các ho3t ,+ng c:a Vinhomes, các h0p ,-ng h0p tác kinh doanh và chuy&n nh/0ng bất ,+ng s)n ,/0c ghi nh8n 
vào doanh thu tài chính

7óng góp tK 
doanh thu Vingroup

2,6% GDP 
VIỆT NAM

26,4
L0i nhu8n tr/Cc thu.

NGHÌN
TỶ 7ỒNG331,8

Doanh thu thu4n

NGHÌN
TỶ 7ỒNG

#57
X.p h3ng c:a Vingroup trong danh 
sách doanh nghi6p lCn nhất châu Á 
– Thái Bình D/ơng c:a TIME **

#37
X.p h3ng c:a Vingroup trong 
top 500 doanh nghi6p lCn nhất 
7ông Nam Á c:a Fortune***

trong b)ng x.p h3ng Top 100 
th/ơng hi6u giá tr* nhất 
Vi6t Nam 2025*

06 TH!@NG HIỆU 
CHỦ CHOT

HUÂN CH-.NG LAO Đ9NG
H:NG NH;T

02
Vingroup và Quỹ Thi6n Tâm ,ón 

nh8n danh hi6u cao quR

Doanh thu thu4n h0p nhất 
quy ,#i c:a Vinhomes****

183,1 NGHÌN
TỶ 7ỒNG

2,3
bán t3i Vinpearl

TRIỆU 
7ÊM PHÒNG

406,5
Doanh s% xe máy ,i6n

NGHÌN
XE MÁY 7IỆN

50,2
theo h2c t3i Vinschool

NGHÌN
HỌC SINH

196,9
Doanh s% ô tô toàn c4u

NGHÌN
XE Ô TÔ 7IỆN

1,2
khám & ,iều tr* t3i Vinmec

TRIỆU L!aT
BỆNH NHÂN

9,1
tham quan t3i VinWonders

TRIỆU
L!aT KHÁCH
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Các s( ki6n n#i b8t n1m 2025 Các s( ki6n n#i b8t n1m 2025 

N1m 2025, Vingroup ti.p tục khLng 
,*nh vai trò doanh nghi6p tiên phong 
,-ng hành cùng Chính ph: Vi6t Nam 
trong ti.n trình ki.n t3o ,ất n/Cc 
thông qua vi6c tri&n khai các d( án 
quy mô lCn, mang tính nền t)ng và lan 
tXa ,a l'nh v(c. 

Tháng 04 n1m 2025, T8p ,oàn ,ã tham 
ch/ơng trình Khởi công, khánh thành 
các công trình, dự án chào mừng 50 
n,m Gi(i phóng mi&n Nam – Th%ng 
nhất *ất n4!c ,/0c t# ch5c ,-ng lo3t 
trên ph3m vi c) n/Cc vCi ,i&m c4u t3i 
Khu ,ô th* du l*ch lấn bi&n C4n GiF – 
Vinhomes Green Paradise. 

Tháng 08 n1m 2025, T8p ,oàn tham 
gia ch/ơng trình Lễ khánh thành, 
khởi công 250 dự án, công trình chào 
mừng kA ni"m 80 n,m Qu%c khánh 
trên ph3m vi c) n/Cc, vCi ,i&m c4u 
trung tâm t3i Trung tâm Tri&n lãm Vi6t 
Nam c:a Vingroup cùng lúc vCi n1m 
d( án ,/0c tri&n khai trong h6 sinh 
thái t3i nhiều ,*a ph/ơng, tr)i r+ng 
tK h3 t4ng tri&n lãm, giao thông ,.n 

công nghi6p – ,ô th*. Sang tháng 12 
n1m 2025, Vingroup ti.p tục góp mDt 
vCi ,i&m c4u trung tâm t3i Khu ,ô th* 
th& thao Olympic trong ch/ơng trình 
Lễ khởi công, khánh thành, thông xe 
kB thu3t 234 dự án, công trình trCng 
*i1m chào mừng Đ)i h+i *)i bi1u toàn 
qu%c lDn th8 XIV của Đ(ng quy mô 
toàn qu%c, ,-ng thFi ghi dấu ấn vCi 
10 d( án khác thu+c nhiều nhóm l'nh 
v(c tr2ng y.u nh/ phát tri&n ,ô th*, 
h3 t4ng k.t n%i, n1ng l/0ng tái t3o và 
công nghi6p. 

Bên c3nh các ho3t ,+ng nêu trên, 
trong n1m 2025, Vingroup cSng thúc 
,By tri&n khai thêm nhiều d( án tr2ng 
,i&m khác – tiêu bi&u g-m Vinhomes 
Wonder City, Vinhomes Green City, 
Vinhomes Golden City, Vinhomes 
Green Paradise, d( án Làng Vân,… 
– qua ,ó ,óng góp thêm các “mSi 
nh2n” t1ng tr/9ng, c:ng c% ,+ng l(c 
phát tri&n cho các ,*a bàn tr2ng ,i&m 
và hN tr0 mục tiêu phát tri&n bền vững 
c:a qu%c gia.

Vingroup khLng ,*nh 
vai trò doanh nghi6p 
t/ nhân tiên phong, 
tham gia ki.n t3o 
,ất n/Cc 

1

,/0c kh9i ,+ng và
khánh thành thu+c nhiều 
nhóm l'nh v(c tr2ng y.u

Vingroup ghi dấu ấn vCi

18 Db ÁN

N1m 2025, Vingroup ti.p tục khLng 
,*nh vai trò doanh nghi6p tiên phong 
,-ng hành cùng Chính ph: Vi6t Nam 
trong ti.n trình ki.n t3o ,ất n/Cc 
thông qua vi6c tri&n khai các d( án 
quy mô lCn, mang tính nền t)ng và lan 
tXa ,a l'nh v(c. 

Tháng 04 n1m 2025, T8p ,oàn ,ã tham 
gia ch/ơng trình Khởi công, khánh 
thành các công trình, dự án chào 
mừng 50 n,m Gi(i phóng mi&n Nam 
– Th%ng nhất *ất n4!c ,/0c t# ch5c 
,-ng lo3t trên ph3m vi c) n/Cc vCi 
,i&m c4u t3i Khu ,ô th* du l*ch lấn bi&n 
C4n GiF – Vinhomes Green Paradise. 

Tháng 08 n1m 2025, T8p ,oàn tham 
gia ch/ơng trình Lễ khánh thành, 
khởi công 250 dự án, công trình chào 
mừng kA ni"m 80 n,m Qu%c khánh 
trên ph3m vi c) n/Cc, vCi ,i&m c4u 
trung tâm t3i Trung tâm Tri&n lãm Vi6t 
Nam c:a Vingroup cùng lúc vCi n1m 
d( án ,/0c tri&n khai trong h6 sinh 
thái t3i nhiều ,*a ph/ơng, tr)i r+ng 
tK h3 t4ng tri&n lãm, giao thông ,.n 

công nghi6p – ,ô th*. Sang tháng 12 
n1m 2025, Vingroup ti.p tục góp 
mDt vCi ,i&m c4u trung tâm t3i Khu 
7ô th* Th& thao Qu%c t. Hà N+i trong 
ch/ơng trình Lễ khởi công, khánh 
thành, thông xe kB thu3t 234 dự án, 
công trình trCng *i1m chào mừng Đ)i 
h+i *)i bi1u toàn qu%c lDn th8 XIV của 
Đ(ng quy mô toàn qu%c, ,-ng thFi 
ghi dấu ấn vCi 10 d( án khác thu+c 
nhiều nhóm l'nh v(c tr2ng y.u nh/ 
phát tri&n ,ô th*, h3 t4ng k.t n%i, n1ng 
l/0ng tái t3o và công nghi6p. 

Bên c3nh các ho3t ,+ng nêu trên, 
trong n1m 2025, Vingroup cSng thúc 
,By tri&n khai thêm nhiều d( án tr2ng 
,i&m khác – tiêu bi&u g-m Vinhomes 
Wonder City, Vinhomes Green City, 
Vinhomes Golden City, Vinhomes 
Green Paradise, d( án Làng Vân – qua 
,ó ,óng góp thêm các “mSi nh2n” 
t1ng tr/9ng, c:ng c% ,+ng l(c phát 
tri&n cho các ,*a bàn tr2ng ,i&m và 
hN tr0 mục tiêu phát tri&n bền vững 
c:a qu%c gia.

Vingroup khLng ,*nh 
vai trò doanh nghi6p
t/ nhân tiên phong, 
tham gia ki.n t3o 
,ất n/Cc 

1

,/0c kh9i ,+ng và
khánh thành thu+c nhiều 
nhóm l'nh v(c tr2ng y.u

Vingroup ghi dấu ấn vCi

18 Db ÁN

2

Vingroup m9 r+ng ba
trụ c+t kinh doanh mCi,
gia t1ng nền t)ng
cho khát v2ng chung tay 
ki.n t3o ,ất n/Cc

Trong tinh th4n ,-ng hành ki.n t3o các 
,+ng l(c t1ng tr/9ng dài h3n cho ,ất 
n/Cc, n1m 2025 ,ánh dấu b/Cc ti.n 
chi.n l/0c khi Vingroup chính th5c m9 
r+ng ho3t ,+ng theo ba trụ c+t kinh 
doanh mCi g-m H3 t4ng, N1ng l/0ng 
xanh và V1n hóa. 7ây là những l'nh v(c 
mang tính nền t)ng ,%i vCi n1ng l(c 
c3nh tranh qu%c gia, ,-ng thFi t3o 
d/ ,*a phát tri&n bền vững trong giai 
,o3n Vi6t Nam b/Cc vào kJ nguyên 
v/ơn mình. 

VCi trụ c+t H3 t4ng, Vingroup t8p trung 
tham gia các d( án ,/Fng sGt cao 
t%c t3o h6 th%ng, góp ph4n nâng cấp 
n1ng l(c k.t n%i và t3o l8p không gian  
phát tri&n mCi cho các vùng kinh t. 
tr2ng ,i&m.

W trụ c+t N1ng l/0ng xanh, T8p ,oàn 
phát tri&n các d( án n1ng l/0ng 

tái t3o song song vCi các gi)i pháp 
l/u trữ n1ng l/0ng, h/Cng tCi bài toán 
c%t lõi c:a chuy&n d*ch n1ng l/0ng: 
t1ng ngu-n cung ,i6n s3ch, #n ,*nh 
h6 th%ng và nâng ,+ tin c8y c:a  
l/Ci ,i6n trong b%i c)nh nhu c4u ,i6n 
t1ng nhanh. 

Bên c3nh ,ó, trụ c+t V1n hóa th& hi6n 
cách ti.p c8n phát tri&n theo chiều 
sâu, ,Dt tr2ng tâm vào vi6c b-i ,Gp 
s5c m3nh mềm và b)n sGc dân t+c.

Vi6c hình thành ba trụ c+t mCi khLng 
,*nh ,*nh h/Cng dài h3n c:a Vingroup: 
không ch; phát tri&n kinh doanh, mà 
còn tham gia ki.n t3o các nền t)ng 
h3 t4ng – n1ng l/0ng – v1n hóa cho 
qu%c gia, qua ,ó ,óng góp thi.t th(c 
vào mục tiêu t1ng tr/9ng bền vững và 
nâng cao n1ng l(c c3nh tranh c:a Vi6t 
Nam trong giai ,o3n phát tri&n mCi.

Vingroup m9 r+ng ho3t ,+ng theo 
ba trụ c+t kinh doanh g-m H3 t4ng, 
N1ng l/0ng xanh và V1n hóa.

N1m 2025, Vingroup ti.p tục khLng 
,*nh vai trò doanh nghi6p tiên phong 
,-ng hành cùng Chính ph: Vi6t Nam 
trong ti.n trình ki.n t3o ,ất n/Cc 
thông qua vi6c tri&n khai các d( án 
quy mô lCn, mang tính nền t)ng và lan 
tXa ,a l'nh v(c. 

Tháng 04 n1m 2025, T8p ,oàn ,ã tham 
gia ch/ơng trình Khởi công, khánh 
thành các công trình, dự án chào 
mừng 50 n,m Gi(i phóng mi&n Nam 
– Th%ng nhất *ất n4!c ,/0c t# ch5c 
,-ng lo3t trên ph3m vi c) n/Cc vCi 
,i&m c4u t3i Khu ,ô th* du l*ch lấn bi&n 
C4n GiF – Vinhomes Green Paradise. 

Tháng 08 n1m 2025, T8p ,oàn tham 
gia ch/ơng trình Lễ khánh thành, 
khởi công 250 dự án, công trình chào 
mừng kA ni"m 80 n,m Qu%c khánh 
trên ph3m vi c) n/Cc, vCi ,i&m c4u 
trung tâm t3i Trung tâm Tri&n lãm Vi6t 
Nam c:a Vingroup cùng lúc vCi n1m 
d( án ,/0c tri&n khai trong h6 sinh 
thái t3i nhiều ,*a ph/ơng, tr)i r+ng 
tK h3 t4ng tri&n lãm, giao thông ,.n 

công nghi6p – ,ô th*. Sang tháng 12 
n1m 2025, Vingroup ti.p tục góp 
mDt vCi ,i&m c4u trung tâm t3i Khu 
,ô th* Th& thao Qu%c t. Hà N+i trong 
ch/ơng trình Lễ khởi công, khánh 
thành, thông xe kB thu3t 234 dự án, 
công trình trCng *i1m chào mừng Đ)i 
h+i *)i bi1u toàn qu%c lDn th8 XIV của 
Đ(ng quy mô toàn qu%c, ,-ng thFi 
ghi dấu ấn vCi 10 d( án khác thu+c 
nhiều nhóm l'nh v(c tr2ng y.u nh/ 
phát tri&n ,ô th*, h3 t4ng k.t n%i, n1ng 
l/0ng tái t3o và công nghi6p. 

Bên c3nh các ho3t ,+ng nêu trên, 
trong n1m 2025, Vingroup cSng 
thúc ,By tri&n khai thêm nhiều d( 
án tr2ng ,i&m khác – tiêu bi&u g-m 
Vinhomes Wonder City, Vinhomes 
Green City, Vinhomes Golden City, 
Vinhomes Green Paradise, d( án 
Làng Vân – qua ,ó ,óng góp thêm 
các “mSi nh2n” t1ng tr/9ng, c:ng c% 
,+ng l(c phát tri&n cho các ,*a bàn 
tr2ng ,i&m và hN tr0 mục tiêu phát 
tri&n bền vững c:a qu%c gia.

Vingroup khLng ,*nh 
vai trò doanh nghi6p 
t/ nhân tiên phong, 
tham gia ki.n t3o 
,ất n/Cc 

1

,/0c kh9i ,+ng và
khánh thành thu+c nhiều 
nhóm l'nh v(c tr2ng y.u

Vingroup ghi dấu ấn vCi

18 Db ÁN

1

,/0c kh9i ,+ng và
khánh thành thu+c nhiều 
nhóm l'nh v(c tr2ng y.u

Vingroup ghi dấu ấn vCi

18 Db ÁN

Các s( ki6n n#i b8t n1m 2025 
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Các s( ki6n n#i b8t n1m 2025 Các s( ki6n n#i b8t n1m 2025 

N1m 2025 ghi dấu c+t m%c t1ng tr/9ng 
n#i b8t c:a VinFast vCi g4n 200 nghìn ô 
tô ,i6n ,/0c bàn giao trên toàn c4u, 
trong ,ó hơn 175 nghìn xe ,.n tay ng/Fi 
tiêu dùng t3i Vi6t Nam – thi.t l8p mDt 
bHng doanh s% mCi trên th* tr/Fng n+i 
,*a. 7áng chú R, VF 3, VF 5, Limo Green 
và VF 6 là b%n mVu xe bán ch3y nhất 
trong danh mục s)n phBm c:a VinFast, 
,-ng thFi nHm trong nhóm dVn ,4u 
toàn th* tr/Fng. VinFast cSng duy trì 15 
tháng liên ti.p 9 v* trí s% 1 về doanh s% 
ô tô trong n/Cc, nCi r+ng kho)ng cách 
c3nh tranh vCi các th/ơng hi6u qu%c 
t., qua ,ó nâng th* ph4n lên hơn 30% 
trong n1m 2025.

Song song vCi k.t qu) kinh doanh, ,à 
t1ng tr/9ng nhanh c:a xe ,i6n t3i Vi6t 

VinFast b5t phá
doanh s%, c:ng c%
v* th. dVn dGt th* tr/Fng 
ô tô Vi6t Nam 

Nam ti.p tục cho thấy s( d*ch chuy&n 
m3nh mE c:a th* tr/Fng theo h/Cng 
giao thông xanh, phù h0p vCi l+ trình 
hi6n th(c hóa mục tiêu phát th)i ròng 
bHng 0 vào n1m 2050.

Trên bình di6n qu%c t., trong n1m 
2025 VinFast ,By m3nh ho3t ,+ng 
bán hàng và h8u mãi t3i các th* tr/Fng 
tr2ng ,i&m 9 châu Á, ,-ng thFi  
khánh thành các nhà máy t3i  
VSng Áng (Hà T'nh), Tamil Nadu (cn 7+) 
và Subang (Indonesia). Vi6c m9 r+ng 
hi6n di6n s)n xuất không ch; gia t1ng  
n1ng l(c cung 5ng mà còn tái khLng 
,*nh cam k.t dài h3n c:a VinFast vCi 
s5 m6nh thúc ,By chuy&n ,#i xanh 
t3i nhiều th* tr/Fng.

3

~200
,/0c VinFast bàn giao 
trên toàn c4u

NGHÌN
Ô TÔ 7IỆN

Ti.p n%i VF 3 trong n1m 2024, n1m 2025 
ch5ng ki.n s( b5t phá m3nh mE 
c:a Limo Green, cùng các mVu xe 
trong dòng s)n phBm Green chuyên 
bi6t cho l'nh v(c v8n t)i khi ,áp 5ng 
,-ng thFi các tiêu chí về chi phí 
v8n hành t%i /u, ,+ bền khai thác 
cao và kh) n1ng v8n hành thân thi6n  
môi tr/Fng. 

Ngay tK khi m9 bán, các mVu xe 
trong dòng s)n phBm Green ,ã ghi 
nh8n ,ơn ,Dt hàng kJ lục tK ng/Fi 
tiêu dùng, các doanh nghi6p v8n t)i, 
taxi và d*ch vụ ,/a ,ón. Trong n1m 
2025, Limo Green cSng ghi nh8n m5c 
doanh s% cao vCi hơn 27 nghìn xe, tr9 
thành mVu xe bán ch3y nhất dòng 
MPV t3i Vi6t Nam.

Limo Green, hi6n t/0ng 
mCi c:a th* tr/Fng ô tô 
Vi6t Nam

27.000+
Limo Green ghi nh8n 
m5c doanh s%

XE

4

N1m 2025 ch5ng ki.n s( b5t phá 
m3nh mE c:a Limo Green, cùng các 
mVu xe trong dòng s)n phBm Green
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Các s( ki6n n#i b8t n1m 2025 

Vinhomes thi.t l8p 
kJ lục bán hàng 
vCi hàng lo3t d( án 
tr2ng ,i&m

Vinhomes ghi nh8n 
doanh s% bán hàng

183,1 NGHÌN
TỶ 7ỒNG

5

Song hành vCi chi.n l/0c ki.n t3o 
các nền t)ng phát tri&n qu%c gia, 
Vinhomes ti.p tục khLng ,*nh vai 
trò doanh nghi6p dVn dGt th* tr/Fng 
bất ,+ng s)n (B7S) Vi6t Nam trong 
n1m 2025 thông qua vi6c ra mGt b%n 
,3i d( án quy mô lCn g-m Vinhomes 
Wonder City, Vinhomes Green City, 
Vinhomes Golden City và Vinhomes 
Green Paradise. Các d( án ,/0c quy 
ho3ch theo mô hình ,ô th* tích h0p, 
,-ng b+ h3 t4ng – ti6n ích – không 
gian xanh, ,óng vai trò là những “c(c 
t1ng tr/9ng” mCi t3i các ,*a bàn tr2ng 
,i&m. N#i b8t trong s% ,ó là Vinhomes 
Green Paradise – d( án ,/0c ,*nh v* 
theo tiêu chuBn ESG++ (Môi tr/Fng 
– Xã h+i – Qu)n tr* – Tái sinh – Thông 
minh) tích h0p các gi)i pháp quy 
ho3ch xanh, ti.t ki6m n1ng l/0ng, qu)n 
lR n/Cc và phát tri&n c+ng ,-ng bền 
vững ngay tK khâu thi.t k.. 7-ng thFi, 
d( án ,/0c phát tri&n theo ,*nh h/Cng 
TOD (Transit-Oriented Development), 
/u tiên giao thông công c+ng và gi)m 
phát th)i. 7-ng thFi, Vinhomes Green 
Paradise ,*nh h/Cng theo tiêu chuBn 
BREEAM Communities – b+ tiêu chí 
qu%c t. ,ánh giá m5c ,+ bền vững 

c:a quy ho3ch khu ,ô th*, bao g-m 
môi tr/Fng, h3 t4ng, xã h+i và qu)n 
tr* phát tri&n. D( án cSng tham gia 
bình ch2n 7 kE quan *ô th0 t47ng lai  
do New7Wonders kh9i x/Cng 9 quy 
mô toàn c4u.

NhF chi.n l/0c phát tri&n s)n phBm 
phù h0p vCi nhu c4u 9 th(c và xu 
h/Cng ,ô th* hóa bền vững, Vinhomes 
ghi nh8n doanh s% bán hàng ,3t 183,1 
nghìn tJ ,-ng trong n1m 2025 – m5c 
cao nhất trong l*ch sZ ho3t ,+ng c:a 
doanh nghi6p, g4n gấp ,ôi so vCi n1m 
2024. 

Song song vCi các ,3i ,ô th* th/ơng 
m3i, Vinhomes cSng tích c(c tri&n khai 
các d( án nhà 9 xã h+i t3i Nam Tràng 
Cát (H)i Phòng) và Ph% Hi.n (H/ng 
Yên), h/Cng tCi m9 r+ng cơ h+i an c/ 
cho ng/Fi lao ,+ng và các gia ,ình trT. 
Các d( án này ,/0c quy ho3ch ,-ng 
b+ h3 t4ng và ti6n ích thi.t y.u, th& 
hi6n cam k.t c:a doanh nghi6p trong 
vi6c góp ph4n gi)i quy.t bài toán nhà 
9 và thúc ,By phát tri&n ,ô th* toàn 
di6n cho m2i ,%i t/0ng. 

m5c cao nhất trong 
l*ch sZ ho3t ,+ng c:a 
doanh nghi6p

Vingroup ,ã hoàn thành và ,/a vào 
v8n hành Trung tâm Tri&n lãm Vi6t Nam 
(Vietnam Exposition Center – VEC) 
– t# h0p tri&n lãm, h+i ch0 và s( ki6n 
có quy mô lCn nhất 7ông Nam Á vào 
tháng 08 n1m 2025. Công trình ,/0c 
thi công và hoàn thi6n trong thFi gian 
kJ lục 10 tháng, mang bi&u t/0ng th4n 
Kim Quy, có mái vòm thép lCn nhất th. 
giCi, qua ,ó hình thành m+t h3 t4ng 
tri&n lãm mang tính chi.n l/0c, góp 
ph4n nâng cao n1ng l(c t# ch5c s( 
ki6n quy mô lCn c:a Vi6t Nam.

Ngay sau khi khánh thành, VEC ,ã t# 
ch5c thành công s( ki6n Tri1n lãm 
Thành tựu kinh t' – xã h+i vCi ch: ,ề 

80 n,m hành trình Đ+c l3p  – Tự do  
– H)nh phúc nhân d*p Qu%c khánh 
Vi6t Nam. 7ây là tri&n lãm vCi quy 
mô lCn nhất tK tr/Cc ,.n nay, vCi s( 
tham gia ,4y ,: c:a 28 b+, cơ quan 
Trung /ơng, 34 ,*a ph/ơng và hơn 
110 doanh nghi6p, t8p ,oàn kinh t. 
lCn vCi hơn 230 gian hàng trên toàn 
b+ di6n tích c:a VEC. S( ki6n ,ã thu 
hút s( quan tâm lCn tK ng/Fi dân và 
du khách vCi hơn 10 tri6u l/0t tham 
quan. Ngay sau s( ki6n này, VEC 
cSng liên tục t# ch5c TuDn lễ Công 
nghi"p – Công ngh", H+i ch5 Mùa 
thu 2025 và H+i ch5 Mùa xuân 2026,  
m9 ra hành trình mua sGm và tr)i 
nghi6m ,a d3ng.

VEC ,ã t# ch5c thành công s( ki6n 
Tri&n lãm thành t(u ,ất n/Cc

Tri&n lãm vCi quy mô lCn 
nhất tK tr/Cc tCi giF vCi

110 DOANH NGHIỆP

230 GIAN HÀNG

Khánh thành Trung tâm 
Tri&n lãm Vi6t Nam,
t# ch5c thành công 
những s( ki6n quy mô lCn

6
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Các s( ki6n n#i b8t n1m 2025 

Vinpearl b5t phá cùng 
du l*ch Vi6t Nam

N1m 2025, Vinpearl ti.p tục khLng 
,*nh vai trò tiên phong trong l'nh v(c 
du l*ch – ngh; d/Yng, kiên ,*nh vCi 
chi.n l/0c phát tri&n các ,i&m ,.n ld 
h+i và h6 sinh thái d*ch vụ ,Lng cấp 
qu%c t.. BHng t4m nhìn dài h3n và 
n1ng l(c ki.n t3o s)n phBm, Vinpearl 
không ch; nâng chuBn tr)i nghi6m 
cho du khách mà còn góp ph4n m9 
r+ng nhu c4u mCi, qua ,ó thúc ,By  
,à phục h-i và t1ng tr/9ng c:a  
du l*ch Vi6t Nam.

K.t qu) ,/0c th& hi6n rõ qua m5c 
t1ng 21% về s% ,êm phòng bán t3i 

h6 th%ng cơ s9 l/u trú, ,3t g4n 2,3 
tri6u ,êm. 7-ng thFi, l/0ng khách 
tham quan – vui chơi t3i h6 th%ng 
công viên gi)i trí VinWonders 
t1ng 17%, ,3t 9,1 tri6u l/0t. Các t# 
h0p ,i&m ,.n quy mô lCn (siêu 
qu4n th& – super cluster) c:a Vinpearl 
t3i Phú Qu%c và Nha Trang ti.p tục  
ch5ng minh hi6u qu) c:a mô hình 
“all-in-one” ,a tr)i nghi6m, ,áp 5ng 
linh ho3t nhu c4u c:a nhiều phân 
khúc khách hàng và c:ng c% v* th. 
Vinpearl nh/ m+t th/ơng hi6u dVn dGt,  
góp ph4n nâng t4m du l*ch Vi6t Nam 
trên b)n ,- qu%c t..

S% ,êm phòng bán ,3t g4n

2,3 TRIỆU 7ÊM

L/0ng khách tham quan 
VinWonders ,3t

9,1 TRIỆU L!aT

7

VinRobotics làm ch:

c:a robot hình ng/Fi theo 
,*nh h/Cng phát tri&n full/
native-stack

90%+ CÔNG NGHỆ 
LÕI

nghiên c5u

VinMotion ra mGt Motion 1 
ch; sau

03 THÁNG

Trong n1m 2025, VinMotion ra mGt 
nguyên mVu Motion 1, robot hình ng/Fi 
“Made in Vietnam” ,4u tiên ch; sau ba 
tháng nghiên c5u, ,ánh dấu b/Cc ti.n 
lCn c:a Vingroup trong l'nh v(c công 
ngh6 cao, m9 ra kU v2ng ,/a Vi6t Nam 
góp mDt trong cu+c ,ua robot toàn 
c4u. Nguyên mVu Motion 1 l4n ,4u tiên 
,/0c trình didn t3i s( ki6n kJ ni6m 
ngày thành l8p T8p ,oàn, sau ,ó ti.p 
tục ,/0c giCi thi6u t3i s( ki6n A80, 
thu hút s( quan tâm c:a c+ng ,-ng 
công ngh6 và khLng ,*nh ,*nh h/Cng 
,4u t/ dài h3n c:a Vingroup vào các 
l'nh v(c khoa h2c – công ngh6. VCi 
những b/Cc ti.n công ngh6 n#i b8t, 
Motion 1 ,ã ,/0c vinh danh t3i Tech 
Awards 2025, ghi nh8n những ,óng 
góp c:a VinMotion trong vi6c thúc 
,By h6 sinh thái công ngh6 và ,#i mCi 
sáng t3o t3i Vi6t Nam. Cu%i n1m 2025, 
VinMotion ti.p tục ra mGt nguyên mVu 
mang tên Motion 2 – th. h6 robot 
hình ng/Fi ti.p theo vCi nhiều c)i ti.n 
về kh) n1ng v8n ,+ng và ,iều khi&n 
toàn thân, h/Cng tCi mục tiêu s)n xuất 
hàng lo3t vào cu%i n1m 2026. T3i Didn 
,àn 7i6n tZ Tiêu dùng (Consumer 
Electronics Show) 2026, Motion 2 ,ã 
ghi dấu ấn ,áng chú R và ,/0c ,ông 
,)o khách tham quan ,ánh giá cao. 
 

M+t công ty khác trong kh%i Công 
ngh6, VinRobotics ,ã ghi nh8n b/Cc 
ti.n quan tr2ng trong vi6c phát tri&n 
nền t)ng ng/Fi máy thông minh và 
các gi)i pháp robot công nghi6p 5ng 
dụng trí tu6 nhân t3o v8t lR (Physical 
AI). Công ty ,ã làm ch: hơn 90% công 
ngh6 lõi c:a ng/Fi máy theo ,*nh 
h/Cng phát tri&n full/native-stack, 
bao g-m cơ khí, ,i6n – ,i6n tZ, ph4n 
mềm ,iều khi&n và trí tu6 nhân t3o 
(AI); tích h0p n1m nguyên mVu ng/Fi 
máy công nghi6p ,4u tiên c:a Vi6t 
Nam, ,-ng thFi n+p tám h- sơ ,1ng 
kR sáng ch. t3i Vi6t Nam và Mỹ. Các 
ng/Fi máy do VinRobotics phát tri&n 
,/0c trang b* hơn 30 ,+ng cơ ,iều 
khi&n chính xác theo thFi gian th(c có 
th& di chuy&n linh ho3t g4n vCi t%c ,+ 
con ng/Fi, th(c hi6n nhiều tác vụ và 
tKng b/Cc thu hMp kho)ng cách công 
ngh6 vCi các công ty ng/Fi máy hàng 
,4u th. giCi. Song song vCi phát tri&n 
công ngh6, VinRobotics ,ã t%i /u thi.t 
k. và chuNi cung 5ng, giúp gi)m hơn 
50% chi phí BOM, t3o nền t)ng cho 
s)n xuất quy mô lCn vCi kh) n1ng c3nh 
tranh về chi phí.

Kh%i Công ngh6 ghi nh8n 
b/Cc ti.n v/0t b8c
trong phát tri&n robot 
hình ng/Fi

8
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Các s( ki6n n#i b8t n1m 2025 

Trong n1m 2025, Vinmec ,3t ,/0c 
nhiều thành tích xuất sGc trong l'nh 
v(c y t., vCi các ca phVu thu8t và 
,iều tr* ,Dc bi6t. Vinmec ,ã th(c hi6n 
thành công ca ghép gan cho b6nh nhi 
tám tháng tu#i mGc xơ gan giai ,o3n 
cu%i do teo ,/Fng m8t bBm sinh tK 
ng/Fi hi.n ch.t não, khLng ,*nh n1ng 
l(c chuyên môn ,;nh cao và kh) n1ng 
v8n hành ,-ng b+, chuyên nghi6p c:a 
Vinmec trong các ca ghép t3ng ph5c 
t3p. Vinmec Central Park cSng thành 
công ,iều tr* ,+ng kinh kháng tr* bHng 
công ngh6 robot ,*nh v* AutoGuide 
cho bé trai chín tu#i, tr9 thành b6nh 
vi6n ,4u tiên t3i Vi6t Nam chinh phục 
kỹ thu8t ,;nh cao này. Bên c3nh ,ó, 
,+i ngS y t. Vinmec cSng ,ã thành 

công giữ l3i ,ôi chân cho b6nh nhi b)y 
tu#i nhF công ngh6 in 3D cá th& hóa. 
7ây là b6nh nhi nhX tu#i nhất Vi6t Nam 
,/0c thay toàn b+ x/ơng ,ùi bHng 
công ngh6 in 3D cá th& hóa ,& b)o t-n 
chi, thGp sáng hy v2ng s%ng cho hàng 
nghìn b6nh nhi ung th/ x/ơng. 

Bên c3nh các thành t(u y khoa, 
Vinmec ,ã m9 r+ng quy mô vCi s( ki6n 
khai tr/ơng B6nh vi6n 7a khoa Qu%c 
t. Vinmec C4n Thơ và ba phòng khám 
t3i Vinhomes Ocean Park 2, Vinhomes 
Royal Island và Vinhomes Grand Park 
nâng t#ng s% b6nh vi6n trong h6 
th%ng lên chín cơ s9 và t#ng s% phòng 
khám lên b)y trên toàn qu%c.

Vinmec duy trì chất l/0ng 
chuyên môn y t. cao, vCi 
nhiều thành tích mang 
t4m qu%c t.

9

Trong n1m 2025, Vinschool ,ã ,3t 
nhiều thành t(u n#i b8t trong vi6c 
m9 r+ng quy mô và nâng cao chất 
l/0ng giáo dục. VCi vi6c m9 mCi 
hai cơ s9 t3i Hà N+i và thành ph% 
H- Chí Minh (TPHCM), h6 th%ng 
tr/Fng h2c c:a Vinschool ,ã ,3t 
con s% ấn t/0ng 56 cơ s9 trên 
toàn qu%c, phục vụ kho)ng 50,2 nghìn  
h2c sinh. 

Ngoài vi6c m9 r+ng quy mô, Vinschool 
còn gDt hái nhiều thành công về giáo 
dục. K.t qu) tuy&n sinh ,3i h2c n1m 

h2c 2025-2026 ti.p tục khLng ,*nh 
n1ng l(c h2c thu8t và s( nN l(c bền 
b; c:a h2c sinh Vinschool kh%i 12. G4n 
80% h2c sinh ,ã nh8p h2c t3i các 
tr/Fng ,3i h2c hàng ,4u trong n/Cc, 
trong ,ó 60% là các tr/Fng uy tín t3i 
Vi6t Nam và 40% là các tr/Fng qu%c 
t.. Ngoài ra, nhiều h2c sinh ,ã nh8n 
th/ mFi h2c t8p t3i các ,3i h2c hàng 
,4u th. giCi 9 Mỹ, Canada, Anh, Úc. 
7Dc bi6t, 25% trong s% ,ó ,3t h2c 
b#ng toàn ph4n tK các nhóm tr/Fng 
danh ti.ng nh/ Ivy League, Russell 
Group và G8.

Vinschool c:ng c% 
giá tr* ,ào t3o

10

trên toàn qu%c
56 C@ SW

/ơm m4m

50,2 NGHÌN
HỌC SINH
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Danh hi6u, gi)i th/9ng n1m 2025

Trong n1m 2025, Vingroup vinh d( 
,ón nh8n Huân ch47ng Lao *+ng  
h)ng Nhất vì thành tích ,Dc bi6t 
xuất sGc trong vi6c t# ch5c tri&n 
khai xây d(ng Trung tâm Tri&n lãm 
Vi6t Nam. 7ây là ph4n th/9ng cao 
quR, ghi nh8n những nN l(c ,+t phá 
và s( quy.t li6t c:a t8p th& cán b+ 
nhân viên Vingroup trong vi6c ,/a 
Trung tâm H+i ch0 Tri&n lãm Qu%c 
gia vào ho3t ,+ng sCm 15 tháng, 

chào mKng 80 n1m ngày Qu%c khánh 
Vi6t Nam và ,óng góp ,Dc bi6t vào  
s( phát tri&n kinh t. – xã h+i c:a  
Th: ,ô và ,ất n/Cc. Song song vCi 
thành tích này, Quỹ Thi6n tâm c:a 
Vingroup cSng vinh d( ,ón nh8n  
Huân ch47ng Lao *+ng h)ng Nhất ghi 
nh8n hành trình thi6n nguy6n bền b;, 
,-ng hành cùng hàng tri6u m)nh ,Fi 
khó kh1n và thúc ,By s( ti.n b+ bền 
vững cho c+ng ,-ng c:a Quỹ.*

VINGROUP VÀ QUe THIỆN TÂM 
VINH Db 7ÓN NHfN

HAI HUÂN CH-.NG 
LAO Đ9NG H:NG NH;T 

Trong n1m th5 hai t# ch5c ,ánh giá 500 
doanh nghi"p l!n nhất Đông Nam Á 
(Southeast Asia 500), T3p chí Fortune 
(Mỹ) ti.p tục vinh danh Vingroup 9 
v* trí *8ng *Du kh%i doanh nghi"p 

t4 nhân Vi"t Nam và x'p th8 37, t1ng 
tám b8c so vCi n1m ngoái trong b)ng  
x.p h3ng. Bên c3nh tiêu chí quy mô 
tài s)n, Vingroup ,/0c ,ánh giá cao 9  
các ch; tiêu tài chính, hi6u qu) ho3t 
,+ng kinh doanh.

VINGROUP

TQP CHÍ FORTUNE

TOP 40 DOANH NGHIFP  
LGN NH;T ĐÔNG NAM Á

Vingroup ti.p tục giữ vững v* th. dVn 
,4u trong Top 500 doanh nghi"p 
t4 nhân l!n nhất Vi"t Nam và ,5ng 
th5 t/ trong Top 500 doanh nghi"p 
l!n nhất Vi"t Nam theo x.p h3ng 
c:a Vietnam Report. Danh sách 
Top 500 Doanh nghi6p lCn nhất 

Vi6t Nam (VNR500) ,/0c l8p theo mô 
hình t/ơng t( nh/ Fortune500, d(a 
trên các tiêu chí và ph/ơng pháp ,ánh 
giá ,+c l8p, theo chuBn m(c qu%c t., 
và ,/0c công b% ,*nh kU hàng n1m tK 
n1m 2007. 

VINGROUP

VIETNAM REPORT

TOP 1 DOANH NGHIFP  
T- NHÂN LGN NH;T VIFT NAM

* Thông tin chi ti.t xem t3i Ch/ơng Phát tri&n bền vững – Mục Các ho3t ,+ng tiêu bi&u & gi)i 
th/9ng bền vững n1m 2025 – Trang 190.

Ngày 02 tháng 10 n1m 2025, T3p chí 
Kinh t. Vi6t Nam – VnEconomy – 
Vietnam Economic Times công b% 
và vinh danh Vingroup trong Top 10 
Th47ng hi"u M)nh Vi"t Nam 2025. 
Các th/ơng hi6u doanh nghi6p ,/0c 
vinh danh có những thành tích n#i b8t 

trong ho3t ,+ng s)n xuất, kinh doanh, 
th/ơng m3i và d*ch vụ, ,By m3nh ,4u 
t/ xanh và phát tri&n bền vững. 7-ng 
thFi, có ,óng góp vì s( phát tri&n  
c:a c+ng ,-ng, ,*a ph/ơng, ,óng 
góp vào mục tiêu t1ng tr/9ng cao  
c:a Vi6t Nam trong n1m nay và trong 
giai ,o3n ti.p theo.

TOP 10 TH-.NG HIFU M:NH 
VIFT NAM 2025

TQP CHÍ KINH Tg VIỆT NAM

VINGROUP

Vingroup ,/0c vinh danh là m+t trong 
những công ty t%t nhất th. giCi 2025 – 
TIME World’s Best Companies of 2025 
do T3p chí TIME (Mỹ) bình ch2n. B)ng 
x.p h3ng Những công ty t%t nhất th. 
giCi 2025 do T3p chí TIME – cùng công 
ty dữ li6u hàng ,4u th. giCi Statista 
th(c hi6n, d(a trên các tiêu chí về 
t1ng tr/9ng doanh thu, s( hài lòng c:a 
nhân viên, và những phân tích kỹ l/Yng 
về y.u t% ESG (môi tr/Fng, xã h+i và 

qu)n tr* doanh nghi6p). Vingroup ,ã 
v/0t tr+i 9 c) ba tiêu chí x.p th5 817 
trong top 1.000 Doanh nghi6p t%t nhất 
th. giCi và cSng là doanh nghi6p Vi6t 
Nam ,4u tiên và duy nhất có tên trong 
b)ng x.p h3ng danh giá toàn c4u này, 
khLng ,*nh uy tín và v* th. c:a T8p 
,oàn trên tr/Fng qu%c t..

VINGROUP

TOP 1.000 CÔNG TY 
T6T NH;T THH GIGI

TQP CHÍ TIME

N1m 2025, T3p chí TIME (Mỹ) công 
b% danh sách Asia-Pacific’s Best 
Companies of 2025 – top công ty t%t 
nhất châu Á – Thái Bình D/ơng 2025. 
VinFast *8ng th8 101 trong danh sách 
500 công ty, v/0t qua nhiều th/ơng 
hi6u ô tô lâu ,Fi và là doanh nghi6p 
Vi6t Nam duy nhất l2t Top 200 c:a 

b)ng x.p h3ng này. Ngoài ra, VinFast 
,/0c ,ánh giá thu+c nhóm công ty 
*0nh hình v0 th' của khu vực trên b(n 
*I kinh t' th' gi!i. S( ki6n này cho 
thấy vai trò ngày càng gia t1ng c:a 
VinFast trong vi6c ,óng góp vào s( 
phát tri&n bền vững c:a kinh t., xã h+i 
khu v(c châu Á – Thái Bình D/ơng.

VINFAST

TOP 200 CÔNG TY T6T NH;T 
CHÂU Á – THÁI BÌNH D-.NG 

2025
TQP CHÍ TIME
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N1m 2025, VinFast ti.p tục khLng ,*nh 
v* th. hãng xe ,i6n thông minh toàn 
c4u khi liên ti.p ,/0c vinh danh t3i 
nhiều gi)i th/9ng uy tín trên các th* 
tr/Fng qu%c t.. T3i Indonesia, VinFast 
nh8n chín gi)i th/9ng quan tr2ng, bao 
g-m b%n danh hi6u t3i tri&n lãm Ô tô 
Qu%c t' Indonesia Surabaya 2025, hai 
danh hi6u t3i Road to CNBC Indonesia 
Awards 2025, và các danh hi6u khác 
t3i Carvaganza Editors’ Choice 
Awards, Kumparan Awards: Impact 
Makers 2025, Detikcom Awards 2025.

T3i Philippines, VinFast ,/0c trao 
gi)i Thành tựu n/i b3t trong ,#i mCi 
chi.n l/0c di chuy&n thu+c khuôn kh# 

Legacy Awards for Business 2025. W 
cn 7+, hãng giành b)y gi)i th/9ng lCn 
cho các mVu xe VF 6 và VF 7; n#i b8t 
là các danh hi6u Nhà s(n xuất xe *i"n 
của n,m và MJu xe *i"n *+t phá c:a 
n1m cho VF 7, cùng nhiều gi)i th/9ng 
khác.

Trong n/Cc, VinFast ,/0c vinh danh t3i 
Better Choice Awards 2025 vCi các 
gi)i th/9ng dành cho th/ơng hi6u và 
s)n phBm tiêu bi&u. 7-ng thFi, hãng 
ghi dấu ấn t3i APAC Effie Awards khi 
tr9 thành th/ơng hi6u Vi6t Nam ,4u 
tiên giành Gi(i Vàng khu vực châu Á – 
Thái Bình D47ng.

VINFAST KHKNG ĐLNH UY TÍN 
VÀ CH;T L-MNG SNN PHOM 

THÔNG QUA HÀNG LO:T 
GINI TH-PNG

VINFAST

N1m 2025, Vinhomes ti.p tục ghi dấu 
ấn t3i các gi)i th/9ng uy tín trong 
khu v(c khi ,/0c vinh danh là Doanh 
nghi"p xuất sQc châu Á t3i Asia Pacific 
Enterprise Awards 2025 – l4n th5 hai 
nh8n danh hi6u này, ghi nh8n hi6u qu) 
ho3t ,+ng n#i b8t d(a trên k.t qu) 
kinh doanh, chi.n l/0c v8n hành, trách 
nhi6m xã h+i, n1ng l(c lãnh ,3o và 
qu)n tr* nhân tài. 7-ng thFi, Vinhomes 

,/0c trao gi)i Nhà phát tri1n Bất *+ng 
s(n của n,m 2025 t3i Dot Property 
Southeast Asia Awards 2025, tr9 
thành doanh nghi6p Vi6t Nam ,4u tiên 
,3t danh hi6u này, qua ,ó khLng ,*nh 
vai trò tiên phong trong ki.n t3o ,ô 
th* hi6n ,3i, nâng cao chất l/0ng s%ng 
và thúc ,By các chuBn m(c phát tri&n 
bền vững cho th* tr/Fng B7S 7ông 
Nam Á.

VINHOMES Đ-MC VINH DANH 
T:I CÁC GINI TH-PNG KHU 

VRC, KHKNG ĐLNH NSNG LRC 
DTN DUT THL TR-VNG

VINHOMES

* Thông tin chi ti.t xem t3i Ch/ơng Phát tri&n bền vững – Mục Các ho3t ,+ng tiêu bi&u & gi)i th/9ng bền vững n1m 2025 – Trang 190.

Danh hi6u, gi)i th/9ng n1m 2025

T3i s( ki6n Healthcare Asia Awards 
2025, Vinmec tr9 thành H6 th%ng Y t. 
,4u tiên c:a Vi6t Nam ,/0c vinh danh 
vCi cú ,úp gi)i th/9ng là H" th%ng Y 
t' của N,m và Đ/i m!i Công ngh" Y 
t' của N,m. 7ây là gi)i th/9ng uy tín 
th/Fng niên trong l'nh v(c y t. t3i 
châu Á, nhHm vinh danh các h6 th%ng 
y t., các b6nh vi6n và nhà cung cấp 
d*ch vụ ch1m sóc s5c khXe tiêu bi&u  
trong khu v(c.

7-ng thFi, Trung tâm D* 5ng – 
Midn d*ch Lâm sàng thu+c H6 
th%ng Y t. Vinmec ,/0c T# ch5c 

D* 5ng Th. giCi (WAO) công nh8n là 
Trung tâm Xuất sQc (Center of 
Excellence). Không dKng l3i 9 
,ó, Trung tâm D* 5ng – Midn d*ch 
Lâm sàng cSng giành gi)i th/9ng 
Nâng cao hi"u qu( *i&u tr0 lâm sàng 
t3i H+i ngh* Qu)n lR B6nh Vi6n châu 
Á 2025. 7ây là l4n ,4u tiên m+t ,ơn 
v* y t. t3i Vi6t Nam ,/0c WAO công 
nh8n và nh8n gi)i th/9ng danh giá này, 
khLng ,*nh b/Cc ti.n mCi c:a Vinmec 
,/a l'nh v(c D* 5ng – Midn d*ch Lâm 
sàng trong n/Cc ti6m c8n vCi các 
chuBn m(c qu%c t. và m9 ra c+t m%c 
mCi cho ngành Y t. Vi6t Nam.

VINMEC TIHP TWC DUY TRÌ 
HF TH6NG CHUYÊN MÔN 

ĐXNH CAO

VINMEC

N1m 2025, Vinpearl ,/0c Brand 
Finance x.p h3ng là th47ng hi"u m)nh 
nhất Đông Nam Á, ghi nh8n b/Cc ti.n 
n#i b8t về uy tín và s5c c3nh tranh khi 
v/0t qua nhiều tên tu#i trong khu v(c, 
vCi ,i&m s5c m3nh th/ơng hi6u (BSI) 
97,5/100 và x.p h3ng AAA+. Cùng n1m, 
Vinpearl ti.p tục ,/0c ghi nh8n b9i 
các t# ch5c uy tín trong n/Cc và qu%c 
t. khi vinh d( nh8n hai gi)i th/9ng t3i 
Gi)i th/9ng Du l*ch Vi6t Nam 2025 
do B+ V1n hóa, Th& thao và Du l*ch 
ch; ,3o t# ch5c g-m Sân golf phYc 
vY khách du l0ch t%t nhất – Vinpearl 
Golf Nha Trang và Khách s)n 5 sao 

t%t nhất – Vinpearl Resort & Spa H) 
Long; ,-ng thFi nhiều ,i&m ,.n – cơ 
s9 l/u trú c:a Vinpearl cSng ,/0c vinh 
danh trên các b)ng x.p h3ng qu%c t. 
nh/ VinWonders Nha Trang vào Global 
100 Family-friendly Attractions, 
Vinpearl Resort & Spa Nha Trang 
Bay l2t Asia Top 100 Family Hotels 
do Trip.com bình ch2n, và Vinpearl 
Wonderworld Phú Qu%c ,3t danh hi6u 
Trip Best 2025 – Luxury Hotel, qua ,ó 
khLng ,*nh nN l(c nâng chuBn d*ch vụ, 
,a d3ng hóa s)n phBm và thúc ,By du 
l*ch bền vững.

VINPEARL TRP THÀNH 
TH-.NG HIFU M:NH NH;T 

ĐÔNG NAM Á

VINPEARL
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Thông ,i6p c:a T#ng Giám ,%c

ÔNG NGUYZN VIFT QUANG

Phó Ch: t*ch H+i ,-ng Qu)n tr* 
kiêm T#ng Giám ,%c

N1m 2025 không ch; là n1m t1ng tr/9ng 
về quy mô kinh doanh, mà còn là n1m 
Vingroup khLng ,*nh rõ hơn vai trò c:a 
m+t doanh nghi6p t/ nhân tiên phong 
tham gia ki.n t3o những nền t)ng quan 
tr2ng cho t/ơng lai.

Kính th4a Qu[ C/ *ông, 

Thay mDt H+i ,-ng Qu)n tr* và Ban giám ,%c 
T8p ,oàn Vingroup, tôi xin gZi tCi QuR C# ,ông 
lFi chào trân tr2ng cùng những lFi chúc s5c 
khXe, h3nh phúc và thành công. 

Kính th4a Qu[ v0, 

N1m 2025 ,ánh dấu m+t c+t m%c quan tr2ng 
trong hành trình phát tri&n c:a Vingroup. Trong 
b%i c)nh kinh t. th. giCi ti.p tục bi.n ,+ng b9i 
xung ,+t ,*a chính tr*, áp l(c l3m phát và những 
thách th5c c:a bi.n ,#i khí h8u, Vi6t Nam vVn 
duy trì ,à t1ng tr/9ng tích c(c vCi nhiều c)i 
cách m3nh mE về th& ch. và môi tr/Fng ,4u t/.  
7ây vKa là thFi cơ, vKa là phép thZ ,%i vCi 
n1ng l(c thích 5ng và t4m nhìn chi.n l/0c c:a  
các doanh nghi6p.

Trong b%i c)nh ,ó, Vingroup l(a ch2n con ,/Fng 
ti.n về phía tr/Cc vCi tinh th4n tiên phong và 
trách nhi6m. Thay vì thu hMp quy mô hay trì hoãn 
các quy.t ,*nh lCn, T8p ,oàn ti.p tục ,4u t/ 
m3nh mE vào những l'nh v(c nền t)ng, gGn tr(c 
ti.p vCi cấu trúc phát tri&n dài h3n c:a ,ất n/Cc. 
N1m 2025 vì v8y không ch; là n1m t1ng tr/9ng 
về quy mô kinh doanh, mà còn là n1m Vingroup 
khLng ,*nh rõ hơn vai trò c:a m+t doanh nghi6p 
t/ nhân tiên phong tham gia ki.n t3o những nền 
t)ng quan tr2ng cho t/ơng lai.

Trong l'nh v(c Công ngh6 – Công nghi6p, VinFast 
ti.p tục ghi dấu ấn m3nh mE khi chính th5c 
xác l8p v* th. dVn ,4u th* tr/Fng ô tô Vi6t Nam 
trong nhiều tháng liên ti.p. N1m qua, VinFast ,3t 
doanh s% hơn 175 nghìn xe ô tô t3i th* tr/Fng n+i 
,*a, phá vY các kJ lục bán hàng c:a ngành ô tô 
Vi6t Nam. Trên quy mô toàn c4u, doanh s% ,3t 
g4n 200 nghìn xe ô tô ,i6n và hơn 400 nghìn xe 
máy ,i6n, cho thấy t%c ,+ m9 r+ng nhanh c:a h6 
sinh thái di chuy&n xanh.

Song song vCi t1ng tr/9ng doanh s%, VinFast ti.p 
tục m9 r+ng n1ng l(c s)n xuất khi ,/a vào v8n 
hành ba nhà máy mCi t3i Vi6t Nam, Indonesia và 
cn 7+, góp ph4n hoàn thi6n chuNi cung 5ng và 
c:ng c% hi6n di6n t3i các th* tr/Fng chi.n l/0c 9 
châu Á. N1m 2025 cSng ch5ng ki.n vi6c VinFast 
ra mGt sáu mVu xe mCi, tK dòng xe Green phục 
vụ v8n t)i xanh ,.n dòng xe siêu sang L3c H-ng, 
ph)n ánh n1ng l(c nghiên c5u – phát tri&n s)n 
phBm ngày càng hoàn thi6n c:a T8p ,oàn.

W l'nh v(c Bất ,+ng s)n và Th/ơng m3i – D*ch 
vụ, Vinhomes ti.p tục giữ vai trò trụ c+t vCi chi.n 
l/0c phát tri&n các ,3i ,ô th* quy mô lCn theo 
tiêu chuBn ESG. T#ng doanh s% bán hàng c:a 
Vinhomes trong n1m ,3t kho)ng 183,1 nghìn tJ 
,-ng, t1ng m3nh so vCi n1m tr/Cc và ti.p tục 
khLng ,*nh v* th. dVn dGt th* tr/Fng. 
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M+t trong những dấu ấn n#i b8t là d( án 
Vinhomes Green Paradise t3i C4n GiF, TPHCM 
– siêu ,ô th* bi&n quy mô lCn ,/0c quy ho3ch 
theo mô hình ESG++ (Môi tr/Fng – Xã h+i – 
Qu)n tr* – Tái sinh – Thông minh) và ,*nh h/Cng 
phát tri&n ,ô th* gGn vCi giao thông công c+ng 
(TOD). D( án h/Cng tCi v8n hành bHng n1ng 
l/0ng tái t3o, k.t h0p các y.u t% sinh thái, công 
ngh6 và qu)n tr* thông minh, ,Dt nền móng 
cho mô hình ,ô th* bền vững th. h6 mCi t3i 
Vi6t Nam.

Cùng vCi Vinhomes, h6 sinh thái d*ch vụ c:a 
T8p ,oàn ti.p tục phát tri&n m3nh mE. Vinpearl 
c:ng c% v* th. th/ơng hi6u du l*ch – ngh; 
d/Yng hàng ,4u, ti.p tục phát tri&n mô hình 
“super cluster” t3i các ,i&m ,.n tr2ng ,i&m, 
góp ph4n nâng cấp tr)i nghi6m du l*ch Vi6t 
Nam và gia t1ng s5c c3nh tranh qu%c t. c:a 
ngành. Vincom Retail phát tri&n mô hình trung 
tâm th/ơng m3i th. h6 mCi. Các m)ng d*ch vụ 
trong h6 sinh thái ,/0c k.t n%i chDt chE, t3o 
ra giá tr* c+ng h/9ng và nâng cao tr)i nghi6m 
khách hàng.

N1m 2025 cSng ,ánh dấu b/Cc chuy&n quan 
tr2ng trong cơ cấu ngành nghề c:a Vingroup 
khi T8p ,oàn chính th5c b# sung ba trụ c+t 
chi.n l/0c mCi: H3 t4ng, N1ng l/0ng xanh và 
V1n hóa.

Trong l'nh v(c h3 t4ng, VinSpeed tri&n khai hai 
d( án ,/Fng sGt t%c ,+ cao ,4u tiên do doanh 
nghi6p t/ nhân tham gia ,4u t/, g-m tuy.n 
B.n Thành – C4n GiF và tuy.n Hà N+i – Qu)ng 
Ninh. Những d( án này kU v2ng góp ph4n c)i 
thi6n kh) n1ng k.t n%i vùng, thúc ,By các trung 

tâm kinh t. mCi và nâng cao n1ng l(c h3 t4ng 
qu%c gia. 

W l'nh v(c n1ng l/0ng xanh, VinEnergo phát 
tri&n các d( án n1ng l/0ng tái t3o quy mô lCn 
và xây d(ng danh mục d( án vCi t#ng công 
suất mục tiêu lên tCi hàng chục gigawatt t3i 
nhiều qu%c gia.

Trong l'nh v(c công nghi6p v8t li6u, VinMetal 
tri&n khai t# h0p thép công ngh6 cao vCi l+ 
trình phát tri&n nhiều giai ,o3n, h/Cng tCi nâng 
cao tính ch: ,+ng c:a chuNi cung 5ng công 
nghi6p luy6n kim trong n/Cc.

Cùng vCi ,ó, Vingroup ti.p tục ,4u t/ vào các 
công trình h3 t4ng mang tính bi&u t/0ng qu%c 
gia. Trung tâm Tri&n lãm Vi6t Nam – m+t trong 
những t# h0p tri&n lãm lCn c:a khu v(c – ,ã ,i 
vào ho3t ,+ng, góp ph4n nâng cao n1ng l(c t# 
ch5c s( ki6n và xúc ti.n th/ơng m3i qu%c t.  
c:a Vi6t Nam.

Những b/Cc ,i này cho thấy ,*nh h/Cng rõ ràng 
c:a Vingroup vCi vai trò doanh nghi6p tham gia  
ki.n t3o các nền t)ng phát tri&n dài h3n c:a  
nền kinh t..

Song hành vCi phát tri&n kinh doanh, Vingroup 
ti.p tục th(c thi m3nh mE trách nhi6m xã h+i. 
Trong n1m 2025, t#ng ngân sách dành cho các 
ho3t ,+ng thi6n nguy6n và an sinh xã h+i ,3t 
kho)ng 2.500 tJ ,-ng. Các ch/ơng trình c:a 
Quỹ Thi6n Tâm và các sáng ki.n c+ng ,-ng 
,/0c tri&n khai r+ng khGp, hN tr0 k*p thFi ng/Fi 
dân gDp khó kh1n, ,-ng thFi thúc ,By các ho3t 
,+ng giáo dục, y t. và b)o v6 môi tr/Fng.

NGUYZN VIFT QUANG

Phó Ch: t*ch H+i ,-ng Qu)n tr* 
kiêm T#ng Giám ,%c

Bên c3nh ,ó, T8p ,oàn ti.p tục thúc ,By tri.t lR 
phát tri&n bền vững lấy con ng/Fi làm trung tâm 
thông qua các sáng ki.n trong l'nh v(c v1n hóa, 
giáo dục và ch1m sóc s5c khXe. Những d( án 
mCi trong ngành công nghi6p v1n hóa, giáo dục 
và y t. góp ph4n hoàn thi6n h6 sinh thái phụng 
s( c+ng ,-ng mà Vingroup theo ,u#i. 

Kính th4a Qu[ c/ *ông! 

Những nN l(c trong n1m 2025 ,ã mang l3i k.t 
qu) tích c(c về mDt tài chính. Doanh thu h0p 
nhất c:a T8p ,oàn ,3t 331,8 nghìn tJ ,-ng, t1ng 
tr/9ng 76% so vCi n1m 2024, trong khi l0i nhu8n 
sau thu. ,3t 11,1 nghìn tJ ,-ng, v/0t k. ho3ch ,ề 
ra t3i 73i h+i ,-ng C# ,ông. Th* tr/Fng ch5ng 
khoán cSng ghi nh8n s( gia t1ng m3nh mE giá 
tr* c# phi.u VIC, ,/a v%n hóa c:a Vingroup v/0t 
m%c m+t tri6u tJ ,-ng, ph)n ánh niềm tin c:a 
nhà ,4u t/ ,%i vCi chi.n l/0c dài h3n c:a T8p 
,oàn. N1m 2025 cSng ch5ng ki.n s( ki6n chào 
sàn c:a c# phi.u Vinpearl, m9 ra cơ h+i cho 
Vinpearl ti.p c8n ngu-n v%n mCi và c:ng c% các 
tiêu chuBn về qu)n tr* c:a m+t công ty niêm y.t.

B/Cc sang n1m 2026, Vingroup b/Cc vào giai 
,o3n phát tri&n mCi vCi tinh th4n V47n mình 
– B8t phá. V/ơn mình ,òi hXi nền t)ng n+i l(c 
vững chGc, t4m nhìn dài h3n và kh) n1ng nGm bGt 
cơ h+i trong b%i c)nh kinh t. toàn c4u thay ,#i 
nhanh chóng. B5t phá ,òi hXi kJ lu8t th(c thi, t%c 
,+ tri&n khai và quy mô hành ,+ng ,: lCn ,& t3o 
ra những thay ,#i có R ngh'a.

Những thành t(u c:a n1m 2025 cho thấy 
Vingroup ,ã sIn sàng cho giai ,o3n phát tri&n 
ti.p theo – giai ,o3n mà t1ng tr/9ng kinh doanh 
gGn chDt vCi trách nhi6m ki.n t3o những nền 
t)ng quan tr2ng cho nền kinh t. và xã h+i.

Thay mDt H+i ,-ng Qu)n tr* và Ban Lãnh ,3o 
T8p ,oàn, tôi xin trân tr2ng c)m ơn s( tin t/9ng 
c:a QuR C# ,ông, s( ,-ng hành c:a các ,%i 
tác và nN l(c c:a toàn th& cán b+ nhân viên. 
Chúng tôi cam k.t ti.p tục phát tri&n Vingroup 
trên nền t)ng kJ lu8t, ,#i mCi và trách nhi6m dài 
h3n; ,-ng hành cùng ,ất n/Cc trong hành trình  
nâng cao n1ng l(c c3nh tranh, thúc ,By chuy&n 
,#i xanh và h/Cng tCi m+t t/ơng lai th*nh v/0ng, 
bền vững.

Kính chúc QuR C# ,ông s5c khXe, h3nh phúc và 
thành công!

Trân tr2ng c)m ơn!
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2021

2022

2023

2024

2025

331,8

189,1

161,4

101,8

125,72021

2022

2023

2024

2025

46,2

46,9

67,1

95,9

151,1

79,5

54,9

94,4

93,2

180,7

2021

2022

2023

2024

2025 1.118,6

836,6

667,7

428,4

577,4

2021

2022

2023

2024

2025

36

42

24

60

35

72

97

71

0,7

1,0

1,5

1,9

2,3

197
406

Các ch; tiêu kinh doanh cơ b)n giai 
,o3n 2021 – 2025

Doanh thu thu4n*

T#ng tài s)n

(nghìn tJ ,-ng)

(nghìn tJ ,-ng)

* Doanh thu các n1m không bao g-m doanh thu cho 
thuê bất ,+ng s)n ,4u t/ và cung cấp các d*ch vụ 
liên quan. N1m 2024, Công ty C# ph4n Vincom Retail 
không còn là công ty con c:a T8p ,oàn Vingroup – 
Công ty C# ph4n.

Doanh thu chuy&n nh/0ng B7S
Doanh thu th/Fng xuyên

VinFast dKng s)n xuất xe x1ng và tr9 
thành hãng xe thu4n ,i6n vào n1m 2022

Doanh s% ô tô và
xe máy ,i6n VinFast

S% ,êm phòng 
khách s3n bán t3i 
h6 th%ng Vinpearl 

(nghìn xe)

(tri6u ,êm)

Ô tô x1ng
Ô tô ,i6n
Xe máy ,i6n



Canada

Mỹ

Đức
Ấn Độ

Indonesia

Philipines

Các Tiểu vương quốc
Ả Rập thống nhất

Oman

Việt Nam

Pháp
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7*a bàn kinh doanh

M3ng l/Ci kinh doanh c:a 
Vingroup tr)i dài trên khGp các 
,*a bàn tr2ng ,i&m trên c) n/Cc. 
Tính ,.n ngày 31 tháng 12 n1m 
2025, T8p ,oàn Vingroup và
các công ty con có d( án hoDc 
ho3t ,+ng t3i tất c) 34 t;nh 
thành trên toàn qu%c.
Trong n1m 2025, T8p ,oàn cSng ti.p tục m9 r+ng ho3t ,+ng ra nhiều qu%c 
gia trên th. giCi vCi s)n phBm kinh doanh ch: l(c là xe ô tô ,i6n và xe 
máy ,i6n VinFast t3i các th* tr/Fng tr2ng ,i&m t3i châu Á nh/ Indonesia, 
Philippines, cn 7+, và Trung 7ông. 

Chú thích:

Th* tr/Fng có s( hi6n di6n c:a 
nhà máy s)n xuất VinFast

Th* tr/Fng qu%c t. khác
Ghi chú:
1. Bao g-m h6 th%ng showroom ô tô ,i6n, ,3i lR uJ quyền ô tô ,i6n, và nhà máy VinFast 
2. Bao g-m Vinpearl Golf, Trung tâm hm th(c, các công viên gi)i trí, khu vui chơi gi)i trí, công viên n/Cc, h2c vi6n c/Yi ng(a, và các cơ s9 giáo trí.

Th0 tr4ờng VinFast 1 Vinpearl2 Vinhomes VinUni Vinmec Vinschool

Vi"t Nam 292 59 36 1 16 56

Qu%c t' 136 1 - -  - -

T/ng 428 60 36 1 16 56
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78

80

82

84



VINGROUP - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 CHƯƠNG 0236 37

T#ng quan Vingroup

Tên công ty TfP 7OÀN VINGROUP – CÔNG TY CP

Mã c# phi.u VIC

V%n ,iều l6 77.334.918.960.000 7ỒNG
(t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025)

Giấy ch5ng nh8n ,1ng kR
doanh nghi6p và mã s% thu. 0101245486

Trụ s9 chính S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu ,ô th* Vinhomes Riverside, Ph/Fng 
Phúc L0i, Thành ph% Hà N+i, Vi6t Nam

Thông tin 
chung

7i6n tho3i (84-24) 3974 9999 

Fax (84-24) 3974 8888

Website https://vingroup.net

Liên h6

T8p ,oàn Vingroup – Công ty CP (g2i tGt là “Vingroup” hoDc “T8p ,oàn”) là m+t trong những t8p 
,oàn kinh t. t/ nhân hàng ,4u Vi6t Nam và khu v(c.

Tiền thân c:a Vingroup là T8p ,oàn Technocom, thành l8p n1m 1993 t3i Ukraine. 74u những n1m 
2000, Technocom tr9 về Vi6t Nam, t8p trung ,4u t/ vào l'nh v(c du l*ch và bất ,+ng s)n vCi 
hai th/ơng hi6u chi.n l/0c ban ,4u là Vinpearl và Vincom. 7.n tháng 01 n1m 2012, công ty CP 
Vincom và Công ty CP Vinpearl sáp nh8p, chính th5c ho3t ,+ng d/Ci mô hình T8p ,oàn vCi tên 
g2i T8p ,oàn Vingroup – Công ty CP. Vingroup ho3t ,+ng theo sáu nhóm ho3t ,+ng tr2ng tâm:

• Công ngh6 – Công nghi6p
• H3 t4ng
• V1n hóa

• Th/ơng m3i D*ch vụ
• N1ng l/0ng xanh
• Thi6n nguy6n Xã h+i

6 LĨNH VỰC
HOẠT ĐỘNG 
TRỌNG TÂM

1

2

3

4

5

6

CÔNG NGHỆ
CÔNG NGHIỆP

THƯƠNG MẠI
DỊCH VỤ

HẠ TẦNG

NĂNG LƯỢNG
XANH

VĂN HÓA

THIỆN NGUYỆN
XÃ HỘI

Vingroup luôn tiên phong trong m2i l'nh v(c mà T8p ,oàn 
tham gia, khLng ,*nh v* th. và ,ón ,4u xu h/Cng

phát tri&n c:a th* tr/Fng, t3o ra những s)n phBm, d*ch vụ 
mang th/ơng hi6u Vi6t có ,Lng cấp qu%c t..

Trong giai ,o3n phát tri&n mCi c:a ,ất n/Cc,
T8p ,oàn ,*nh h/Cng ti.p tục ,óng góp tích c(c 

vCi vai trò m+t doanh nghi6p
kinh t. t/ nhân tiên phong, ,-ng hành cùng

quá trình chuy&n ,#i và phát tri&n kinh t. – xã h+i.



Công ngh6 – 
Công nghi6p

1

VINFAST
Nhà s)n xuất xe thu4n ,i6n thông minh vCi  
s5 m6nh vì m+t t/ơng lai xanh cho m2i ng/Fi

VINMETAL
Ki.n t3o gi)i pháp thép công ngh6 cao,
thúc ,By t/ơng lai bền vững

VINSPACE
Nghiên c5u và ch. t3o chùm v6 tinh cY nhX

VINCSS
Cung cấp d*ch vụ an ninh m3ng toàn di6n và 
gi)i pháp xác th(c m3nh không m8t khBu

VINROBOTICS
Nghiên c5u, thi.t k., s)n xuất và tích h0p 
ng/Fi máy thông minh và các gi)i pháp robot 
công nghi6p

VINSMART FUTURE
Tri&n khai v8n hành toàn b+ h6 th%ng ph4n 
mềm, h3 t4ng s% tích h0p

VINSOC
Tri&n khai qu)n tr* và v8n hành an ninh m3ng 
cho h6 sinh thái Vingroup

VINMOTION
Nghiên c5u và 5ng dụng công ngh6 ng/Fi máy 
,a n1ng

VINDYNAMICS
Nghiên c5u và phát tri&n ng/Fi máy hình ng/Fi
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H6 sinh thái Vingroup



Th/ơng m3i 
D*ch vụ

2

VINHOMES
H6 th%ng c1n h+, bi6t th( và nhà ph% 
th/ơng m3i vCi d*ch vụ ,Lng cấp

VINHOMES SERVICED RESIDENCES
H6 th%ng c1n h+ và bi6t th( d*ch vụ cho 
thuê cao cấp

VINHOMES OFFICE LEASING
H6 th%ng v1n phòng cho thuê cao cấp

VINPEARL
H6 th%ng khách s3n và khu du l*ch 
ngh; d/Yng ,Lng cấp n1m sao

VINWONDERS
Th/ơng hi6u vui chơi gi)i trí s% m+t 
Vi6t Nam

VINPEARL GOLF
H6 th%ng sân golf ,Lng cấp qu%c t.

VIN NEW HORIZON
ChuNi d*ch vụ và ,ô th* h/u trí, d/Yng lão 
cao cấp theo tiêu chuBn qu%c t.

VINHOMES IZ (VHIZ)
H6 th%ng Bất ,+ng s)n công nghi6p 

VINCOM RETAIL
Thiên ,/Fng mua sGm, vui chơi gi)i trí và 
Bm th(c c:a Vi6t Nam

VEFAC
Nhà t# ch5c và cung cấp ,*a ,i&m, d*ch vụ 
hàng ,4u t3i Vi6t Nam trong l'nh v(c h+i ch0 
tri&n lãm và s( ki6n
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H6 sinh thái Vingroup



N1ng l/0ng xanh4

VINENERGO
Nhà phát tri&n và cung cấp các gi)i pháp n1ng l/0ng 
thông minh và bền vững

V-CULTURE TALENTS
Phát tri&n và ,ào t3o tài n1ng ngh6 thu8t

V-FILM
S)n xuất và phân ph%i phim ,i6n )nh – truyền hình

V-SPIRIT
T# ch5c và qu)n lR s( ki6n

V1n hoá5H3 t4ng3

VINSPEED
H3 t4ng giao thông và công nghi6p ,/Fng sGt 
t%c ,+ cao

Thi6n nguy6n Xã h+i6

VINMEC
H6 th%ng b6nh vi6n và phòng khám ,a khoa qu%c t.

VINSCHOOL
H6 th%ng tr/Fng liên cấp chất l/0ng cao

VINUNI
Tr/Fng 73i h2c Tinh hoa – Nơi ,ào t3o Nhân tài c:a 
T/ơng lai 

VIN NEXUS CENTER
Tr/Fng Giáo dục ,Dc bi6t

VINBUS
Tiên phong, thúc ,By và t3o ra xu h/Cng giao thông công 
c+ng xanh v1n minh, hi6n ,3i t3i Vi6t Nam
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H6 sinh thái Vingroup



Các dấu m%c phát tri&n

2004 - 2008 2009 - 20121993 - 2003

1993 – 2001
• Thành l8p Technocom (tiền thân  

c:a T8p ,oàn Vingroup), ho3t ,+ng 
t3i Ukraina

2001
• Thành l8p Công ty C# ph4n 

Vinpearl, tiền thân là Công ty TNHH 
74u t/ phát tri&n Du l*ch, Th/ơng 
m3i và D*ch vụ Hòn Tre, vào ngày 25 
tháng 07 n1m 2001

2002
• Thành l8p Công ty C# ph4n Vincom, 

tiền thân là Công ty C# ph4n 
Th/ơng m3i T#ng h0p Vi6t Nam, vào 
ngày 03 tháng 05 n1m 2002

2003
• Khai tr/ơng khu ngh; d/Yng n1m 

sao Vinpearl Nha Trang Resort

2004
• Khai tr/ơng Vincom Center Bà 

Tri6u, TTTM hi6n ,3i ,4u tiên t3i Hà 
N+i lúc bấy giF

2006
• Khai tr/ơng Vinpearl Land Nha 

Trang, khai thác ,)o Hòn Tre khô 
cHn thành m+t ,*a ,i&m du l*ch 
sang tr2ng

2007
• 7/a vào v8n hành Cáp treo Vinpearl 

dài 3.320m n%i liền ,)o Hòn Tre vCi 
,ất liền. Khai tr/ơng thêm m+t tòa 
khách s3n thu+c khu ngh; d/Yng 
Vinpearl Resort Nha Trang

• Niêm y.t trên S9 Giao d*ch Ch5ng 
khoán Thành ph% H- Chí Minh vCi 
mã c# phi.u VIC

2008
• Tr9 thành công ty bất ,+ng s)n  

Vi6t Nam ,4u tiên ,/0c ch2n ,/a 
vào ch; s% ch5ng khoán Russell 
Global Index

2009 

• Doanh nghi6p Vi6t Nam ,4u tiên 
phát hành thành công trái phi.u 
chuy&n ,#i tr* giá 100 tri6u ,ô la Mỹ 
niêm y.t t3i S9 Giao d*ch Ch5ng 
khoán Singapore (SGX-ST) 

2010 

• Khai tr/ơng d( án Vincom 
Center 7-ng Kh9i t3i Thành ph%  
H- Chí Minh

• M9 bán c1n h+ cao cấp t3i d( án 
ph5c h0p Vinhomes Royal City 

2011 

• Khai tr/ơng khu ngh; d/Yng trên 
n1m sao Vinpearl Luxury Nha Trang 
và sân golf trên ,)o ,4u tiên t3i Vi6t 
Nam Vinpearl Golf Club – Nha Trang

• Khai tr/ơng khu ngh; d/Yng ,Dc 
bi6t cao cấp Vinpearl 7à NIng 
Resort & Villas (hi6n là Da Nang 
Marriott Resort & Spa)

 
2012 

• Sáp nh8p Công ty C# ph4n Vincom 
và Công ty C# ph4n Vinpearl 
thành T8p ,oàn Vingroup – Công 
ty CP, nâng v%n ,iều l6 lên xấp x;  
5,5 nghìn tJ ,-ng

• Ra mGt th/ơng hi6u Vinmec và 
,/a vào ho3t ,+ng B6nh vi6n 7a 
khoa Qu%c t. Vinmec t3i khu ,ô th* 
Vinhomes Times City

2020 - 20212013 - 2016 2017 - 2019

2013 

• Tr9 thành thành viên sáng l8p c:a 
Didn ,àn Kinh t. Th. giCi (WEF)

• Gia nh8p l'nh v(c Giáo dục vCi 
th/ơng hi6u Vinschool

• H0p tác chi.n l/0c vCi Warburg 
Pincus, thu hút ,4u t/ 200 tri6u ,ô 
la Mỹ vào Vincom Retail. Tháng 06 
n1m 2015, Warburg Pincus nâng 
t#ng s% tiền ,4u t/ vào Vincom 
Retail lên 300 tri6u ,ô la Mỹ

2014 
• Kh9i công d( án ph5c h0p Vinhomes 

Central Park t3i Thành ph% H- Chí 
Minh. Công trình Landmark 81, vCi 
81 t4ng, cao 461m, xác l8p kJ lục toà 
nhà cao nhất Vi6t Nam

• Khai tr/ơng khu ngh; d/Yng ph5c 
h0p n1m sao Vinpearl Phú Qu%c 
Resort có t#ng di6n tích trên 300 
ha và sân golf 27 lN tiêu chuBn qu%c 
t. sau hơn 10 tháng xây d(ng

2015
• 7/a vào v8n hành v/Fn thú bán 

hoang dã ,4u tiên 9 Vi6t Nam vCi 
hơn ba nghìn cá th& thu+c 150 loài 
quR hi.m trên th. giCi 

2016 

• Công b% chuy&n ,#i các l'nh v(c Y 
t. và Giáo dục sang mô hình doanh 
nghi6p xã h+i

2017
• Niêm y.t c# phi.u CTCP Vincom 

Retail 

• Công b% th/ơng hi6u ô tô – xe máy 
VinFast

• Ra mGt Trung tâm Ngh6 thu8t 
,/ơng ,3i Vincom (Vincom Center 
for Contemporary Art – VCCA) 

2018 

• Niêm y.t c# phi.u CTCP Vinhomes

• Ra mGt hai 73i ,ô th* Vinhomes 
,4u tiên: Vinhomes Smart City và 
Vinhomes Ocean Park 

• Ra mGt công chúng ba mVu xe ô tô 
x1ng ,4u tiên (Fadil, Lux A 2.0, và 
Lux SA 2.0) cùng xe máy ,i6n thông 
minh Klara

• Công b% ,*nh h/Cng tr9 thành T8p 
,oàn Công ngh6 

• Công b% tham gia l'nh v(c Giáo dục 
,3i h2c vCi vi6c kh9i công tr/Fng 
73i h2c VinUni

2019 

• Khánh thành nhà máy s)n xuất ô tô 
VinFast t3i H)i Phòng và bàn giao 
những chi.c xe ,4u tiên

• M9 bán 73i ,ô th* Vinhomes ,4u 
tiên t3i Thành ph% H- Chí Minh – 
Vinhomes Grand Park

• KR k.t thXa thu8n h0p tác chi.n 
l/0c và phát hành c# phi.u riêng lT 
tr* giá m+t tJ ,ô la Mỹ cho T8p ,oàn 
SK (Hàn Qu%c)

• Rút khXi l'nh v(c Bán lT, Nông 
nghi6p, t8p trung ngu-n l(c cho 
Công ngh6 – Công nghi6p

2020
• VinFast dVn ,4u doanh s% bán ra t3i 

tất c) các phân khúc tham gia t3i 
th* tr/Fng Vi6t Nam và là m+t trong 
s% ít hãng xe t3i Vi6t Nam ,3t tiêu 
chuBn an toàn cao nhất c:a NCAP

• Khánh thành Tr/Fng 73i h2c VinUni 
và bGt ,4u tuy&n sinh khóa ,4u tiên

• “Vinpearl Land” ,#i tên thành 
“VinWonders”

2021
• Vingroup phát hành Khung tín dụng 

Bền vững và phát hành thành công 
trái phi.u và kho)n vay h0p v%n bền 
vững theo Khung tín dụng này 

• VinFast chính th5c ho3t ,+ng 
t3i BGc Mỹ và Châu Âu và ra mGt 
th/ơng hi6u xe ,i6n toàn c4u

• Kh9i công nhà máy s)n xuất pin 
VinES t3i Khu kinh t. VSng Áng, 
Hà T'nh

• Ra mGt siêu qu4n th& ngh; d/Yng, 
vui chơi, gi)i trí hàng ,4u 7ông Nam 
Á – “Thành ph% không ng:” Phú 
Qu%c United Center

• VinBus chính th5c v8n hành xe 
buRt ,i6n thông minh ,4u tiên t3i  
Vi6t Nam
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2022
• VinFast công b% chi.n l/0c thu4n 
,i6n, hoàn tất quá trình chuy&n ,#i 
tK x1ng sang ,i6n, bàn giao mVu  
VF 8 t3i Vi6t Nam, xuất khBu xe ,i6n 
và ra mGt h6 sinh thái xe ,i6n ,a 
d3ng phân khúc t3i các th* tr/Fng 
qu%c t. 

• Vinhomes m9 bán Vinhomes Ocean 
Park 2 và Vinhomes Ocean Park 
3, hai ,3i d( án ti.p n%i Vinhomes 
Ocean Park ,& hoàn thi6n siêu 
qu4n th& ,ô th* bi&n Ocean City 
r+ng 1.200 ha

• Vinmec kR k.t thXa thu8n h0p tác 
chi.n l/0c vCi Cleveland Clinic – h6 
th%ng b6nh vi6n hàng ,4u th. giCi 
t3i Mỹ. B6nh vi6n Vinmec Times 
City chính th5c tr9 thành thành viên 
c:a Cleveland Clinic Connected 
– H6 th%ng liên k.t các b6nh vi6n 
toàn c4u c:a Cleveland Clinic

• Vingroup h0p tác vCi Brighton 
College – h6 th%ng giáo dục danh 
giá b8c nhất V/ơng Qu%c Anh ,& 
thành l8p H6 th%ng tr/Fng qu%c t. 
Brighton College Vietnam

2023
• VinFast niêm y.t trên sàn Nasdaq 

Global Select Market c:a Mỹ d/Ci 
pháp nhân VinFast Auto Ltd. vCi mã 
giao d*ch “VFS”

• VinFast kh9i công nhà máy s)n xuất 
xe ,i6n t3i BGc Carolina, Mỹ, ,ánh 
dấu b/Cc ti.n quan tr2ng trong 
chi.n l/0c m9 r+ng th* tr/Fng, phát 
tri&n th/ơng hi6u xe ,i6n toàn c4u

• VinFast hoàn tất ra mGt các dòng xe 
ô tô ,i6n chính, tr)i r+ng các phân 
khúc A-B-C-D-E, bao g-m VF 5, VF 
6, VF e34, VF 7, VF 8 và VF 9; trong 
,ó n1m mVu xe ,ã ,/0c giao tCi tay 
khách hàng

• Vinhomes bàn giao g4n 15 nghìn c1n 
nhà t3i khGp các ,ô th* Vinhomes và 
chính th5c khai tr/ơng Grand World 
t3i cụm d( án Ocean City vCi nhiều 
ho3t ,+ng ,& gia t1ng ,+ s4m uất, 
sôi ,+ng t3i các khu ,ô th*

• Vinpearl ghi dấu ấn vCi mô hình ld 
h+i ,+c ,áo: k.t h0p Âm nh3c – Du 
l*ch – Gi)i trí ,Dc bi6t b8c nhất th. 
giCi: Hai Siêu 73i nh3c h+i Qu%c t. – 
8Wonder t3i Nha Trang và Phú Qu%c

• Thành l8p Quỹ Vì T/ơng lai Xanh vCi 
s5 m6nh ,/a phát th)i ròng bHng 
“0” vào n1m 2050 c:a Chính ph:, 
thúc ,By những hành trình xanh 
trong cu+c s%ng hàng ngày, nâng 
cao nh8n th5c c+ng ,-ng 

Các dấu m%c phát tri&n

2024
• VinFast ,+ng th# nhà máy xe ,i6n tích 

h0p t3i cn 7+ và Indonesia, ,ánh dấu 
b/Cc ti.n chi.n l/0c vào hai th* tr/Fng 
tr2ng ,i&m này

• VinFast khai tr/ơng ,3i lR t3i Indonesia, 
Philippines và các n/Cc Trung 7ông, 
bGt ,4u bàn giao những mVu xe ,i6n 
VF e34 và VF 5 t3i Indonesia

• VinFast tr9 thành th/ơng hi6u xe bán 
ch3y nhất Vi6t Nam trong n1m 2024 
vCi doanh s% g4n 88 nghìn xe. VF 5 (hơn 
32 nghìn xe) và VF 3 (hơn 25 nghìn xe) 
là hai mVu xe bán ch3y nhất th* tr/Fng. 
7Dc bi6t, mVu xe VF 3 ,ã nh8n ,/0c 
g4n 28 nghìn ,ơn ,Dt c2c sau 66 giF 
m9 bán. 

• Vinhomes m9 bán ,3i ,ô th* Vinhomes 
Royal Island, t3o ,i&m nhấn mCi trên 
th* tr/Fng B7S Vi6t Nam. D( án có 
t#ng di6n tích lên tCi 877 ha vCi mô 
hình Thành ph% 7)o Hoàng Gia ,4u 
tiên t3i Vi6t Nam

• Vinpearl là th/ơng hi6u vCi s5c m3nh 
ch; s% th/ơng hi6u cao nhất Vi6t Nam 
2024 và l2t Top 3 th/ơng hi6u m3nh 
nhất 7ông Nam Á, khLng ,*nh v* th. 
dVn ,4u tiên phong t3i th* tr/Fng du 
l*ch Vi6t Nam, góp ph4n  ,/a  th/ơng  
hi6u  Vi6t  v/ơn t4m qu%c t.

• VinUni vinh d( tr9 thành 73i h2c trT 
nhất th. giCi ,3t chuBn QS 5 sao toàn 
di6n trên chín tiêu chí ch; sau n1m 
n1m ho3t ,+ng, ,/0c b# nhi6m làm 
UNESCO Chair ,4u tiên t3i Vi6t Nam, 
khLng ,*nh uy tín h2c thu8t qua chất 
l/0ng ,4u ra ấn t/0ng c:a sinh viên t%t 
nghi6p n1m ,4u tiên

• Ra mGt VinClub, nền t)ng k.t n%i toàn 
b+ h6 sinh thái Vingroup, mang ,.n 
cho khách hàng những tr)i nghi6m 
tinh hoa và quyền l0i hấp dVn

2023 20242022 2025

2025
• Vingroup và Quỹ Thi6n Tâm vinh d( 

nh8n hai Huân ch/ơng Lao ,+ng 
h3ng Nhất c:a Ch: t*ch n/Cc ghi 
nh8n những c%ng hi.n cho s( phát 
tri&n kinh t. – xã h+i c:a ,ất n/Cc

• H6 sinh thái Vingroup tham gia m3nh 
mE cùng Chính ph: trong ba s( ki6n 
Ld kh9i công, khánh thành các công 
trình, d( án tr2ng ,i&m trên c) n/Cc 
d*p kJ ni6m 50 n1m Gi)i phóng miền 
Nam – Th%ng nhất ,ất n/Cc, chào 
mKng 80 n1m Qu%c khánh và chào 
mKng 73i h+i ,3i bi&u toàn qu%c 
l4n th5 XIV c:a 7)ng. Trong ba s( 
ki6n trên, Vingroup ,óng góp t#ng 
c+ng m/Fi tám d( án tr2ng ,i&m, 
n#i b8t là Ld Kh9i công D( án siêu 
,ô th* Vinhomes Green Paradise 
(C4n GiF), Ld Khánh thành Trung 
tâm H+i ch0 Tri&n lãm Vi6t Nam, Ld 
Kh9i công d( án Khu ,ô th* th& thao 
Qu%c t. Hà N+i,…

• VinFast ra mGt dòng ô tô ,i6n Green 
,/0c thi.t k. riêng, ,Dc bi6t t%i /u 
cho kinh doanh d*ch vụ v8n t)i, g-m 
b%n mVu xe phục vụ vân t)i hành 
khách và mVu xe EC Van phục vụ v8n 
t)i hàng hóa

• VinFast ,3t doanh s% kJ lục cho m+t 
hãng ô tô t3i th* tr/Fng Vi6t Nam 
trong n1m 2025, vCi hơn 175 nghìn xe 
bàn giao. Trên toàn c4u, VinFast ,3t 
c+t m%c bán g4n 197 nghìn xe, gấp 
,ôi doanh s% c:a n1m 2024

• VinFast khánh thành nhà máy s)n 
xuất ô tô ,i6n t3i Hà T'nh (Vi6t Nam) 
vCi công suất 200 nghìn xe/n1m, 
nhà máy lGp ráp ô tô ,i6n t3i Tamil 
Nadu (cn 7+) và Subang (Indonesia) 
vCi công suất ban ,4u mNi nhà máy 
,3t 50 nghìn xe/n1m, m9 r+ng n1ng 
l(c s)n xuất toàn c4u c:a VinFast

VinFast ,3t doanh s% kJ lục

bàn giao trong 2025
175.000+XE

Trên toàn c4u, VinFast bán

~197.000 XE

VINGROUP VÀ QUe THIỆN TÂM 
VINH Db NHfN

HAI HUÂN CH-.NG 
LAO Đ9NG H:NG NH;T 

02

• Vinhomes m9 bán hàng lo3t các ,3i 
d( án bao g-m Vinhomes Wonder 
City – thành ph% c:a những tr)i 
nghi6m thFi th/0ng phía Tây Hà N+i, 
Vinhomes Golden City – thành ph% 
Hoàng Kim, tôn vinh chất s%ng hào 
hoa, kim c)ng c:a ng/Fi H)i Phòng, 
Vinhomes Green City – khu ,ô th* 
All-in-One ,4u tiên và duy nhất t3i 
khu v(c chi.n l/0c Tây BGc TPHCM, 
và Vinhomes Green Paradise – siêu 
,ô th* lấn bi&n ESG++ t3i TPHCM, 
gGn liền vCi mô hình TOD

• Niêm y.t c# phi.u CTCP Vinpearl S9 
Giao d*ch Ch5ng khoán Thành ph% 
H- Chí Minh vCi mã c# phi.u VPL 

• Vingroup công b% m9 r+ng thêm ba 
trụ c+t mCi là H3 t4ng, N1ng l/0ng 
xanh và V1n hóa
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L'nh v(c kinh doanh

Nhà s)n xuất xe thu4n ,i6n thông minh vCi 
s5 m6nh vì m+t t/ơng lai xanh cho m2i ng/Fi

Công ngh6 – Công nghi6p

VinFast VinFast – Cùng b)n b8t phá mCi gi!i h)n

Top 1 th* tr/Fng ô tô 
Vi6t Nam vCi

bàn giao trong 2025
175.000+XE

Top 2 th* tr/Fng xe 
máy Vi6t Nam vCi

bàn giao trong 2025
406.000+ XE

VinFast là th47ng hi"u ô tô thuDn *i"n *Du tiên của Vi"t Nam, ra *ời vào tháng 09 n,m 2017 
v!i lễ khởi công xây dựng dự án t/ h5p s(n xuất ô tô VinFast t)i khu kinh t' Đình V] – Cát H(i,  
Thành ph% H(i Phòng nhằm hi"n thực hóa giấc m7 làm ô tô th47ng hi"u Vi"t và mở ra c7 h+i 
sở h2u ô tô v!i chi phí phù h5p, thân thi"n v!i môi tr4ờng, và *áp 8ng nhu cDu ngày càng cao  
của ng4ời tiêu dùng. 

T4m nhìn c:a VinFast là tr9 thành th/ơng hi6u 
xe ,i6n thông minh thúc ,By m3nh mE cu+c 
cách m3ng xe ,i6n toàn c4u. S)n phBm ch: 
l(c c:a VinFast là các ph/ơng ti6n giao thông 
thông minh sZ dụng ,i6n bao g-m: ô tô ,i6n, 
xe buRt ,i6n, xe máy ,i6n và xe ,3p ,i6n. 
VinFast luôn ,Dt khách hàng làm tr2ng tâm, 
không ngKng sáng t3o, nghiên c5u, phát tri&n 
,& mang l3i những s)n phBm và tr)i nghi6m 
xuất sGc cho khách hàng, góp ph4n thúc ,By 
vi6c chuy&n ,#i thói quen sZ dụng xe x1ng 
sang xe ,i6n, cùng xây d(ng m+t t/ơng lai xanh 
cho tất c) m2i ng/Fi.

Sau ba n1m chuy&n ,#i hoàn toàn sang vai trò 
c:a m+t nhà s)n xuất xe thu4n ,i6n, VinFast 
,ã truyền c)m h5ng cho công cu+c “chuy&n 
,#i xanh” didn ra m3nh mE hơn t3i Vi6t Nam 
cSng nh/ các th* tr/Fng tr2ng ,i&m t3i Châu 
Á. VinFast ,ang có mDt t3i th* tr/Fng BGc Mỹ 
(bao g-m Mỹ và Canada), châu Âu (75c, Hà 
Lan, Pháp), Trung 7ông (Các ti&u V/ơng qu%c i 
r8p Th%ng nhất – UAE và Oman), và châu Á (Vi6t 
Nam, Indonesia, Philippines, và cn 7+). Trong 
,ó, VinFast ti.p tục duy trì v* th. hãng xe có 
th* ph4n lCn nhất Vi6t Nam trong n1m 2025, vCi 
hơn 175 nghìn xe ,i6n ,/0c bàn giao.*

Tính tCi cu%i n1m 2025, VinFast ti.p tục c:ng 
c% n1ng l(c th/ơng m3i thông qua vi6c giCi 
thi6u hai dòng s)n phBm mCi, bao g-m d)i xe 
Green vCi các mVu xe Herio, Nerio, Limo, Minio, 
và EC Van ,/0c thi.t k. t%i /u cho kinh doanh 
v8n t)i, trong khi dòng xe L3c H-ng vCi mVu 
L3c H-ng 900 LX h/Cng tCi phục vụ nhu c4u 
,Dc thù c:a phân khúc siêu cao cấp. VinFast 
cSng nâng chiều sâu d)i s)n phBm bên c3nh 
các mVu xe hi6n hữu vCi các s)n phBm xe buRt 
EB 6, EB 8, EB 12 cSng nh/ các mVu xe máy ,i6n 
mCi tích h0p hai pin, thu8n ti6n cho h3 t4ng t: 
,#i pin.*

7& th(c hi6n mục tiêu tr9 thành m+t trong 
những công ty xe ,i6n thông minh hàng ,4u 
th. giCi, VinFast ,ã t( xây d(ng m+t m3ng 
l/Ci các kh%i/trung tâm/vi6n nghiên c5u công 
ngh6 và phát tri&n s)n phBm, bao g-m Kh%i 
phát tri&n xe ô tô ,i6n, Kh%i ,i6n – ,i6n tZ và 
d*ch vụ thông minh, Vi6n công ngh6 xe máy và 
những ,ơn v* R&D khác; ,-ng thFi t( ch: về 
công ngh6 pin – cấu ph4n quan tr2ng c:a xe 
,i6n, làm ch: chuNi s)n xuất, gia t1ng l0i th. 
c3nh tranh trên th* tr/Fng. Công ty ,ã khánh 
thành các nhà máy s)n xuất t3i Hà T'nh (Vi6t 
Nam), Subang (Indonesia), và Tamil Nadu (cn 
7+) nhHm c:ng c% n1ng l(c s)n xuất cùng vCi 
nhà máy s)n xuất chính t3i H)i Phòng (Vi6t Nam).

* Thông tin chi ti.t xem t3i Ch/ơng Báo cáo c:a Ban Giám ,%c về k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh n1m 2025 và k. ho3ch 
ho3t ,+ng n1m 2026 – Mục K.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh n1m 2025 – Trang 112.

Nhà máy N,ng lực s(n xuất hi"n t)i

Nhà máy H)i Phòng, Vi6t Nam 300 nghìn ô tô ,i6n, 500 nghìn xe máy ,i6n và 2 nghìn xe buRt ,i6n/n1m

Nhà máy Hà T'nh, Vi6t Nam 200 nghìn ô tô ,i6n và 2 tri6u xe máy ,i6n/ n1m **

Nhà máy Tamil Nadu, cn 7+ 50 nghìn ô tô ,i6n/n1m **

Nhà máy Subang, Indonesia 50 nghìn ô tô ,i6n/n1m **

Quy mô và n,ng lực 
s(n xuất của VinFast

*Thông tin chi ti.t xem t3i Ch/ơng Báo cáo c:a Ban Giám ,%c về k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh n1m 2025 và k. 
ho3ch ho3t ,+ng n1m 2026 – Mục K.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh n1m 2025 – Trang 112.
**Công suất t%i ,a sau khi hoàn thành giai ,o3n m+t

trên toàn c4u
424 SHOWROOM

trên toàn th. giCi

1.000.000+
CjNG SQC
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VinMetal Ki.n t3o gi)i pháp thép công ngh6 cao, 
thúc ,By t/ơng lai bền vững.
Thành l3p tháng 10 n,m 2025, Công ty C/ phDn S(n xuất và Kinh doanh VinMetal *ặt tDm nhìn trở 
thành th47ng hi"u thép thông minh dJn dQt cu+c cách m)ng thép t)i Vi"t Nam và v47n ra toàn cDu. 

VinMetal t8p trung s)n xuất thép chất l/0ng 
cao và h0p kim ,Dc ch:ng cho ngành ô tô ,i6n, 
h3 t4ng giao thông và các d( án công nghi6p 
tr2ng ,i&m. Công ty 5ng dụng công ngh6 tiên 

ti.n ,& gi)m phát th)i carbon, t%i /u quy trình 
s)n xuất, h/Cng tCi phát tri&n bền vững và m9 
r+ng th* tr/Fng toàn c4u.

VinSmart
Future

Thành l3p tháng 09 n,m 2025, Công ty C/ phDn VinSmart Future *0nh h4!ng là Công ty công 
ngh" của T3p *oàn v!i s8 m"nh “Vì m+t cu+c s%ng t%t *ẹp h7n cho mCi ng4ời thông qua 8ng 
dYng công ngh" và tr(i nghi"m s% 4u vi"t”. VinSmart Future *ặt mYc tiêu xây dựng n&n t(ng công 
ngh" h5p nhất của T3p *oàn, k't n%i từ qu(n tr0 v3n hành thông minh *'n siêu 8ng dYng cho 
khách hàng, mang l)i tr(i nghi"m s% li&n m)ch và v45t tr+i. 

VinSmart Future phát tri&n các m)ng s)n phBm tr2ng tâm:

Tri&n khai v8n hành toàn b+ h6 th%ng ph4n 
mềm, h3 t4ng s% tích h0p

H3 t4ng
công ngh6

D*ch vụ 
dùng chung cho 

qu)n tr* 
s)n xuất 

kinh doanh

Ang dụng
,4u cu%i

VinSOC Tri&n khai qu)n tr* và v8n hành an ninh 
m3ng cho h6 sinh thái Vingroup
Công ty C/ phDn VinSOC *0nh h4!ng là *7n v0 t3p trung ch0u trách nhi"m v& qu(n tr0 và v3n hành 
an ninh m)ng trên toàn T3p *oàn Vingroup, *óng vai trò là *Du m%i *i&u ph%i và tri1n khai các 
ho)t *+ng b(o v" an toàn thông tin th%ng nhất trong toàn h" sinh thái.

VinSOC ra ,Fi ,& gi)i quy.t bài toán c%t lõi 
c:a an ninh m3ng trong kJ nguyên s%. BHng 
cách k.t h0p AI và dữ li6u v8n hành th(c t., 
VinSOC h/Cng tCi xây d(ng m+t h6 sinh thái an 
ninh b)o m8t thông minh, nơi AI và phân tích 
dữ li6u ,/0c 5ng dụng ,& phát hi6n sCm r:i 
ro, t( ,+ng hóa xZ lR s( c% và nâng cao hi6u 
qu) v8n hành. 7-ng thFi, tri th5c chuyên gia 
,/0c chuBn hóa và chuy&n hóa thành tài s)n 

tri th5c c:a t# ch5c, giúp h6 th%ng v8n hành 
bền vững, t1ng kh) n1ng 5ng phó vCi các hình 
th5c tấn công ngày càng tinh vi, ,Dc bi6t là các 
cu+c tấn công 5ng dụng AI. Trên nền t)ng tích 
h0p và công ngh6 t( ch:, doanh nghi6p khi sZ 
dụng gi)i pháp c:a VinSOC.ai sE có b5c tranh 
dữ li6u & thông tin toàn di6n, ch: ,+ng phòng 
th: tr/Cc các m%i ,e d2a mCi và nâng cao 
n1ng l(c b)o m8t trong dài h3n.

VinCSS

Thành l3p tháng 11 n,m 2018, Công ty TNHH D0ch vY An ninh m)ng VinCSS ho)t *+ng chính trong 
lanh vực nghiên c8u – phát tri1n, s(n xuất và cung cấp các s(n phbm, d0ch vY an ninh m)ng toàn 
di"n – thông minh – tự *+ng và xác thực m)nh không m3t khbu.

Hi6n VinCSS ,ang cung cấp các gi)i pháp b)o m8t toàn di6n trên môi tr/Fng kỹ thu8t s%, bao g-m: 

Cung cấp d*ch vụ an ninh m3ng toàn di6n 
và gi)i pháp xác th(c m3nh không m8t khBu

• Qu)n lR Nh8n d3ng và Truy c8p
• D*ch vụ An ninh m3ng Công ngh6 Thông tin 
• An ninh B)o m8t cho thi.t b* IoT 

• An ninh B)o m8t cho Ph/ơng ti6n Thông minh
• Ki&m soát Truy c8p M3ng theo mô hình 

Zero Trust 

VinRobotics

Thành l3p tháng 11 n,m 2024, Công ty C/ phDn Nghiên c8u Phát tri1n và cng dYng ng4ời máy 
VinRobotics ho)t *+ng trong các lanh vực nghiên c8u, thi't k', s(n xuất và tích h5p các gi(i pháp 
robot và tự *+ng hóa thông minh.  

VinRobotics h/Cng tCi xây d(ng nền t)ng và 
h6 sinh thái “nhân l(c máy” vCi kh) n1ng hN tr0 
con ng/Fi trong các ngành công nghi6p, d*ch 
vụ và ,Fi s%ng, góp ph4n nâng cao n1ng suất 
lao ,+ng và chất l/0ng công vi6c.

S)n xuất và tích h0p các s)n phBm
ng/Fi máy thông minh và các gi)i pháp
robot công nghi6p

Trong giai ,o3n ,4u, Công ty t8p trung phát 
tri&n các gi)i pháp robot phục vụ nhu c4u t( 
,+ng hóa trong h6 sinh thái Vingroup, ,Dc bi6t 
t3i các nhà máy VinFast, tr/Cc khi m9 r+ng ra 
th* tr/Fng trong n/Cc và qu%c t..
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VinMotion

Thành l3p tháng 01 n,m 2025, Công ty C/ phDn Nghiên c8u Phát tri1n và cng 
dYng ng4ời máy *a n,ng VinMotion h4!ng t!i vi"c trở thành *7n v0 công ngh" 
tiên phong trong lanh vực nghiên c8u và phát tri1n robot *a n,ng (general-
purpose humanoid robot), khdng *0nh v0 th' của Vi"t Nam trên b(n *I công 
ngh" th' gi!i. V!i mYc tiêu xây dựng h" sinh thái robot thông minh, VinMotion 
mong mu%n góp phDn nâng cao n,ng suất lao *+ng, t%i 4u hóa quy trình s(n 
xuất và mang l)i nh2ng giá tr0 v45t tr+i cho cu+c s%ng.  

Nghiên c5u và 5ng dụng 
công ngh6 
ng/Fi máy ,a n1ng

T8n dụng l0i th. chi phí c3nh tranh, 
ngu-n nhân l(c kỹ thu8t chất l/0ng 
cao, v* trí ,*a lR chi.n l/0c ,& bi.n Vi6t 
Nam thành trung tâm s)n xuất và xuất 
khBu robot công ngh6 cao hàng ,4u 
và s( hN tr0 tK h6 sinh thái Vingroup, 
VinMotion ,Dt mục tiêu t3o nên dấu ấn 
m3nh mE trên b)n ,- công ngh6 toàn 
c4u, giúp Vi6t Nam tr9 thành qu%c gia 
tiên phong trong công ngh6 robotics. 
Vi6c s)n xuất và 5ng dụng ng/Fi máy 
,a n1ng tích h0p công ngh6 trí tu6 
nhân t3o v8t lR (Physical AI) cSng sE 

mang ,.n những gi)i pháp hN tr0 con 
ng/Fi hi6u qu) trong nhiều l'nh v(c 
khác nhau trong cu+c s%ng: ,Fi s%ng 
hàng ngày, s)n xuất công nghi6p, d*ch 
vụ, và thay th. con ng/Fi 9 những 
công vi6c nguy hi&m nh/ c5u h+, c5u 
n3n, hay làm vi6c trong các môi tr/Fng 
,+c h3i.

Hi6n công ty ,ã phát tri&n và ra mGt 
hai phiên b)n ng/Fi máy (Motion 1 và 
Motion 2). 

VinSpace

Thành l3p tháng 11 n,m 2025, Công ty C/ phDn VinSpace ho)t *+ng trong lanh vực công ngh" v] 
trY, t3p trung vào ho)t *+ng nghiên c8u ch' t)o chùm v" tinh siêu nhe “Make in Vietnam” nhằm 
cung cấp các 8ng dYng viễn thông, viễn thám,… phYc vY phát tri1n kinh t' – xã h+i. 

Nghiên c5u và ch. t3o chùm v6 tinh cY nhX

VinDynamics

Thành l3p tháng 09 n,m 2025, Công ty C/ phDn Nghiên c8u, Phát tri1n và cng dYng robot hình 
ng4ời VinDynamics *ặt mYc tiêu trở thành *7n v0 tiên phong toàn cDu trong lanh vực robot hình 
ng4ời *a n,ng, có kh( n,ng ho)t *+ng linh ho)t, an toàn và thực sự h2u ích trong *ời s%ng.

Công ty mang s5 m6nh nghiên c5u và phát 
tri&n robot hình ng/Fi thông minh, và có tính 
5ng dụng cao bHng cách k.t h0p kỹ thu8t tiên 
ti.n, trí tu6 nhân t3o và tri.t lR thi.t k. lấy con 
ng/Fi làm trung tâm. VinDynamics không ch;  

h/Cng tCi vi6c t3o ra s)n phBm công ngh6 cao, 
mà còn h/Cng tCi những  robot có th& hòa 
nh8p t( nhiên vào môi tr/Fng gia ,ình, c+ng 
,-ng – giúp cu+c s%ng tr9 nên dd dàng và 
h3nh phúc hơn.

Nghiên c5u và phát tri&n ng/Fi máy hình ng/Fi
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Th/ơng m3i D*ch vụ

Vinhomes 

N7i h)nh phúc 
ng3p tràn

H6 th%ng c1n h+, bi6t th( và nhà ph% 
th/ơng m3i vCi d*ch vụ ,Lng cấp

Công ty là ,ơn v* tiên phong phát tri&n các 
d( án khu ,ô th* ph5c h0p quy mô lCn và các 
công trình mang tính bi&u t/0ng t3i Vi6t Nam, 
s9 hữu h3 t4ng phát tri&n ,-ng b+ vCi ,a d3ng 
ti6n ích và d*ch vụ, 5ng dụng công ngh6 thông 
minh, phát huy t%i ,a l0i th. c:a h6 sinh thái 
Vingroup. NhF ,ó, Vinhomes ,/0c công nh8n 
là ch: ,4u t/ dVn dGt th* tr/Fng bất ,+ng s)n 
Vi6t Nam, góp ph4n ki.n t3o môi tr/Fng s%ng 
xanh, thông minh, vCi c+ng ,-ng c/ dân v1n 
minh, hi6n ,3i, ,-ng thFi nâng t4m bất ,+ng 
s)n Vi6t Nam thông qua các khu ,ô th* ki&u 
mVu ,3t chuBn qu%c t.. TuU thu+c vào v* trí 
và quy mô d( án khác nhau, Vinhomes ra mGt 
dòng s)n phBm t/ơng 5ng ,& ,áp 5ng t%t nhất 
nhu c4u c:a tKng nhóm khách hàng. Trong n1m 
2025, Vinhomes ti.p tục phát tri&n các khu 
,ô th* ph5c h0p quy mô lCn, ,*nh h/Cng “tất 
c) trong m+t”, gGn vCi h3 t4ng ,-ng b+ và h6 
ti6n ích ,a d3ng nhHm phục vụ các nhóm nhu 
c4u an c/ – ,4u t/ khác nhau t3i tKng ,*a bàn. 
T3i th: ,ô Hà N+i, Vinhomes ra mGt Vinhomes 
Wonder City, thành ph% c:a những tr)i nghi6m 
thFi th/0ng phía Tây Hà N+i vCi quy mô 133 ha, 
và h6 ti6n ích ,/0c công b% lên tCi 99 h3ng 
mục, h/9ng l0i tK k.t n%i trục Tây Th1ng Long. 
T3i H)i Phòng, Vinhomes Golden City ,/0c giCi 
thi6u vCi t#ng di6n tích 241 ha, chia n1m phân 
khu và ,*nh h/Cng phát tri&n không gian xanh 
– mDt n/Cc kho)ng 40 ha, ,i kèm các ,i&m 

nhấn c)nh quan nh/ c#ng chào và chuNi công 
viên ch: ,ề. T3i miền Nam, Vinhomes tri&n khai 
Vinhomes Green City quy mô 197 ha, khu ,ô th* 
ph5c h0p ,4u tiên trong h6 sinh thái t3i Long 
An, m9 ra cơ h+i ,4u t/ tiềm n1ng, góp ph4n 
ki.n t3o s( phát tri&n th*nh v/0ng cho c) khu 
v(c. Cu%i cùng, n#i b8t nhất là d( án Vinhomes 
Green Paradise t3i C4n GiF, TPHCM có quy mô 
2.870 ha, ,*nh v* theo mô hình ,ô th* ESG++, t8n 
dụng l0i th. sinh thái và h/Cng tCi phát tri&n 
bền vững gGn vCi qu)n tr* ,ô th* thông minh.

7i&m v/0t tr+i t3i các d( án do Vinhomes là cơ 
s9 h3 t4ng ,-ng b+ và hi6n ,3i, các ti6n ích 
,a d3ng nh/ sân chơi, khu th& thao, h- bơi 
b%n mùa, khu v(c s)nh ti.p khách, h6 th%ng 
an ninh và d*ch vụ ld tân ,Lng cấp, h6 th%ng 
tr/Fng h2c Vinschool, b6nh vi6n hoDc phòng 
khám qu%c t. Vinmec, t# h0p mua sGm, gi)i 
trí và Bm th(c Vincom, h6 th%ng xe buRt ,i6n 
VinBus, h6 th%ng công viên gi)i trí và khách s3n 
n+i khu Vinpearl, m3ng l/Ci tr3m s3c xe ô tô, xe 
máy ,i6n VinFast, và h/Cng tCi h6 th%ng ,/Fng 
sGt cao t%c VinSpeed và m3ng l/Ci n1ng l/0ng 
cung cấp b9i VinEnergo. Vinhomes cSng tri&n 
khai mô hình thành ph% thông minh toàn di6n, 
h/Cng tCi mục tiêu không ch; xây nhà mà còn 
ki.n t3o môi tr/Fng s%ng v1n minh, ,Lng cấp 
,& mNi ngôi nhà 9 Vinhomes th(c s( là “nơi 
h3nh phúc ng8p tràn”.

Vinhomes là th47ng hi"u bất *+ng s(n s% m+t Vi"t Nam, ho)t *+ng trong lanh vực phát tri1n, cho 
thuê và v3n hành bất *+ng s(n nhà ở ph8c h5p phân khúc trung và cao cấp.

NHÀ PHÁT TRIfN B;T Đ9NG SNN 
NHÀ P HÀNG ĐgU 
ĐÔNG NAM Á 2025*

Vinhomes Wonder City

133 HA

Vinhomes Golden City

241 HA

Vinhomes Green Paradise

2.870 HA

Vinhomes Green City

197 HA

TOP 10 TH-.NG HIFU GIÁ TRL 
NH;T VIFT NAM**

* Danh hi6u Developer Of The Year Southeast Asia 2025 b9i Dot Property Southest Asia 2025
** Theo Brand Finance

Hà N+i

• Vincom Center Bà Tri6u
• Vinhomes Royal City 
• Vinhomes Times City &  

Vinhomes Times City – Park Hill
• Vinhomes Riverside
• Vinhomes Nguydn Chí Thanh 
• Vinhomes Gardenia 
• Vinhomes Riverside  

– The Harmony
• Vinhomes Th1ng Long 
• Vinhomes Green Bay 
• Vinhomes Metropolis 
• Vinhomes D'Capitale
• Vinhomes Skylake
• Vinhomes West Point
• Vinhomes Ocean Park
• Vinhomes Smart City
• Vinhomes Symphony
• Vinhomes Global Gate

H" th%ng Vinhomes *ã 
*i vào v3n hành

BQc Ninh

• Vinhomes Sky Park

H4ng Yên

• Vinhomes Ocean Park 2
• Vinhomes Ocean Park 3

Thanh Hoá

• Vinhomes Star City 

Thành ph% HI Chi Minh

• Vincom Center 7-ng Kh9i
• Vinhomes Central Park 
• Vinhomes Golden River
• Vinhomes Grand Park

Hà Tanh

• Vinhomes Hà T'nh
• Vinhomes New Center 

H(i Phòng

• Vinhomes Imperia 
• Vinhomes Marina
• Vinhomes Royal Island

Qu(ng Ninh

• Vinhomes Dragon Bay 
• Vinhomes Golden Avenue
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Vinhomes Office 
Leasing

VinOffice qu)n lR và cho thuê các khu v1n phòng t2a l3c t3i các v* trí trung tâm kinh t. tài chính, 
,/0c thi.t k. ,& t8n dụng t%i ,a ánh sáng, ti.t ki6m n1ng l/0ng, mang ,.n không gian làm vi6c 
hi6n ,3i, chuyên nghi6p. 

H6 th%ng v1n phòng cho thuê ,Lng cấp  

H" th%ng Vinhomes Office Leasing và các tài s(n cho thuê khác

Hà N+i
• T13 Office Building – Vinhomes Times City
• T26 Office Building – Vinhomes Times City 
• Century Tower 
• Symphony Office Building 
• TechnoPark Tower

Thành ph% HI Chí Minh
• Vinhomes Office 7-ng Kh9i 
• Landmark 81 Sky View

Đà Nhng
• Crystal Tower

Vinhomes Serviced 
Residences 

Bên c3nh ho3t ,+ng phát tri&n, chuy&n nh/0ng và qu)n lR bất ,+ng s)n, Vinhomes còn khai 
thác và qu)n lR h6 th%ng c1n h+ và bi6t th( d*ch vụ n1m sao th/ơng hi6u Vinhomes Serviced 
Residences. N1ng l(c tri&n khai cho thuê bất ,+ng s)n cSng góp ph4n hN tr0 khách mua nhà khai 
thác bất ,+ng s)n Vinhomes t%t nhất, cSng nh/ thu hút khách hàng tham gia các ch/ơng trình 
,4u t/ c:a Công ty vCi tJ suất sinh lFi cao hơn.

H6 th%ng c1n h+ và bi6t th( d*ch vụ cao cấp 

H" th%ng Vinhomes Serviced Residences *i vào v3n hành

Hà N+i
• Vinhomes Times City 
• Vinhomes Riverside 
• Vinhomes Ocean Park
• Vinhomes Smart City
• Vinhomes Metropolis

Thành ph% HI Chí Minh
• Vinhomes Central Park 
• Vinhomes Golden River
• Vinhomes Grand Park

H4ng Yên
• Vinhomes Ocean Park 2
• Vinhomes Ocean Park 3 

Vinhomes IZ

Công ty con c:a Vinhomes – Vinhomes IZ ,/0c thành l8p n1m 2020, vCi mục tiêu ho3t ,+ng là 
phát tri&n bất ,+ng s)n công nghi6p, m9 ra h/Cng ,i mCi cho Vinhomes nói riêng và Vingroup nói 
chung trong t/ơng lai. Trong b%i c)nh xu h/Cng d*ch chuy&n ,4u t/ sang Vi6t Nam và dòng v%n 
,4u t/ tr(c ti.p n/Cc ngoài (FDI) ngày càng t1ng, ,ây sE là m+t l'nh v(c Vinhomes t8p trung ,By 
m3nh trong thFi gian tCi.

Hi6n VHIZ s9 hữu D( án T# h0p s)n xuất ô tô VinFast t3i Khu kinh t. 7ình VS Cát H)i, H)i Phòng, và 
hai d( án bất ,+ng s)n công nghi6p t3i Hà T'nh, phục vụ công nghi6p s)n xuất xe ,i6n. 

H6 th%ng Bất ,+ng s)n công nghi6p 

VinCons

N1m 2022, Vinhomes chính th5c nh8n chuy&n nh/0ng và thành l8p mCi công ty xây d(ng 
VinCons, vCi ho3t ,+ng chính là thi công, xây d(ng các d( án lCn c:a Vinhomes nh/ Vinhomes 
Ocean Park 1, Vinhomes Ocean Park 2, Vinhomes Ocean Park 3, Vinhomes Royal Island, và 
Vinhomes Green Paradise.

T#ng th4u xây lGp 
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Vinpearl

Vinpearl là th/ơng hi6u hàng ,4u Vi6t Nam về 
du l*ch và ngh; d/Yng, bao g-m các t# h0p 
khách s3n, bi6t th( bi&n ,Lng cấp n1m sao 
qu%c t.. 

Kh9i ,4u tK t# h0p Vinpearl Resort Nha Trang, 
sau hơn 22 n1m phát tri&n, Vinpearl ,ang 
s9 hữu, qu)n lR, khai thác v8n hành  khách  
s3n,  khu  ngh;  d/Yng  và  gi)i  trí  sang tr2ng 
trên khGp Vi6t Nam cùng h6 th%ng sân golf 
,Lng cấp, tK 18 ,.n 36 h%, t3i ,)o VS Yên – 
H)i  Phòng,  Nam  H+i  An – Qu)ng  Nam,  ,)o  
Hòn  Tre  –  Nha  Trang  và  ,)o  Phú  Qu%c. 

Hi6n t3i, h6 th%ng Vinpearl g-m 35 khách s3n 
và khu ngh; d/Yng vCi t#ng s% hơn 17,5 nghìn 
phòng,  ch:  y.u  t2a l3c  t3i  các  ,*a  ,i&m  
du  l*ch  n#i  ti.ng c:a  Vi6t  Nam  nh/:  H3  
Long,  Thanh  Hóa, Ngh6 An, Hu., 7à NIng, Nha 
Trang, TPHCM, C4n Thơ, và Phú Qu%c. Ngoài 
ra Vinpearl còn s9 hữu chuNi qu4n th& Trung 
tâm h+i ngh*, ti6c c/Ci, và nhà hát lCn nhất Vi6t 
Nam mang th/ơng hi6u VinPalace t3i Hà N+i và 
H/ng Yên.

H6 th%ng khách s3n và khu du l*ch ngh; d/Yng 
,Lng cấp b8c nhất Vi6t Nam

NhHm nâng t4m và qu%c t. hóa th/ơng hi6u 
Vinpearl trong l'nh v(c khách s3n – ngh; d/Yng, 
tK n1m 2022, Vinpearl ,ã h0p tác cùng T8p 
,oàn khách s3n Meliá và T8p ,oàn khách s3n 
Marriott International ,& qu)n lR nhiều khách 
s3n, khu ngh; d/Yng trong h6 th%ng. S( k.t h0p 
này ,ã mang l3i tr)i nghi6m ,a d3ng cho du 
khách trong và ngoài n/Cc khi vKa ,/0c t8n 
h/9ng t# h0p ngh; d/Yng ,+c ,áo mang ,8m 
dấu ấn b)n ,*a c:a Vinpearl, vKa tr)i nghi6m 
tiêu chuBn d*ch vụ toàn c4u tK các th/ơng hi6u 
khách s3n qu%c t..

Trong n1m 2025, Vinpearl ,ã ,/0c t# ch5c 
hàng ,4u th. giCi về ,*nh giá th/ơng hi6u – 
Brand Finance, ,ánh giá là th/ơng hi6u m3nh 
nhất b)ng x.p h3ng t3i Vi6t Nam và 7ông Nam 
Á vCi ch; s% s5c m3nh th/ơng hi6u (BSI) ,3t 
97,5/100 và x.p h3ng AAA+. Vinpearl ,-ng thFi 
cSng là th/ơng hi6u duy nhất trong ngành du 
l*ch nHm trong top 50 th/ơng hi6u giá tr* nhất 
Vi6t Nam 2025.

Phòng quy ,#i cho 
khách s3n & bi6t th( bi&n

~17,5 NGHÌN

Ch; s% s5c m3nh
th/ơng hi6u t3i Vi6t Nam 
và 7ông Nam Á *

TOP 1

*Theo Brand Finance

H" th%ng khách s)n, khu nghi d4ỡng, sân golf và trung tâm h+i ngh0, ti"c c4!i, và nhà hát *ang sở h2u, qu(n l[, khai thác v3n hành:

V3n hành d4!i th47ng hi"u Vinpearl 
• Vinpearl Hotel BGc Ninh
• Vinpearl Resort & Spa H3 Long 
• Vinpearl Resort & Golf Nam H+i An
• Vinpearl Luxury Nha Trang 
• Vinpearl Resort Nha Trang 
• Vinpearl Resort & Spa Nha Trang Bay 
• Vinpearl Beachfront Nha Trang 
• Vinpearl Wonderworld Phú Qu%c 
• Vinpearl Resort & Spa Phú Qu%c 
• VinHolidays Fiesta Phú Qu%c
• Hòn THm Resort Nha Trang

V3n hành d4!i th47ng hi"u Meliá Vinpearl
• Meliá Vinpearl Ph: LR
• Meliá Vinpearl Rivera H)i Phòng
• Meliá Vinpearl Thanh Hóa
• Meliá Vinpearl CZa H+i Beach Resort
• Meliá Vinpearl Hà T'nh
• Meliá Vinpearl CZa Sót Beach Resort
• Meliá Vinpearl Qu)ng Bình
• Meliá Vinpearl Hu.
• Meliá Vinpearl 7à NIng Riverfront
• Meliá Vinpearl Empire Nha Trang
• Meliá Vinpearl Cam Ranh Beach Resort
• Meliá Vinpearl Tây Ninh
• Meliá Vinpearl Phú Qu%c

V3n hành d4!i th47ng hi"u Marriott 
International
• Four Points by Sheraton L3ng Sơn
• Four Points by Sheraton Hà Giang
• Sheraton H)i Phòng 
• 7à NIng Marriott Resort & Spa
• Vinpearl Landmark 81, Autograph 

Collection
• Sheraton Phú Qu%c Long Beach Resort 
• Sheraton C4n Thơ 
• Nha Trang Marriott Resort and Spa, 

Hon Tre Island 
• Danang Marriott Resort & Spa, Non 

Nuoc Beach Villas
• Renaissance Hoi An Resort & Spa
• Sheraton Vinh

Vinpearl Golf
• Vinpearl Golf H)i Phòng
• Vinpearl Golf Léman
• Vinpearl Golf Nam H+i An
• Vinpearl Golf Nha Trang 
• Vinpearl Golf Phú Qu%c
• Cape Wickham Golflinks

Trung tâm h+i ngh0, ti"c c4!i, và nhà hát
• VinPalace C# Loa
• VinPalace Ocean City
• Almaz Convention Center Ha Noi
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VINWONDERS PHÚ QUOC

CÔNG VIÊN CHk Đl LGN NH;T 
VIFT NAM

VINPEARL SAFARI PHÚ QUOC

V-VN THÚ BÁN HOANG DÃ ĐgU 
TIÊN VÀ LGN NH;T VIFT NAM

VinWonders

Trên nền t)ng h6 th%ng ,i&m ,.n tr)i r+ng t3i 
các trung tâm du l*ch tr2ng ,i&m, VinWonders 
,/0c ,*nh v* là cấu ph4n quan tr2ng trong 
chi.n l/0c ,i&m ,.n và qu4n th& ,a tr)i nghi6m 
c:a h6 sinh thái du l*ch Vinpearl. H6 th%ng góp 
ph4n gia t1ng s5c hấp dVn c:a ,i&m ,.n, kéo 
dài thFi gian l/u trú và làm phong phú hành 
trình c:a du khách thông qua các s)n phBm 
gi)i trí – v1n hoá – s( ki6n ,a d3ng, tK công 
viên ch: ,ề, công viên n/Cc ,.n các t# h0p 

Th/ơng hi6u vui chơi gi)i trí s% m+t Vi6t Nam
VinWonders, tiền thân là Vinpearl Land, ra mGt vào n1m 2006 và ,/0c xây d(ng theo mô hình 
chuNi Công viên ch: ,ề (Amusement Park), vCi quy mô và t4m vóc v/0t tr+i, sánh vai vCi các 
qu4n th& gi)i trí lCn trong khu v(c và th. giCi. Hi6n nay, VinWonders ,/0c v8n hành b9i Vinpearl, 
t8p trung nâng cấp chất l/0ng d*ch vụ, ,a d3ng hóa s)n phBm và t1ng tính k.t n%i vCi h6 sinh 
thái du l*ch – ngh; d/Yng

VinWonders VS Yên 
quy mô g4n

20 HA

vui chơi gi)i trí trong ,ô th*, ,áp 5ng xu h/Cng 
tiêu dùng tr)i nghi6m ngày càng m9 r+ng.

Trong n1m 2025, VinWonders m9 r+ng danh 
mục ,i&m ,.n vCi vi6c khai tr/ơng VinWonders 
VS Yên t3i Vinhomes Royal Island, H)i Phòng – 
t# h0p vui chơi gi)i trí k.t h0p v/Fn thú quy 
mô g4n 20 ha, cùng các h3ng mục tr)i nghi6m 
dành cho gia ,ình.

Khu vui ch7i gi(i trí

• VinKE Times City – Không gian vui chơi, gi)i trí và giáo dục, h/Cng nghi6p cho trT em m2i l5a 
tu#i; Th:y cung Times City (Vinpearl Aquarium Times City) – Khám phá ,3i d/ơng huyền bí giữa 
lòng thành ph%

• Vinpearl Safari Phú Qu%c – Công viên ch1m sóc & b)o t-n ,+ng v8t bán hoang dã ,4u tiên và 
lCn nhất Vi6t Nam

• H2c vi6n c/Yi ng(a Vinpearl VS Yên – H2c vi6n c/Yi ng(a theo phong cách hoàng gia

Khu vui ch7i gi(i trí và giáo dYc h4!ng nghi"p

• VinWonders Nha Trang – Công viên c:a những kJ lục
• VinWonders Nam H+i An – Nơi tôn vinh giá tr* di s)n
• VinWonders Phú Qu%c – Công viên ch: ,ề lCn nhất Vi6t Nam
• VinWonders CZa H+i – Qu4n th& gi)i trí lCn b8c nhất BGc Trung B+
• Công viên n/Cc VinWonders Hà T'nh – Công viên n/Cc lCn nhất BGc Trung B+
• Grand World Phú Qu%c – Thành ph% ld h+i không ng:
• Grand World Ocean City – Ph% 7ông sôi ,+ng, m)nh ghép hoàn h)o c:a Hà N+i
• VinWonders Wave Park & Water Park – Thiên ,/Fng gi)i trí phía 7ông Hà N+i
• Công viên Grand Park – Công viên gi)i trí trong ,ô th* lCn nhất Vi6t Nam
• VinWonders VS Yên – Công viên gi)i trí và v/Fn thú lCn nhất miền BGc
• Vinpearl Harbour Nha Trang – Khu ph% th/ơng m3i bên v*nh bi&n
• Aquafield Nha Trang – T# h0p spa & xông hơi cao cấp chuBn Hàn Qu%c
• Aquafield Ocean City – T# h0p spa & xông hơi chuBn Hàn Qu%c lCn nhất miền BGc
• Hòn THm Mud Bath – Khu ph5c h0p tGm bùn khoáng trên ,)o lCn nhất Vi6t Nam

H" th%ng VinWonders

Vin New Horizon

Thành l3p vào tháng 10 n,m 2025, Công ty C/ phDn Vin New Horizon tiên phong ki'n t)o “Chân 
trời h)nh phúc” cho th' h" tu/i vàng toàn cDu, n7i ng4ời cao tu/i *45c truy&n c(m h8ng *1 s%ng 
khee – vui – có ích, ti'p tYc hành trình *áng giá và trCn vẹn trong từng phút giây.

ChuNi d*ch vụ, ,ô th* h/u trí, d/Yng lão 
,Lng cấp qu%c t. ,4u tiên t3i Vi6t Nam

Lấy c)m h5ng tK hình )nh v4ng d/ơng mCi 
m2c, Vin New Horizon – Chân TrFi MCi ,/0c 
,*nh v* là Bi&u t/0ng s%ng h3nh phúc dành 

cho Th. h6 vàng toàn c4u vCi sáu trụ c+t là 
S5c khXe – T8n h/9ng – H3nh phúc – GGn k.t – 
Tr/Fng th2 – An nhiên.
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7ang v8n hành
90 TRUNG TÂM

TH!@NG MQI

Vincom Retail

Vincom Retail phát tri&n h6 sinh thái bất ,+ng 
s)n bán lT g-m các trung tâm th/ơng m3i 
(TTTM) ,/0c phát tri&n theo mô hình One-stop 
Shoppertainment, s( k.t h0p giữa tr)i nghi6m 
mua sGm và gi)i trí, và ,/0c chia thành n1m 
dòng s)n phBm ,a d3ng là Vincom Center, 
Vincom Mega Mall, Vincom Plaza, Vincom+ và 
các khu ph% th/ơng m3i (KPTM) ,a tr)i nghi6m 
t3i các khu ,ô th* lCn vCi th/ơng hi6u Vincom 
Collection. Tiên phong trong l'nh v(c bất ,+ng 
s)n bán lT t3i Vi6t Nam, Vincom Retail là nền 
t)ng trung tâm th/ơng m3i hàng ,4u, cung 
cấp ,a d3ng các hình th5c và danh mục s)n 
phBm. VCi hơn 20 n1m kinh nghi6m dVn dGt 

th* tr/Fng, cùng các chi.n l/0c h0p tác chDt 
chE vCi nhiều ,%i tác, Vincom Retail không 
ngKng ki.n t3o nêncác TTTM hi6n ,3i, mang 
,.n tr)i nghi6m mua sGm, Bm th(c, vui chơi 
gi)i trí tích h0p, góp ph4n nâng caochất l/0ng 
cu+c s%ng ng/Fi dân. Vincom Retail không ch; 
là th/ơng hi6u TTTM cao cấp hàng ,4u t3i các 
trung tâm kinh t. lCn nh/ Hà N+i và TPHCM, 
mà còn là ng/Fi tiên phong mang ,.n các 
mô hình bán lT hi6n ,3i ,.n vCi các t;nh thành 
khGp c) n/Cc, cam k.t ki.n t3o những không 
gian mua sGm n1ng ,+ng và ,+c ,áo, nâng cao 
,Fi s%ng, tinh th4n và thúc ,By s( phát tri&n 
kinh t. ,*a ph/ơng. 

Thiên ,/Fng mua sGm, vui chơi gi)i trí và 
Bm th(c c:a Vi6t Nam

7ang v8n hành t3i 
32 t;nh thành

61 TTTM
VINCOM PLAZA

,ang v8n hành 
t3i 10 t;nh thành

15 TTTM
VINCOM+

H" th%ng TTTM 
Vincom Plaza

Vincom Plaza h/Cng tCi phục vụ nhu c4u tiêu 
dùng và gi)i trí c:a c+ng ,-ng c/ dân t3i các 
khu ,ô th* mCi và các thành ph% ,ang phát 

tri&n. Hi6n t3i, Vincom Retail s9 hữu và v8n 
hành 61 TTTM Vincom Plaza t3i 31 t;nh thành 
trên c) n/Cc

H" th%ng TTTM 
Vincom Center

Vincom Center là dòng s)n phBm ,4u tiên c:a 
Vincom Retail, ,/0c phát tri&n vCi hình th5c 
kh%i ,. th/ơng m3i t3i các tòa nhà hNn h0p t2a 
l3c t3i các v* trí trung tâm t3i các ,ô th* lCn, 
,ông dân c/ c:a Vi6t Nam vCi các th/ơng hi6u 

n#i ti.ng trong n/Cc và qu%c t.. Hi6n t3i Công 
ty s9 hữu và v8n hành sáu TTTM VincomCenter 
trên c) n/Cc, g-m b%n TTTM t3i Hà N+i và hai 
TTTM t3i TPHCM

Vincom+ ,/0c xây d(ng t3i th* xã, huy6n và 
các ,ô th* quy mô vKa, phục vụ c+ng ,-ng 
dân c/ ,*a ph/ơng vCi các ti6n ích mua sGm 

và d*ch vụ thi.t y.u.Hi6n t3i, Vincom Retail ,ã 
phát tri&n 15 trung tâm mua sGm Vincom+ t3i 
10 t;nh thành.

Vincom Collection là th/ơng hi6u t8p h0p các 
KPTM ,/0c quy ho3ch và qu)n lR b9i Vincom 
Retail. MNi KPTM là m+t b+ s/u t8p không gian 
tr)i nghi6m ,Dc sGc c:a Vi6t Nam và th. giCi 
qua 5 trụ c+t tr)i nghi6m: Chơi/ Khám phá 
gi)i trí th& thao, thi ,ấu; Xem bi&u didn v1n 
hóa, ngh6 thu8t s( ki6n lE h+i, trình didn ánh 
sáng, tri&n lãm, b)o tàng; Mua sGm s)n v8t ,*a 
ph/ơng, quà tDng; kn u%ng tK tr)i nghi6m Bm 
th(c ,/Fng ph%, làng Bm th(c, Bm th(c nhà 

hàng cao cấp; Th/ giãn, ch1m sóc s5c khXe, 
làm ,Mp, phục h-i th& chất, d( ki.n ,/0c tri&n 
khai tK n1m 2026. Thông qua mô hình này, 
Vincom Retail tham gia qu)n lR ho3t ,+ng v8n 
hành và k.t n%i h6 sinh thái khách thuê, qua ,ó 
góp ph4n hình thành các tuy.n ph% th/ơng 
m3i sôi ,+ng vCi tr)i nghi6m mua sGm, Bm th(c 
và gi)i trí ,a d3ng trong các ,3i ,ô th* có quy 
mô tK hàng tr1m ,.n hàng nghìn ha.

H" th%ng Trung tâm 
mua sQm Vincom+

KPTM *a tr(i nghi"m 
th' h" m!i Vincom 
Collection

Vincom Retail cSng phát tri&n các mô hình 
khu ph% th/ơng m3i t3i các d( án t# h0p ,i&m 
,.n có quy mô hàng tr1m tCi hàng nghìn 
héc-ta. Các khu ph% th/ơng m3i n#i b8t nh/ 
Grand World (Hà N+i – H/ng Yên), Ph% ,i b+ – 

Công viên VS Yên (H)i Phòng), K-Town và Little 
Hong Kong (H/ng Yên), Vinpearl Harbour (Nha 
Trang) ,ã tr9 thành ,i&m ,.n du l*ch mCi c:a 
th* tr/Fng, góp ph4n vào s( phát tri&n c:a 
ngành du l*ch và bán lT.

Bất *+ng s(n nhà ph% 
th47ng m)i *1 bán

H" th%ng TTTM 
Vincom Megamall

Vincom Mega Mall là các TTTM có quy mô lCn 
nhất trong h6 th%ng các TTTM Vincom, t2a l3c 
t3i các khu ,ô th* ph5c h0p và các ,3i d( án 
có m8t ,+ dân c/ cao, ,Dc bi6t là các khu ,ô 
th* Vinhomes. VCi quy mô lCn và cơ cấu ngành 
hàng ,a d3ng, Vincom Mega Mall ,/0c phát 
tri&n nh/ những ,i&m ,.n phong cách s%ng 
tích h0p, k.t h0p mua sGm, Bm th(c, vui chơi 
gi)i trí và các ho3t ,+ng gGn k.t c+ng ,-ng, 
,áp 5ng nhu c4u c:a nhiều nhóm khách hàng 
và nhiều th. h6 trong cùng m+t hành trình tr)i 
nghi6m. Vincom Mega Mall th. h6 mCi ,/0c 

phát tri&n theo ,*nh h/Cng Life-Design Mall, 
chú tr2ng không gian tr)i nghi6m hi6n ,3i, 
n1ng ,+ng và k.t n%i c+ng ,-ng. Trên nền t)ng 
,ó, Vincom Retail ti.p tục ,*nh h/Cng phát 
tri&n Vincom Mega Mall nh/ các trung tâm tr)i 
nghi6m quy mô lCn (mega shoppertainment 
destination) s% m+t về Bm th(c và vui chơi gi)i 
trí, qua ,ó duy trì /u th. tuy6t ,%i về thFi gian 
l/u trú, hi6u qu) khai thác và chất l/0ng ,i&m 
,.n. Hi6n có tám TTTM Vincom Mega Mall trên 
c) n/Cc, g-m b%n t3i Hà N+i, m+t t3i H/ng Yên, 
m+t t3i H)i Phòng, và hai t3i TPHCM.
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VEFAC

Công ty C/ phDn Trung tâm H+i ch5 Tri1n lãm Vi"t Nam (VEFAC) *45c thành l3p từ nh2ng n,m 
1960, tr(i qua nhi&u giai *o)n phát tri1n và hi"n là *7n v0 t/ ch8c, cung cấp d0ch vY h+i ch5 tri1n 
lãm hàng *Du t)i Vi"t Nam; v!i mYc tiêu trở thành n&n t(ng tri1n lãm, sự ki"n và xúc ti'n th47ng 
m)i tích h5p online – offline Top *Du Th' gi!i. 

Công ty s9 hữu Trung tâm Tri&n lãm Vi6t Nam 
(Vietnam Exposition Center – VEC), có t#ng 
di6n tích hơn 900 nghìn m2, là t# h0p trung tâm 
tri&n lãm lCn nhất 7ông Nam Á và nHm trong 
Top 10 t# h0p tri&n lãm lCn nhất th. giCi. Trái 
tim c:a t# h0p là toà nhà tri&n lãm Kim Quy –  
 

công trình mang tính bi&u t/0ng vCi di6n tích 
kho)ng 130 nghìn m2, g-m 9 ,3i s)nh và 1 s)nh 
lCn trung tâm, là không gian lR t/9ng ,& t# 
ch5c các tri&n lãm chuyên ,ề và s( ki6n quy 
mô lCn, vCi h6 th%ng s)nh ,a d3ng và di6n tích 
,/0c t%i /u cho ,a d3ng lo3i hình tr/ng bày. 

Nhà t# ch5c và cung cấp ,*a ,i&m, d*ch vụ 
hàng ,4u t3i Vi6t Nam trong l'nh v(c h+i 
ch0 tri&n lãm và s( ki6n.
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Trung tâm Tri&n lãm 
Vi6t Nam có t#ng di6n tích 

M2

NHm trong

T# h0p tri&n lãm lCn nhất 
th. giCi

TOP 10

900.000+

H3 t4ng

Thành l3p vào tháng 05 n,m 2025, Công ty C/ phDn ĐDu t4 và Phát tri1n Đ4ờng sQt Cao t%c 
VinSpeed có s8 m"nh phát tri1n công nghi"p *4ờng sQt t%c *+ cao, *óng góp vào quá trình hi"n 
*)i hóa *ất n4!c – vì m+t Vi"t Nam th0nh v45ng và b&n v2ng.  

VinSpeed ,*nh h/Cng nghiên c5u, ti.p nh8n và làm ch: công ngh6 ,/Fng sGt t%c ,+ cao; dVn dGt 
h6 sinh thái công nghi6p phụ tr0 ,& nâng cao tJ l6 n+i ,*a hóa; t3o l8p h3 t4ng v8n t)i hi6n ,3i, 
hi6u qu) và thân thi6n vCi môi tr/Fng, góp ph4n nâng t4m v* th. qu%c gia; ,-ng thFi chú tr2ng 
phát tri&n ngu-n nhân l(c kỹ thu8t cao, chuy&n giao tri th5c cho các th. h6 k. thKa. VinSpeed 
,ang phát tri&n và tri&n khai hai d( án tr2ng ,i&m là Tuy.n ,/Fng sGt B.n Thành – C4n GiF và 
Tuy.n ,/Fng sGt t%c ,+ cao Hà N+i – Qu)ng Ninh.

VinSpeed H3 t4ng giao thông và công nghi6p 
,/Fng sGt t%c ,+ cao 

D( án tuy.n ,/Fng sGt B.n Thành – C4n GiF có 
chiều dài hơn 54 km vCi t%c ,+ thi.t k. lên tCi 
350km/h, kh9i ,4u tK B.n Thành ,.n khu ,ô th* 
Vinhomes Green Paradise. 7ây là d( án h3 t4ng 
tr2ng ,i&m c:a TPHCM và là bi&u t/0ng cho 
mô hình phát tri&n giao thông – ,ô th* – du l*ch 
sinh thái xanh bền vững ,4u tiên c:a Vi6t Nam.

D( án ,/Fng sGt t%c ,+ cao Hà N+i – 
Qu)ng Ninh có chiều dài hơn 120 km, t%c ,+ 
thi.t k. lên tCi 350 km/h. Tuy.n tàu sE xuất 
phát tK Trung tâm tri&n lãm Vi6t Nam, 7ông 
Anh, Thành ph% Hà N+i, k.t thúc t3i Khu công 
viên ph/Fng Tu4n Châu, t;nh Qu)ng Ninh.

7/Fng sGt B.n Thành – 
C4n GiF có chiều dài

vCi t%c ,+ thi.t k. lên tCi 
350km/h

54+ KM

7/Fng sGt Hà N+i – Qu)ng 
Ninh có chiều dài

vCi t%c ,+ thi.t k. lên tCi 
350km/h

120+ KM
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N1ng l/0ng xanh

Thành l3p vào tháng 03 n,m 2025, Công ty C/ phDn N,ng l45ng VinEnergo có s8 m"nh tiên phong 
trong lanh vực n,ng l45ng thông minh và b&n v2ng. K' thừa tinh thDn */i m!i và h" giá tr0 c%t lõi 
của Vingroup, VinEnergo t3p trung phát tri1n các gi(i pháp n,ng l45ng s)ch, t%i 4u hóa hi"u suất 
v3n hành và thúc *by chuy1n */i xanh trong toàn h" sinh thái.  

VinEnergo Nhà phát tri&n và cung cấp các gi)i pháp 
n1ng l/0ng thông minh và bền vững

VinEnergo ,ang tri&n khai các d( án n1ng 
l/0ng quy mô lCn hàng ,4u khu v(c bao g-m 
hai d( án nhà máy ,i6n gió t3i Hà T'nh vCi t#ng 
công suất 898 MW, hai d( án nhà máy ,i6n gió 
t3i Gia Lai vCi t#ng công suất 893 MW, hai d( 
án ,i6n mDt trFi n#i 9 Lai Châu vCi t#ng công 

suất 550 MW và d( án ,i6n mDt trFi 9 7i6n Biên 
vCi công suất 300 MW. Bên c3nh ,ó, VinEnergo 
tri&n khai những s)n phBm d*ch vụ n1ng l/0ng 
xanh vCi các tr2ng tâm là m)ng H6 th%ng l/u 
trữ N1ng l/0ng pin (BESS) và m)ng Phân ph%i 
– bán lT ,i6n.

D( án nhà  máy ,i6n gió 
t3i Gia Lai vCi công suất

14 MW

V1n hóa

V-Culture Talents là h6 sinh thái gi)i trí 360° nuôi d/Yng th. h6 tài n1ng âm nh3c Vi6t Nam, ,-ng 
thFi gìn giữ và tái sinh ngh6 thu8t bi&u didn truyền th%ng Vi6t Nam, ,& v1n hoá Vi6t v/ơn t4m khu 
v(c và toàn c4u.  

V-Culture Talents Phát tri&n và ,ào t3o tài n1ng ngh6 thu8t

V-Film ho3t ,+ng trong l'nh v(c s)n xuất và 
phân ph%i phim ,i6n )nh và truyền hình, h/Cng 
tCi xây d(ng m+t hãng phim có n1ng l(c t3o 
d(ng dấu ấn riêng trên th* tr/Fng n+i dung. 
VCi t4m nhìn tr9 thành ,ơn v* góp ph4n ,*nh 
hình và nâng t4m v1n hoá Vi6t Nam thông qua 

các tác phBm chất l/0ng cao, giàu giá tr* ngh6 
thu8t và có s5c s%ng lâu dài, V-Film chú tr2ng 
phát tri&n danh mục d( án theo ,*nh h/Cng 
bền vững, ,-ng thFi m9 r+ng h0p tác ,& gia 
t1ng n1ng l(c s)n xuất – phát hành.  

V-Film S)n xuất và phân ph%i phim ,i6n )nh – 
truyền hình

V-Spirit ,*nh h/Cng tr9 thành công ty t# ch5c 
s( ki6n hàng ,4u Vi6t Nam, cung cấp d*ch vụ 
tr2n gói vCi tiêu chuBn chất l/0ng cao và ,-ng 
nhất, ,áp 5ng tất c) các lo3i hình s( ki6n 9 quy 
mô khác nhau. Trong giai ,o3n ,4u ho3t ,+ng, 
V-Spirit ,ã ph%i h0p cùng Vinpearl t# ch5c 

thành công hai ,êm didn c:a ngh6 s' Qu%c t. 
G-Dragon – t3o ti.ng vang lCn, thu hút hàng 
chục ngàn khán gi) ,.n tham d( ch/ơng trình, 
,-ng thFi ,-ng hành cùng VinFuture Prize 
trong công tác t# ch5c ld trao gi)i n1m 2026.  

V-Spirit T# ch5c và qu)n lR s( ki6n
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Vinmec 

Ch,m sóc bằng tài 
n,ng, y *8c và sự 
thấu c(m

Đ45c thành l3p vào tháng 11 n,m 2012, Vinmec là h" th%ng y t' do T3p *oàn Vingroup *Du t4 phát 
tri1n, v!i tDm nhìn trở thành m+t h" th%ng y t' hàn lâm v47n tDm qu%c t' thông qua nh2ng nghiên 
c8u *+t phá, nhằm mang l)i chất l45ng *i&u tr0 xuất sQc và d0ch vY ch,m sóc hoàn h(o. Vinmec 
hi"n *ang ho)t *+ng d4!i mô hình doanh nghi"p xã h+i v!i chín b"nh vi"n *a khoa và b(y phòng 
khám qu%c t', công suất h7n 2,3 nghìn gi4ờng b"nh. 

H6 th%ng b6nh vi6n ,a khoa qu%c t.

Thi6n nguy6n Xã h+i 

Vinmec phát tri&n nhanh chóng c) về quy mô 
lVn chất l/0ng ,iều tr* và d*ch vụ, có h6 th%ng 
cơ s9 v8t chất v/0t tr+i, chất l/0ng d*ch vụ 5 
sao và ,+i ngS chuyên gia, bác s' ,4u ngành, 
tiên phong xây d(ng các Trung tâm xuất sGc 
(CoE) trong các l'nh v(c y t. tr2ng ,i&m vCi 
mục tiêu tr9 thành h6 th%ng y khoa hàn lâm 
và tr9 thành t# ch5c y t. mang l3i giá tr* cao 
nhất cho ng/Fi b6nh. Vinmec ,ã  ,3t ,/0c các 
ch5ng nh8n c:a các Hi6p h+i chuyên ngành 
qu%c t. uy tín cho các l'nh v(c tr2ng ,i&m, 
th& hi6n t4m nhìn c:a Vinmec trong vi6c xây 
d(ng h6 th%ng b6nh vi6n ,a khoa chất l/0ng 
qu%c t., tKng b/Cc ,*nh hình mô hình tích h0p 
“b6nh vi6n – vi6n nghiên c5u – tr/Fng ,ào t3o”, 
giúp ng/Fi b6nh ,/0c khám, chữa b6nh và tr)i 
nghi6m d*ch vụ ch1m sóc s5c khoT t/ơng 
,/ơng các cơ s9 y t. hàng ,4u th. giCi. 

Vinmec ti.p tục kiên ,*nh vCi vai trò tiên phong 
trong phát tri&n y h2c chính xác và 5ng dụng 
công ngh6 cao, vCi nhiều dấu m%c quan tr2ng. 
Tiêu bi&u, Vinmec là h6 th%ng y t. ,4u tiên và 
duy nhất t3i Vi6t Nam 5ng dụng thành công 

công ngh6 in 3D trong ,iều tr* ung th/ x/ơng, 
,5ng th5 hai toàn qu%c về s% l/0ng ca ghép 
gan tK ng/Fi hi.n s%ng. Trung tâm D* 5ng - 
Midn d*ch lâm sàng Vinmec tr9 thành trung 
tâm ,4u tiên t3i Vi6t Nam ,/0c T# ch5c D* 5ng 
Th. giCi (WAO) công nh8n là Trung tâm Xuất 
sGc. Nh/ v8y, tính ,.n nay, Vinmec ,ã s9 hữu 04 
Trung tâm Xuất sGc (CoE) 9 các chuyên ngành 
tr2ng ,i&m g-m: Chấn th/ơng Ch;nh hình và 
Y h2c Th& thao, Tim m3ch, Ung b/Cu, D* 5ng –  
Midn d*ch lâm sàng.

Vinmec Times City và Vinmec Central Park là 
hai thành viên c:a Cleveland Clinic Connected 
– H6 th%ng liên k.t các b6nh vi6n toàn c4u c:a 
Cleveland Clinic (Mỹ), nhF ,ó, ,+i ngS chuyên 
gia, nhân viên y t. Vinmec ,/0c tham gia vào 
các khóa ,ào t3o ,& phát tri&n chuyên môn 
ngay t3i h6 th%ng y t. Top ,4u th. giCi hoDc ,ào 
t3o tK xa, và ,/0c ti.p c8n các kinh nghi6m, 
quy trình ,ã ,/0c tích lSy và ,ang ,/0c áp 
dụng t3i các cơ s9 c:a Cleveland Clinic trên 
toàn th. giCi.

* B6nh vi6n Vinmec Times City 
(Hà N+i) và Vinmec Central Park 
(TPHCM) ,3t chuBn JCI – b+ tiêu 
chuBn qu%c t. khGt khe nhất về an 
toàn và chất l/0ng b6nh vi6n

,3t chuBn JCI*
02 BỆNH VIỆN

HF TH6NG Y TH 
VINMEC

• B6nh vi6n 7a khoa Qu%c t. Vinmec Times City
• B6nh vi6n 7a khoa Qu%c t. Vinmec Central Park
• B6nh vi6n 7a khoa Qu%c t. Vinmec Nha Trang
• B6nh vi6n 7a khoa Qu%c t. Vinmec 7à NIng
• B6nh vi6n 7a khoa Qu%c t. Vinmec H)i Phòng
• B6nh vi6n 7a khoa Qu%c t. Vinmec H3 Long
• B6nh vi6n 7a khoa Qu%c t. Vinmec Phú Qu%c
• B6nh vi6n 7a khoa Qu%c t. Vinmec Smart City
• B6nh vi6n 7a khoa Qu%c t. Vinmec C4n Thơ
• B6nh vi6n 7a khoa Qu%c t. Vinmec Ocean Park 2**

• Phòng khám 7a khoa Qu%c t. Vinmec Times City
• Phòng khám 7a khoa Qu%c t. Vinmec Grand Park
• Phòng khám 7a khoa Qu%c t. Vinmec D/ơng 7ông
• Phòng Khám 7a khoa Qu%c t. Vinmec Ocean Park
• Phòng Khám 7a khoa Qu%c t. Vinmec Ocean Park 2
• Phòng khám 7a khoa Qu%c t. Vinmec Royal Island
• Phòng khám chuyên khoa da lidu thBm mỹ Vinmec 

Beauty Center

** B6nh vi6n 7a khoa Qu%c t. Vinmec Ocean Park 2 ,/0c ,/a vào ho3t ,+ng vào tháng 03 n1m 2026
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Vinschool 

Vinschool *45c thành l3p vào n,m 2013, là h" th%ng giáo dYc do Vingroup *Du t4 phát tri1n từ 
MDm non *'n Trung hCc ph/ thông, v!i mYc tiêu xây dựng *45c m+t ngôi tr4ờng Vi"t Nam mang 
*dng cấp giáo dYc qu%c t', là “N7i 47m mDm tinh hoa”. 

H6 th%ng tr/Fng liên cấp chất l/0ng cao 

N7i 47m mDm tinh hoa

Không ch; xây d(ng cơ s9 h3 t4ng bài b)n d(a 
trên ngu-n ,4u t/ c:a T8p ,oàn Vingroup, 
Vinschool còn /u tiên phát tri&n chất l/0ng 
giáo viên và ch/ơng trình h2c chất l/0ng cao, 
góp ph4n hình thành m+t th. h6 công dân Vi6t 
tinh hoa, n1ng ,+ng, v1n minh, h+i nh8p và k. 
thKa các giá tr* truyền th%ng t%t ,Mp. Tính ,.n 
tháng 12 n1m 2025, 19 cơ s9 t3i các cụm tr/Fng 
c:a h6 th%ng giáo dục Vinschool là Vinschool 

The Harmony, Vinschool Times City, Vinschool 
Central Park, Vinschool Green Bay, Vinschool 
Th1ng Long, Vinschool Gardenia, Vinschool 
Imperia, Vinschool Golden River, Vinschool 
Metropolis và Vinschool Ocean Park ,3t 
giám ,*nh toàn di6n c:a H+i ,-ng các tr/Fng 
Qu%c t. Council of International Schools (CIS).

H6 th%ng giáo dục 
Vinschool có t#ng

56 C@ SW

h2c sinh
50,2 NGHÌN

HF TH6NG VINSCHOOL Hà N+i
• M4m non Vinschool Times City: n1m cơ s9 
• M4m non Vinschool Royal City: hai cơ s9 
• M4m non Vinschool Vinhomes Riverside 
• M4m non Vinschool The Harmony: hai cơ s9 
• M4m non Vinschool Gardenia 
• M4m non Vinschool Th1ng Long 
• M4m non Vinschool Green Bay 
• M4m non Vinschool Metropolis 
• M4m non Vinschool Skylake
• M4m non Vinschool Ocean Park: hai cơ s9
• M4m non Vinschool Smart City: hai cơ s9
• Ti&u h2c Vinschool Gardenia 
• Ti&u h2c Vinschool Green Bay 
• Ph# thông liên cấp Vinschool Times City: 

ba cơ s9
• Ph# thông liên cấp Vinschool The Harmony: 

hai cơ s9
• Ph# thông liên cấp Vinschool Th1ng Long
• Ph# thông liên cấp Vinschool Metropolis
• Ph# thông liên cấp Vinschool Ocean Park: 

ba cơ s9
• Ph# thông liên cấp Vinschool Smart City:  

hai cơ s9

Thanh Hóa
• M4m non Vinschool Star City 
• Ph# thông liên cấp Vinschool Star City 

Thành ph% HI Chí Minh 
• M4m non Vinschool Central Park: b%n cơ s9
• M4m non Vinschool Golden River
• M4m non Vinschool Grand Park: hai cơ s9
• Ph# thông liên cấp Vinschool Central Park: 

hai cơ s9
• Ph# thông liên cấp Vinschool Golden River
• Ph# thông liên cấp Vinschool Grand Park: 

hai cơ s9
• Ph# thông liên cấp Vinschool Grand Park 

chuyên h6 Cambridge

H4ng Yên
• M4m non Vinschool Ocean Park 2
• Ph# thông liên cấp Vinschool Ocean Park 2

H(i Phòng
• M4m non Vinschool Imperia 
• Ph# thông liên cấp Vinschool Imperia: 

ba cơ s9

An Giang
• M4m non Vinschool Phú Qu%c 
• Ph# thông liên cấp Vinschool Phú Qu%c
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Tr/Fng 73i h2c 
VinUni

Tr/Fng 73i h2c VinUni (VinUni) khai gi)ng n1m 
h2c ,4u tiên vào cu%i 2020.
 
VinUni là tr/Fng ,3i h2c tinh hoa, t/ thục không 
vì l0i nhu8n vCi khát v2ng ,ào t3o nhân tài cho 
t/ơng lai và ,óng góp cho ,ất n/Cc m+t ,3i 
h2c xuất sGc mang ,Lng cấp th. giCi. VinUni 
duy trì h0p tác h2c thu8t – nghiên c5u vCi các 
,%i tác qu%c t., trong ,ó có Cornell University, 

University of Pennsylvania và Nanyang 
Technological University.
 
VinUni ,ào t3o 22 ch/ơng trình các b8c 73i 
h2c, Th3c s' và Ti.n s' theo b%n nhóm ngành 
chính: (1) Kinh doanh Qu)n tr*, (2) Kỹ thu8t và 
Khoa h2c Máy tính, (3) Khoa h2c S5c khXe và (4) 
Khoa h2c Xã h+i – Giáo dục Khai phóng.

• Ch/ơng trình h2c b#ng Vingroup 100 • Quỹ 7#i mCi Sáng t3o Vingroup (VinIF)

Tr/Fng 73i h2c Tinh hoa –
Nơi ,ào t3o Nhân tài c:a T/ơng lai

Tr4ờng *Du t4 và chú trCng nhi&u vào nghiên c8u và *ào t)o v!i 12 Trung tâm Nghiên c8u và Đ/i 
m!i sáng t)o, bao gIm:

• Vi6n nghiên c5u T. bào g%c và Công ngh6 gen
• Vi6n nghiên c5u Midn d*ch
• Trung tâm S5c khXe Thông minh VinUni – Illinois
• Trung tâm s5c khXe Dân s% và Khoa h2c 

h6 th%ng
• Vi6n nghiên c5u Y sinh và 7#i mCi
• Trung tâm Công ngh6 3D trong Y h2c

• Trung tâm Trí tu6 môi tr/Fng
• Trung tâm ,#i mCi công ngh6 V8t li6u
• Trung tâm Chuy&n ,#i xanh thông minh 
• Trung tâm nghiên c5u Robotics 

– Smart Mobility
• Trung tâm Nghiên c5u trí tu6 nhân t3o
• Vi6n nghiên c5u Dữ li6u lCn VinUni

Hai lab *ào t)o:

• Trung tâm Kh9i nghi6p • Lab th(c hành Nhà hàng – Khách s3n

Hai quB hCc b/ng và phát tri1n

Tr/Fng 73i h2c trT nhất, vCi t%c ,+ 
nhanh nhất trên th. giCi ,3t chín tiêu chí 
QS (Quacquarelli Symonds) n1m sao

VinUni hi6n ,ang ,)m nh8n vai trò UNESCO 
Chair Vi6t Nam d/Ci mô hình Trung tâm Nghiên 
c5u và 7ào t3o, b)o tr0 về Lãnh ,3o môi tr/Fng, 
Di s)n v1n hóa và 7a d3ng sinh h2c. 7-ng thFi, 
trong n1m 2025, VinUni chính th5c nh8n dấu 
Chất l/0ng FIBAA, qua ,ó tr9 thành tr/Fng ,3i 
h2c ,4u tiên t3i Vi6t Nam ,áp 5ng 100% b+ 
tiêu chí ki&m ,*nh c:a t# ch5c này ch; sau 5 
n1m ho3t ,+ng. Cùng n1m, VinUni khánh thành 
Trung tâm Trí tu6 Môi tr/Fng (CEI), h/Cng tCi 
thúc ,By nghiên c5u liên ngành và phát tri&n 
các gi)i pháp khoa h2c phục vụ mục tiêu t1ng 

tr/9ng xanh. W ph/ơng di6n h2c thu8t, 21 gi)ng 
viên và nhà nghiên c5u c:a tr/Fng ,/0c ghi 
nh8n trong danh sách Top 2% nhà khoa h2c có 
t4m )nh h/9ng n1m 2025 do nhóm nghiên c5u 
t3i Stanford University công b% d(a trên dữ li6u 
Scopus. Về tác ,+ng xã h+i, VinUni ,/0c vinh 
danh t3i ESG Business Awards n,m 2025, gGn 
vCi d( án “Chuy&n ,#i xanh Nha Trang – Khánh 
Hòa” ph%i h0p cùng chính quyền t;nh Khánh 
Hòa, t8p trung xây d(ng quy ho3ch chuy&n ,#i 
xanh ,a ngành và t1ng c/Fng n1ng l(c tri&n 
khai 9 cấp ,*a ph/ơng.

Vin Nexus Center 

Thành l3p vào tháng 12 n,m 2025, Vin Nexus Center là mô hình giáo dYc phi l5i nhu3n theo chubn 
qu%c t' dành cho trm ph/ tự kA, t,ng *+ng gi(m chú [, r%i lo)n hCc t3p. MYc tiêu của dự án là giúp 
trm có nhu cDu giáo dYc *ặc bi"t *45c phát hi"n s!m, can thi"p và giáo dYc phù h5p và theo l+ 
trình cá nhân hóa, ti'n t!i thu hẹp kho(ng cách ti'p c3n giáo dYc, t)o c7 h+i phát tri1n công bằng 
cho mCi trm em. 

Tr/Fng Giáo dục ,Dc bi6t 

Ch/ơng trình ,ào t3o xây d(ng, tri&n khai theo 
h/Cng hN tr0 liên tục, thay vì các can thi6p rFi 
r3c. MNi trT sE có l+ trình cá nhân hóa d(a trên 
h- sơ tâm lR – giáo dục, giúp các em tKng b/Cc 
hình thành n1ng l(c h2c t8p, kỹ n1ng s%ng ,+c 
l8p và kh) n1ng hòa nh8p xã h+i. Cơ s9 Vin 

Nexus Center ,4u tiên d( ki.n khai gi)ng vào 
cu%i n1m 2026 t3i khu ,ô th* Vinhomes Ocean 
Park 3 (H/ng Yên), trên khuôn viên r+ng hơn 16 
ha, phục vụ quy mô kho)ng 300 h2c sinh có 
nhu c4u giáo dục ,Dc bi6t.

,.n tK 36 qu%c gia
1.870 SINH VIÊN
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VinBus

VinBus *45c thành l3p tháng 04 n,m 2019 v!i s8 m"nh tiên phong, thúc *by và t)o ra xu h4!ng, 
góp phDn xây dựng n&n giao thông công c+ng xanh v,n minh, hi"n *)i, gi(m thi1u ô nhiễm không 
khí và ti'ng In *ô th0 t)i Vi"t Nam, v!i chất l45ng d0ch vY thân thi"n, *dng cấp, nhằm phát tri1n 
Vi"t Nam b&n v2ng. 

Tiên phong, thúc ,By và t3o ra xu h/Cng 
giao thông công c+ng xanh v1n minh,
hi6n ,3i t3i Vi6t Nam 

VinBus là ,ơn v* v8n hành xe buRt thông minh 
th. h6 mCi do VinFast s)n xuất, h+i tụ nhiều 
công ngh6 hi6n ,3i, nhiều tính n1ng thông 
minh và an toàn l4n ,4u có mDt t3i Vi6t Nam 
nh/ giám sát hành vi tài x., an ninh, thân thi6n 
vCi ng/Fi lCn tu#i, ng/Fi khuy.t t8t, phụ nữ có 
thai, trT em. Xe buRt ,i6n thông minh VinBus 
,/0c k.t n%i vCi h6 th%ng v8n t)i hành khách 
công c+ng c:a Thành ph% Hà N+i, TPHCM, H)i 
Phòng, Khánh Hòa và Phú Qu%c, v8n hành 435 

xe tri&n khai trên 41 tuy.n hành trình. TK lúc ,/a 
vào v8n hành ,.n nay, VinBus ,ã phục vụ hơn 
161 tri6u l/0t hành khách vCi t#ng quãng ,/Fng 
trên 80 tri6u km. 7iều này không những giúp 
gia t1ng nh8n th5c và khuy.n khích ng/Fi dân 
sZ dụng giao thông công c+ng, mà còn khLng 
,*nh h/Cng ,4u t/ và phát tri&n h6 sinh thái 
các ph/ơng ti6n giao thông xanh, thông minh, 
vì c+ng ,-ng c:a T8p ,oàn Vingroup.

Gi)m thi&u

~65.000 TcN
CO2

Phục vụ g4n

l/0t hành khách
161 TRIỆU

Quỹ Vì
t/ơng lai xanh

QuB Vì t47ng lai xanh ra *ời tháng 07 n,m 2023 
là m+t t/ ch8c phi l5i nhu3n (T3p *oàn Vingroup 
là sáng l3p viên) nhằm mYc *ích tri1n khai các 
dự án, ch47ng trình hành *+ng thi't thực vì 
mYc tiêu phát tri1n b&n v2ng thông qua các 
ch47ng trình “chuy1n */i xanh” t)i Vi"t Nam.  
 

V!i s8 m"nh góp phDn vào mYc tiêu phát th(i 
ròng bằng “0” vào n,m 2050 của Chính phủ, 
QuB thúc *by nh2ng hành trình xanh trong 
cu+c s%ng hàng ngày, nâng cao nh3n th8c của 
c+ng *Ing; thúc giYc từng cá nhân hành *+ng 
ngay từ hôm nay vì ngày mai xanh cho các th' 
h" t47ng lai.

Hành ,+ng thi.t th(c vì mục tiêu phát tri&n 
xanh bền vững thông qua các ch/ơng trình 
“chuy&n ,#i xanh” t3i Vi6t Nam. 

Ghi dấu ấn t3i nhiều chi.n d*ch 
"chuy&n ,#i xanh" trên ph3m vi toàn qu%c

7& hi6n th(c hóa s5 m6nh trên, Quỹ Vì t/ơng 
lai xanh tri&n khai m/Fi ch/ơng trình hành 
,+ng tr2ng ,i&m trên ph3m vi toàn qu%c, vCi 
nhiều chi.n d*ch n#i b8t h/Cng ,.n nâng cao R 
th5c c+ng ,-ng về l%i s%ng xanh và bền vững, 
,-ng thFi tham gia tài tr0 và ,-ng hành cùng 

các ho3t ,+ng tình nguy6n trong c+ng ,-ng 
nhHm lan tXa l%i s%ng xanh trên khGp c) n/Cc 
n1m 2025. Những ho3t ,+ng này nh8n ,/0c 
s( h/9ng 5ng c:a hàng tr1m nghìn ng/Fi dân, 
thanh niên và h2c sinh, sinh viên.
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BAN
KIỂM SOÁT

KIỂM TOÁN
NỘI BỘ

BỘ MÁY
TRUNG ƯƠNG

KHỐI PHÁT TRIỂN NGUỒN VỐN
QUỐC TẾ VÀ KHỐI ĐẦU TƯ

BAN TÀI CHÍNH 

BAN PHÁP CHẾ

BAN TRUYỀN THÔNG

BỘ PHẬN MÔI TRƯỜNG –
XÃ HỘI – QUẢN TRỊ

BỘ PHẬN QUẢN TRỊ RỦI RO

HẠ TẦNG

CTCP ĐẦU TƯ VÀ PHÁT TRIỂN
ĐƯỜNG SẮT CAO TỐC

VINSPEED* 

ĐẠI HỘI ĐỒNG
 CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG
QUẢN TRỊ

CHỦ TỊCH HĐQT
PHẠM NHẬT VƯỢNG

BAN GIÁM ĐỐC

TỔNG GIÁM ĐỐC
NGUYỄN VIỆT QUANG

CTCP VINHOMES

THƯƠNG MẠI
DỊCH VỤ

CTCP VINPEARL

CTCP
VINCOM RETAIL*

CTCP VINCLUB

CTCP VIN
NEW HORIZON

VĂN HÓA

CTCP PHÁT TRIỂN TÀI NĂNG
VĂN HÓA NGHỆ THUẬT VIỆT NAM

V-CULTURE TALENTS*

CTCP TỔ CHỨC SỰ KIỆN
V-SPIRIT*

CTCP PHÁT TRIỂN ĐIỆN ẢNH
V-FILM*

TRƯỜNG ĐẠI HỌC VINUNI

HỆ THỐNG TRƯỜNG
QUỐC TẾ BRIGHTON

COLLEGE VIETNAM

THIỆN NGUYỆN
XÃ HỘI

CTCP BỆNH VIỆN ĐA KHOA
QUỐC TẾ VINMEC

CÔNG TY TNHH DỊCH VỤ
VẬN TẢI SINH THÁI VINBUS

CTCP VINSCHOOL

CÔNG TY TNHH
WORLD ACADEMY

CÔNG TY TNHH
GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO

VINACADEMY

NĂNG LƯỢNG
XANH

CTCP NĂNG LƯỢNG
VINENERGO*

CÔNG NGHỆ
–

CÔNG NGHIỆP

CTCP NGHIÊN CỨU PHÁT TRIỂN
VÀ ỨNG DỤNG NGƯỜI MÁY

VINROBOTICS

CÔNG TY TNHH
AN NINH MẠNG VINCSS

CTCP VINSOC

CTCP VINSMART FUTURE

CTCP DI CHUYỂN XANH
VÀ THÔNG MINH GSM*

CTCP SẢN XUẤT VÀ
KINH DOANH VINMETAL

CÔNG TY TNHH VINFAST AUTO

CTCP NGHIÊN CỨU PHÁT TRIỂN
VÀ ỨNG DỤNG NGƯỜI MÁY
ĐA NĂNG VINMOTION

CTCP NGHIÊN CỨU PHÁT TRIỂN
VÀ ỨNG DỤNG ROBOT

HÌNH NGƯỜI VINDYNAMICS

CTCP VINSPACE
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Mô hình Qu)n tr*

Vingroup ,ang kinh doanh các l'nh v(c c%t lõi do các trung tâm 
l0i nhu8n ,+c l8p (P&L) ,iều hành t( ch:, h3ch toán riêng và t( 
ch*u trách nhi6m về k. ho3ch và k.t qu) kinh doanh.

Các phòng, ban t3i B+ máy Trung /ơng có ch5c n1ng hN tr0, 
giám sát và t/ vấn ho3t ,+ng cho các P&L, cSng nh/ ,óng vai 
trò dVn dGt trong các H+i ,-ng và t# công tác ,& thBm ,*nh, 
theo dõi và phê duy6t các quy.t ,*nh liên quan ,.n ho3t ,+ng 
t3i T8p ,oàn hoDc các P&L.

Cơ cấu qu)n tr* c:a T8p ,oàn Vingroup ,/0c mô t) theo sơ ,- 
d/Ci ,ây:

* Công ty liên k.t trong h6 sinh thái



HC tên Ch8c danh

Ông Ph3m Nh8t V/0ng Ch: t*ch H7QT

Bà Ph3m Thúy HHng Phó Ch: t*ch H7QT

Bà Ph3m Thu H/ơng Phó Ch: t*ch H7QT

Bà Nguydn Di6u Linh Phó Ch: t*ch H7QT kiêm ng/Fi ,/0c :y quyền công b% thông tin

Ông Nguydn Vi6t Quang Phó Ch: t*ch H7QT kiêm T#ng Giám ,%c (TG7)

Ông Adil Ahmad Thành viên H7QT ,+c l8p

Ông Ronaldo Dy-Liacco Ibasco Thành viên H7QT ,+c l8p

Ông Chin Michael Jaewuk Thành viên H7QT ,+c l8p
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H+i ,-ng Qu)n tr*

H+i ,-ng Qu)n tr* (H7QT) 
g-m tám thành viên, trong 
,ó có m+t Ch: t*ch H7QT và 
ba thành viên H7QT ,+c l8p 
bao g-m: 

H7QT là cơ quan qu)n lR c:a Vingroup, có toàn quyền nhân danh T8p ,oàn quy.t ,*nh, th(c hi6n 
các quyền và ngh'a vụ không thu+c thBm quyền c:a 73i h+i ,-ng C# ,ông (7H7C7) và/hoDc 
quy.t ,*nh các công vi6c khi ,/0c 7H7C7 giao.

Thành viên H+i ,-ng Qu)n tr*

Ông Ph)m Nh3t V45ng
Ch: t*ch H7QT

Ông Ph3m Nh8t V/0ng ,/0c b4u vào H7QT 
n1m 2002 và giữ v* trí Ch: t*ch H7QT T8p ,oàn 
Vingroup tK n1m 2011 ,.n nay. Ông ,ã có nhiều 
thành t(u trong ho3t ,+ng kinh doanh c) trong 
và ngoài n/Cc. T3i Vi6t Nam, ông tham gia sáng 
l8p và ,-ng hành cùng s( phát tri&n các l'nh 
v(c kinh doanh c%t lõi c:a T8p ,oàn vCi hai 
th/ơng hi6u ban ,4u là Vincom và Vinpearl. 

N1m 2020 ông sáng l8p quỹ VinFuture ho3t 
,+ng phi l0i nhu8n, có s5 m6nh tôn vinh và 
thúc ,By các nghiên c5u khoa h2c, các sáng 
ch. công ngh6 ,+t phá. N1m 2012, ông ,/0c 
T3p chí Forbes chính th5c công nh8n là tJ phú 
th. giCi ,4u tiên c:a Vi6t Nam và liên tục có tên 
trong danh sách tJ phú th. giCi tK ,ó ,.n nay.

Bà Ph)m Thu[ Hằng
Phó ch: t*ch H7QT

Bà Ph3m Thúy HHng ,/0c b4u vào H7QT c:a 
Vingroup tK n1m 2005 và giữ v* trí Phó Ch: 
t*ch H7QT tK n1m 2010 ,.n nay. Bà t%t nghi6p 

73i h2c Hà N+i vCi bHng CZ nhân Ngo3i ngữ 
Nga v1n.

Bà Ph)m Thu H47ng
Phó ch: t*ch H7QT

Bà Ph3m Thu H/ơng ,/0c b4u vào H7QT c:a 
Vingroup tK n1m 2011 và giữ v* trí Phó Ch: t*ch 
H7QT tK ,ó ,.n nay. Bà Ph3m Thu H/ơng t%t 

nghi6p 73i h2c T#ng h0p Kiev, Ucraina vCi 
bHng CZ nhân Lu8t qu%c t.. N1m 2020 bà cùng 
ông Ph3m Nh8t V/0ng sáng l8p quỹ VinFuture.

Bà Nguyễn Di"u Linh
Phó ch: t*ch H7QT
kiêm ng/Fi ,/0c :y quyền 
công b% thông tin

Bà Nguydn Di6u Linh ,/0c b4u vào H7QT c:a 
Vingroup tK n1m 2008, và giữ v* trí Phó T#ng Giám 
,%c c:a Vingroup tK n1m 2005 ,.n tháng 08 n1m 
2016. Bà cSng là ng/Fi ,/0c :y quyền công b% 
thông tin chính th5c c:a T8p ,oàn. Tr/Cc ,ó, bà 
Nguydn Di6u Linh là chuyên gia pháp lR c:a hãng 
lu8t Ngo Migueres & Partners t3i Hà N+i tK n1m 

1996 – 1999. Bà Nguydn Di6u Linh t%t nghi6p 73i 
h2c Hà N+i vCi bHng CZ nhân Ngo3i ngữ Pháp v1n 
và Anh v1n. Bà cSng t%t nghi6p 73i h2c Khoa h2c 
Xã h+i và Nhân v1n vCi bHng CZ nhân Lu8t tr/Cc 
khi hoàn thành ch/ơng trình h2c Th3c s' Lu8t t3i 
Pháp tK n1m 2000 – 2001

Ông Nguyễn Vi"t Quang
Phó ch: t*ch H7QT kiêm 
T#ng Giám ,%c

Ông Nguydn Vi6t Quang ,/0c b4u vào H7QT 
tK n1m 2017. Ông ,/0c b# nhi6m giữ ch5c vụ 
TG7 T8p ,oàn tK tháng 02 n1m 2018. Tr/Cc khi 
gia nh8p Vingroup vào n1m 2010, ông là Thành 

viên H7QT kiêm Tr/9ng BKS Công ty TNHH Y 
Cao tK n1m 1996 – 2009. Ông Nguydn Vi6t 
Quang t%t nghi6p 73i h2c Kinh t. Qu%c dân vCi 
bHng CZ nhân Qu)n tr* Kinh doanh.

Ông Adil Ahmad
Thành viên H7QT ,+c l8p

Ông Adil Ahmad ,/0c b4u làm thành viên 
H7QT ,+c l8p tK n1m 2021. Hi6n ông là thành 
viên H7QT t3i Didn ,àn FIDE và Bank of 
America Malaysia Bhd, ,-ng thFi là Ch: t*ch 
H7QT t3i Liberty General Insurance Bhd. Ông 
có kinh nghi6m g4n 40 n1m trong l'nh v(c 
ngân hàng và b)o hi&m, tKng giữ v* trí Giám 
,%c ,iều hành Ngân hàng Qu%c t. Kuwait tK 

n1m 2006 ,.n n1m 2009, T#ng Giám ,%c và 
Giám ,%c 73i di6n Ngân hàng ANZ t3i Vi6t 
Nam trong giai ,o3n 2000 – 2005. Ông cSng 
giữ nhiều v* trí lãnh ,3o t3i Ngân hàng ANZ t3i 
Anh, Úc, và Pakistan. Ông có bHng Th3c s' Qu)n 
tr* Kinh doanh, chuyên ngành Tài chính K. toán 
t3i 73i h2c Cornell, Mỹ.

Ông Ronaldo
Dy-Liacco Ibasco
Thành viên H7QT ,+c l8p

Ông Ronaldo Dy-Liacco Ibasco ,/0c b4u làm 
thành viên H7QT ,+c l8p tK n1m 2021. Ông hi6n 
là Ch: t*ch, Giám ,%c v8n hành, kiêm Thành viên 
H7QT t3i Emerging Power Inc. (Philippines), là 
C# ,ông sáng l8p kiêm Giám ,%c ,iều hành 
c:a Treetop Lane Capital Ltd. (Hong Kong). 
Ông tKng là Thành viên H7QT kiêm Giám ,%c 
ngu-n v%n t3i Boldr (Phillippines), Thành viên 
H7QT ,+c l8p t3i Cebu International Finance 

Corp. (Phillippines). Ông Ronaldo có g4n 40 
n1m kinh nghi6m trong các l'nh v(c tài chính 
,4u t/ t3i nhiều qu%c gia bao g-m các n/Cc 
thu+c khu v(c châu Á và châu Mỹ, tKng ,)m 
nhi6m v* trí cấp cao t3i các ngân hàng ,4u t/ 
Barclays, Goldman Sachs, Credit Suisse First 
Boston. Ông t%t nghi6p Th3c s' Qu)n tr* Kinh 
doanh lo3i xuất sGc t3i tr/Fng Kellogg, 73i h2c 
Northwestern, Mỹ.

Ông Chin Michael Jaewuk
Thành viên H7QT ,+c l8p

Ông Chin Michael Jaewuk ,/0c b4u làm thành 
viên H7QT ,+c l8p tK n1m 2021. Ông hi6n là Giám 
,%c ,iều hành t3i Shareable Asset và thành viên 
H7QT t3i Line Man Corporation Pte. Ltd. Ông 
có hơn 30 n1m kinh nghi6m trong l'nh v(c ngân 
hàng ,4u t/, ch5ng khoán và qu)n lR ,4u t/, tKng 
là Giám ,%c 7iều hành và Qu)n lR cấp cao t3i 
các t# ch5c ,4u t/ uy tín nh/ ngân hàng Kakao, 
Lumen Capital Investors, UBS, Credit Suisse AG, 

Schroders & Co., Lehman Brothers. 7Dc bi6t, 
ông ,ã có 22 n1m làm vi6c t3i UBS Hong Kong, 
Seoul, 7ài BGc và Singapore vCi nhiều v* trí nh/ 
Tr/9ng B+ ph8n phân ph%i v%n châu Á và T#ng 
Giám ,%c Quỹ Qu)n lR Tài s)n UBS t3i Seoul và 
Singapore. Ông có Ch5ng ch; Qu)n lR cấp cao 
t3i tr/Fng 73i h2c Ngh6 thu8t Qu%c gia Hàn 
Qu%c và bHng CZ nhân chuyên ngành Quan h6 
Qu%c t. t3i tr/Fng 73i h2c Virginia.
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Ban Giám ,%c

Thành viên Ban Giám ,%c

H7QT b# nhi6m m+t thành viên trong H7QT hoDc m+t ng/Fi 
khác làm T#ng Giám ,%c, và kR h0p ,-ng quy ,*nh về tiền l/ơng, 
th/9ng, /u ,ãi và các quy ,*nh lao ,+ng khác ,%i vCi T#ng Giám 
,%c. T#ng Giám ,%c không ,-ng thFi là Ch: t*ch H7QT. Nhi6m 
kU c:a T#ng Giám ,%c là n1m n1m trK khi ,/0c quy ,*nh khác 
b9i H7QT và có th& ,/0c tái b# nhi6m.

Thông tin chi ti.t xem t3i Ch/ơng GiCi thi6u Vingroup – Mục 
H+i ,-ng Qu)n tr* – Trang 78.

Ông Nguyễn Vi"t Quang
Phó Ch: t*ch H7QT kiêm T#ng Giám ,%c

Bà Mai H/ơng N+i ,/0c b4u vào H7QT tK n1m 2008, và giữ v* trí 
T#ng Giám ,%c tK n1m 2006 ,.n n1m 2012. TK n1m 2012 ,.n 
nay, bà giữ ch5c vụ Phó T#ng Giám ,%c c:a Vingroup. Tr/Cc 
,ó, bà là Phó Giám ,%c Trung tâm D*ch vụ khách hàng c:a B/u 
,i6n Hà N+i tK n1m 2004 – 2006. Bà Mai H/ơng N+i t%t nghi6p 
73i h2c Kinh t. Qu%c dân vCi bHng CZ nhân Kinh t. chuyên 
ngành Ngân hàng.

Bà Mai H47ng N+i
Phó T#ng Giám ,%c

Bà D/ơng Th* Hoàn ,/0c b# nhi6m làm Phó T#ng Giám ,%c 
T8p ,oàn tK n1m 2016 ,.n nay. Tr/Cc ,ó, bà Hoàn giữ ch5c 
vụ Tr/9ng Ban Truyền thông T8p ,oàn tK n1m 2007, Giám ,%c 
Công ty Hùng Vi6t tK n1m 2005 ,.n ,4u n1m 2007. Bà Hoàn 
t%t nghi6p tr/Fng 73i h2c Th/ơng m3i vCi bHng CZ nhân và 
bHng Th3c sỹ Qu)n tr* Kinh doanh, theo ch/ơng trình ,ào t3o 
liên k.t c:a Tr/Fng 73i h2c Qu%c gia Hà N+i và tr/Fng 73i h2c 
Benedictine Illinois, Mỹ.

Bà D47ng Th0 Hoàn
Phó T#ng Giám ,%c

Bà Nguydn Th* Thu Hiền ,/0c b# nhi6m làm K. toán tr/9ng c:a 
T8p ,oàn tK n1m 2008 ,.n nay. Tr/Cc ,ó, bà là Giám ,%c Tài 
chính tK n1m 2005 – 2008 và K. toán tr/9ng c:a Công ty C# 
ph4n 74u t/ Hà Vi6t tK n1m 2003 – 2005. Bà Nguydn Th* Thu 
Hiền t%t nghi6p vCi bHng CZ nhân Kinh t. t3i 73i h2c Tài chính 
K. toán Hà N+i và bHng CZ nhân ngo3i ngữ ti.ng Anh t3i 73i 
h2c S/ ph3m Ngo3i ngữ Hà N+i. Bà cSng là thành viên c:a Hi6p 
h+i K. toán Công ch5ng Anh qu%c (ACCA).

Bà Nguyễn Th0 Thu Hi&n
K. toán tr/9ng



HC tên Ch8c danh

Ông Nguydn Th. Anh Tr/9ng BKS

Bà Nguydn H-ng Mai Thành viên BKS 

Bà 7N Th* H-ng Vân Thành viên BKS ,+c l8p
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Ban Ki&m soát

Ban Ki&m soát (BKS) c:a T8p ,oàn do 7H7C7 b4u. BKS hi6n t3i c:a T8p ,oàn g-m ba thành viên, 
trong ,ó có m+t thành viên ,+c l8p, mNi thành viên ,/0c b4u vCi nhi6m kU n1m n1m.

Trách nhi6m chính c:a BKS là ki&m tra tính h0p lR, tính h0p pháp c:a các ho3t ,+ng kinh doanh và 
báo cáo tài chính c:a T8p ,oàn.

Thành viên Ban Ki&m soát

Ông Nguydn Th. Anh ,/0c b4u vào BKS tK n1m 2007. Tr/Cc 
,ó, ông làm Phó Chánh V1n phòng kiêm Tr0 lR T#ng Giám ,%c 
NHTMCP Ngo3i th/ơng Vi6t Nam tK n1m 2005 – 2007, tr0 lR T#ng 
Giám ,%c NHTM Ngo3i th/ơng Vi6t Nam tK n1m 2001 – 2005, 
nhân viên c:a Công ty Liên doanh Vi6t Nam cho thuê tài chính 
tK n1m 1997 – 2000, và t3i Ban th/ kR c:a NHTM Ngo3i th/ơng 
Vi6t Nam tK n1m 1995 – 1997. Ông có bHng Th3c s' Kinh t. Chính 
tr* c:a 73i h2c Qu%c gia Vi6t Nam.

Ông Nguyễn Th' Anh
Tr/9ng BKS

Bà Nguydn H-ng Mai ,/0c b4u vào BKS tK n1m 2021. Tr/Cc ,ó, 
bà là Ki&m toán viên t3i Công ty TNHH Deloitte Vi6t Nam tK n1m 
2007 – 2016. Bà có bHng Th3c s' Tài chính doanh nghi6p và giám 
sát qu)n lR c:a tr/Fng 73i h2c Toulon (Pháp). Bà ,-ng thFi cSng 
là CZ nhân Tài chính K. toán và ,/0c cấp Ch5ng ch; Ki&m toán 
viên Vi6t Nam. 

Bà Nguyễn HIng Mai
Thành viên BKS

Bà 7N Th* H-ng Vân ,/0c b4u làm thành viên ,+c l8p c:a BKS 
tK n1m 2011. Bà 7N Th* H-ng Vân làm vi6c và giữ ch5c vụ K. toán 
tr/9ng Công ty TNHH Mía ,/Fng Ngh6 An (tr/Cc g2i là Công ty 
TNHH Mía ,/Fng Ngh6 An Tate & Lyle) tK n1m 2008 và là Ki&m 
soát Tài chính t3i Công ty TNHH Shell Vi6t Nam TNHH tK n1m 1998 
– 2007. Bà ,ã t%t nghi6p vCi bHng CZ nhân Kinh t. ngành K. toán 
và nh8n ,/0c ch5ng ch; c:a Hi6p h+i k. toán công ch5ng Anh 
(ACCA). Bà cSng có ch5ng ch; Ki&m toán viên c:a Hi6p h+i K. 
toán và Ki&m toán viên hành nghề Vi6t Nam (VACPA).

Bà Đn Th0 HIng Vân
Thành viên BKS ,+c l8p
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Chi.n l/0c phát tri&n

7*nh h/Cng chi.n l/0c trung và dài h3n

7*nh h/Cng chi.n
l/0c về qu)n tr* và
,ào t3o nhân s(

T8p ,oàn k. thKa và phát huy chi.n l/0c về qu)n tr* và ,ào t3o nhân s( c:a giai ,o3n tr/Cc ,ây, 
trong ,ó sE ti.p tục phát tri&n và hoàn thi6n mô hình cho các P&L ho3t ,+ng d/Ci ,*nh h/Cng 
chi.n l/0c rõ ràng và s( qu)n lR chDt chE c:a B+ máy Trung /ơng, ,& phát huy t%i ,a s( phát tri&n 
c:a m+t h6 sinh thái ,-ng nhất. 

Trong công tác qu)n tr* n+i b+, T8p ,oàn ,By 
m3nh phân cấp, phân quyền cho Cán b+ Lãnh 
,3o (“CBL7”) các cấp trong ,iều hành qu)n lR, 
ti.p tục c)i t# mô hình qu)n tr* tK qu)n tr* t8p 
trung sang hình th5c qu)n tr* theo l'nh v(c kinh 
doanh vCi mô hình các công ty con là các cơ 
s9 kinh doanh và trung tâm l0i nhu8n ,+c l8p 
(“P&L”), còn công ty mM, T8p ,oàn Vingroup – 
Công ty CP, nGm vai trò l8p chi.n l/0c, ,ánh 
giá và qu)n tr* các công ty con. Mô hình qu)n 

tr* này là thành qu) c:a quá trình chGt l2c 
ki.n th5c tK các ,ơn v* t/ vấn hàng ,4u nh/ 
McKinsey, BCG, PwC, Ernst & Young và thay 
,#i, ,iều ch;nh n+i b+ ,& tìm ,/0c mô hình phù 
h0p nhất ,%i vCi các l'nh v(c kinh doanh ,a 
d3ng và v1n hóa doanh nghi6p c:a Vingroup. 
Mô hình qu)n tr* theo P&L sE là nền t)ng vững 
chGc phục vụ cho nhu c4u phát tri&n m9 r+ng 
c:a T8p ,oàn trong giai ,o3n ti.p theo.

Công tác 
qu)n tr*

7& b)o ,)m ngu-n nhân l(c luôn #n ,*nh và 
,3t chất l/0ng cao trong khi liên tục m9 r+ng, 
b5t phá về quy mô ho3t ,+ng, T8p ,oàn ti.p 
tục tri&n khai sâu r+ng các ch/ơng trình ,ào 
t3o tr2ng tâm, ,ào t3o nâng cao, các chi.n 
d*ch thi ,ua h2c t8p. Ngoài ra, các ch/ơng 
trình ,ào t3o và phát tri&n ,+i ngS CBL7 
ngu-n, chuyên gia ngành ,/0c ,4u t/ thi.t k., 

tri&n khai bài b)n, thu hút s( quan tâm và tham 
gia c:a cán b+, nhân viên (CBNV) các cấp. Bên 
c3nh ,ó, T8p ,oàn cSng t1ng c/Fng tuy&n 
dụng nhân s( có chuyên môn cao, các chuyên 
gia ,4u ngành trong các l'nh v(c tr2ng ,i&m 
nhHm b# sung và không ngKng nâng cao chất 
l/0ng ngu-n nhân l(c.

Công tác ,ào t3o, 
tuy&n dụng nhân s(

Cùng vCi ,ó, T8p ,oàn chú tr2ng vi6c 5ng dụng 
chuy&n ,#i s% trong qu)n tr* t3i tất c) các P&L, 
nhHm nâng cao hi6u qu) và chất l/0ng trong 
qu)n tr*, góp ph4n thúc ,By mục tiêu chung là 
,ơn gi)n hóa, tinh g2n b+ máy t# ch5c. Trong 
,ó, T8p ,oàn t8p trung vào ba nguyên tGc 
chính bao g-m “H3t nhân hóa”, “7ơn gi)n hóa”, 
và “ChuBn hóa”.

“H)t nhân hóa” ,ề cao vai trò vô cùng quan 
tr2ng c:a y.u t% con ng/Fi, ,Dc bi6t là ng/Fi 
lãnh ,3o trong h6 th%ng. 7& phát tri&n bền 
vững, T8p ,oàn sE ch2n l2c các cán b+ xuất 
sGc và lCp k. thKa có tiềm n1ng ,& ,4u t/, ,ào 
t3o về chuyên môn cSng nh/ kinh nghi6m lãnh 
,3o, ,/a ra các thZ thách cho CBL7 và lãnh 
,3o tiềm n1ng vCi cơ ch. ,ãi ng+ gGn liền vCi 
k.t qu) công vi6c.

Vingroup ,By m3nh công tác qu)n tr* theo 
,*nh h/Cng “chubn hóa” các quy trình, tiêu 
chuBn, ti.p tục tinh g2n b+ máy – “*7n gi(n 
hóa” ,& t1ng n1ng suất.

H6 th%ng ki&m soát ho3t ,+ng, qu)n tr* r:i 
ro cSng sE ,/0c phân theo các cấp b8c 
trung /ơng/P&L/cơ s9 ,& t# ch5c ,/0c ngu-n 
nhân s( ,úng chuyên môn, sâu sát vCi th(c t..

T8p ,oàn ,ã lên k. ho3ch chú tr2ng hơn nữa 
cho vi6c xây d(ng, qu)ng bá v1n hóa doanh 
nghi6p trên nền t)ng những giá tr* c%t lõi sIn 
có. Vingroup tin t/9ng rHng ,*nh h/Cng chi.n 
l/0c ,úng ,Gn, k.t h0p vCi s( nN l(c và tìm tòi 
c:a mNi cá nhân trong h6 th%ng, sE là ,iều ki6n 
c4n thi.t ,& Vingroup ti.p tục khLng ,*nh v* th. 
dVn dGt và thúc ,By th* tr/Fng cùng phát tri&n.

Nguyên tQc qu(n tr0 "3 Hóa"

HẠT NHÂN
HÓA

CHUẨN
HÓA

ĐƠN GIẢN
HÓA
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7*nh h/Cng chi.n l/0c kinh doanh 

Công ngh6 – Công nghi6p

Công ngh6

• VinSmart Future ,Dt mục tiêu phát tri&n 
V-App tr9 thành m+t siêu 5ng dụng hàng 
,4u t3i Vi6t Nam. Song song, Công ty t8p 
trung xây d(ng n1ng l(c trí tu6 nhân t3o 9 
các l'nh v(c /u tiên, h/Cng tCi v* th. dVn dGt 
trong n/Cc; ,-ng thFi ,4u t/ c:ng c% h3 
t4ng công ngh6 và trung tâm dữ li6u nhHm 
b)o ,)m n1ng l(c v8n hành an toàn, #n ,*nh 
và kh) n1ng m9 r+ng quy mô. Trên nền t)ng 
,ó, VinSmart Future ti.p tục phát huy vai trò 
là ,i&m ,.n thu hút nhân tài, thúc ,By ,ào 
t3o và t3o môi tr/Fng ,& ,+i ngS kỹ s/ công 
ngh6 Vi6t Nam phát tri&n n1ng l(c chuyên 
môn và ,óng góp hi6u qu) cho các s)n 
phBm, d*ch vụ c:a Công ty. 

• VinCSS t8p trung m9 r+ng th* tr/Fng, ,Dc 
bi6t là th* tr/Fng qu%c t., hoàn thi6n các 
s)n phBm, d*ch vụ tiên phong, ,3t ,Lng cấp 
qu%c t.. 7-ng thFi, VinCSS xây d(ng n1ng 
l(c lõi về m8t mã h8u l/0ng tZ nh/ m+t trụ 
c+t công ngh6 dài h3n, sIn sàng ,%i mDt các 
thách th5c an ninh m3ng trong kJ nguyên 
mCi. Trên nền t)ng ,ó, công ty ,*nh v* tr9 
thành m+t hãng công ngh6 an ninh m3ng có 
kh) n1ng m9 r+ng quy mô khu v(c/qu%c t. 
thông qua h6 sinh thái ,%i tác chi.n l/0c và 
các mô hình h0p tác th/ơng m3i bền vững. 

• VinSOC m9 r+ng toàn di6n n1ng l(c nền 
t)ng, phát tri&n các công ngh6 an ninh m3ng 
tiên ti.n, ,-ng thFi ,*nh h/Cng tr9 thành 
,ơn v* dVn dGt nghiên c5u – ,#i mCi sáng t3o 
trong l'nh v(c an ninh m3ng. Song song ,ó, 
VinSOC ch: ,+ng ,óng góp tri th5c, công 
ngh6 và th(c tidn v8n hành cho c+ng ,-ng 
an ninh m3ng, góp ph4n nâng cao n1ng l(c 
phòng th: chung c:a h6 sinh thái s%.

• VinSpace tKng b/Cc làm ch: n1ng l(c ch. 
t3o và ,/a những v6 tinh siêu nhX ,4u tiên lên 
quỹ ,3o trong n1m 2027, ,-ng thFi xây d(ng 
cơ s9 v8t chất phòng s3ch, trang thi.t b* thZ 
nghi6m và h6 th%ng tr3m mDt ,ất b)o ,)m 
d( án tri&n khai ,úng ti.n ,+ ,ã ,Dt ra. Song 
song, công ty ,By m3nh h0p tác nghiên c5u 
và 5ng dụng công ngh6 v6 tinh vCi các ,%i 
tác trong và ngoài n/Cc nhHm phát tri&n h6 
sinh thái kỹ thu8t – v8n hành – khai thác. Trên 
nền t)ng ,ó, VinSpace h/Cng tCi th/ơng m3i 
hoá các 5ng dụng v6 tinh phục vụ các 5ng 
dụng vidn thông, vidn thám,… tKng b/Cc m9 
r+ng th* tr/Fng và t3o nền t)ng t1ng tr/9ng 
dài h3n.,-ng an ninh m3ng, góp ph4n nâng 
cao n1ng l(c phòng th: chung c:a h6 
sinh thái s%.

Thúc ,By m3nh mE ho3t ,+ng c:a các công ty công ngh6 ,& tKng b/Cc làm ch: các công ngh6 
mSi nh2n, có tính 5ng dụng cao, và phát tri&n theo chiều sâu, ,Dc bi6t trong các công ngh6 mCi 
về dữ li6u lCn, trí tu6 nhân t3o, ph4n mềm, robot công nghi6p và t( ,+ng hóa. Ph%i h0p vCi các 
,ơn v* P&L ,& ,/a thành qu) nghiên c5u c:a công ty công ngh6 tr9 thành công ngh6 lõi trong s)n 
phBm c:a các kh%i công nghi6p và 5ng dụng vào kh%i d*ch vụ. Kh%i công ngh6 ti.p tục hoàn thi6n 
h6 th%ng dữ li6u, cơ s9 h3 t4ng nhHm ,-ng b+ hóa các tính n1ng k.t n%i khách hàng c:a tKng d*ch 
vụ, công ty khác nhau trong h6 sinh thái.

Hoàn thi6n h6 th%ng dữ li6u, cơ s9 h3 t4ng 
nhHm ,-ng b+ hóa các tính n1ng k.t n%i 
khách hàng 

S(n xuất thép

• VinRobotics ,*nh h/Cng tr9 thành công ty 
công ngh6 hàng ,4u th. giCi trong l'nh v(c 
“nhân l(c máy”. Trong ngGn h3n, công ty t8p 
trung tri&n khai các d( án ng/Fi máy thông 
minh và các gi)i pháp robot công ngh6 5ng 
dụng trí tu6 nhân t3o v8t lR (Physical AI) cho 
t( ,+ng hoá t3i các ,ơn v* trong Vingroup 
nh/ VinFast, VinMetal, VinCons, qua ,ó 
hoàn thi6n s)n phBm, chuBn hoá k*ch b)n 
v8n hành và nâng cao ,+ chín công ngh6. 
Công ty ,Dt mục tiêu bGt ,4u s)n xuất và 
5ng dụng ng/Fi máy quy mô công nghi6p 
vào cu%i n1m 2026, tKng b/Cc m9 r+ng ra 
th* tr/Fng ngoài h6 sinh thái và h/Cng tCi th* 
tr/Fng qu%c t.. Song song, VinRobotics ti.p 
tục ,4u t/ vào h3 t4ng dữ li6u và t%i /u chi 
phí s)n xuất nhHm nâng cao n1ng l(c c3nh 
tranh dài h3n.

• VinMotion t8p trung phát tri&n nền t)ng 
robot hình ng/Fi ,a n1ng và các công ngh6 
lõi phục vụ nhiều l'nh v(c 5ng dụng. Song 
song vCi ho3t ,+ng nghiên c5u và phát 

tri&n, công ty thúc ,By th/ơng m3i hóa 
thông qua hai mô hình chính h/Cng tCi m9 
r+ng h6 sinh thái robot, ,a d3ng hóa ngu-n 
danh thu và nâng cao n1ng l(c c3nh tranh 
dài h3n trên th* tr/Fng robotics toàn c4u:
 ৣ Robot-as-a-Service (RaaS) – cung cấp 
robot theo hình th5c d*ch vụ

 ৣ Robot-as-a-Platform (RaaP) – m9 r+ng nền 
t)ng robot cho các ,%i tác nghiên c5u & 
phát tri&n công ngh6, giái pháp

• VinDynamics xây d(ng nền t)ng ng/Fi máy 
,a k*ch b)n 5ng dụng, tr/Cc h.t t8p trung 
vào các nhu c4u trong gia ,ình và an ninh 
,& nhanh chóng hoàn thi6n s)n phBm, công 
ngh6 và kh) n1ng v8n hành th(c t.. Trên nền 
t)ng ,ó, công ty sE ,ánh giá cơ h+i m9 r+ng 
tri&n khai ra th* tr/Fng qu%c t. nhHm t1ng 
quy mô th/ơng m3i và khLng ,*nh n1ng l(c 
c3nh tranh. 7-ng thFi, VinDynamics h/Cng 
tCi hình thành m+t h6 sinh thái công ngh6 
robot “Make in Vietnam” có tính liên k.t cao, 
,: s5c c3nh tranh trên ph3m vi toàn c4u.

VinMetal t8p trung s)n xuất thép chất l/0ng 
cao và các dòng h0p kim ,Dc ch:ng phục vụ 
ngành ô tô ,i6n, h3 t4ng giao thông và những 
d( án công nghi6p tr2ng ,i&m, qua ,ó xây 
d(ng n1ng l(c cung 5ng v8t li6u chi.n l/0c 

theo chuBn qu%c t.. Song song, công ty ,By 
m3nh 5ng dụng công ngh6 tiên ti.n ,& gi)m 
phát th)i carbon và t%i /u quy trình s)n xuất, 
h/Cng tCi phát tri&n bền vững và tKng b/Cc m9 
r+ng th* tr/Fng ra toàn c4u.

VinMotion t8p trung
phát tri&n nền t)ng
robot hình ng/Fi ,a n1ng 
và các công ngh6 lõi 
phục vụ nhiều l'nh v(c 
5ng dụng
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• T8n dụng ,à t1ng tr/9ng m3nh mE trong các 
n1m tCi và c:ng c% v* th. dVn ,4u t3i Vi6t Nam, 
gia t1ng th* ph4n, góp ph4n thúc ,By m3nh 
mE “chuy&n ,#i xanh” vCi ngành công nghi6p 
ô tô và giao thông n+i ,*a.

• M9 r+ng có tr2ng tâm, kJ lu8t, /u tiên các th* 
tr/Fng ch/a thâm nh8p sâu EV, t8n dụng l0i 
th. h6 sinh thái xanh t3i các th* tr/Fng này. 

• T1ng c/Fng l0i th. c3nh tranh thông qua 
d*ch vụ bán hàng và h8u mãi.

• M9 r+ng m3ng l/Ci showroom thông qua 
các ,%i tác ,3i lR t3i tKng khu v(c.

• Làm mCi công ngh6, nâng cấp danh mục s)n 
phBm; dùng chung nền t)ng, ,By nhanh n+i 
,*a hóa; thi.t k. s)n phBm phù h0p m5c chi 
tr) và nhu c4u sZ dụng tKng th* tr/Fng.

• M9 r+ng công suất theo h/Cng linh ho3t; 
,By m3nh CKD gi)m chi phí, t1ng kh) n1ng 
,áp 5ng.

Đ0nh h4!ng 
trung h)n

Công ngh6 – Công nghi6p

S)n xuất ph/ơng ti6n giao thông sZ dụng n1ng l/0ng mCi

Đ0nh h4!ng 
dài h)n

• Ti.n tCi t( ch: về công ngh6 và nâng cao 
n1ng l(c nghiên c5u phát tri&n, h0p tác và 
s)n xuất pin, ,Dc bi6t chú tr2ng phát tri&n 
những công ngh6 pin tiên ti.n nhất.

• 7*nh h/Cng VinFast tr9 thành m+t trong 
những công ty xe ,i6n thông minh hàng ,4u 
th. giCi, t8p trung nghiên c5u và phát tri&n 
h6 sinh thái các ph/ơng ti6n giao thông sZ 
dụng ,i6n bao g-m ô tô ,i6n, xe buRt ,i6n, 

xe máy ,i6n và xe ,3p ,i6n phục vụ nhu c4u 
,a d3ng c:a khách hàng toàn c4u t3i tất c) 
các phân khúc; ho3ch ,*nh chi.n l/0c rõ 
ràng nhHm thúc ,By vi6c chuy&n ,#i sZ dụng 
xe x1ng sang xe ,i6n, góp ph4n xây d(ng 
m+t t/ơng lai xanh cho m2i ng/Fi.

7*nh h/Cng VinFast tr9 thành m+t 
trong những công ty xe ,i6n thông minh 
hàng ,4u th. giCi
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Th/ơng m3i D*ch vụ

Bất *+ng s(n nhà ở

Ti.p n%i thành công c:a các ,3i ,ô th* hàng 
tr1m ha, Vinhomes ,*nh h/Cng phát tri&n 
các siêu d( án ph5c h0p hàng nghìn ha, 
ti6m c8n chuBn m(c các siêu ,ô th* qu%c t.. 
Tr2ng tâm là xây d(ng siêu ,ô th* sinh thái 
vCi h3 t4ng giao thông hoàn ch;nh, k.t n%i 
cao t%c qu%c gia và các tuy.n huy.t m3ch. 
Công ty m9 r+ng cơ h+i ,4u t/ không ch; t3i 
Hà N+i, TPHCM mà còn 9 các khu v(c quỹ 
,ất lCn, ,ô th* hóa nhanh, giàu tiềm n1ng 
kinh t. – du l*ch. D( án ,/0c t3o khác bi6t 
bHng công trình bi&u t/0ng, ti6n ích cao cấp, 
công ngh6 v8n hành hi6n ,3i và gi)i pháp 
xanh, qua ,ó thúc ,By phát tri&n ,*a ph/ơng 
và nâng v* th. bất ,+ng s)n Vi6t Nam.

Vinhomes ti.p tục tiên phong phát tri&n 
,ô th* theo mô hình TOD nh/ m+t chi.n 
l/0c dài h3n. BHng quy ho3ch gGn chDt vCi 
h3 t4ng giao thông tr2ng ,i&m, các khu ,ô 
th* ,/0c thi.t k. ,& k.t n%i t%i /u, gi)m phụ 
thu+c ph/ơng ti6n cá nhân và thúc ,By d*ch 
chuy&n xanh. Quy ho3ch ,-ng b+ giúp nâng 
hi6u qu) v8n hành, hình thành các c(c t1ng 
tr/9ng mCi, hN tr0 giãn dân và tái cấu trúc 
không gian ,ô th* theo h/Cng bền vững. TOD 
cSng góp ph4n nâng chất l/0ng s%ng, t1ng 
tính thanh kho)n và thúc ,By hình thành các 
trung tâm kinh t. mCi.

Song song vCi phân khúc th/ơng m3i, 
Vinhomes ,By m3nh nhà 9 xã h+i (Happy 
Home) nhHm cung cấp s)n phBm chất l/0ng 
vCi m5c giá phù h0p cho nhóm thu nh8p 
trung bình và thấp. Công ty ch: ,+ng nghiên 
c5u, ,4u t/ và tri&n khai d( án theo mô hình 
hi6n ,3i, ,-ng b+ h3 t4ng – ti6n ích – d*ch 
vụ, góp ph4n c)i thi6n ,iều ki6n s%ng và t1ng 
kh) n1ng ti.p c8n nhà 9 cho ng/Fi lao ,+ng. 
Chi.n l/0c này ,-ng thFi hN tr0 giãn dân, 
gi)m áp l(c h3 t4ng n+i ,ô và thúc ,By phát 
tri&n ,ô th* bền vững, ,óng góp thi.t th(c 
cho mục tiêu nhà 9 qu%c gia.

Xanh – Thông minh – Sinh thái – Bền vững: 
Vinhomes ,Dt mục tiêu dVn dGt chuy&n ,#i 
bền vững trong bất ,+ng s)n Vi6t Nam, lấy 
tiêu chuBn ESG làm nền t)ng quy ho3ch và 
tri&n khai xuyên su%t vòng ,Fi d( án. Các 
khu ,ô th* vKa ,áp 5ng ti6n ích hi6n ,3i, vKa 
t1ng c/Fng ho3t ,+ng c+ng ,-ng, thúc ,By 
,a d3ng – hòa nh8p, nâng cao s5c khXe và 
chất l/0ng s%ng. Vinhomes Green Paradise 
,/0c ,*nh v* là ,ô th* sinh thái bi&n quy mô 
lCn, hài hòa giữa phát tri&n kinh t. và b)o t-n 
h6 sinh thái. Cách ti.p c8n ESG giúp ,áp 
5ng xu h/Cng s%ng xanh, ,-ng thFi t1ng kh) 
n1ng ti.p c8n ngu-n v%n bền vững và nâng 
giá tr* dài h3n.

Thông tin chi ti.t xem t3i Báo cáo th/Fng niên 2025 – Công ty C# ph4n Vinhomes.

XANH THÔNG
MINH

SINH
THÁI

BỀN
VỮNG

Quy ho)ch theo ESG:

Phát tri1n *)i *ô th0 quy mô l!n gQn v!i quy 
ho)ch h) tDng giao thông

Phát tri1n *ô th0 TOD, ki'n t)o các trung tâm 
kinh t' m!i

Mở r+ng nhà ở xã h+i, *Ing hành mYc tiêu 
nhà ở qu%c gia

Quy ho)ch theo ESG Bất *+ng s(n 
công nghi"p

• Phát tri&n khu công nghi6p phụ tr0 phục 
vụ các nhà cung 5ng trong h6 sinh thái, t8n 
dụng kinh nghi6m và l0i th. sIn có trong l'nh 
v(c bất ,+ng s)n nhHm thu hút các công ty 
và t8p ,oàn ,a qu%c gia hàng ,4u th. giCi 
m9 nhà máy s)n xuất t3i Vi6t Nam.

• Tích c(c t# ch5c các ho3t ,+ng xúc ti.n ,4u 
t/, xây d(ng h3 t4ng ,& sIn sàng kR k.t vCi 
,%i tác ngay khi các d( án khu công nghi6p/
cụm công nghi6p ti.p theo ,i vào ho3t ,+ng 
t3i các t;nh thành tr2ng ,i&m nh/ H)i Phòng 
và Hà T'nh.

Du l0ch nghi d4ỡng – 
Vui ch7i gi(i trí

Trong b%i c)nh ngành du l*ch b/Cc vào chu kU t1ng tr/9ng mCi, Vinpearl kiên ,*nh chi.n l/0c phát 
tri&n d(a trên m9 r+ng th* tr/Fng ch2n l2c, nâng t4m ,i&m ,.n và ,By m3nh chuy&n ,#i s%, h/Cng 
tCi t1ng tr/9ng bền vững dài h3n:

• M9 r+ng, ,a d3ng hóa th* tr/Fng: Bên c3nh 
c:ng c% th* tr/Fng n+i ,*a và truyền th%ng, 
Vinpearl t8p trung khai thác các th* tr/Fng 
long-haul và th* tr/Fng mCi n#i có m5c chi 
tiêu cao, thFi gian l/u trú dài, góp ph4n 
t%i /u cơ cấu khách và nâng cao hi6u suất 
kinh doanh.

• Phát tri&n ,i&m ,.n tích h0p: 7By m3nh mô 
hình t# h0p “all-in-one” k.t n%i l/u trú, vui 
chơi gi)i trí, Bm th(c, h+i ngh* và ch1m sóc 
s5c khXe; chuy&n d*ch sang cung cấp “gói 
tr)i nghi6m” theo tKng phân khúc, gia t1ng 
giá tr* và tính cá nhân hóa.

• 7By m3nh chuy&n ,#i s%: T1ng c/Fng ,4u t/ 
h3 t4ng công ngh6, dữ li6u và kênh bán tr(c 

tuy.n nhHm t%i /u phân ph%i, cá nhân hóa 
d*ch vụ và xây d(ng h6 sinh thái du l*ch s% 
quy mô lCn.

• Phát tri&n mô hình H6 sinh thái S%ng – Ch1m 
sóc – Y t. – An tâm tr2n ,Fi (Continuing Care 
Retirement Community, vi.t tGt là CCRC): 
Tiên phong xây d(ng h6 sinh thái s%ng – 
ch1m sóc – y t. – an tâm tr2n ,Fi cho ng/Fi 
cao tu#i theo chuBn m(c qu%c t., ,ón ,4u 
xu h/Cng già hóa dân s%.

• Phát tri&n bền vững: Tích h0p tiêu chuBn 
ESG vào v8n hành, t%i /u tài nguyên, b)o v6 
môi tr/Fng, t1ng c/Fng qu)n tr* minh b3ch 
và phát tri&n ngu-n nhân l(c chất l/0ng cao, 
t3o nền t)ng cho t1ng tr/9ng dài h3n.

Thông tin chi ti.t xem t3i Báo cáo th/Fng niên 2025 – Công ty C# ph4n Vinhomes.

Thông tin chi ti.t xem t3i Báo cáo th/Fng niên 2025 – Công ty C# ph4n Vinpearl.
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H3 t4ng 7-ng b+ hoàn thi6n h3 t4ng – thi.t b* – công ngh6 – con ng/Fi, h/Cng tCi mục tiêu ,/a các tuy.n 
,/Fng sGt chính th5c b/Cc vào v8n hành th/ơng m3i vào cu%i n1m 2028. 

N1ng l/0ng xanh • H/Cng tCi m9 r+ng quy mô ,4u t/ t3i Vi6t 
Nam và th* tr/Fng qu%c t., xây d(ng danh 
mục hàng chục GW công suất, t8p trung các 
d( án ngu-n ,i6n quy mô lCn gGn vCi an ninh 
n1ng l/0ng qu%c gia và chi.n l/0c dài h3n 
c:a T8p ,oàn.

• T8n dụng ,+ng l(c tK Quy ho3ch phát tri&n 
,i6n l(c qu%c gia và vi6c hoàn thi6n khung 
pháp lR cho các mô hình mua bán ,i6n linh 

ho3t ,& tháo gY ,i&m nghEn, thu hút dòng 
v%n trong và ngoài n/Cc ,-ng thFi /u tiên 
n1ng l/0ng s3ch – tái t3o, thúc ,By th* tr/Fng 
,i6n theo h/Cng minh b3ch, c3nh tranh, phù 
h0p cam k.t Net Zero 2050 c:a Vi6t Nam.

• Phát tri&n các mô hình v8n hành linh ho3t 
nh/ k.t h0p n1ng l/0ng tái t3o và pin l/u trữ 
,i6n; tri&n khai ,-ng b+ ,4u t/ – M&A – phân 
ph%i b)n lT ,& t%i /u danh mục và ngu-n thu.

V1n hóa • V-Culture Talents ,*nh h/Cng ra mGt và phát 
tri&n ngh6 s' m+t cách bài b)n, ,-ng thFi 
thúc ,By ngh6 thu8t bi&u didn truyền th%ng 
,& t3o b)n sGc khác bi6t và chiều sâu v1n 
hoá. Trên nền t)ng ,ó, ,ơn v* xây d(ng trung 
tâm ,ào t3o tài n1ng nh/ “b6 phóng” /ơm 
t3o th. h6 ngh6 s' mCi, ,-ng thFi k.t n%i và 
,/a tài n1ng cùng v1n hoá – ngh6 thu8t Vi6t 
Nam ti.p c8n th* tr/Fng qu%c t..

• V-Film  h/Cng tCi s)n xuất, ,4u t/ và phân 
ph%i phim ,i6n )nh và truyền hình chất 
l/0ng cao, ,ề cao và lan tXa b)n sGc v1n hóa 
Vi6t Nam.

• V-Spirit ,*nh h/Cng tr9 thành m+t trong 
những ,ơn v* t# ch5c s( ki6n hàng ,4u Vi6t 
Nam, b)o ,)m chất l/0ng cho m2i quy mô 
s( ki6n.

Thi6n nguy6n 
Xã h+i

• Vinmec ,*nh h/Cng tr9 thành h6 th%ng y t. 
dVn ,4u t3i Vi6t Nam, ,/0c v8n hành theo các 
chuBn m(c qu%c t. và phát tri&n thành m+t 
h6 th%ng y t. ,Lng cấp th. giCi, xây d(ng l0i 
th. c3nh tranh bền vững d(a trên chất l/0ng 
chuyên môn, th/ơng hi6u uy tín và các th(c 
hành ESG. Trong n/Cc, Vinmec t8p trung m9 
r+ng quy mô khách hàng thông qua h6 sinh 
thái ch1m sóc s5c khXe tr2n vòng ,Fi, ,-ng 
thFi ,By m3nh chuy&n ,#i s% và qu)n tr* dữ 
li6u nhHm nâng cao hi6u qu) v8n hành, chất 
l/0ng ,iều tr* và tr)i nghi6m ng/Fi b6nh. 
Song song, Vinmec phát tri&n khách hàng 
qu%c t. và y t. du l*ch nh/ m+t ,+ng t1ng 
tr/9ng mCi, thông qua m9 r+ng th* tr/Fng, 
t1ng c/Fng h0p tác chuyên môn toàn c4u và 
nâng cao v* th. th/ơng hi6u trên b)n ,- y t. 
khu v(c. Trên nền t)ng ,ó, Vinmec ti.p tục 
m9 r+ng m3ng l/Ci b6nh vi6n và các trung 
tâm chuyên sâu, tKng b/Cc gia t1ng n1ng l(c 
,iều tr*, ,+ ph: d*ch vụ và giá tr* dàn h3n cho 
h6 th%ng.

• Vinshool ti.p tục theo ,u#i chất l/0ng giáo 
dục xuất sGc, ,Dt mục tiêu các tr/Fng trong 
h6 th%ng ,/0c giám ,*nh qu%c t. c:a CIS. 
7-ng thFi, Vinschool m9 r+ng danh mục 
s)n phBm và quy mô h6 th%ng, nâng chuBn 
h2c thu8t và ch1m sóc toàn di6n: ,By m3nh 
ti.ng Anh nh/ ngôn ngữ th5 hai, t1ng tJ l6 
h2c sinh ,3t các ch5ng ch;/quy chuBn qu%c 
t., ,-ng thFi chuBn hóa khung ch1m sóc s5c 
khXe tâm lR h2c ,/Fng, ,-ng hành cùng s( 

phát tri&n toàn di6n c:a h2c sinh (Pastoral 
Care) và h/Cng tCi các gi)i th/9ng uy tín. 
Trên ph/ơng di6n th/ơng hi6u, Vinschool 
,Dt mục tiêu c:ng c% v* th. trong nhóm 
th/ơng hi6u giáo dục hàng ,4u và gia t1ng 
)nh h/9ng “dVn dGt t/ duy giáo dục”.

•  VinUni tri&n khai chi.n l/0c t1ng t%c nhHm 
v/ơn lên nhóm 100 ,3i h2c xuất sGc nhất 
toàn c4u, vCi hai trụ c+t tr2ng tâm g-m phát 
tri&n h3 t4ng h2c thu8t–nghiên c5u và nâng 
t4m ,+i ngS nhân l(c theo chuBn qu%c t.. 
H3t nhân c:a chi.n l/0c là ch/ơng trình 
“VinUni 500”, h/Cng tCi tuy&n dụng 500 nhà 
khoa h2c và gi)ng viên tinh hoa trên toàn 
c4u, bao g-m các v* trí lãnh ,3o h2c thu8t 
cấp cao, gi)ng viên nghiên c5u, nghiên c5u 
sau ti.n s' và gi)ng viên liên k.t.

• VinBus h/Cng tCi tr9 thành ,ơn v* ,5ng ,4u 
về chất l/0ng d*ch vụ trong l'nh v(c v8n t)i 
hành khách công c+ng t3i Vi6t Nam, góp 
ph4n thay ,#i nh8n th5c c:a xã h+i về giao 
thông công c+ng bHng xe buRt và thúc ,By 
quá trình chuy&n ,%i sang ph/ơng ti6n sZ 
dụng ,i6n nhHm phục vụ ng/Fi dân vCi mục 
tiêu xây d(ng nền giao thông công c+ng xanh 
v1n minh, hi6n ,3i, chất l/0ng cao. Công ty 
ti.p tục tham gia ,ấu th4u và m9 r+ng khai 
thác các tuy.n buRt t3i hai ,ô th* lCn Hà N+i 
và TPHCM theo ti.n ,+ và s% l/0ng tuy.n do 
tKng thành ph% phê duy6t.

Thông tin chi ti.t về k. ho3ch ho3t ,+ng 2026 xem t3i Ch/ơng Báo cáo c:a Ban Giám ,%c về k.t qu) ho3t ,+ng 
kinh doanh n1m 2025 và k. ho3ch ho3t ,+ng n1m 20265 – Mục K. ho3ch ho3t ,+ng n1m 2026 – Trang 132.
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T1ng c/Fng s( hi6n di6n c:a
Vingroup t3i Vi6t Nam và t3i các
th* tr/Fng qu%c t. tr2ng ,i&m 

thông qua vi6c m9 r+ng m3ng l/Ci, 
,By m3nh h0p tác

K.t qu) th(c hi6n chi.n l/0c kinh doanh tính ,.n h.t 
n1m 2025

• DVn dGt và th& hi6n vai trò tiên phong trong khu v(c kinh t. t/ nhân, ,óng góp cho phát tri&n 
kinh t. – xã h+i thông qua vi6c c:ng c% các trụ c+t hi6n hữu và m9 r+ng thêm ba l'nh v(c tr2ng 
tâm g-m H3 t4ng, N1ng l/0ng xanh và V1n hóa; ,ây là những l'nh v(c có tính nền t)ng, t3o thêm 
,+ng l(c cho t1ng tr/9ng trong giai ,o3n mCi.

• Ti.p tục thúc ,By quá trình “chuy&n ,#i 
xanh” t3i Vi6t Nam vCi s( tham gia ,-ng b+ 
c:a các ,ơn v* trong h6 sinh thái, trong ,ó 
VinFast giữ vai trò tr2ng tâm, ,-ng thFi t1ng 
c/Fng ph%i h0p vCi các ,*a ph/ơng, doanh 
nghi6p và t# ch5c xã h+i, qua ,ó ,-ng hành 
cùng mục tiêu phát th)i ròng bHng 0 vào 
n1m 2050 c:a Vi6t Nam.

• Duy trì v* th. dVn ,4u th* tr/Fng xe ô tô trong 
n/Cc vCi th* ph4n c)i thi6n m3nh mE. Ti.p 
tục m9 r+ng danh mục s)n phBm (bao g-m 
các dòng Green và L3c H-ng) và phát tri&n 
h6 sinh thái hN tr0 nhHm ,áp 5ng ,a d3ng 
nhu c4u sZ dụng xe ,i6n c:a khách hàng.

• T1ng c/Fng s( hi6n di6n c:a Vingroup t3i 
Vi6t Nam và t3i các th* tr/Fng qu%c t. tr2ng 
,i&m thông qua vi6c m9 r+ng m3ng l/Ci, ,By 
m3nh h0p tác, ,Dc bi6t là h6 th%ng nhà máy 
s)n xuất, showroom, x/9ng d*ch vụ và ,3i 
lR :y quyền ô tô – xe máy, h3 t4ng tr3m s3c 
phục vụ xe ,i6n.

• Giữ vững v* th. ,5ng ,4u các l'nh v(c kinh 
doanh lâu n1m nh/ bất ,+ng s)n nhà 9 và du 
l*ch – vui chơi gi)i trí.

• Ki.n t3o và tri&n khai các khu ,ô th* theo 
h/Cng ,-ng b+ toàn b+ ti6n ích và qu)n tr* 
phát tri&n b9i h6 sinh thái Vingroup, góp 
ph4n nâng cao chất l/0ng s%ng c:a c/ dân 
và c+ng ,-ng; ,-ng thFi m9 r+ng phát tri&n 
nhà 9 xã h+i t3i nhiều ,*a ph/ơng, h/Cng tCi 
mục tiêu an c/ và phúc l0i bền vững.

• Kh9i công xây d(ng hàng lo3t các công trình 
tr2ng ,i&m vCi quy mô lCn, ,óng góp m3nh 
mE cho vi6c phát tri&n bền vững trong kJ 
nguyên mCi.

• Không ngKng m9 r+ng và ,a d3ng hóa s)n 
phBm, nâng t4m ,Lng cấp chất l/0ng s)n 
phBm, d*ch vụ theo chuBn m(c qu%c t..

Thông tin chi ti.t về k.t qu) kinh doanh 2025 xem t3i Ch/ơng Báo cáo c:a Ban Giám ,%c về k.t qu) kinh doanh n1m 
2025 và K. ho3ch ho3t ,+ng n1m 2026 – Mục 7ánh giá k.t qu) ho3t ,+ng các l'nh v(c kinh doanh – Trang 112.
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Tình hình kinh t. v' mô n1m 2025 và 
tri&n v2ng kinh t. n1m 2026

Kinh t. v' mô n1m 2025

Kinh t. th. giCi:
Cơ h+i ,an xen 
thách th5c

N1m 2025, kinh t. th. giCi ghi nh8n m5c t1ng 
tr/9ng /Cc tính ,3t 3,3% theo Quỹ Tiền t6 Qu%c 
t. (IMF), ph)n ánh kh) n1ng phục h-i m3nh mE 
bất chấp những bi.n ,+ng ,*a chính tr* cSng 
nh/ hàng rào th. quan. 7Dc bi6t, những "cơn 
gió ngh*ch" tK s( thay ,#i chính sách th/ơng 

m3i ,ã ,/0c bù ,Gp b9i làn sóng ,4u t/ công 
ngh6 bùng n#. 74u t/ công ngh6, bao g-m AI, 
,ang t1ng m3nh và tr9 thành l(c ,Y ,áng k& 
cho t1ng tr/9ng toàn c4u; ,-ng thFi làn sóng 
,4u t/ này ,/0c kU v2ng ti.p tục thu hút dòng 
v%n vào Mỹ.

Tuy nhiên, áp l(c l3m phát toàn c4u (4,1%) 
vVn là m+t bài toán c4n gi)i quy.t, vCi l+ 
trình h3 nhi6t l3m phát t3i Mỹ didn ra ch8m 
hơn so vCi các nền kinh t. lCn khác. Nhìn 

chung, b5c tranh v' mô n1m 2025 ph)n ánh 
m+t giai ,o3n chuy&n giao ,4y tích c(c, ,Dt 
nền móng cho xu h/Cng t1ng tr/9ng #n ,*nh 
những n1m ti.p theo. 

-!c tính t,ng tr4ởng kinh t' th' gi!i (2024 – 2025) (%)
Ngu-n: IMF

Nền kinh t. 
Vi6t Nam: 
T3o nền t)ng, 
vững niềm tin 

N1m 2025, Vi6t Nam duy trì ,/0c s( #n ,*nh 
kinh t. v' mô, t8n dụng t%t ,à phục h-i c:a 
nhu c4u th. giCi ,& thúc ,By xuất khBu và s)n 
xuất, ,-ng thFi kiên trì vCi các ,+ng l(c t1ng 
tr/9ng tK ,4u t/ công. 

Ngoài ra, n1m 2025 ch5ng ki.n s( b5t phá c:a 
ngành công nghi6p vCi ch; s% s)n xuất công 
nghi6p c) n1m t1ng 9,2% so vCi n1m tr/Cc. 
7+ng l(c chính ,.n tK ngành ch. bi.n, ch. 
t3o vCi m5c t1ng tr/9ng tích c(c. Ch; s% PMI 
ngành s)n xuất duy trì trên ng/Yng 50 ,i&m 

trong su%t sáu tháng cu%i n1m, cho thấy s( 
m9 r+ng liên tục c:a các ,ơn ,Dt hàng mCi và 
s)n l/0ng. Niềm tin kinh doanh c:a các doanh 
nghi6p ,3t m5c cao nhất trong 21 tháng, t3o 
tiền ,ề l3c quan cho n1m 2026.

L3m phát ,/0c ki&m soát t%t vCi ch; s% CPI 
bình quân c) n1m t1ng 3,31%, nHm trong mục 
tiêu c:a Chính ph:. MDc dù áp l(c tJ giá có 
thFi ,i&m c1ng thLng vào giữa n1m, nh/ng ,ã 
h3 nhi6t ,áng k& về cu%i n1m.

T,ng tr4ởng GDP n,m 2025 của ASEAN-6 theo qu[ (%)

Ngu-n: V1n phòng H+i ,-ng Phát tri&n Kinh t. và Xã h+i Qu%c gia Thái Lan, Cơ quan Th%ng kê Philippines, Ngân hàng 
Trung /ơng Indonesia, Cục Th%ng kê Singapore, Cục Th%ng kê Malaysia, T#ng cục Th%ng kê Vi6t Nam



Doanh s% xe ,i6n toàn 
c4u (xe con + xe t)i nhM)

20,7 TRIỆU XE

600.000+
XE

Doanh s% ô tô t3i 
Vi6t Nam n1m 2025*
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74u t/ công, 
,+ng l(c quan 
tr2ng cho t1ng 
tr/9ng kinh t..

Chính sách tiền t6 
hN tr0 t1ng tr/9ng

N1m 2025 ghi nh8n m5c v%n ,4u t/ công cao 
nhất tK tr/Cc ,.n nay. T#ng v%n gi)i ngân hơn 
755 nghìn tJ ,-ng, ,3t 82,7% k. ho3ch do Th: 
t/Cng Chính ph: giao. 7.n h.t n1m, c) n/Cc 

,ã hoàn thành 3.345 km ,/Fng b+ cao t%c, 
v/0t mục tiêu ,Dt ra; ,-ng thFi nhiều d( án 
vành ,ai, ,/Fng ven bi&n, c)ng bi&n và ,/Fng 
sGt ,ô th* ,ã ,/0c ,/a vào khai thác. 

Tính ,.n cu%i n1m 2025, d/ n0 tín dụng nền 
kinh t. t1ng 19,1%, ,)m b)o cung 5ng v%n cho 
ho3t ,+ng s)n xuất kinh doanh. Tuy nhiên, về 
cu%i n1m, huy ,+ng tiền gZi t1ng tr/9ng ch8m 

hơn tín dụng khi.n cho chênh l6ch huy ,+ng 
– cho vay nCi r+ng và các ngân hàng th/ơng 
m3i bu+c ph)i t1ng lãi suất huy ,+ng ,& thu 
hút thêm tiền gZi. 

Gi(i ngân v%n *Du t4 công t)i Vi"t Nam (2021 – 2025)

T,ng tr4ởng tín dYng (2021 – 2025) %

Ngu-n: B+ Tài chính 

V%n ,4u t/ công (nghìn tJ ,-ng) TJ l6 gi)i ngân (%)

Ngu-n: Báo Tiền phong

NGHÌN
TỶ 7ỒNG755

T#ng v%n gi)i ngân hơn

19,1%
D/ n0 tín dụng nền 
kinh t. t1ng

KM3.345
C) n/Cc ,ã hoàn thành

,/Fng b+ cao t%c
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toàn c4u

N1m 2025, theo /Cc tính c:a Rho Motion, doanh s% xe ,i6n toàn c4u ,3t 20,7 tri6u xe, t1ng kho)ng 
20% so vCi n1m tr/Cc.

Doanh s% xe ,i6n t3i cn 7+ n1m 2025 ,3t g4n 
177 nghìn xe, t1ng 77% so vCi n1m tr/Cc; tJ l6 
thâm nh8p ghi nh8n quanh 4,6%. Didn bi.n 
này cho thấy m5c chấp nh8n c:a ng/Fi dùng 
,ang c)i thi6n rõ r6t ,%i vCi s)n phBm xe 
,i6n. T3i Indonesia, n1m 2025, g4n 104 nghìn 
xe ,i6n ,/0c bán ra n1m 2025, t/ơng ,/ơng 
m5c t1ng 141%. 7à t1ng này ph)n ánh s( k.t 
h0p c:a (i) môi tr/Fng chính sách hN tr0 nh/ 
/u ,ãi thu., phí và (ii) hi6u 5ng kích c4u vào 
giai ,o3n cu%i n1m.

T3i Vi6t Nam, quy mô th* tr/Fng ô tô n1m 2025 
,/0c ghi nh8n hơn 600 nghìn xe, m5c kJ lục 
trong l*ch sZ vCi ,à t1ng m3nh trong xu h/Cng 
“chuy&n ,#i xanh” nhF các chính sách hN tr0 
m3nh mE. 

Cụ th&, /u ,ãi l6 phí tr/Cc b3 ,%i vCi ô tô ,i6n 
ch3y pin ti.p tục ,/0c duy trì ,.n n1m 2027. 
Không ch; có ô tô ,i6n, th* tr/Fng xe máy ,i6n 
cSng ,ang phát tri&n m3nh. Theo MotorCycles 
Data, Vi6t Nam ,ang là th* tr/Fng xe máy lCn 
th5 t/ trên th. giCi và là th* tr/Fng xe máy ,i6n 
lCn th5 ba toàn c4u. Quy mô th* tr/Fng xe máy 
trong n/Cc n1m 2025 ,3t kho)ng 3,4 tri6u xe, 
t1ng tr/9ng 14,9% so vCi 2024. Trong ,ó, các 
hãng xe máy ,i6n ,ều ghi nh8n m5c phát tri&n 
v/0t tr+i nh/ Yadea (61,6%), Pega (60%),… và ấn 
t/0ng nhất là VinFast (473%).

Doanh s% xe *i"n toàn cDu theo tháng giai *o)n 2024 – 2025 (tri"u xe)

Trung Qu%c Châu Âu BGc Mỹ Các n/Cc khác

Ngu-n: Rho Motion

 * Bao g-m doanh s% c:a Hi6p h+i các nhà S)n xuất Ô tô Vi6t Nam (VAMA), TC Group, VinFast, 
và các hãng xe nh8p khBu



c1n h+ m9 bán mCi*

60,5 NGHÌN

58
c1n h+ ,/0c hấp thụ*

NGHÌN
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N1m 2025, Hà N+i n#i b8t về quy mô ngu-n 
cung c1n h+ khi l/0ng m9 bán mCi t1ng m3nh, 
kéo theo doanh s% giao d*ch cao; tJ l6 hấp thụ 
các ,0t m9 bán mCi cSng duy trì 9 m5c tích 
c(c trong nhiều giai ,o3n. W TPHCM, ngu-n 
cung c1n h+ có c)i thi6n so vCi giai ,o3n thấp 
,i&m, song mDt bHng chung vVn mang tính 

ch2n l2c, và hấp thụ ch: y.u t8p trung t3i các 
d( án có v* trí t%t, pháp lR minh b3ch và chính 
sách bán hàng phù h0p. Ngu-n cung nhà liền 
th# t3i TPHCM cSng c)i thi6n rõ r6t trong n1m 
2025 vCi ph4n lCn s)n phBm ,/0c m9 bán 
trong quR IV.

CBRE ghi nh8n giá sơ cấp c1n h+ t3i c) Hà N+i 
và TPHCM t1ng theo n1m l4n l/0t 9 m5c 7% và 
6%. MDt bHng lãi suất và ,*nh h/Cng tín dụng 
trong 2025 có xu h/Cng hN tr0 t1ng tr/9ng, 
,-ng thFi vVn nhấn m3nh ki&m soát r:i ro 
vCi bất ,+ng s)n. W m)ng nhà 9 xã h+i, Ngân 
hàng Nhà n/Cc áp dụng ch/ơng trình lãi suất 
/u ,ãi trong giai ,o3n 2025, góp ph4n c)i 
thi6n kh) n1ng ti.p c8n nhà 9 cho m+t nhóm 
ng/Fi mua mục tiêu, ,Dc bi6t là các ch/ơng 
trình /u ,ãi lãi suất cho nhóm khách hàng trT 
mua nhà ,& 9.

Về khung pháp lR, n1m 2025 là giai ,o3n th* 
tr/Fng v8n hành ngày càng rõ nét hơn theo 
“hành lang mCi” c:a b+ ba Lu8t liên quan ,.n 
B7S, cùng các v1n b)n h/Cng dVn. Các quy 

,*nh này nhìn chung h/Cng tCi chuBn hóa 
,iều ki6n giao d*ch và t1ng trách nhi6m công 
b% thông tin: si.t ,iều ki6n ho3t ,+ng c:a sàn 
giao d*ch/ho3t ,+ng d*ch vụ, làm rõ h- sơ – 
tiêu chí ,: ,iều ki6n c:a B7S ,/a vào kinh 
doanh, tK ,ó t1ng tính minh b3ch về pháp lR 
d( án trong quá trình chào bán. 7-ng thFi, 
TPHCM và Hà N+i ,ều ,By m3nh cơ ch. rà 
soát liên ngành ,& gY v/Cng về pháp lR cho 
các d( án ch8m tri&n khai; riêng TPHCM ,ã 
tháo gY 67 trong s% 149 d( án t-n ,2ng và ti.p 
tục xZ lR các d( án còn l3i.

NguIn cung m!i t)i Hà N+i và TPHCM m!i (2020 – 2025)

Hà N+i TPHCM m!i

Ngu-n: CBRE

Chung c/ Chung c/B7S gGn liền vCi ,ất B7S gGn liền vCi ,ất

(c1n) (c1n)

* Ch; tính th* tr/Fng Hà N+i và TPHCM (sau sáp nh8p)
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l/0t khách du l*ch 
n+i ,*a và qu%c t.

157 TRIỆU

N1m 2025, du l*ch Vi6t Nam ,ón kho)ng 21,5 
tri6u l/0t khách qu%c t. và 135,5 tri6u l/0t khách 
n+i ,*a, t1ng tr/9ng l4n l/0t 22,2% và 23,2% so 
vCi cùng kU n1m tr/Cc ,ó, ghi nh8n ,à phục h-i 
rõ nét c:a du l*ch, th& hi6n 9 m5c t1ng khách 
qu%c t. và quy mô khách n+i ,*a duy trì cao. Cơ 
cấu th* tr/Fng ,.n ti.p tục ,/0c dVn dGt b9i 
các th* tr/Fng 7ông BGc Á, ,-ng thFi duy trì s( 
hi6n di6n c:a các th* tr/Fng ,/Fng dài và m+t 

s% th* tr/Fng t1ng tr/9ng nhanh trong khu v(c. 
Chính sách th* th(c thu8n l0i, dòng s( ki6n – ld 
h+i lCn trong n1m 2025 vCi nhiều ch/ơng trình 
,i&m nhấn chào mKng 50 n1m th%ng nhất ,ất 
n/Cc và 80 n1m Qu%c khánh Vi6t Nam, cSng 
nh/ hàng lo3t d( án h3 t4ng ,i vào ho3t ,+ng là 
,+ng l(c chính cho t1ng tr/9ng m3nh mE c:a 
ngành du l*ch.

L45ng khách qu%c t' *'n Vi"t Nam theo n4!c, vùng lãnh th/ giai *o)n 2022 – 2025 
(nghìn l45t khách)
Ngu-n: T#ng cục Du l*ch Vi6t Nam

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

Q1

2022 2023 2024 2025

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Trung Qu%c Hàn Qu%c 7ài Loan Nh8t B)n Các n/Cc khác

22,2%
L/0t khách qu%c t. 
t1ng tr/9ng

so vCi cùng kU n1m 
tr/Cc ,ó



VINGROUP - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 CHƯƠNG 03104 105

d( báo t1ng tr/9ng kinh t. 
th. giCi n1m 2026*

2,6 – 3,3%
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Tri&n v2ng kinh t. v' mô 2026

2026 – jn ,*nh 
trong s( phân hóa

N1m 2026 ,/0c d( ,oán là giai ,o3n nền kinh 
t. toàn c4u th& hi6n s5c ch%ng ch*u ,áng kinh 
ng3c tr/Cc những "cơn gió ng/0c" tK chính 
sách th/ơng m3i. T1ng tr/9ng kinh t. th. giCi 
d( báo sE ti.p tục #n ,*nh, vCi m5c t/ơng 
,/ơng n1m ngoái theo /Cc tính c:a IMF và 
Ngân hàng th. giCi – WB.

B5c tranh kinh t. n1m 2026 ,/0c kU v2ng tích 
c(c hơn tK những cơn gió xuôi tK làn sóng 
,4u t/ vào AI và s( nCi lXng chính sách tiền 
t6 9 m+t s% qu%c gia lCn. S( phục h-i cSng 
,/0c d( ,oán 9 m5c không ,-ng ,ều khi Mỹ 
,/0c /Cc tính t1ng tr/9ng 2,4%, ti.p tục là 
,4u tàu c:a kh%i phát tri&n nhF nhu c4u tiêu 
dùng cao và v* th. dVn ,4u trong cu+c ,ua AI. 

Trong khi ,ó, khu v(c 7-ng Euro ,/0c cho là sE 
phục h-i khiêm t%n do khu v(c này có t%c ,+ 
chuy&n ,#i công ngh6 ch8m hơn so vCi Mỹ và 
Châu Á. Trung Qu%c ,/0c kì v2ng t1ng tr/9ng 
tích c(c hơn so vCi tr/Cc nhF thXa thu8n t3m 
ngKng chi.n tranh th/ơng m3i kéo dài ,.n 
cu%i n1m 2026 và các gói kích thích kinh t. n+i 
,*a bGt ,4u phát huy tác dụng.

Quá trình gi)m phát toàn c4u vVn gDp nhiều 
thách th5c khi các c1ng thLng ,*a chính tr* 9 
nhiều khu v(c trên th. giCi có th& )nh h/9ng 
tiêu c(c ,.n giá c) nguyên li6u ,4u vào cho 
nhiều ngành s)n xuất.

Nhìn chung, n1m 2026 d( ki.n là m+t n1m c:a s( thích nghi, ,òi hXi tính linh ho3t trong kh) n1ng 
,iều ch;nh c:a khu v(c t/ nhân.

Dự báo t,ng tr4ởng kinh t' toàn cDu n,m 2026 (%)
Ngu-n: WB, IMF

* Theo d( báo t1ng tr/9ng GDP c:a WB và IMF 

mục tiêu t1ng tr/9ng 
kinh t. Vi6t Nam n1m 
2026 c:a chính ph:
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2026 – N1m ,4u 
tiên b5t phá 
cho kJ nguyên 
v/ơn mình

7%i vCi Vi6t Nam, n1m 2026 là n1m ,4u tiên 
cho kJ nguyên v/ơn mình về phát tri&n kinh 
t. – xã h+i vCi mục tiêu t1ng tr/9ng GDP bình 
quân tK 10% tr9 lên mNi n1m, và GDP bình quân 
,4u ng/Fi ,3t kho)ng 8.500 ,ô-la Mỹ vào n1m 

2030. 7-ng thFi, h4u h.t các t# ch5c qu%c 
t. ,ều d( báo t1ng tr/9ng c:a Vi6t Nam n1m 
2026 9 m5c cao, là m+t trong những nền kinh 
t. t1ng tr/9ng nhanh nhất khu v(c 7ông Á – 
Thái Bình D/ơng*.

• 7+t phá c)i cách th& ch. và môi tr/Fng 
phát tri&n

• Nâng cao n1ng suất, chất l/0ng ngu-n nhân 
l(c, ,#i mCi sáng t3o.

• Tái cơ cấu mô hình t1ng tr/9ng theo h/Cng 
hi6n ,3i, bền vững

• Phát tri&n doanh nghi6p trong n/Cc và các 
th* tr/Fng y.u t% s)n xuất.

• Giữ vững #n ,*nh kinh t. v' mô, nâng cao 
n1ng l(c ,iều hành.

N1m nhóm gi)i pháp tr2ng tâm ,ã ,/0c Chính ph: ,/a ra nhHm hi6n th(c hóa các mục tiêu này 
bao g-m:

Dự báo t,ng tr4ởng kinh t' m+t s% n4!c ASEAN n,m 2026 (%)
Ngu-n: ADB, WB
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TỶ
7Ô-LA Me

Các l'nh v(c 
kinh doanh có 
tiềm n1ng lCn 
,& t1ng tr/9ng 
và phát tri&n 
bền vững trong 
dài h3n

Giai ,o3n 2026 – 2030, tri&n v2ng th* tr/Fng 
tiêu dùng Vi6t Nam ,/0c ,ánh giá tích c(c nhF 
t1ng tr/9ng kinh t. duy trì 9 m5c t/ơng ,%i cao 
và l(c c4u n+i ,*a. PwC d( báo ,.n n1m 2030, 
Vi6t Nam có th& nHm trong nhóm th* tr/Fng 
tiêu dùng lCn nhất th. giCi, vCi kho)ng 80 tri6u 
ng/Fi tiêu dùng. Xu h/Cng “tiêu dùng xanh” 
ngày càng rõ nét: kh)o sát c:a PwC cho thấy 
m5c ,+ quan tâm tCi bi.n ,#i khí h8u cao vCi 
96% ng/Fi tiêu dùng Vi6t Nam cho bi.t h2 c)m 
thấy lo ng3i về bi.n ,#i khí h8u.

Theo d( báo c:a Astute Analytica, quy mô th* 
tr/Fng xe ,i6n toàn c4u n1m 2025 ,3t m5c 
646,7 tJ ,ô-la Mỹ vCi kU v2ng ,3t doanh thu 73 
nghìn tJ ,ô-la Mỹ tr/Cc 2050. 7+ng l(c t1ng 
tr/9ng c%t lõi ,.n tK tính kinh t. c:a t#ng chi 
phí s9 hữu: chi phí n1ng l/0ng và v8n hành c:a 
xe ,i6n nhìn chung thấp hơn ,áng k& so vCi xe 
x1ng. Các nhà s)n xuất ,ang nhấn m3nh l0i 
th. “,*nh l/0ng” c:a ,i6n so vCi nhiên li6u hóa 
th3ch, qua ,ó hình thành nhu c4u mang tính t( 
duy trì, ít phụ thu+c hơn vào bi.n ,+ng chính 
sách tr0 cấp. Ngoài ra, các khách hàng th/ơng 
m3i và ng/Fi tiêu dùng chú tr2ng giá tr* sZ 

dụng /u tiên l(a ch2n xe ,i6n vì vi6c lo3i bX h6 
truyền ,+ng ,+ng cơ ,%t trong v%n ph5c t3p 
giúp gi)m ,áng k& chi phí v8n hành dài h3n. Xét 
theo khu v(c, châu Á – Thái Bình D/ơng ,/0c 
,ánh giá là khu v(c chi.m /u th., nGm hơn 50% 
giá tr* th* tr/Fng.

Bên c3nh ,ó, nhóm nghiên c5u c:a 73i h2c 
California d( báo doanh s% xe con và xe th/ơng 
m3i h3ng nhM toàn c4u ,.n n1m 2050 có th& 
,3t 125 – 200 tri6u xe theo các k*ch b)n kinh 
t. thấp và cao. 

T3i Vi6t Nam, nghiên c5u c:a Euromonitor 
International cho thấy th* ph4n xe ,i6n ,/0c kU 
v2ng ,3t 36% vào n1m 2025 và 50% vào n1m 
2030, cao hơn ,áng k& so vCi m5c trung bình 
khu v(c 7ông Nam Á, l4n l/0t là 17% và 28%. 
Nền t)ng t1ng tr/9ng này ,/0c hN tr0 b9i h6 
sinh thái xe ,i6n ,ang hình thành rõ nét khi các 
hãng xe n+i ,*a nh/ VinFast ,óng vai trò dVn 
dGt, vCi s( hN tr0 về chính sách h3 t4ng, t3o nền 
t)ng thu8n l0i cho giao thông xanh.

Th0 phDn xe *i"n t)i Vi"t Nam và khu vực Đông Nam Á (% t/ng s% xe *ang l4u hành)
Ngu-n: Euromonitor International
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73 NGHÌN TỶ
7Ô-LA Me

VCi s( tham gia quy.t li6t c:a Chính ph: và 
chính quyền ,*a ph/ơng các cấp, quá trình 
“chuy&n ,#i xanh” ,ang didn ra m3nh mE trên 
toàn qu%c, ,Dc bi6t t3i các ,ô th* lCn. Hà N+i 
và TPHCM ,ều xây d(ng l+ trình rõ ràng cho 
vi6c thi.t l8p vùng phát th)i thấp. Song song, 
các yêu c4u ki&m ,*nh khí th)i ô tô theo quy 
trình và ph/ơng pháp mCi ,/0c si.t chDt theo 
h/Cng nghiêm ngDt hơn. H3 t4ng hN tr0 nh/ 
tr3m s3c và t: ,#i pin cSng ,/0c thúc ,By phát 
tri&n r+ng khGp; ,-ng thFi, nhóm ph/ơng ti6n 
v8n t)i công c+ng và kinh doanh nh/ xe buRt, 

taxi và xe th/ơng m3i ,.n 8 chN ,/0c ,Dt ra 
các m%c thFi h3n chuy&n ,#i xanh cụ th& t3i 
Hà N+i và TPHCM.

H/Cng tCi n1m 2026, Motorcycles Data nh8n 
,*nh rHng doanh s% xe máy ,i6n trong khu v(c 
7ông Nam Á sE ti.p tục duy trì xu h/Cng tích 
c(c, nh/ng có s( phân hóa giữa các th* tr/Fng: 
Vi6t Nam có v* th. ,& c:ng c% vai trò dVn dGt 
trong l'nh v(c xe ,i6n, trong khi Thái Lan và 
Philippines ,/0c kU v2ng h/9ng l0i tK quá trình 
#n ,*nh kinh t..

Quá trình “chuy&n ,#i xanh” ,ang
didn ra m3nh mE trên toàn qu%c,
,Dc bi6t t3i các ,ô th* lCn
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67.000+
c1n h+ m9 bán mCi 
trong n1m 2026

12.000+
c1n nhà liền th#
m9 bán mCi trong 
n1m 2026

Theo CBRE, ngu-n cung m9 bán mCi (g-m c1n 
h+ và nhà liền th#) t3i c) Hà N+i và TPHCM (mCi) 
,ang c)i thi6n so vCi các giai ,o3n tr/Cc. 7áng 
chú R, quy mô ngu-n cung giữa hai th* tr/Fng 
hi6n t/ơng ,%i cân bHng, vCi trên 30 nghìn c1n 
h+ và kho)ng 6 nghìn s)n phBm thấp t4ng t3i 
mNi thành ph%.

B/Cc sang n1m 2026, ngu-n cung ,/0c kU 
v2ng ti.p tục ,a d3ng về v* trí và phân khúc, 
tr)i r+ng tK khu v(c n+i ,ô ,.n các vùng ven, 
vCi s( tham gia c:a c) ch: ,4u t/ trong n/Cc 
và nhà phát tri&n qu%c t.. Vi6c các ch: ,4u t/ 
n/Cc ngoài gia t1ng hi6n di6n có th& t3o thêm 
l(c ,By ,%i vCi mDt bHng giá sơ cấp. Trong khi 

,ó, didn bi.n th* tr/Fng th5 cấp nhiều kh) n1ng 
vVn phụ thu+c chDt chE vào xu h/Cng lãi suất, 
,iều ki6n v' mô, cSng nh/ ti.n ,+ các d( án h3 
t4ng tr2ng ,i&m k.t n%i trung tâm vCi các ,ô 
th* v6 tinh.

Bên c3nh ,ó, theo báo cáo t3i H+i ngh* Bất 
,+ng s)n Vi6t Nam 2025, nhu c4u th* tr/Fng 
,ang nghiêng m3nh về B7S phục vụ nhu c4u 
th(c và bền vững, vCi 64% ph)n h-i tK ng/Fi 
mua nhà cho thấy /u tiên tìm ki.m s)n phBm 
9 th(c và 36% còn l3i ,ang tìm ki.m cơ h+i 
,4u t/. 

Ngu-n cung ,/0c kU v2ng ti.p tục
,a d3ng về v* trí và phân khúc, tr)i r+ng tK 
khu v(c n+i ,ô ,.n các vùng ven
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Index, % thay ,#i theo tháng, Tháng 11 so vCi tháng 04

Kh)o sát môi giCi quR IV n1m 2025

% ph)n h-i ng/Fi tiêu dùng



G4n

1
ngân sách ,4u t/ công 
trong n1m 2026

TRIỆU TỶ 
7ỒNG

Chi tiêu 2021–2025 2026–2030

T%c ,+ t1ng tr/9ng GDP trung bình 6,3% 10%

Thu ngân sách nhà n/Cc 9,6 tri6u tJ ,-ng 16,1 tri6u tJ ,-ng

Chi ngân sách nhà n/Cc 10,9 tri6u tJ 20,9 tri6u tJ ,-ng

T#ng m5c chi ,4u t/ công 3,4 tri6u tJ 8,3 tri6u tJ ,-ng

Trong giai ,o3n 2026 – 2030, Chính ph: ,Dt 
mục tiêu gi)i ngân kho)ng 8,3 – 8,5 tri6u tJ 
,-ng (t/ơng ,/ơng kho)ng 325 tJ ,ô-la Mỹ) 
cho ,4u t/ công, quy mô /Cc tính gấp kho)ng 
2,5 l4n so vCi giai ,o3n 2021 – 2025. Riêng n1m 
2026, Th: t/Cng Chính ph: ,ã giao k. ho3ch 
,4u t/ công tK ngu-n v%n ngân sách nhà n/Cc 
hơn 995 nghìn tJ ,-ng, cho thấy ,*nh h/Cng 
duy trì nh*p gi)i ngân cao ngay tK ,4u kU.

VCi quy mô nh/ trên, n.u ti.n ,+ tri&n khai 
,/0c b)o ,)m, ,4u t/ công có th& t3o “xung 
l(c” t1ng tr/9ng theo hai lCp tác ,+ng. Th5 
nhất, tác ,+ng ngGn h3n ,.n t#ng c4u và vi6c 
làm thông qua các ngành liên quan tr(c ti.p 
nh/ xây d(ng, v8t li6u, cơ khí và v8n t)i. Th5 hai, 
tác ,+ng trung – dài h3n thông qua vi6c gi)m 

chi phí logistics, m9 r+ng không gian ,ô th* – 
công nghi6p, và qua ,ó nâng n1ng l(c c3nh 
tranh c:a nền kinh t. trên nền t)ng h3 t4ng 
,-ng b+ hơn.

7& hi6n th(c hóa mục tiêu gi)i ngân quy mô 
lCn, Chính ph: ,ã và ,ang hoàn thi6n khung 
th& ch. vCi tr2ng tâm tháo gY những ,i&m 
nghEn mang tính lDp l3i nh/ gi)i phóng mDt 
bHng, ,*nh m5c/,ơn giá v8t li6u, th: tục – phân 
cấp, và cơ ch. huy ,+ng ngu-n l(c ngoài ngân 
sách. N.u các c)i cách ,/0c tri&n khai hi6u 
qu), giai ,o3n 2026 – 2030 nhiều kh) n1ng sE 
ghi nh8n “,/Fng cong gi)i ngân” c)i thi6n, ,Dc 
bi6t ,%i vCi các d( án liên vùng v%n th/Fng có 
,+ trd lCn về th: tục và mDt bHng. 

Song song vCi vi6c c)i thi6n cơ ch. gi)i ngân, 
chi.n l/0c phát tri&n h3 t4ng thFi gian tCi cSng 
nhấn m3nh yêu c4u m9 r+ng vai trò khu v(c t/ 
nhân trong b%i c)nh nhu c4u v%n rất lCn và áp 
l(c ti.n ,+ ngày càng cao. Khi khung pháp lR 
PPP* thông thoáng hơn và cơ ch. l(a ch2n nhà 
,4u t/ linh ho3t, khu v(c t/ nhân có th& tham 
gia theo nhiều t4ng nấc, tK EPC, BOT/BT/BTO, 
các h0p ,-ng PPP*, ,.n các mô hình “,Dt hàng 
– chia sT r:i ro”. Y.u t% then ch%t không dKng 9 
vi6c “m9 cZa”, mà nHm 9 chất l/0ng thi.t k. cơ 
ch. phân b# và chia sT r:i ro m+t cách h0p lR, 
bao g-m r:i ro l/u l/0ng, gi)i phóng mDt bHng, 

tJ giá/lãi suất, cSng nh/ cơ ch. ,iều ch;nh giá/
thu phí theo bi.n ,+ng ,4u vào và ,iều ki6n 
th* tr/Fng.

Trên nền t)ng các ,+ng l(c nêu trên, giai ,o3n 
2026 – 2030 ,/0c ,*nh v* là chu kU t1ng t%c 
,4u t/ h3 t4ng vCi ba /u tiên lCn: (1) m9 mCi 
kho)ng 2.000 km ,/Fng cao t%c; (2) hoàn 
thành giai ,o3n 1 và tri&n khai phân kU giai ,o3n 
2 – 3 c:a sân bay Long Thành; và (3) ,By m3nh 
,4u t/ ,/Fng sGt qu%c gia, vCi tr2ng tâm là 
tuy.n ,/Fng sGt t%c ,+ cao BGc – Nam.

Các chi tiêu kinh t' liên quan *'n *Du t4 công
Ngu-n: Công ty Trách nhi6m Hữu h3n Ch5ng khoán ACB 

* PPP là hình th5c ,4u t/ Public – Private – Partnership, ,4u t/ theo ph/ơng th5c ,%i tác công t/. 7ây là hình th5c 
,/0c th(c hi6n trên cơ s9 h0p ,-ng giữa cơ quan nhà n/Cc có thBm quyền và khu v(c t/ nhân ,& th(c hi6n, qu)n lR, 
v8n hành những d( án phát tri&n h3 t4ng và cung cấp d*ch vụ công. 

EPC là h0p ,-ng t#ng th4u Engineering – Procurement – Construction khi nhà th4u ch*u trách nhi6m th(c hi6n toàn 
b+ công vi6c tK thi.t k. kỹ thu8t, cung 5ng v8t t/, thi.t b* ,.n thi công xây d(ng và ch3y thZ, bàn giao cho ch: ,4u t/.

BOT/BTO/BT là các hình th5c ,4u t/ PPP vCi BOT là hình th5c Build – Operate – Transfer (Xây d(ng – Kinh doanh – 
Chuy&n giao); BTO là hình th5c Build – Transfer – Operate (Xây d(ng – Chuy&n giao – Kinh doanh); BT là hình th5c 
Build – Transfer (Xây d(ng – Chuy&n giao).

175
mục tiêu l/0t khách du l*ch 
n+i ,*a và qu%c t. n1m 2026

TRIỆU
L!aT KHÁCH

1,25
mục tiêu t#ng thu tK khách 
du l*ch 2026

TRIỆU
TỶ 7ỒNG

Ngành du l*ch Vi6t Nam xác ,*nh n1m 2026 là 
thFi ,i&m t3o nh*p t1ng t%c theo ,*nh h/Cng 
c:a Quy ho3ch h6 th%ng du l*ch thFi kU 2021 
– 2030, t4m nhìn ,.n 2045. Cục Du l*ch Qu%c 
gia nh8n ,*nh c3nh tranh thu hút khách qu%c 
t. ,ang b/Cc vào giai ,o3n gay gGt, khi nhiều 
qu%c gia liên tục tái ,*nh v* th/ơng hi6u và 

tri&n khai các chi.n d*ch qu)ng bá quy mô lCn. 
Trong b%i c)nh ,ó, Vi6t Nam d*ch chuy&n tr2ng 
tâm tK mục tiêu “,ông khách” sang /u tiên các 
th* tr/Fng có kh) n1ng chi tr) cao, góp ph4n 
nâng chất l/0ng t1ng tr/9ng và hi6u qu) kinh 
t. c:a ngành.

7& hi6n th(c hóa mục tiêu, ngành du l*ch d( 
ki.n t8p trung vào các th* tr/Fng tr2ng ,i&m 
có t%c ,+ t1ng tr/9ng t%t, m5c chi tiêu cao 
và thFi gian l/u trú dài. Các nhóm th* tr/Fng 
mục tiêu g-m: 7ông BGc Á (quy mô lCn, nhiều 
,/Fng bay thLng và là ,i&m ,.n truyền th%ng), 
ASEAN (th* tr/Fng g4n, linh ho3t về hành trình), 
và các th* tr/Fng ,/Fng xa nh/ng giá tr* cao 
nh/ Tây Âu, BGc Mỹ, BGc Âu.

W t4ng chi.n l/0c s)n phBm, nhiều chuyên gia 
cho rHng Vi6t Nam c4n hình thành các “s)n 

phBm ch: l(c” có s5c hút ,: m3nh ,& kéo 
dài thFi gian l/u trú và gia t1ng chi tiêu c:a du 
khách qu%c t.. Nhóm s)n phBm ,/0c ,ánh giá 
có tiềm n1ng t3o hi6u 5ng rõ nét g-m du l*ch 
bi&n ,)o, golf, MICE** và Bm th(c. Bên c3nh 
,ó, xu h/Cng tiêu dùng cao cấp ngày càng ,òi 
hXi các tr)i nghi6m ,+c b)n và cá nhân hóa, 
,Dc bi6t là các mô hình khu ngh; d/Yng bi6t 
l8p gGn vCi tr)i nghi6m spa, thiền, yoga và Bm 
th(c th(c d/Yng – những s)n phBm có kh) 
n1ng “giữ chân” khách lâu hơn và th/Fng ,i 
kèm m5c chi tiêu cao.

** MICE là tK vi.t tGt c:a các t# h0p tK ti.ng Anh bao g-m: Meeting (gDp gY, h+i h2p); Incentive (khen th/9ng); Con-
ference (h+i ngh*, h+i th)o); Event (s( ki6n, tri&n lãm. 7ây là ho3t ,+ng du l*ch k.t h0p vCi h+i th)o, h+i ngh*, khen 
th/9ng, s( ki6n, th/Fng ,/0c công ty t# ch5c dành cho nhân viên, ,%i tác, khách hàng
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K.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh 
n1m 2025

7ánh giá k.t qu) ho3t ,+ng chung và các l'nh v(c kinh doanh

N1m 2025, Vingroup ghi nh8n doanh 
thu thu4n ,3t 331.838 tJ ,-ng, t1ng 
142.770 tJ ,-ng (t/ơng ,/ơng 76%) so 
vCi n1m 2024. L0i nhu8n tr/Cc thu. 
c:a T8p ,oàn ,3t 26.437 tJ ,-ng trong 
n1m 2025, t1ng 58% so vCi cùng kU. 
7+ng l(c t1ng tr/9ng ,/0c ghi nh8n 
ch: y.u ,.n tK vi6c ,-ng lo3t m9 bán 
các ,3i d( án bất ,+ng s)n trên toàn 
qu%c, ,-ng thFi m)ng công nghi6p 

c)i thi6n m3nh, giúp gia t1ng ,óng 
góp vào doanh thu và nâng hi6u qu) 
l0i nhu8n h0p nhất. 

7-ng thFi, doanh thu quy ,#i c:a T8p 
,oàn* ghi nh8n 339.596 tJ ,-ng (t1ng 
tr/9ng 60% so vCi n1m 2024) trong 
khi l0i nhu8n sau thu. ghi nh8n 11.065 
tJ ,-ng (t1ng tr/9ng 110% so vCi n1m 
2024)

* Doanh thu quy ,#i bao g-m doanh thu thu4n và doanh thu chuy&n nh/0ng bất ,+ng s)n, doanh thu tK cho thuê bất ,+ng s)n, doanh thu khác và doanh thu 
tK d( án BCC, giao d*ch bán lô lCn d/Ci hình th5c chuy&n nh/0ng c# ph4n.

339.596
60%

110%

Doanh thu quy ,#i

L0i nhu8n sau thu. ,3t

TỶ 
7ỒNG

11.065 TỶ 
7ỒNG

Nh/ v8y, c) hai ch; tiêu kinh doanh 
,ều ,ã v/0t k. ho3ch ,ã thông qua 
t3i 7H7C7 th/Fng niên 2025, qua ,ó 
cho thấy kh) n1ng hi6n th(c hóa k. 
ho3ch kinh doanh 9 quy mô lCn trong 
b%i c)nh th* tr/Fng còn phân hóa. 
Tất c) các s)n phBm và d( án thu+c 
trụ c+t kinh doanh c:a T8p ,oàn ,ều 
,/0c ra mGt và hoàn thành ,úng ti.n 
,+ ,ề ra.

N1m 2025, T8p ,oàn m9 r+ng thêm 
ba trụ c+t kinh doanh mCi bao g-m 
H3 t4ng, N1ng l/0ng xanh, và V1n 
hóa, ,-ng thFi tham gia l'nh v(c công 
nghi6p nDng (s)n xuất thép) nhHm 
ti.p tục ,óng góp cho s( phát tri&n 
bền vững c:a nền kinh t. Vi6t Nam.

76%

58%

Doanh thu thu4n

L0i nhu8n tr/Cc thu. ,3t

331.838 TỶ 
7ỒNG

26.437 TỶ 
7ỒNG
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Công ngh6 – Công nghi6p

S)n xuất ô tô và 
xe máy ,i6n

Th(c hi6n s5 m6nh vì m+t t/ơng lai xanh cho m2i ng/Fi, VinFast ti.p tục thúc ,By vi6c chuy&n ,#i 
tK x1ng sang ,i6n.

Trong n1m 2025, VinFast hoàn thi6n b/Cc tái cấu trúc danh mục theo ba dòng s)n phBm ch: ,3o, 
t/ơng 5ng ba nhu c4u sZ dụng khác nhau cho 13 mVu xe ,i6n vCi:

Ph/ơng án tái cấu trúc s)n phBm giúp VinFast 
phục vụ ,a d3ng nhóm khách hàng, cSng nh/ 
trúng vào tKng t8p khách hàng mục tiêu, qua 
,ó t%i /u hi6u qu) v8n hành – cấu hình kỹ thu8t.

Trên nền cấu trúc ,ó, ,4u n1m 2025, VinFast 
giCi thi6u các mVu xe mCi thu+c dòng Green 
g-m Minio Green, Herio Green, Nerio Green 
và Limo Green, ,-ng thFi m9 r+ng sang m)ng 

v8n t)i hàng hóa ,ô th* vCi EC Van phiên b)n 
th/ơng m3i. VCi dòng xe Green, các ,Dc 
,i&m v/0t tr+i c:a ô tô ,i6n ,/0c ,By m3nh 
cho ng/Fi sZ dụng v8n t)i nh/ xe bền b; – dd 
sZa chữa – chi phí sZ dụng h0p lR – thFi gian 
sIn sàng v8n hành cao. Trong ,ó, Limo Green 
nhanh chóng l2t vào b)ng x.p h3ng các xe bán 
ch3y nhất n1m 2025 mDc dù mCi bGt ,4u ,/0c 
bàn giao tK tháng 09.

13
xe SUV thu4n ,i6n thu+c 
ba dòng s)n phBm ,ã hoàn 
thi6n và bàn giao tCi tay 
ng/Fi tiêu dùng**

MlU

Phát tri&n 
s)n phBm

1 2 3

Dòng xe VinFast ph/ thông 
phục vụ ng/Fi dùng ,3i chúng; 

Dòng xe Green t%i /u cho 
v8n t)i và kinh doanh d*ch vụ; 

Dòng L)c HIng dành cho 
khách hàng cao cấp. 

Giữa n1m 2025, 9 phân khúc cao cấp, VinFast 
ra mGt L3c H-ng 900 LX – mVu SUV phục vụ 
nhóm khách hàng ,Dc thù, yêu c4u cao về hình 
)nh, chuBn m(c và m5c ,+ hoàn thi6n. Về mDt 
chi.n l/0c, ,ây là “s)n phBm bi&u tr/ng” vCi 
các ,Dc tính tiêu chuBn v8n hành và tính n1ng 
9 m5c cao nhất c:a VinFast, phục vụ nhóm 
khách hàng sang tr2ng và các nguyên th: 
qu%c gia, khLng ,*nh n1ng l(c kỹ thu8t và kh) 
n1ng ,áp 5ng những tiêu chuBn khGt khe. TK 
,ó, khLng ,*nh uy tín và chất l/0ng c:a VinFast.

74u n1m 2026, 9 dòng s)n phBm ph# thông, 
VinFast chính th5c nh8n ,Dt c2c mVu MPV 7 t3i 
Vi6t Nam và Indonesia, h/Cng ,.n khách hàng 
gia ,ình ,ô th*, vCi các tinh ch;nh t%i /u hơn.

Song song vCi vi6c tái cấu trúc danh mục, 
VinFast b# sung các tính n1ng thông minh 
tích h0p trên xe bao g-m các d*ch vụ k.t n%i 
và ,By m3nh l+ trình áp dụng nền t)ng ,i6n – 
,i6n tZ th. h6 mCi. Nền t)ng này ,i theo t/ duy 
“phân vùng ,iều khi&n” (zonal architecture): 
xe ,/0c t# ch5c theo các cụm ,iều khi&n t8p 

trung theo tKng khu v(c, ph%i h0p b9i b+ xZ lR 
trung tâm. Cách ti.p c8n này mang l3i ba l0i 
ích dài h3n. Th5 nhất, giúp gi)m ,+ ph5c t3p, 
tK ,ó gi)m chi phí v8t t/ và t1ng tính #n ,*nh. 
Th5 hai, t3o ,iều ki6n c8p nh8t tính n1ng nhanh 
và ,-ng b+, giúp tr)i nghi6m ng/Fi dùng c)i 
thi6n theo thFi gian. Th5 ba, ,Dc bi6t phù h0p 
vCi xe d*ch vụ vì cho phép qu)n tr* ,+i xe, theo 
dõi tr3ng thái và tri&n khai c8p nh8t hàng lo3t, 
qua ,ó nâng cao thFi gian v8n hành th(c t. và 
gi)m thFi gian nHm x/9ng. Theo l+ trình, nền 
t)ng ,i6n – ,i6n tZ sE ,/0c áp dụng r+ng rãi 
trên các dòng xe, ,Dt nền móng cho giai ,o3n 
t1ng t%c ti.p theo về c) chất l/0ng s)n phBm 
lVn hi6u qu) s)n xuất.

196,9
Doanh s% xe ô tô ,i6n và 
xe buRt ,i6n

NGHÌN
XE**

406,5
Doanh s% xe máy ,i6n

NGHÌN
XE

** Bao g-m VF 3, VF 5, VF 6, VF e34, VF 7, VF 8, VF 9 (cho 
dòng s)n phBm VinFast); Minio Green, Herio Green, 
Nerio Green, Limo Green, EC Van (cho dòng s)n phBm 
Green); L3c H-ng 900 LX (cho dòng s)n phBm L3c H-ng)

VINGROUP - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 CHƯƠNG 03114 115



7%i vCi m)ng xe máy ,i6n, trong 
n1m 2025 VinFast ti.p tục m9 r+ng 
danh mục s)n phBm theo h/Cng ph# 
thông, dd ti.p c8n, n#i b8t vCi các 
mVu mCi nh/ Motio, Zgoo, và Flazz, 
,-ng thFi b# sung thêm các phiên 
b)n c)i ti.n trên m+t s% dòng xe hi6n 
có ,& ,áp 5ng ,a d3ng nhu c4u di 
chuy&n hHng ngày.

Song song, VinFast ,By nhanh l+ trình 
phát tri&n mô hình t: ,#i pin nhHm 

t1ng tính ti6n l0i và nâng cao hi6u 
qu) sZ dụng, ,Dc bi6t vCi nhóm khách 
hàng di chuy&n th/Fng xuyên. Trên 
nền ,*nh h/Cng ,ó, giai ,o3n nZa sau 
2025 và ,4u 2026 ghi nh8n các mVu 
xe và phiên b)n mCi ,/0c tri&n, bao 
g-m các phiên b)n mCi c:a dòng Evo 
và Feliz, cùng các mVu nh/ VeroX và 
Viper, ,/0c thi.t k. vCi khay ch5a hai 
pin rFi, hN tr0 cho nhu c4u v8n hành và 
thay pin nhanh.

* Quãng ,/Fng tiêu chuBn là quãng ,/Fng tiêu chuBn mNi l4n s3c (theo chuBn công b% NEDC/
WLTP tùy mVu) trên trang thông tin bán hàng chính th5c c:a VinFast.

MJu xe Lo)i xe Quãng *4ờng tiêu chubn*

Dòng xe ph/ thông (VinFast)

VF 3 Mini car (xe cY nhX ,ô th*) 215 km 

VF 5 A-SUV 326,4 km

VF 6 B-SUV 460 – 485 km 

VF 7 C-SUV 440 – 504 km 

VF 8 D-SUV 457 – 562 km  

VF 9 E-SUV (SUV cY lCn) 626 km 

MPV 7 MPV 7 chN 450 km 

Dòng xe Green

Minio Green Mini car 210 km

Herio Green A-SUV 326 km

Nerio Green C-SUV 318,6 km

Limo Green MPV 7 chN 450 km

EC Van Van ch9 hàng ,ô th* 175 km 

Dòng xe L)c HIng

L3c H-ng 900 LX SUV cao cấp 595 km

Phát tri&n s)n phBm
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Ho3t ,+ng kinh 
doanh, phát tri&n 
th* tr/Fng

Th0 tr4ờng *ã có mặt – 
Vi"t Nam

VinFast ,By m3nh kinh doanh t3i các th* tr/Fng 
tr2ng ,i&m, nhiều tiềm n1ng vCi tJ l6 thâm 
nh8p xe ,i6n thấp, chuy&n ,#i tK mô hình phân 
ph%i tr(c ti.p ,.n ng/Fi tiêu dùng (nDng về chi 
phí ,4u t/) sang mô hình ,3i lR (t%i /u hơn về 
chi phí ,4u t/).

VinFast phát tri&n m+t h6 sinh thái ,-ng b+ 
nhHm thúc ,By quá trình chuy&n ,#i tK xe x1ng 
sang xe ,i6n t3i Vi6t Nam và các th* tr/Fng 
qu%c t.. Trong h6 sinh thái này, GSM, V-GREEN, 
và VinBus ,óng vai trò những “mGt xích” chi.n 
l/0c, giúp m9 r+ng ,+ ph: th* tr/Fng, nâng 
cao tr)i nghi6m ng/Fi dùng và gi)i quy.t 
các rào c)n c%t lõi c:a vi6c sZ dụng xe ,i6n. 

GSM t3o “c4u n%i” ,/a xe ,i6n vào ,Fi s%ng 
th/Fng nh8t thông qua các d*ch vụ v8n t)i và 
giao nh8n xanh, qua ,ó giúp ng/Fi tiêu dùng 
tr)i nghi6m xe ,i6n dd dàng và thu8n ti6n.
VinBus m9 r+ng l0i ích c:a di chuy&n xanh sang 
l'nh v(c giao thông công c+ng, cung cấp d*ch 
vụ xe buRt hi6n ,3i, thân thi6n môi tr/Fng vCi 
chi phí h0p lR, góp ph4n c)i thi6n chất l/0ng 
,ô th*.

Song song, V-GREEN ,By m3nh phát tri&n 
m3ng l/Ci tr3m s3c và t: ,#i pin theo mô hình 
k.t h0p nh/0ng quyền, nâng cao ,+ ph: h3 
t4ng, t1ng tính thu8n ti6n khi sZ dụng và c:ng 
c% niềm tin c:a th* tr/Fng vào kh) n1ng v8n 
hành dài h3n c:a h6 sinh thái xe ,i6n.

Vi6t Nam ti.p tục là th* tr/Fng then ch%t, 
,óng góp lCn vào ,à t1ng tr/9ng c:a 
VinFast. Trong n1m 2025, hãng bàn giao hơn 
175 nghìn xe t3i th* tr/Fng n+i ,*a và duy trì v* 
trí dVn ,4u doanh s% trong 15 tháng liên ti.p, 
t3o kho)ng cách rõ r6t so vCi các th/ơng 
hi6u qu%c t.. 7áng chú R, b%n mVu xe bán 

ch3y nhất t3i Vi6t Nam n1m 2025 ,ều thu+c 
danh mục VinFast, g-m VF 3, VF 5, Limo 
Green và VF 6. K.t qu) này cho thấy xu h/Cng 
chuy&n d*ch tK xe ,+ng cơ ,%t trong sang xe 
,i6n ,ang didn ra m3nh mE, ph)n ánh s( tin 
t/9ng ngày càng cao c:a ng/Fi tiêu dùng.

Vi6t Nam ti.p tục là th* tr/Fng then ch%t, 
,óng góp lCn vào ,à t1ng tr/9ng c:a 
VinFast. Trong n1m 2025, hãng bàn giao hơn 
175 nghìn xe t3i th* tr/Fng n+i ,*a và duy trì v* 
trí dVn ,4u doanh s% trong 15 tháng liên ti.p, 
t3o kho)ng cách rõ r6t so vCi các th/ơng 
hi6u qu%c t.. 7áng chú R, b%n mVu xe bán 

ch3y nhất t3i Vi6t Nam n1m 2025 ,ều thu+c 
danh mục VinFast, g-m VF 3, VF 5, Limo 
Green và VF 6. K.t qu) này cho thấy xu h/Cng 
chuy&n d*ch tK xe ,+ng cơ ,%t trong sang xe 
,i6n ,ang didn ra m3nh mE, ph)n ánh s( tin 
t/9ng ngày càng cao c:a ng/Fi tiêu dùng.

MVu xe phân ph%i: VF3, VF 5,
VF e34, VF 6, VF 7, VF MPV 7, 
VF 8, VF 9, Minio Green, 
Herio Green, Nerio Green, 
Limo Green, EC Van, 
L3c H-ng 900 LX

175
S% xe bàn giao t3i Vi6t Nam 
n1m 2025

NGHÌN
XE

15
DVn ,4u doanh s% trong

THÁNG

liên ti.p

S5c hút c:a VinFast ,.n tK vi6c k.t h0p 
hài hòa giữa m5c giá dd ti.p c8n, d)i s)n 
phBm ,a d3ng phù h0p nhiều nhu c4u sZ 
dụng, chất l/0ng và công ngh6 c3nh tranh, 
cùng d*ch vụ h8u mãi ,/0c t# ch5c bài b)n.  

Những y.u t% này không ch; thúc ,By quy.t 
,*nh mua xe, mà còn c:ng c% niềm tin c:a 
th* tr/Fng vào kh) n1ng v8n hành lâu dài c:a 
xe ,i6n trong ,iều ki6n sZ dụng th(c t. t3i 
Vi6t Nam.

W m)ng xe máy ,i6n, VinFast cSng th& hi6n s( 
ti.n b+ “th4n t%c” vCi 406,5 nghìn xe ,/0c bán 
ra, trong ,ó các phiên b)n c:a mVu xe ,i6n 
Evo ,/0c khách hàng /a chu+ng nhất vCi hơn 
doanh s% 250 nghìn xe. C+t m%c này cSng ,ã 
,/0c ghi nh8n khi MotorCycles Data /Cc tính 
VinFast là th/ơng hi6u xe máy bán ch3y th5 hai 
trên th* tr/Fng n+i ,*a. 

Song song, VinFast ,ã xây d(ng m3ng l/Ci 
tr3m s3c cùng h6 th%ng showroom và trung 
tâm d*ch vụ ph: sóng 34 t;nh thành. 7.n h.t 
n1m 2025, VinFast hi6n có hơn 150 nghìn c#ng 
s3c và hơn 400 x/9ng d*ch vụ, và là hãng xe 
có s% l/0ng x/9ng d*ch vụ lCn nhất t3i Vi6t 
Nam, ,)m b)o cung cấp d*ch vụ h8u mãi chất 
l/0ng cao và thu8n ti6n cho khách hàng trên 

c) n/Cc. 7-ng thFi, h6 th%ng phân ph%i c:a 
VinFast cSng ,/0c m9 r+ng m3nh mE vCi 290 
showroom ô tô ,i6n và hơn 600 nhà phân ph%i 
chính hãng t3i th* tr/Fng trong n/Cc. Song 
song, VinFast ,ã xây d(ng m3ng l/Ci tr3m s3c 
cùng h6 th%ng showroom và trung tâm d*ch 
vụ ph: sóng 34 t;nh thành. 7.n h.t n1m 2025, 
VinFast hi6n có hơn 150 nghìn c#ng s3c và hơn 
400 x/9ng d*ch vụ, và là hãng xe có s% l/0ng 
x/9ng d*ch vụ lCn nhất t3i Vi6t Nam, ,)m b)o 
cung cấp d*ch vụ h8u mãi chất l/0ng cao và 
thu8n ti6n cho khách hàng trên c) n/Cc. 7-ng 
thFi, h6 th%ng phân ph%i c:a VinFast cSng 
,/0c m9 r+ng m3nh mE vCi 290 showroom ô 
tô ,i6n và hơn 600 nhà phân ph%i chính hãng 
t3i th* tr/Fng trong n/Cc.

V0 trí Th47ng hi"u Doanh s% n,m 2025 
(xe)

Doanh s% n,m 2024 
(xe) T,ng tr4ởng (%)

1 VinFast 175.099 ~88.000 99%

2 Hãng xe A 71.954 66.576 8%

3 Hãng xe B 53.229 67.168 -21%

4 Hãng xe C 50.450 42.175 20%

5 Hãng xe D 44.107 41.198 7%

34

Tr3m s3c cùng h6 th%ng 
showroom và trung tâm 
d*ch vụ ph: sóng

TmNH
THÀNH

150.000+
S% l/0ng c#ng s3c

400+
S% l/0ng x/9ng d*ch vụ

X!WNG
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Nh2ng hãng xe có doanh s% t%t nhất 2025 t)i Vi"t Nam
Ngu-n: Hi6p h+i các nhà s)n xuất Ô tô Vi6t Nam (VAMA), TC Motor, VinFast



Các th0 tr4ờng qu%c t' chính
Th0 tr4ờng BQc MB Châu Âu và 

Trung Đông ;n Đ+ Indonesia Philippines

Ô tô ,i6n VF 8, VF 9 VF 6, VF 7, VF 8 VF 6, VF 7 VF 3, VF 5, VF e34, 
VF 6, VF 7, MPV 7

VF 3, VF 5, VF 6, 
VF 7, VF 9

Xe máy ,i6n D( ki.n m9 r+ng Chính th5c m9 r+ng D( ki.n m9 r+ng

Trong n1m 2025, VinFast ti.p tục /u tiên m9 
r+ng t3i các th* tr/Fng tr2ng ,i&m 9 châu Á, nơi 
,ang didn ra hai xu h/Cng chuy&n d*ch song 
hành: (i) nhu c4u ,i l3i c:a ng/Fi dân nâng cấp 
nhanh tK ph/ơng ti6n hai bánh lên ô tô, và (ii) 
Chính ph: các n/Cc ,By m3nh l+ trình giao 
thông xanh thông qua chính sách khuy.n khích 
xe ,i6n và phát tri&n h3 t4ng s3c.

T3i cn 7+, Chính ph: ,Dt mục tiêu xe ,i6n 
,3t 30% tJ l6 thâm nh8p vào n1m 2030 – t1ng 
tr/9ng ,+t phá so vCi tJ l6 d/Ci 5% n1m 2025. 
7& m9 r+ng quy mô th* tr/Fng, cn 7+ ,ã ban 
hành các h/Cng dVn tri&n khai h3 t4ng s3c 
theo h/Cng m9 cZa cho c) khu v(c công và 
t/ nhân cùng tham gia, ,-ng thFi thi.t k. các 
cơ ch. hN tr0 chi phí ,4u t/ nhHm c)i thi6n ,+ 
ph: tr3m s3c và gi)m rào c)n sZ dụng xe ,i6n. 
Trong b%i c)nh ,ó, VinFast ,By m3nh xây d(ng 
hi6n di6n t3i th* tr/Fng cn 7+ và nghiên c5u 
m9 r+ng danh mục s)n phBm, bao g-m ô tô 
,i6n và xe máy ,i6n, ,& ti.p c8n các phân khúc 
phù h0p vCi nhu c4u ,*a ph/ơng.

T3i Indonesia, qu%c gia này ,Dt mục tiêu ,.n 
n1m 2030 ,3t 2 tri6u ô tô ,i6n và 12 tri6u xe 
máy ,i6n l/u hành. VCi vi6c quy mô th* tr/Fng 

n1m 2025 9 m5c kho)ng 100 nghìn ô tô ,i6n, 
d/ ,*a t1ng tr/9ng t3i Indonesia còn rất lCn. 
Indonesia ,ang tri&n khai các bi6n pháp hN 
tr0 nhHm thu hMp chênh l6ch chi phí s9 hữu, 
n#i b8t là cơ ch. /u ,ãi thu. giá tr* gia t1ng 
,%i vCi xe ,i6n và m+t s% /u ,ãi thu., phí liên 
quan, qua ,ó c)i thi6n tính c3nh tranh về giá và 
m9 r+ng t6p khách hàng. Trên nền môi tr/Fng 
chính sách này, VinFast thúc ,By k. ho3ch phát 
tri&n t3i Indonesia 9 c) m)ng ô tô ,i6n và xe 
máy ,i6n, ,-ng thFi m9 r+ng quan h6 ,%i tác 
,& gia t1ng t%c ,+ thâm nh8p th* tr/Fng.

7%i vCi Philippines, Chính ph: ,ang ,By nhanh 
khung quy ,*nh nhHm tích h0p h3 t4ng s3c vào 
quy ho3ch phát tri&n l/Ci ,i6n phân ph%i, yêu 
c4u các ,ơn v* phân ph%i ,i6n xây d(ng k. 
ho3ch phát tri&n tr3m s3c và chuBn hóa ,iều 
ki6n tri&n khai. Cùng vCi Philippines, Malaysia 
và Thái Lan cSng là những th* tr/Fng tiềm 
n1ng c:a VinFast, d(a trên ,Dc ,i&m nhu c4u 
di chuy&n ,ô th* và xu h/Cng chính sách xanh 
ngày càng rõ nét trong khu v(c.

Ho3t ,+ng kinh doanh, phát tri&n th* tr/Fng

135
Tính ,.n h.t n1m 2025, 
VinFast có

SHOWROOM
/ 7QI Ln

trên th* tr/Fng qu%c t.

Ho3t ,+ng ,4u t/ s)n xuất c:a VinFast luôn 
,/0c t%i /u theo nhóm chính sách /u ,ãi 
và chi phí phù h0p nhất. Các nhà máy mà 
VinFast ,ã hoàn tất và ,i vào ho3t ,+ng ,-ng 
lo3t trong n1m 2025 bao g-m nhà máy t3i Hà 
T'nh (Vi6t Nam), Tamil Nadu (cn 7+), và Subang 
(Indonesia) giúp nâng cao tính linh ho3t trong 
s)n xuất vCi 100% linh ki6n ,/0c nh8p khBu và 
lGp ráp t3i nhà máy. 

T3i nhà máy chính t3i H)i Phòng (Vi6t Nam), 
VinFast ,Dt mục tiêu gia t1ng tJ l6 n+i ,*a 

hóa tK 9 m5c 60% hi6n nay lên 80% vào cu%i 
n1m 2026.

Chi.n l/0c này cho phép VinFast gia nh8p các 
th* tr/Fng tiềm n1ng vCi m5c ,4u t/ ban ,4u 
t%i /u, ,-ng thFi nhanh chóng thi.t l8p s( hi6n 
di6n t3i ,*a ph/ơng và ,By nhanh ti.n ,+ ,/a 
nhà máy vào v8n hành, ,ón ,4u nhu c4u xe 
,i6n ,ang t1ng tr/9ng m3nh mE và các chính 
sách c:a Chính ph:.

Ti'n *+ các nhà máy
Tất c) các nhà máy ,ều ,/0c khánh thành và hoàn thành ,úng k. ho3ch trong n1m 2025.

74u t/ s)n xuất linh ho3t
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N1m 2025, Vingroup ti.p tục gia t1ng ,4u t/ cho nghiên c5u khoa h2c và phát tri&n công ngh6 
5ng dụng trên toàn h6 sinh thái, tK các vi6n nghiên c5u ,.n các công ty công ngh6 thành viên. 
Tr2ng tâm c:a T8p ,oàn không ch; là những s)n phBm công ngh6 ,Lng cấp th. giCi, mà còn ch: 
,+ng làm ch: và tích h0p chúng vào s)n phBm, d*ch vụ hi6n hữu, qua ,ó t3o ra giá tr* gia t1ng mCi 
cho h6 sinh thái n+i b+ và m9 r+ng kh) n1ng cung 5ng ra th* tr/Fng qu%c t..

W l'nh v(c nền t)ng  công ngh6 – phát tri&n 
5ng dụng, VinSmart Future ,/0c thành l8p 
vCi vai trò nền t)ng công ngh6 h0p nhất c:a 
Vingroup. Trong ,ó, s)n phBm siêu 5ng dụng, 
V-App là lCp tr)i nghi6m ng/Fi dùng, k.t n%i 
xuyên su%t các l'nh v(c bất ,+ng s)n, xe ,i6n, 
du l*ch – gi)i trí, bán lT và d*ch vụ. Ang dụng 
sE h0p nhất dữ li6u ng/Fi dùng và hành vi tiêu 

dùng trên toàn h6 sinh thái, t3o nền t)ng cho 
vi6c hi&u sâu khách hàng, t%i /u v8n hành và 
phát tri&n các d*ch vụ cá nhân hóa, ,-ng thFi 
cSng tích h0p AI xuyên su%t h6 th%ng, hN tr0 
phân tích dữ li6u, g0i R thông minh và t%i /u 
hành trình ng/Fi dùng trên các m)ng kinh 
doanh khác nhau.

Trong l'nh v(c an ninh m3ng, VinCSS ti.p 
tục ghi dấu ấn trên b)n ,- công ngh6 toàn 
c4u. VinCSS ,/0c Frost & Sullivan trao Gi)i 
th/9ng Lãnh ,3o 7#i mCi 7+t phá trong l'nh 
v(c An ninh IoT toàn c4u n1m th5 ba liên ti.p. 

Các s)n phBm b)o m8t “Make in Vietnam”, ,Dc 
bi6t là khóa b)o m8t FIDO2, ti.p tục ,/0c th* 
tr/Fng Nh8t B)n ,ón nh8n tích c(c vCi các ,ơn 
hàng lDp l3i quy mô lCn.

Kh%i các vi6n,
công ty
công ngh6

VIN CSS NHfN GIiI TH!WNG

LÃNH Đ:O ĐoI MGI Đ9T PHÁ TRONG LpNH VRC AN NINH
IOT TOÀN CgU

FROST & SULLIVAN

W l'nh v(c ng/Fi máy, VinRobotics ,3t b/Cc 
ti.n ,áng k& khi làm ch: ph4n lCn công ngh6 
c%t lõi c:a ng/Fi máy, tK thi.t k. cơ khí, ,i6n 
– ,i6n tZ ,.n ph4n mềm ,iều khi&n và trí tu6 
nhân t3o. N1m nguyên mVu ng/Fi máy công 
nghi6p ,4u tiên c:a Vi6t Nam ,ã ,/0c hoàn 
thi6n, ,-ng thFi n+p tám h- sơ ,1ng kR sáng 
ch. t3i Vi6t Nam và Mỹ. Các robot hi6n có th& 
v8n hành linh ho3t vCi hơn 30 ,+ng cơ ,iều 
khi&n chính xác theo thFi gian th(c, th(c hi6n 
,a d3ng tác vụ trong công nghi6p.

VinRobotics cSng ph%i h0p vCi Vi6n ,+ng cơ 
,i6n VinFast nghiên c5u và phát tri&n ,+ng 
cơ không khung tích h0p, góp ph4n nâng cao 
n1ng l(c t( ch: công ngh6 và t%i /u chi phí.

Trong n1m 2025, VinRobotics ,ã kR k.t hai h0p 
,-ng turnkey về gi)i pháp robot và AI cho các 
nhà máy VinFast, vCi t#ng giá tr* kho)ng 52 tJ 
,-ng, d( ki.n nghi6m thu trong n1m 2026. 7ây 
là những b/Cc ,i ,4u tiên trong l+ trình th/ơng 
m3i hóa, t3o nền t)ng cho t1ng tr/9ng doanh 
thu trong các n1m ti.p theo.

Trong khi ,ó, VinMotion ghi nh8n t%c ,+ 
phát tri&n ấn t/0ng khi hoàn thi6n phiên b)n 
robot hình ng/Fi ,4u tiên, Motion 1 ch; trong 
ba tháng. Robot tích h0p các thu8t toán ,iều 
khi&n d( báo, h2c t1ng c/Fng và trí tu6 nhân 
t3o chuy&n ,+ng, giúp robot di chuy&n linh 

ho3t, giữ th1ng bHng và th(c hi6n nhiều thao 
tác ph5c t3p. 

Trên nền t)ng ,ó, VinMotion ti.p tục thZ 
nghi6m thành công Motion 2 – th. h6 robot 
hình ng/Fi toàn di6n mCi vCi nhiều c)i ti.n 
v/0t tr+i và ,*nh h/Cng s)n xuất hàng lo3t 
trong thFi gian tCi. Motion 2 ,/0c thi.t k. vCi 
biên ,+ chuy&n ,+ng rất r+ng, t)i tr2ng toàn 
thân lên tCi 40kg và kh) n1ng ,iều khi&n toàn 
thân chính xác hơn, giúp robot xZ lR các tác vụ 
yêu c4u l(c và ,+ #n ,*nh cao. M+t ,i&m nhấn 
công ngh6 quan tr2ng là h6 th%ng tr3m s3c 
và thay pin t( ,+ng t5c thì (hot-swap station) 
– gi)i pháp ,ang trong quá trình ,1ng kR b)o 
h+ sáng ch. – cho phép robot v8n hành liên 
tục, gi)m thi&u thFi gian gián ,o3n và nâng cao 
hi6u suất khai thác.

Bên c3nh ,ó, Motion 2 ,/0c t1ng c/Fng m5c 
,+ t( ch: vCi kh) n1ng t( ,5ng d8y nhanh và 
#n ,*nh, t( di chuy&n và nh8n th5c môi tr/Fng 
xung quanh, th(c hi6n nhi6m vụ mà không c4n 
ng/Fi v8n hành tr(c ti.p. Tính n1ng th(c hi6n 
tác vụ theo khBu l6nh vCi ,+ tin c8y cao ti.p tục 
m9 r+ng ph3m vi 5ng dụng trong môi tr/Fng 
công nghi6p và d*ch vụ, tKng b/Cc ,/a robot 
hình ng/Fi ti.n g4n hơn ,.n kh) n1ng v8n hành 
th(c t. và th/ơng m3i hóa quy mô lCn.

90%+
VinRobotics làm ch:

công ngh6 c%t lõi c:a 
ng/Fi máy
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Th/ơng m3i D*ch vụ

Bất ,+ng s)n 
nhà 9

N1m 2025 ,ánh dấu giai ,o3n t1ng t%c chi.n 
l/0c c:a Vinhomes khi doanh nghi6p liên tục 
m9 r+ng quy mô phát tri&n d( án ,-ng thFi ch: 
,+ng ,-ng b+ h3 t4ng vCi h6 sinh thái, ki.n t3o 
c+ng ,-ng và h0p tác qu%c t., t3o nền t)ng 
cho chu kU t1ng tr/9ng mCi. N.u n1m 2024 là 
n1m nâng chuBn mô hình ,3i ,ô th*, thì n1m 
2025 là n1m m9 r+ng không gian phát tri&n 
9 quy mô ,a trung tâm. Các d( án ,3i ,ô th* 
,óng góp vào thành tích kinh doanh kJ lục c:a 
Vinhomes vCi doanh s% bán hàng ,3t 205,3 
nghìn tJ ,-ng và doanh thu quy ,#i 9 m5c 
183,1 nghìn tJ ,-ng.

Cụ th., n1m 2025, Vinhomes ,-ng lo3t tri&n 
khai các d( án tr2ng ,i&m t3i các trung tâm kinh 
t. nh/ Hà N+i – H)i Phòng – TPHCM. 74u n1m, 
Vinhomes m9 bán d( án Vinhomes Wonder 
City t3i 7an Ph/0ng, Hà N+i vCi di6n tích 133 
ha m9 ra h/Cng phát tri&n mCi phía Tây BGc Th: 
,ô vi m3ng l/Ci giao thông huy.t m3ch, h/9ng 
tr2n l0i th. tK h3 t4ng hi6n ,3i, cùng m8t ,+ xây 
d(ng nhiều m)ng xanh. T3i Tây Ninh, Vinhomes 
Green City quy mô 197 ha, ,/0c m9 bán trong 
QuR II n1m 2025, ,*nh v* trung tâm ,ô th* mCi 
h/9ng l0i tr(c ti.p tK các trục h3 t4ng liên vùng 
nh/ Vành ,ai 4. CSng trong QuR II, Vinhomes 
Golden City vCi quy mô hơn 240 ha ti.p tục 
c:ng c% v* th. c:a thành ph% c)ng H)i Phòng 
nh/ m+t c(c t1ng tr/9ng mCi, h/Cng ,.n chất 

s%ng th*nh v/0ng – giao th/ơng – sinh thái. 7Dc 
bi6t, siêu ,ô th* Vinhomes Green Paradise t3i 
C4n GiF vCi quy mô 2.870 ha ,/0c ,*nh h/Cng 
theo chuBn ESG++ xanh – thông minh – sinh 
thái – tái sinh, là khu ,ô th* TOD dVn dGt th* 
tr/Fng B7S Vi6t Nam, th& hi6n t4m nhìn dài 
h3n trong phát tri&n ,ô th* gGn vCi bền vững. 
Tất c) các d( án trên ,ều ,ang ,/0c tri&n khai 
thi công vCi t%c ,+ ,)m b)o ,úng ti.n ,+ ,ề ra 
vCi khách hàng.

Song song vCi phát tri&n quỹ d( án, n1m 2025 
ghi nh8n b/Cc ti.n quan tr2ng trong chi.n 
l/0c ,-ng b+ h3 t4ng nhHm “m9 khóa” giá 
tr* ,ô th*. C4u Hoàng Gia t3i H)i Phòng chính 
th5c thông xe tháng 07 n1m 2025, tr(c ti.p k.t 
n%i ,)o VS Yên vCi trung tâm thành ph%, t3o 
thu8n l0i cho c/ dân và gia t1ng s5c hút c:a 
Vinhomes Royal Island. T3i Hà N+i, c4u T5 Liên 
kh9i công tháng 05 n1m 2025 m9 r+ng biên 
phát tri&n ,ô th* về phía 7ông BGc, t3o không 
gian phát tri&n mCi cho Vinhomes Global Gate. 
7áng chú R, tuy.n ,/Fng sGt t%c ,+ cao B.n 
Thành – C4n GiF dài hơn 54 km ,Dt nền móng 
cho mô hình phát tri&n ,ô th* ,*nh h/Cng giao 
thông công c+ng và t3o ,*nh h/Cng phát tri&n 
cho Vinhomes Green Paradise. Những d( án h3 
t4ng này không ch; c)i thi6n kh) n1ng k.t n%i 
mà còn t3o l0i th. c3nh tranh dài h3n cho các 
,ô th* chi.n l/0c c:a Vinhomes.

34,3
c1n h+, bi6t th( và nhà ph% 
th/ơng m3i ,/0c bàn giao

NGHÌN

205,3
Doanh s% bán hàng*

NGHÌN
TỶ 7ỒNG

183,1
Doanh thu quy ,#i

NGHÌN
TỶ 7ỒNG

N1m 2025 cSng là n1m m)ng B7S m9 r+ng 
chi.n l/0c phát tri&n cân bHng các phân khúc 
khi ,By m3nh tri&n khai nhà 9 xã h+i. Hàng lo3t 
các d( án nh/ Happy Home Tràng Cát t3i H)i 
Phòng, d( án nhà 9 xã h+i Ph% Hi.n t3i H/ng 
Yên cùng nhiều d( án khác t3i Qu)ng Tr*, Khánh 
Hòa,…  là minh ch5ng cho t4m nhìn bền vững 
trong phát tri&n ngu-n cung nhà 9 cho ng/Fi 
lao ,+ng. 

Bên c3nh phát tri&n d( án và h3 t4ng, Vinhomes 
ti.p tục c:ng c% chi.n l/0c “,ô th* thành ,i&m 
,.n” thông qua chuNi s( ki6n v1n hóa – gi)i 
trí quy mô lCn t3i Ocean City và Vinhomes 
Royal Island. Các ,3i nh3c h+i và ld h+i qu%c 
t. thu hút l/0ng khách lCn, kích ho3t ho3t ,+ng 
th/ơng m3i – d*ch vụ n+i khu và gia t1ng tJ l6 
c/ trú th(c. Qua ,ó, ,3i ,ô th* không ch; là nơi 
9 mà tr9 thành không gian s%ng n1ng ,+ng, có 
nh*p v8n hành và b)n sGc riêng.

W bình di6n h0p tác qu%c t., vi6c kR k.t Biên 
b)n ghi nhC h0p tác chi.n l/0c vCi CapitaLand 
Development (Singapore) trong n1m 2025 
ti.p tục khLng ,*nh ,*nh h/Cng chuBn hóa 
s)n phBm và qu)n tr* theo tiêu chuBn toàn 
c4u. S( tham gia c:a các ,%i tác qu%c t. giúp 
Vinhomes ,a d3ng hóa ngu-n l(c v%n, nâng 
cao n1ng l(c tri&n khai và t1ng hi6u qu) luân 
chuy&n v%n cho các d( án quy mô lCn.

VCi vi6c ,-ng thFi m9 r+ng quỹ d( án, tham gia 
phát tri&n h3 t4ng k.t n%i, ,a d3ng hóa phân 
khúc và t1ng c/Fng h0p tác qu%c t., Vinhomes 
,ã chuy&n tK vai trò nhà phát tri&n ,3i ,ô th* 
sang vai trò ki.n t3o h6 sinh thái ,ô th* tích h0p 
– nơi quy ho3ch, h3 t4ng, c+ng ,-ng và v8n 
hành ,/0c tri&n khai ,-ng b+. Những nền t)ng 
này t3o tiền ,ề vững chGc cho t1ng tr/9ng dài 
h3n và c:ng c% v* th. dVn dGt c:a Vinhomes 
trên th* tr/Fng bất ,+ng s)n Vi6t Nam.

186,4
Doanh s% ch/a ghi nh8n

NGHÌN
TỶ

* Doanh s% bao g-m s% c1n bán lT và t/ơng ,/ơng bán lT ,/0c quy ,#i tK các giao d*ch bán lô lCn. Giá tr* doanh s% là 
giá tr* các h0p ,-ng kR mCi trong kU, phân bi6t vCi doanh thu ghi nh8n giá tr* các s)n phBm bàn giao trong kU
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Du l*ch ngh; 
d/Yng – Vui chơi 
gi)i trí

N1m 2025 ,ánh dấu giai ,o3n du l*ch b/Cc 
sang m+t nh*p c3nh tranh mCi: các ,i&m ,.n 
trong khu v(c không ch; ch3y theo l/0ng 
khách mà chuy&n sang cu+c ,ua về chất l/0ng 
tr)i nghi6m, s( phong phú s)n phBm và n1ng 
l(c v8n hành. Trong b%i c)nh ,ó, Vinpearl ti.p 
tục kiên ,*nh vCi ,*nh h/Cng phát tri&n ,i&m 
,.n ,a tr)i nghi6m, t8p trung vCi các gói d*ch 
vụ “all-in-one” thông qua h6 s)n phBm d*ch vụ 
,/0c thi.t k. theo nhu c4u tiêu dùng hi6n ,3i: 
ngh; d/Yng k.t h0p gi)i trí, s( ki6n, Bm th(c, 
ch1m sóc s5c khXe và các ho3t ,+ng v1n hóa.

Tr2ng tâm tri&n khai c:a Vinpearl trong n1m 
,/0c th& hi6n rõ qua vi6c m9 r+ng danh mục 
s)n phBm theo hai h/Cng b# tr0. W nhóm khách 
s3n vCi th* tr/Fng l/u trú và MICE, Vinpearl 
ghi nh8n thêm các cơ s9 khách s3n mCi nh/ 
Vinpearl Hotel BGc Ninh, ,-ng thFi ,/a vào 
v8n hành Sheraton Vinh – m)nh ghép giúp m9 
r+ng hi6n di6n t3i BGc Trung B+ theo mô hình 
“l/u trú – h+i ngh* – ,i&m ,.n”, nâng kh) n1ng 
phục vụ dòng khách th/ơng m3i và s( ki6n. 
Vinpearl cSng nâng t4m các ho3t ,+ng MICE 
vCi vi6c ra mGt th/ơng hi6u VinPalace, trụ c+t 
mCi cho m)ng du l*ch h+i ngh* – h+i th)o – 
tri&n lãm và t# ch5c s( ki6n, vCi mô hình t# h0p 
trung tâm h+i ngh* k.t h0p nhà hát nhHm nâng 
t4m kh) n1ng thu hút các ch/ơng trình quy mô 
lCn. Trong n1m, VinPalace ,-ng thFi ,/a vào 
v8n hành hai cơ s9 ch: l(c là VinPalace Ocean 
City và VinPalace C# Loa.

Vinpearl ti.p tục ra mGt các s)n phBm gi)i 
trí và ,Lng cấp qu%c t.. Cụ th&, VinWonders 
VS Yên khai tr/ơng vào tháng 07 n1m 2025 
t3i H)i Phòng vCi quy mô g4n 20 ha, là công 
viên gi)i trí – v/Fn thú lCn nhất miền BGc. 
Vinpearl Golf Léman khai tr/ơng vào tháng 
10 n1m 2025, m9 r+ng h6 sinh thái golf về 
phía Nam; ,-ng thFi Aquafield Ocean City 
,/0c giCi thi6u nh/ m+t t# h0p ch1m sóc s5c 
khXe theo mô hình xông hơi tr* li6u, b# sung 
m+t dòng tr)i nghi6m có th/ giãn và phù h0p 
xu h/Cng “du l*ch vì s5c khXe”. 

N1m 2025, Vinpearl ti.p tục phát tri&n th. 
m3nh “siêu qu4n th&” t3i Nha Trang, Phú Qu%c, 
hay Nam H+i An. T3i Nha Trang, VinWonders duy 
trì các n+i dung bi&u didn quy mô và l*ch didn 
c8p nh8t theo mùa t3i Vinpearl Harbour, tiêu 
bi&u nh/ show hành ,+ng Rise of the Ocean 
Princess. Song song, t3i Phú Qu%c, h6 sinh 
thái tr)i nghi6m ,/0c t1ng c/Fng bHng các 
n+i dung theo mùa và các s)n phBm v1n hóa 
có l*ch ho3t ,+ng th/Fng xuyên vCi ,i&m nhấn 
là ch/ơng trình Tinh hoa Vi"t Nam t3i Grand 
World. VCi các ,i&m ,.n quy mô lCn, những 
s)n phBm v1n hóa ,óng vai trò “ti6n ích mềm” 
t3o khác bi6t: hình thành b)n sGc, c:ng c% s5c 
hút vCi khách qu%c t. và xây d(ng lR do quay l3i 
theo chu kU, t/ơng t( xu h/Cng các trung tâm 
du l*ch n#i ti.ng trên th. giCi v8n hành bHng 
l*ch tr)i nghi6m quanh n1m.

2,3
khách l/u trú t3i Vinpearl

TRIỆU
7ÊM

Vinpearl ti.p tục kiên ,*nh vCi ,*nh h/Cng 
phát tri&n ,i&m ,.n ,a tr)i nghi6m, 
t8p trung vCi các gói d*ch vụ “all-in-one” 

NhF h6 sinh thái ,a tr)i nghi6m ,/0c ,4u t/ 
bài b)n, Vinpearl ti.p tục nâng cao chất l/0ng 
ngu-n khách qu%c t. trong n1m 2025. Nhóm 
khách này chi.m 73% t#ng s% ,êm phòng bán, 
t1ng tK m5c g4n 71% c:a n1m 2024, ,-ng thFi 
có xu h/Cng l/u trú dài ngày và m5c chi tiêu 
bình quân cao hơn trong mNi kU ngh;. Bên c3nh 
,ó, vi6c duy trì ,ều ,Dn các ch/ơng trình tr)i 
nghi6m t3i các “siêu qu4n th&” giúp gi)m tính 
mùa vụ, t3o nh*p v8n hành #n ,*nh hơn thay vì 
phụ thu+c ch: y.u vào các giai ,o3n cao ,i&m 
ld, T.t. NhF v8y, tJ l6 lấp ,4y toàn h6 th%ng 
Vinpearl ,/0c c)i thi6n tK 45% lên 52%, trong 
khi l/0ng khách ,.n VinWonders t1ng lên 9,1 
tri6u l/0t (t1ng 17% so vCi n1m 2024).

N1m 2025 cSng ghi nh8n VinWonders ti.p tục 
,4u t/ vào các s( ki6n quy mô lCn vCi chi.n 
l/0c nâng cao ,*nh v* ,i&m ,.n vCi s( ki6n âm 
nh3c 8Wonder. Cụ th&, ,3i nh3c h+i 8Wonder 
2025: Moments of Wonder, t# ch5c vào tháng 
08 n1m 2025, gGn vCi không khí ,3i ld 80 n1m 

Qu%c khánh nhHm tôn vinh tinh th4n Vi6t Nam 
hùng c/Fng và khát v2ng v/ơn xa. Vào cu%i n1m, 
8Wonder ,ã t# ch5c thành công G-DRAGON 
2025 WORLD TOUR [Übermensch] IN HANOI 
t3i Ocean City trong hai ,êm liên ti.p, t3o 
thêm m+t cú hich cu%i n1m cho chuNi ,3i nh3c 
h+i qu%c t., thu hút l/0ng lCn khán gi) trT tu#i. 

Khép l3i n1m 2025, Vinpearl ti.p tục cho 
thấy h/Cng ,i rõ ràng: m9 r+ng danh mục tr)i 
nghi6m theo xu h/Cng tiêu dùng mCi (golf, 
ch1m sóc s5c khXe), v8n hành ,i&m ,.n bHng 
l*ch bi&u didn và s)n phBm v1n hóa bền vững, 
,-ng thFi sZ dụng các s( ki6n quy mô lCn ,& 
t1ng t%c ,*nh v* và kích ho3t kinh t. ,i&m ,.n. 
7ây là nền t)ng quan tr2ng ,& Vinpearl b/Cc 
vào giai ,o3n ti.p theo vCi mục tiêu nâng chất 
t1ng tr/9ng, m9 r+ng th* tr/Fng và c:ng c% vai 
trò tiên phong trong hành trình nâng t4m du 
l*ch Vi6t Nam.

Trung tâm Tri&n lãm Vi6t Nam (VEC) chính th5c 
,/0c khánh thành vào tháng 08 n1m 2025, 
là ,i&m c4u trung tâm trong ch/ơng trình Lễ 
khánh thành, khởi công 250 dự án, công trình 
chào mừng kA ni"m 80 n,m Qu%c khánh. VEC 
,/0c hoàn thành trong thFi gian thi công kJ 
lục 10 tháng, sCm hơn 15 tháng so vCi k. ho3ch. 
VCi mái vòm Kim Quy ,+c ,áo và quy mô thu+c 
Top 10 th. giCi, VEC không ch; là công trình 
bi&u t/0ng c:a ngành tri&n lãm, mà còn th& 
hi6n khát v2ng ,/a Vi6t Nam h+i nh8p m3nh 
mE, tr9 thành ,i&m ,.n t4m cY qu%c t..

Ngay sau khánh thành, VEC ,ã vinh d( t# ch5c 
tri&n lãm ,Dc bi6t Tri1n lãm Thành tựu kinh t' 
– xã h+i vCi ch: ,ề 80 n,m hành trình Đ+c l3p – 
Tự do – H)nh phúc, kJ ni6m 80 n1m Cách m3ng 
Tháng Tám và Qu%c khánh 2/9. 7ây là tri&n 
lãm vCi quy mô lCn nhất tK tr/Cc ,.n nay, vCi 
s( tham gia ,4y ,: c:a 28 b+, cơ quan Trung 
/ơng, 34 ,*a ph/ơng và hơn 110 doanh nghi6p, 
t8p ,oàn kinh t. lCn vCi hơn 230 gian hàng trên 
toàn b+ di6n tích c:a VEC. S( ki6n ,/0c didn 

ra tK ngày 28 tháng 08 n1m 2025 ,.n h.t ngày 
15 tháng 09 n1m 2025, vCi không gian tr/ng bày 
hi6n ,3i, các ch/ơng trình v1n hóa ngh6 thu8t 
,Dc sGc, các ho3t ,+ng tr)i nghi6m ,+c ,áo, 
nhân ,/0c s( quan tâm ,ông ,)o c:a qu4n 
chúng nhân dân. Tri&n lãm ,ã thu hút ,/0c 
hơn 10 tri6u l/0t khách tham quan tr(c ti.p, 
hàng chục tri6u ng/Fi xem qua các ph/ơng 
ti6n thông tin ,3i chúng, cùng hàng tr1m nghìn 
ng/Fi d( các ch/ơng trình âm nh3c, ngh6 
thu8t sôi ,+ng, lGng ,2ng lòng ng/Fi. 

Ngay sau ,ó, VEC cSng ti.p tục t# ch5c hai s( 
ki6n xúc ti.n th/ơng m3i lCn là H+i ch0 Mùa 
Thu l4n th5 nhất – n1m 2025 và H+i ch0 Mùa 
Xuân l4n th5 nhất – n1m 2026, thu hút hơn 
hàng tri6u l/0t khách tham quan  và là ,*a ,i&m 
tin c8y t# ch5c các tri&n lãm, h+i ch0 thúc ,By 
giao th/ơng nh/ Tu4n ld Công nghi6p – Công 
ngh6, Tri&n lãm ngành xây d(ng cùng hàng lo3t 
các s( ki6n ti.ng vang nh/ 8Wonder, V-Fest, 
V-Concert, T1,... 

9,1
L/0t khách ,.n các 
cơ s9 VinWonders

TRIỆU

10
Khánh thành trung tâm tri&n 
lãm vi6t nam ch; trong vòng

THÁNG
THI CÔNG

>10
l/0t khách tham quan tri&n 
lãm thành t(u kinh t. – xã h+i 
,ất n/Cc "80 n1m hành trình 
7+c l8p – T( do – H3nh phúc"

TRIỆU L!aT KHÁCH 
THAM QUAN

17%

T# ch5c h+i ch0, 
tri&n lãm
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Các trụ c+t kinh doanh khác

Tuy.n ,/Fng sGt t%c ,+ cao ,4u tiên
do khu v(c t/ nhân phát tri&n t3i Vi6t Nam 
,/0c kh9i công

H3 t4ng

N1ng l/0ng xanh

D( án tuy.n ,/Fng sGt B.n Thành – C4n GiF 
do VinSpeed là ch: ,4u t/ ,ã chính th5c kh9i 
công vào ngày 19 tháng 12 n1m 2025. Tuy.n dài 
hơn 54 km vCi t%c ,+ thi.t k. t%i ,a 350km/h, 

kh9i ,4u tK B.n Thành ,.n khu ,ô th* sinh thái 
Vinhomes Green Paradise (TPHCM). D( án 
phấn ,ấu hoàn thành vi6c ch3y thZ và ,i vào 
ho3t ,+ng th/ơng m3i vào QuR IV n1m 2028. 

VinEnergo nhanh chóng xác l8p v* th. trên th* 
tr/Fng n1ng l/0ng thông qua vi6c tri&n khai 
và kh9i công các d( án quy mô lCn ngay trong 
n1m ho3t ,+ng ,4u tiên. T3i Hà T'nh, công ty 
phát tri&n hai d( án ,i6n gió quy mô lCn g-m 
nhà máy ,i6n gió Eco Wind KU Anh (498 MW) 
và nhà máy ,i6n gió KU Anh (400 MW), góp 
ph4n gia t1ng tJ tr2ng n1ng l/0ng s3ch trong 
h6 th%ng ,i6n qu%c gia. T3i Gia Lai, VinEnergo 
là nhà ,4u t/ duy nhất ,áp 5ng yêu c4u h- sơ 
mFi quan tâm và ,ã ,/0c chấp thu8n nhà ,4u 
t/ th(c hi6n d( án Nhà máy ,i6n gió V'nh Thu8n 
(143 MW) và D( án Nhà máy ,i6n gió Hòn Trâu – 

Giai ,o3n 1 (750 MW). Ngoài ra, VinEnergo cSng 
,/0c chấp thu8n ch: tr/ơng ,4u t/ ,-ng thFi 
chấp thu8n nhà ,4u t/ D( án ,i6n mDt trFi 7i6n 
Biên 1 (300 MW) t3i t;nh 7i6n Biên.

Bên c3nh phát tri&n ngu-n ,i6n, VinEnergo 
,-ng thFi xây d(ng h6 sinh thái s)n phBm và 
d*ch vụ n1ng l/0ng xanh theo chuNi giá tr* 
khép kín. W m)ng h6 th%ng l/u trữ n1ng l/0ng 
(BESS), công ty cung cấp gi)i pháp toàn di6n tK 
nghiên c5u, phát tri&n ,.n s)n xuất, 5ng dụng 
công ngh6 pin Lithium-ion hi6n ,3i.

Hàng lo3t d( án n1ng l/0ng tái t3o trong 
n1m ,4u tiên ho3t ,+ng

Y t. N1m 2025, m)ng Y t. c:a Vingroup ghi nh8n 
doanh thu thu4n t1ng tr/9ng 20%, ,-ng thFi 
Vinmec t1ng t%c trên c) ba trụ c+t lâm sàng 
– nghiên c5u – ,ào t3o, khLng ,*nh vai trò tiên 
phong c:a h6 th%ng y t. t/ nhân trong vi6c làm 
ch: các kỹ thu8t chuyên môn cao, ti6m c8n 
chuBn m(c qu%c t..

Trong n1m, Vinmec ghi dấu ấn n#i b8t 9 nhóm 
kỹ thu8t ghép t3ng ph5c t3p vCi ca phVu thu8t 
tiêu bi&u cho b6nh nhi tám tháng tu#i c4n 
ghép gan tK ngu-n t3ng ng/Fi hi.n ch.t não. 
7ây là l4n ,4u tiên m+t b6nh vi6n t/ nhân t3i 
Vi6t Nam th(c hi6n thành công ghép gan cho 
b6nh nhi thu+c nhóm nhX tu#i và nhM cân hi.m 
gDp. Thành t(u này cho thấy n1ng l(c t#ng h0p 

c:a Vinmec không ch; nHm 9 tay nghề phVu 
thu8t mà còn 9 quy trình ph%i h0p ,-ng b+: 
gây mê – h-i s5c – ngo3i khoa – midn d*ch – 
dinh d/Yng – ch1m sóc h8u phVu.

Song song vCi ghép t3ng, Vinmec t3o ,+t phá 
trong y h2c chính xác và công ngh6 cá th& hoá. 
H6 th%ng ,ã phVu thu8t thành công ca thay 
toàn b+ x/ơng ,ùi bHng v8t li6u in 3D thi.t k. 
riêng cho b6nh nhi ung th/ rất nhX tu#i, ,ánh 
dấu b/Cc ti.n quan tr2ng c:a kỹ thu8t b)o t-n 
chi trong ,iều tr* ung th/ x/ơng. 7ây là c+t 
m%c quan tr2ng th& hi6n n1ng l(c “n+i ,*a hoá 
công ngh6” và m9 ra d/ ,*a phát tri&n các gi)i 
pháp y sinh cho th* tr/Fng Vi6t Nam.

1,2
l/0t b6nh nhân th1m khám

Tiên phong và dJn *Du 
Vi"t Nam 8ng dYng in 3D cá 
th1 hóa trong phJu thu3t, 
thực hi"n nhi&u ca cQt u 
x47ng và tái t)o ph8c t)p

B"nh vi"n t4 nhân duy nhất 
t)i Vi"t Nam thực hi"n ghép 
gan từ ng4ời hi'n s%ng, *Ing 
thời là h" th%ng có s% ca 
ghép l!n th8 hai c( n4!c.

TRIỆU

7.n tháng 12 n1m 2025, Vinmec ch3m m%c 
110 ca ghép gan, là c+t m%c vKa mang R ngh'a 
chuyên môn, vKa cho thấy n1ng l(c v8n hành 
bền b; c:a m+t ch/ơng trình ghép t3ng chuBn 
m(c. Trên quy mô qu%c t., Vinmec Central 
Park và Cleveland Clinic ,-ng t# ch5c H+i 
ngh* qu%c t. về ,iều tr* ,+ng kinh t3i Vi6t Nam 
nhHm giúp ,+i ngS y bác s' ti.p c8n tr(c ti.p 
các h/Cng dVn qu%c t. mCi và xu h/Cng ,iều 
tr* tiên ti.n.

VCi các ho3t ,+ng h0p tác, Vinmec ,By m3nh 
h0p tác theo h/Cng phát tri&n cùng h6 sinh 
thái khi cùng VinUniversity kR Biên b)n ghi nhC 
h0p tác chi.n l/0c vCi Stratasys – t8p ,oàn 
hàng ,4u th. giCi về công ngh6 in 3D. H0p tác 
này m9 ra l+ trình 5ng dụng 3D bài b)n trong 
,ào t3o – nghiên c5u – ch1m sóc s5c khXe.

Trong l'nh v(c c8n lâm sàng, Vinmec ti.p 
tục khLng ,*nh vai trò dVn dGt tiên phong khi 
Tr/9ng chuyên khoa Vi sinh Vinmec Times City 
,/0c tín nhi6m giữ vai trò Ch: t*ch H+i Vi sinh 
Lâm sàng Vi6t Nam, trong n1m 2025. Vinmec 
Times City ,-ng thFi ,/0c ch2n làm trụ s9 
c:a H+i, ph)n ánh n1ng l(c xét nghi6m – ki&m 
chuBn – qu)n tr* chất l/0ng theo h/Cng hi6n 
,3i và ,-ng b+.

VCi các thành tích chuyên môn xuất sGc, t3i ld 
trao gi)i Healthcare Asia Awards 2025, Vinmec 
tr9 thành th/ơng hi6u y t. ,4u tiên c:a Vi6t 
Nam ,/0c vinh danh 9 hai h3ng mục H" th%ng 
y t' của n,m và Đ/i m!i công ngh" y t' c:a 
n1m. 7-ng thFi, Vinmec góp mDt trong Top 
100 môi tr4ờng làm vi"c t%t nhất Đông Nam Á 
2025 do Fortune công b%, cho thấy nền t)ng 
v8n hành c:a h6 th%ng ,ang ti6m c8n chuBn 
m(c qu)n tr* hi6n ,3i. 

Tình hình tri1n khai dự án 
N1m 2025, Vinmec khai tr/ơng mCi B6nh vi6n 7a khoa Qu%c t. Vinmec C4n Thơ và ba Phòng khám 
7a khoa Qu%c t. Vinmec t3i Vinhomes Grand Park (TPHCM), Vinhomes Ocean Park 2 (H/ng Yên), và 
Vinhomes Royal Island (H)i Phòng), ,-ng thFi chú tr2ng nâng cao chất l/0ng chuyên môn và d*ch 
vụ t3i các cơ s9 hi6n t3i.
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Giáo dục

N1m 2025 là n1m ,ánh dấu những  thành t(u 
n#i b8t, khLng ,*nh v* th. tiên phong, dVn 
dGt trong l'nh v(c giáo dục ph# thông c:a 
Vinschool 9 Vi6t Nam. Về quy mô, Vinschool ,ã 
m9 thêm hai ,i&m tr/Fng mCi, nâng t#ng s% cơ 
s9 lên 56 và t#ng s% h2c sinh lên 50,2 nghìn em. 

Về ch/ơng trình gi)ng d3y, Vinschool th& hi6n 
cam k.t m3nh mE trong vi6c th(c hành d3y 
h2c chất l/0ng cao ,ã ,/0c tri&n khai hi6u 
qu) trong các n1m h2c tr/Cc. Trong n1m 2025, 
Vinschool ti.p tục tích h0p m3nh mE các 
n+i dung STEM, l8p trình, robotics và AI vào 
ch/ơng trình h2c chính khóa và các câu l3c b+ 
ngo3i khóa theo tKng cấp h2c. Vi6c tri&n khai 
theo l+ trình xuyên su%t tK Ti&u h2c ,.n Trung 
h2c ph# thông giúp h2c sinh không ch; ti.p 
c8n ki.n th5c công ngh6 9 m5c nền t)ng mà 
còn ,/0c nâng cao kh) n1ng 5ng dụng th(c 
tidn, gi)i quy.t vấn ,ề và làm vi6c nhóm trong 
môi tr/Fng s%. 7ây là b/Cc ti.n chi.n l/0c, 
giúp h2c sinh ch: ,+ng thích 5ng vCi xu h/Cng 
chuy&n ,#i s% toàn c4u, ,-ng thFi t3o nền t)ng 
nhân l(c cho các l'nh v(c công ngh6 cao trong 
t/ơng lai.

Về ph/ơng di6n h0p tác giáo dục, Vinschool 
ti.p tục ,By m3nh h0p tác chi.n l/0c vCi 
VinUniversity, ,Dc bi6t là vCi Vi6n Khoa h2c 

S5c khXe (College of Health Sciences – CHS) 
và Vi6n Khoa h2c & Giáo dục Khai phóng 
(College of Arts & Sciences – CAS). Thông 
qua ,ó, h2c sinh Vinschool ,/0c ti.p c8n 
sCm vCi môi tr/Fng ,3i h2c chuBn qu%c t., 
t1ng c/Fng n1ng l(c nghiên c5u ,+c l8p và t/ 
duy liên ngành.

Về chất l/0ng gi)ng d3y, Vinschool t( hào khi 
có thêm b%n cơ s9 tr/Fng ,3t giám ,*nh c:a 
H+i ,-ng các tr/Fng qu%c t. (CIS), nâng t#ng 
s% tr/Fng ,3t giám ,*nh qu%c t. lên 18 tr/Fng. 
7-ng thFi, k.t qu) tuy&n sinh ,3i h2c n1m h2c 
2025 – 2026 ti.p tục ph)n ánh chất l/0ng ,ào 
t3o và s( nN l(c bền b; c:a h2c sinh kh%i 12 
Vinschool khi g4n 80% h2c sinh ,ã nh8p h2c 
t3i các tr/Fng ,3i h2c hàng ,4u trong n/Cc , 
trong ,ó có 60% là các tr/Fng uy tín t3i Vi6t 
Nam và 40% là các tr/Fng qu%c t.. Nhiều h2c 
sinh ,3t h2c b#ng toàn ph4n tK các nhóm 
tr/Fng danh ti.ng nh/ Ivy League (Mỹ), Russell 
Group (Anh) và Group of Eight – G8 (Úc).  

Trong n1m 2025, Vinschool ti.p tục ti.p tục 
tri&n khai ch/ơng trình h2c b#ng ki.n t3o ,& 
hN tr0 h2c sinh có hoàn c)nh khó kh1n , có 
thành tích h2c t8p xuất sGc, tinh th4n c4u ti.n 
và ngh* l(c v/0t khó. 

56
T#ng s% cơ s9 Vinschool

C@ SW

50,2
T#ng s% h2c sinh Vinschool

NGHÌN
HỌC SINH

73i h2c ,4u tiên c:a Vi6t Nam ,áp 5ng 
100% tiêu chí ki&m ,*nh c:a FIBA

435
VinBus ,ã ,/a vào ho3t ,+ng

XE

161
Phục vụ g4n

TRIỆU L!aT 
HÀNH KHÁCH

19
t3i các cụm tr/Fng h6 th%ng 
Vinschool ,3t giám ,*nh CIS

C@ SW
2025 cSng là n1m Vinschool vinh d( nh8n 
gi)i QS Reimagine Education Awards 2025 
vCi chi.n thGng 9 h3ng mục Ch,m sóc S8c 
khee Toàn di"n & L[ t4ởng s%ng (Nurturing 
Wellbeing & Purpose). Thành tích này ghi nh8n 
d( án Wellbeing Initiatives (Sáng ki.n về s5c 
khXe tinh th4n) c:a Vinschool vCi R t/9ng giáo 
dục ,+t phá, khLng ,*nh nN l(c c:a Vinschool 
trong vi6c xây d(ng môi tr/Fng giáo dục h3nh 
phúc, toàn di6n. Ngoài ra, H6 th%ng Giáo dục 
Vinschool cSng vinh d( nh8n Gi)i th/9ng 
Đ+i ng] Lãnh *)o Xuất sQc nhất trong Lanh 
vực Giáo dYc (Vietnam Team of the Year – 
Education) c:a Vi6t Nam t3i Ld trao gi)i Asian 
Management Excellence Award 2025. Thành 
t(u không ch; khLng ,*nh v* th. tiên phong 
c:a Vinschool trong ,#i mCi và nâng cao chất 
l/0ng giáo dục, mà còn là minh ch5ng rõ nét 
cho cam k.t c:a h6 th%ng trong vi6c tái ,*nh 
hình nền giáo dục Vi6t Nam và thi.t l8p các 
tiêu chuBn qu%c t. mCi.

VinUni là m+t môi tr/Fng h2c thu8t ,Lng cấp 
qu%c t. và tính ,a d3ng cao. Sau hơn n1m n1m 
ho3t ,+ng, VinUni hi6n có 1.871 sinh viên, ,.n 
tK 36 qu%c gia. 

VinUni hi6n ,ang ,)m nh8n vai trò UNESCO 
Chair Vi6t Nam d/Ci mô hình Trung tâm Nghiên 
c5u và 7ào t3o, b)o tr0 về Lãnh ,3o môi tr/Fng, 

Di s)n v1n hóa và 7a d3ng sinh h2c. 7-ng thFi, 
trong n1m 2025, VinUni chính th5c nh8n dấu 
Chất l/0ng FIBAA, qua ,ó tr9 thành tr/Fng 
,3i h2c ,4u tiên t3i Vi6t Nam ,áp 5ng 100% 
b+ tiêu chí ki&m ,*nh c:a t# ch5c này ch; sau 
n1m n1m ho3t ,+ng. Cùng n1m, VinUni khánh 
thành Trung tâm Trí tu6 Môi tr/Fng (CEI), h/Cng 
tCi thúc ,By nghiên c5u liên ngành và phát 
tri&n các gi)i pháp khoa h2c phục vụ mục tiêu 
t1ng tr/9ng xanh. W ph/ơng di6n h2c thu8t, 21 
gi)ng viên và nhà nghiên c5u c:a tr/Fng ,/0c 
ghi nh8n trong danh sách Top 2% nhà khoa h2c 
có t4m )nh h/9ng n1m 2025 do nhóm nghiên 
c5u t3i 73i h2c Stanford công b% d(a trên dữ 
li6u Scopus. 

Trong n1m 2025, VinUni ,ã ghi dấu ấn lCn khi 
giành “chi.n thGng kép” t3i ESG Business 
Awards 2025 vCi hai h3ng mục: “H0p tác 73i 
h2c – Chính quyền – C+ng ,-ng” và “H0p tác 
Liên ngành”. D( án ,o3t gi)i mang tên Chuy1n 
*/i xanh Nha Trang – Khánh Hòa, do VinUni ph%i 
h0p vCi chính quyền t;nh Khánh Hòa th(c hi6n, 
h/Cng tCi quy ho3ch t#ng th& phát tri&n xanh 
cho t;nh – bao g-m các l'nh v(c du l*ch bền 
vững, giao thông, công nghi6p xanh và nông 
nghi6p thông minh. VCi sáng ki.n mang l3i l0i 
ích cho hơn 1,2 tri6u ng/Fi dân và hơn 11 nghìn 
doanh nghi6p, VinUni tr9 thành ,3i h2c duy nhất 
t3i châu Á ,/0c vinh danh t3i mùa gi)i 2025.

Trong n1m 2025, VinBus ,ã t3o dấu ấn khi tr9 
thành bi&u t/0ng c:a giao thông công c+ng 
xanh 9 các thành ph% lCn và các ,i&m ,.n du 
l*ch. W Hà N+i và TPHCM, VinBus liên tục ,/a 
vào ho3t ,+ng các tuy.n xe buRt ,i6n mCi cSng 
nh/ chuy&n ,#i xanh các tuy.n xe buRt cS. T3i 
Hà N+i, tuy.n s% 43 (Kim Mã – Trung tâm Tri&n 
lãm Vi6t Nam), tuy.n E11 (các ,i&m tham quan 
trung tâm) ,ã ,/0c VinBus ,/a vào ho3t ,+ng. 
T3i TPHCM, VinBus v8n hành mCi hai tuy.n 33 
(B.n xe An S/ơng – 73i h2c Qu%c gia) và s% 150 
(B.n xe Ch0 LCn – B.n xe Miền 7ông mCi). 

7i&m n#i b8t trong ho3t ,+ng v8n hành n1m 
2025 c:a VinBus là s( ra mGt d*ch vụ Xe *i"n 
hCc *4ờng chuyên bi"t ,4u tiên t3i Vi6t Nam, 

vCi dòng xe ch9 khách duy nhất trong n/Cc 
,áp 5ng ,4y ,: các tiêu chuBn kỹ thu8t và an 
toàn dành cho xe ,/a ,ón h2c sinh theo Lu8t 
Tr8t t( An toàn Giao thông ,/Fng b+ 2024, vCi 
h6 th%ng ti6n ích ,/0c thi.t k. ,Dc thù. 

7.n h.t 2025, VinBus ,ã ,/a vào ho3t ,+ng 435 
xe vCi 41 tuy.n t3i Hà N+i, Phú Qu%c, TPHCM, 
H)i Phòng, và Khánh Hòa và nhanh chóng tr9 
thành cái tên ,/0c ,ông ,)o ng/Fi dân yêu 
m.n và tin dùng. TK khi ,/a vào v8n hành ,.n 
nay, VinBus ,ã phục vụ g4n 161 tri6u l/0t hành 
khách trên 80 tri6u km th(c hi6n. 

V8n t)i hành 
khách công c+ng
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K. ho3ch ho3t ,+ng n1m 2026

7ánh giá k.t qu) kinh doanh n1m 2025

Tóm tGt b)ng
cân ,%i và k.t qu) 
ho3t ,+ng
kinh doanh

Phân tích về 
doanh thu và 
l0i nhu8n

Chi tiêu 2025 
(tA *Ing)

2024 
(tA *Ing) % T,ng/ Gi(m

Tài s)n ngGn h3n 658.772 396.480 66%

Tài s)n dài h3n 459.850 440.124 4%

T#ng tài s)n 1.118.623 836.604 34%

T#ng n0 ph)i tr) 967.134 682.769 42%

Trong !ó: tổng nợ vay và nợ thuê tài chính 
(ngắn và dài hạn) 338.501 227.920 49%

V%n ch: s9 hữu 151.489 153.834 -2%

Doanh thu thu4n 331.838 189.068 76%

Giá v%n hàng bán 279.155 161.767 73%

L0i nhu8n/(lN) thu4n tK ho3t ,+ng kinh doanh 7.937 11.665 -32%

L0i nhu8n khác 18.500 5.074 265%

L0i nhu8n tr/Cc thu. 26.437 16.739 58%

L0i nhu8n sau thu. 11.065 5.276 110%

Kho(n mYc 2025 2024

Giá tr0 (TA *Ing) TA trCng (%) Giá tr0 (TA *Ing) TA trCng (%)

Chuy&n nh/0ng bất ,+ng s)n 180.747 54% 93.174 49%

Ho3t ,+ng s)n xuất 91.050 27% 49.696 26%

T#ng th4u xây d(ng và các ho3t 
,+ng liên quan 15.667 5% 14.382 8%

Cung cấp d*ch vụ t/ vấn bán 
hàng và môi giCi bất ,+ng s)n 13.220 4% 4.148 2%

Cung cấp d*ch vụ khách s3n, 
du l*ch, vui chơi gi)i trí 11.476 3% 8.642 5%

Cung cấp d*ch vụ giáo dục 6.691 2% 5.944 3%

Cung cấp d*ch vụ b6nh vi6n 5.362 2% 4.487 2%

Doanh thu khác 7.625 2% 8.595 5%

T/ng c+ng 331.838 100% 189.068 100%

Ngu-n: Báo cáo Tài chính ki&m toán h0p nhất n1m 2025 và 2024 c:a T8p ,oàn Vingroup – Công ty CP

Ngu-n: Báo cáo Tài chính ki&m toán h0p nhất n1m 2025 và 2024 c:a T8p ,oàn Vingroup – Công ty CP

Doanh thu thuần ,3t 331.838 tJ ,-ng, t1ng 
142.770 tJ ,-ng (t/ơng ,/ơng 76%) so vCi n1m 
2024, ch: y.u do Doanh thu chuyển nh(ợng 
b)t !ộng sản t1ng 87.573 tJ ,-ng, Doanh thu 
hoạt !ộng sản xu)t t1ng 41.354 tJ ,-ng .

Doanh thu chuyển nh(ợng b)t !ộng sản t1ng 
94% so vCi n1m 2024, ,3t 180.747 tJ ,-ng n1m 
2025. N.u tính thêm các giao d*ch bán lô lCn 
ghi nh8n trong thu nh8p tài chính, Doanh thu 
chuyển nh(ợng b)t !ộng sản ,iều ch;nh ,3t  
188.505 tJ ,-ng t1ng 62% so vCi 2024. M5c 
t1ng tr/9ng này ,.n tK vi6c liên tục hoàn tất 
các giao d*ch bán lô lCn t3i các ,3i d( án nh/ 
Vinhomes Global Gate và Vinhomes Green 
Paradise, ,-ng thFi ,By m3nh bàn giao t3i 
Vinhomes Royal Island, Vinhomes Ocean Park 
2, Vinhomes Ocean Park 3.

Doanh thu hoạt !ộng sản xu)t n1m 2025 ,3t 
91.050 tJ ,-ng, t1ng tr/9ng 83% so vCi n1m 
2024, ch: y.u nhF VinFast ghi nh8n k.t qu) 
bàn giao xe ,i6n ấn t/0ng, gấp ,ôi so vCi n1m 
tr/Cc, vCi các mVu VF3, VF5 và Limo Green 
,ều nHm trong top ba mVu xe bán ch3y nhất 
th* tr/Fng. Thành công này cho thấy s5c m3nh 
trong ,*nh v* s)n phBm c:a VinFast, ,áp 5ng 
hi6u qu) nhiều phân khúc giá và nhu c4u sZ 
dụng khác nhau.

Doanh thu d,ch vụ khách sạn, du l,ch, vui ch.i 
giải trí n1m 2025 ,3t 11.476 tJ ,-ng, t1ng 33% 
so vCi 2024, ,/0c hN tr0 b9i l/0ng khách qu%c 
t. ,.n Vi6t Nam ,3t m5c kJ lục, qua ,ó nâng tJ 
l6 lấp ,4y phòng lên 52% so vCi 45% c:a n1m 
tr/Cc, cùng vCi m5c t1ng 4% c:a giá phòng 
bình quân và m5c chi tiêu trên mNi khách t1ng 

nhF mô hình qu4n th& ,i&m ,.n. T1ng tr/9ng 
cSng ,/0c ,óng góp m+t ph4n b9i vi6c khai 
tr/ơng các cơ s9 mCi nh/ Vinpearl Hotel BGc 
Ninh, VinWonders VS Yên, Sheraton Vinh và 
Vinpearl Golf LéMan.

Doanh thu d,ch vụ b/nh vi/n ,3t 5.362 tJ ,-ng, 
t1ng 20% so vCi n1m tr/Cc, nhF ,óng góp tK 
các cơ s9 mCi khai tr/ơng và vi6c ,iều ch;nh 
giá d*ch vụ vào cu%i n1m, qua ,ó thúc ,By 
l/0ng b6nh nhân và hN tr0 t1ng tr/9ng doanh 
thu. Doanh thu d,ch vụ giáo dục cSng ghi nh8n 
t1ng tr/9ng tích c(c, ,3t 6.691 tJ ,-ng, t1ng 
13% so vCi n1m 2024.

Lợi nhuận tr(ớc thu2 c:a T8p ,oàn ,3t 26.437 
tJ ,-ng trong n1m 2025, t1ng 58% so vCi n1m 
2024, trong khi Lợi nhuận sau thu2 ,3t 11.065 tJ 
,-ng, t1ng tr/9ng m3nh 110%. K.t qu) này ph)n 
ánh s( c)i thi6n rõ nét về hi6u qu) ho3t ,+ng 
kinh doanh và ,à t1ng tr/9ng tích c(c trên các 
l'nh v(c kinh doanh, ,-ng thFi khLng ,*nh hi6u 
qu) c:a các nN l(c t%i /u hóa v8n hành, c)i 
thi6n biên l0i nhu8n và ch: ,+ng thích 5ng linh 
ho3t vCi b%i c)nh th* tr/Fng.

331.838
76%

Doanh thu thu4n

TỶ 7ỒNG

26.437
58%

L0i nhu8n tr/Cc thu.

TỶ 7ỒNG

11.065
110%

L0i nhu8n sau thu.

TỶ 7ỒNG
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Phân tích về 
b)ng cân ,%i 
tài s)n

Tài sản ngắn hạn t1ng 262.293 tJ ,-ng, tK 
396.480 tJ ,-ng lên 658.772 tJ ,-ng vào cu%i 
n1m 2025, ch: y.u do t1ng Trả tr(ớc cho ng(3i 
bán do Công ty t1ng chi t3m 5ng cho các nhà 
th4u xây d(ng t3i các d( án, t1ng Hàng t4n kho 
ch: y.u do t1ng hàng t-n kho bất ,+ng s)n, và 
t1ng Tài sản ngắn hạn khác do t1ng các kho)n 
,Dt c2c cho mục ,ích ,4u t/.

Tài sản dài hạn t3i cu%i n1m 2025 ,3t m5c 
459.850 tJ ,-ng, t1ng 19.726 tJ ,-ng (t/ơng 
,/ơng 4%) so vCi cu%i n1m 2024, ch: y.u do 
Tài sản dài hạn khác t1ng 33.775 tJ ,-ng (ch: 

y.u do t1ng các kho)n ,Dt c2c cho mục ,ích 
,4u t/), Tài s)n d9 dang dài h3n t1ng 18.417 tJ 
,-ng (t1ng ch: y.u t3i d( án Vinhomes City 
Royal và t# h0p các d( án c:a Nhóm Công ty 
VinFast), 74u t/ tài chính dài h3n t1ng 10.927 tJ 
,-ng (ch: y.u do t1ng các kho)n ,4u t/ vào 
VinSpeed và VinEnergo), Tài sản cố !,nh t1ng 
12.451 tJ ,-ng, và Bất ,+ng s)n ,4u t/ t1ng 
6.320 tJ ,-ng. Ng/0c l3i, Các khoản phải thu 
dài hạn gi)m 61.475 tJ ,-ng ch: y.u do phân 
lo3i l3i kho)n t3m 5ng gi)i phóng mDt bHng tK 
dài h3n sang ngGn h3n và thu h-i tr/Cc h3n m+t 
s% kho)n cho vay dài h3n.

Tổng Nợ phải trả vào cu%i n1m 2025 9 m5c 
967.134 tJ ,-ng, t1ng 42% so vCi cùng thFi ,i&m 
n1m tr/Cc do Nợ ngắn hạn t1ng 16% tK 505.292 
tJ ,-ng lên 587.455 tJ ,-ng và Nợ dài hạn t1ng 
114% tK 177.477 tJ ,-ng lên 379.679 tJ ,-ng t3i 
ngày 31 tháng 12 n1m 2025.

Nợ ngắn hạn t1ng ch: y.u do Phải trả ng(3i 
bán ngắn hạn t1ng 12.751 tJ ,-ng trong kU ch: 
y.u liên quan ,.n ph)i tr) trong ho3t ,+ng s)n 
xuất, Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn t1ng 
18.811 tJ ,-ng, và Chi phí phải trả ngắn hạn t1ng 
37.265 tJ ,-ng ch: y.u liên quan trích tr/Cc 
chi phí phát tri&n các bất ,+ng s)n ,ã ,/0c 
bàn giao. 

Nợ dài hạn t1ng ch: y.u do Phải trả dài hạn 
khác t1ng 94.676 tJ ,-ng do nh8n ,Dt c2c theo 
h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ và kinh doanh, và Vay 
và nợ thuê tài chính dài h3n t1ng 92.377 tJ ,-ng 
phục vụ cho ho3t ,+ng s)n xuất kinh doanh.

Tổng Nợ vay c:a T8p ,oàn 9 m5c 338.501 tJ 
,-ng vào cu%i n1m 2025. Cơ cấu Nợ vay bao 
g-m vay ngân hàng (31%), trái phi.u trong n/Cc 
(32%), các kho)n vay h0p v%n (30%), trái phi.u 
hoán ,#i (5%) và các kho)n vay khác (2%). 

Trong b%i c)nh tJ giá bi.n ,+ng trong n1m 
2025, Vingroup ,ã ch: ,+ng phòng ngKa r:i ro 
,%i vCi các kho)n vay ngo3i t6 thông qua các 
h0p ,-ng hoán ,#i, qua ,ó giúp h3n ch. ,áng 
k& tác ,+ng c:a bi.n ,+ng tJ giá ,.n k.t qu) 
kinh doanh. T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, các 
kho)n n0 vay bHng Vi6t Nam ,-ng (bao g-m c) 
các kho)n vay bHng ,ô-la Mỹ ,ã ,/0c phòng 
h+) chi.m kho)ng 80% t#ng Nợ vay, t1ng so vCi 
m5c 74% t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2024.

Vốn ch6 s7 hữu gi)m nhM 2% tK 153.834 tJ ,-ng 
còn 151.489 tJ ,-ng cu%i n1m 2025 ch: y.u do 
gi)m Lợi ích cổ !ông không kiểm soát.

Các ch; s% tài 
chính ch: y.u

Chi tiêu 2025 2024

Chi tiêu v& kh( n,ng thanh toán (lDn)

H6 s% thanh toán ngGn h3n 1,1 0,8

H6 s% thanh toán nhanh 0,8 0,6

Chi tiêu v& c7 cấu v%n (lDn)

N0 ph)i tr)*/T#ng tài s)n 0,9 0,8

N0 ph)i tr)*/V%n ch: s9 hữu 6,4 4,4

Chi tiêu v& n5 vay (lDn)

H6 s% N0 vay (ngGn và dài h3n)/T#ng tài s)n 0,3 0,3

Chi tiêu v& n,ng lực ho)t *+ng (vòng)

Vòng quay tài s)n 0,3 0,3

Vòng quay hàng t-n kho 1,8 1,6

Chi tiêu v& kh( n,ng sinh lời (%)

L0i nhu8n sau thu./Doanh thu thu4n 3,3% 2,8%

L0i nhu8n sau thu./V%n ch: s9 hữu 7,2% 3,5%

L0i nhu8n sau thu./T#ng tài s)n 1,1% 0,7%

* N0 ph)i tr) bao g-m các ngh'a vụ ph)i tr) ng/Fi bán, ng/Fi mua tr) tiền tr/Cc, v.v. và n0 vay. N0 ph)i tr) do ,ó bao 
g-m c) s% tiền khách hàng tr) tr/Cc tiền mua c1n h+/ bi6t th( t3i những d( án c:a T8p ,oàn. S% tiền này sE ,/0c 
ghi nh8n thành doanh thu t3i thFi ,i&m T8p ,oàn ti.n hành bàn giao c1n h+/bi6t th( cho khách hàng.

K.t thúc n1m tài chính vào ngày 31 tháng 12 
n1m 2025, H/ số thanh toán ngắn hạn và H/ số 
thanh toán nhanh l4n l/0t 9 m5c 1,1 l4n và 0,8 
l4n, c)i thi6n rõ r6t so vCi cùng kU n1m tr/Cc. 
H/ số Nợ phải trả/Tổng tài sản t1ng nhM lên 0,9 
và Nợ phải trả/Vốn ch6 s7 hữu t1ng tK 4,4 l4n 
lên 6,4 l4n ch: y.u do vi6c m9 r+ng trong ho3t 
,+ng s)n xuất kinh doanh. Trong khi ,ó Nợ vay/
Tổng tài sản duy trì 9 m5c 0,3 l4n. 

Chỉ tiêu v: năng lực hoạt !ộng cho thấy s( c)i 
thi6n nhM, vCi vòng quay hàng t-n kho t1ng tK 
1,6 lên 1,8, ph)n ánh kh) n1ng qu)n lR và luân 
chuy&n hàng t-n kho hi6u qu) hơn. Trong khi 
,ó, vòng quay tài s)n duy trì 9 m5c 0,3.

Khả năng sinh l3i n1m 2025 c)i thi6n so vCi 
n1m tr/Cc 9 tất c) các ch; tiêu, ph)n ánh s( c)i 
thi6n trong hi6u qu) ho3t ,+ng.
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7*nh h/Cng ho3t ,+ng 2026 c:a Vingroup

Vingroup ti.p tục ,By m3nh các ho3t ,+ng kinh doanh nhHm c:ng c% sáu trụ c+t chính: Công 
ngh6 – Công nghi6p, Th/ơng m3i D*ch vụ, H3 t4ng, N1ng l/0ng xanh, V1n hóa, và Thi6n nguy6n 
Xã h+i. T8p ,oàn duy trì mô hình P&L t3i các công ty con, nhấn m3nh yêu c4u về hi6u qu) và minh 
b3ch và ti.p tục thúc ,By tri&n khai nguyên tGc 3 Hóa tr2ng tâm nhHm xây d(ng b+ máy qu)n tr* 
tinh g2n, ,a n1ng và linh ho3t. Cụ th&:

V& ho)t *+ng kinh doanh

7a d3ng hóa các s)n phBm và d*ch vụ c:a 
mNi ngành d2c, ,Dt mục tiêu luôn ,/a s)n 
phBm hấp dVn và chất l/0ng nhất cho ng/Fi 
tiêu dùng, qua ,ó ,a d3ng hóa các ngu-n thu 
và khuy.n khích khách hàng th/Fng xuyên sZ 
dụng d*ch vụ, s)n phBm trong h6 sinh thái. 

Áp dụng công ngh6 vào m2i ho3t ,+ng nhHm 
bGt k*p xu h/Cng phát tri&n chung c:a th. 
giCi. M9 r+ng ho3t ,+ng xuất khBu s)n phBm 
công nghi6p ra n/Cc ngoài. T%i /u hóa b+ 
máy h6 th%ng nhHm ,em l3i l0i ích t%i /u cho 
khách hàng.

1

V& nguIn v%n và *Du t4

V& qu(n tr0 nguIn lực và xây dựng v,n hóa 
doanh nghi"p

Tri&n khai nhiều hình th5c huy ,+ng 
v%n trong và ngoài n/Cc thông qua 
nhiều công cụ tài chính, ki&m soát 
hi6u qu) vi6c ,4u t/ m9 mCi và t%i /u 

hóa hi6u suất sZ dụng ngu-n v%n ,& 
phục vụ chi.n l/0c kinh doanh ngGn, 
trung và dài h3n c:a T8p ,oàn

Phát huy vai trò c:a CBL7, t8n dụng 
t%i ,a ngu-n lãnh ,3o tK cán b+ xuất 
sGc t3i cơ s9, xây dụng môi tr/Fng làm 
vi6c hi6u qu), công bHng và v1n minh 

cSng nh/ ti.p tục nâng cao ,Fi s%ng 
v8t chất, tinh th4n c:a toàn b+ b+ máy 
CBNV.

2

3
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K. ho3ch ho3t ,+ng c:a các l'nh v(c kinh doanh

Công ngh6 – 
Công nghi6p

H/Cng tCi n1m 2026, VinFast ,ã thi.t l8p mục tiêu bàn giao 300 nghìn xe cho ô tô ,i6n và bàn giao 
s)n l/0ng xe máy ,i6n ít nhất 2,5 l4n so vCi n1m 2025 (h/Cng tCi c+t m%c kho)ng 1 tri6u xe), khLng 
,*nh v* th. dVn ,4u trong h6 sinh thái di chuy&n xanh.

• Ti.p tục c:ng c% v* th. dVn ,4u t3i Vi6t 
Nam và thâm nh8p sâu hơn vào các 
th* tr/Fng qu%c t. tr2ng ,i&m (cn 7+, 
Indonesia và Philippines) thông qua ti.p 
c8n d(a trên h6 sinh thái và giCi thi6u s)n 
phBm mCi, ,-ng thFi ra mGt các mVu xe 
mCi t3i Mỹ và Châu Âu.

Th0 tr4ờng S(n phbm

• GiCi thi6u các mVu xe mCi ,& m9 r+ng th* 
ph4n thông qua vi6c phát tri&n và ra mGt các 
phiên b)n, dòng s)n phBm mCi.

• 74u t/ vào ,#i mCi sáng t3o, xây d(ng s( 
t( ch: dài h3n thông qua vi6c k.t h0p giữa 
quan h6 ,%i tác chi.n l/0c và t( phát tri&n 
n+i b+.

• 74u t/ vào nghiên c5u và phát tri&n nhHm 
gi)m chi phí dài h3n, bGt ,4u vCi các mVu 
xe phân khúc B và C mCi d( ki.n sE ,/0c 
th/ơng m3i hóa vào n1m 2026.

7%i vCi các công ty thu+c kh%i công ngh6 c:a T8p ,oàn:

Các công ty công ngh" và an ninh m)ng

7By m3nh h6 sinh thái siêu 5ng dụng V-App. 
Song song ,ó, ,ơn v* /u tiên làm ch: công 
ngh6 ngu-n thông qua phát tri&n các công 
ngh6 lõi về AI, Fintech, dữ li6u và tài s)n mã 
hóa, t3o l0i th. c3nh tranh bền vững. T8p trung 
nghiên c5u và hoàn thành các thành ph4n c%t 
lõi c:a nền t)ng AI an ninh m3ng cSng nh/ 5ng 
dụng m8t mã h8u l/0ng tZ.

Các công ty robot hình ng4ời

7Dt chi.n l/0c tr2ng tâm quanh b%n giá tr* 
c%t lõi: Ti6n ích, T( hành, Giá thành hấp dVn và 
7+ #n ,*nh cao. 7ơn v* /u tiên hoàn thi6n và 
th/ơng m3i hóa robot nhân hình, ,-ng thFi t( 
ch: các công ngh6 lõi.. T8p trung t%i /u hóa s( 
k.t h0p giữa ph4n c5ng bền b; và trí tu6 nhân 
t3o v8t lR nhHm sIn sàng tri&n khai toàn di6n 
trong h6 sinh thái Vingroup, h/Cng ,.n s)n 
xuất ,3i trà. Tr2ng tâm chi.n l/0c là hi6n th(c 
hóa vi6c v8n hành di6n r+ng nền t)ng robot 
trên các l'nh v(c ho3t ,+ng c:a T8p ,oàn.

300
n1m 2026

VinFast mục tiêu bàn giao

NGHÌN XE
Ô TÔ 7IỆN

so vCi n1m 2025

2,5
S)n l/0ng xe máy ,i6n gấp

LoN

1

2

Th/ơng m3i 
D*ch vụ

Trong l'nh v(c Bất ,+ng s)n nhà 9, Vinhomes 
ti.p tục khLng ,*nh v* th. dVn ,4u trên th* 
tr/Fng bất ,+ng s)n vCi các khu ,ô th* quy 
mô lCn, t2a l3c t3i v* trí ,Gc ,*a và k.t n%i giao 
thông thu8n l0i. Vinhomes ,Dt mục tiêu t1ng 
tr/9ng doanh thu thu4n m3nh mE, thúc ,By 
b9i các d( án tr2ng ,i&m ,ang tri&n khai nh/ 
Vinhomes Ocean Park 2, Vinhomes Ocean 
Park 3, Vinhomes Green Paradise, Vinhomes 
Golden City, Vinhomes Green City,… d(a trên 
cơ s9 doanh s% ch/a ghi nh8n ,ang 9 m5c kJ 
lục 186,4 nghìn tJ ,-ng.

7-ng thFi, Vinhomes cSng t8p trung t1ng 
tr/9ng doanh s% bán hàng nhF vi6c ra mGt các 
d( án mCi t3i TPHCM, 7à NIng, Qu)ng Ninh,… 
song song vCi ho3t ,+ng bán hàng t3i các d( 
án hi6n hữu thông qua c) hai kênh bán lT và 
giao d*ch bán buôn.

Cu%i cùng, Vinhomes t8p trung vào nhu c4u 9 
th(c t3i các ,3i ,ô th* tích h0p theo tiêu chuBn 
ESG++, /u tiên phát tri&n xanh, thông minh và 
bền vững. 7-ng thFi, công ty ,By m3nh các d( 

án TOD và nhà 9 xã h+i t3i các khu v(c ,ô th* 
hóa nhanh, có k.t n%i giao thông t%t nhHm hN 
tr0 giãn dân và hình thành các trung tâm kinh 
t. mCi.

Trong l'nh v(c Du l*ch ngh; d/Yng – Vui chơi 
gi)i trí, n1m 2026, Vinpearl ,Dt mục tiêu t1ng 
t%c t1ng tr/9ng doanh thu bHng cách: (i) t%i /u 
hóa tJ l6 lấp ,4y phòng và l/0ng khách tham 
quan, m9 r+ng nhu c4u thông qua các th* 
tr/Fng mCi/t1ng tr/9ng cao; (ii) t1ng c/Fng 
chi tiêu ngoài phòng ngh;/t3i chN thông qua 
các gói d*ch vụ tr2n gói và m9 r+ng các d*ch 
vụ b# tr0 (Bm th(c, quà l/u ni6m, tour VIP) t3i 
VinWonders.

Vinpearl cSng ,By m3nh phát tri&n dòng s)n 
phBm MICE và ti6c c/Ci, ,*nh v* nền t)ng này 
tr9 thành nhà cung cấp d*ch vụ hàng ,4u trong 
khu v(c. 7-ng thFi, Vinpearl cSng thúc ,By 
chi.n l/0c siêu qu4n th& thông qua vi6c ra mGt 
qu4n th& Tuyên Quang nh/ m+t ,i&m ,.n v1n 
hóa – sinh thái mCi.
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H3 t4ng

N1ng l/0ng 
xanh

V1n hóa

VinSpeed t8p trung toàn b+ ngu-n l(c ,& thi công, xây d(ng h3 t4ng, mua sGm và lGp ,Dt thi.t b*, 
bGt tay ngay vào vi6c chuy&n giao công ngh6 tK ,%i tác, ,ào t3o ngu-n nhân l(c chất l/0ng cao 
chuBn b* sIn sàng cho quá trình v8n hành,… nhHm th(c hi6n hóa mục tiêu ,/a các tuy.n ,/Fng 
sGt chính th5c ,i vào v8n hành th/ơng m3i cu%i n1m 2028.

Trong n1m 2026, VinEnergo sE hoàn thi6n nền t)ng vững chGc ,& khLng ,*nh v* th. nhà ,4u t/ 
n1ng l/0ng chi.n l/0c. 7ơn v* ,ã sIn sàng m2i ngu-n l(c ,& b/Cc vào giai ,o3n t1ng tr/9ng b5t 
phá. 7*nh h/Cng này không ch; c:ng c% n1ng l(c n+i t3i mà còn t3o ,à cho những b/Cc ti.n m3nh 
mE trong t/ơng lai.

Nhóm các công ty v,n hóa c:a T8p ,oàn ,/0c ,*nh h/Cng hi6n th(c hóa chi.n l/0c phát tri&n v1n 
hóa ngh6 thu8t ,Lng cấp qu%c t.. Các công ty sE t8p trung phát tri&n ngh6 thu8t, b)o t-n v1n hóa 
truyền th%ng và lan tXa v1n hóa Vi6t ra qu%c t..

Thi6n nguy6n 
Xã h+i

Trong l'nh v(c Y t., n1m 2026, Vinmec sE c:ng 
c% v* th. dVn ,4u t3i các th* tr/Fng tr2ng ,i&m 
bHng cách t8p trung ,4u t/ thu hút và phát 
tri&n nhân tài y khoa; ,/a vào v8n hành ba cơ 
s9 mCi; nâng cấp h3 t4ng thi.t b* hi6n ,3i nhHm 
t%i /u hóa tr)i nghi6m khách hàng xuyên su%t 
quá trình th1m khám. 7-ng thFi, ,ơn v* cSng sE 
m9 r+ng phân khúc khách hàng n+i ,*a bHng 
cách áp dụng chi.n l/0c giá linh ho3t ,& ti.p 
c8n th* tr/Fng ,3i chúng; ,a d3ng hóa các gói 
d*ch vụ mCi và khai thác t%i ,a t6p khách hàng 
sIn có trong h6 sinh thái T8p ,oàn. Vinmec 
cSng sE thúc ,By t1ng tr/9ng khách hàng 
qu%c t. thông qua ,By m3nh m)ng du l*ch y t., 
/u tiên các th* tr/Fng ngu-n tiềm n1ng; chuBn 
hóa quy trình v8n hành và cung 5ng d*ch vụ ,& 
sIn sàng cho vi6c m9 r+ng quy mô.

Trong l'nh v(c Giáo dục, n1m h2c 2026 – 2027, 
Vinschool d( ki.n m9 r+ng m3ng l/Ci vCi sáu 
cơ s9 mCi t3i Hà N+i và TPHCM ,& t1ng c/Fng 
s( hi6n di6n và ,áp 5ng nhu c4u h2c t8p ngày 
càng cao. H6 th%ng cSng d( ki.n nâng t4m 
nền t)ng giáo dục thông qua chú tr2ng nâng 
cao chất l/0ng h2c thu8t và khung ch1m sóc 
tâm lR h2c ,/Fng; phát tri&n các môn h2c khai 

phóng và 5ng dụng tri6t ,& công ngh6 thông 
tin vào qu)n tr*, gi)ng d3y và h2c t8p. Trong 
giáo dục ,3i h2c, VinUni ti.p tục ,By m3nh 
chi.n l/0c tr2ng tâm "VinUni 500" vCi vi6c 
th(c hi6n k. ho3ch chiêu m+ 500 nhà khoa 
h2c và gi)ng viên xuất sGc trên toàn c4u, bao 
g-m 10 lãnh ,3o h2c thu8t cấp cao, 200 gi)ng 
viên nghiên c5u, 200 nghiên c5u sinh sau ti.n 
s' và 100 gi)ng viên th;nh gi)ng. Tr/Fng cSng 
cam k.t phát tri&n cơ s9 h3 t4ng bHng cách 
ti.p tục m9 r+ng khuôn viên tr/Fng, xây d(ng 
thêm h6 th%ng gi)ng ,/Fng, kR túc xá, khu 
ph5c h0p th& thao và các phòng thí nghi6m 
hi6n ,3i b8c nhất.

Trong l'nh v(c V8n t)i hành khách công c+ng, 
VinBus ti.p tục m9 r+ng và phát tri&n h6 th%ng 
giao thông xanh t3i Vi6t Nam vCi các mục tiêu 
quan tr2ng. Trong n1m 2026, VinBus d( ki.n 
,/a vào ho3t ,+ng m+t s% tuy.n buRt ,i6n ,ã 
trúng th4u trong n1m 2025, ,-ng thFi ti.p tục 
tham gia m3nh mE vào quá trình “chuy&n ,#i 
xanh” thông qua vi6c ti.p tục ,ấu th4u các 
tuy.n xe buRt mCi t3i Hà N+i và TPHCM.

Thông tin chi ti.t về ,*nh h/Cng trung h3n và dài h3n xem t3i Ch/ơng GiCi thi6u Vingroup – Mục Chi.n l/0c phát 
tri&n – Trang 84.
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Mô hình qu)n tr* chung c:a Vingroup

Mô hình qu)n tr* chung c:a Vingroup ,/0c xây 
d(ng trên mục tiêu ,)m b)o qu)n lR, ,iều hành 
T8p ,oàn minh b3ch và trách nhi6m, tuân theo 
các nguyên tGc qu)n tr* t%t nhất, c)i thi6n liên 
tục thông qua các d( án c)i ti.n hoDc tinh g2n, 
có tham kh)o mô hình c:a các T8p ,oàn, Công 
ty hàng ,4u th. giCi, ,)m b)o h6 th%ng qu)n 
tr* phù h0p vCi mục tiêu kinh doanh t3i tKng 
thFi ,i&m, phục vụ l0i ích lâu dài c:a T8p ,oàn 

và c# ,ông, cSng nh/ cân bHng hài hòa quyền 
l0i c:a các bên liên quan.

Qu)n tr* doanh nghi6p ,/0c Vingroup xác ,*nh 
là y.u t% c%t lõi trong s( phát tri&n m3nh mE, 
hi6u qu), t1ng tr/9ng bền vững và vVn ,)m 
b)o duy trì các giá tr* c%t lõi c:a T8p ,oàn.

1

Đảm bảo
cơ cấu quản trị

hợp lí

2

Công khai
minh bạch

hoạt ng của
Tập oàn

3

Đảm bảo i xử
công bằng
với cổ ông

4

Đảm bảo quyền lợi
của cổ ông
và Tập oàn

5

Đảm bảo
hiệu quả

hoạt ng của
HĐQT, BKS

NGUYÊN TẮC
QUẢN TRỊ

CỦA TẬP ĐOÀN

GIÁ TRỊ
CỐT LÕI

CÔNG BẰNG

HIỆU QUẢMINH BẠCH

TRÁCH NHIỆM

Các nguyên tGc 
qu)n tr* t3i T8p ,oàn 
Vingroup

Giá tr* c%t lõi c:a 
mô hình qu)n tr*

Mô hình qu)n tr* doanh nghi6p c:a Vingroup ,/0c 
th(c hi6n d(a trên những giá tr* c%t lõi sau:

Mô hình qu)n tr* c:a Vingroup xoay quanh b%n 
nhân t% chính: Công bằng, Hi"u qu(, Trách 
nhi"m, và Minh b)ch. 7ây là các nhân t% ,)m b)o 
m+t mô hình qu)n tr* t%t giúp giữ vững các giá 
tr* c%t lõi, ,iều hành các ho3t ,+ng kinh doanh 
hi6u qu) và phân t4ng h0p lR ho3t ,+ng giữa các 
cấp tr(c thu+c, ,-ng thFi t3o s( gGn k.t giữa các 
t4ng ho3t ,+ng và giữa các b+ ph8n ch5c n1ng 
,& th(c hi6n các mục tiêu kinh doanh.
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Mô hình qu)n tr* T8p ,oàn Vingroup n1m 2025

Cơ cấu qu)n tr* 
c:a T8p ,oàn 
Vingroup

Mô hình qu)n tr* doanh nghi6p c:a Vingroup ti.p tục tuân theo các t4ng qu)n tr* theo thông l6 
qu%c t. và phù h0p vCi tình hình th(c tidn. N1m 2025, T8p ,oàn, Vingroup ,ã ti.n hành rà soát 
,*nh kU và th(c hi6n các ,iều ch;nh c4n thi.t, ti.p tục áp dụng các ph/ơng pháp qu)n tr* s% linh 
ho3t phù h0p vCi tiềm n1ng phát tri&n và yêu c4u ho3t ,+ng kinh doanh c:a T8p ,oàn và các ,ơn 
v* thành viên, nhHm t%i /u hóa ho3t ,+ng.

Đ)i h+i *Ing C/ *ông (ĐHĐCĐ) là cơ quan 
có quyền l(c cao nhất c:a T8p ,oàn. 7H7C7 
quy.t ,*nh t# ch5c và gi)i th& T8p ,oàn, quy.t 
,*nh ,*nh h/Cng phát tri&n c:a T8p ,oàn, b# 
nhi6m, midn nhi6m thành viên H+i ,-ng Qu)n 
tr* và Ban Ki&m soát và các quyền khác theo 
quy ,*nh c:a pháp lu8t.

H+i *Ing Qu(n tr0 (HĐQT) do 7H7C7 b4u ra và 
là cơ quan qu)n lR cao nhất c:a T8p ,oàn, có 
,4y ,: quyền h3n ,& thay mDt 7H7C7 quy.t 
,*nh và th(c hi6n các vấn ,ề liên quan tCi mục 
tiêu và l0i ích c:a T8p ,oàn, ngo3i trK các vấn 
,ề thu+c quyền h3n c:a 7H7C7. H7QT c:a 
T8p ,oàn có tám thành viên trong ,ó có ba 
thành viên ,+c l8p, ,)m b)o tính minh b3ch 
theo ,úng quy ,*nh pháp lu8t Vi6t Nam hi6n 
hành, cSng nh/ thông l6 qu%c t..

B+ ph3n Ki1m toán n+i b+ (KTNB) – tr(c thu+c 
H7QT c:a T8p ,oàn Vingroup – là ,ơn v* tham 
m/u, giúp vi6c cho H7QT thông qua vi6c th(c 
thi các ho3t ,+ng ki&m tra, ,ánh giá và t/ vấn 
,& ,/a ra các ki.n ngh* mang tính ,+c l8p, 
khách quan. B+ ph8n KTNB có ba thành viên. 
7*nh kU, Ng/Fi phụ trách KTNB báo cáo H7QT 
về mục ,ích, quyền h3n và trách nhi6m, cSng 
nh/ hi6u suất c:a b+ ph8n KTNB liên quan ,.n 
k. ho3ch c:a b+ ph8n. Báo cáo cSng bao g-m 
các vấn ,ề r:i ro và ki&m soát ,áng k&, r:i ro 
gian l8n, vấn ,ề qu)n tr* và các vấn ,ề khác 
c4n thi.t hoDc theo yêu c4u c:a Ban Giám ,%c 
và H7QT. 

Ngoài b+ ph8n KTNB, H7QT không thành l8p 
các ti&u ban/:y ban giúp vi6c khác vì cấu trúc 

T8p ,oàn ,/0c t# ch5c theo h/Cng tích h0p 
các ch5c n1ng ki&m soát, qu)n tr* r:i ro vào 
chính các phòng, ban ch5c n1ng trong B+ máy 
Trung /ơng ,& có th& linh ho3t giám sát hoDc 
tham gia tr(c ti.p ngay vào ho3t ,+ng v8n 
hành c:a các công ty con hay d( án.

H7QT thi.t l8p các chuBn m(c về ,4u t/, thoái 
v%n, vay m/0n vCi giá tr* giao d*ch lCn và phát 
hành c# phi.u và trái phi.u. Ngoài các n+i 
dung thu+c thBm quyền H7QT phê duy6t theo 
7iều l6 T8p ,oàn Vingroup – Công ty CP, thBm 
quyền phê duy6t các giao d*ch có giá tr* nhX 
hơn, hoDc th(c hi6n các nhi6m vụ nHm ngoài 
thBm quyền c:a H7QT ,/0c cấp cho Ban 
Giám ,%c.

Ban Ki1m soát (BKS) do 7H7C7 b4u ra, ho3t 
,+ng ,+c l8p vCi H7QT và Ban Giám ,%c.

Ban Giám *%c (BGĐ) bao g-m T#ng Giám ,%c 
và các Phó T#ng Giám ,%c do H7QT quy.t 
,*nh b# nhi6m, midn nhi6m.

BG7 t# ch5c th(c hi6n các k. ho3ch và chi.n 
l/0c mà H7QT ,ã v3ch ra cho T8p ,oàn. T#ng 
Giám ,%c là ng/Fi ,3i di6n theo pháp lu8t c:a 
T8p ,oàn và là ng/Fi ,iều hành cao nhất m2i 
ho3t ,+ng kinh doanh hàng ngày c:a T8p ,oàn.

B+ máy Trung 47ng (BMTW) là b+ máy chuyên 
nghi6p có ch5c n1ng tham m/u, hN tr0 cho 
H7QT và BG7 ,& ,ề xuất các ,*nh h/Cng và 
chi.n l/0c cho toàn T8p ,oàn cSng nh/ hN tr0 
các công ty con ho3t ,+ng hi6u qu) nhất.

M%i quan h6 
giữa BMTW vCi 
các P&L và các 
công ty liên k.t

Cơ ch. ph%i h0p 
ho3t ,+ng giữa 
BMTW và các P&L

BMTW th(c hi6n các ho3t ,+ng t8p trung, có 
)nh h/9ng sâu r+ng tCi toàn T8p ,oàn nh/: 
qu)n tr*, l8p chính sách nhân s( và ,ào t3o, 
t/ vấn pháp lu8t, phát tri&n th/ơng hi6u, quan 
h6 c# ,ông, nhà ,4u t/ và truyền thông, ph%i 
h0p vCi các công ty con th(c hi6n các giao 
d*ch huy ,+ng v%n và mua bán, sáp nh8p, ,)m 
b)o tJ suất ,4u t/ hi6u qu) và t%i ,a hóa l0i ích 
mang l3i cho c# ,ông. Ngoài ra, m+t s% phòng, 
ban trong BMTW th(c hi6n công tác qu)n tr* 
và t/ơng tác vCi các công ty con ,& ,)m b)o 
các công ty con ho3t ,+ng hi6u qu) nhất, 
bHng cách ki&m tra, thBm ,*nh và phê duy6t 
vi6c th(c hi6n k. ho3ch kinh doanh c:a mNi 
công ty con.

Các Công ty con (P&L) là các ,ơn v* hi6n th(c 
hóa các ch: tr/ơng, quy.t ,*nh c:a T8p ,oàn, 
và các vấn ,ề thu+c ph3m vi l'nh v(c kinh 
doanh c:a mình. P&L tr(c ti.p tri&n khai các 
ho3t ,+ng kinh doanh hàng ngày c:a Vingroup 
và th(c hi6n báo cáo theo quy ,*nh c:a pháp 
lu8t, quy ,*nh n+i b+ c:a T8p ,oàn. 7-ng 
thFi, P&L có trách nhi6m trình T8p ,oàn xem 
xét quy.t ,*nh các vấn ,ề thu+c thBm quyền 
quy.t ,*nh c:a T8p ,oàn vCi t/ cách c# ,ông/
ch: s9 hữu.

Quan h6 giữa BMTW vCi các P&L và các công 
ty liên k.t ,/0c th(c hi6n theo quy ,*nh c:a 
Lu8t Doanh nghi6p, 7iều l6, Quy ch. Qu)n tr*, 
các quy ,*nh n+i b+ khác c:a T8p ,oàn và các 
quy ,*nh pháp lu8t có liên quan. Vingroup th(c 
hi6n quyền và ngh'a vụ c:a mình vCi t/ cách 
là thành viên, ch: s9 hữu hoDc c# ,ông trong 
quan h6 vCi P&L theo quy ,*nh pháp lu8t và quy 
,*nh n+i b+ c:a T8p ,oàn.

Các quy trình, d( án quan tr2ng ,òi hXi s( ph%i 
h0p giữa nhiều phòng, ban trong BMTW, hay giữa 
P&L và BMTW, th/Fng ,/0c quy ho3ch ,& phân 
,*nh trách nhi6m quy.t ,*nh, th(c hi6n, h0p tác, 
báo cáo và ,/0c phân quyền bHng tiêu chuBn 
Ma tr8n trách nhi6m (Responsibility Matrix: 
“Responsible – Approver – Support – Consulted 
– Informed” hay vi.t tGt là RASCI) ,& nâng cao 
tính h0p tác, minh b3ch và trách nhi6m.

Các P&L trong T8p ,oàn Vingroup ph%i h0p vCi 
nhau nhHm nâng cao hi6u qu) ho3t ,+ng trên 
nguyên tGc bình ,Lng, thXa thu8n giữa các ,ơn 
v* ,+c l8p về t/ cách pháp nhân, vì l0i ích c:a 
,ơn v* và l0i ích chung c:a Vingroup.

T8p ,oàn quy ,*nh chính sách, ,*nh h/Cng ph%i 
h0p các l'nh v(c ho3t ,+ng trong ph3m vi toàn 
T8p ,oàn nhHm sZ dụng hi6u qu) ngu-n l(c, 
th. m3nh, nâng cao tính chuyên nghi6p và 
chuyên môn hóa c:a các P&L.
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Báo cáo c:a H+i ,-ng Qu)n tr*

7ánh giá c:a H7QT về ho3t ,+ng c:a T8p ,oàn và BG7

N1m 2025, H7QT ,ánh giá cao và ghi nh8n những nN l(c v/0t b8c c:a T8p ,oàn và BG7 trong 
vi6c ,iều hành, thích 5ng nhanh vCi ,iều ki6n kinh t. v' mô, tri&n khai các chính sách kinh doanh 
hi6u qu) trong b%i c)nh nền kinh t. trong n/Cc và toàn c4u ,ang phục h-i, t3o d(ng ,à phát tri&n 
trong n1m 2026. Trong ,ó, T8p ,oàn ,ã có những ,*nh h/Cng chi.n l/0c mCi phù h0p vCi ,*nh 
h/Cng phát tri&n kinh t. c:a Vi6t Nam, th& hi6n ,/0c vai trò tiên phong trong kJ nguyên mCi c:a 
qu%c gia, ,-ng thFi dVn dGt xu th. chuy&n ,#i xanh t3i Vi6t Nam.

• T# ch5c giám sát vi6c tri&n khai th(c hi6n 
các d( án do T8p ,oàn Vingroup là ch: ,4u 
t// liên danh ch: ,4u t/ và ho3t ,+ng ,4u t/, 
kinh doanh c:a các công ty thành viên/công 
ty con trong T8p ,oàn;

• T# ch5c ch; ,3o, giám sát th(c hi6n nghiêm 
túc ch. ,+ l8p và công b% Báo cáo th/Fng 
niên, Báo cáo tài chính n1m 2024 và Báo cáo 
tài chính các QuR trong n1m 2025;

• Ch: trì, ch; ,3o và t# ch5c thành công cu+c 
h2p 7H7C7 th/Fng niên n1m 2025 vào ngày 
24 tháng 04 n1m 2025 và ba (03) l4n lấy R 
ki.n c# ,ông bHng v1n b)n trong n1m 2025 
l4n l/0t vào tháng 2/2025, tháng 8/2025 và 
tháng 11/2025;

• Ch; ,3o, giám sát vi6c chào bán và phát hành 
thành công Trái phi.u ra th* tr/Fng qu%c t. và 
các Trái phi.u riêng lT n1m 2025 c:a T8p ,oàn;

• Ch; ,3o, giám sát th(c hi6n tái cơ cấu, thành 
l8p các công ty con, công ty liên k.t, góp 
v%n/mua c# ph4n trong các doanh nghi6p 
khác; các bi6n pháp b)o ,)m th(c hi6n 
ngh'a vụ (th. chấp, c4m c%, b)o lãnh…) ;

• Giám sát vi6c th(c hi6n các Ngh* quy.t/
Quy.t ,*nh c:a 7H7C7 và H7QT ,ã ban 
hành, ki&m tra ho3t ,+ng ,iều hành c:a BG7 
trong các ho3t ,+ng kinh doanh;

• Giám sát, ch; ,3o vi6c th(c hi6n công b% 
thông tin vCi mục tiêu ,)m b)o tính minh 
b3ch, k*p thFi theo ,úng quy ,*nh; và

• Giám sát ho3t ,+ng qu)n lR c:a BG7 nhHm 
nâng cao hi6u qu) ho3t ,+ng kinh doanh và 
hoàn thành các ch; tiêu k. ho3ch ,ã ,Dt ra.

Th(c hi6n theo ,úng quy ,*nh t3i 7iều l6, Quy ch. Qu)n tr* T8p ,oàn Vingroup, các Quy ,*nh, Quy 
ch. qu)n tr* n+i b+ và Pháp lu8t hi6n hành, H7QT ,ã có những ho3t ,+ng giám sát ,%i vCi BG7 
trong n1m 2025 nh/ sau:

Ho3t ,+ng 
giám sát

Về ho3t ,+ng kinh doanh, các trụ c+t c:a T8p ,oàn ti.p tục giữ vững v* th. dVn ,4u trên th* 
tr/Fng và ghi nh8n k.t qu) kinh doanh ấn t/0ng. Doanh thu thu4n ,3t 331.838 tJ ,-ng, t1ng 75,5% 
so vCi n1m tr/Cc. L0i nhu8n sau thu. ,3t 11.065 tJ ,-ng, t1ng 109,7% so vCi n1m 2024. Do ,ó, T8p 
,oàn hoàn thành và v/0t 10,6% k. ho3ch kinh doanh ,Dt ra t3i 7H7C7 th/Fng niên 2025 9 c) hai 
ch; tiêu.

K.t qu) 
giám sát

Trong l'nh v(c Công ngh6 – Công nghi6p, 
VinFast ,3t doanh s% toàn c4u 9 m5c 197 nghìn 
ô tô ,i6n trong n1m 2025, g4n gấp ,ôi so vCi 
2024. T3i th* tr/Fng n+i ,*a, VinFast duy trì 12 
tháng liên ti.p 9 v* trí s% m+t t3i th* tr/Fng ô tô 
Vi6t Nam vCi hơn 175 nghìn xe ,/0c bàn giao 
tCi tay ng/Fi tiêu dùng. Trong ,ó, b%n mVu xe: 
VF 5, VF 3, Limo Green, và VF 6 là b%n mVu xe 
bán ch3y nhất th* tr/Fng n+i ,*a n1m 2025. 

VinFast cSng th& hi6n s( ti.n b+ “th4n t%c” vCi 
406,5 nghìn xe máy ,i6n ,/0c bán ra trong 
n1m 2025, trong ,ó các phiên b)n c:a mVu xe 
,i6n Evo ,/0c khách hàng /a chu+ng nhất vCi 
hơn doanh s% 250 nghìn xe. 

Kh%i Công ngh6 c:a T8p ,oàn cSng ,3t ,/0c 
các thành t(u ,áng khích l6. 

W l'nh v(c robot hình ng/Fi, VinRobotics và 
VinMotion ,ã ghi dấu b/Cc ti.n quan tr2ng khi 
nhanh chóng phát tri&n các th. h6 robot ,4u 
tiên c:a Vi6t Nam vCi kh) n1ng v8n hành linh 
ho3t, chính xác và liên tục. Trong n1m, VinCSS 
,/0c Frost & Sullivan trao gi)i th/9ng Lãnh 
*)o Đ/i m!i Đ+t phá trong lanh vực An ninh IoT 
toàn cDu n1m th5 ba liên ti.p. Các s)n phBm 
b)o m8t “Make in Vietnam”, ,Dc bi6t là khóa 
b)o m8t FIDO2, ti.p tục ,/0c ,ón nh8n tích 
c(c th* các th* tr/Fng qu%c t. nh/ Nh8t B)n.

331,8
Doanh thu thu4n

NGHÌN
TỶ 7ỒNG

26,4
L0i nhu8n tr/Cc thu.

NGHÌN
TỶ 7ỒNG

11,1
L0i nhu8n sau thu.

NGHÌN
TỶ 7ỒNG
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W trụ c+t Th/ơng m3i D*ch vụ, Vinhomes m9 
r+ng quy mô phát tri&n d( án theo mô hình 
,-ng b+ h3 t4ng vCi h6 sinh thái, ki.n t3o c+ng 
,-ng và h0p tác qu%c t., t3o nền t)ng cho chu 
kU t1ng tr/9ng mCi. Tính ,.n h.t n1m 2025, 
Vinhomes ,ã m9 bán b%n ,3i d( án t3i các 
trung tâm kinh t. lCn nh/ Hà N+i, H)i Phòng, 
và TPHCM ,-ng thFi ,ã bàn giao hàng chục 
nghìn c1n h+, bi6t th( và nhà ph% th/ơng m3i 
t3i Vinhomes Ocean Park 2, Vinhomes Ocean 
Park 3, và Vinhomes Royal Island. 

Ho3t ,+ng bàn giao và bán hàng ,/0c duy trì 
m3nh mE trên nền t)ng th* tr/Fng kh9i sGc 
khi Vinhomes ghi nh8n doanh thu ,3t m5c 
kJ lục 183,1 nghìn tJ ,-ng bao g-m c) doanh 
thu tK các h0p ,-ng h0p tác kinh doanh và 
chuy&n nh/0ng bất ,+ng s)n ,/0c ghi nh8n 
vào doanh thu tài chính. 7-ng thFi, tính ,.n 
h.t n1m 2025, Công ty ghi nh8n giá tr* h0p 
,-ng kR mCi trong n1m và doanh s% ch/a bàn 
giao 9 m5c cao nhất trong l*ch sZ, l4n l/0t là 
205,3 nghìn tJ ,-ng và 186,4 nghìn tJ ,-ng, t3o 
tiền ,ề và cơ s9 vững chGc cho doanh thu, l0i 
nhu8n cho thFi gian tCi. 

M)ng Du l*ch ngh; d/Yng – Vui chơi gi)i trí 
Vinpearl kiên ,*nh vCi ,*nh h/Cng phát tri&n 
,i&m ,.n ,a tr)i nghi6m, t8p trung vCi các 
gói d*ch vụ “all-in-one” thông qua h6 s)n 
phBm d*ch vụ ,/0c thi.t k. theo nhu c4u tiêu 
dùng hi6n ,3i: ngh; d/Yng k.t h0p gi)i trí, s( 
ki6n, Bm th(c, ch1m sóc s5c khXe và các ho3t 

,+ng v1n hóa. N1m 2025, nhF h6 sinh thái ,a 
tr)i nghi6m ,/0c ,4u t/ bài b)n cùng các 
ch/ơng trình ,i&m ,.n t3i các “siêu qu4n th&”, 
Vinpearl ti.p tục c)i thi6n hi6u qu) kinh doanh 
nhF nâng chất l/0ng ngu-n khách qu%c t.. Do 
,ó, tJ l6 lấp ,4y toàn h6 th%ng Vinpearl ,/0c 
c)i thi6n tK 45% lên 52%, trong khi l/0ng khách 
,.n VinWonders ,3t 9,1 tri6u l/0t (t1ng 17% so 
vCi n1m 2024).

W trụ c+t Thi6n nguy6n Xã h+i, các l'nh v(c y t. 
và giáo dục ti.p tục gDt hái ,/0c nhiều thành 
tích xuất sGc, khLng ,*nh uy tín và chất l/0ng 
hàng ,4u c:a h6 sinh thái Vingroup. Vinmec 
ti.p tục khLng ,*nh n1ng l(c chuyên môn ,;nh 
cao trong l'nh v(c ghép t3ng ph5c t3p vCi ca 
phVu thu8t tiêu bi&u cho b6nh nhi tám tháng 
tu#i c4n ghép gan tK ngu-n t3ng ng/Fi hi.n 
ch.t não. 7ây là l4n ,4u tiên m+t b6nh vi6n t/ 
nhân t3i Vi6t Nam th(c hi6n thành công ghép 
gan cho b6nh nhi thu+c nhóm nhX tu#i và nhM 
cân hi.m gDp. Trong khi ,ó, Vinschool t( hào 
khi có thêm b%n cơ s9 ,3t giám ,*nh c:a CIS, 
nâng t#ng s% cơ s9 ,3t giám ,*nh qu%c t. lên 
19 cơ s9 ,-ng thFi nh8n gi)i th/9ng nh8n gi)i 
QS Reimagine Education Awards 2025 vCi 
chi.n thGng 9 h3ng mục Nuôi d4ỡng sự khee 
m)nh toàn di"n và mYc *ích s%ng. Cu%i cùng, 
VinUni chính th5c nh8n dấu Chất l/0ng FIBAA, 
qua ,ó tr9 thành tr/Fng ,3i h2c ,4u tiên t3i 
Vi6t Nam ,áp 5ng 100% b+ tiêu chí ki&m ,*nh 
c:a t# ch5c này ch; sau n1m n1m ho3t ,+ng.

9,1
17%

L/0ng khách ,.n 
VinWonders ,3t

TRIỆU
L!aT

52%
TJ l6 lấp ,4y toàn 
h6 th%ng Vinpearl QS REIMAGINE EDUCATION 

AWARDS 2025
NHqN D;U

CH;T L-MNG FIBAA

VINSCHOOL VINUNI

NUÔI D!pNG Sb KHqE MQNH 
TOÀN DIỆN VÀ MrC 7ÍCH SONG

TR!"NG 7QI HỌC VIỆT NAM
7oU TIÊN 7ÁP ANG 100% BP TIÊU CHÍ 

KIsM 7tNH CỦA Tj CHAC7 ,pt*

*,i&m ph4n tr1m

Ho3t ,+ng c:a H7QT n1m 2025

GiCi thi6u
về H7QT

Ho3t ,+ng h2p
và ban hành
các Ngh* quy.t 
quan tr2ng

H7QT c:a Vingroup g-m tám thành viên, trong ,ó có m+t Ch: t*ch H7QT và ba thành viên H7QT 
,+c l8p.

Trong n1m 2025, H7QT ,ã ti.n hành 49 cu+c h2p (bao g-m lấy R ki.n bHng v1n b)n) vCi tJ l6 d( 
h2p là 100%, ban hành 49 Ngh* quy.t (bao g-m hình th5c lấy R ki.n bHng v1n b)n) thông qua nhiều 
ch: tr/ơng và ,iều ch;nh quan tr2ng ,%i vCi ho3t ,+ng và ,*nh h/Cng phát tri&n c:a T8p ,oàn 
Vingroup, trong ,ó có các n+i dung chính nh/ sau:

Thông tin chi ti.t xem t3i Ch/ơng GiCi thi6u Vingroup – Mục H+i ,-ng Qu)n tr* – Trang 78.

N+i dung hCp HĐQT S% Ngh0 quy't

Tái cơ cấu s9 hữu n+i b+, sGp x.p b+ máy t# ch5c và ho3t ,+ng, thành l8p 
doanh nghi6p, ,4u t/, góp v%n, chuy&n nh/0ng v%n,… 26 Ngh* quy.t

Huy ,+ng kho)n vay, phát hành trái phi.u, các giao d*ch b)o ,)m th(c hi6n 
ngh'a vụ,… 19 Ngh* quy.t

Các n+i dung khác 4 Ngh* quy.t

T/ng c+ng 49 Ngh0 quy't

Trong ho3t ,+ng qu)n tr*, T8p ,oàn ti.p tục 
tinh g2n b+ máy nhân s(, ,By m3nh tuy&n 
dụng nhân s( có chuyên môn cao ,& bGt k*p 
t%c ,+ phát tri&n m3nh mE về quy mô và chất 
l/0ng, phù h0p vCi vi6c m9 r+ng các trụ c+t 
kinh doanh mCi, song hành cùng s( phát tri&n 

c:a ,ất n/Cc. T8p ,oàn duy trì th(c hi6n Quy 
ch. Qu)n tr* m+t cách nghiêm túc, t8n dụng 
t%i ,a ngu-n nhân l(c và h3 t4ng lCn m3nh 
nhHm ,By m3nh ho3t ,+ng kinh doanh, ,)m 
b)o hi6u qu).
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Các Ngh* quy.t/Quy.t ,*nh c:a H7QT ,ã ban hành trong n1m 2025

STT S% Ngh0 quy't/
Quy't *0nh Ngày N+i dung Ngh0 quy't/Quy't *0nh TA l" thông qua (%)

1 01/2025 10/01/2025 Thông qua vi6c T8p ,oàn Vingroup tham gia góp v%n thành l8p Công ty C# ph4n 
Nghiên c5u Phát tri&n và Ang dụng Ng/Fi máy ,a n1ng VinMotion 100%

2 02/2025 25/02/2025 Thông qua vi6c T8p ,oàn Vingroup tham gia góp v%n thành l8p Công ty C# ph4n 
Nghiên c5u Phát tri&n và Tri&n khai Ang dụng 7ô th* thông minh VinSC 100%

3 03/2025 25/02/2025 Thông qua vi6c T8p ,oàn Vingroup tham gia góp v%n thành l8p Công ty C# ph4n 
N1ng l/0ng VinEnergo 100%

4 04/2025 07/03/2025 Phê duy6t vi6c sZ dụng tài s)n thu+c s9 hữu c:a T8p ,oàn Vingroup ,& ,)m b)o 
cho các ngh'a vụ c:a Công ty C# ph4n Vinschool 100%

5 05/2025 20/03/2025 Thông qua vi6c tham gia góp v%n thành l8p Công ty C# ph4n B)o hi&m Nhân th2 
Kỹ th/ơng 100%

6 06/2025 02/04/2025 T# ch5c cu+c h2p 7H7C7 th/Fng niên 2025 và phê duy6t ch/ơng trình h2p, tài 
li6u h2p 7H7C7 100%

7 07/2025 08/04/2025 Thông qua các công vi6c liên quan ,.n vi6c chào bán và phát hành trái phi.u 
doanh nghi6p theo hình th5c riêng lT vCi t#ng m6nh giá t%i ,a 3.000 tJ ,-ng 100%

8 08/2025 08/04/2025 Thông qua các công vi6c liên quan ,.n vi6c chào bán và phát hành trái phi.u 
doanh nghi6p theo hình th5c riêng lT vCi t#ng m6nh giá t%i ,a 4.000 tJ ,-ng 100%

9 09/2025 24/04/2025 Thông qua các công vi6c liên quan ,.n vi6c chào bán và phát hành trái phi.u 
doanh nghi6p theo hình th5c riêng lT vCi t#ng m6nh giá t%i ,a 10.000 tJ ,-ng 100%

10 10/2025 05/05/2025 Thông qua vi6c T8p ,oàn Vingroup tham gia góp v%n thành l8p Công ty C# ph4n 
74u t/ và Phát tri&n 7/Fng SGt Cao t%c VinSpeed 100%

11 11/2025 22/05/2025
Phê duy6t thXa thu8n tín dụng giữa T8p 7oàn Vingroup – Công ty CP vCi 
Deutsche Bank AG – Chi nhánh Thành ph% H- Chí Minh ,& Deutsche Bank AG 
– Chi nhánh Thành ph% H- Chí Minh phát hành b)o lãnh ngân hàng liên quan tCi 
ngh'a vụ c:a VinFast Auto Ltd.

100%

12 12/2025 26/05/2025
Phê duy6t vi6c cấp b)o lãnh thanh toán và sZ dụng tài s)n thu+c s9 hữu c:a T8p 
,oàn Vingroup ,& b)o ,)m cho trái phi.u doanh nghi6p do Công ty C# ph4n 
S)n xuất và Kinh doanh VinFast phát hành n1m 2025 vCi t#ng m6nh giá t%i ,a 
5.000 tJ ,-ng

100%

13 13/2025 09/06/2025
Thông qua ch: tr/ơng ,4u t/ theo hình th5c liên danh nhà ,4u t/ vCi Công ty 
C# ph4n N1ng l/0ng VinEnergo ,& th(c hi6n D( án Nhà máy nhi6t ,i6n LNG H)i 
Phòng t3i Khu công nghi6p Tân Trào (giai ,o3n 1) t3i huy6n Ki.n Thụy, H)i Phòng

100%

14 14/2025 20/06/2025
Phê duy6t các công vi6c liên quan ,.n vi6c phát hành trái phi.u doanh nghi6p 
theo hình th5c riêng lT n1m 2025 c:a T8p ,oàn Vingroup vCi t#ng m6nh giá 1.000 
tJ ,-ng

100%

15 15/2025 25/06/2025
Phê duy6t vi6c cấp b)o lãnh thanh toán và sZ dụng tài s)n thu+c s9 hữu c:a T8p 
,oàn Vingroup ,& b)o ,)m cho các trái phi.u doanh nghi6p do Công ty C# 
ph4n S)n xuất và Kinh doanh VinFast phát hành n1m 2025 vCi t#ng m6nh giá t%i 
,a là 2.500 tJ ,-ng Vi6t Nam

100%

16 16/2025 02/08/2025 Phê duy6t ch: tr/ơng ,4u t/ D( án Khu b.n c)ng và Trung tâm logistics 
Nam 7- Sơn 100%

17 17/2025 09/08/2025 Midn nhi6m Phó T#ng Giám ,%c T8p ,oàn 100%

18 18/2025 12/08/2025
Phê duy6t ph/ơng án chào bán c# phi.u riêng lT ,& chuy&n ,#i c# phi.u /u ,ãi 
c# t5c và có quyền chuy&n ,#i n1m 2018 c:a T8p ,oàn Vingroup và các công 
vi6c liên quan

100%

STT S% Ngh0 quy't/
Quy't *0nh Ngày N+i dung Ngh0 quy't/Quy't *0nh TA l" thông qua (%)

19 19/2025 12/08/2025
Phê duy6t vi6c sZ dụng tài s)n thu+c s9 hữu c:a T8p ,oàn Vingroup ,& b)o ,)m 
cho các trái phi.u doanh nghi6p do Công ty C# ph4n Vinhomes phát hành n1m 
2025 (VHM12501)

100%

20 20/2025 12/08/2025
Phê duy6t vi6c sZ dụng tài s)n thu+c s9 hữu c:a T8p ,oàn Vingroup ,& b)o ,)m 
cho các trái phi.u doanh nghi6p do Công ty C# ph4n Vinhomes phát hành n1m 
2025 (VHM12502)

100%

21 21/2025 14/08/2025 Phê duy6t về vi6c tách công ty con và thành l8p công ty con mCi 100%

22 22/2025 14/08/2025 Phê duy6t các n+i dung liên quan ,.n c# ph4n /u ,ãi do Công ty C# ph4n S)n 
xuất và Kinh doanh VinFast ,ã phát hành cho T8p ,oàn Vingroup 100%

23 23/2025 14/08/2025 Thông qua tài li6u lấy R ki.n c# ,ông bHng v1n b)n 100%

24 24/2025 26/08/2025 Phê duy6t vi6c T8p ,oàn Vingroup ti.p tục hN tr0 tài chính ,%i vCi các công ty 
con 100%

25 25/2025 29/08/2025 Phê duy6t tái cơ cấu s9 hữu n+i b+ các công ty con 100%

26 26/2025 18/09/2025 Thông qua vi6c T8p ,oàn Vingroup tham gia góp v%n thành l8p Công ty C# ph4n 
Nghiên c5u, Phát tri&n và Ang dụng Robot hình ng/Fi VinDynamics 100%

27 27/2025 25/09/2025 Thông qua các công vi6c liên quan ,.n vi6c chào bán và phát hành trái phi.u 
doanh nghi6p theo hình th5c riêng lT vCi t#ng m6nh giá t%i ,a 2.500 tJ ,-ng 100%

28 28/2025 25/09/2025
Thông qua vi6c T8p ,oàn Vingroup tham gia góp v%n thành l8p Công ty C# ph4n 
Phát tri&n Tài n1ng V1n hóa Ngh6 thu8t Vi6t Nam V-Culture Talents và Công ty C# 
ph4n T# ch5c S( ki6n V-Spirit

100%

29 29/2025 29/09/2025 Thông qua các công vi6c liên quan ,.n vi6c chào bán và phát hành trái phi.u 
doanh nghi6p theo hình th5c riêng lT vCi t#ng m6nh giá t%i ,a 3.500 tJ ,-ng 100%

30 30/2025 29/09/2025 Thông qua vi6c T8p ,oàn Vingroup tham gia góp v%n thành l8p Công ty C# ph4n 
Phát tri&n 7i6n )nh V-Film 100%

31 31/2025 06/10/2025 Thông qua vi6c T8p ,oàn Vingroup tham gia góp v%n thành l8p Công ty C# ph4n 
S)n xuất và kinh doanh VinMetal 100%

32 32/2025 17/10/2025 Phê duy6t vi6c ,iều ch;nh thông tin D( án Khu ,ô th* ph5c h0p H3 Long xanh và 
các vấn ,ề liên quan 100%

33 33/2025 17/10/2025 Phê duy6t về vi6c phát hành, chào bán trái phi.u t3i S9 giao d*ch ch5ng khoán 
n/Cc ngoài 100%

34 34/2025 17/10/2025 Phê duy6t về vi6c niêm y.t trái phi.u t3i S9 giao d*ch ch5ng khoán n/Cc ngoài 100%

35 35/2025 17/10/2025 Tham gia góp v%n thành l8p Công ty C# ph4n Vin New Horizon 100%

36 36/2025 28/10/2025 Tham gia góp v%n thành l8p Công ty C# ph4n VinSpace 100%

37 37/2025 03/11/2025 Phê duy6t h- sơ chào bán Trái phi.u ra th* tr/Fng qu%c t. 100%

38 38/2025 05/11/2025 Phê duy6t tái cơ cấu s9 hữu n+i b+ các công ty con 100%
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STT S% Ngh0 quy't/
Quy't *0nh Ngày N+i dung Ngh0 quy't/Quy't *0nh TA l" thông qua (%)

39 39/2025 05/11/2025 Thông qua và phê duy6t các tài li6u lấy R ki.n c# ,ông bHng v1n b)n 100%

40 40/2025 18/11/2025 Thông qua vi6c tri&n khai th(c hi6n ph/ơng án phát hành c# phi.u ,& t1ng v%n 
c# ph4n tK ngu-n v%n Ch: s9 hữu 100%

41 41/2025 18/11/2025 Thông qua h- sơ phát hành c# phi.u ,& t1ng v%n c# ph4n tK ngu-n v%n
Ch: s9 hữu 100%

42 42/2025 21/11/2025
Phê duy6t các công vi6c liên quan ,.n vi6c phát hành trái phi.u doanh nghi6p 
theo hình th5c riêng lT n1m 2025 c:a T8p ,oàn Vingroup vCi t#ng m6nh giá 1.000 
tJ ,-ng

100%

43 43/2025 28/11/2025 Phê duy6t vi6c T8p ,oàn Vingroup tham gia góp v%n thành l8p Công ty Smart & 
Green Trans Limited t3i H-ng Kông 100%

44 44/2025 05/12/2025 Phê duy6t m+t s% n+i dung liên quan ,.n trái phi.u phát hành b9i T8p ,oàn 
Vingroup ra th* tr/Fng qu%c t. 100%

45 45/2025 06/12/2025 Thông qua vi6c T8p ,oàn Vingroup tham gia góp v%n thành l8p Công ty 
VINGROUP DRC HOLDING S.A.R.L t3i N/Cc c+ng hòa dân ch: Congo 100%

46 46/2025 12/12/2025 Thông qua vi6c t1ng v%n sau ,0t phát hành c# phi.u ,& t1ng v%n c# ph4n tK 
ngu-n v%n ch: s9 hữu 100%

47 47/2025 25/12/2025
Phê duy6t vi6c sZ dụng tài s)n thu+c s9 hữu c:a T8p ,oàn Vingroup ,& b)o ,)m 
cho các trái phi.u doanh nghi6p riêng lT do Công ty C# ph4n Vinhomes phát 
hành trong n1m 2025

100%

48 48/2025 26/12/2025 Thông qua vi6c gi)i th& công ty con 100%

49 49/2025 31/12/2025 Phê duy6t, thông qua ch: tr/ơng th(c hi6n các H0p ,-ng/Giao d*ch giữa T8p 
,oàn Vingroup vCi các bên liên quan trong n1m 2026 100%

Danh sách các thành viên H7QT tham gia các 
ch/ơng trình về qu)n tr* Công ty

TrK các thành viên H7QT 9 xa, tất c) các thành viên H7QT còn l3i và Ban Giám ,%c tham gia ,4y ,: các h+i th)o, ch/ơng trình ,ào 
t3o về qu)n tr* Công ty.

Báo cáo ,ánh giá c:a thành viên H7QT ,+c l8p trong 
n1m 2025

Thông tin,
nhi6m vụ, ,óng 
góp và ,ánh giá 
c:a các thành viên 
H7QT ,+c l8p l8p 
báo cáo

H7QT T8p ,oàn có ba thành viên ,+c l8p g-m: (1) Ông Adil Ahmad, (2) Ông Chin Michael Jaewuk, 
và (3) Ông Ronaldo Dy-Liacco Ibasco. Các thành viên H7QT ,+c l8p ,ều có n1ng l(c chuyên môn 
và kinh nghi6m trong các l'nh v(c ho3t ,+ng chính c:a T8p ,oàn nên ,ã có những R ki.n và ,óng 
góp quan tr2ng liên quan ,.n các quy.t sách c:a H7QT trong n1m 2025.

Ông Adil Ahmad bGt ,4u là thành viên H7QT 
,+c l8p Vingroup tK n1m 2021 và th(c hi6n 
nhi6m vụ theo 7iều l6, Quy ch. qu)n tr* n+i b+ 
c:a T8p ,oàn và quy ,*nh pháp lu8t Vi6t Nam 
áp dụng cho công ty ,3i chúng. VCi bề dày 
kinh nghi6m 9 các v* trí CEO, Ch: t*ch H7QT 
và thành viên H7QT t3i nhiều doanh nghi6p tài 
chính và ngân hàng qu%c t., ông Adil Ahmad 

có nhiều ,óng góp về qu)n tr* công ty, qu)n tr* 
r:i ro cSng nh/ R ki.n ph)n bi6n trong các ,*nh 
h/Cng trung – dài h3n c:a T8p ,oàn.

Ông Adil Ahmad ,ánh giá cao nN l(c c:a Ban 
Giám ,%c vCi k.t qu) kinh doanh n1m 2025 
v/0t k. ho3ch và ,*nh h/Cng phát tri&n s)n 
phBm bền vững c:a T8p ,oàn.

Ông Chin Michael Jaewuk bGt ,4u là thành 
viên H7QT ,+c l8p T8p ,oàn tK n1m 2021 và 
th(c hi6n nhi6m vụ theo 7iều l6, Quy ch. qu)n 
tr* n+i b+ c:a T8p ,oàn, Quy ch. ho3t ,+ng c:a 
H7QT và quy ,*nh pháp lu8t Vi6t Nam áp dụng 
cho công ty ,3i chúng. VCi bề dày kinh nghi6m 
trên th* tr/Fng v%n qu%c t. t3i các ngân hàng 
hàng ,4u, ông Chin Michael Jaewuk có nhiều 

,óng góp trong chi.n l/0c phát triên kinh 
doanh, chi.n l/0c ti.p c8n ngu-n v%n, và ,*nh 
h/Cng phát tri&n bền vững.

Ông Chin Michael Jaewuk ,ánh giá cao k.t 
qu) kinh doanh 2025 và ,ánh giá cao công tác 
quan h6 c# ,ông, nhà ,4u t/ vCi thông tin ,/0c 
công b% minh b3ch, ,4y ,:.

Ông Ronaldo Dy-Liacco Ibasco bGt ,4u là 
thành viên H7QT ,+c l8p T8p ,oàn tK n1m 2021 
và th(c hi6n nhi6m vụ theo 7iều l6, Quy ch. 
qu)n tr* n+i b+ c:a T8p ,oàn, Quy ch. ho3t 
,+ng c:a H7QT và quy ,*nh pháp lu8t Vi6t Nam 
áp dụng cho công ty ,3i chúng. VCi bề dày kinh 
nghi6m tài chính, ,4u t/ t3i các th* tr/Fng tài 
chính hàng ,4u trong khu v(c, ông Ronaldo 
Dy-Liacco Ibasco ,óng góp cho H7QT thông 
qua các góc nhìn quR giá về hi6u qu) ,4u t/, 
cSng nh/ nhiều R ki.n ph)n bi6n về ,*nh h/Cng 
phát tri&n c:a toàn b+ h6 sinh thái, ,Dc bi6t là 
các trụ c+t kinh doanh mCi.

Ông Ronaldo Dy-Liacco Ibasco ,ánh giá cao 
k.t qu) kinh doanh t#ng th& c:a T8p ,oàn 
cSng nh/ k.t qu) kinh doanh c:a tKng ,ơn v* 
trong h6 sinh thái, vCi nN l(c c:a Ban Giám ,%c. 
Ông cSng ,ánh giá các ho3t ,+ng huy ,+ng 
v%n ,/0c th(c thi hi6u qu) cSng nh/ các chi.n 
l/0c cụ th& vCi các trụ c+t kinh doanh mCi, có 
tiềm n1ng t1ng tr/9ng cao.

Ông Adil Ahmad

Ông Chin Michael Jaewuk

Ông Ronaldo Dy-Liacco Ibasco
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7ánh giá c:a các thành viên ,+c l8p H7QT về ho3t ,+ng c:a H7QT

Về th(c hi6n quyền và 
ngh'a vụ c:a H7QT 

T/ ch8c và thực hi"n Ngh0 
quy't ĐHĐCĐ

Ph%i h5p v!i Ban Giám *%c 
tri1n khai k' ho)ch kinh 
doanh, v!i k't qu( v45t k' 
ho)ch ĐHĐCĐ *& ra

T/ ch8c hCp và ban hành 
ngh0 quy't k0p thời,
*áp 8ng yêu cDu qu(n tr0 
trong n,m

Giám sát *i&u hành và 
thực thi ngh0 quy't

Trên tinh th4n làm vi6c th8n tr2ng, khách quan, minh b3ch, ngoài các R ki.n ,ánh giá trên, các thành viên H7QT ,+c l8p th%ng nhất 
,/a ra R ki.n ,ánh giá chung về ho3t ,+ng c:a H7QT T8p ,oàn trong n1m 2025 9 các n+i dung sau:

H7QT ,ã th(c hi6n ,4y ,: quyền và ngh'a vụ theo quy ,*nh c:a pháp lu8t, 7iều l6, Quy ch. 
qu)n tr* n+i b+, Quy ch. ho3t ,+ng c:a H7QT và các ngh* quy.t c:a 7H7C7. M+t s% ho3t 
,+ng tr2ng tâm nh/ sau:

H7QT ,ã ch: trì t# ch5c 7H7C7 th/Fng niên vào ngày 24 tháng 04 n1m 2025 ,úng quy 
,*nh; ,-ng thFi th(c hi6n 03 l4n lấy R ki.n c# ,ông bHng v1n b)n trong n1m 2025 (tháng 02, 
tháng 08 và tháng 11), qua ,ó b)o ,)m quyền tham gia quy.t ,*nh c:a c# ,ông ,%i vCi các 
vấn ,ề thu+c thBm quyền.

Trong b%i c)nh kinh t. toàn c4u nhiều thách th5c, Vi6t Nam vVn giữ #n ,*nh v' mô (t1ng 
tr/9ng 8,02%, l3m phát bình quân 3,31%). Trên nền ,ó, Vingroup ghi nh8n k.t qu) tích c(c: 
doanh thu thu4n 331.838 tJ ,-ng (t1ng 75,5%) và l0i nhu8n sau thu. 11.065 tJ ,-ng (t1ng 
109,7%), v/0t k. ho3ch 7H7C7 th/Fng niên 2025 giao 9 c) hai ch; tiêu.

H7QT ,ã ti.n hành 49 cu+c h2p (bao g-m lấy R ki.n bHng v1n b)n) vCi tJ l6 tham d( 100%, 
ban hành 49 Ngh* quy.t ,& thông qua các ch: tr/ơng/,iều ch;nh quan tr2ng, xZ lR k*p thFi 
nhu c4u qu)n tr* – v8n hành c:a T8p ,oàn.

• H7QT ,ã ch; ,3o và giám sát vi6c tri&n 
khai các d( án/ho3t ,+ng ,4u t/ – kinh 
doanh c:a T8p ,oàn và các công ty thành 
viên; giám sát vi6c th(c hi6n Ngh* quy.t/
Quy.t ,*nh c:a 7H7C7 và H7QT; giám 
sát ch. ,+ l8p và công b% thông tin ,%i 
vCi báo cáo th/Fng niên và báo cáo tài 
chính n1m 2024/quR trong n1m 2025.

• H7QT cSng giám sát vi6c phát hành trái 
phi.u ra th* tr/Fng qu%c t. và các trái 
phi.u riêng lT trong n1m 2025, cùng các 
ho3t ,+ng tái cơ cấu, thành l8p công ty 
con/công ty liên k.t, và các bi6n pháp 
b)o ,)m/hN tr0 tài chính cho công ty con 
theo quy ,*nh.
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Về công tác qu)n tr* 
công ty

Giao d0ch v!i bên 
liên quan

Đ(m b(o quy&n và 
*%i xr công bằng v!i 
c/ *ông; hài hòa l5i ích 
các bên liên quan

Công b% thông tin và 
minh b)ch

Trách nhi"m của HĐQT 
và giám sát h" th%ng 
qu(n tr0 – ki1m soát

Phát tri1n b&n v2ng

H7QT ,)m b)o nền t)ng qu)n tr* tuân th: theo quy ,*nh pháp lu8t, Quy ch. ho3t ,+ng 
H7QT và, Quy ch. n+i b+ về qu)n tr*; ,-ng thFi tKng b/Cc nâng chất l/0ng qu)n tr* theo 
h/Cng minh b3ch, chuBn hóa và phù h0p vCi thông l6 t%t. Tóm tGt m+t s% n+i dung tr2ng tâm 
nh/ sau:

• Quy trình phê duy6t giao d*ch vCi bên liên 
quan ,/0c th(c hi6n theo quy ,*nh pháp 
lu8t và Quy ch. n+i b+ về qu)n tr*.

• Các giao d*ch thu+c thBm quyền H7QT 
,/0c t#ng h0p và công b% trong Báo cáo 
tình hình qu)n tr* n1m 2025 c:a T8p ,oàn.

• H7QT ti.p tục nhấn m3nh nguyên tGc 
minh b3ch, ki&m soát xung ,+t l0i ích và 
b)o v6 l0i ích h0p pháp c:a T8p ,oàn và 
c# ,ông.

• H7QT b)o v6 quyền c:a c# ,ông và b)o 
,)m ,%i xZ công bHng vCi m2i c# ,ông, 
bao g-m c# ,ông thi&u s% và c# ,ông 
n/Cc ngoài.

• Vi6c t# ch5c 7H7C7 th/Fng niên và lấy 
R ki.n c# ,ông bHng v1n b)n trong n1m 
t3o ,iều ki6n ,& c# ,ông th(c hi6n quyền 
tham gia quy.t ,*nh, t1ng tính k*p thFi 
trong qu)n tr* và gi)m ,+ trd ra quy.t ,*nh 
trong b%i c)nh th* tr/Fng bi.n ,+ng.

• T8p ,oàn th(c hi6n công b% thông tin 
theo quy ,*nh bHng hai ngôn ngữ Vi6t và 
Anh, h/Cng tCi mục tiêu minh b3ch và 
k*p thFi.

• B+ ph8n Quan h6 C# ,ông v8n hành hi6u 
qu) trong vai trò c4u n%i thông tin, hN tr0 
c# ,ông ti.p c8n dữ li6u, ph)n h-i các 
n+i dung c4n làm rõ và góp ph4n duy trì 
s( tin c8y giữa doanh nghi6p – c# ,ông – 
th* tr/Fng.

H7QT th(c hi6n trách nhi6m m+t cách th8n tr2ng, mVn cán vì l0i ích c:a T8p ,oàn và c# 
,ông; ,-ng thFi t1ng c/Fng giám sát ho3t ,+ng ,iều hành ,& nâng hi6u qu) và hoàn 
thành các ch; tiêu k. ho3ch.

H7QT ghi nh8n ,*nh h/Cng chuy&n ,#i xanh và phát tri&n bền vững là m+t trục chi.n l/0c 
dài h3n; ,-ng thFi yêu c4u duy trì kJ lu8t tri&n khai và minh b3ch thông tin ,& c:ng c% 
niềm tin c:a c# ,ông và các bên liên quan, ,Dc bi6t trong giai ,o3n T8p ,oàn m9 r+ng 
thêm các trụ c+t mCi.

1

2

3

4

5

VINGROUP - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 CHƯƠNG 04156 157



7*nh h/Cng qu)n tr* n1m 2025 – 2026 

Trong n1m 2025, Vingroup ti.p tục tri&n khai 
nguyên tGc “3 Hóa” ,& thích 5ng vCi tình hình 
ho3t ,+ng và nhu c4u th(c t., tri&n khai m3nh 
mE t3i BMTW và các P&L tK ,ó tCi nay, g-m 
“H)t nhân hóa – Chubn hóa – Đ7n gi(n hóa”.

B/Cc sang n1m 2026, Vingroup ti.p tục ,By 
m3nh vi6c áp dụng các nguyên tGc nêu trên 

cSng nh/ tìm ki.m cơ h+i nâng cao hi6u qu) 
kinh doanh, t3o /u th. c3nh tranh về giá thành 
s)n phBm và d*ch vụ, ,Dc bi6t trong b%i c)nh 
T8p ,oàn m9 r+ng l'nh v(c ho3t ,+ng và b+ 
máy qu)n tr* 9 các trụ c+t kinh doanh mCi nh/ 
“H3 t4ng”, “N1ng l/0ng xanh”, và “V1n hóa”.

Nguyên tGc “H)t nhân hóa” luôn ,/0c /u tiên 
do Vingroup coi con ng/Fi là h3t nhân c:a 
m2i ho3t ,+ng trong ph/ơng châm qu)n tr*. 
Toàn b+ h6 th%ng nhân s( c:a T8p ,oàn ,/0c 
xây d(ng vCi tiêu chí tr9 thành m+t ,+i ngS 
“TINH, chuyên nghi6p và hi6u qu)”. Vai trò ,Dc 
bi6t c:a ,+i ngS CBL7 trong h6 th%ng là nêu 
g/ơng, dám làm và dám ch*u. Các CBL7 ,/0c 
quy ho3ch trách nhi6m và yêu c4u k.t qu) rõ 

ràng. Ngoài ra, vi6c ,ào t3o th. h6 cán b+ k. 
c8n ,& ,)m ,/ơng các nhi6m vụ quan tr2ng 
trong t/ơng lai là m+t trong các trách nhi6m 
hàng ,4u c:a CBL7. Bên c3nh ,ó, Ban lãnh 
,3o Vingroup ,ã xây d(ng và tích c(c tri&n 
khai nhiều ch/ơng trình ,ào t3o cán b+ ngu-n 
,& xây d(ng các th. h6 cán b+ n1ng l(c cao và 
gGn bó lâu dài vCi T8p ,oàn.

Theo những nguyên tGc qu)n tr* này, tất c) các 
tiêu chuBn ,/0c ,*nh ngh'a cụ th&, các quy 
trình ,/0c h6 th%ng hóa và tinh g2n l3i. Trên cơ 
s9 ChuBn và 7ơn gi)n, T8p ,oàn và các P&L sE 
có ,iều ki6n ,& t( ,+ng hóa và gia t1ng ph%i 
h0p các quy trình, nhất là các quy trình v8n 
hành, ví dụ nh/ trong nhà máy, khách s3n hay 
b6nh vi6n.

L0i ích lCn c:a quy trình “Chubn hóa – Đ7n 
gi(n hóa” là các công ,o3n qu)n lR tr9 nên 
m3ch l3c, g2n gàng và ,ơn gi)n nhất có th&, 
giúp con ng/Fi trong h6 th%ng không ph)i làm 
vi6c c1ng thLng, và vi6c t1ng s% l/0ng cơ s9, 
nhân s( cSng không còn là bài toán khó vì ,ã 
có m+t h6 th%ng thông tin ,4y ,:, quy trình 
hi6u qu) và khép kín.

“H)t nhân hóa” – nguyên tQc 
t3p trung phát tri1n y'u t% 
con ng4ời trong h" th%ng *1 
*(m b(o cho sự phát tri1n 
b&n v2ng lâu dài

“Chubn hóa – Đ7n gi(n hóa”

HẠT NHÂN
HÓA CHUẨN HÓA ĐƠN GIẢN

HÓA

Nguyên tQc qu(n tr0 "3 Hóa"

K. ho3ch t1ng 
c/Fng hi6u qu) 
trong ho3t ,+ng 
qu)n tr*

NhHm ti.p tục duy trì và c)i thi6n ho3t ,+ng 
qu)n tr* theo các thông l6 t%t nhất c:a th. giCi, 
T8p ,oàn ,*nh h/Cng ti.p tục phát huy các th. 
m3nh qu)n tr* hi6n nay, liên tục nâng cao n1ng 
l(c H7QT vCi các ch/ơng trình ,ào t3o qu)n 
tr* ,*nh kU, ,By m3nh mô hình qu)n tr* r:i ro ba 
t4ng, ,-ng thFi duy trì vi6c công b% thông tin 
minh b3ch, ,)m b)o quyền l0i cho các bên 
liên quan, h/Cng tCi phát tri&n bền vững. 

Vingroup ti.p tục v8n hành theo mô hình t8p 
,oàn (holding company), trong ,ó các ,ơn v* 

thành viên (P&L) ,/0c thúc ,By ngày càng ,+c 
l8p và t( ch: hơn trong qu)n tr* và v8n hành, 
,-ng thFi ,)m b)o s( liên k.t chDt chE vCi 
chi.n l/0c chung c:a t8p ,oàn. Song song vCi 
,iều ,ó, T8p ,oàn ,*nh h/Cng phát tri&n toàn 
di6n: c) chiều r+ng (m9 r+ng th* tr/Fng, l'nh 
v(c ho3t ,+ng b# tr0) và chiều sâu (nâng cao 
chất l/0ng s)n phBm, d*ch vụ), phù h0p vCi 
mục tiêu t1ng tr/9ng bền vững và ,áp 5ng nhu 
c4u ngày càng cao c:a th* tr/Fng.

T(u chung l3i, trong n1m 
2026, H7QT quy.t ,*nh 
ti.p tục ba ,*nh h/Cng 
qu)n tr* sau:

Duy trì mô hình T8p ,oàn (holding company), 
trong ,ó tKng công ty con ngày càng 
,+c l8p hơn 

T8p trung vào ba nguyên tGc qu)n tr* chính 
bao g-m “H)t nhân hóa”, “Đ7n gi(n hóa”, và 
“Chubn hóa”

7By m3nh các m)ng kinh doanh hi6n hữu, duy 
trì v* th. dVn ,4u t3i th* tr/Fng Vi6t Nam, ,-ng 
thFi phát tri&n các cơ h+i qu%c t., song song 
vCi vi6c phát tri&n các l'nh v(c ho3t ,+ng mCi

1

3

2
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N1m 2025 là m+t n1m ghi nh8n s( phục h-i và 
thích nghi c:a kinh t. toàn c4u tr/Cc những 
bất #n khó l/Fng c:a tình hình ,*a chính tr*, 
h6 qu) c:a cu+c chi.n  thu. quan th/ơng m3i  
giữa hàng lo3t nền kinh t. lCn trên th. giCi. 
MDc dù, kinh t. toàn c4u ,ã ,3t ,/0c m5c t1ng 
tr/9ng nhM nh/ng cSng vVn tiềm Bn nhiều r:i 
ro và thách th5c tr/Cc những khó kh1n và didn 
bi.n ph5c t3p do các xung ,+t 9 nhiều khu 
v(c, c1ng thLng gia t1ng, chi.n tranh th/ơng 
m3i, bi.n ,+ng bất th/Fng giá c) hàng hóa và 
nguyên li6u. Vi6t Nam trong n1m 2025 cSng 
ch*u những )nh h/9ng nDng nề c:a thiên tai, 
tác ,+ng bất l0i tK bên ngoài cSng nh/ những 
khó kh1n n+i t3i trong n/Cc. Tuy nhiên, v/0t qua 
hoàn c)nh, Vi6t Nam ,ã ,3t ,/0c những b/Cc 
ti.n vững chGc, vCi t%c ,+ t1ng tr/9ng kinh t. 
ấn t/0ng. N1m qua, T8p ,oàn Vingroup cSng 
,ã ,3t ,/0c những dấu ấn và  b/Cc ti.n m3nh 
mE vững chGc,  khLng ,*nh v* th. s% m+t trong 

những t8p ,oàn kinh t. t/ nhân hàng ,4u, có 
vai trò tiên phong dVn dGt trên trên nhiều l'nh 
v(c kinh doanh ch: ch%t và ,ã ,3t ,/0c những 
k.t qu) kinh doanh h.t s5c tích c(c trên m2i 
mDt ho3t ,+ng. 7& góp ph4n ,)m b)o #n ,*nh 
và duy trì vi6c giám sát, h3n ch. r:i ro, n1m 
qua BKS ,ã nN l(c ,By m3nh ho3t ,+ng, t1ng 
c/Fng công tác ki&m tra, ph%i h0p chDt chE 
vCi các b+ ph8n liên quan trong quá trình giám 
sát vi6c tri&n khai các ngh* quy.t c:a 7H7C7 
và H7QT. Trong ph3m vi ch5c n1ng nhi6m vụ 
,/0c quy ,*nh t3i Lu8t Doanh nghi6p, 7iều l6 
và các Quy ch. ,/0c ban hành, BKS ,ã ch: 
,+ng tham gia công tác ki&m toán, ki&m soát 
n+i b+ t3i T8p ,oàn cSng nh/ t3i các ,ơn v* 
thành viên trong h6 th%ng, ,)m b)o quá trình 
v8n hành, s)n xuất kinh doanh luôn tuân th: 
,4y ,: các quy ,*nh c:a pháp lu8t và Quy ch. 
Qu)n tr* c:a T8p ,oàn, góp ph4n phòng ngKa 
và h3n ch. r:i ro trong ho3t ,+ng.

Báo cáo c:a BKS

Ho3t ,+ng 
c:a BKS
n1m 2025

T8p ,oàn Vingroup cSng ,ã có
những b/Cc ti.n m3nh mE vững chGc 
và khLng ,*nh v* th. s% m+t

• Giám sát vi6c th(c hi6n các Ngh* quy.t/
Quy.t ,*nh c:a 7H7C7, H7QT, Ch: t*ch 
H7QT ,/0c ban hành trong n1m 2025;

• Giám sát vi6c T8p ,oàn chào bán và phát 
hành Trái phi.u ra th* tr/Fng qu%c t. và các 
Trái phi.u riêng lT n1m 2025; 

• Giám sát vi6c tái cơ cấu, thành l8p các 
công ty con, công ty liên k.t, góp v%n/mua 
c# ph4n trong các doanh nghi6p khác; các 
bi6n pháp b)o ,)m th(c hi6n ngh'a vụ (th. 
chấp, c4m c%, b)o lãnh…); Giám sát và ,/a ra 
R ki.n về vi6c th(c hi6n các mục tiêu về ho3t 
,+ng s)n xuất, kinh doanh nhHm ,3t ,/0c k. 
ho3ch về doanh thu, l0i nhu8n c:a T8p ,oàn;

• ThBm tra, ,ánh giá Báo cáo tài chính n1m 
2024, Báo cáo tài chính các quR n1m 2025 
,& ,ánh giá tính trung th(c và h0p lR c:a các 
s% li6u tài chính, phù h0p vCi các chuBn m(c, 
ch. ,+ k. toán và chính sách tài chính hi6n 
hành c:a Vi6t Nam;

• Ki&m soát vi6c tuân th: các quy ,*nh và th(c 
hi6n các ngh'a vụ về công b% thông tin c:a 
T8p ,oàn và các công ty con/công ty thành 
viên theo các quy ,*nh c:a pháp lu8t; và

• Rà soát các giao d*ch c:a T8p ,oàn và các 
công ty con/,ơn v* thành viên vCi các bên 
liên quan.

Trong n1m 2025, th(c hi6n 
ch5c n1ng và trách nhi6m 
theo quy ch. ho3t ,+ng ,ã 
,/0c ban hành, BKS ,ã t# 
ch5c tri&n khai th(c hi6n các 
công vi6c sau:

• T1ng c/Fng vi6c giám sát, ki&m tra th/Fng 
xuyên, ,+t xuất trên các m)ng, l'nh v(c ho3t 
,+ng, bám sát vCi tình hình th(c t.;

• Tích c(c ph%i h0p vCi các b+ ph8n chuyên 
môn c:a T8p ,oàn có ph/ơng án thanh tra, 
rà soát th/Fng xuyên vi6c tuân th: quy ,*nh, 
quy ch., quy trình ,& k*p thFi phát hi6n các 
y.u kém, c)nh báo các r:i ro t3i các ,ơn 

v* thành viên chính, ,)m b)o tính tuân th: 
pháp lu8t ,/0c liên tục và quán tri6t tCi tKng 
b+ ph8n, tKng m)ng công vi6c; 

• Liên tục tìm hi&u và v8n dụng linh ho3t các 
hình th5c giám sát, ki&m tra cho phù h0p vCi 
tình hình th(c t. , quy mô và ph3m vi ho3t 
,+ng c:a T8p ,oàn trong thFi gian tCi.

Sang n1m 2026, cùng vCi s( m9 r+ng và phát tri&n ho3t ,+ng s)n xuất kinh doanh c) chiều r+ng và 
chiều sâu, không ch; trong n/Cc mà còn ti.n ra qu%c t., ,& ,)m b)o tính tuân th: pháp lu8t, minh 
b3ch trong ho3t ,+ng c:a T8p ,oàn, h3n ch. r:i ro phát sinh BKS c4n t8p trung:

Trong n1m 2025, tri&n khai ch5c n1ng và nhi6m vụ c:a mình, BKS ,ã t# ch5c hai cu+c h2p và m+t 
s% bu#i trao ,#i trong n+i b+ BKS ,& tri&n khai công vi6c.

7*nh h/Cng 
ho3t ,+ng 
n1m 2026

STT Ngày S% thành viên 
tham gia

N+i dung chính K't qu(

1 21/03/2025 3/3

Các Ngh* quy.t về vi6c góp 
v%n thành l8p các công ty 
ho3t ,+ng trong l'nh v(c mCi 
nh/ n1ng l/0ng, ng/Fi máy, 
b)o hi&m nhân th2…

Ph/ơng án ,ề xuất ,ã ,4y ,: 
thông tin và tuân th: các b/Cc  
theo ,úng quy ,*nh pháp lu8t 

2 27/11/2025 3/3

7ánh giá các ph/ơng án 
chuy&n ,#i c# phi.u /u ,ãi c# 
t5c và có quyền chuy&n ,#i 
n1m 2018

Vi6c chuBn b* h- sơ và ph/ơng án 
tri&n khai th(c hi6n ,ã ,)m b)o 
tuân th: các quy ,*nh về pháp 
lu8t, ,úng theo ,*nh h/Cng c:a 
H7QT 

Rà soát ,ánh giá ph/ơng án 
phát hành trái phi.u riêng lT, 
các thXa thu8n b)o lãnh vay 
v%n vCi Ngân hàng n/Cc ngoài 

Các ph/ơng án ,ã tuân th: ng-
hiêm túc các quy ,*nh pháp lu8t 
liên quan 
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Báo cáo Qu)n tr*

7ánh giá vi6c th(c hi6n qu)n tr* công ty theo B+ Nguyên tGc 
Qu)n tr* Công ty theo Thông l6 T%t nhất c:a Vi6t Nam dành 
cho công ty ,3i chúng

NGUYÊN TUC 1:
Thi't l3p rõ vai trò, trách 
nhi"m và cam k't của HĐQT

Theo nh8n ,*nh c:a các chuyên gia, những 
doanh nghi6p có h6 th%ng qu)n tr* hi6u qu) 
không ch; ,/0c ,*nh giá cao hơn trên th* tr/Fng 
mà còn thu hút s( quan tâm lCn tK nhà ,4u t/, 
,-ng thFi dd dàng ti.p c8n ngu-n v%n dài h3n. 
M+t h6 th%ng qu)n tr* t%t mang l3i khung pháp 
lR và cơ ch. b)o v6 quyền l0i cho nhà ,4u t/ 
cSng nh/ các bên liên quan, ,)m b)o s( phát 
tri&n bền vững và kh) n1ng phục h-i vững chGc 
cho doanh nghi6p.

Trong n1m 2025, T8p ,oàn tuân th: ,4y ,: và 
nghiêm túc các quy ,*nh về qu)n tr* công ty 
áp dụng cho các công ty ,3i chúng cSng nh/ 
công b% thông tin trên th* tr/Fng ch5ng khoán. 
Không dKng l3i 9 ,ó, T8p ,oàn còn nN l(c nâng 
cao tiêu chuBn qu)n tr*, h/Cng tCi áp dụng các 
nguyên tGc qu%c t. nh/ B+ Nguyên tGc Qu)n 
tr* công ty c:a OECD và B+ Nguyên tGc Qu)n 
tr* công ty t%t nhất t3i Vi6t Nam, ,/0c xây d(ng 
b9i Ủy ban Ch5ng khoán Nhà n/Cc và Công ty 
Tài chính Qu%c t. (IFC).

Theo B+ Nguyên tGc Qu)n tr* công ty t%t nhất t3i Vi6t Nam H7QT ,ánh giá vi6c th(c hi6n qu)n tr* 
công ty t3i Vingroup về cơ b)n hoàn thành ,4y ,: 10 Nguyên tGc về Trách nhi6m H7QT, Môi tr/Fng 
Ki&m soát, Công b% Thông tin và Minh b3ch, Các quyền c:a C# ,ông, Quan h6 vCi các bên theo 
B+ Nguyên tGc Qu)n tr* Công ty theo Thông l6 T%t nhất c:a Vi6t Nam dành cho công ty ,3i chúng.

• Vingroup áp dụng mô hình qu)n tr* doanh 
nghi6p có cấu trúc, nhấn m3nh tính minh 
b3ch, trách nhi6m và phù h0p vCi các thông 
l6 qu%c t.. Mô hình ho3t ,+ng, cơ cấu, vai 
trò, trách nhi6m và thù  lao c:a thành viên 
H7QT ,/0c quy ,*nh rõ trong 7iều l6 công ty 
và Quy ch. qu)n tr* công ty, ,-ng thFi ,/0c 
công b% công khai trên Báo cáo th/Fng niên 
và website c:a T8p ,oàn.

• Trong n1m 2025, H7QT Vingroup ,ã t# ch5c 
49 cu+c h2p H7QT (bao g-m lấy R ki.n bHng 
v1n b)n), ban hành 49 Ngh* quy.t, ,ã th(c 
hi6n giám sát BG7 theo ,úng quy ,*nh c:a 
7iều l6, Quy ch. Qu)n tr* và pháp lu8t hi6n 

hành. Các ho3t ,+ng n#i b8t g-m: giám sát 
tri&n khai d( án và ho3t ,+ng kinh doanh c:a 
các công ty thành viên; ch; ,3o l8p và công 
b% thông tin tài chính minh b3ch; t# ch5c 
thành công 7H7C7 th/Fng niên; giám sát 
phát hành trái phi.u riêng lT; tái cơ cấu và hN 
tr0 tài chính cho các công ty con; giám sát 
th(c hi6n ngh* quy.t 7H7C7, H7QT; ,)m 
b)o công b% thông tin minh b3ch, k*p thFi; 
và nâng cao hi6u qu) ho3t ,+ng kinh doanh.

• Vingroup sZ dụng Ma tr8n Trách nhi6m 
(RASCI) ,& phân công nhi6m vụ rõ ràng và 
,)m b)o trách nhi6m trong toàn t# ch5c.

NGUYÊN TUC 2:
Thi't l3p m+t HĐQT có
n,ng lực và chuyên nghi"p

NGUYÊN TUC 3:
B(o *(m vai trò lãnh *)o 
hi"u qu( và tính *+c l3p 
của HĐQT

NGUYÊN TUC 4:
Thành l3p các ky ban 
thu+c HĐQT

Thông tin chi ti.t xem t3i Ch/ơng GiCi thi6u Vingroup – Mục H+i ,-ng Qu)n tr* – Trang 168.

Thông tin chi ti.t xem t3i Ch/ơng Qu)n tr* Doanh nghi6p – Mục Ho3t ,+ng Ki&m toán N+i b+ – Trang 168.

• H7QT có tám thành viên, trong ,ó có ba 
thành viên ,+c l8p, ,áp 5ng ,4y ,: các yêu 
c4u pháp lR trong n/Cc và qu%c t.. Cơ cấu 
này ,)m b)o s( ,a d3ng về chuyên môn, s( 
cân bHng giữa thành viên ,+c l8p và không 
,iều hành. 7-ng thFi, H7QT duy trì tính 
khách quan, chuyên nghi6p và hi6u qu), 
nhHm h/Cng ,.n s( phát tri&n bền vững c:a 
T8p ,oàn, ,-ng thFi b)o v6 l0i ích t%i ,a cho 
c# ,ông và các bên liên quan.

• Toàn b+ các thành viên H7QT ,ều có chuyên 
môn vững vàng, kinh nghi6m ,a d3ng trên 
nhiều l'nh v(c, ,-ng thFi là những g/ơng mDt 
uy tín trên th* tr/Fng qu%c t. và Vi6t Nam. 
NhF ,ó, H7QT có những ,óng góp và R ki.n 
,*nh h/Cng chi.n l/0c dài h3n, phù h0p vCi 
m+t T8p ,oàn ,a ngành nh/ Vingroup trong 
kJ nguyên mCi.

• Ba thành viên H7QT ,+c l8p c:a Vingroup 
bao g-m ông Adil Amad, ông Ronaldo Dy-
Liacco Ibasco, và ông Chin Michael Jaewuk  
,ều có dày d3n n1ng l(c và kinh nghi6m 
chuyên môn, ,áp 5ng các tiêu chí qu%c t. 
về thành viên H7QT ,+c l8p, góp ph4n ,)m 
b)o tính khách quan trong quá trình ra quy.t 
,*nh, ,Dc bi6t trong các tình hu%ng có xung 
,+t l0i ích. 

• Vai trò giữa Ch: t*ch H7QT và T#ng Giám ,%c 
,/0c phân tách rõ ràng, ,)m b)o s( ,+c 
l8p và phân công trách nhi6m cụ th& giữa 
H7QT và Ban Giám ,%c. 7iều này t3o ,iều 
ki6n thu8n l0i cho vi6c phân quyền hi6u qu) 

trong quá trình ra quy.t ,*nh, ,-ng thFi nâng 
cao tính ,+c l8p và minh b3ch trong ho3t 
,+ng c:a H7QT. Tính ,+c l8p này giúp H7QT 
duy trì quan ,i&m khách quan, gi)m thi&u 
xung ,+t l0i ích, và ,)m b)o rHng m2i quy.t 
,*nh ,ều h/Cng ,.n s( phát tri&n bền vững 
và l0i ích t%i ,a cho c# ,ông cùng các bên 
liên quan. Song song vCi ,ó, b+ ph8n Ki&m 
toán N+i b+ ,ã ho3t ,+ng hi6u qu), ,óng vai 
trò then ch%t trong vi6c duy trì tính ,+c l8p 
và khách quan c:a H7QT. Ti&u ban này ,)m 
b)o rHng các ho3t ,+ng giám sát tài chính, 
quy trình qu)n tr* r:i ro và các chính sách n+i 
b+ c:a t8p ,oàn ,ều ,/0c th(c hi6n ,úng 
chuBn m(c và minh b3ch.

• Ngoài b+ ph8n KTNB, H7QT không thành l8p 
các ti&u ban/:y ban giúp vi6c khác vì cấu 
trúc T8p ,oàn ,/0c t# ch5c theo h/Cng tích 
h0p các ch5c n1ng ki&m soát, qu)n tr* r:i ro 

vào chính các phòng, ban ch5c n1ng trong 
BMTW ,& có th& linh ho3t giám sát hoDc 
tham gia tr(c ti.p ngay vào ho3t ,+ng v8n 
hành c:a các công ty con hay d( án.

NGUYÊN TUC 5:
B(o *(m ho)t *+ng 
hi"u qu( của HĐQT

• HHng n1m, H7QT ti.n hành t( ,ánh giá hi6u 
qu) công vi6c c:a chính mình cSng nh/ th)o 
lu8n ,/a ra ,ánh giá về ,*nh h/Cng T8p ,oàn, 
giúp các thành viên nh8n th5c rõ hơn về vai 
trò và trách nhi6m, tK ,ó nâng cao hi6u qu) 
ho3t ,+ng. Thông tin về thù lao c:a H7QT, 
Ban Ki&m soát, và Ban Giám ,%c công khai 
minh b3ch, l8p thành mục riêng trong Báo 
cáo Tài chính và Báo cáo Th/Fng niên c:a 
T8p ,oàn. 

• Trong n1m, Vingroup ,By m3nh vi6c tinh g2n 
b+ máy qu)n tr* và nhân s( nhHm ,)m b)o 
nguyên tGc “Hi6u qu) hóa”, phân b# ngu-n 
l(c h0p lR ,& t8n dụng t%i ,a s( ,óng góp 
c:a mNi thành viên H7QT. TK ,ó, ho3t ,+ng 
ki&m soát c:a H7QT tr9 nên chDt chE và hi6u 
qu) hơn.
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NGUYÊN TUC 6:

NGUYÊN TUC 7:

NGUYÊN TUC 8:

Thi't l3p và duy trì v,n hoá 
*)o *8c Công ty

Thi't l3p khung qu(n l[ 
rủi ro và môi tr4ờng ki1m 
soát v2ng m)nh

T,ng c4ờng ho)t *+ng 
công b% thông tin của 
Công ty

• Vingroup nhấn m3nh sáu giá tr* c%t lõi, "TÍN 
- TÂM - TRÍ - TOC - TINH - NHÂN". V1n hóa 
làm vi6c t%c ,+ cao, hi6u qu) và tuân th: 
kJ lu8t ,ã thấm nhu4n trong m2i hành ,+ng 
c:a CBNV, t3o nên s5c m3nh t#ng h0p ,/a 
Vingroup phát tri&n v/0t b8c trong m2i l'nh 
v(c tham gia.

• 7-ng thFi T8p ,oàn ,ề cao tính công bHng, 
minh b3ch và trách nhi6m nh/ các nguyên 
tGc c%t lõi trong qu)n tr* doanh nghi6p nh/ 
,ã ban hành các Quy ch. về ,)m b)o s( 
minh b3ch, Quy ch. công b% thông tin, và 
Quy ch. về quyền riêng t/. Giá tr* c%t lõi, 
cSng nh/ các quy ch. này ,/0c truyền ,3t 
,.n H7QT, Ban Giám ,%c và toàn th& CBNV 
trong T8p ,oàn thông qua các kênh truyền 
thông n+i b+ và ho3t ,+ng trao ,#i, nhHm 
nâng cao nh8n th5c và ,)m b)o th(c hi6n 
,úng quy ,*nh.

• H7QT ,ã xây d(ng các tiêu chí ,& l(a ch2n 
công ty ki&m toán ,+c l8p, ,ánh giá hi6u qu) 
công vi6c c:a ,ơn v* ki&m toán, ,-ng thFi 
thi.t l8p quy trình theo dõi vi6c th(c hi6n 
các khuy.n ngh* do ki&m toán ,+c l8p ,ề 
xuất. Báo cáo tài chính c:a T8p ,oàn và các 
công ty con ,/0c ki&m toán b9i các công ty 
ki&m toán có uy tín trên toàn c4u là Ernst & 
Young và Deloitte.

• Hàng n1m, H7QT phê duy6t chi.n l/0c và 
giám sát chDt chE vi6c th(c hi6n các mục 
tiêu ,ề ra b9i Ban Giám ,%c nhHm ,)m 
b)o hi6u qu) t%i ,a. T8p ,oàn Vingroup xây 
d(ng khung Qu)n tr* r:i ro (QTRR) h/Cng ,.n 
thông l6 và chuBn m(c qu%c t. ISO 31000, 
,-ng thFi ,)m b)o phù h0p vCi mô hình t# 
ch5c và môi tr/Fng ho3t ,+ng kinh doanh 
c:a Vi6t Nam. B+ ph8n Ki&m toán N+i b+, 
tr(c thu+c H7QT ,óng vai trò cung cấp s( 
,)m b)o khách quan và t/ vấn ,+c l8p, giúp 
nâng cao giá tr* và c)i ti.n các ho3t ,+ng 
trong T8p ,oàn.

• T8p ,oàn ,)m b)o tuân th: và công bHng 
trong vi6c công b% thông tin ,.n tất c) các 
c# ,ông và các bên liên quan.

• B+ ph8n Quan h6 C# ,ông và Nhà ,4u t/ 
c:a Vingroup ti.p tục nN l(c cung cấp thông 
tin k*p thFi, chính xác và công bHng cho c# 
,ông và nhà ,4u t/ và nh8n ,/0c s( ,ánh giá 
cao c:a các bên. Theo ,ó, Vingroup ,ã ,/0c 
Vietstock ph%i h0p cùng vCi Hi6p h+i VAFE 
và T3p chí FiLi vinh danh trong Top 3 Doanh 
nghi6p niêm y.t v%n hóa lCn, phi tài chính 
(Non-Financial Large Cap) có ho3t ,+ng 
Quan h6 Nhà ,4u t/ (IR) ,/0c yêu thích nhất 
n1m 2025, trong khuôn kh# ch/ơng trình IR 
Awards 2025.

• 100% thông tin công b% ,/0c ,)m b)o chính 
xác và tuân th: ,4y ,: quy ,*nh pháp lu8t, 

,/0c c8p nh8t song ngữ trên website và các 
kênh liên quan. Các thông tin quan tr2ng về 
ho3t ,+ng kinh doanh ,/0c truyền t)i k*p 
thFi qua các kênh nh/ website, truyền thông 
,3i chúng, các bu#i gDp gY ,*nh kU vCi nhà 
,4u t/ và các bên liên quan.

• Thông tin về cấu trúc s9 hữu, mô hình ho3t 
,+ng, dữ li6u c# ,ông lCn, c# ,ông n+i b+, 
thành viên H7QT và Ban 7iều hành, cSng nh/ 
các giao d*ch vCi bên liên quan ,/0c công 
khai và c8p nh8t trong Báo cáo th/Fng niên 
và trên website c:a T8p ,oàn.

• Các n+i dung về tác ,+ng môi tr/Fng, xã h+i 
và các ho3t ,+ng trách nhi6m xã h+i ,/0c 
công b% ,4y ,: trong Báo cáo th/Fng niên, 
,)m b)o minh b3ch và c8p nh8t.

Thông tin chi ti.t xem t3i Ch/ơng Qu)n tr* Doanh nghi6p – Mục Ho3t ,+ng Ki&m toán N+i b+ và Qu)n tr* R:i ro – 
Trang 168.

Thông tin chi ti.t xem t3i Ch/ơng Qu)n tr* Doanh nghi6p – Mục Thông tin C# phi.u và Quan h6 C# ,ông – Trang 178.

NGUYÊN TUC 9:

NGUYÊN TUC 10:

Thi't l3p khuôn kh/ *1 
thực hi"n hi"u qu( quy&n 
của c/ *ông

T,ng c4ờng tham gia 
hi"u qu( của các bên có 
quy&n l5i liên quan

• Trong n1m 2025, T8p ,oàn ,ã t# ch5c h2p 
7H7C7 th/Fng niên 2025 thành công, t# 
ch5c xin R ki.n c# ,ông về vấn ,ề thu+c 
thBm quyền c:a c# ,ông, ,)m b)o tuân th: 
các quy ,*nh pháp lu8t hi6n hành và b)o v6 
t%i ,a quyền l0i c# ,ông.

• Thông báo mFi h2p ,/0c gZi ,.n tất c) c# 
,ông, cung cấp ,4y ,: thông tin về thFi 
gian, ,*a ,i&m, ch/ơng trình h2p, và quy trình 
,1ng kR tham d(.

• Toàn b+ tài li6u 7H7C7, giấy :y quyền bHng 
ti.ng Vi6t và ti.ng Anh ,/0c gZi qua email 
hoDc ,1ng t)i công khai trên website tr/Cc 
21 ngày. C# ,ông tham d( ,/0c bi&u quy.t 
và ki&m phi.u ,i6n tZ, ,)m b)o tính chính 
xác và công bHng.

• Quá trình ki&m tra t/ cách c# ,ông, giám 
sát bX phi.u và ki&m phi.u ,/0c th(c hi6n 
b9i Ban Ki&m phi.u và 5ng dụng công ngh6 
thông tin ,& ,)m b)o minh b3ch, chính xác. 
Ngh* quy.t và Biên b)n h2p ,/0c công khai 
trên website trong vòng 24 giF, ,4y ,: và 
,úng quy trình.

• 7& qu)n lR h0p lR các xung ,+t l0i ích, 7iều 
l6 Công ty, Quy ch. Qu)n tr* N+i b+, và Quy 
ch. Ho3t ,+ng H7QT quy ,*nh rõ trách 
nhi6m c:a thành viên H7QT ph)i hành ,+ng 
trung th(c, cBn tr2ng, và /u tiên l0i ích c:a 
c# ,ông và T8p ,oàn.

• Vingroup luôn tích c(c h0p tác vCi các bên 
liên quan, c) trong và ngoài công ty, nhHm 
,)m b)o s( ,-ng thu8n và hài hòa l0i ích giữa 
các bên. S( ph%i h0p chDt chE này không ch; 
giúp xây d(ng m%i quan h6 bền vững mà còn 
t3o nền t)ng cho các quy.t ,*nh chi.n l/0c 
,/0c tri&n khai hi6u qu), mang l3i giá tr* dài 
h3n cho T8p ,oàn, c# ,ông và các ,%i tác.

• Các giao d*ch vCi các bên có quyền l0i liên 
quan ,ều ,/0c H7QT xem xét kỹ l/Yng và 
phê duy6t theo ,úng quy ,*nh c:a pháp lu8t 
và 7iều l6 T8p ,oàn. Quy trình này ,)m b)o 

tính minh b3ch, công bHng và trách nhi6m, 
ng1n ngKa xung ,+t l0i ích và b)o v6 l0i ích 
t%i cao c:a công ty. Bên c3nh ,ó, T8p ,oàn 
th/Fng xuyên công b% thông tin về các giao 
d*ch này trong các báo cáo, công b% thông 
tin ,*nh kU, góp ph4n c:ng c% niềm tin tK 
c# ,ông và c+ng ,-ng doanh nghi6p. Vi6c 
tuân th: nghiêm ngDt các tiêu chuBn qu)n 
tr* không ch; giúp t1ng c/Fng uy tín mà còn 
khLng ,*nh cam k.t c:a Vingroup vCi các 
chuBn m(c qu%c t. về qu)n tr* công ty.
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Thù lao và các kho)n l0i ích c:a thành viên H7QT, 
BKS và BG7

Nguyên tGc chi tr) 
thù lao c:a H7QT, 
BKS và BG7

Thù lao chi tr) 
cho H7QT, BKS 
và BG7 trong 
n1m 2025

Vi6c chi tr) thù lao hàng tháng cho các thành viên H7QT, BKS và BG7 tuân th: theo ,*nh m5c quy 
,*nh t3i 7iều l6 Công ty về ch. ,+ thù lao, tiền th/9ng và chi phí ho3t ,+ng ,%i vCi các thành viên 
H7QT, T#ng Giám ,%c và thành viên BKS T8p ,oàn Vingroup, ,/0c 7H7C7 thông qua t3i mNi kU 
7H7C7 th/Fng niên và tuân th: các quy ,*nh c:a pháp lu8t có liên quan.

S% l/0ng thành viên c:a H7QT, BKS và BG7 trong n1m 2025 l4n l/0t là tám, ba và n1m.

T#ng m5c thù lao chi tr) cho tất c) các thành viên H7QT, BKS và BG7 là nh/ d/Ci ,ây:

• Thù lao cho các thành viên H7QT là kho)ng 17,0 tJ ,-ng

• Thù lao cho các thành viên BKS là kho)ng 4,9 tJ ,-ng

• Thù lao cho các thành viên BG7 là kho)ng 67,6 tJ ,-ng

M5c thù lao c:a tKng thành viên H7QT, BKS, và BG7 ,/0c th& hi6n t3i Báo cáo tài chính n1m 2025 
,/0c ki&m toán và công b% trên website c:a T8p ,oàn Vingroup t3i ,/Fng dVn:  https://vingroup.net 

Ngoài ra, T8p ,oàn còn áp dụng các ch. ,+ ,ãi ng+ khác ,%i vCi thành viên H7QT ,iều hành nh/ 
khám s5c khXe ,*nh kU, b)o hi&m s5c khXe, /u ,ãi khi sZ dụng d*ch vụ c:a các công ty thành viên 
c:a T8p ,oàn.

BG7 h/9ng l/ơng, th/9ng theo thXa thu8n trong H0p ,-ng lao ,+ng và không có ch. ,+ thù lao.

Các ch. ,+ ,ãi ng+ 
khác ,%i vCi thành 
viên H7QT, BKS và 
BG7

Danh sách ng/Fi có liên quan thay ,#i t/ơng 5ng vCi các thay ,#i về thành viên H7QT, BKS và BG7 
,ề c8p bên trên. 

• Ki1m tra s8c khee *0nh kE: Thành viên H7QT 
,iều hành, BKS và BG7 ,/0c ki&m tra s5c 
khXe ,*nh kU m+t l4n/n1m theo gói khám s5c 
khXe ,Dc bi6t t3i các cơ s9 thu+c h6 th%ng 
B6nh vi6n 7a khoa Qu%c t. Vinmec. Chi phí 
khám s5c khXe do T8p ,oàn thanh toán.

• B(o hi1m s8c khee: Ngoài các ch. ,+ b)o 
hi&m ,/0c h/9ng theo ,úng quy ,*nh c:a 
pháp lu8t, các thành viên H7QT ,iều hành, 
BKS và BG7 còn ,/0c T8p ,oàn mua gói B)o 
hi&m s5c khXe cho b)n thân.

• Hn tr5 c4!c phí *i"n tho)i di *+ng: MNi 
thành viên H7QT ,iều hành, BKS và BG7 
,/0c T8p ,oàn thanh toán c/Cc ,i6n tho3i di 
,+ng phục vụ cho công vi6c.

• -u *ãi khi sr dYng d0ch vY của các công ty 
thành viên của T3p *oàn: Thành viên H7QT 
,iều hành, BKS và BG7 ,/0c midn phí hoDc 
h/9ng chính sách giá /u ,ãi khi sZ dụng các 
d*ch vụ c:a các công ty thành viên trong 
T8p ,oàn. Ch. ,+ /u ,ãi ,/0c quy ,*nh 
,%i vCi tKng d*ch vụ cụ th& nh/ ch. ,+ /u 
,ãi khi sZ dụng d*ch vụ y t. t3i các cơ s9 
thu+c h6 th%ng B6nh vi6n 7a khoa Qu%c t. 
Vinmec, d*ch vụ t3i các khách s3n thu+c h6 
th%ng Vinpearl, cho con ,i h2c t3i h6 th%ng 
Vinschool, 73i h2c VinUni, mua s)n phBm xe 
máy ,i6n/ô tô VinFast.

• Ch' *+ *i công tác: Thành viên H7QT, BKS và 
BG7 ,i công tác ,/Fng hàng không ,/0c sZ 
dụng h3ng th/ơng gia, có xe ô tô riêng ,/a 
,ón t3i sân bay và phục vụ công vi6c; ,/0c 
midn phí các d*ch vụ t3i những ,*a ,i&m có 
khách s3n hoDc kR túc xá c:a T8p ,oàn; ,/0c 
thanh toán công tác phí phù h0p vCi n+i 
dung công vi6c.

Thông tin chi ti.t xem t3i Báo cáo qu)n tr* Vingroup n1m 2025 t3i mục Quan h6 C# ,ông, Công b% thông tin, Báo cáo 
Qu)n tr*, website https://vingroup.net

Thay ,#i danh sách ng/Fi có liên quan c:a công ty ,3i chúng
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Ho3t ,+ng ki&m toán n+i b+

Ho3t ,+ng c:a B+ ph8n ki&m toán n+i b+ (KTNB) n1m 2025

Trong n1m 2025, b+ ph8n ki&m toán n+i b+ (KTNB) ,ã th(c hi6n những công vi6c sau ,ây vCi mục 
,ích thi.t l8p h6 th%ng ki&m soát n+i b+ chDt chE nhHm phòng ngKa, phát hi6n và báo cáo k*p thFi 
các r:i ro có th& x)y ra cho ban lãnh ,3o:

• Thực hi"n *ánh giá h" th%ng ki1m soát n+i 
b+ liên quan *'n báo cáo tài chính: Ki&m tra, 
,ánh giá các h6 th%ng quy trình, quy ,*nh 
c:a Công ty và các công ty con, qua ,ó, 
,ánh giá m5c ,+ hi6u qu) và hi6u l(c c:a 
h6 th%ng ki&m soát n+i b+ liên quan tCi kh) 
n1ng phát hi6n k*p thFi, ng1n ngKa và xZ lR r:i 
ro trong quá trình v8n hành ho3t ,+ng.

• Thực hi"n các cu+c ki1m tra tính tuân thủ 
t)i Công ty và các công ty con *(m b(o vi"c 
chấp hành các quy *0nh của pháp lu3t hi"n 
hành và các quy trình, quy *0nh, chính sách 
n+i b+:

 ৣ Ki&m tra, ,ánh giá Công ty và các công ty 
con trong vi6c tuân th: các quy ,*nh c:a 
pháp lu8t và các quy trình, quy ,*nh n+i b+ 
qua các cu+c ki&m tra ,*nh kU hoDc ,+t 
xuất theo yêu c4u c:a ban lãnh ,3o. 

 ৣ Ki&m soát vi6c tuân th: các quy ,*nh về 
công b% thông tin c:a Công ty và các 
công ty con ,ã niêm y.t theo quy ,*nh 
c:a pháp lu8t. 

 ৣ Ki&m tra, rà soát các thông tin tài chính c:a 
Công ty và các công ty con ,*nh kU hàng 
quR, nZa n1m và c) n1m.

• Ki'n ngh0 và t4 vấn cho ban lãnh *)o thông 
qua báo cáo k't qu( thực hi"n các ho)t 
*+ng KTNB: Phân tích và tham vấn cho ban 
lãnh ,3o các ph/ơng án nhHm c)i thi6n các 
sai sót, khuy.t ,i&m phát hi6n d(a trên báo 
cáo c:a các ho3t ,+ng KTNB.

• Theo dõi ti'n *+ thực hi"n các khuy'n ngh0: 
7ôn ,%c th(c hi6n các khuy.n ngh* c:a b+ 
ph8n KTNB nhHm liên tục hoàn thi6n và nâng 
cao tính chDt chE c:a h6 th%ng ki&m soát n+i 
b+ c:a Công ty và các công ty con.

• Đánh giá rủi ro và l3p k' ho)ch KTNB: Th/Fng 
xuyên c8p nh8t ho3t ,+ng kinh doanh và v8n 
hành c:a Công ty và công ty con nhHm k*p 
thFi nh8n di6n, ,ánh giá, qu)n lR các r:i ro 
tiềm Bn, xây d(ng các bi6n pháp h3n ch. r:i 
ro, h3n ch. thất thoát tài s)n và l8p k. ho3ch 
KTNB cho n1m 2026.

Các k.t qu) ,3t ,/0c n1m 2025 và ki.n ngh* c:a b+ ph8n KTNB

Thông qua vi6c xây d(ng các quy trình, quy ,*nh n+i b+ xuyên su%t các m)ng ho3t ,+ng, phù h0p 
vCi quy ,*nh c:a pháp lu8t, trong n1m 2025, b+ ph8n KTNB ghi nh8n Công ty ,ã xây d(ng h6 th%ng 
ki&m soát n+i b+ ,4y ,:, hi6u qu) và chDt chE, ,)m b)o h6 th%ng k. toán hi6u qu) và minh b3ch, 
nhHm ng1n ngKa, phát hi6n và xZ lR k*p thFi các r:i ro có th& x)y ra, cụ th& nh/ sau:

K't qu( ki1m tra h" 
th%ng ki1m soát n+i b+ 
liên quan *'n báo cáo 
tài chính

• Các quy trình, quy ,*nh n+i b+ ,ã ,/0c ban 
hành bHng v1n b)n và ,/0c các cán b+ lãnh 
,3o c:a Công ty và các công ty con ,ã sZ 
dụng trong quá trình ki&m soát công vi6c 
hàng ngày và ,ánh giá chất l/0ng nhân viên 
,*nh kU.

• Truyền thông và ,ào t3o cho toàn th& cán 
b+ nhân viên ,ã ,/0c Công ty và các công 
ty con th(c hi6n ,*nh kU ,& toàn th& cán 
b+ nhân viên có th& nGm vững và th(c hi6n 
tuân th: các quy trình, quy ,*nh n+i b+ ,ã 
ban hành.

• Các quy trình, quy ,*nh hi6n hành c:a b+ 
ph8n tài chính k. toán cơ b)n ,ã ng1n ngKa, 
phát hi6n k*p thFi và xJ lR các r:i ro phát sinh 
trong quá trình ho3t ,+ng c:a Công ty và 
các công ty con và ,)m b)o chất l/0ng, ,+ 
tin c8y c:a thông tin c:a báo cáo tài chính.

• Các ki.n ngh* c:a b+ ph8n KTNB liên quan 
,.n các r:i ro trong h6 th%ng ki&m soát n+i 
b+ ,ã ,/0c Công ty và các công ty con khGc 
phục k*p thFi.

1

K't qu( ki1m tra tính 
tuân thủ các quy *0nh 
của pháp lu3t, tính phù 
h5p và *ánh giá h" 
th%ng ki1m soát n+i b+

• Công tác ghi chép s# sách k. toán, l/u trữ 
ch5ng tK, h6 th%ng thông tin k. toán và l8p 
báo cáo tài chính ,/0c th(c hi6n theo các 
quy ,*nh hi6n hành.

• Các quy trình, quy ,*nh n+i b+ ,ều ,/0c 
tuân th: trong quá trình th(c hi6n công vi6c 
c:a Công ty và các công ty con, qua cu+c 
ki&m tra, b+ ph8n KTNB không phát hi6n 
các tr/Fng h0p sai ph3m nghiêm tr2ng )nh 
h/9ng tCi uy tín và ho3t ,+ng c:a Công ty.

• Ngh'a vụ tài chính vCi Nhà n/Cc, ng/Fi lao 
,+ng và các quy ,*nh khác c:a pháp lu8t ,ã 
,/0c Công ty và các công ty con ,ã th(c 
hi6n theo ,úng quy ,*nh pháp lu8t hi6n hành. 

• Công ty và các công ty con ,ã niêm y.t ,ều 
tuân th: các quy ,*nh về công b% thông tin 
,*nh kU, công b% thông tin bất th/Fng theo 
quy ,*nh c:a pháp lu8t hi6n hành. 

• Các ki.n ngh* c:a b+ ph8n KTNB liên quan 
,.n các sai sót ,ã ,/0c Công ty và các công 
ty con khGc phục k*p thFi, trong ,ó, m+t s% 
tr/Fng h0p sai ph3m nhX ,/0c phát hi6n ,ã 
,/0c xZ lR thXa ,áng theo ,úng quy ,*nh n+i 
b+ và pháp lu8t hi6n hành.

2

Ki'n ngh0 của 
B+ ph3n KTNB:

7& nâng cao hi6u qu) ho3t ,+ng và gi)m thi&u r:i ro cho Công ty và các công ty con và ,áp 5ng 
mục tiêu t1ng tr/9ng c:a T8p ,oàn, b+ ph8n KTNB ki.n ngh* ti.p tục th(c hi6n m+t s% n+i dung sau:

• Nâng cao tính hi6u qu) và chDt chE c:a h6 
th%ng ki&m soát n+i b+, bao g-m cơ cấu t# 
ch5c b+ máy, quy trình, quy ,*nh n+i b+ theo 
các thông l6 t%t, phù h0p vCi những thay ,#i 
c:a th(c t. v8n hành theo h/Cng ,ơn gi)n, 
hi6u qu) và xem xét ,.n l0i ích – chi phí.

• Truyền thông và ,ào t3o v1n hóa tuân th: 
các quy trình, quy ,*nh mCi c:a Công ty và 
các công ty con.

• T1ng c/Fng ki&m soát chi phí, qu)n lR ngân 
sách và t%i /u hóa dòng tiền.

• Nâng cao vai trò c:a b+ ph8n KTNB trong 
công tác ki&m soát các r:i ro tuân th:, ho3t 
,+ng và tài chính c:a Công ty và các công 
ty con.

3
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7*nh h/Cng ho3t ,+ng n1m 2026

VCi những nN l(c c)i ti.n, ,#i mCi và không ngKng h2c hXi, trong n1m 2026, b+ ph8n KTNB sE ti.p 
tục nâng cao các ho3t ,+ng ,ánh giá, t/ vấn và ki.n ngh* m+t cách ,+c l8p khách quan liên quan 
,.n quy trình, quy ,*nh n+i b+, qu)n tr* r:i ro và ki&m soát n+i b+ phù h0p giúp cho T8p ,oàn ,3t 
,/0c các mục tiêu phát tri&n ,ã ,Dt ra. 7*nh h/Cng ho3t ,+ng c:a b+ ph8n KTNB trong n1m 2026 
nh/ sau:

• 7ánh giá tính ,4y ,:, hi6u qu) về thi.t k. và 
v8n hành c:a h6 th%ng quy trình, quy ,*nh 
n+i b+ c:a m+t s% Công ty con mCi ,i vào 
ho3t ,+ng.

• Tri&n khai các cu+c ki&m tra theo k. ho3ch 
KTNB n1m 2026 ,/0c H7QT phê duy6t trong 
,ó t8p trung vào các m)ng, l'nh v(c, các 
,ơn v* có r:i ro tr2ng y.u, mCi ho3t ,+ng và 
các công vi6c khác theo yêu c4u c:a H7QT. 
Th(c hi6n ki&m tra tính tuân th: quy ,*nh c:a 
pháp lu8t và các quy trình, quy ,*nh n+i b+ 
c:a Công ty và các công ty con.

• Ph%i h0p chDt chE vCi H7QT, Ban Giám ,%c 
cSng nh/ các Ban c:a B+ máy Trung /ơng 
và các công ty con, t1ng c/Fng ki&m tra 
và giám sát các ho3t ,+ng c:a Công ty và 
các công ty con nhHm sCm phát hi6n các vi 
ph3m, thi.u sót ,& chấn ch;nh k*p thFi, liên 
tục c)i ti.n nâng cao hi6u qu) và hi6u l(c 
c:a h6 th%ng ki&m soát n+i b+.

• Liên tục ,ào t3o, nâng cao trình ,+ cho cán 
b+ KTNB nhHm ,áp 5ng các yêu c4u c:a 
nhi6m vụ mCi, là chuyên gia trong các m)ng 
ho3t ,+ng c:a Công ty.

Mục tiêu c:a 
công tác 
qu)n tr* r:i ro

T8p ,oàn Vingroup xây d(ng khung Qu)n tr* r:i ro (QTRR) h/Cng ,.n thông l6 và chuBn m(c qu%c 
t. ISO 31000, nh/ng vVn ,)m b)o phù h0p vCi mô hình t# ch5c và môi tr/Fng ho3t ,+ng kinh 
doanh c:a Vi6t Nam. Công tác Qu)n tr* r:i ro nhHm ,3t ,/0c các mục tiêu chính sau ,ây:

Quan ,i&m c:a T8p ,oàn là có cơ h+i trong r:i ro. Vì v8y, QTRR không ph)i ch; bao g-m gi)m thi&u 
r:i ro, mà c4n phân tích ,4y ,: r:i ro, t%i /u hóa t/ơng quan giữa r:i ro và cơ h+i, và chấp nh8n r:i 
ro trong ph3m vi cho phép c:a T8p ,oàn. NhF ,ó T8p ,oàn ch2n l2c và chấp nh8n r:i ro m+t cách 
th8n tr2ng và có ki&m soát vì những mục tiêu kinh doanh h0p lR.

Qu)n tr* r:i ro

HN tr0 chi.n l/0c phát tri&n kinh doanh 
thông qua vi6c tri&n khai các quy trình 
QTRR hi6u qu) và nhất quán trong toàn 
T8p ,oàn

1

Phân ,*nh rõ trách nhi6m s9 hữu và qu)n 
tr* r:i ro, xây d(ng cơ ch. giám sát và báo 
cáo r:i ro liên tục trong toàn T8p ,oàn

3

K*p thFi nh8n di6n r:i ro, ,ánh giá các cơ 
h+i nhHm h3n ch. )nh h/9ng bất l0i và 
khai thác các ,iều ki6n có l0i ,.n ho3t 
,+ng kinh doanh

2

Thi.t l8p h6 th%ng QTRR chung nhHm 
t1ng c/Fng v1n hóa QTRR t3i T8p ,oàn

4
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C1n c5 theo ba t4ng phòng v6 ,/0c thi.t l8p nh/ trên, cơ cấu t# ch5c QTRR c:a T8p ,oàn 
Vingroup ,/0c cụ th& nh/ sau:

T3i Vingroup, mô hình QTRR ,/0c xây d(ng xuyên su%t tK T8p ,oàn ,.n các ,ơn v* thành viên ,)m 
b)o s( th%ng nhất và liên tục.

C7 quan, b+ ph3n Vai trò qu(n tr0 rủi ro

H7QT Ban hành quy ch., chi.n l/0c, chính sách QTRR, 
quy.t ,*nh cơ cấu t# ch5c, ch5c n1ng, nhi6m vụ c:a 
b+ máy QTRR

T#ng Giám ,%c Giám sát, ,)m b)o ho3t ,+ng QTRR ,/0c th(c hi6n 
phù h0p vCi chi.n l/0c và chính sách QTRR

B+ ph8n Qu)n tr* R:i ro, B+ ph8n KTNB t3i BMTW và 
phòng QTRR t3i các P&L

Ph%i h0p vCi các ban, th(c hi6n QTRR bHng vi6c sZ 
dụng các công cụ, h3n m5c r:i ro, quy trình QTRR t3i 
T8p ,oàn và các P&L

Mô hình t# ch5c qu)n tr* r:i ro

Mô hình QTRR t3i Vingroup ,/0c xây d(ng b9i ba t4ng phòng v6, ,)m b)o tính ,+c l8p, khách 
quan c:a b+ ph8n QTRR.

T4ng phòng v6 th5 nhất bao g-m T#ng Giám ,%c, 
phòng, ban t3i T8p ,oàn và các P&L, có trách nhi6m 
,4u tiên và tr(c ti.p ,%i vCi vi6c s9 hữu và qu)n tr* r:i 
ro trong ho3t ,+ng c:a mình. 

T4ng phòng v6 th5 hai bao g-m H7QT (thành viên 
chuyên trách) và b+ ph8n QTRR, có trách nhi6m xây 
d(ng chính sách, quy trình, th: tục và công cụ QTRR, 
hN tr0 tri&n khai công tác QTRR t3i BMTW và các P&L. 

T4ng phòng v6 th5 ba bao g-m B+ ph8n Ki&m toán 
N+i b+, có trách nhi6m ,ánh giá tính hi6u qu) và hi6u 
l(c c:a ho3t ,+ng QTRR trong T8p ,oàn. 

TỔNG GIÁM ĐỐC

BỘ MÁY TRUNG ƯƠNG

CÁC P&L

1

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN QUẢN TRỊ RỦI RO

2

KIỂM TOÁN NỘI BỘ3

Nhận diện rủi ro1

Phân tích rủi ro2

Đánh giá thứ tự ưu tiên rủi ro3

Xử lý rủi ro4

6

Truyền thông
& tham vấn

rủi ro

5

Giám sát
rủi ro

Quy trình 
qu)n tr* r:i ro

T8p ,oàn sZ dụng h6 th%ng quy trình QTRR 
g-m sáu ti&u quy trình. Quy trình ,/a ra 
ph/ơng pháp có h6 th%ng và logic ,& nh8n 
di6n, phân tích, ,ánh giá th5 t( /u tiên, xZ lR, 
giám sát và truyền thông r:i ro, nhHm cung cấp 
thông tin cho Lãnh ,3o T8p ,oàn khi ra quy.t 
,*nh và ph)n h-i k*p thFi không ch; vCi r:i ro mà 
còn vCi cơ h+i.

H6 th%ng sáu ti&u quy trình ,/0c xây d(ng d(a 
trên nền t)ng là các nguyên tGc, h/Cng dVn 
c:a tiêu chuBn ISO 31000 cSng nh/ thông l6 
QTRR chuBn m(c. Chính sách QTRR ,/0c T#ng 
Giám ,%c ,6 trình cho H7QT phê duy6t t%i 
thi&u m+t n1m/l4n. Danh mục r:i ro ch: y.u 
c:a T8p ,oàn th/Fng xuyên ,/0c rà soát, ,ánh 
giá t%i thi&u m+t quR/l4n.

T# ch5c các ho3t ,+ng truyền thông, ,ào t3o 
nhHm nâng cao nh8n th5c, hi&u bi.t c:a CBNV 
về r:i ro và các quy trình QTRR; tr/ng c4u và 
cân nhGc R ki.n c:a các bên liên quan, ,)m 
b)o mNi bên liên quan ,ều nh8n th5c ,4y ,: 
về vai trò và trách nhi6m QTRR

Xác ,*nh 9 m5c t%i ,a các r:i ro có th& )nh 
h/9ng ,.n mục tiêu c:a T8p ,oàn, ngu-n g%c 
và kh) n1ng )nh h/9ng c:a các r:i ro thông qua 
nghiên c5u, tìm hi&u trong tKng l'nh v(c kinh 
doanh, soát xét danh mục và nhóm r:i ro, nh8n 
di6n các y.u t% về r:i ro và c8p nh8t danh mục 
r:i ro c:a T8p ,oàn, ,)m b)o tính ,+c l8p, khách 
quan c:a b+ ph8n QTRR.

Nh3n di"n rủi ro1

X.p h3ng và ,ánh giá th5 t( /u tiên c:a r:i 
ro d(a trên các tiêu chí ,ánh giá r:i ro ,/0c 
xây d(ng trên nhiều ph/ơng di6n, bao g-m c) 
,*nh l/0ng và ,*nh tính

Đánh giá th8 tự 4u tiên rủi ro3

Liên tục soát xét nhHm ,)m b)o tính phù h0p và 
hi6u qu) c:a ch/ơng trình QTRR nhHm mục tiêu:

• C)i ti.n liên tục ho3t ,+ng QTRR c:a T8p ,oàn

• 7)m b)o hi6u qu) c:a các ho3t ,+ng QTRR

• Giám sát ti.n ,+ và hi6u qu) c:a những 
chi.n l/0c xZ lR r:i ro

• D( báo và ph)n 5ng vCi các s( ki6n r:i ro 
(n.u x)y ra), và xác ,*nh nguyên nhân g%c rd 
,& có th& qu)n lR t%t hơn trong t/ơng lai

Giám sát rủi ro5

Xác ,*nh ph/ơng án xZ lR r:i ro, ,ánh giá, l(a 
ch2n gi)i pháp và tri&n khai k. ho3ch xZ lR r:i 
ro t/ơng 5ng, vCi mục tiêu nGm bGt cơ h+i, 
,-ng thFi gi)m thi&u những tác ,+ng tiêu c(c 
mà r:i ro gây ra

Xr lí rủi ro4

Truy&n thông và tham vấn rủi ro6

Xem xét ngu-n g%c c:a r:i ro, phân tích m5c 
,+ )nh h/9ng và t4n suất x)y ra r:i ro trên hai 
khía c3nh ,*nh l/0ng và ,*nh tính

Phân tích rủi ro2
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Qu)n tr* các nhóm r:i ro chính n1m 2025

Những y.u t% quan tr2ng c:a nền kinh t. nh/ 
t%c ,+ t1ng tr/9ng, l3m phát, t1ng tr/9ng tín 
dụng, tJ giá, ch; s% giá tiêu dùng, tJ l6 ti.t 
ki6m, ,4u t/ hay tJ l6 thất nghi6p ,ều có )nh 
h/9ng ,.n ho3t ,+ng và k.t qu) kinh doanh 
c:a Vingroup. Trong n1m 2025, kinh t. th. giCi 
ti.p tục ch5ng ki.n nhiều bi.n ,+ng lCn vCi 
làn sóng áp thu. quan trên di6n r+ng c:a Mỹ, 
c1ng thLng và xung ,+t ,*a chính tr* t3i nhiều 
khu v(c, cùng vCi những bất ,*nh trong th/ơng 
m3i và chuNi cung 5ng toàn c4u. Các b+ ph8n 
chuyên môn giám sát môi tr/Fng kinh t. v' mô 
và t/ vấn cho BG7 T8p ,oàn, các P&L sE d( báo 
xu h/Cng kinh t. v' mô trong t/ơng lai và những 
tác ,+ng ,.n l'nh v(c kinh doanh tr2ng y.u, tK 
,ó ,/a ra quy.t sách và chi.n l/0c phù h0p.

Tr/Cc những bi.n ,+ng và r:i ro c:a nền kinh 
t. th. giCi, T8p ,oàn ,ã ,a d3ng hóa ngu-n 
doanh thu tK nhiều l'nh v(c kinh doanh tK 
nhiều th* tr/Fng. Bên c3nh ba trụ c+t kinh 
doanh cS, n1m 2025, T8p ,oàn ,ã m9 r+ng 
sang các l'nh v(c mCi vCi ba trụ c+t chi.n l/0c 
g-m H3 t4ng, N1ng l/0ng xanh và V1n hóa. Vi6c 
này không ch; giúp góp ph4n thúc ,By t1ng 
tr/9ng kinh t. c:a ,ất n/Cc, nhanh chóng bGt 
k*p vCi xu h/Cng phát tri&n công ngh6 chung 
và xu h/Cng xanh hóa c:a kinh t. th. giCi mà 
còn góp ph4n giúp T8p ,oàn ch: ,+ng trong 

vi6c h3n ch. )nh h/9ng tK r:i ro t8p trung m+t 
ngành trong h6 th%ng kinh doanh.

Bất ,+ng s)n ti.p tục là l'nh v(c kinh doanh 
chi.m tJ tr2ng lCn trong doanh thu c:a 
Vingroup nh/ng có xu h/Cng bi.n ,+ng theo 
tình hình kinh t. v' mô. T8p ,oàn luôn sáng t3o 
,& ,a d3ng hóa s)n phBm bất ,+ng s)n và ,a 
d3ng hóa ngu-n thu tK vi6c kinh doanh bất 
,+ng s)n. TK n1m 2018, Vinhomes ,ã chuy&n 
d*ch sang mô hình các ,3i ,ô th* ,a trung tâm 
lân c8n các trung tâm kinh t. lCn nh/ Vinhomes 
Ocean Park 1, 2, và 3 hay Vinhomes Grand Park. 
Các khu ,ô th* này ,/0c thi.t k. ,-ng b+ về 
c)nh quan, h3 t4ng, và tích h0p ti6n ích tK h6 
sinh thái Vingroup nhHm xây d(ng c+ng ,-ng 
dân c/ v1n minh. N1m 2025, Vinhomes ti.p 
tục chi.n l/0c phát tri&n này vCi hàng lo3t 
các d( án lCn ,/0c kh9i công nh/ Vinhomes 
Green City (Tây Ninh), Vinhomes Wonder City 
(Hà N+i), Vinhomes Golden City (H)i Phòng), 
hay Vinhomes Green Paradise (TPHCM). 7-ng 
thFi Vinhomes cSng tích c(c tìm ki.m các ,%i 
tác có kh) n1ng h0p tác phát tri&n các cấu 
ph4n nhX trong tKng d( án song song vCi vi6c 
bán tr(c ti.p các s)n phBm bất ,+ng s)n tCi 
tay ng/Fi mua nhà nhHm ,a d3ng hóa ngu-n 
doanh thu cSng nh/ ,a d3ng hóa s)n phBm 
cho khách hàng cu%i.

T8p ,oàn ,ã phân tích, ,ánh giá, theo dõi và qu)n lR các r:i ro )nh h/9ng lCn ,.n chi.n l/0c và 
ho3t ,+ng kinh doanh, bao g-m:

Rủi ro v& kinh t' va mô1

Ho3t ,+ng qu)n tr* r:i ro n1m 2025

N1m 2025, Vingroup ti.p tục c8p nh8t quy 
trình QTRR cho toàn b+ h6 th%ng, b)o ,)m 
,-ng b+ vCi chi.n l/0c phát tri&n dài h3n và 
phù h0p vCi quy mô m9 r+ng c:a các trụ c+t 
kinh doanh trong b%i c)nh tri&n khai ,-ng thFi 
nhiều d( án tr2ng ,i&m.

Song song vCi vai trò ki&m soát và phòng ngKa 
r:i ro, b+ ph8n QTRR ch: ,+ng tham gia t/ 
vấn cho H+i ,-ng Qu)n tr* và Ban T#ng Giám 
,%c trong quá trình xây d(ng và hình thành 
các trụ c+t kinh doanh mCi, qua ,ó ,)m b)o 
r:i ro ,/0c nh8n di6n và qu)n tr* ngay tK giai 

,o3n chi.n l/0c, phù h0p vCi ,*nh h/Cng phát 
tri&n bền vững, dài h3n và gGn k.t vCi mục tiêu 
phát tri&n c:a qu%c gia. Ngoài ra, khi có các 
giao d*ch lCn, các bi.n ,+ng trên th* tr/Fng 
hoDc thay ,#i về hành lang pháp lR, BMTW và 
các P&L ,ã k*p thFi tham vấn b+ ph8n QTRR và 
các phòng, ban ch5c n1ng t3i T8p ,oàn (nh/ 
Ban Pháp ch. và Ban Tài chính) theo quy trình 
,& ,ánh giá và xZ lR k*p thFi. Bên c3nh ,ó, T8p 
,oàn th/Fng xuyên t# ch5c các bu#i h+i th)o, 
,ào t3o, truyền thông về các r:i ro mCi, các 
thay ,#i về môi tr/Fng pháp lR, lu8t pháp cho 
Ban lãnh ,3o và toàn th& CBNV.

Các r:i ro tài chính c:a Vingroup bao g-m r:i 
ro về thanh kho)n, lãi suất và ngo3i t6. 7*nh kU 
mNi quR, Ban Tài chính và Phòng, Ban chuyên 
môn ,ánh giá tình hình th* tr/Fng v%n và tài 
chính ,& ch: ,+ng ,iều ch;nh danh mục t#ng 
n0 vay và ngh'a vụ ph)i tr) m+t cách h0p lR. 
Tr/Cc mNi giao d*ch có giá tr* lCn hoDc bHng 
ngo3i t6, Ban Tài chính tham vấn các Phòng, 

Ban chuyên môn và các chuyên gia tài chính 
ngân hàng trong n/Cc và qu%c t. ,& ,ề xuất 
gi)i pháp qu)n tr* r:i ro n.u c4n thi.t và tri&n 
khai qu)n tr* r:i ro vCi những công cụ thích 
h0p nh/ h0p ,-ng phái sinh. 7& gi)m r:i ro về 
thanh kho)n, Vingroup luôn ch: ,+ng qu)n lR 
dòng tiền và giám sát chDt chE các ngh'a vụ 
ph)i tr).

Các ngành kinh doanh c:a Vingroup th/Fng có 
m5c ,+ c3nh tranh cao, ,i&n hình là S)n xuất 
Công nghi6p, Bất ,+ng s)n, và Du l*ch Ngh; 
d/Yng. Trong mNi l'nh v(c, ,%i th: c3nh tranh 
c:a Vingroup là những t8p ,oàn ,a qu%c gia 
hoDc ,%i th: trong n/Cc kinh doanh s)n phBm, 
d*ch vụ t/ơng t(. Tr/Cc b%i c)nh ,ó, Vingroup 
duy trì chi.n l/0c ,#i mCi liên tục và nâng cao 
giá tr* c%t lõi c:a s)n phBm – d*ch vụ, t8p trung 
vào chất l/0ng, tính c3nh tranh về chi phí và tr)i 
nghi6m khách hàng toàn di6n, bao g-m c) các 
ch/ơng trình h8u mãi và d*ch vụ sau bán hàng.

Trong trụ c+t Công ngh6 – Công nghi6p, 
VinFast ,ã hoàn thi6n d)i s)n phBm ô tô ,i6n 
thông minh tr)i r+ng trên nhiều phân khúc, tK 
xe cY nhX ,.n h3ng E, tích h0p các công ngh6 
tiên ti.n nhHm ,áp 5ng ,a d3ng nhu c4u sZ 
dụng c:a th* tr/Fng. N1m 2025, VinFast ti.p 
tục m9 r+ng danh mục s)n phBm vCi vi6c ra 
mGt và bàn giao dòng ô tô ,i6n Green, ,/0c 
thi.t k. chuyên bi6t và t%i /u cho ho3t ,+ng 
kinh doanh d*ch vụ v8n t)i, g-m b%n mVu xe. 
Trong ,ó, VinFast Limo Green – mVu MPV 7 
chN – ghi nh8n k.t qu) th* tr/Fng tích c(c, khi 
liên tục nHm trong nhóm xe bán ch3y nhất t3i 
Vi6t Nam trong ba tháng cu%i n1m 2025, ph)n 
ánh m5c ,+ phù h0p c:a s)n phBm vCi nhu c4u 
th(c t. c:a th* tr/Fng n+i ,*a.  

Bên c3nh ,ó, các P&L c:a Vingroup liên tục 
h0p tác vCi các ,%i tác trong và ngoài n/Cc ,& 
gia t1ng l0i th. c3nh tranh. Trong m)ng Du l*ch 
Ngh; d/Yng, vi6c h0p tác vCi hai ,ơn v* qu)n 
lR khách s3n hàng ,4u th. giCi là Marriott và 
Meliá giúp Vinpearl vKa t8n dụng ,/0c th. 
m3nh th/ơng hi6u c:a các ,%i tác qu%c t., vKa 
khai thác hi6u qu) s( am hi&u th* tr/Fng n+i ,*a. 
Vinpearl ,/0c ,*nh v* là mô hình du l*ch ,a tr)i 
nghi6m ki&u mCi, thông qua vi6c phát tri&n h6 
sinh thái toàn di6n trong l'nh v(c du l*ch – ngh; 
d/Yng, gi)i trí và v1n hóa ngh6 thu8t. Bên c3nh 
h6 th%ng khách s3n và khu ngh; d/Yng cao 
cấp, Vinpearl t3o l0i th. c3nh tranh khác bi6t 
thông qua các t# h0p vui chơi gi)i trí quy mô 
lCn VinWonders và các không gian, s( ki6n v1n 
hóa – ngh6 thu8t ,Dc sGc nh/ 8Wonder, qua 
,ó gia t1ng giá tr* tr)i nghi6m cho du khách và 
nâng cao hi6u qu) khai thác h6 sinh thái.

7-ng thFi, Vingroup t%i /u hóa l0i th. tK h6 
sinh thái ,a ngành, hN tr0 lVn nhau trong cung 
cấp s)n phBm và d*ch vụ, qua ,ó t%i /u chi phí 
và nâng cao n1ng l(c c3nh tranh thông qua 
các ch/ơng trình kích c4u bán chéo s)n phBm.

Trong trụ c+t Công ngh6 – Công nghi6p, 
VinFast ti.p tục ,By m3nh m9 r+ng ho3t ,+ng 
sang các th* tr/Fng trong khu v(c 7ông Nam 
Á và cn 7+. 7ây là các th* tr/Fng chi.n l/0c 
trong khu v(c có tiềm n1ng cao, m5c ,+ sZ 
dụng ô tô ,i6n thấp, và h/9ng l0i m3nh mE tK 
Chính ph: trong xu h/Cng “chuy&n ,#i xanh”. 

Chi.n l/0c m9 r+ng theo khu v(c cSng t3o 
,iều ki6n ,& VinFast khai thác l0i th. quy mô, 
phát tri&n m3ng l/Ci phân ph%i, t%i /u hóa 
chuNi cung 5ng và tKng b/Cc nâng cao n1ng 
l(c c3nh tranh.

Rủi ro tài chính

Rủi ro v& c)nh tranh

2

3
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Trong l'nh v(c Công ngh6 – Công nghi6p, các 
nhà máy s)n xuất c:a T8p ,oàn có th& ch*u r:i 
ro về chuNi cung 5ng nh/ thi.u hụt linh ki6n, 
nguyên v8t li6u, r:i ro về v8n hành nh/ tai n3n 
công nghi6p, hXng hóc thi.t b*. NhHm gi)m 
thi&u các r:i ro về chuNi cung 5ng, T8p ,oàn 
th(c hi6n l8p k. ho3ch s)n xuất hàng n1m, ch: 
,+ng xây d(ng khu công nghi6p phụ tr0, m9 
r+ng ho3t ,+ng theo ngành d2c, ,& ch: ,+ng 
trong ngu-n cung 5ng. 7& ,áp 5ng nhu c4u 

t1ng tr/9ng m3nh mE, ,-ng thFi chia sT cơ 
h+i phát tri&n cho các doanh nghi6p Vi6t Nam, 
VinFast ,ã m9 r+ng chuNi cung 5ng n+i ,*a, vCi 
các /u ,ãi, ,iều ki6n hN tr0 ,Dc bi6t dành cho 
các doanh nghi6p trong n/Cc. Song song ,ó, 
Vingroup luôn áp dụng các tiêu chuBn ,)m 
b)o chất l/0ng và quy trình ki&m tra nghiêm 
ngDt và th(c hi6n vi6c rà soát, ki&m tra ,*nh kU 
,& gi)m thi&u các r:i ro v8n hành trong quá 
trình s)n xuất. 

Vi6c ho3ch ,*nh chi.n l/0c kinh doanh, ,4u t/ 
vào d( án mCi ,/0c T8p ,oàn th(c hi6n ,*nh 
kU vào ,4u n1m. MNi d( án ,4u t/ ph)i có giá 
tr* về mDt tài chính so vCi bình quân chi phí 
v%n c:a T8p ,oàn hoDc P&L ngành d2c, hoDc 
có R ngh'a về mDt chi.n l/0c. Bên c3nh vi6c 
xem xét về hi6u qu) ,4u t/, tr/Cc khi tri&n khai 
mNi d( án mCi, những r:i ro c:a d( án nh/ tình 

hình th* tr/Fng, hành lang pháp lR, giấy phép, 
thu. hay v8n hành ,ều ,/0c thBm ,*nh m+t 
cách kỹ l/Yng và các gi)i pháp xZ lR r:i ro ,/0c 
,ề xuất n.u c4n thi.t. T8p ,oàn luôn tham vấn 
các chuyên gia tài chính, chuyên gia pháp lR, 
t/ vấn thu. có uy tín và có quy trình thBm tra 
chi ti.t ,%i vCi mNi d( án mua bán, sáp nh8p 
tiềm n1ng.

Vingroup ,ã xây d(ng quy trình qu)n lR d( 
án chDt chE bao g-m nhiều ti&u quy trình ,& 
l8p ngân sách, qu)n lR chi phí và qu)n lR chất 
l/0ng, ti.n ,+, k.t qu) thi công cSng nh/ ,áp 
5ng yêu c4u về th: tục pháp lR. T8p ,oàn áp 
dụng những tiêu chí chDt chE về kinh nghi6m 
và uy tín ,& ch2n nhà th4u cho d( án và có 

,+i ngS giám sát th/Fng xuyên. Lãnh ,3o b+ 
ph8n Ki&m soát xây d(ng t3i các công ty trong 
T8p ,oàn là những chuyên gia về ki.n trúc, cơ 
khí và kỹ s/ giàu kinh nghi6m trong vi6c thBm 
,*nh các thi.t k. và chất l/0ng c:a nhà th4u 
bên ngoài.

Rủi ro trong s(n xuất

Rủi ro v& *Du t4 dự án

Rủi ro phát tri1n dự án

4

5

6

7& thu hút nhân s( cấp cao, có chất l/0ng và 
t3o ,+ng l(c cho ng/Fi lao ,+ng, Vingroup có 
chính sách ,ãi ng+ c3nh tranh và minh b3ch, 
d(a vào k.t qu) lao ,+ng. T8p ,oàn xây d(ng 
thành công môi tr/Fng v1n hóa ,Dc tr/ng c:a 
Vingroup thông qua các ho3t ,+ng v1n hóa, 
t8p th&, bi.n Vingroup thành Ngôi nhà chung 
c:a mNi CBNV, t3o s( gGn bó lâu dài vCi T8p 
,oàn. 7& b)o ,)m ngu-n nhân s( chất l/0ng 

và #n ,*nh trong khi liên tục b5t phá về mDt quy 
mô ho3t ,+ng, Vingroup ,ã phát ,+ng phong 
trào h2c t8p trên toàn T8p ,oàn. B+ ph8n 
Nhân s( t3i các P&L th/Fng xuyên t# ch5c các 
ch/ơng trình ,ào t3o quy mô lCn k.t h0p vCi 
,ào t3o tr(c tuy.n cho CBNV và ,ào t3o CBL7 
k. c8n, ,Dc bi6t là lãnh ,3o trT tài n1ng làm 
nòng c%t trong t/ơng lai. 

Vingroup ,Dc bi6t quan tâm ,.n tác ,+ng về 
môi tr/Fng trong mNi d( án (ô nhidm không 
khí, ti.ng -n, ngu-n n/Cc) có th& làm thay ,#i 
tài nguyên, môi tr/Fng sinh thái 9 những vùng 
phụ c8n hoDc thay ,#i môi tr/Fng kinh t., xã 
h+i, nhân sinh quanh khu v(c d( án. Vì v8y, mNi 

d( án c:a T8p ,oàn ,ều áp dụng tiêu chuBn 
tiên ti.n nhất về thi.t k. và sZ dụng nguyên v8t 
li6u ít gây ô nhidm trong quy trình xây d(ng, 
,-ng thFi ,/0c những chuyên gia uy tín trong 
và ngoài n/Cc ,ánh giá tác ,+ng môi tr/Fng 
tr/Cc khi th(c hi6n.

R:i ro thiên tai, d*ch b6nh là những r:i ro bất 
kh) kháng và nHm ngoài t4m ki&m soát c:a T8p 
,oàn. 7%i vCi những r:i ro này, Vingroup theo 
dõi sâu sát didn bi.n, ,/a ra các bi6n pháp 

phòng ch%ng k*p thFi và h0p lR, ,-ng thFi áp 
dụng các sáng ki.n kinh doanh giúp gi)m thi&u 
m5c ,+ )nh h/9ng c:a s( ki6n ,.n k.t qu) 
kinh doanh c:a T8p ,oàn.  

Rủi ro v& nhân sự

Rủi ro v& môi tr4ờng 
và xã h+i

Rủi ro v& thiên tai, 
d0ch b"nh

7

8

9
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Thông tin c# phi.u và
quan h6 c# ,ông
Thông tin c# phi.u Vingroup n1m 2025

M5c giá c# phi.u giao d*ch

S% l/0ng c# phi.u giao d*ch

Mã c/ phi'u VIC

S% l45ng c/ phi'u l4u hành
(t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025u)  7.733.491.896 c/ phi'u

Giá tr0 v%n hoá th0 tr4ờng
(t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025u) 1.311.600.225.561.600 *Ing

TA l" sở h2u n4!c ngoài t%i *a 49%

M8c giás Ngày Giá (*Ing/c/ phi'u)

7óng cZa 31/12/2025u 169.600 

Thấp 12/02/2025 19.950

Cao 23/12/2025 169.900

Ngày Kh%i l45ng (c/ phi'u)

7óng cZa 31/12/2025u 9.496.671

Thấp 20/01/2025 671.933

Cao 04/08/2025 93.888.084

Giao d0ch trung bình mni ngày 7.383.810

1. Phiên giao d*ch cu%i cùng c:a n1m tài chính 2025
2. Tính theo giá c# phi.u ,iều ch;nh sau khi phát hành c# phi.u ,& t1ng v%n tK ngu-n v%n Ch: s9 hữu tháng 12 n1m 2025
Ngu-n: S9 Giao d*ch Ch5ng khoán Thành ph% H- Chí Minh
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10/03/2025
Vinhomes ra mắt dự án
Vinhomes Wonder City

10/11/2025
Vingroup công bố

trụ cột mới là Văn hóa

13/05/2025
Vinpearl chính thức niêm yết

04/08/2025
VinFast khánh thành

nhà máy lắp ráp
ô tô *iện tại Ấn Độ

11/08/2025
Vingroup công bố

hai trụ cột mới là
Hạ tầng và Năng lượng xanh

05/08/2025
VinFast bắt *ầu bàn giao
VinFast Limo Green

15/12/2025
VinFast khánh thành

nhà máy xe *iện tại Indonesia

31/12/2025
Nhà máy VinFast Hải Phòng
xuất xưởng chiếc ô tô *iện

thứ 200 nghìn trong năm 2025
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Khối lượng giao dịch Giá cổ phiếu

Bi&u ,- didn bi.n c# phi.u n1m 2025

Ngu-n: FiinPro-X 
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Cổ "ông sáng lập
0,36%

Cổ "ông lớn
52,48%

Cổ phiếu ưu "ãi
0,35%

Cổ "ông khác
46,81%

Cơ cấu c# ,ông t3i ngày 31/12/2025

Thông tin c# 
,ông lCn s9 hữu 
tK 05% tr9 lên

STT Tên t/ ch8c/cá nhân S% l45ng c/ phi'u TA l" sở h2u (%)/v%n *i&u l"

1 Công ty C# ph4n T8p ,oàn 74u t/ Vi6t Nam 2,520,265,316 32,59%

2 Ông Ph3m Nh8t V/0ng 703,848,781 9,10%

3 Công ty C# ph4n 74u t/ và Phát tri&n
7/Fng sGt cao t%c VinSpeed

834,212,369 10,79%

T/ng c+ng 4,058,326,466 52,48%

STT Đ%i t45ng S% l45ng c/ phi'u TA l" sở h2u S% l45ng c/ *ông

1 C/ *ông Nhà n4!c 0 0 0

2 C/ *ông sáng l3p 27.595.006 0,36 1

Trong n/Cc 27.595.006 0,36 1

N/Cc ngoài 0 0 0

3 C/ *ông l!n (sở h2u từ 5% v%n c/ phDn 
trở lên)

4.058.326.466 52,48% 3

Trong n/Cc 4.058.326.466 52,48% 3

N/Cc ngoài 0 0 0

4 Công *oàn Công ty 0 0 0

5 C/ phi'u quB 0 0 0

6 C/ phi'u 4u *ãi 27.460.872 0,35% 1

7 C/ *ông khác 3.620.109.552 46,81% 47.945

Trong n/Cc 3.384.759.836 43,77% 45.890

N/Cc ngoài 235.349.716 3,04% 2.055                                    

T/ng c+ng 7.733.491.896 100,00% 47.950 

Trong n/Cc 7.470.681.308 96,60% 45.894 

N/Cc ngoài 262.810.588 3,40% 2.056 

L*ch sZ t1ng
v%n ,iều l6
(2021 – 2025)

S9 hữu c# phi.u 
c:a Ng/Fi n+i b+

Thời *i1m 
phát hành Ph47ng th8c phát hành

V%n *i&u l" tr4!c 
phát hành
(nghìn *Ing)

V%n huy *+ng từ 
*5t phát hành
(nghìn *Ing)

V%n *i&u l" sau 
phát hành
(nghìn *Ing)

2021 Tr) c# t5c bHng
c# phi.u

34.447.690.560 4.227.842.010 38.675.532.570

2022 Chuy&n ,#i c# phi.u /u ,ãi 
thành c# phi.u ph# thông

38.675.532.570 13.040.490 38.688.573.060

2023 Phát hành c# phi.u ESOP 38.688.573.060 97.260.000 38.785.833.060

2025 Chuy&n ,#i c# phi.u /u ,ãi 
thành c# phi.u ph# thông

38.785.833.060 18.930.780 38.804.763.840

2025 T1ng v%n c# ph4n tK ngu-n 
v%n ch: s9 hữu

38.804.763.840 38.530.155.120 77.334.918.960

L*ch sZ chia c# 
t5c bHng tiền mDt 
và c# phi.u
(2021 – 2025) Ghi chú: N1m 2022, 2023, 2024, và 2025 T8p ,oàn không tr) c# t5c.

Thời gian  thực hi"n TA l" (%) Hình th8c Chi ti't

2021 12,49999297 C# phi.u Tr) c# t5c n1m 2020

Đ%i t45ng HC và tên – Ch8c vY T/ng s% l45ng
sở h2u (c/ phi'u)

Ti l" sở h2u/
V%n *i&u l" (%)

H7QT Ph3m Nh8t V/0ng – Ch: t*ch 703.848.781 9,10%

Ph3m Thúy HHng – Phó Ch: t*ch 228.326.892 2,95%

Ph3m Thu H/ơng – Phó Ch: t*ch 341.221.050 4,41%

Nguydn Di6u Linh – Phó Ch: t*ch 1.865.418 0,02%

Nguydn Vi6t Quang – Phó Ch: t*ch kiêm TG7 1.344.392 0,02%

Adil Ahmad – Thành viên H7QT ,+c l8p 0 0,00

Chin Michael Jaewuk – Thành viên H7QT ,+c l8p 0 0,00

Ronaldo Dy-Liacco Ibasco – Thành viên H7QT ,+c l8p 0 0,00

BG7 Nguydn Vi6t Quang – Phó Ch: t*ch kiêm TG7 1.344.392 0,02%

Mai H/ơng N+i – Phó TG7 300.000 0,00 

D/ơng Th* Hoàn – Phó TG7 1,344,644 0,02%

Nguydn Th* Thu Hiền – K. toán tr/9ng 300,392 0,00%

BKS Nguydn Th. Anh – Tr/9ng ban 327,708 0,00%

Nguydn H-ng Mai – Thành viên 0 0,00

7N Th* H-ng Vân – Thành viên 0 0,00
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Giao d*ch c# phi.u c:a Ng/Fi n+i b+ và ng/Fi có liên quan trong n1m 2025

STT Ng4ời thực 
hi"n giao d0ch

Ng4ời n+i b+/
Quan h" v!i 
ng4ời n+i b+

S% c/ phi'u sở h2u
*Du kE

S% c/ phi'u sở h2u 
cu%i kE

L[ do t,ng, gi(m (mua, bán, 
chuy1n */i, th4ởng...)

Thời gian 
giao d0ch

S% c/ phi'u TA l"/v%n 
*i&u l" 

S% c/ phi'u TA l"/v%n 
*i&u l" 

1 SK INVEST-
MENT VINA II 
PTE. LTD.

Bên có liên quan 
c:a Ng/Fi n+i b+/
c# ,ông lCn

231.471.224 5,97% 180.611.271 4,66% Giao d*ch bán c# phi.u Tháng 
01/2025

2 Ông Ph3m 
Nh8t V/0ng

Ch: t*ch H7QT 691.274.400 17,82% 656.232.570 16,92% Góp v%n bHng c# phi.u VIC 
thành l8p Công ty CP N1ng 
l/0ng VinEnergo
(“VinEnergo”)

Tháng 
04/2025

608.145.825 15,68% 537.499.058 13,86% Góp thêm c# phi.u VIC vào 
VinEnergo 

Tháng 
06/2025

656.232.570 16,92% 608.145.825 15,68% Góp v%n bHng c# phi.u VIC 
thành l8p Công ty CP 74u 
t/ và Phát tri&n 7/Fng SGt 
Cao t%c VinSpeed
(“VinSpeed”)

Tháng 
06/2025

537.499.058 13,86% 449.939.195 11,60% Góp thêm c# phi.u VIC vào 
VinSpeed 

Tháng 
06/2025

449.939.195 11,59% 389.921.389 10,04 Góp thêm c# phi.u VIC vào 
VinEnergo 

Tháng 
10/2025

779.842.7781 10,08% 703.848.781 9,10% Góp thêm c# phi.u VIC vào 
VinSpeed 

Tháng 
12/2025

3 Công ty
c# ph4n
N1ng l/0ng
VinEnergo

Bên có liên quan 
c:a Ng/Fi n+i b+

0 0% 35.042.830 0,90% Nh8n góp v%n bHng c# 
phi.u VIC c:a Ông Ph3m 
Nh8t V/0ng vào Công ty

Tháng 
04/2025

35.042.830 0,90% 105.688.597 2,72% Nh8n góp thêm v%n bHng 
c# phi.u VIC c:a Ông 
Ph3m Nh8t V/0ng 

Tháng 
06/2025

105.688.597 2,72% 165.706.403 4,27% Nh8n góp thêm v%n bHng 
c# phi.u VIC c:a Ông 
Ph3m Nh8t V/0ng 

Tháng 
10/2025

4 Công ty C# 
ph4n 74u t/ 
và Phát tri&n 
7/Fng sGt Cao 
t%c VinSpeed

Bên có liên quan 
c:a Ng/Fi n+i b+

0 0% 48.086.745 1,24% Nh8n góp v%n bHng c# 
phi.u VIC c:a Ông Ph3m 
Nh8t V/0ng vào Công ty

Tháng 
06/2025

48.086.745 1,24% 135.646.608 3,50% Nh8n góp thêm v%n bHng 
c# phi.u VIC c:a Ông 
Ph3m Nh8t V/0ng 

Tháng 
06/2025

135.646.608 3,50% 379.109.186 9,77% Nh8n chuy&n quyền s9 
hữu c# phi.u VIC do nh8n 
sáp nh8p Công ty C# ph4n 
Qu)n lR và 74u t/ Bất 7+ng 
s)n H/ng Long

Tháng 
10/2025

758.218.372v 9,80% 834.212.369 10,79% Nh8n góp thêm v%n bHng 
c# phi.u VIC c:a Ông 
Ph3m Nh8t V/0ng 

Tháng 
12/2025

5 Công ty C# 
ph4n Qu)n 
lR và 74u t/ 
Bất 7+ng s)n 
H/ng Long

Bên có liên quan 
c:a Ng/Fi n+i b+

243.462.578 6,27% 0 0 Chuy&n quyền s9 hữu c# 
phi.u VIC vào Công ty CP 
74u t/ và Phát tri&n 7/Fng 
SGt Cao t%c VinSpeed do 
sáp nh8p doanh nghi6p

Tháng 
10/2025

1. S% c# phi.u c:a Ông Ph3m Nh8t V/0ng thay ,#i do T8p ,oàn Vingroup phát hành thêm c# phi.u ,& t1ng v%n c# ph4n tK ngu-n v%n Ch: s9 hữu tháng 12 
n1m 2025
2. S% c# phi.u c:a Công ty VinSpeed thay ,#i do T8p ,oàn Vingroup phát hành thêm c# phi.u ,& t1ng v%n c# ph4n tK ngu-n v%n Ch: s9 hữu tháng 12 n1m 
2025

Giao d*ch giữa công ty vCi ng/Fi có liên quan c:a công ty, hoDc giữa công ty vCi 
c# ,ông lCn, Ng/Fi n+i b+, ng/Fi có liên quan c:a ng/Fi n+i b+:

Các  giao  d*ch  ,/0c  th(c  hi6n  theo  Ngh*  quy.t  s%: 29/2024/NQ-H7QT-VINGROUP c:a H+i ,-ng qu)n tr* ngày 27/12/2024 phê 
duy6t, thông qua ch: tr/ơng th(c hi6n các H0p ,-ng/Giao d*ch giữa T8p ,oàn Vingroup vCi các bên liên quan trong n1m 2025 ,ã 
,/0c công b% thông tin (sau ,ây g2i tGt là “Phê Duy"t Giao D0ch Bên Liên Quan n,m 2025”).

Thông tin chi ti.t xem t3i Báo cáo qu)n tr* Vingroup n1m 2025 t3i website: https://vingroup.net
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Giao d*ch c# phi.u quỹ 

Trái phi.u niêm y.t 9 th* tr/Fng n/Cc ngoài trong n1m 2025

7ánh giá tình hình sZ dụng v%n tK phát hành trái phi.u bán lT

Trái phi.u trong n/Cc phát hành trong n1m 2025

Không phát sinh giao d*ch nào trong n1m 2025.

Trong n1m 2025, T8p ,oàn ,ã phát hành thành công 11 Trái phi.u phát hành riêng lT (Các Trái Phi.u) vCi t#ng giá tr* phát hành c:a 
Các Trái Phi.u là 25 nghìn tJ ,-ng, nhHm b# sung ngu-n v%n cho ho3t ,+ng s)n xuất kinh doanh, cơ cấu tình hình tài chính c:a T8p 
,oàn và các công ty con. Toàn b+ ngu-n v%n thu ,/0c tK vi6c phát hành Các Trái Phi.u ,/0c sZ dụng ,úng mục ,ích.

N9I DUNG  S6 ĐMT PHÁT HÀNH Kt H:N ĐuNG TIlN PHÁT HÀNH ToNG GIÁ TRL PHÁT HÀNH 
(tri"u *ô la MB) 

Trái phi.u hoán ,#i sang c# phi.u Vinpearl 1 05 n1m 7ô-la Mỹ 325

N9I DUNG  S6 ĐMT PHÁT HÀNH Kt H:N ĐuNG TIlN PHÁT HÀNH ToNG GIÁ TRL PHÁT HÀNH 
(tA *Ing) 

Công ty C# ph4n Ch5ng khoán Kỹ th/ơng 1 24 tháng Vi6t Nam ,-ng 3.000

Công ty C# ph4n Ch5ng khoán Kỹ th/ơng 1 24 tháng Vi6t Nam ,-ng 4.000

Công ty C# ph4n Ch5ng khoán HD 1 24 tháng Vi6t Nam ,-ng 2.000

Công ty C# ph4n Ch5ng khoán HD 1 24 tháng Vi6t Nam ,-ng 2.000

Công ty C# ph4n Ch5ng khoán HD 1 24 tháng Vi6t Nam ,-ng 2.000

Công ty C# ph4n Ch5ng khoán HD 1 24 tháng Vi6t Nam ,-ng 2.000

Công ty C# ph4n Ch5ng khoán HD 1 24 tháng Vi6t Nam ,-ng 2.000

Công ty C# ph4n Ch5ng khoán BIDV 1 36 tháng Vi6t Nam ,-ng 1.000

Công ty C# ph4n Ch5ng khoán VPBankS 1 24 tháng Vi6t Nam ,-ng 2.500

Công ty C# ph4n Ch5ng khoán VPBankS 1 24 tháng Vi6t Nam ,-ng 3.500

Công ty C# ph4n Ch5ng khoán BIDV 1 24 tháng Vi6t Nam ,-ng 1.000

Cam k.t về tính 
minh b3ch và tính 
c8p nh8t

T1ng c/Fng 
t/ơng tác vCi 
nhà ,4u t/ và 
c# ,ông

Duy trì tham gia 
các h+i th)o trong 
n/Cc và qu%c t.

Nh8n di6n và 
Gi)i th/9ng

Trong b%i c)nh nền kinh t. toàn c4u ti.p tục ,%i mDt vCi những thách th5c, Vingroup cam k.t nâng cao tính minh b3ch, gia t1ng 
t/ơng tác và c:ng c% niềm tin vCi các bên liên quan.

Vingroup duy trì cam k.t về s( minh b3ch vCi vi6c cung cấp thông tin chính xác và k*p thFi ,.n c# 
,ông, nhà ,4u t/, các nhà phân tích và các bên liên quan khác. Toàn b+ tài li6u, b)n tin, thông cáo 
về tài chính, và các b)n công b% thông tin ,/0c c8p nh8t ,ều ,Dn, và hN tr0 xem/t)i về t3i mục 
Quan h6 C# ,ông trên website: https://vingroup.net, bHng ti.ng Vi6t và ti.ng Anh.

B+ ph8n Quan h6 C# ,ông c:a Vingroup t1ng 
c/Fng gDp gY, trao ,#i vCi các c# ,ông và 
nhà ,4u t/ thông qua nhiều kênh khác nhau, 
bao g-m cu+c h2p 7H7C7 th/Fng niên, bu#i 
tóm tGt k.t qu) kinh doanh hàng quR, các h+i 
ngh* nhà ,4u t/, các cu+c h2p riêng lT, và các 
chuy.n th1m d( án. Những bu#i h2p này cho 
phép B+ ph8n Quan h6 C# ,ông cung cấp 
thông tin c8p nh8t về chi.n l/0c kinh doanh, 
k.t qu) tài chính và ho3t ,+ng v8n hành tr(c 
ti.p ,.n c# ,ông và nhà ,4u t/.

Trong n1m 2025, Vingroup t# ch5c thành công 
hai s( ki6n lCn dành cho nhà ,4u t/, gây ti.ng 

vang trong th* tr/Fng v%n qu%c t.. Cụ th&, hai 
ch/ơng trình Vingroup Lender’s Tour (tháng 09 
n1m 2025) và Vingroup Investor Conference 
(tháng 11 n1m 2025) không ch; dKng l3i 9 vi6c 
th1m quan, c8p nh8t thông tin ho3t ,+ng kinh 
doanh t3i các d( án, nhà máy t3i các công ty 
niêm y.t c:a T8p ,oàn mà còn ,/a ra ,*nh 
h/Cng phát tri&n và chi.n l/0c kinh doanh c:a 
toàn b+ h6 sinh thái trong n1m n1m tCi, song 
hành cùng kJ nguyên v/ơn mình c:a nền kinh 
t. Vi6t Nam. TK ,ó, nhà ,4u t/ hi&u rõ hơn về 
th. m3nh c3nh tranh c:a Vingroup, cSng nh/ 
c:ng c% niềm tin vào các ,*nh h/Cng chi.n 
l/0c sGp tCi c:a T8p ,oàn. 

B+ ph8n Quan h6 C# ,ông luôn ,ề cao s( t/ơng tác tr(c ti.p vCi c+ng ,-ng nhà ,4u t/ toàn c4u. 
Trong n1m, Vingroup ,ã tham gia và t# ch5c 16 h+i th)o, gDp gY hàng tr1m t# ch5c, nhà ,4u t/ bên 
c3nh các bu#i h2p tr(c tuy.n 1-1 vCi nhiều nhà ,4u t/ khác. 

Những cam k.t và nN l(c c:a Vingroup trong 
vi6c liên tục c)i thi6n ho3t ,+ng Quan h6 C# 
,ông và Nhà 74u t/ m+t l4n nữa ,/0c công 
nh8n trong n1m 2025. Trong ,ó, Vingroup ti.p 
tục ,/0c FinanceAsia vinh danh vCi gi)i Vàng 
cho h3ng mục Công ty có quan h" nhà *Du 
t4 t%t nhất t)i Vi"t Nam, ,ây là m+t trong sáu 
gi)i Vàng mà Vingroup nh8n ,/0c trong kU gi)i 
th/9ng n1m 2025. Gi)i th/9ng ,ã khLng ,*nh 
s( tin t/9ng c:a nhà ,4u t/ t# ch5c, chuyên gia 
tài chính và các nhà phân tích th* tr/Fng qu%c 
t. cho các ho3t ,+ng tích c(c trên th* tr/Fng 
v%n c:a T8p ,oàn.

7-ng thFi, Vingroup ,ã ,/0c vinh danh trong 
Top 03 Doanh nghi6p niêm y.t v%n hóa lCn, 
phi tài chính có ho3t ,+ng Quan h" Nhà *Du 
t4 *45c yêu thích nhất n,m 2025, trong khuôn 
kh# ch/ơng trình IR Awards 2025. Gi)i th/9ng 
không ch; ghi nh8n s( nN l(c c:a Vingroup 
trong su%t quá trình xây d(ng h6 th%ng IR 
chuyên nghi6p, mà còn là tín hi6u tích c(c cho 
thấy niềm tin và s( gGn bó ngày càng lCn c:a 
nhà ,4u t/ ,%i vCi ,*nh h/Cng phát tri&n dài 
h3n c:a T8p ,oàn.

Ho3t ,+ng Quan h6 C# ,ông và Nhà ,4u t/ n1m 2025
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7*nh h/Cng 
trong n1m 2026

L*ch s( ki6n 
2025 – Quan h6 
C# ,ông và 
Nhà ,4u t/

B+ ph8n Quan H6 C# 7ông c:a Vingroup sE ti.p tục phát huy các ho3t ,+ng c:a mình trong 
t/ơng lai, tích c(c ph)n h-i những yêu c4u, câu hXi c:a nhà ,4u t/ và các chuyên gia phân tích 
m+t cách nhanh chóng nhất. QuR v* vui lòng liên h6 qua ,*a ch; email: ir@vingroup.net.

SR KIFN TRONG QUv I HÌNH THcC To CHcC/ THAM DR

C8p nh8t k.t qu) kinh doanh quR IV n1m 2024 7i6n ,àm tK xa

VietCap Securities – H+i th)o Ngày Doanh nghi6p 
Vi6t Nam n1m 2025

Tr(c ti.p t3i TPHCM

Jefferies – Didn ,àn Châu Á Tr(c ti.p t3i Hong Kong

SR KIFN TRONG QUv IV HÌNH THcC To CHcC/ THAM DR

C8p nh8t k.t qu) kinh doanh quR III n1m 2025 7i6n ,àm tK xa

H+i th)o nhà ,4u t/ Vingroup 2025 Tr(c ti.p t3i Hà N+i, H/ng Yên, H)i Phòng, 
Thành ph% H- Chí Minh

SR KIFN TRONG QUv II HÌNH THcC To CHcC/ THAM DR

C8p nh8t k.t qu) kinh doanh quR I n1m 2025 7i6n ,àm tK xa

7H7C7 th/Fng niên 2025 Tr(c ti.p t3i Hà N+i

Citi – Didn ,àn V' mô châu Á Tr(c ti.p t3i Singapore

HSC – H+i th)o 74u t/ Th* tr/Fng Vi6t Nam  Tr(c ti.p t3i Thành ph% H- Chí Minh

SR KIFN TRONG QUv III HÌNH THcC To CHcC/ THAM DR

C8p nh8t k.t qu) kinh doanh quR II n1m 2025 7i6n ,àm tK xa

L*ch tài chính

N1m tài chính
(k.t thúc ngày 31 
tháng 12 n1m 2025)

(k.t thúc ngày 31 
tháng 12 n1m 2026)

N1m tài chính

THVI GIAN SR KIFN

Ngày 29 tháng 04 n1m 2025 Công b% Báo cáo Tài chính quR I n1m 2025

Ngày 24 tháng 04 n1m 2025 7H7C7 th/Fng niên 2025 – Tr(c ti.p t3i Hà N+i

Ngày 30 tháng 07 n1m 2025 Công b% Báo cáo Tài chính quR II n1m 2025

Ngày 30 tháng 10 n1m 2025 Công b% Báo cáo Tài chính quR III n1m 2025

Ngày 30 tháng 01 n1m 2026 Công b% Báo cáo Tài chính quR IV n1m 2025

THVI GIAN SR KIFN

Tháng 04 n1m 2026 D( ki.n công b% Báo cáo Tài chính quR I n1m 2026

Tháng 04 n1m 2026 D( ki.n h2p 7H7C7 th/Fng niên 2026

Tháng 07 n1m 2026 D( ki.n công b% Báo cáo Tài chính quR II n1m 2026

Tháng 10 n1m 2026 D( ki.n công b% Báo cáo Tài chính quR III n1m 2026

Tháng 01 n1m 2027 D( ki.n công b% Báo cáo Tài chính quR IV n1m 2026

VINGROUP - BÁO CÁO TH!"NG NIÊN 2025 CH!@NG 04186 187



CH!@NG

0505
Phát tri1n b&n v2ng

190

196

7óng góp cho các mục tiêu 
phát tri&n bền vững c:a LHQ

198Dấu ấn phát tri&n bền vững n1m 2025

T4m nhìn phát tri&n bền vững



Dấu ấn phát tri&n bền vững 
n1m 2025 

Qu)n tr* bền vững

VinUni ,ã thành l8p Ủy ban Phát tri&n 
bền vững t8p trung vào vi6c phát 
tri&n và tri&n khai các chi.n l/0c 
trên tất c) các l'nh v(c tr2ng y.u 
c:a tr/Fng ,3i h2c g-m giáo dục, 
nghiên c5u, qu)n tr*, v8n hành và gGn 
k.t c+ng ,-ng

Doanh nghi6p t/ nhân n+p ngân sách 
lCn nhất Vi6t Nam n1m 2025*

T#ng s% thu. T8p ,oàn ,ã n+p cho 
Ngân sách Nhà n/Cc trong n1m 2025

148.773 TỶ 7ỒNG

57%
Thành viên H7QT nữ chi.m Vinpearl ,ã thành l8p Ủy ban ESG ,& 

giám sát ho3t ,+ng theo các trụ c+t 
E-S-G, tuân th: chính sách n+i b+ và 
tiêu chuBn qu%c t. GRI và IFRS S1-S2 

04 QUOC
TtCH 09 CHUYÊN

NGÀNH

7a d3ng trong b+ máy qu)n tr*

Trong n1m 2025, l/0ng phát th)i gi)m

gi)m 9% so vCi n1m 2024

81 NGHÌN
TcN COw

L/0ng ,i6n ,/0c t3o ra tK h6 th%ng 
,i6n mDt trFi t3i VinFast, Vinpearl, 
Vinhomes và VinUni

t/ơng ,/ơng gi)m ,/0c 19.674 tấn 
COw tK tiêu thụ ,i6n l/Ci

24.916.068 kWh

Phân lo3i 100% rác th)i. Trong ,ó,

145 NGHÌN TcN 
RÁC THiI

,/0c tái ch., t/ơng ,/ơng 26% t#ng 
l/0ng rác th)i phát sinh

900 NGHÌN Mx
N!yC THiI

Tái sZ dụng hơn

t/ơng ,/ơng 4,3% t#ng l/0ng 
n/Cc tiêu thụ

Thành công s% hóa 100% phim chụp 
t3i Vinmec, gi)m ,/0c hơn 1 tri6u 
b)n in/n1m. Ngoài ra, gi)m 4,57 tấn 
giấy c5ng in h0p ,-ng, gi)m ,/0c 
753.753 b6nh án giấy truyền th%ng 
khi chuy&n ,#i sang b6nh án ,i6n tZ

Hoàn thành chuy&n ,#i 100% chai 
nh(a dùng m+t l4n ,& setup phòng 
cho khách, t/ơng ,/ơng gi)m

2,4 tri6u chai nh(a

40,86 TcN NHbA

* Theo th%ng kê c:a CafeF

Môi tr/Fng bền vững

t/ơng ,/ơng
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Dấu ấn phát tri&n bền vững n1m 2025 

chia sT vCi c+ng ,-ng trong 
n1m 2025

2.500 TỶ 7ỒNG 60 CH!@NG TRÌNH

khám sàng l2c s5c khXe midn phí 
cho b)y nghìn ng/Fi dân t3i các 
,*a ph/ơng 

Vinmec ,ã t# ch5c hơn Quỹ Thi6n Tâm hN tr0Xã h+i bền vững

vCi thu nh8p bình quân 
24,4 tri6u ,-ng/ng/Fi/tháng ,ề cZ tham gia xét gi)i ,/0c trao cho các nghiên c5u 

khoa h2c có tính ,+t phá và vai trò 
quan tr2ng trong l'nh v(c y t. và 
nông nghi6p.

104.253 1.705 118NHÂN VIÊN
TỶ 7ỒNG

Gi)i th/9ng VinFuture n1m 2025 ti.p tục khLng ,*nh vai trò thúc ,By 
các gi)i pháp khoa h2c – công ngh6 vì s( phát tri&n bền vững

T#ng s%
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Các gi)i th/9ng ESG và những danh hi6u cao quR 
,/0c trao tDng

VINGROUP

QUw THIFN TÂM

VINFAST

Gi(i th4ởng ALB Pan-Asian 
Regulatory Awards 2025

Huân ch47ng Lao *+ng 
h)ng Nhất 

Gi(i th4ởng của ASEAN Human Act Prize 2025

VINHOMES

Siêu dự án *45c phát tri1n 
theo mô hình ESG++

Gi(i th4ởng IR AwardsSáu Gi(i Vàng

cho h3ng mục Lãnh *)o B+ ph3n Tuân thủ 
của n,m (Compliance Officer of the Year 
– Corporates) do Asian Legal Business – 
thu+c Thomson Reuters – t# ch5c, tôn 
vinh thành t(u về tuân th:, pháp ch. và 
qu)n tr* r:i ro.

c:a Ch: t*ch n/Cc C+ng hòa Xã h+i Ch: 
ngh'a Vi6t Nam.

Doanh nghi"p thực thi ESG toàn di"n 
n/i b3t trong khuôn kh# Diễn *àn ESG 
Vi"t Nam n,m 2025. Gi)i th/9ng nhHm 
tôn vinh những doanh nghi6p tri&n khai 
ESG ,-ng b+, hài hòa và th(c chất trên 
c) ba trụ c+t Môi tr/Fng - Xã h+i - Qu)n 
tr*, vCi chi.n l/0c dài h3n và k.t qu) có 
th& ghi nh8n.

D( án Vinhomes Green Paradise – siêu 
d( án ,/0c phát tri&n theo mô hình 
ESG++  ,/0c vinh danh trong H)ng mYc 
Phát tri1n b&n v2ng t3i FIABCI-Thai Prix 
d'Excellence Awards.

về Phát tri1n nông thôn và Xóa *ói 
gi(m nghèo.

Vinh danh 9 H)ng mYc n,m - h)ng mYc 
cao nhất của Gi(i th4ởng Hành *+ng vì 
c+ng *Ing 

cho các h3ng mục tôn vinh s( xuất sGc 
trong phát tri&n bền vững và qu)n tr* 
doanh nghi6p cho th* tr/Fng Vi6t Nam 
theo bình ch2n c:a T3p chí tài chính 
danh ti.ng FinanceAsia, bao g-m Doanh 
nghi"p cam k't m)nh mx nhất v!i ESG, 
Doanh nghi"p ho)t *+ng quan h" nhà *Du 
t4 (IR) t%t nhất, Doanh nghi"p v%n hóa 
trung bình xuất sQc nhất,  Doanh nghi"p 
cam k't m)nh mx nhất v!i Đa d)ng, Công 
bằng và Hòa nh3p (DEI), Doanh nghi"p 
8ng dYng công ngh" hi"u qu( nhất, và 
Doanh nghi"p *a ngành t%t nhất.

cho h3ng mục Top 03 Doanh nghi"p niêm 
y't v%n hóa l!n, phi tài chính có ho)t 
*+ng IR *45c yêu thích nhất n,m 2025 
theo b4u ch2n c:a Vietstock, Hi6p h+i 
VAFE, và T3p chí FiLi

TOP 10

VINPEARL

VINMEC

N7i làm vi"c t%t nhất 
châu Á 2025 khu vực 

Vi"t Nam và Môi tr4ờng 
làm vi"c b&n v2ng 2025 

Doanh nghi"p t%t nhất t)i 
Vi"t Nam, Doanh nghi"p vì 
c+ng *Ing t%t nhất, và N7i 

làm vi"c t%t nhất

Nâng cao hi"u qu( *i&u tr0 
lâm sàng và Nhà lãnh *)o 

y t' xuất sQc của n,m 

V4ờn thú *Du tiên t)i 
Vi"t Nam *)t các tiêu chubn 

khQt khe nhất của SEAZA

X'p h)ng th8 Hai trong 
danh sách các v4ờn thú 

hàng *Du Châu Á

HR Asia Awards 2025

Vinpearl Safari Phú Qu%c Vinpearl Safari

VINSCHOOL

Gi(i th4ởng QS Reimagine 
Education Awards 2025

vCi chi.n thGng 9 h3ng mục Ch,m sóc 
S8c khee Toàn di"n & L[ t4ởng s%ng 
(Nurturing Wellbeing & Purpose). Thành 
tích này ghi nh8n d( án Wellbeing 
Initiatives (Sáng ki'n v& s8c khee 
tinh thDn) c:a Vinschool vCi R t/9ng 
giáo dục ,+t phá, khLng ,*nh nN l(c c:a 
Vinschool trong vi6c xây d(ng môi tr/Fng 
giáo dục h3nh phúc, toàn di6n.

VINUNI

 Đ%i tác Chi'n l45c và 
H5p tác Đa ngành

t3i ESG Business Awards 2025

về phúc l0i ,+ng v8t và b)o t-n

t3i H+i ngh* CSR và ESG toàn c4u t3i H+i ngh* Qu)n lR 
B6nh vi6n châu Á 2025

b9i t# ch5c uy tín qu%c t. Blooloop, 
ghi nh8n mô hình safari ,Dt b)o t-n làm 
trung tâm.

Nh8n ba gi)i B3ch kim bao g-m Nh8n hai gi)i th/9ng
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T4m nhìn phát tri&n bền vững 7%i vCi xã h+i 

7%i vCi ng/Fi lao ,+ng 

7%i vCi khách hàng 

7%i vCi c# ,ông và ,%i tác 

T3i Vingroup, chúng tôi ,Dt cho mình s5 m6nh 
“Vì m+t cu+c s%ng t%t ,Mp hơn cho m2i ng/Fi” 
vCi sáu nhóm ho3t ,+ng tr2ng tâm là Công 
ngh6 - Công nghi6p, Th/ơng m3i D*ch vụ, H3 
t4ng, N1ng l/0ng xanh, V1n hóa, Thi6n nguy6n 
Xã h+i. MNi công ty thành viên không ch; có 
mục tiêu phát tri&n kinh t. mà còn là những  
h3t nhân t3o ra những chuy&n bi.n tích c(c 

cho xã h+i và ,óng góp cho m+t h6 sinh thái 
bền vững. 

VCi ,*nh h/Cng trên, chúng tôi ,úc k.t các 
“kim ch; nam” trong hành ,+ng th%ng nhất 
,%i vCi tất c) các công ty thành viên và mNi cá 
nhân trong T8p ,oàn. 

• Coi tr2ng ng/Fi lao ,+ng nh/ tài s)n quR giá 
nhất trong h6 th%ng

• Xây d(ng môi tr/Fng là vi6c chuyên nghi6p, 
n1ng ,+ng, sáng t3o và nhân v1n 

• Th(c hành các chính sách phúc l0i /u vi6t, 
t3o ,iều ki6n thu nh8p cao và phát tri&n 
công bHng cho tất c) CBNV

• Chú tr2ng ,ào t3o, b-i d/Yng ngu-n nhân 
l(c k. thKa, t3o ,iều ki6n phát tri&n cho nhân 
s( trT   

• Vingroup ,Dt chữ “TÂM” là nền t)ng quan 
tr2ng c:a vi6c kinh doanh, lấy khách hàng là 
trung tâm. Luôn ,)m b)o khách hàng ,/0c 
tôn tr2ng và phục vụ vCi thái ,+ t8n tâm và 
,úng m(c

• Vingroup giữ chữ “TÍN” vCi khách hàng trong 
m2i lFi nói và hành ,+ng. Luôn nN l(c h.t 
mình ,& ,)m b)o ,úng và cao hơn các cam 
k.t c:a mình vCi khách hàng

• Vingroup lGng nghe ,& thấu hi&u khách 
hàng. NGm bGt xu th., nâng cao chất l/0ng 
d*ch vụ, t3o ra s)n phBm mang tính dVn ,Gt 
th* tr/Fng, ,& ,em l3i cho khách hàng s( hài 
lòng và những giá tr* v/0t tr+i 

• Tôn tr2ng và ,ề cao tinh th4n h0p tác cSng 
phát tri&n 

• Giữ chữ “TÍN”, cam k.t xây d(ng và phát tri&n 
quan h6 h0p tác bền vững 

• Phấn ,ấu ,3t ,/0c những thành tích v/0t 
tr+i, qua ,ó ,óng góp tích c(c vào công 
cu+c xây d(ng ,ất n/Cc và nâng cao hình 
)nh Vi6t Nam trên tr/Fng qu%c t. 

• Tích c(c tham gia các ho3t ,+ng xã h+i, tK 
thi6n ,& giúp ,Y những ng/Fi có hoàn c)nh 
khó kh1n

• S%ng và t/ duy tích c(c, th& hi6n trình ,+ v1n 
hóa cao, qua ,ó góp ph4n thúc ,By s( phát 
tri&n v1n minh xã h+i 

• SZ dụng hi6u qu) tài nguyên và b)o v6 
môi tr/Fng

Nh8n th5c sâu sGc rHng khách hàng chính là ng/Fi mang l3i l0i ích cho T8p ,oàn, Vingroup lây s( 
hài lòng c:a khách hàng là th/Cc ,o thành công
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Chi.n l/0c phát tri&n bền vững

7*nh h/Cng 
n1m 2026

VCi s( phát tri&n và gia t1ng ,a d3ng c:a các Công ty thành viên, Chi.n l/0c Phát tri&n bền vững 
ti.p tục ,/0c áp dụng ,-ng b+ trên toàn h6 sinh thái.. 7iều này ,)m b)o rHng mNi ,ơn v* thành 
viên, dù ho3t ,+ng trong l'nh v(c nào, ,ều là m+t m)nh ghép quan tr2ng ,óng góp th(c hi6n hóa 
T4m nhìn và Chi.n l/0c Phát tri&n bền vững. 

• 7)m b)o hi6u suất kinh t. và t1ng tr/9ng 
hi6u qu), bền vững

• DVn dGt th* tr/Fng và duy trì v* th. dVn ,4u 
trong tKng l'nh v(c kinh doanh

• SZ dụng hi6u qu) ,i6n, n/Cc, gi)m thi&u khí 
th)i và ti.ng -n trong các d( án Vingroup 

• Ki.n t3o s)n phBm xanh, không gian s%ng g4n 
gSi vCi thiên nhiên 

• B)o ,)m quyền l0i và bình ,Lng ,%i vCi ng/Fi 
lao ,+ng 

• Xây d(ng môi tr/Fng gGn k.t – v1n hóa 
vững m3nh 

• Phát tri&n s)n phBm vì c+ng ,-ng 

• C)i thi6n môi tr/Fng xã h+i t3i những vùng 
miền có hi6n di6n c:a Vingroup

T%i 4u kinh t' *1
t,ng tr4ởng m+t cách 
hi"u qu( và b&n v2ng

B(o v" môi tr4ờng

Có trách nhi"m 
v!i xã h+i

1

3

Phát tri1n nhân sự 
b&n v2ng 

2

4

Chi.n l/0c Phát tri&n bền vững n1m 2026 là s( ,)m b)o cân bHng giữa l0i ích c:a các bên liên quan và hài hòa c:a b%n mục ,ích: 

Vingroup tin t/9ng rHng ,& có th&
,em l3i giá tr* bền vững, lâu dài và c%ng hi.n 
cho xã h+i, tr/Cc h.t Vingroup ph)i là m+t 
T8p ,oàn t1ng tr/9ng bền vững. 

• 7óng góp bền vững cho nền kinh t.

• C:ng c% n1ng l(c qu)n tr* và qu)n lR 
doanh nghi6p 

• Chú tr2ng ,ào t3o ngu-n nhân l(c bền vững 

• GGn k.t ng/Fi lao ,+ng thông qua các ho3t 
,+ng ,oàn th& và c+ng ,-ng

• Th& hi6n trách nhi6m ,%i vCi ,%i tác, khách 
hàng và c+ng ,-ng

• 7óng góp tích c(c vào mục tiêu Net Zero  

• B)o v6 môi tr/Fng, b)o t-n h6 sinh thái và 
,a d3ng sinh h2c ,*a ph/ơng t3i các d( án 
c:a Vingroup

VINGROUP - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 CHƯƠNG 05198 199



7óng góp cho các mục tiêu 
phát tri&n bền vững c:a LHQ*

MYc tiêu Thành tựu n,m 2025

Xoá nghèo QuB Thi"n Tâm

• Trong n1m 2025, Quỹ ,ã dành 2.500 tJ ,-ng 
cho các ch/ơng trình tK thi6n – nhân ,3o, lan 
tXa những giá tr* nhân v1n sâu sGc và mang ,.n 
hN tr0 thi.t th(c cho xã h+i. Ti.p tục th& hi6n 
cam k.t m3nh mE c:a Quỹ vì s5 m6nh “Vì m+t 
cu+c s%ng t%t ,Mp hơn cho m2i ng/Fi” c:a 
Vingroup.

• Tri&n khai hi6u qu) ch/ơng trình H5p tác xã 
liên k't v!i h+ nông dân nghèo *1 phát tri1n 
kinh t' và thoát nghèo b&n v2ng, m9 ra h/Cng 
phát tri&n kinh t. bền vững cho 137 H0p tác xã 
tiêu bi&u trên c) n/Cc, ,-ng thFi góp ph4n t3o 
sinh k. và cơ h+i thoát nghèo cho hàng nghìn 
nông dân. Hơn 70 h+ ng/ dân ,/0c hN tr0 kinh 
phí lGp ,Dt l-ng HDPE t3i t;nh Khánh Hòa, t3o 
tiền ,ề cho ngành công nghi6p nuôi bi&n phát 
tri&n m3nh mE t3i Vi6t Nam. 7-ng thFi, Quỹ hN 
tr0 cho 400 h+ dân ,/0c lGp ,Dt h6 th%ng t/Ci 
thông minh theo công ngh6 Israel và hN tr0 
kinh phí nghiên c5u gi%ng sGn mCi kháng b6nh 
kh)m lá và cho n1ng suất cao.

• Tài tr0 xây d(ng h3 t4ng dân sinh vCi 400 km 
,/Fng giao thông, 50 cây c4u, 102 công trình 
n/Cc s3ch.

Vinsmart Future

• Tri&n khai phát ,+ng :ng h+ chi.n d*ch T't ấm 
no – cho ng4ời nghèo nhân d*p Xuân Bính Ng2 
cùng Quỹ Thi6n Tâm vCi 200 nghìn suất quà tDng.

Xoá *ói QuB Thi"n Tâm

• HN tr0 khBn cấp cho công tác c5u tr0 và khGc 
phục h8u qu) sau các ,0t thiên tai kh%c li6t 
didn ra trong n1m 2025 vCi s% tiền 1.000 tJ 
,-ng. 

• Thành l8p các ,+i ph)n 5ng nhanh tr(c ti.p 
có mDt t3i 24 t;nh thành ,& hN tr0 các vùng 
thiên tai.

• HN tr0, kinh phí khám chữa b6nh, xây sZa nhà 9 
và t3o sinh k. cho 1.430 h+ gia ,ình nghèo, hoàn 
c)nh ,Dc bi6t khó kh1n trên c) n/Cc. 7-ng thFi, 
tr0 cấp chi phí th/Fng xuyên hàng tháng cho 
1.870 b6nh nhân tàn t8t, ng/Fi già ,ơn thân 
không nơi n/ơng t(a, mang ,.n ,i&m t(a tinh 
th4n ,& h2 vững vàng v/0t qua khó kh1n.

• Bền b; tri&n khai ch/ơng trình TDng quà T.t cho 
ng/Fi nghèo vào mNi d*p T.t ,.n Xuân về. T.t 
Bính Ng2 2026, hơn 200 nghìn suất quà ngh'a 
tình ,ã ,/0c CBNV Vingroup trao t8n tay ng/Fi 
nghèo, góp ph4n mang ,.n m+t mùa xuân ấm 
áp cho những m)nh ,Fi khó kh1n.

QuB VinFuture

• Gi)i th/9ng VinFuture ,ã trao Gi)i 7Dc bi6t 
dành cho Nhà khoa h2c nghiên c5u các l'nh v(c 
mCi cho công trình Nghiên c5u ,#i mCi trong 
phát tri&n các lo3i cây tr-ng lai có kh) n1ng t( 
nhân gi%ng c:a n1m nhà khoa h2c là Giáo s/ 
Venkatesan Sundaresan (Mỹ), Giáo s/ Raphaël 
Mercier (75c), Ti.n s' Emmanuel Guiderdoni 
(Pháp), Ti.n s' Imtiyaz Khanday (Mỹ) và Ti.n s' 
Delphine Mieulet (Pháp) vCi mục ,ích duy trì 
các ,Dc tính /u vi6t c:a gi%ng lai, giúp gi)m chi 
phí h3t gi%ng và thúc ,By an ninh l/ơng th(c 
toàn c4u. 

• Gi)i th/9ng VinFuture ,ã trao Gi)i 7Dc bi6t 
dành cho Nhà khoa h2c ,.n tK các n/Cc ,ang 
phát tri&n cho công trình nghiên c5u về vi sinh 
v8t c% ,*nh ,3m c:a Giáo s/ María Esperanza 
Martínez-Romero (Mexico), góp ph4n nâng 
cao kh) n1ng hấp thụ dinh d/Yng c:a cây 
tr-ng, gi)m phụ thu+c vào phân bón hóa h2c, 
tK ,ó t1ng n1ng suất nông nghi6p và hN tr0 
phát tri&n nông nghi6p bền vững trong b%i 
c)nh bi.n ,#i khí h8u, ,Dc bi6t t3i các qu%c 
gia ,ang phát tri&n.

*Chi ti.t các ho3t ,+ng phát tri&n bền vững t3i Vingroup sE ,/0c th& hi6n chi ti.t t3i Báo cáo Phát tri&n bền vững n1m 2025

MYc tiêu Thành tựu n,m 2025

S8c khee và cu+c s%ng h)nh phúc QuB Thi"n Tâm và Vinmec

• Tài tr0 85 xe cấp c5u hi6n ,3i và 368 trang thi.t 
b* y t. công ngh6 cao cho 6 t;nh tham gia thí 
,i&m Đ& án phát tri1n h" th%ng cấp c8u ngo)i 
vi"n Qu%c gia, ,Dt nền móng vững chGc cho h6 
th%ng cấp c5u ngo3i vi6n tiêu chuBn qu%c t. 
,4u tiên t3i Vi6t Nam.

• Thông qua Quỹ Thi6n Tâm và H6 th%ng Y t. 
Vinmec, g4n m+t nghìn l/0t cán b+ y t. t3i các 
,*a ph/ơng ,ã ,/0c ,ào t3o theo các ch/ơng 
trình ,3t chuBn qu%c t. về h-i sinh tim ph#i và 
cấp c5u chấn th/ơng.

• Thí ,i&m h6 th%ng Trung tâm ,ào t3o sơ cấp 
c5u t3i các t;nh, thành vCi 122 gi)ng viên 
,/0c chuBn hóa ,: ,iều ki6n ,ào t3o sơ 
cấp c5u c+ng ,-ng ,i kèm h6 th%ng thi.t 
b* gi)ng d3y hi6n ,3i. Vingroup cSng hN tr0 
kinh phí ,& các ,*a ph/ơng t# ch5c các lCp 
huấn luy6n sơ cấp c5u.

• Ti.p tục tài tr0 ,& duy trì ho3t ,+ng c:a m3ng 
l/Ci 1.200 cô ,Y thôn b)n vùng ,-ng bào dân 
t+c thi&u s% nhHm nâng cao chất l/0ng ch1m 
sóc s5c khXe cho bà mM mang thai và trT sơ 
sinh vùng cao.

• Tài tr0 kinh phí phVu thu8t ,ục th:y tinh th& 
midn phí, mang l3i ánh sáng kU di6u c:a cu+c 
s%ng cho 1.881 ng/Fi cao tu#i có hoàn c)nh khó 
kh1n. PhVu thu8t và ,iều tr* cho 6.144 trT em d* 
t8t bBm sinh và hơn 400 b6nh nhi mGc b6nh 
hi&m nghèo, lGp chân tay gi) cho 269 ng/Fi 
khuy.t t8t tay chân góp ph4n h-i sinh những 
cu+c ,Fi, khơi d8y niềm tin và m9 ra cơ h+i s%ng 
t%t ,Mp hơn.

• Quỹ ,ã kh9i công xây d(ng trung tâm ch1m 
sóc, nuôi d/Yng ng/Fi cao tu#i và ,%i t/0ng 
b)o tr0 xã h+i t3i t;nh Hà T'nh. D( ki.n mNi 
n1m nơi ,ây sE ,ón 500 l/0t ng/Fi cao tu#i 
và ,%i t/0ng b)o tr0 tCi th1m khám, ,iều tr* 
và ch1m sóc.

QuB VinFuture

• Gi)i th/9ng VinFuture ,ã trao Gi)i th/9ng Chính 
cho công trình phát tri&n vGc-xin HPV c:a b%n nhà 
khoa h2c là Ti.n s' Douglas R. Lowy (Mỹ), Ti.n s' 
John T. Schiller (Mỹ), Ti.n s' Aimée R. Kreimer (Mỹ) 
và Giáo s/ Maura L. Gillison (Mỹ), góp ph4n phòng 
ngKa hi6u qu) các b6nh ung th/ do virus HPV gây 
ra, ,Dc bi6t là ung th/ c# tZ cung, qua ,ó c)i thi6n 
s5c khXe c+ng ,-ng và gi)m gánh nDng b6nh t8t 
trên toàn c4u.

• Gi)i th/9ng VinFuture ,ã trao Gi)i 7Dc bi6t dành 
cho Nhà khoa h2c nữ cho công trình phát hi6n và 
nghiên c5u gen BRCA1 c:a Giáo s/ Mary-Claire 
King (Mỹ), m9 ra kh) n1ng phát hi6n sCm và ch1m 
sóc y t. cá nhân hóa ,%i vCi ung th/ vú và ung th/ 
bu-ng tr5ng, góp ph4n nâng cao chất l/0ng ch1m 
sóc s5c khXe và c5u s%ng hàng tri6u ng/Fi.

Vinmec

• Thành t(u y t. n#i b8t: Ghép gan thành công cho 
b6nh nhi 8 tháng tu#i, Chinh phục kỹ thu8t ,iều tr* 
,+ng kinh kháng tr*, Thành công giữ l3i ,ôi chân 
cho b6nh nhi 7 tu#i nhF Công ngh6 in 3D cá th& 
hóa.

• Hoàn tất thí ,i&m Mô hình cấp c5u ngo3i vi6n t3i 
sáu ,*a ph/ơng ,4u tiên (Phú Qu%c, BGc Ninh, 7à 
NIng, H)i Phòng, Khánh Hòa và Hà T'nh). T3i Phú 
Qu%c ghi nh8n trung bình 40 – 60 cu+c g2i cấp 
c5u/ngày, 100% ,/0c ,áp 5ng. H6 th%ng không 
ch; c)i thi6n n1ng l(c cấp c5u cho ng/Fi dân và du 
khách, mà còn t3o tiền ,ề quan tr2ng ,& Phú Qu%c 
sIn sàng cho các s( ki6n qu%c t. quy mô lCn, nh/ 
APEC 2027.

• H0p tác chi.n l/0c vCi Công ty b)o hi&m AIA Vi6t 
Nam ti.p tục m9 r+ng h6 sinh thái ch1m sóc s5c 
khXe. 

• Ra mGt chuyên khoa Y h2c Bào thai – B/Cc ngoDt 
,iều tr* tr/Cc sinh t3i Vi6t Nam. B6nh vi6n ,/0c 
,/0c B+ Y t. cấp phép th(c hi6n các k' thu8t chBn 
,oán, phVu thu8t và ,iều tr* thai nhi ngay tK trong 
bụng mM, giúp gi)m thi&u tJ l6 tZ vong sơ sinh và 
nâng cao chất l/0ng dân s% tr/Cc khi ra ,Fi.

• Duy trì và tri&n khai hi6u qu) Quỹ hN tr0 b6nh nhân 
trong n1m 2025 vCi t#ng ngân sách 178 tJ ,-ng 
cho 1.139 ca b6nh.

• T# ch5c hơn 60 ch/ơng trình khám sàng l2c s5c 
khXe midn phí t3i các ,*a ph/ơng nơi Vinmec ho3t 
,+ng, qua ,ó g4n b)y nghìn ng/Fi dân ,ã ,/0c 
th1m khám và t/ vấn y t. k*p thFi.

*Chi ti.t các ho3t ,+ng phát tri&n bền vững t3i Vingroup sE ,/0c th& hi6n chi ti.t t3i Báo cáo Phát tri&n bền vững n1m 2025
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MYc tiêu Thành tựu n,m 2025

Giáo dYc chất l45ng QuB Thi"n Tâm

• Trong n1m 2025, Quỹ Thi6n Tâm ,ã trao hơn tám 
nghìn suất h2c b#ng, tDng 2.424 máy vi tính, xây 
mCi 41 tr/Fng h2c, nhà bán trú và b.p 1n. Quỹ 
cSng ,-ng hành hN tr0 cho Trung tâm Giáo dục 
,Dc bi6t Qu%c gia, hN tr0 biên so3n sách giáo 
khoa chữ n#i, phát tri&n ph4n mềm giáo dụng 
và xây d(ng cơ s9 v8t chất ng/Fi khuy.t t8t.

• Quỹ ,ã hoàn thành Ngôi tr4ờng 4!c m7 – 
Dream School cho Trung tâm d3y nghề KOTO, 
góp ph4n hoàn thi6n m)nh ghép h/Cng 
nghi6p cho Trung tâm Ph8t Tích. 7ây là khu 
ph5c h0p hi6n ,3i ,/0c ki.n t3o theo chuBn 
qu%c t., h/Cng tCi tr9 thành trung tâm ,ào t3o 
nghề d*ch vụ nhà hàng – khách s3n toàn di6n, 
hi6n ,3i và chuyên sâu cho thanh thi.u niên có 
hoàn c)nh khó kh1n t3i Vi6t Nam. N1m 2025, 
230 em ,ã có cơ h+i ,ào t3o nghề chuyên 
nghi6p t3i KOTO, t3o tiền ,ề quan tr2ng ,& 
Trung tâm ti.p tục nâng s% h2c viên lên 300 
em trong n1m 2026.  

• Quỹ ,ã phát tâm tôn t3o, xây d(ng 31 công trình 
v1n hóa l*ch sZ trong c) n/Cc, góp ph4n b)o 
t-n và gìn giữ nét ,Mp v1n hóa truyền th%ng c:a 
dân t+c.

Vinschool

• G4n ba nghìn sáng ki.n về s5c khXe tinh th4n và 
th& chất ,/0c h2c sinh tri&n khai th(c t. trên toàn 
h6 th%ng.

• Giáo dục tâm lR h2c ,/Fng và l%i s%ng xanh qua 
các d( án th(c t..

• M9 r+ng quy mô cơ s9 t3i các khu ,ô th* mCi, ,)m 
b)o quyền h2c t8p.

• Ki&m ,*nh qu%c t. CIS, dVn ,4u về ,#i mCi giáo 
dục ph# thông.

VinUni

• Tích h0p ESG vào m2i ngành h2c, thúc ,By nghiên 
c5u liên ngành.

• Tri&n khai chính sách hN tr0 35% h2c phí cho toàn 
b+ sinh viên nh8p h2c giai ,o3n 2025 – 2030, giúp 
t1ng kh) n1ng ti.p c8n giáo dục ,3i h2c chất 
l/0ng cao.

• Tri&n khai d( án Chuy1n */i xanh Nha Trang n1m 
2025 ,ã ,ào t3o ESG cho hơn 100 cán b+ lãnh 
,3o, m9 r+ng tác ,+ng giáo dục ra ngoài ph3m 
vi gi)ng ,/Fng.

Bình *dng gi!i Vingroup

• 57% H7QT là nữ.

• Mục tiêu về nâng cao bình ,Lng giCi ,/0c áp 
dụng t3i tất c) các P&L. TJ l6 nữ qu)n lR chi.m 
trung bình kho)ng 34%.

• 100% CBNV ,/0c ,ào t3o về DEI.

N4!c s)ch và *i&u ki"n v" sinh QuB Thi"n Tâm và Vinmec

• Tái sr dYng 871.171 m3 n4!c th(i, t/ơng ,/ơng 
4,2% so vCi t#ng l/0ng n/Cc tiêu thụ.

• SZ dụng 100% n/Cc ,3t tiêu chuBn cho s)n xuất 
và sinh ho3t.

N,ng l45ng s)ch và giá h5p l[ Vingroup

T#ng s)n l/0ng ,i6n mDt trFi c:a tất c) các P&L 
là 24,9 tri6u kWh, gi)m ,/0c 19.674 tấn CO2 so vCi 
k*ch b)n không lGp ,Dt.

VinFast

LGp mCi h6 th%ng ,i6n mDt trFi t3i nhà máy VinFast 
H)i Phòng vCi công suất n1m 2025 kho)ng 26 MW, 
ti.p tục tri&n khai trong n1m ti.p theo.

*Chi ti.t các ho3t ,+ng phát tri&n bền vững t3i Vingroup sE ,/0c th& hi6n chi ti.t t3i Báo cáo Phát tri&n bền vững n1m 2025

7óng góp cho các mục tiêu 
phát tri&n bền vững c:a LHQ*

(ti.p theo)

MYc tiêu Thành tựu n,m 2025

Vi"c làm b&n v2ng và t,ng tr4ởng 
kinh t'

Vingroup

• 104.253 nhân s( vCi thu nh8p bình quân 24,4 
tri6u ,-ng/ng/Fi/tháng, cao gấp 3,2 l4n thu 
nh8p bình quân 9 thành ph% Hà N+i và 3,4 l4n 
so vCi TPHCM**. 

• Ng/Fi lao ,+ng ,/0c làm vi6c trong môi tr/Fng 
chuyên nghi6p, nh8n ,/0c nhiều hN tr0 nh/ ,i 
l3i, 1n 9, 1n tr/a, ,i6n tho3i, gói khám chữa b6nh 
/u ,ãi t3i Vinmec, BHYT cao cấp dành riêng cho 
CBNV Vingroup,... 7Dc bi6t là nhiều chính sách 
l/ơng, th/9ng, ,ãi ngN ,Dc bi6t cho nhân s( có 
chuyên môn cao và tiềm n1ng. 

• Nhiều ch/ơng trình ,ào t3o ,/0c thi.t k. riêng cho 
CBNV. TK 2025, Vingroup tri&n khai ch/ơng trình 
,ào t3o Vingroup Way, chuBn hóa 10 n1ng l(c lãnh 
,3o c%t lõi d(a trên tri th5c qu)n tr* th(c tidn c:a 
T8p ,oàn. N+i dung do lãnh ,3o cấp cao tr(c ti.p 
biên so3n, nhHm th%ng nhất t/ duy và b)n sGc lãnh 
,3o Vingroup.

Công nghi"p, */i m!i và c7 sở 
h) tDng

VinFast

• Xây d(ng ba nhà máy mCi (Hà T'nh (Vi6t Nam), 
cn 7+, Indonesia) theo mô hình hi6n ,3i – nâng 
cao n1ng suất và gi)m phát th)i.

• Bàn giao g4n 196.919 xe ô tô ,i6n cùng 406.498 
xe máy ,i6n trên toàn c4u, ti.p tục dVn dGt xu 
h/Cng “chuy&n ,#i xanh” t3i Vi6t Nam và khu 
v(c.

• Hoàn thi6n lGp ,Dt 4.500 tr3m ,#i pin ,4u tiên, 
ph: khGp 34 t;nh và thành ph%, ,/a h6 th%ng 
,#i pin xe máy ,i6n VinFast tr9 thành m+t 
trong những m3ng l/Ci quy mô lCn hàng ,4u  
Vi6t Nam.

VinEnergo

• KR k.t thXa thu8n h0p tác chi.n l/0c cùng T#ng 
Công ty IDICO nhHm cung cấp ngu-n ,i6n tái 
t3o cho KCN IDICO thông qua mô hình Mua 
bán ,i6n tr(c ti.p (DPPA) và h6 th%ng pin l/u 
trữ (BESS).

VinSmart Future

• Nghiên c5u và xây d(ng siêu 5ng dụng V-App cho 
khách hàng trong toàn b+ h6 sinh thái Vingroup cSng 
nh/ tích h0p AI có trách nhi6m bi.t ch2n l2c, cung 
cấp thông tin chính th%ng, truy suất ,/0c ngu-n 
g%c. Trong thFi gian ngGn, ,ã ,3t 200 nghìn ng/Fi 
dùng ho3t ,+ng.

VinMotion và VinRobotics

• VinMotion t( hào ,/0c vinh danh Th47ng 
hi"u Công ngh" Sáng t)o của n,m t)i  
Tech Awards 2025.

• Motion 1 –  Phiên b)n robot hình ng/Fi ,4u tiên c:a 
VinMotion ,/0c ,)m nh8n vai trò cung cấp thông 
tin t3i Đ)i h+i Đ(ng b+ Chính phủ l4n th5 nhất, 
nhi6m kU 2025 – 2030, cùng vCi "ng/Fi anh em" 
VinRobotics xuất hi6n ấn t/0ng t3i Tri1n lãm Thành 
tựu kinh t' – xã h+i  vCi ch: ,ề 80 n,m Hành trình 
Đ+c l3p – Tự do – H)nh phúc.

Vinmec

• S% hóa 31.960 H0p ,-ng (t/ơng ,/ơng 4,57 tấn 
giấy c5ng), 753.753 b+ h- sơ b6nh án và 1.020.477 
phim chụp.

Gi(m bất bình *dng QuB Thi"n Tâm

• TK n1m 2009 ,.n nay, Quỹ ,ã xây d(ng và tài 
tr0 ho3t ,+ng cho Trung tâm TK thi6n và H/Cng 
nghi6p Ph8t Tích, nơi nuôi d/Yng, ch1m sóc 
t#ng c+ng hơn 400 l/0t trT m- côi và ng/Fi già 
neo ,ơn. Riêng trong n1m 2025, Trung tâm nuôi 
d/Yng 230 cụ già và cháu nhX. 7-ng thFi, Quỹ 
cSng ph%i h0p Trung tâm d3y nghề KOTO ,ào 
t3o nghề cho thanh thi.u niên ,Dc bi6t khó kh1n.

• Quỹ tDng quà tri ân tCi 12.779 MM Vi6t Nam anh 
hùng và Th/ơng binh nDng nhân d*p KJ ni6m Ngày 
Th/ơng binh li6t sỹ 27 tháng 07 và KJ ni6m 80 n1m 
Qu%c khánh. Phụng d/Yng 338 MM Vi6t Nam Anh 
hùng và các c(u Thanh niên xung phong, c(u 
Chi.n s' Tr/Fng Sơn ,ơn thân, không nơi n/ơng 
t(a, góp ph4n ch1m lo cu+c s%ng c:a các MM, 
các Bác và ti.p n%i truyền th%ng tri ân t%t ,Mp 
c:a dân t+c. 

Thành ph% và c+ng *Ing b&n v2ng Vinhomes

• D( án Siêu ,ô th* ESG++ Vinhomes Green 
Paradise C4n GiF trong quá trình chuBn b* cho 
Ch8ng chi xanh BREEAM Communities cho 
quy ho3ch ,ô th* bền vững và ch5ng ch; ISO 
37122:2019 về 7ô th* thông minh.

*Chi ti.t các ho3t ,+ng phát tri&n bền vững t3i Vingroup sE ,/0c th& hi6n chi ti.t t3i Báo cáo Phát tri&n bền vững n1m 2025
** Ngu-n: S% li6u n1m 2024 c:a T#ng cục Th%ng kê
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Tiêu dùng và s(n xuất có
trách nhi"m

VinFast

• 99,3% nhà cung cấp ,ã kR Quy tGc 5ng xZ vCi 
nhiều cam k.t về tuân th: quy ,*nh pháp lu8t, 
không sZ dụng lao ,+ng trT em, không bóc l+t, 
b3o hành lao ,+ng,... 

Vinschool

• Ban hành chính sách truy xuất ngu-n g%c c:a v8t li6u 
,& l(a ch2n nhà cung cấp có trách nhi6m. 

cng phó v!i bi'n */i khí h3u Vingroup

• 7ã có 24,9 tri6u kWh ,/0c t3o ra tK h6 th%ng 
,i6n mDt trFi t3i VinFast, Vinpearl, Vinhomes và 
VinUni. T/ơng ,/ơng gi)m ,/0c 19.674 tấn CO2 
tK tiêu thụ ,i6n l/Ci.

• Gi)m phát th)i hơn 81 nghìn tấn CO2, t/ơng 
,/ơng m5c gi)m 9% so vCi n1m 2024

• Phân lo3i 100% rác th)i. Trong ,ó, hơn 145 nghìn 
tấn rác th)i ,/0c tái ch., t/ơng ,/ơng 40% 
t#ng l/0ng rác th)i phát sinh.

• Tái sZ dụng hơn 900 nghìn m3 n/Cc th)i, t/ơng 
,/ơng 4,3% so vCi t#ng l/0ng n/Cc tiêu thụ.

• 7/a n+i dung b)o v6 môi tr/Fng, ESG,… vào ,ào 
t3o CBNV ,& nâng cao nh8n th5c chung.

• Quỹ Vì T/ơng Lai Xanh cùng các P&L và các 
công ty liên k.t c:a T8p ,oàn Vingroup kh9i 
,+ng chi.n d*ch Cùng hành *+ng vì bDu trời 
xanh, vCi chuNi ho3t ,+ng ,/0c thi.t k. theo 
b%n trụ c+t: GGn k.t c+ng ,-ng – Tiêu dùng 
xanh – Tri th5c xanh – Ti.t ki6m n1ng l/0ng, 
gi)m phát th)i.

Vinmec

• Thành công s% hóa 100% phim chụp, gi)m ,/0c 
hơn m+t tri6u b)n in/n1m. Ngoài ra, gi)m 4,57 
tấn giấy c5ng in h0p ,-ng, gi)m ,/0c 753.753 
b6nh án giấy truyền th%ng khi chuy&n ,#i sang 
b6nh án ,i6n tZ.

Vinpearl

• Hoàn thành chuy&n ,#i 100% chai nh(a dùng m+t 
l4n ,& setup phòng cho khách, t/ơng ,/ơng gi)m 
,/0c 2,4 tri6u chai nh(a hay 40,86 tấn nh(a th)i ra 
mNi n1m.

VinBus

• So vCi xe buRt ch3y x1ng truyền th%ng, VinBus ,ã 
,óng góp gi)m phát th)i g4n 6,5 tấn CO2 

VinFast

• VCi 196.919 xe ô tô ,i6n VinFast bán ra th* tr/Fng 
trong n1m 2025 giúp gi)m g4n 11,9 tấn CO2.(**)

** S% li6u ,/0c tính toán d(a trên l/0ng CO2  phát th)i 
trên m+t km di chuy&n c:a xe ch3y x1ng là 192 gam CO2. 
Vòng ,Fi trung bình c:a m+t chi.c ô tô là 314.247 km 
(t/ơng ,/ơng 195.264 dDm) nên l/0ng CO2 gi)m thi.u 
cho m+t chi.c xe ,i6n là kho)ng 60,3 tấn. VCi s% l/0ng 
xe bàn giao n1m 2025 c:a VinFast thì t#ng kh%i l/0ng 
CO2 phát th)i sE gi)m trong quá trình tham gia giao 
thông c:a ph/ơng ti6n có th& ,3t ,.n 11,9 tri6u tấn.

Đời s%ng d4!i n4!c Vinpearl

• T#ng ,ã th(c hi6n 233 các ho3t ,+ng xanh bao 
g-m ho3t ,+ng v6 sinh rác bi&n, nhDt rác quanh 
khu resort, b)o t-n h6 sinh thái bi&n, hành trình 
tr)i nghi6m xanh cho khách,…

*Chi ti.t các ho3t ,+ng phát tri&n bền vững t3i Vingroup sE ,/0c th& hi6n chi ti.t t3i Báo cáo Phát tri&n bền vững n1m 2025
**Ngu-n: Cơ quan b)o v6 môi sinh Mỹ  (U.S. Environmental Protection Agency)

7óng góp cho các mục tiêu 
phát tri&n bền vững c:a LHQ*

(ti.p theo)
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Đời s%ng trên c)n
Vinpearl

Safari Phú Qu%c và Vinpearl River Safari Nam H+i 
An là sinh s%ng c:a nhiều ,+ng v8t có nguy cơ 
tuy6t ch:ng nh/ h# Bengal, s/ tZ châu Phi và tê 
giác trGng. N1m 2025: 

• Vinpearl Safari ,ã ,/0c cấp giấy ch5ng nh8n cơ 
s9 b)o t-n ,a d3ng sinh h2c b9i Ủy ban nhân 
dân t;nh An Giang vào tháng 11 n1m 2025 vCi 
ch5c n1ng c5u h+ ,+ng v8t hoang dã.

• Nhân gi%ng thành công nhiều loài ,+ng v8t nguy 
cấp, quR hi.m nHm trong danh sách /u tiên b)o 
v6. 7%i vCi các loài b)n ,*a, Safari ,ã chào ,ón s( 
ra ,Fi c:a m+t cá th& c4y m(c, hai cá th& v2oc 
b3c 7ông D/ơng, b)y cá th& cá sấu n/Cc ng2t. 
7%i vCi các loài n/Cc ngoài ,ang có nguy cơ 
tuy6t ch:ng, ,ơn v* cSng ,ã nhân gi%ng thành 
công b)y cá th& linh d/ơng sKng mác, b)y cá th& 
v/0n cáo ,uôi khoang, m+t cá th& v/0n pile, hai 
cá th& tê giác trGng.

Hòa bình, công l[ và th1 ch'
hi"u qu(

VinUni

• VinUni ,/0c UNESCO b# nhi6m tr9 thành 
UNESCO Chair ,4u tiên t3i Vi6t Nam, vCi tr2ng 
tâm về Lãnh ,3o môi tr/Fng, Di s)n v1n hóa và 
7a d3ng sinh h2c. 

H5p tác *)t mYc tiêu Vingroup

• KR k.t Biên b)n ghi nhC vCi Chính quyền bang 
Telangana (cn 7+) t3i H+i ngh* Th/0ng ,;nh Toàn 
c4u Telangana Rising, vCi ,ề xuất ,4u t/ kho)ng 
ba tJ ,ô-la Mỹ theo tKng giai ,o3n nhHm phát 
tri&n h6 sinh thái ,a ngành t3i bang Telangana. 
Những l'nh v(c ,4u t/ bao g-m ,ô th* thông 
minh, s)n xuất, y t., giáo dục, du l*ch, n1ng 
l/0ng tái t3o, h3 t4ng tr3m s3c trên t#ng di6n 
tích kho)ng 2.500 ha t3i Telangana, bên c3nh 
d*ch vụ taxi xanh.

• T8p ,oàn Vingroup và B+ Nông nghi6p và Môi 
tr/Fng ,ã kR k.t biên b)n ghi nhC h0p tác toàn 
di6n về qu)n lR, c)i thi6n chất l/0ng không khí 
t3i ,ô th* và t1ng tr/9ng xanh. Theo ,ó, hai bên 
sE ,-ng hành th(c hi6n quan trGc và c)i thi6n 
chất l/0ng không khí, ,By m3nh t1ng tr/9ng 
xanh và giao thông bền vững, cSng nh/ h0p 
tác phát tri&n th* tr/Fng carbon trong n/Cc và 
qu%c t..

VinFast 

• VinFast Vi6t Nam liên tục tri&n khai ti.p n%i các 
chi.n d*ch Mãnh li6t Tinh th4n Vi6t Nam, hN tr0 
toàn dân chuy&n ,#i sang xe ,i6n bHng các chính 
sách mua xe hấp dVn dành cho ng/Fi Vi6t. 

• VinFast ti.p tục c:ng c% mô hình t1ng tr/9ng d(a 
trên h0p tác ,a bên, qua ,ó m9 r+ng kh) n1ng ti.p 
c8n giao thông xanh và t1ng c/Fng tính bền vững 
c:a h6 sinh thái xe ,i6n t3i các th* tr/Fng tr2ng 
,i&m. Về hN tr0 bán hàng, VinFast ,ã thi.t l8p và 
m9 r+ng các quan h6 h0p tác vCi các ,*nh ch. 
tài chính nhHm xây d(ng các ph/ơng án tài chính 
hN tr0 ng/Fi tiêu dùng t3i Indonesia, Philippines, 
và cn 7+. Về h8u mãi, VinFast cSng ,3t nhiều thXa 
thu8n nhHm m9 r+ng các ,%i tác ,3i lR và x/9ng 
d*ch vụ t3i các th* tr/Fng này. Về h6 sinh thái xanh, 
VinFast kR vCi Plugsurfing ,& khách hàng ti.p c8n 
hơn 1 tri6u ,i&m s3c công c+ng t3i 24 qu%c gia. 
Về tu4n hoàn pin, VinFast cn 7+ ,ã kR thXa thu8n 
chi.n l/0c vCi BatX Energies về qu)n tr* vòng ,Fi 
pin và thu h-i v8t li6u chi.n l/0c. 

Vinmec 

• Vinmec ,-ng hành cùng B+ Y t. tri&n khai thành 
công Giai ,o3n 1 c:a 7ề án Cấp c5u ngo3i vi6n 
qu%c gia và ,/0c ,& xuất cùng ,-ng hành trong 
Giai ,o3n 2 

VinUni

• D( án Chuy1n */i xanh Nha Trang – Khánh Hòa ,ã 
quy tụ hơn 50 chuyên gia tK các ,3i h2c danh ti.ng 
nh/ Oxford, Duke và Pennsylvania. Sáng ki.n này 
,ã tác ,+ng tr(c ti.p ,.n 1,2 tri6u ng/Fi dân và 
11 nghìn doanh nghi6p, cung cấp m+t quy ho3ch 
t#ng th& về du l*ch bền vững, l%i s%ng xanh và giao 
thông thân thi6n vCi môi tr/Fng; hi6n mô hình này 
,ang ,/0c nhân r+ng t3i TPHCM và Bình 7*nh.

*Chi ti.t các ho3t ,+ng phát tri&n bền vững t3i Vingroup sE ,/0c th& hi6n chi ti.t t3i Báo cáo Phát tri&n bền vững n1m 2025
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Báo cáo tài chính

Thông tin chung208 216

210 217

211 219

212 320

Báo cáo c:a Ban Giám ,%c

Báo cáo ki&m toán ,+c l8p 

B)ng cân ,%i k. toán h0p nhất 

Báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất 

Báo cáo l/u chuy&n tiền t6 h0p nhất

Thuy.t minh báo cáo tài chính h0p nhất

Phụ lục 1 – Danh sách công ty con 
t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025



Thông tin chung

Công ty

H+i ,-ng 
Qu)n tr*

Ban 
ki&m soát

Ban 
Giám ,%c

T8p ,oàn Vingroup – Công ty CP (“Công ty”) là m+t công ty c# ph4n ,/0c thành l8p theo Lu8t Doanh nghi6p c:a Vi6t Nam theo 
Giấy Ch5ng nh8n 71ng kR Kinh doanh s% 0103001016 do S9 K. ho3ch và 74u t/ Thành ph% Hà N+i cấp vào ngày 3 tháng 5 n1m 2002 
và ,/0c cấp l3i Giấy Ch5ng nh8n 71ng kR Kinh doanh s% 0101245486 vào ngày 12 tháng 5 n1m 2010. Công ty sau ,ó nh8n ,/0c các 
Giấy Ch5ng nh8n 71ng kR Doanh nghi6p sZa ,#i vCi l4n g4n nhất là l4n th5 76 ,/0c cấp ngày 23 tháng 12 n1m 2025.

C# phi.u c:a Công ty ,ã ,/0c chính th5c giao d*ch t3i S9 Giao d*ch Ch5ng khoán Thành ph% H- Chí Minh k& tK ngày 19 tháng 9 
n1m 2007 theo Quy.t ,*nh s% 106/Q7-TTGDHCM do Giám ,%c S9 Giao d*ch Ch5ng khoán Thành ph% H- Chí Minh kR ngày 7 tháng 
9 n1m 2007. 
 
Ho3t ,+ng chính trong n1m hi6n t3i c:a Công ty là ,4u t/, xây d(ng và kinh doanh bất ,+ng s)n; ti.n hành các ho3t ,+ng huy ,+ng 
v%n, ,4u t/ góp v%n; và cung cấp các d*ch vụ hành chính v1n phòng t#ng h0p. Ho3t ,+ng chính trong n1m hi6n t3i c:a các công ty 
con c:a Công ty ,/0c trình bày t3i Phụ lục 1.

Công ty có trụ s9 chính t3i s% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu ,ô th* Vinhomes Riverside, Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% Hà N+i, Vi6t Nam và 
m+t chi nhánh t3i s% 72, 7/Fng Lê Thánh Tôn và 45A, 7/Fng LR T( Tr2ng, Ph/Fng Sài Gòn, Thành ph% H- Chí Minh, Vi6t Nam. 

Các thành viên H+i ,-ng Qu)n tr* trong n1m và vào ngày l8p báo cáo này nh/ sau:

Các thành viên Ban ki&m soát trong n1m và vào ngày l8p báo cáo này nh/ sau:

Các thành viên Ban Giám ,%c trong n1m và vào ngày l8p báo cáo này nh/ sau:

Ông Ph3m Nh8t V/0ng Ch: t*ch

Bà Ph3m Thúy HHng Phó ch: t*ch

Bà Ph3m Thu H/ơng Phó ch: t*ch

Bà Nguydn Di6u Linh Phó ch: t*ch

Ông Nguydn Vi6t Quang Phó ch: t*ch

Ông Adil Ahmad Thành viên ,+c l8p

Ông Chin Michael Jaewuk Thành viên ,+c l8p

Ông Ronaldo Dy-Liacco Ibasco Thành viên ,+c l8p

Bà Chun Chae Rhan Thành viên Midn nhi6m ngày 25 tháng 2 n1m 2025

Ông Nguydn Vi6t Quang T#ng Giám ,%c

Bà Mai H/ơng N+i Phó T#ng Giám ,%c

Ông Ph3m V1n Kh/ơng Phó T#ng Giám ,%c Midn nhi6m ngày 9 tháng 8 n1m 2025

Bà D/ơng Th* Hoàn Phó T#ng Giám ,%c

Ông Nguydn Th. Anh Tr/9ng ban

Bà 7N Th* H-ng Vân Thành viên

Bà Nguydn H-ng Mai Thành viên

NguFi ,3i 
di6n theo 
pháp lu8t

Ki&m toán 
viên

Ng/Fi ,3i di6n theo pháp lu8t c:a Công ty trong n1m và vào ngày l8p báo cáo này là 
Ông Nguydn Vi6t Quang.

Công ty Trách nhi6m Hữu h3n Ernst & Young Vi6t Nam là công ty ki&m toán cho Công ty.
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Báo cáo c:a Ban Giám ,%c
Ban Giám ,%c T8p ,oàn Vingroup – Công ty CP (“Công ty”) trình bày báo cáo này và báo cáo tài chính h0p nhất c:a Công ty và các 
công ty con (sau ,ây g2i chung là “T8p ,oàn”) cho n1m tài chính k.t thúc ngày 31 tháng 12 n1m 2025. 

Trách nhi6m c:a Ban Giám ,%c ,%i vCi báo cáo tài chính 
h0p nhất

Công b% c:a Ban Giám ,%c

Ban Giám ,%c ch*u trách nhi6m ,)m b)o báo cáo tài chính h0p nhất cho tKng n1m tài chính ph)n ánh trung th(c và h0p lR tình hình 
tài chính h0p nhất, k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất và tình hình l/u chuy&n tiền t6 h0p nhất c:a T8p ,oàn trong n1m. Trong 
quá trình l8p báo cáo tài chính h0p nhất này, Ban Giám ,%c c4n ph)i:

Theo R ki.n c:a Ban Giám ,%c, báo cáo tài chính h0p nhất kèm theo ph)n ánh trung th(c và h0p lR tình hình tài chính h0p nhất c:a 
T8p ,oàn vào ngày 31 tháng 12 n1m 2025, k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất và tình hình l/u chuy&n tiền t6 h0p nhất cho n1m 
tài chính k.t thúc cùng ngày, phù h0p vCi các ChuBn m(c k. toán Vi6t Nam, Ch. ,+ k. toán doanh nghi6p Vi6t Nam và các quy ,*nh 
pháp lR có liên quan ,.n vi6c l8p và trình bày báo cáo tài chính h0p nhất.

Ban Giám ,%c ch*u trách nhi6m ,)m b)o vi6c các s# sách k. toán thích h0p ,/0c l/u giữ ,& ph)n ánh tình hình tài chính h0p nhất 
c:a T8p ,oàn, vCi m5c ,+ chính xác h0p lR, t3i bất kU thFi ,i&m nào và ,)m b)o rHng các s# sách k. toán tuân th: vCi ch. ,+ k. toán 
,ã ,/0c áp dụng. Ban Giám ,%c cSng ch*u trách nhi6m về vi6c qu)n lR các tài s)n c:a T8p ,oàn và do ,ó ph)i th(c hi6n các bi6n 
pháp thích h0p ,& ng1n chDn và phát hi6n các hành vi gian l8n và những vi ph3m khác. 

Ban Giám ,%c cam k.t ,ã tuân th: những yêu c4u nêu trên trong vi6c l8p báo cáo tài chính h0p nhất kèm theo.

• l(a ch2n các chính sách k. toán thích h0p và áp dụng các chính sách này m+t cách nhất quán;
• th(c hi6n các ,ánh giá và /Cc tính m+t cách h0p lR và th8n tr2ng; 
• nêu rõ các chuBn m(c k. toán áp dụng cho T8p ,oàn có ,/0c tuân th: hay không và tất c) những sai l6ch tr2ng y.u so vCi những 

chuBn m(c này ,ã ,/0c trình bày và gi)i thích trong báo cáo tài chính h0p nhất; và
• l8p báo cáo tài chính h0p nhất trên cơ s9 nguyên tGc ho3t ,+ng liên tục trK tr/Fng h0p không th& cho rHng T8p ,oàn sE ti.p tục 

ho3t ,+ng.

_________________________
T#ng Giám ,%c
Nguyễn Vi"t Quang

Hà N+i, Vi6t Nam
Ngày 25 tháng 3 n1m 2026

Báo cáo ki&m toán ,+c l8p
Kính gri: Các c/ *ông của T3p *oàn Vingroup – Công ty CP
 
Chúng tôi ,ã ki&m toán báo cáo tài chính h0p nhất kèm theo c:a T8p ,oàn Vingroup – Công ty CP (“Công ty”) và các công ty con 
(sau ,ây ,/0c g2i chung là “T8p ,oàn”), ,/0c l8p ngày 25 tháng 3 n1m 2026 và ,/0c trình bày tK trang 6 ,.n trang 122, bao g-m 
b)ng cân ,%i k. toán h0p nhất t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất và báo cáo l/u chuy&n 
tiền t6 h0p nhất cho n1m tài chính k.t thúc cùng ngày và các thuy.t minh báo cáo tài chính h0p nhất kèm theo. 

Trách nhi"m của Ban Giám *%c 

Ban Giám ,%c Công ty ch*u trách nhi6m về vi6c l8p và trình bày trung th(c và h0p lR báo cáo tài chính h0p nhất c:a T8p ,oàn theo 
các ChuBn m(c k. toán Vi6t Nam, Ch. ,+ k. toán doanh nghi6p Vi6t Nam và các quy ,*nh pháp lR có liên quan ,.n vi6c l8p và trình 
bày báo cáo tài chính h0p nhất và ch*u trách nhi6m về ki&m soát n+i b+ mà Ban Giám ,%c xác ,*nh là c4n thi.t ,& ,)m b)o cho vi6c 
l8p và trình bày báo cáo tài chính h0p nhất không có sai sót tr2ng y.u do gian l8n hoDc nh4m lVn.

Trách nhi"m của Ki1m toán viên

Trách nhi6m c:a chúng tôi là ,/a ra R ki.n về báo cáo tài chính h0p nhất d(a trên k.t qu) c:a cu+c ki&m toán. Chúng tôi ,ã ti.n 
hành ki&m toán theo các ChuBn m(c ki&m toán Vi6t Nam. Các chuBn m(c này yêu c4u chúng tôi tuân th: chuBn m(c và các quy 
,*nh về ,3o ,5c nghề nghi6p, l8p k. ho3ch và th(c hi6n cu+c ki&m toán ,& ,3t ,/0c s( ,)m b)o h0p lR về vi6c li6u báo cáo tài 
chính h0p nhất c:a T8p ,oàn có còn sai sót tr2ng y.u hay không.

Công vi6c ki&m toán bao g-m th(c hi6n các th: tục nhHm thu th8p các bHng ch5ng ki&m toán về các s% li6u và thuy.t minh trên 
báo cáo tài chính h0p nhất. Các th: tục ki&m toán ,/0c l(a ch2n d(a trên xét ,oán c:a ki&m toán viên, bao g-m ,ánh giá r:i ro có 
sai sót tr2ng y.u trong báo cáo tài chính h0p nhất do gian l8n hoDc nh4m lVn. Khi th(c hi6n ,ánh giá các r:i ro này, ki&m toán viên ,ã 
xem xét ki&m soát n+i b+ c:a T8p ,oàn liên quan ,.n vi6c l8p và trình bày báo cáo tài chính h0p nhất trung th(c, h0p lR nhHm thi.t 
k. các th: tục ki&m toán phù h0p vCi tình hình th(c t., tuy nhiên không nhHm mục ,ích ,/a ra R ki.n về hi6u qu) c:a ki&m soát n+i 
b+ c:a T8p ,oàn. Công vi6c ki&m toán cSng bao g-m ,ánh giá tính thích h0p c:a các chính sách k. toán ,/0c áp dụng và tính h0p 
lR c:a các /Cc tính k. toán c:a Ban Giám ,%c cSng nh/ ,ánh giá vi6c trình bày t#ng th& báo cáo tài chính h0p nhất.
 
Chúng tôi tin t/9ng rHng các bHng ch5ng ki&m toán mà chúng tôi ,ã thu th8p ,/0c là ,4y ,: và thích h0p ,& làm cơ s9 cho R ki.n 
ki&m toán c:a chúng tôi.
v ki'n của Ki1m toán viên 

Theo R ki.n c:a chúng tôi, báo cáo tài chính h0p nhất ,ã ph)n ánh trung th(c và h0p lR, trên các khía c3nh tr2ng y.u, tình hình 
tài chính h0p nhất c:a T8p ,oàn t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, cSng nh/ k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất và tình hình l/u 
chuy&n tiền t6 h0p nhất cho n1m tài chính k.t thúc cùng ngày, phù h0p vCi các ChuBn m(c k. toán Vi6t Nam, Ch. ,+ k. toán doanh 
nghi6p Vi6t Nam và các quy ,*nh pháp lR có liên quan ,.n vi6c l8p và trình bày báo cáo tài chính h0p nhất.

Công ty Trách nhi"m H2u h)n Ernst & Young Vi"t Nam

_________________________
Bùi Anh Tuấn
Phó T#ng Giám ,%c
S% Giấy CN7KHN ki&m toán: 1067-2023-004-1

Hà N+i, Vi6t Nam
Ngày 25 tháng 3 n1m 2026

_________________________
Nguyễn Hoàng Long
Ki&m toán viên 
S% Giấy CN7KHN ki&m toán: 5078-2024-004-1
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B)ng cân ,%i k. toán h0p nhất
ngày 31 tháng 12 n1m 2025

7ơn v* tính: tri6u VND

Mã s% TÀI SNN Thuy't minh S% cu%i n,m S% *Du n,m

100 A. TÀI SNN NGUN H:N 658.772.464 396.479.911

110 I. Ti&n và các kho(n t47ng *47ng ti&n 5 73.542.242 42.582.366

111 1. Tiền 35.989.397 32.332.352

112 2. Các kho)n t/ơng ,/ơng tiền 37.552.845 10.250.014

120 II. ĐDu t4 tài chính ngQn h)n 9.838.444 8.718.884

121 1. Ch5ng khoán kinh doanh 6.1 1.583.614 3.628.250

123 2. 74u t/ nGm giữ ,.n ngày ,áo h3n 6.2 8.254.830 5.090.634

130 III. Các kho(n ph(i thu ngQn h)n 267.209.963 190.046.565

131 1. Ph)i thu ngGn h3n c:a khách hàng 7.1 35.747.342 29.080.916

132 2. Tr) tr/Cc cho ng/Fi bán ngGn h3n 7.2 84.195.016 40.937.213

135 3. Ph)i thu về cho vay ngGn h3n 8.1 8.438.394 1.478.525

136 4. Ph)i thu ngGn h3n khác 9 139.625.305 119.255.260

137 5. D( phòng ph)i thu ngGn h3n khó ,òi 10 (796.094) (705.349)

140 IV. Hàng tIn kho 11 201.580.276 114.090.183

141 1. Hàng t-n kho 213.465.632 127.068.459

149 2. D( phòng gi)m giá hàng t-n kho (11.885.356) (12.978.276)

150 V. Tài s(n ngQn h)n khác 106.601.539 41.041.913

151 1. Chi phí tr) tr/Cc ngGn h3n 12 4.610.562 4.592.399

152 2. Thu. giá tr* gia t1ng ,/0c khấu trK 13.568.614 10.199.557

153 3. Thu. và các kho)n khác ph)i thu Nhà n/Cc 22 266.775 312.596

155 4. Tài s)n ngGn h3n khác 13 88.155.588 25.937.361

7ơn v* tính: tri6u VND

Mã s% TÀI SNN Thuy't minh S% cu%i n,m S% *Du n,m

200 B. TÀI SNN DÀI H:N 459.850.161 440.123.992

210 I. Các kho(n ph(i thu dài h)n 21.088.868 82.564.248

211 1. Ph)i thu dài h3n c:a khách hàng 7.1 808.169 1.631.637

215 2. Ph)i thu về cho vay dài h3n 8.2 1.546.164 23.359.127

216 3. Ph)i thu dài h3n khác 9 18.734.535 57.573.484

220 II. Tài s(n c% *0nh 195.394.144 182.943.333

221 1. Tài s)n c% ,*nh hữu hình 14 158.914.158 145.305.970

222 Nguyên giá 229.032.461 196.866.872

223 Giá tr* khấu hao lSy k. (70.118.303) (51.560.902)

224 2. Tài s)n c% ,*nh thuê tài chính 147.132 226.253

225 Nguyên giá 308.317 386.311

226 Giá tr* khấu hao lSy k. (161.185) (160.058)

227 3. Tài s)n c% ,*nh vô hình 15 36.332.854 37.411.110

228 Nguyên giá 69.353.838 61.376.309

229 Giá tr* hao mòn lSy k. (33.020.984) (23.965.199)

230 III. Bất *+ng s(n *Du t4 16 19.353.620 13.033.418

231 1. Nguyên giá 22.681.433 16.005.296

232 2. Giá tr* khấu hao lSy k. (3.327.813) (2.971.878)

240 IV. Tài s(n dở dang dài h)n 131.774.981 113.358.029

242 1. Chi phí xây d(ng cơ b)n d9 dang 18 131.774.981 113.358.029

250 V. ĐDu t4 tài chính dài h)n 19 37.987.850 27.060.860

252 1. 74u t/ vào công ty liên k.t, liên doanh 19.1 10.437.972 9.221.746

253 2. 74u t/ góp v%n vào ,ơn v* khác 19.2 30.521.035 19.388.427

254 3. D( phòng ,4u t/ tài chính dài h3n                 19.2 (3.339.307) (1.588.779)

255 4. 74u t/ nGm giữ ,.n ngày ,áo h3n 6.2 368.150 39.466

260 VI. Tài s(n dài h)n khác 54.250.698 21.164.104

261 1. Chi phí tr) tr/Cc dài h3n 12 9.153.790 8.641.393

262 2. Tài s)n thu. thu nh8p hoãn l3i 36.3 1.790.889 2.430.622

268 3. Tài s)n dài h3n khác 13 39.350.025 5.574.675

269 4. L0i th. th/ơng m3i 20 3.955.994 4.517.414

270  ToNG C9NG TÀI SNN 1.118.622.625 836.603.903

B)ng cân ,%i k. toán h0p nhất
ngày 31 tháng 12 n1m 2025

(ti.p theo)
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7ơn v* tính: tri6u VND

Mã s% NGUuN V6N Thuy't minh S% cu%i n,m S% *Du n,m

300 C. NM PHNI TRN 967.133.690 682.769.422

310 I. N5 ngQn h)n 587.454.564 505.292.040

311 1. Ph)i tr) ng/Fi bán ngGn h3n 21.1 57.785.917 45.035.056

312 2. Ng/Fi mua tr) tiền tr/Cc ngGn h3n 21.2 139.519.412 138.374.890

313 3. Thu. và các kho)n ph)i n+p Nhà n/Cc 22 35.125.248 32.757.658

314 4. Ph)i tr) ng/Fi lao ,+ng 2.499.134 2.075.846

315 5. Chi phí ph)i tr) ngGn h3n 23 98.844.756 61.580.081

318 6. Doanh thu ch/a th(c hi6n ngGn h3n 24 4.949.132 4.330.490

319 7. Ph)i tr) ngGn h3n khác 25 124.433.425 119.603.634

320 8. Vay và n0 thuê tài chính ngGn h3n 26 114.000.484 95.189.145

321 9. D( phòng ph)i tr) ngGn h3n 28 10.297.056 6.345.240

330 II. N5 dài h)n 379.679.126 177.477.382

332 1. Ng/Fi mua tr) tiền tr/Cc dài h3n 21.2 949.876 -

333 2. Chi phí ph)i tr) dài h3n 23 2.873.387 648.257

336 3. Doanh thu ch/a th(c hi6n dài h3n 24 5.522.282 4.368.280

337 4. Ph)i tr) dài h3n khác 25 123.085.730 28.410.070

338 5. Vay và n0 thuê tài chính dài h3n 26 221.419.341 129.041.914

339 6. Trái phi.u hoán ,#i 27 3.081.207 3.688.998

341 7. Thu. thu nh8p hoãn l3i ph)i tr) 36.3 2.370.025 2.257.717

342 8. D( phòng ph)i tr) dài h3n 28 20.377.278 9.062.146

7ơn v* tính: tri6u VND

Mã s% NGUuN V6N Thuy't minh S% cu%i n,m S% *Du n,m

400 D. V6N CHk SP HyU 151.488.935 153.834.481

410 I. V%n chủ sở h2u 29 151.488.935 153.834.481

411 1. V%n c# ph4n ,ã phát hành 77.334.919 38.785.833

411a - C# phi.u ph# thông có quyền bi&u quy.t 77.060.310 38.236.616

411b - C# phi.u /u ,ãi 274.609 549.217

412 2. ThDng d/ v%n c# ph4n 2.037.169 40.308.020

414 3. V%n khác c:a ch: s9 hữu 15.306.530 15.306.530

415 4. C# phi.u quỹ (1.344.123) (1.344.123)

417 5. Chênh l6ch tJ giá h%i ,oái (163.385) (235.621)

420 6. Quỹ khác thu+c v%n ch: s9 hữu 117.845 107.845

421 7. L0i nhu8n sau thu. ch/a phân ph%i 54.277.387 44.468.350

421a - L0i nhu8n sau thu. ch/a phân ph%i lSy k. ,.n cu%i n1m tr/Cc 44.459.675 14.099.160

421b - L0i nhu8n sau thu. ch/a phân ph%i n1m nay 9.817.712 30.369.190

429 8. L0i ích c# ,ông không ki&m soát 3.922.593 16.437.647

440 ToNG C9NG NGUuN V6N 1.118.622.625 836.603.903

B)ng cân ,%i k. toán h0p nhất
ngày 31 tháng 12 n1m 2025

(ti.p theo)

_________________________
Ng/Fi l8p
V,n Th0 H(i Hà

_________________________
K. toán tr/9ng
Nguyễn Th0 Thu Hi&n

_________________________
T#ng Giám ,%c
Nguyễn Vi"t Quang

Hà N+i, Vi6t Nam
Ngày 25 tháng 3 n1m 2026
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7ơn v* tính: tri6u VND

Mã s% CHX TIÊU Thuy't minh N,m nay N,m tr4!c

01 1. Doanh thu bán hàng và cung cấp d0ch vY 30.1 331.874.704 189.090.599

02 2. Các kho(n gi(m trừ doanh thu 30.1 (37.143) (22.559)

10 3. Doanh thu thuDn v& bán hàng và cung cấp d0ch vY 30.1 331.837.561 189.068.040

11 4. Giá v%n hàng bán và d0ch vY cung cấp 31 (279.154.754) (161.767.222)

20 5. L5i nhu3n g+p v& bán hàng và cung cấp d0ch vY 52.682.807 27.300.818

21 6. Doanh thu ho)t *+ng tài chính 30.3 50.463.250 47.925.492

22 7. Chi phí tài chính 32 (47.292.957) (31.208.095)

23 Trong ,ó: Chi phí lãi vay và chi phí phát hành (29.159.736) (22.980.044)

24 8. PhDn lãi trong công ty liên doanh, liên k't 19.1 1.138.193 848.773

25 9. Chi phí bán hàng 33 (31.065.065) (18.053.919)

26 10. Chi phí qu(n l[ doanh nghi"p 33 (17.988.849) (15.148.307)

30 11. L5i nhu3n thuDn từ ho)t *+ng kinh doanh 7.937.379 11.664.762

31 12. Thu nh3p khác 34 25.161.233 10.068.646

32 13. Chi phí khác 34 (6.661.237) (4.994.702)

40 14. L5i nhu3n khác 34 18.499.996 5.073.944

50 15. T/ng l5i nhu3n k' toán tr4!c thu' 26.437.375 16.738.706

51 16. Chi phí thu' TNDN hi"n hành 36 (14.620.520) (12.913.575)

52 17. (Chi phí)/thu nh3p thu' TNDN hoãn l)i 36 (752.041) 1.450.927

60 18. L5i nhu3n sau thu' TNDN 11.064.814 5.276.058

61 19. L5i nhu3n sau thu' của công ty mẹ 29.1 11.349.934 11.903.028

62 20. Ln sau thu' của c/ *ông không ki1m soát 29.1 (285.120) (6.626.970)

70 21. Lãi c7 b(n trên c/ phi'u 38 1.432 1.523

71 22. Lãi suy gi(m trên c/ phi'u 38 1.421 1.488

Báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng 
kinh doanh h0p nhất
cho n1m tài chính k.t thúc ngày 31 tháng 12 n1m 2025

_________________________
Ng/Fi l8p
V,n Th0 H(i Hà

_________________________
K. toán tr/9ng
Nguyễn Th0 Thu Hi&n

_________________________
T#ng Giám ,%c
Nguyễn Vi"t Quang

Hà N+i, Vi6t Nam
Ngày 25 tháng 3 n1m 2026

7ơn v* tính: tri6u VND

Mã s% CHX TIÊU Thuy't minh N,m nay N,m tr4!c

I. L-U CHUYfN TIlN Tz HO:T Đ9NG KINH DOANH

01 L5i nhu3n k' toán tr4!c thu' 26.437.375 16.738.706

7iều ch;nh cho các kho)n:

02 Khấu hao tài s)n c% ,*nh hữu hình và bất ,+ng s)n ,4u t/, hao 
mòn tài s)n c% ,*nh vô hình (bao g-m phân b# l0i th. th/ơng 
m3i) 

31.665.247 22.627.124

03 Các kho)n d( phòng 16.016.347 10.427.372

04 LN chênh l6ch tJ giá h%i ,oái do ,ánh giá l3i các kho)n mục 
tiền t6 có g%c ngo3i t6

778.388 2.567.767

05 Lãi tK ho3t ,+ng ,4u t/ (44.920.578) (43.058.391)

06 Chi phí lãi vay (bao g-m chi phí phát hành trong n1m) 32 29.159.736 22.980.044

08 L5i nhu3n từ ho)t *+ng kinh doanh tr4!c thay */i v%n l4u 
*+ng

59.136.515 32.282.622

09 T1ng các kho)n ph)i thu (20.235.943) (95.017.737)

10 T1ng hàng t-n kho  (67.530.856) (23.011.001)

11 T1ng các kho)n ph)i tr) (không k& lãi vay ph)i tr), thu. thu 
nh8p doanh nghi6p ph)i n+p)

140.318.110 145.453.938

12 Gi)m/(t1ng) chi phí tr) tr/Cc 357.608 (2.666.968)

13 Gi)m/(t1ng) ch5ng khoán kinh doanh 3.628.250 (450.000)

14 Tiền lãi vay ,ã tr) (29.368.681) (23.899.300)

15 Thu. thu nh8p doanh nghi6p ,ã n+p 22 (17.060.114) (11.845.057)

20 L4u chuy1n ti&n thuDn từ ho)t *+ng kinh doanh 69.244.889 20.846.497

II. L-U CHUYfN TIlN Tz HO:T Đ9NG ĐgU T-

21 Tiền chi ,& mua sGm, xây d(ng tài s)n c% ,*nh và các tài s)n 
dài h3n khác

(76.157.072) (48.567.437)

22 Tiền thu do thanh lR, nh/0ng bán tài s)n c% ,*nh và các tài s)n 
dài h3n khác

1.651.950 3.258.753

23 Tiền chi cho vay, mua các công cụ n0 c:a ,ơn v* khác (31.862.318) (30.459.458)

24 Tiền thu h-i cho vay, bán l3i công cụ n0 c:a ,ơn v* khác 46.083.997 15.675.808

25 Tiền chi ,4u t/ góp v%n vào ,ơn v* khác (trK ,i tiền thu về) (143.765.190) (37.678.330)

26 Tiền thu h-i ,4u t/ góp v%n vào ,ơn v* khác (trK ,i tiền do ,ơn 
v* b* thanh lR nGm giữ)

57.699.836 79.148.667

27 Tiền thu lãi cho vay, lãi tiền gZi và c# t5c, l0i nhu8n ,/0c chia 6.420.394 1.778.910

30 L4u chuy1n ti&n thuDn sr dYng vào ho)t *+ng *Du t4 (139.928.403) (16.843.087)

Báo cáo l/u chuy&n tiền t6 h0p nhất

cho n1m tài chính k.t thúc ngày 31 tháng 12 n1m 2025
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7ơn v* tính: tri6u VND

Mã s% CHX TIÊU Thuy't minh N,m nay N,m tr4!c

III. L-U CHUYfN TIlN Tz HO:T Đ9NG TÀI CHÍNH

31 Tiền thu tK phát hành c# phi.u, nh8n v%n góp c:a ch: s9 hữu 
(bao g-m v%n góp c:a c# ,ông không ki&m soát) 

2.267.028 15.659.006

32 Tiền chi mua l3i c# phi.u c:a doanh nghi6p ,ã phát hành -   (10.485.188)

33 Tiền thu tK ,i vay 287.549.850 157.705.768

34 Tiền tr) n0 g%c vay (185.355.232) (151.150.244)

35 Tiền tr) n0 g%c thuê tài chính (265.382) (128.800)

36 C# t5c, l0i nhu8n ,ã tr) cho ch: s9 hữu và c# ,ông không 
ki&m soát

(2.577.141) (666.188)

40 L4u chuy1n ti&n thuDn từ ho)t *+ng tài chính 101.619.123 10.934.354

50 L4u chuy1n ti&n và t47ng *47ng ti&n thuDn trong n,m 30.935.609 14.937.764

60 Ti&n và t47ng *47ng ti&n *Du n,m 42.582.366 27.982.623

61 inh h/9ng c:a thay ,#i tJ giá h%i ,oái quy ,#i ngo3i t6 24.267 (338.021)

70 Ti&n và t47ng *47ng ti&n cu%i n,m 5 73.542.242 42.582.366

Báo cáo l/u chuy&n tiền t6 
h0p nhất
cho n1m tài chính k.t thúc ngày 31 tháng 12 n1m 2025

(ti.p theo)

Thuy.t minh báo cáo tài chính 
h0p nhất
vào ngày 31 tháng 12 n1m 2025 và cho n1m tài chính k.t thúc tKng ngày

1. Thông tin về công ty
T8p ,oàn Vingroup – Công ty CP (“Công ty”) là m+t công ty c# ph4n ,/0c thành l8p theo Lu8t Doanh nghi6p c:a Vi6t Nam theo 
Giấy Ch5ng nh8n 71ng kR Kinh doanh s% 0103001016 do S9 K. ho3ch và 74u t/ Thành ph% Hà N+i cấp vào ngày 3 tháng 5 n1m 2002 
và ,/0c cấp l3i Giấy Ch5ng nh8n 71ng kR Kinh doanh s% 0101245486 vào ngày 12 tháng 5 n1m 2010. Công ty sau ,ó nh8n ,/0c các 
Giấy Ch5ng nh8n 71ng kR Doanh nghi6p sZa ,#i vCi l4n g4n nhất là l4n th5 76 ,/0c cấp ngày 23 tháng 12 n1m 2025.

C# phi.u c:a Công ty ,ã ,/0c chính th5c giao d*ch t3i S9 Giao d*ch Ch5ng khoán thành ph% H- Chí Minh k& tK ngày 19 tháng 9 
n1m 2007 theo Quy.t ,*nh s% 106/Q7-TTGDHCM do Giám ,%c S9 Giao d*ch Ch5ng khoán thành ph% H- Chí Minh kR ngày 7 tháng 
9 n1m 2007. 

Ho3t ,+ng chính trong n1m hi6n t3i c:a Công ty là ,4u t/, xây d(ng và kinh doanh bất ,+ng s)n; ti.n hành các ho3t ,+ng huy ,+ng 
v%n, ,4u t/ góp v%n; và cung cấp các d*ch vụ hành chính v1n phòng t#ng h0p. Ho3t ,+ng chính trong n1m hi6n t3i c:a các công ty 
con c:a Công ty ,/0c trình bày t3i Phụ lục 1.

Chu kU s)n xuất kinh doanh bình quân c:a ho3t ,+ng kinh doanh bất ,+ng s)n c:a T8p ,oàn bGt ,4u tK thFi ,i&m ,/0c chấp thu8n 
là nhà ,4u t/ và th(c hi6n gi)i phóng mDt bHng, xây d(ng cho ,.n thFi ,i&m hoàn thi6n và bàn giao cho khách hàng. Do v8y, chu kU 
s)n xuất kinh doanh c:a ho3t ,+ng kinh doanh bất ,+ng s)n c:a T8p ,oàn có th& kéo dài trên 12 tháng. 

Chu kU s)n xuất, kinh doanh c:a các ho3t ,+ng khác c:a T8p ,oàn thông th/Fng là trong vòng 12 tháng.

Công ty có trụ s9 chính t3i s% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu ,ô th* Vinhomes Riverside, Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% Hà N+i, Vi6t Nam và 
m+t chi nhánh t3i s% 72, 7/Fng Lê Thánh Tôn và 45A, 7/Fng LR T( Tr2ng, Ph/Fng Sài Gòn, Thành ph% H- Chí Minh, Vi6t Nam.

S% l/0ng nhân viên c:a Công ty t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 là: 286 ng/Fi (ngày 31 tháng 12 n1m 2024: 367 ng/Fi).

T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, Công ty và các công ty con (sau ,ây g2i chung là “T8p ,oàn”) s9 hữu:

• 113 công ty con (ngày 31 tháng 12 n1m 2024: 112 công ty con). Thông tin chi ti.t về các công ty con và tJ l6 bi&u quy.t, tJ l6 l0i ích 
c:a T8p ,oàn trong các công ty con này ,/0c trình bày t3i Phụ lục 1;

• Các kho)n ,4u t/ vào công ty liên doanh, liên k.t nh/ ,/0c trình bày t3i Thuy.t minh s% 19.1.

_________________________
Ng/Fi l8p
V,n Th0 H(i Hà

_________________________
K. toán tr/9ng
Nguyễn Th0 Thu Hi&n

_________________________
T#ng Giám ,%c
Nguyễn Vi"t Quang

Hà N+i, Vi6t Nam
Ngày 25 tháng 3 n1m 2026
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2. Cơ s9 trình bày
2.1. SZ dụng gi) 
,*nh ho3t ,+ng 
liên tục trong vi6c 
l8p báo cáo tài 
chính h0p nhất

Báo cáo tài chính h0p nhất cho n1m tài chính k.t thúc ngày 31 tháng 12 n1m 2025 ,ã ,/0c l8p d(a 
trên cơ s9 ho3t ,+ng liên tục, vCi gi) ,*nh rHng T8p ,oàn sE có th& sZ dụng các tài s)n và thanh 
toán các kho)n n0 ph)i tr) c:a T8p ,oàn trong quá trình ho3t ,+ng kinh doanh bình th/Fng trong 
t/ơng lai g4n.

T8p ,oàn Vingroup – Công ty CP, là công ty mM, ,ã cam k.t ti.p tục hN tr0 ,: ngu-n v%n c4n thi.t 
cho m+t s% công ty con trong ph3m vi ngu-n l(c tài chính c:a T8p ,oàn. Do ,ó, kh) n1ng ho3t 
,+ng liên tục c:a T8p ,oàn sE phụ thu+c vào vi6c hoàn thành các k. ho3ch kinh doanh và tài chính 
,ã ,/0c ,ề ra c:a Công ty và các công ty con, cSng nh/ ti.p tục nh8n ,/0c s( h0p tác tK các ,%i 
tác cấp tín dụng cho T8p ,oàn.

T3i ngày l8p báo cáo tài chính h0p nhất này, T8p ,oàn ,ã l8p k. ho3ch kinh doanh và d( báo dòng 
tiền cho 12 tháng ti.p theo k& tK ngày phát hành báo cáo tài chính h0p nhất, trong ,ó bao g-m các 
n+i dung nh/:
• dòng tiền d( ki.n sE ,/0c t3o ra tK các d( án bất ,+ng s)n ,ang tri&n khai; 
• dòng tiền tK các k. ho3ch huy ,+ng v%n ,& tái cấu trúc các kho)n n0 vay hi6n t3i cSng nh/ ,& 

tài tr0 cho các d( án mCi;
• t%i /u hóa hi6u qu) ho3t ,+ng c:a T8p ,oàn ,& c)i thi6n dòng tiền tK ho3t ,+ng s)n xuất kinh 

doanh. 

Ngoài ra, T8p ,oàn có th& ,iều ch;nh ti.n ,+ m+t s% kho)n chi ,4u t/, n.u c4n thi.t.

Do ,ó, T8p ,oàn d( ki.n sE có th& ti.p tục ho3t ,+ng và thanh toán các kho)n n0 ph)i tr) trong quá 
trình ho3t ,+ng kinh doanh bình th/Fng trong 12 tháng ti.p theo k& tK ngày phát hành báo cáo tài 
chính h0p nhất này, và theo ,ó, sE có th& sZ dụng các tài s)n và thanh toán các ngh'a vụ ,.n h3n 
c:a T8p ,oàn. D(a trên các cơ s9 này, Ban Giám ,%c T8p ,oàn ,ã l8p báo cáo tài chính h0p nhất 
cho n1m tài chính k.t thúc ngày 31 tháng 12 n1m 2025 trên cơ s9 ,áp 5ng gi) ,*nh ho3t ,+ng liên 
tục. Vì v8y, báo cáo tài chính h0p nhất ch/a bao g-m các ,iều ch;nh có th& c4n ,/0c th(c hi6n n.u 
báo cáo tài chính h0p nhất c:a T8p ,oàn không ,/0c l8p trên cơ s9 ho3t ,+ng liên tục.

2.2. ChuBn m(c 
và Ch. ,+ k. toán 
áp dụng

2.3. Hình th5c s# 
k. toán áp dụng

2.4. KU k. toán 
n1m

2.5. 7ơn v* tiền t6 
trong k. toán

Báo cáo tài chính h0p nhất c:a T8p ,oàn ,/0c trình bày bHng ,-ng Vi6t Nam (“VND”) và ,/0c l8p 
phù h0p vCi Ch. ,+ k. toán doanh nghi6p Vi6t Nam và các ChuBn m(c k. toán Vi6t Nam do B+ 
Tài chính ban hành theo:

• Quy.t ,*nh s% 149/2001/Q7-BTC ngày 31 tháng 12 n1m 2001 về vi6c ban hành b%n ChuBn m(c 
k. toán Vi6t Nam (70t 1);

• Quy.t ,*nh s% 165/2002/Q7-BTC ngày 31 tháng 12 n1m 2002 về vi6c ban hành sáu ChuBn m(c 
k. toán Vi6t Nam (70t 2); 

• Quy.t ,*nh s% 234/2003/Q7-BTC ngày 30 tháng 12 n1m 2003 về vi6c ban hành sáu ChuBn m(c 
k. toán Vi6t Nam (70t 3);

• Quy.t ,*nh s% 12/2005/Q7-BTC ngày 15 tháng 2 n1m 2005 về vi6c ban hành sáu ChuBn m(c k. 
toán Vi6t Nam (70t 4); và

• Quy.t ,*nh s% 100/2005/Q7-BTC ngày 28 tháng 12 n1m 2005 về vi6c ban hành b%n ChuBn m(c 
k. toán Vi6t Nam (70t 5).

Theo ,ó, báo cáo tài chính h0p nhất ,/0c trình bày kèm theo và vi6c sZ dụng báo cáo này không 
dành cho các ,%i t/0ng không ,/0c cung cấp các thông tin về các th: tục và nguyên tGc và 
thông l6 k. toán t3i Vi6t Nam và hơn nữa không ,/0c ch: ,*nh trình bày tình hình tài chính h0p 
nhất, k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất và tình hình l/u chuy&n tiền t6 h0p nhất c:a T8p ,oàn 
theo các nguyên tGc và thông l6 k. toán ,/0c chấp nh8n r+ng rãi 9 các n/Cc và lãnh th# khác 
ngoài Vi6t Nam.

Hình th5c s# k. toán ,/0c áp dụng c:a T8p ,oàn là Nh8t kR chung.

KU k. toán n1m c:a T8p ,oàn áp dụng cho vi6c l8p báo cáo tài chính h0p nhất bGt ,4u tK ngày 1 
tháng 1 và k.t thúc ngày 31 tháng 12.

7ơn v* tiền t6 trong k. toán c:a T8p ,oàn là ,-ng Vi6t Nam (“VND”). Cho mục ,ích trình bày báo 
cáo tài chính h0p nhất cho n1m tài chính k.t thúc ngày 31 tháng 12 n1m 2025 này, các s% li6u ,/0c 
làm tròn ,.n hàng tri6u và trình bày theo ,ơn v* tri6u ,-ng Vi6t Nam (“tri6u VND”).

2. Cơ s9 trình bày (ti.p theo)2. Cơ s9 trình bày (ti.p theo)
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2.6. Cơ s9 
h0p nhất

Báo cáo tài chính h0p nhất bao g-m các báo cáo tài chính c:a Công ty mM và các công ty con 
cho n1m tài chính k.t thúc ngày 31 tháng 12 n1m 2025.

Các công ty con ,/0c h0p nhất toàn b+ k& tK ngày mua, là ngày T8p ,oàn th(c s( nGm quyền ki&m 
soát công ty con, và ti.p tục ,/0c h0p nhất cho ,.n ngày T8p ,oàn th(c s( chấm d5t quyền ki&m 
soát ,%i vCi công ty con.

Các báo cáo tài chính c:a Công ty mM và các công ty con sZ dụng ,& h0p nhất ,/0c l8p cho cùng 
m+t kU k. toán và ,/0c áp dụng các chính sách k. toán m+t cách nhất quán.  

S% d/ các tài kho)n trên b)ng cân ,%i k. toán giữa các ,ơn v* trong cùng T8p ,oàn, các kho)n thu 
nh8p và chi phí, các kho)n lãi hoDc lN n+i b+ ch/a th(c hi6n phát sinh tK các giao d*ch này ,/0c 
lo3i trK hoàn toàn.

L0i ích c:a các c# ,ông không ki&m soát là ph4n l0i ích trong lãi, hoDc lN, và trong tài s)n thu4n c:a 
công ty con không ,/0c nGm giữ b9i T8p ,oàn và ,/0c trình bày riêng bi6t trên báo cáo k.t qu) 
ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất và trong ph4n v%n ch: s9 hữu trên b)ng cân ,%i k. toán h0p nhất.

inh h/9ng do các thay ,#i trong tJ l6 s9 hữu công ty con mà không làm mất quyền ki&m soát 
,/0c h3ch toán vào l0i nhu8n sau thu. ch/a phân ph%i lSy k.. 

Tr/Fng h0p T8p ,oàn thoái m+t ph4n v%n nGm giữ t3i công ty con, sau khi thoái v%n T8p ,oàn mất 
quyền ki&m soát và công ty con tr9 thành công ty liên doanh, liên k.t c:a T8p ,oàn thì kho)n ,4u 
t/ vào công ty liên doanh, liên k.t ,/0c trình bày theo ph/ơng pháp v%n ch: s9 hữu. K.t qu) c:a 
vi6c thoái v%n ,/0c ghi nh8n vào báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất.

Tr/Fng h0p T8p ,oàn phát sinh lãi khi góp v%n bHng tài s)n phi tiền t6 hoDc bán tài s)n cho công 
ty liên doanh, liên k.t, T8p ,oàn ch; ghi nh8n kho)n lãi t/ơng 5ng vCi ph4n s9 hữu c:a các bên 
khác trong công ty liên doanh, liên k.t. Kho)n lãi ch/a th(c hi6n t/ơng 5ng vCi ph4n s9 hữu c:a 
T8p ,oàn ,/0c phân b# d4n vào báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất theo ti.n ,+ thu 
h-i tài s)n trên báo cáo c:a công ty liên doanh, liên k.t.

Tr/Fng h0p T8p ,oàn thoái m+t ph4n v%n nGm giữ t3i công ty con, sau khi thoái v%n T8p ,oàn mất 
quyền ki&m soát và công ty con tr9 thành kho)n ,4u t/ thông th/Fng c:a T8p ,oàn thì kho)n ,4u 
t/ ,/0c trình bày theo ph/ơng pháp giá g%c. K.t qu) c:a vi6c thoái v%n ,/0c ghi nh8n vào báo 
cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất.

Tr/Fng h0p tr/Cc ,ây T8p ,oàn ,ã thoái m+t ph4n v%n t3i công ty con và ,ã ghi nh8n k.t qu) tK 
vi6c thoái ph4n v%n ,ó trong l0i nhu8n sau thu. ch/a phân ph%i c:a b)ng cân ,%i k. toán h0p 
nhất, nay thoái thêm m+t ph4n v%n ,4u t/ t3i công ty con dVn ,.n mất quyền ki&m soát, theo ,ó 
T8p ,oàn k.t chuy&n ph4n lãi, lN ,ã ghi nh8n tr/Cc ,ây trong l0i nhu8n sau thu. ch/a phân ph%i 
sang báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất.

2. Cơ s9 trình bày (ti.p theo)

2.7. Quy ,*nh k. 
toán mCi ,ã ban 
hành nh/ng ch/a 
có hi6u l(c

3.1. Tiền và các 
kho)n t/ơng 
,/ơng tiền

3.2. Hàng t-n kho

Ngày 27 tháng 10 n1m 2025, B+ Tài chính ,ã ban hành Thông t/ s% 99/2025/TT-BTC h/Cng dVn Ch. 
,+ k. toán doanh nghi6p (“Thông t/ 99”), thay th. Thông t/ s% 200/2014/TT BTC h/Cng dVn Ch. 
,+ k. toán doanh nghi6p do B+ Tài chính ban hành ngày 22 tháng 12 n1m 2014 và m+t s% quy ,*nh 
khác có liên quan. Thông t/ 99 có hi6u l(c tK ngày 1 tháng 1 n1m 2026 và áp dụng cho các doanh 
nghi6p có n1m tài chính bGt ,4u tK hoDc sau ngày 1 tháng 1 n1m 2026.

T8p ,oàn ,ang trong quá trình ,ánh giá tác ,+ng c:a Thông t/ 99 ,%i vCi vi6c l8p và trình bày báo 
cáo tài chính và sE áp dụng Thông t/ 99 cho n1m tài chính k.t thúc ngày 31 tháng 12 n1m 2026.

Tiền và các kho)n t/ơng ,/ơng tiền bao g-m tiền mDt t3i quỹ, tiền ,ang chuy&n, tiền gZi ngân 
hàng, các kho)n ,4u t/ ngGn h3n có thFi h3n g%c không quá ba tháng và các kho)n ,4u t/ có thFi 
h3n thu h-i không quá ba tháng k& tK ngày ,4u t/, có tính thanh kho)n cao, có kh) n1ng chuy&n 
,#i dd dàng thành các l/0ng tiền xác ,*nh và không có nhiều r:i ro trong chuy&n ,#i thành tiền.

Hàng tIn kho bất *+ng s(n

Bất ,+ng s)n ,/0c mua hoDc ,/0c xây d(ng ,& bán trong quá trình ho3t ,+ng bình th/Fng c:a 
T8p ,oàn, không ph)i ,& cho thuê hoDc chF t1ng giá, ,/0c ghi nh8n là hàng hóa bất ,+ng s)n 
theo giá thấp hơn giữa giá thành ,& ,/a mNi s)n phBm ,.n v* trí và ,iều ki6n hi6n t3i và giá tr* 
thu4n có th& th(c hi6n ,/0c.

Giá thành c:a hàng hóa bất ,+ng s)n bao g-m chi phí tr(c ti.p t3o thành bất ,+ng s)n và các chi 
phí chung ,/0c phân b# trên cơ s9 phù h0p c:a bất ,+ng s)n ,ó, ví dụ:

• Chi phí tiền sZ dụng ,ất và tiền thuê ,ất;
• Chi phí xây d(ng tr) cho nhà th4u; và
• Chi phí lãi vay, chi phí t/ vấn, thi.t k., chi phí san lấp, ,ền bù gi)i phóng mDt bHng, phí t/ vấn, 

thu. chuy&n nh/0ng ,ất, chi phí qu)n lR xây d(ng chung và các chi phí liên quan khác.

Giá tr* thu4n có th& th(c hi6n ,/0c là giá bán /Cc tính c:a hàng hóa bất ,+ng s)n trong ,iều ki6n 
kinh doanh bình th/Fng, d(a trên giá th* tr/Fng t3i ngày k.t thúc kU k. toán, và trK chi phí /Cc tính 
,& hoàn thành và chi phí bán hàng /Cc tính.

Giá v%n c:a bất ,+ng s)n ,ã bán ,/0c ghi nh8n trên báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p 
nhất theo ph/ơng pháp tính theo giá ,ích danh.

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u
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VINGROUP - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 CHƯƠNG 06222 223



3.2. Hàng t-n kho Hàng tIn kho s(n xuất

Hàng t-n kho ,/0c tính theo giá g%c. Giá g%c hàng t-n kho bao g-m chi phí mua, chi phí ch. bi.n 
(bao g-m chi phí nguyên v8t li6u, chi phí lao ,+ng tr(c ti.p, chi phí liên quan tr(c ti.p khác, chi 
phí s)n xuất chung có liên quan ,/0c phân b# d(a trên m5c ,+ ho3t ,+ng bình th/Fng) ,& có 
,/0c hàng t-n kho 9 ,*a ,i&m và tr3ng thái hi6n t3i.

Tr/Fng h0p giá tr* thu4n có th& th(c hi6n ,/0c thấp hơn giá g%c thì ph)i tính theo giá tr* thu4n có 
th& th(c hi6n ,/0c. 

Giá tr* thu4n có th& th(c hi6n ,/0c là giá bán /Cc tính c:a hàng t-n kho trong ,iều ki6n kinh 
doanh bình th/Fng trK chi phí /Cc tính ,& hoàn thành và chi phí bán hàng /Cc tính. 

T8p ,oàn áp dụng ph/ơng pháp kê khai th/Fng xuyên ,& h3ch toán hàng t-n kho cu%i kU vCi giá 
tr* ,/0c xác ,*nh nh/ sau:

Hàng tIn kho khác

Hàng t-n kho khác ,/0c ghi nh8n theo giá thấp hơn giữa giá g%c và giá tr* thu4n có th& th(c hi6n 
,/0c. Giá g%c ,/0c tính theo ph/ơng pháp bình quân gia quyền và bao g-m tất c) các chi phí 
phát sinh ,& có ,/0c hàng t-n kho khác 9 ,*a ,i&m và tr3ng thái hi6n t3i. Giá tr* thu4n có th& th(c 
hi6n ,/0c là giá bán /Cc tính c:a hàng t-n kho khác trong ,iều ki6n kinh doanh bình th/Fng trK 
chi phí /Cc tính ,& hoàn thành và chi phí bán hàng /Cc tính.

7%i vCi hàng t-n kho thu+c b+ ph8n kinh doanh d*ch vụ khách s3n du l*ch và các d*ch vụ liên quan, 
T8p ,oàn áp dụng ph/ơng pháp ki&m kê ,*nh kU ,& h3ch toán hàng t-n kho. 

7%i vCi các hàng t-n kho còn l3i, T8p ,oàn áp dụng ph/ơng pháp kê khai th/Fng xuyên ,& h3ch 
toán hàng t-n kho.

Dự phòng gi(m giá hàng tIn kho

D( phòng gi)m giá hàng t-n kho ,/0c trích l8p cho ph4n giá tr* d( ki.n b* t#n thất do các kho)n 
suy gi)m trong giá tr* (do gi)m giá, h/ hXng, kém phBm chất, lNi thFi, v.v.) có th& x)y ra ,%i vCi 
nguyên v8t li6u, thành phBm, hàng hóa t-n kho khác thu+c quyền s9 hữu c:a T8p ,oàn d(a trên 
bHng ch5ng h0p lR về s( suy gi)m giá tr* t3i ngày k.t thúc kU k. toán. 

S% t1ng hoDc gi)m kho)n d( phòng gi)m giá hàng t-n kho ,/0c h3ch toán vào giá v%n hàng bán 
trên báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất. Khi hàng t-n kho b* h:y bX do h.t h3n sZ 
dụng, mất phBm chất, h/ hXng, không còn giá tr* sZ dụng, các kho)n chênh l6ch phát sinh giữa 
s% d( phòng gi)m giá hàng t-n kho ,ã trích l8p và giá g%c hàng t-n kho ,/0c h3ch toán vào báo 
cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất.

(ti.p theo)

Nguyên v8t li6u, công cụ, dụng cụ và hàng hóa  - chi phí mua tính theo giá bình quân gia quyền.

Thành phBm và bán thành phBm  - giá g%c thành phBm, bán thành phBm tính theo giá 
bình quân gia quyền.

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)

3.3. Các kho)n 
ph)i thu

3.4. Tài s)n 
c% ,*nh hữu hình

Các kho)n ph)i thu ,/0c trình bày trên b)ng cân ,%i k. toán h0p nhất theo giá tr* ghi s# các 
kho)n ph)i thu tK khách hàng và ph)i thu khác sau khi cấn trK các kho)n d( phòng ,/0c l8p cho 
các kho)n ph)i thu khó ,òi. 

D( phòng n0 ph)i thu khó ,òi th& hi6n ph4n giá tr* c:a các kho)n ph)i thu mà T8p ,oàn d( ki.n 
không có kh) n1ng thu h-i t3i ngày k.t thúc kU k. toán. T1ng hoDc gi)m s% d/ tài kho)n d( phòng 
,/0c h3ch toán vào chi phí qu)n lR doanh nghi6p trong báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh 
h0p nhất. Khi các kho)n n0 ph)i thu khó ,òi ,/0c xác ,*nh là không th& thu h-i ,/0c và k. toán 
th(c hi6n xóa n0, các kho)n chênh l6ch phát sinh giữa s% d( phòng ph)i thu khó ,òi và giá g%c n0 
ph)i thu ,/0c h3ch toán vào báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất.

T8p ,oàn tham gia góp v%n vào các h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ trung tâm th/ơng m3i, trong ,ó các 
,%i tác có quyền tham gia qu)n lR, v8n hành, khai thác và kinh doanh các trung tâm th/ơng m3i 
này t3i thFi ,i&m tài s)n ,/a vào sZ dụng. Theo ,ó, T8p ,oàn nh8n phân chia m+t ph4n l0i nhu8n 
tK ho3t ,+ng v8n hành, kinh doanh, ho3t ,+ng cho thuê t3i các trung tâm th/ơng m3i này. Trong 
những tr/Fng h0p này, kho)n ,4u t/ góp v%n c:a T8p ,oàn vào h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ sE ,/0c 
h3ch toán vào ch; tiêu các kho)n ph)i thu khác trên b)ng cân ,%i k. toán h0p nhất t3i thFi ,i&m 
T8p ,oàn bàn giao tài s)n ,& ,%i tác v8n hành và khai thác.

Tài s)n c% ,*nh hữu hình ,/0c th& hi6n theo nguyên giá trK ,i giá tr* khấu hao lSy k..

Nguyên giá tài s)n c% ,*nh hữu hình bao g-m giá mua và những chi phí có liên quan tr(c ti.p ,.n 
vi6c ,/a tài s)n vào sIn sàng ho3t ,+ng nh/ d( ki.n và chi phí ,& tháo dY, di dFi tài s)n và khôi 
phục hi6n tr/Fng t3i ,*a ,i&m ,Dt tài s)n, n.u có.

Các chi phí mua sGm, nâng cấp và ,#i mCi tài s)n c% ,*nh hữu hình ,/0c ghi t1ng nguyên giá c:a 
tài s)n và chi phí b)o trì, sZa chữa ,/0c h3ch toán vào báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p 
nhất khi phát sinh. Chi phí sZa chữa lCn phát sinh trong n1m ,/0c h3ch toán vào báo cáo k.t qu) 
ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất hoDc phân b# d4n t%i ,a không quá ba n1m.

Khi tài s)n c% ,*nh hữu hình ,/0c bán hay thanh lR, các kho)n lãi hoDc lN phát sinh do thanh lR tài 
s)n (là ph4n chênh l6ch giữa tiền thu thu4n tK vi6c bán tài s)n vCi giá tr* còn l3i c:a tài s)n) ,/0c 
h3ch toán vào báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất.

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)
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3.5. Thuê tài s)n Vi6c xác ,*nh m+t thXa thu8n có ph)i là thXa thu8n thuê tài s)n hay không d(a trên b)n chất c:a thXa 
thu8n ,ó t3i thFi ,i&m kh9i ,4u: li6u vi6c th(c hi6n thXa thu8n này có phụ thu+c vào vi6c sZ dụng m+t 
tài s)n nhất ,*nh và thXa thu8n có bao g-m ,iều kho)n về quyền sZ dụng tài s)n hay không.

ThXa thu8n thuê tài s)n ,/0c phân lo3i là thuê tài chính n.u theo h0p ,-ng thuê tài s)n bên cho 
thuê chuy&n giao ph4n lCn r:i ro và l0i ích gGn liền vCi quyền s9 hữu tài s)n cho bên ,i thuê. Tất c) 
các thXa thu8n thuê tài s)n khác ,/0c phân lo3i là thuê ho3t ,+ng.

Trong tr4ờng h5p T3p *oàn là bên *i thuê 

Tài s)n theo h0p ,-ng thuê tài chính ,/0c v%n hóa trên b)ng cân ,%i k. toán h0p nhất t3i thFi 
,i&m kh9i ,4u thuê tài s)n theo giá tr* thấp hơn giữa giá tr* h0p lR c:a tài s)n thuê và giá tr* hi6n 
t3i c:a kho)n thanh toán tiền thuê t%i thi&u. Kho)n tiền g%c trong các kho)n thanh toán tiền thuê 
trong t/ơng lai theo h0p ,-ng thuê tài chính ,/0c h3ch toán nh/ kho)n n0 ph)i tr). Kho)n tiền lãi 
trong các kho)n thanh toán tiền thuê ,/0c h3ch toán vào báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh 
h0p nhất trong su%t thFi gian thuê tài s)n theo lãi suất c% ,*nh trên s% d/ còn l3i c:a kho)n n0 
thuê tài chính ph)i tr).

Tài s)n thuê tài chính ,ã ,/0c v%n hóa ,/0c trích khấu hao theo ph/ơng pháp khấu hao ,/Fng thLng 
theo thFi gian ngGn hơn giữa thFi gian hữu dụng /Cc tính và thFi h3n thuê tài s)n, n.u không chGc 
chGn là bên thuê sE ,/0c chuy&n giao quyền s9 hữu tài s)n khi h.t h3n h0p ,-ng thuê.

Các kho)n tiền thuê theo h0p ,-ng thuê ho3t ,+ng ,/0c h3ch toán vào báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng 
kinh doanh h0p nhất theo ph/ơng pháp ,/Fng thLng trong su%t thFi h3n c:a h0p ,-ng thuê. 

Trong tr4ờng h5p T3p *oàn là bên cho thuê

Tài s)n theo h0p ,-ng cho thuê ho3t ,+ng ,/0c ghi nh8n là bất ,+ng s)n ,4u t/ hoDc tài s)n c% 
,*nh hữu hình trên b)ng cân ,%i k. toán h0p nhất. Chi phí tr(c ti.p ban ,4u ,& th/ơng th)o thXa 
thu8n cho thuê ho3t ,+ng ,/0c ghi nh8n vào báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất khi 
phát sinh.

Thu nh8p tK tiền cho thuê ho3t ,+ng ,/0c h3ch toán vào báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh 
h0p nhất theo ph/ơng pháp ,/Fng thLng trong thFi gian cho thuê. 

Kho)n ,4u t/ thu4n trong h0p ,-ng cho thuê tài chính ,/0c h3ch toán nh/ kho)n ph)i thu trên 
b)ng cân ,%i k. toán h0p nhất. Kho)n tiền lãi trong kho)n thanh toán tiền thuê ,/0c ghi nh8n vào 
báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất trong su%t thFi h3n c:a h0p ,-ng thuê theo lãi 
suất c% ,*nh trên giá tr* ,4u t/ thu4n hi6n có.

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)

3.6. Tài s)n c% 
,*nh vô hình

Tài s)n c% ,*nh vô hình ,/0c ghi nh8n theo nguyên giá trK ,i giá tr* hao mòn lSy k..

Nguyên giá tài s)n c% ,*nh vô hình bao g-m giá mua và những chi phí có liên quan tr(c ti.p ,.n 
vi6c ,/a tài s)n vào sZ dụng nh/ d( ki.n.

Các chi phí nâng cấp và ,#i mCi tài s)n c% ,*nh vô hình ,/0c ghi t1ng nguyên giá c:a tài s)n và 
các chi phí khác ,/0c h3ch toán vào báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất khi phát sinh.

Khi tài s)n c% ,*nh vô hình ,/0c bán hay thanh lR, các kho)n lãi hoDc lN phát sinh do thanh lR tài 
s)n (là ph4n chênh l6ch giữa tiền thu thu4n tK vi6c bán tài s)n vCi giá tr* còn l3i c:a tài s)n) ,/0c 
h3ch toán vào báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất.

Quy&n sr dYng *ất

Quyền sZ dụng ,ất có thFi h3n hoDc lâu dài ,/0c ghi nh8n là tài s)n c% ,*nh vô hình c1n c5 trên 
giấy ch5ng nh8n quyền sZ dụng ,ất ,/0c cấp b9i các cơ quan có thBm quyền.

Tiền thuê ,ất tr) tr/Cc cho các h0p ,-ng thuê ,ất có hi6u l(c tr/Cc n1m 2003 và ,/0c cấp Giấy 
ch5ng nh8n quyền sZ dụng ,ất ,/0c ghi nh8n là tài s)n c% ,*nh vô hình theo quy ,*nh c:a Thông 
t/ 45/2013/TT-BTC do B+ Tài chính ban hành vào ngày 25 tháng 4 n1m 2013 h/Cng dVn ch. ,+ 
qu)n lR, sZ dụng và trích khấu hao tài s)n c% ,*nh (“Thông t/ 45”).

Chi phí nghiên c8u và tri1n khai

Toàn b+ chi phí nghiên c5u ,/0c ghi nh8n vào chi phí phát sinh trong n1m. Chi phí tri&n khai cho 
tKng d( án ch; ,/0c ghi nh8n là tài s)n c% ,*nh vô hình n.u T8p ,oàn ,-ng thFi thXa mãn ,/0c 
các ,iều ki6n sau:
Tính kh) thi về mDt kỹ thu8t ,)m b)o cho vi6c hoàn thành và ,/a tài s)n c% ,*nh vô hình vào sZ 
dụng hoDc ,& bán;

• T8p ,oàn d( ,*nh hoàn thành tài s)n c% ,*nh vô hình ,& sZ dụng hoDc ,& bán;
• T8p ,oàn có kh) n1ng sZ dụng hoDc bán tài s)n c% ,*nh vô hình ,ó;
• Tài s)n c% ,*nh vô hình ,ó ph)i t3o ra l0i ích kinh t. trong t/ơng lai;
• T8p ,oàn có ,4y ,: các ngu-n l(c ,& hoàn tất các giai ,o3n tri&n khai, bán hoDc sZ dụng tài 

s)n c% ,*nh vô hình ,ó; 
• Có kh) n1ng xác ,*nh m+t cách chGc chGn toàn b+ chi phí trong giai ,o3n tri&n khai ,& t3o ra 

tài s)n c% ,*nh vô hình ,ó; và
• T8p ,oàn /Cc tính có ,: tiêu chuBn về thFi gian sZ dụng và giá tr* theo quy ,*nh cho tài s)n c% 
,*nh vô hình.

Chi phí tri&n khai ,ã ,/0c v%n hóa ,/0c ghi nh8n theo nguyên giá trK ,i hao mòn lSy k.. Hao mòn 
chi phí tri&n khai ,/0c bGt ,4u khi quá trình phát tri&n ,ã ,/0c hoàn thành và tài s)n c% ,*nh vô 
hình ,ã sIn sàng ,& sZ dụng. 

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)
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3.7. Khấu hao và 
hao mòn 

3.8. Bất ,+ng s)n 
,4u t/

Khấu hao tài s)n c% ,*nh hữu hình và hao mòn tài s)n c% ,*nh vô hình ,/0c trích theo ph/ơng pháp 
khấu hao ,/Fng thLng trong su%t thFi gian hữu dụng /Cc tính c:a các tài s)n nh/ sau:

ThFi gian khấu hao c:a quyền sZ dụng ,ất có thFi h3n ,/0c c1n c5 vào thFi h3n c:a quyền sZ 
dụng ,ất ,/0c quy ,*nh b9i cơ quan có thBm quyền. 

T8p ,oàn không trích khấu hao ,%i vCi tài s)n c% ,*nh vô hình là quyền sZ dụng ,ất lâu dài.

Trong n1m, m+t s% công ty con trong T8p ,oàn ,ã thay ,#i thFi gian sZ dụng /Cc tính c:a m+t s% 
tài s)n là máy móc thi.t b*, chi phí thi.t k. và phát tri&n kỹ thu8t c:a m+t s% mVu xe ,i6n, thi.t b* 
chuyên dụng ,i kèm và máy móc thi.t b* s)n xuất pin ô tô ,i6n do ,iều ch;nh k. ho3ch kinh doanh. 
Theo ,ó, )nh h/9ng c:a vi6c thay ,#i thFi gian khấu hao c:a các tài s)n này làm t1ng chi phí khấu 
hao trong n1m tài chính k.t thúc ngày 31 tháng 12 n1m 2025 là kho)ng 5.806 tJ VND.

Bất ,+ng s)n ,4u t/ ,/0c th& hi6n theo nguyên giá bao g-m c) các chi phí giao d*ch liên quan 
trK ,i giá tr* khấu hao lSy k..

Các kho)n chi phí liên quan ,.n bất ,+ng s)n ,4u t/ phát sinh sau ghi nh8n ban ,4u ,/0c h3ch 
toán vào giá tr* còn l3i c:a bất ,+ng s)n ,4u t/ khi T8p ,oàn có kh) n1ng thu ,/0c các l0i ích kinh 
t. trong t/ơng lai nhiều hơn m5c ho3t ,+ng ,/0c ,ánh giá ban ,4u c:a bất ,+ng s)n ,4u t/ ,ó.

Khấu hao và hao mòn bất ,+ng s)n ,4u t/ ,/0c trích theo ph/ơng pháp ,/Fng thLng trong su%t 
thFi gian hữu dụng /Cc tính c:a các bất ,+ng s)n nh/ sau:

T8p ,oàn không trích khấu hao ,%i vCi quyền sZ dụng ,ất lâu dài ,/0c ghi nh8n là bất ,+ng s)n 
,4u t/.

Nhà cZa, v8t ki.n trúc 5 - 50 n1m

Máy móc, thi.t b* 3 - 25 n1m

Ph/ơng ti6n v8n t)i 3 - 12 n1m

Thi.t b* v1n phòng 2 - 15 n1m

Ph4n mềm máy tính 3 - 8 n1m

Quyền sZ dụng ,ất có thFi h3n 30 - 48 n1m

B)n quyền, chi phí phát tri&n và các tài s)n liên quan khác 2 - 10 n1m

Tài s)n khác 2 - 20 n1m

Quyền sZ dụng ,ất và nhà cZa, v8t ki.n trúc  5 - 50 n1m

Máy móc, thi.t b* 3 - 20 n1m

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)

3.8. Bất ,+ng s)n 
,4u t/

3.9. Chi phí xây 
d(ng cơ b)n 
d9 dang

7%i vCi các bất ,+ng s)n ,4u t/ cho thuê dài h3n có nh8n tr/Cc tiền cho thuê c:a nhiều kU mà 
doanh thu ,/0c ghi nh8n m+t l4n cho toàn b+ s% tiền cho thuê nh8n tr/Cc, khấu hao và hao mòn 
bất ,+ng s)n ,4u t/ này ,/0c ghi nh8n toàn b+ m+t l4n cùng thFi ,i&m ghi nh8n doanh thu.
 
Bất ,+ng s)n ,4u t/ không còn ,/0c trình bày trong b)ng cân ,%i k. toán h0p nhất sau khi ,ã bán 
hoDc sau khi bất ,+ng s)n ,4u t/ ,ã không còn ,/0c sZ dụng và xét thấy không thu ,/0c l0i ích 
kinh t. trong t/ơng lai tK vi6c thanh lR bất ,+ng s)n ,4u t/ ,ó. Chênh l6ch giữa tiền thu thu4n tK 
vi6c bán tài s)n vCi giá tr* còn l3i c:a bất ,+ng s)n ,4u t/ ,/0c ghi nh8n vào báo cáo k.t qu) ho3t 
,+ng kinh doanh h0p nhất trong n1m thanh lR.

Vi6c chuy&n tK bất ,+ng s)n ch: s9 hữu sZ dụng hoDc hàng t-n kho thành bất ,+ng s)n ,4u t/ 
ch; ,/0c th(c hi6n khi có s( thay ,#i về mục ,ích sZ dụng nh/ tr/Fng h0p ch: s9 hữu chấm d5t 
sZ dụng tài s)n ,ó và bGt ,4u cho bên khác thuê ho3t ,+ng hoDc khi k.t thúc giai ,o3n xây d(ng. 
Vi6c chuy&n tK bất ,+ng s)n ,4u t/ sang bất ,+ng s)n ch: s9 hữu sZ dụng hay hàng t-n kho ch; 
,/0c th(c hi6n khi có s( thay ,#i về mục ,ích sZ dụng nh/ các tr/Fng h0p ch: s9 hữu bGt ,4u sZ 
dụng tài s)n này hoDc bGt ,4u tri&n khai cho mục ,ích bán. Vi6c chuy&n tK bất ,+ng s)n ,4u t/ 
sang bất ,+ng s)n ch: s9 hữu sZ dụng hoDc hàng t-n kho không làm thay ,#i nguyên giá hay giá 
tr* còn l3i c:a bất ,+ng s)n t3i ngày chuy&n ,#i.

Chi phí xây d(ng cơ b)n d9 dang th& hi6n chi phí mua sGm mCi tài s)n ch/a ,/0c lGp ,Dt xong 
hoDc chi phí xây d(ng cơ b)n ch/a ,/0c hoàn thành. Chi phí xây d(ng cơ b)n d9 dang ,/0c ghi 
nh8n theo giá g%c bao g-m toàn b+ chi phí c4n thi.t ,& xây d(ng mCi hoDc sZa chữa, c)i t3o, m9 
r+ng hay trang b* l3i kỹ thu8t công trình nh/ chi phí xây d(ng, chi phí thi.t b*, chi phí qu)n lR d( án, 
chi phí t/ vấn ,4u t/ xây d(ng và chi phí vay ,: ,iều ki6n ,/0c v%n hóa. 

Chi phí xây d(ng cơ b)n d9 dang sE ,/0c chuy&n sang tài kho)n tài s)n c% ,*nh hoDc bất ,+ng 
s)n ,4u t/ thích h0p khi các tài s)n này ,/0c lGp ,Dt xong hoDc d( án xây d(ng ,/0c hoàn thành 
và khấu hao c:a các tài s)n này sE ,/0c bGt ,4u trích khi các tài s)n này ,ã sIn sàng cho mục 
,ích sZ dụng. 

Chi phí xây d(ng cơ b)n d9 dang ghi nh8n vào chi phí trong n1m trong tr/Fng h0p chi phí xây d(ng 
cơ b)n d9 dang không ,: ,iều ki6n ,& ghi nh8n là tài s)n c% ,*nh hoDc bất ,+ng s)n ,4u t/.

(ti.p theo)

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)

VINGROUP - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 CHƯƠNG 06228 229



3.10. Chi phí ,i vay 

3.11. Chi phí 
tr) tr/Cc

3.12. H0p nhất 
kinh doanh và 
l0i th. th/ơng m3i

Chi phí ,i vay bao g-m lãi tiền vay và các chi phí khác phát sinh liên quan tr(c ti.p ,.n các kho)n 
vay c:a T8p ,oàn.

Chi phí ,i vay ,/0c h3ch toán nh/ chi phí phát sinh trong n1m ngo3i trK các kho)n ,/0c v%n hóa 
nh/ theo n+i dung c:a ,o3n ti.p theo. 

Chi phí ,i vay liên quan tr(c ti.p ,.n vi6c mua sGm, xây d(ng hoDc hình thành m+t tài s)n cụ th& 
c4n có m+t thFi gian ,: dài ,& có th& ,/a vào sZ dụng theo mục ,ích ,*nh tr/Cc hoDc ,& bán 
,/0c v%n hóa vào nguyên giá c:a tài s)n ,ó.

Chi phí tr) tr/Cc bao g-m các chi phí tr) tr/Cc ngGn h3n hoDc chi phí tr) tr/Cc dài h3n trên b)ng 
cân ,%i k. toán h0p nhất và ,/0c phân b# trong kho)ng thFi gian tr) tr/Cc hoDc thFi gian các l0i 
ích kinh t. t/ơng 5ng ,/0c t3o ra tK các chi phí này.

Chi phí tr) tr/Cc dài h3n bao g-m chi phí thuê ,ất dài h3n tr) tr/Cc, chi phí tr/Cc ho3t ,+ng, công 
cụ dụng cụ xuất dùng và các chi phí tr) tr/Cc khác mang l3i l0i ích kinh t. trong kho)ng thFi gian 
trên m+t n1m.

Tiền thuê ,ất tr) tr/Cc bao g-m s% d/ ch/a phân b# h.t c:a kho)n tiền thuê ,ất ,ã tr) hoDc trích 
tr/Cc theo h0p ,-ng thuê ,ất kR vCi các cơ quan Nhà n/Cc có thBm quyền và các kho)n chi phí 
khác có th& ,/0c cấn trK vCi ngh'a vụ tiền thuê ,ất. Theo Thông t/ s% 45/2013/TT-BTC, kho)n tiền 
thuê ,ất tr) tr/Cc nói trên ,/0c ghi nh8n nh/ chi phí tr) tr/Cc dài h3n và ,/0c phân b# vào chi phí 
trong thFi gian còn l3i c:a h0p ,-ng thuê.

H0p nhất kinh doanh ,/0c h3ch toán theo ph/ơng pháp giá mua. Giá phí h0p nhất kinh doanh 
bao g-m giá tr* h0p lR t3i ngày didn ra trao ,#i c:a các tài s)n ,em trao ,#i, các kho)n n0 ph)i tr) 
,ã phát sinh hoDc ,ã thKa nh8n và các công cụ v%n do bên mua phát hành ,& ,#i lấy quyền ki&m 
soát bên b* mua và các chi phí liên quan tr(c ti.p ,.n vi6c h0p nhất kinh doanh. Tài s)n, n0 ph)i 
tr) có th& xác ,*nh ,/0c và những kho)n n0 tiềm tàng ph)i gánh ch*u trong h0p nhất kinh doanh 
c:a bên b* mua ,/0c ghi nh8n theo giá tr* h0p lR t3i ngày h0p nhất kinh doanh.

Trong tr/Fng h0p tr/Cc ngày ki&m soát, kho)n ,4u t/ là công ty liên doanh, liên k.t hoDc kho)n 
,4u t/ tài chính dài h3n c:a công ty mM và giao d*ch mua công ty con ,/0c ,ánh giá là giao d*ch 
h0p nhất kinh doanh, khi l8p báo cáo tài chính h0p nhất, bên mua ,ánh giá l3i kho)n ,4u t/ tr/Cc 
,ây theo giá tr* h0p lR t3i ngày ,3t ,/0c quyền ki&m soát và ghi nh8n ph4n chênh l6ch giữa giá 
tr* h0p lR và giá tr* ghi s# c:a kho)n ,4u t/ vào báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất.

L0i th. th/ơng m3i phát sinh tK h0p nhất kinh doanh ,/0c ghi nh8n ban ,4u theo giá g%c, là ph4n 
chênh l6ch giữa giá phí h0p nhất kinh doanh so vCi ph4n s9 hữu c:a bên mua trong giá tr* h0p 
lR c:a tài s)n, n0 ph)i tr) có th& xác ,*nh ,/0c và các kho)n n0 tiềm tàng ,ã ghi nh8n c:a bên 
b* mua. N.u giá phí h0p nhất kinh doanh thấp hơn ph4n s9 hữu c:a bên mua ,%i vCi giá tr* h0p 
lR c:a tài s)n thu4n c:a bên b* mua, ph4n chênh l6ch ,ó sE ,/0c ghi nh8n vào báo cáo k.t qu) 
ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất. Sau ghi nh8n ban ,4u, l0i th. th/ơng m3i ,/0c xác ,*nh giá tr* 
bHng nguyên giá trK ,i giá tr* phân b# lSy k.. L0i th. th/ơng m3i ,/0c phân b# theo ph/ơng pháp 
,/Fng thLng trong thFi gian hữu ích ,/0c /Cc tính không quá m/Fi (10) n1m. 7*nh kU, T8p ,oàn 
,ánh giá t#n thất l0i th. th/ơng m3i t3i công ty con, n.u có bHng ch5ng cho thấy s% l0i th. th/ơng 
m3i b* t#n thất lCn hơn s% phân b# hàng n1m thì phân b# theo s% l0i th. th/ơng m3i b* t#n thất 
ngay trong n1m phát sinh.

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)

Mua tài s(n và h5p nhất kinh doanh

Trong tr/Fng h0p T8p ,oàn mua các công ty con s9 hữu tài s)n và có các ho3t ,+ng s)n xuất kinh 
doanh t3i thFi ,i&m mua, T8p ,oàn xác ,*nh vi6c mua công ty con có ph)i là giao d*ch h0p nhất 
kinh doanh hay không. Giao d*ch này ,/0c coi là giao d*ch h0p nhất kinh doanh n.u công ty con 
có các ho3t ,+ng s)n xuất kinh doanh gGn liền vCi tài s)n ,/0c mua.

N.u vi6c mua công ty con không ph)i là giao d*ch h0p nhất kinh doanh, giao d*ch ,ó ,/0c h3ch 
toán nh/ là m+t giao d*ch mua m+t nhóm các tài s)n và n0 ph)i tr). Giá phí mua ,/0c phân b# vào 
các tài s)n và n0 ph)i tr) d(a trên giá tr* h0p lR t/ơng 5ng c:a các tài s)n và n0 ph)i tr), và không 
có l0i th. th/ơng m3i hay thu. thu nh8p hoãn l3i ,/0c ghi nh8n. Ph4n l0i ích c# ,ông không ki&m 
soát cSng ,/0c ghi nh8n cho giá tr* c:a các tài s)n, n0 ph)i tr) ,/0c mua. Các tài s)n, n0 ph)i 
tr) ,/0c mua ,/0c trình bày trong cùng nhóm vCi các tài s)n, n0 ph)i tr) t/ơng t( c:a T8p ,oàn.

Trong tr/Fng h0p tr/Cc ngày ki&m soát, kho)n ,4u t/ là công ty liên k.t hoDc kho)n ,4u t/ tài 
chính dài h3n c:a T8p ,oàn và giao d*ch mua công ty con không ph)i là giao d*ch h0p nhất kinh 
doanh, khi l8p báo cáo tài chính h0p nhất, T8p ,oàn không ,ánh giá l3i kho)n ,4u t/ tr/Cc ,ây mà 
ti.n hành phân b# giá tr* ghi s# c:a kho)n ,4u t/ và giá phí mua vào các tài s)n và n0 ph)i tr) d(a 
trên giá tr* h0p lR t/ơng 5ng c:a các tài s)n và n0 ph)i tr) t3i ngày mua.

Thay */i tA l" l5i ích trong công ty con nh4ng không mất quy&n ki1m soát

Khi tJ l6 l0i ích c:a T8p ,oàn trong công ty con thay ,#i, chênh l6ch giữa giá phí và giá tr* ghi s# c:a 
ph4n l0i ích thay ,#i trong tài s)n thu4n ,/0c ghi nh8n vào l0i nhu8n sau thu. ch/a phân ph%i.

H5p nhất kinh doanh d4!i sự ki1m soát chung

H0p nhất kinh doanh d/Ci s( ki&m soát chung là m+t nghi6p vụ h0p nhất kinh doanh trong ,ó tất 
c) các công ty ,/0c ,-ng ki&m soát b9i cùng m+t ,%i t/0ng hoDc các ,%i t/0ng tr/Cc và sau khi 
h0p nhất kinh doanh, và s( ki&m soát này là không t3m thFi.

Giao d*ch h0p nhất kinh doanh d/Ci s( ki&m soát chung ,/0c th(c hi6n nh/ sau:

• Tài s)n và n0 ph)i tr) c:a các ,ơn v* ,/0c h0p nhất theo giá tr* ghi s# t3i ngày h0p nhất kinh doanh; 
• Không có l0i th. th/ơng m3i phát sinh tK giao d*ch h0p nhất kinh doanh;
• Báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất ph)n ánh k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh c:a 

các ,ơn v* ,/0c h0p nhất tK thFi ,i&m h0p nhất kinh doanh; và
• Chênh l6ch giữa giá phí h0p nhất kinh doanh và giá tr* tài s)n thu4n c:a bên b* h0p nhất ,/0c 

ghi nh8n vào v%n ch: s9 hữu.

Sau ngày h0p nhất kinh doanh, n.u T8p ,oàn chuy&n nh/0ng và/hoDc gi)m tJ l6 l0i ích trong 
kho)n ,4u t/ vào ,ơn v* này, ph4n chênh l6ch giữa giá phí h0p nhất và tài s)n thu4n ,ã ,/0c h3ch 
toán tr/Cc ,ây vào v%n ch: s9 hữu sE ,/0c phân b# d4n và ghi nh8n vào ch; tiêu l0i nhu8n sau thu. 
ch/a phân ph%i trên b)ng cân ,%i k. toán h0p nhất.

3.12. H0p nhất 
kinh doanh và 
l0i th. th/ơng m3i
(ti.p theo)

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)
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ĐDu t4 vào các công ty liên k't 

Khi mua kho)n ,4u t/ vào các công ty liên k.t, ph4n chênh l6ch giữa giá phí kho)n ,4u t/ và ph4n 
s9 hữu c:a nhà ,4u t/ trong giá tr* h0p lR c:a tài s)n thu4n có th& xác ,*nh ,/0c c:a bên ,/0c 
,4u t/ ,/0c k. toán nh/ sau:

• L0i th. th/ơng m3i phát sinh khi mua kho)n ,4u t/ vào công ty liên k.t ,/0c trình bày g+p vào 
giá tr* ghi s# c:a kho)n ,4u t/. Doanh nghi6p không ,/0c phân b# d4n kho)n l0i th. th/ơng 
m3i này.

• Ph4n chênh l6ch giữa ph4n ch: s9 hữu c:a nhà ,4u t/ trong giá tr* h0p lR c:a tài s)n thu4n có 
th& xác ,*nh ,/0c c:a bên ,/0c ,4u t/ lCn hơn giá phí kho)n ,4u t/ ,/0c ghi nh8n ngay là thu 
nh8p khi xác ,*nh ph4n s9 hữu c:a nhà ,4u t/ trong k.t qu) kinh doanh c:a công ty liên doanh, 
liên k.t phù h0p vCi kU mua kho)n ,4u t/.

• Các ,iều ch;nh ,%i vCi ph4n s9 hữu c:a nhà ,4u t/ trong k.t qu) kinh doanh c:a công ty liên k.t 
sau ngày mua ph)i ,/0c th(c hi6n, ví dụ nh/ s( suy gi)m giá tr* tài s)n c% ,*nh (“TSC7”) hoDc 
khấu hao TSC7 d(a vào giá tr* h0p lR c:a TSC7 t3i ngày mua.

Các kho)n ,4u t/ vào các công ty liên k.t ,/0c h3ch toán theo ph/ơng pháp v%n ch: s9 hữu. 
Công ty liên k.t là công ty mà trong ,ó T8p ,oàn có )nh h/9ng ,áng k& nh/ng không ph)i là công 
ty con hay công ty liên doanh c:a T8p ,oàn. Thông th/Fng, T8p ,oàn ,/0c coi là có )nh h/9ng 
,áng k& n.u s9 hữu ít nhất 20% quyền bi&u quy.t 9 ,ơn v* nh8n ,4u t/.

Theo ph/ơng pháp v%n ch: s9 hữu, kho)n ,4u t/ ,/0c ghi nh8n ban ,4u trên b)ng cân ,%i k. 
toán h0p nhất theo giá g%c, sau ,ó ,/0c ,iều ch;nh theo những thay ,#i c:a ph4n s9 hữu c:a 
T8p ,oàn trong giá tr* tài s)n thu4n c:a công ty liên k.t sau khi mua. L0i th. th/ơng m3i phát sinh 
tK vi6c ,4u t/ vào công ty liên k.t ,/0c ph)n ánh trong giá tr* còn l3i c:a kho)n ,4u t/. T8p ,oàn 
không phân b# l0i th. th/ơng m3i này mà hàng n1m th(c hi6n ,ánh giá xem l0i th. th/ơng m3i có 
b* suy gi)m giá tr* hay không. 

Ph4n s9 hữu c:a nhà ,4u t/ trong l0i nhu8n/(lN) c:a công ty liên k.t sau khi mua ,/0c ph)n ánh 
trên báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất. Ngoài ra, khi có s( thay ,#i ,/0c ghi nh8n 
tr(c ti.p vào v%n ch: s9 hữu c:a công ty liên k.t, T8p ,oàn sE ghi nh8n ph4n chia sT c:a mình 
t/ơng 5ng vCi các thay ,#i ,ó trong v%n ch: s9 hữu. Thay ,#i lSy k. sau khi mua ,/0c ,iều ch;nh 
vào giá tr* còn l3i c:a kho)n ,4u t/ vào công ty liên k.t. C# t5c nh8n ,/0c/l0i nhu8n ,/0c chia tK 
công ty liên k.t ,/0c cấn trK vào kho)n ,4u t/ vào công ty liên k.t.

Báo cáo tài chính c:a công ty liên k.t ,/0c l8p cùng kU vCi báo cáo tài chính h0p nhất c:a T8p 
,oàn và sZ dụng các chính sách k. toán nhất quán vCi T8p ,oàn. Các ,iều ch;nh h0p nhất thích 
h0p ,ã ,/0c ghi nh8n ,& b)o ,)m các chính sách k. toán ,/0c áp dụng nhất quán vCi T8p ,oàn 
trong tr/Fng h0p c4n thi.t.

T8p ,oàn dKng áp dụng ph/ơng pháp v%n ch: s9 hữu k& tK thFi ,i&m kho)n ,4u t/ không còn là 
công ty liên k.t. N.u kho)n ,4u t/ còn l3i trong công ty liên k.t tr9 thành kho)n ,4u t/ tài chính 
dài h3n, kho)n ,4u t/ ,/0c ghi nh8n theo giá tr* h0p lR và ,/0c coi là giá tr* g%c t3i thFi ,i&m ghi 
nh8n ban ,4u. Ph4n lãi/(lN) tK vi6c thanh lR kho)n ,4u t/ trong công ty liên k.t ,/0c ghi nh8n vào 
báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất. Kho)n lãi ch/a th(c hi6n t/ơng 5ng vCi ph4n s9 
hữu c:a T8p ,oàn trong công ty liên k.t t3i thFi ,i&m ngKng áp dụng ph/ơng pháp v%n ch: s9 hữu 
cSng ,/0c ghi nh8n vào báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất.

3.13. Các kho)n 
,4u t/

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)

ĐDu t4 vào công ty liên doanh

Kho)n ,4u t/ c:a T8p ,oàn vào các công ty liên doanh ,/0c h3ch toán theo ph/ơng pháp v%n ch: 
s9 hữu. Theo ph/ơng pháp này, kho)n ,4u t/ c:a T8p ,oàn vào các công ty liên doanh ,/0c trình 
bày trên b)ng cân ,%i k. toán h0p nhất theo giá g%c, sau ,ó ,/0c ,iều ch;nh theo những thay ,#i 
c:a ph4n s9 hữu c:a T8p ,oàn trong tài s)n thu4n c:a các công ty liên doanh.

Ph4n s9 hữu c:a nhà ,4u t/ trong l0i nhu8n/(lN) c:a các công ty liên doanh ,/0c ph)n ánh trên 
báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất. Ngoài ra, khi có s( thay ,#i ,/0c ghi nh8n tr(c 
ti.p vào v%n ch: s9 hữu c:a công ty liên doanh, T8p ,oàn sE ghi nh8n ph4n chia sT c:a mình t/ơng 
5ng vCi các thay ,#i ,ó trong v%n ch: s9 hữu. Thay ,#i lSy k. sau khi liên doanh ,/0c ,iều ch;nh 
vào giá tr* còn l3i c:a kho)n ,4u t/ vào các công ty liên doanh. C# t5c nh8n ,/0c/l0i nhu8n ,/0c 
chia tK các công ty liên doanh ,/0c cấn trK vào giá tr* kho)n ,4u t/ vào các công ty liên doanh.

Báo cáo tài chính c:a công ty liên doanh ,/0c l8p cùng kU vCi báo cáo tài chính h0p nhất c:a T8p 
,oàn và sZ dụng các chính sách k. toán nhất quán vCi T8p ,oàn. Các ,iều ch;nh h0p nhất thích 
h0p ,ã ,/0c ghi nh8n ,& b)o ,)m các chính sách k. toán ,/0c áp dụng nhất quán vCi T8p ,oàn 
trong tr/Fng h0p c4n thi.t.

Ch8ng khoán kinh doanh và *Du t4 góp v%n vào *7n v0 khác

Ch5ng khoán kinh doanh và ,4u t/ góp v%n vào ,ơn v* khác ,/0c ghi nh8n theo giá g%c. 

Dự phòng gi(m giá tr0 các kho(n *Du t4 

D( phòng cho vi6c gi)m giá tr* c:a các kho)n ,4u t/ ,/0c l8p khi có bHng ch5ng chGc chGn cho 
thấy có s( suy gi)m giá tr* c:a các kho)n ,4u t/ này vào ngày k.t thúc kU k. toán. T1ng hoDc gi)m 
s% d/ d( phòng ,/0c h3ch toán vào chi phí tài chính trong báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh 
h0p nhất.

ĐDu t4 nQm gi2 *'n ngày *áo h)n

Các kho)n ,4u t/ nGm giữ ,.n ngày ,áo h3n ,/0c ghi nh8n theo giá g%c. Sau ghi nh8n ban ,4u, 
các kho)n ,4u t/ này ,/0c ghi nh8n theo giá tr* có th& thu h-i. Các kho)n suy gi)m giá tr* c:a 
kho)n ,4u t/ n.u phát sinh ,/0c h3ch toán vào chi phí tài chính trong báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng 
kinh doanh h0p nhất và gi)m trK tr(c ti.p giá tr* ,4u t/.

3.13. Các kho)n 
,4u t/ (ti.p theo)

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)
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Các kho)n ph)i tr) và chi phí trích tr/Cc ,/0c ghi nh8n cho s% tiền ph)i tr) trong t/ơng lai liên 
quan ,.n hàng hóa và d*ch vụ ,ã nh8n ,/0c không phụ thu+c vào vi6c T8p ,oàn ,ã nh8n ,/0c 
hóa ,ơn c:a nhà cung cấp hay ch/a. 

Tr0 cấp thôi vi6c cho nhân viên ,/0c trích tr/Cc vào cu%i mNi kU báo cáo cho ng/Fi lao ,+ng ,ã 
làm vi6c th/Fng xuyên tK ,: 12 tháng tr9 lên t3i T8p ,oàn. M5c trích l8p ,/0c tính bHng m+t nZa 
tháng l/ơng cho mNi n1m làm vi6c ,: ,iều ki6n h/9ng tr0 cấp thôi vi6c theo Lu8t lao ,+ng và các 
v1n b)n h/Cng dVn có liên quan. M5c l/ơng bình quân tháng dùng ,& tính tr0 cấp thôi vi6c sE 
,/0c ,iều ch;nh vào cu%i mNi kU báo cáo theo m5c l/ơng bình quân c:a sáu tháng g4n nhất tính 
,.n thFi ,i&m l8p báo cáo tài chính h0p nhất. T1ng hoDc gi)m trong kho)n trích tr/Cc này ngo3i 
trK ph4n thanh toán th(c t. cho ng/Fi lao ,+ng sE ,/0c ghi nh8n vào báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng 
kinh doanh h0p nhất.

Kho)n tr0 cấp thôi vi6c trích tr/Cc này ,/0c sZ dụng ,& tr) tr0 cấp thôi vi6c cho ng/Fi lao ,+ng 
khi chấm d5t h0p ,-ng lao ,+ng theo 7iều 46 c:a B+ lu8t Lao ,+ng.

Dự phòng chung

T8p ,oàn ghi nh8n d( phòng khi có ngh'a vụ n0 hi6n t3i (ngh'a vụ pháp lR hoDc ngh'a vụ liên ,Ci) 
là k.t qu) c:a m+t s( ki6n ,ã x)y ra trong quá kh5. Vi6c thanh toán ngh'a vụ n0 này có th& sE dVn 
,.n s( gi)m sút về những l0i ích kinh t. và T8p ,oàn có th& ,/a ra ,/0c m+t /Cc tính ,áng tin c8y 
về giá tr* c:a ngh'a vụ n0 ,ó.

Khi T8p ,oàn cho rHng m+t ph4n hoDc toàn b+ chi phí ,& thanh toán m+t kho)n d( phòng sE ,/0c 
hoàn l3i, ví dụ nh/ thông qua h0p ,-ng b)o hi&m, kho)n b-i hoàn này ch; ,/0c ghi nh8n là m+t 
tài s)n riêng bi6t khi vi6c nh8n ,/0c b-i hoàn là g4n nh/ chGc chGn. Chi phí liên quan ,.n các 
kho)n d( phòng ,/0c h3ch toán vào báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất sau khi ,ã 
trK ,i các kho)n b-i hoàn.

T8p ,oàn ,ánh giá h0p ,-ng r:i ro lCn là h0p ,-ng mà trong ,ó, chi phí bGt bu+c ph)i tr) cho các 
ngh'a vụ liên quan ,.n h0p ,-ng v/0t quá l0i ích kinh t. d( tính thu ,/0c tK h0p ,-ng ,ó. Các 
chi phí bGt bu+c ph)i tr) theo ,iều kho)n c:a h0p ,-ng ph)n ánh chi phí thấp nhất n.u tK bX h0p 
,-ng. M5c chi phí ,ó sE thấp hơn m5c chi phí ,& th(c hi6n h0p ,-ng, k& c) các kho)n b-i th/Fng 
hoDc ,ền bù phát sinh do vi6c không th(c hi6n ,/0c h0p ,-ng. T8p ,oàn ghi nh8n và ,ánh giá 
ngh'a vụ n0 hi6n t3i theo h0p ,-ng r:i ro lCn nh/ m+t kho)n d( phòng và kho)n d( phòng ,/0c 
l8p riêng bi6t cho tKng h0p ,-ng có r:i ro lCn.

N.u )nh h/9ng về giá tr* thFi gian c:a tiền là tr2ng y.u thì giá tr* c:a m+t kho)n d( phòng c4n 
,/0c chi.t khấu về giá tr* hi6n t3i sZ dụng tJ l6 chi.t khấu là tJ l6 tr/Cc thu. và ph)n ánh rõ những 
r:i ro cụ th& c:a kho)n n0 ,ó. Khi giá tr* c:a kho)n d( phòng ,/0c chi.t khấu, ph4n t1ng lên theo 
thFi gian c:a kho)n d( phòng ,/0c ghi nh8n là chi phí tài chính.

3.14. Các kho)n 
ph)i tr) và chi phí 
trích tr/Cc

3.15. Tr0 cấp thôi 
vi6c ph)i tr)

3.16. Các kho)n 
d( phòng 

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)

Dự phòng chi phí b(o hành cho công trình xây dựng và bất *+ng s(n *ã bán

D( phòng b)o hành cho công trình xây d(ng và bất ,+ng s)n ,ã bán là d( phòng chi phí cho 
những công trình xây d(ng và s)n phBm bất ,+ng s)n ,ã bàn giao cho ng/Fi mua nh/ng còn 
trong thFi h3n b)o hành và T8p ,oàn vVn có ngh'a vụ ph)i ti.p tục sZa chữa theo h0p ,-ng hoDc 
theo cam k.t vCi khách hàng.

Vi6c trích l8p d( phòng b)o hành cho công trình xây d(ng và bất ,+ng s)n ,ã bán ,/0c th(c hi6n 
cho tKng công trình, h3ng mục công trình hoàn thành, bàn giao trong n1m. Kho)n d( phòng ph)i 
tr) về chi phí d( phòng b)o hành cho công trình xây d(ng và bất ,+ng s)n ,ã bán ,/0c ghi nh8n 
vào chi phí s)n xuất chung. H.t thFi h3n b)o hành công trình xây d(ng, tr/Fng h0p s% d( phòng 
ph)i tr) về b)o hành cho công trình xây d(ng và bất ,+ng s)n ,ã l8p lCn hơn chi phí th(c t. phát 
sinh thì s% chênh l6ch ,/0c hoàn nh8p ghi vào thu nh8p khác.

D( phòng b)o hành công trình xây d(ng ,/0c trích l8p d(a trên tJ l6 giá tr* công trình. 

D( phòng b)o hành bất ,+ng s)n ,ã bán trong n1m d(a trên doanh thu và các thông tin hi6n có 
về vi6c sZa chữa c:a các bất ,+ng s)n t/ơng t( ,ã bán trong quá kh5.

Dự phòng chi phí b(o hành s(n phbm xe *ã bán

T8p ,oàn cung cấp cho khách hàng mua xe chính sách b)o hành c:a nhà s)n xuất cho tất c) các 
mVu xe bán mCi t3i thFi ,i&m bán (bao g-m c) b)o hành cho pin xe ,i6n cho tr/Fng h0p bán c) 
pin xe ,i6n). T8p ,oàn xác ,*nh thFi gian b)o hành tiêu chuBn (“B)o hành thông th/Fng”) c:a xe ô 
tô sZ dụng ,+ng cơ ,%t trong, xe ô tô ,i6n, xe máy ,i6n, pin xe ,i6n và các s)n phBm khác. Những 
/Cc tính này ch: y.u d(a vào ,ánh giá về mDt b)n chất, t4n suất và chi phí b)o hành trung bình 
cSng nh/ so sánh vCi các công ty cùng ngành khác trên th* tr/Fng. Chi phí /Cc tính liên quan ,.n 
b)o hành ,/0c ,ánh giá l3i vào cu%i kU báo cáo. Theo ,ó, T8p ,oàn ghi nh8n d( phòng chi phí b)o 
hành cho lo3i B)o hành thông th/Fng này vào ch; tiêu Chi phí bán hàng trên báo cáo k.t qu) ho3t 
,+ng kinh doanh h0p nhất.  

T8p ,oàn /Cc tính chi phí d( phòng b)o hành s)n phBm ,ã bán d(a trên /Cc tính c:a T8p ,oàn về 
chi phí sE phát sinh trong t/ơng lai ,& thay th. và sZa chữa các s)n phBm ,ã bán theo các chính 
sách b)o hành ,/0c công b% cho tKng dòng xe, s% l/0ng s)n phBm ,ã bán và các thông tin hi6n 
có về vi6c sZa chữa và thay th. c:a các s)n phBm ,ã bán trong quá kh5.

7%i vCi giai ,o3n b)o hành ngoài giai ,o3n b)o hành thông th/Fng (“B)o hành m9 r+ng”), T8p ,oàn 
,ánh giá và ghi nh8n nh/ m+t ngh'a vụ cung cấp d*ch vụ kèm theo riêng bi6t trong h0p ,-ng và ch; 
ghi nh8n doanh thu khi ngh'a vụ ,ã ,/0c th(c hi6n nh/ trình bày t3i Thuy.t minh s% 3.23. 

3.16. Các kho)n 
d( phòng 
(ti.p theo)

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)
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Trái phi'u th4ờng

T3i thFi ,i&m ghi nh8n ban ,4u, trái phi.u th/Fng ,/0c xác ,*nh theo giá g%c bao g-m kho)n tiền 
thu ,/0c tK vi6c phát hành trái phi.u trK ,i chi phí phát hành. Các kho)n chi.t khấu, phụ tr+i và chi 
phí phát hành ,/0c phân b# d4n theo ph/ơng pháp ,/Fng thLng trong su%t kU h3n c:a trái phi.u.

Trái phi'u hoán */i 

Trái phi.u hoán ,#i ,/0c phát hành b9i công ty con mà có th& ,/0c hoán ,#i thành m+t s% l/0ng 
c# phi.u ph# thông c:a Công ty ,/0c ghi nh8n toàn b+ là n0 ph)i tr) và trình bày trên ch; tiêu Trái 
phi.u hoán ,#i (,%i vCi trái phi.u hoán ,#i dài h3n) hoDc ch; tiêu Vay và n0 thuê tài chính ngGn h3n 
(,%i vCi trái phi.u hoán ,#i dài h3n ,.n h3n tr)) trên b)ng cân ,%i k. toán h0p nhất.

Trái phi.u hoán ,#i ,/0c phát hành b9i Công ty mà có th& ,/0c hoán ,#i thành m+t s% l/0ng c# 
phi.u ph# thông c:a ,ơn v* khác, ,/0c ghi nh8n toàn b+ là n0 ph)i tr) và trình bày trên ch; tiêu 
Vay và n0 thuê tài chính ngGn h3n hoDc Vay và n0 thuê tài chính dài h3n trên b)ng cân ,%i k. toán 
h0p nhất.

Chi phí giao d*ch liên quan ,.n vi6c phát hành trái phi.u và kho)n vay ,/0c phân b# d4n vào 
báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất phù h0p vCi kU h3n trái phi.u và kho)n vay theo 
ph/ơng pháp ,/Fng thLng. T3i thFi ,i&m ghi nh8n ban ,4u, chi phí phát hành trái phi.u ,/0c ghi 
gi)m vào ph4n n0 g%c c:a trái phi.u và kho)n vay.

Các kho)n tiền khách hàng 5ng tr/Cc ,& mua hàng hóa, d*ch vụ trong t/ơng lai nh/ng ch/a ,: 
,iều ki6n ,& ,/0c ghi nh8n doanh thu trong n1m ,/0c ph)n ánh trong tài kho)n “Ng/Fi mua tr) 
tiền tr/Cc” trong ph4n n0 ph)i tr) trên b)ng cân ,%i k. toán h0p nhất. Các kho)n hN tr0 theo 
ch/ơng trình bán hàng mang tính chất gi)m trK vào doanh thu ,/0c ghi gi)m vào ch; tiêu “Ng/Fi 
mua tr) tiền tr/Cc” ,%i vCi hàng hóa, d*ch vụ ch/a ,: ,iều ki6n ghi nh8n là doanh thu trong n1m.

3.17. Trái phi.u 
phát hành

3.18. Chi phí phát 
hành trái phi.u 

3.19. Ng/Fi mua 
tr) tiền tr/Cc

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)

T8p ,oàn áp dụng h/Cng dVn t3i Thông t/ s% 53/2016/TT-BTC ngày 21 tháng 3 n1m 2016 sZa ,#i 
b# sung m+t s% ,iều Thông t/ s% 200/2014/TT-BTC ,& h3ch toán các nghi6p vụ bHng ngo3i t6. 

Các nghi6p vụ phát sinh bHng các ,ơn v* tiền t6 khác vCi ,ơn v* tiền t6 trong k. toán c:a T8p ,oàn 
(VND) ,/0c h3ch toán theo tJ giá xấp x; vCi tJ giá mua bán chuy&n kho)n trung bình c:a ngân 
hàng th/ơng m3i nơi T8p ,oàn th/Fng xuyên có giao d*ch (“tJ giá mua bán chuy&n kho)n trung 
bình”). TJ giá xấp x; này có chênh l6ch không v/0t quá +/-1% so vCi tJ giá mua bán chuy&n kho)n 
trung bình. TJ giá mua bán chuy&n kho)n trung bình ,/0c xác ,*nh hàng ngày trên cơ s9 trung 
bình c+ng giữa tJ giá mua và tJ giá bán chuy&n kho)n hàng ngày c:a ngân hàng th/ơng m3i.

Các h0p ,-ng vay ,/0c phòng ngKa r:i ro b9i h0p ,-ng hoán ,#i lãi suất và tJ giá (“h0p ,-ng 
hoán ,#i”) ,/0c ,ánh giá l3i theo tJ giá c:a h0p ,-ng hoán ,#i (Thuy.t minh s% 3.26).

T3i ngày k.t thúc kU k. toán, các kho)n mục tiền t6 có g%c ngo3i t6 ,/0c ,ánh giá l3i theo tJ giá 
chuy&n kho)n c:a ngân hàng th/ơng m3i nơi T8p ,oàn th/Fng xuyên có giao d*ch. TJ giá chuy&n 
kho)n này là tJ giá mua bán chuy&n kho)n trung bình c:a ngân hàng th/ơng m3i. 7%i vCi các 
kho)n ngo3i t6 gZi ngân hàng thì tJ giá khi ,ánh giá l3i là tJ giá mua c:a ngân hàng nơi doanh 
nghi6p m9 tài kho)n ngo3i t6.

Tất c) các kho)n chênh l6ch tJ giá phát sinh ,/0c h3ch toán vào báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh 
doanh h0p nhất.

Chuy1n */i báo cáo tài chính của c7 sở ho)t *+ng ở n4!c ngoài

Vi6c chuy&n ,#i báo cáo tài chính c:a công ty con mà vi6c ghi chép s# sách ,/0c th(c hi6n bHng 
,ơn v* tiền t6 khác vCi ,ơn v* tiền t6 k. toán c:a T8p ,oàn là VND, cho mục ,ích h0p nhất báo cáo 
tài chính h0p nhất, ,/0c th(c hi6n nh/ sau:

• Tài s)n và n0 ph)i tr) ,/0c quy ,#i t/ơng 5ng theo tJ giá mua và bán c:a ngân hàng th/ơng m3i 
nơi T8p ,oàn th/Fng xuyên có giao d*ch vào ngày k.t thúc kU k. toán;

• Doanh thu, thu nh8p khác và các kho)n chi phí ,/0c quy ,#i theo tJ giá t3i ngày giao d*ch, hoDc 
tJ giá bình quân c:a kU báo cáo n.u tJ giá bình quân này chênh l6ch không quá 2% so vCi tJ giá 
t3i thFi ,i&m phát sinh giao d*ch; và  

• Tất c) các kho)n chênh l6ch tJ giá h%i ,oái khi chuy&n ,#i báo cáo tài chính c:a công ty con 
cho mục ,ích h0p nhất ,/0c ghi nh8n vào kho)n mục “Chênh l6ch tJ giá h%i ,oái” thu+c ngu-n 
v%n ch: s9 hữu trên b)ng cân ,%i k. toán h0p nhất và ,/0c h3ch toán vào báo cáo k.t qu) ho3t 
,+ng kinh doanh h0p nhất khi kho)n ,4u t/ ,/0c thanh lR.

3.20. Các nghi6p 
vụ bHng ngo3i t6 

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)
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C/ phi'u ph/ thông

C# phi.u ph# thông có quyền bi&u quy.t ,/0c ghi nh8n theo m6nh giá. 

Thặng d4 v%n c/ phDn

ThDng d/ v%n c# ph4n ph)n ánh kho)n chênh l6ch giữa m6nh giá và giá phát hành c# phi.u trK ,i 
chi phí phát hành c# phi.u th(c t. phát sinh.

C/ phi'u 4u *ãi

C# phi.u /u ,ãi ,/0c phân lo3i là v%n ch: s9 hữu n.u Công ty không có ngh'a vụ ph)i mua l3i c# 
phi.u /u ,ãi ,ó.

C# phi.u /u ,ãi ,/0c phân lo3i là n0 ph)i tr) n.u bGt bu+c Công ty ph)i mua l3i c# phi.u /u ,ãi 
,ó t3i m+t thFi ,i&m ,ã ,/0c xác ,*nh trong t/ơng lai và ngh'a vụ mua l3i c# phi.u ,/0c ghi rõ 
ngay trong h- sơ phát hành t3i thFi ,i&m phát hành c# phi.u.

C/ phi'u quB

Các công cụ v%n ch: s9 hữu ,/0c T8p ,oàn mua l3i (c# phi.u quỹ) ,/0c ghi nh8n theo nguyên giá 
và trK vào v%n ch: s9 hữu. T8p ,oàn không ghi nh8n các kho)n lãi/(lN) khi mua, bán, tái phát hành 
hoDc h:y các công cụ v%n ch: s9 hữu c:a mình.

L0i nhu8n thu4n sau thu. thu nh8p doanh nghi6p (không bao g-m các kho)n lãi tK giao d*ch mua 
giá rT) có th& ,/0c chia cho c# ,ông sau khi ,/0c 73i h+i ,-ng c# ,ông phê duy6t, và sau khi ,ã 
trích l8p các quỹ d( phòng theo 7iều l6 c:a Công ty, các công ty con và các quy ,*nh c:a pháp 
lu8t Vi6t Nam.

T8p ,oàn ghi nh8n vi6c phân chia c# t5c bHng tiền khi vi6c phân chia ,/0c phê duy6t b9i 73i 
h+i ,-ng c# ,ông. T8p ,oàn ghi nh8n vi6c phân chia c# t5c bHng c# phi.u khi vi6c phân chia và 
phát hành thêm c# phi.u ,/0c phê duy6t b9i 73i h+i ,-ng c# ,ông và các cơ quan Nhà n/Cc 
có thBm quyền.

T8p ,oàn trích l8p các quỹ d( phòng tK l0i nhu8n thu4n sau thu. thu nh8p doanh nghi6p c:a T8p 
,oàn theo phê duy6t c:a các c# ,ông t3i 73i h+i ,-ng c# ,ông th/Fng niên.

3.21. V%n góp c:a 
ch: s9 hữu

3.22. Phân chia l0i 
nhu8n

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)

Doanh thu ,/0c ghi nh8n khi T8p ,oàn có kh) n1ng nh8n ,/0c các l0i ích kinh t. có th& xác ,*nh 
,/0c m+t cách chGc chGn. Doanh thu ,/0c xác ,*nh theo giá tr* h0p lR c:a các kho)n ,ã thu hoDc 
sE thu ,/0c sau khi trK ,i các kho)n chi.t khấu th/ơng m3i, gi)m giá hàng bán và hàng bán b* tr) 
l3i. Các ,iều ki6n ghi nh8n cụ th& sau ,ây cSng ph)i ,/0c ,áp 5ng khi ghi nh8n doanh thu:

Doanh thu chuy1n nh45ng bất *+ng s(n

Doanh thu chuy&n nh/0ng bất ,+ng s)n ,/0c ghi nh8n khi ph4n lCn r:i ro và l0i ích gGn liền vCi 
quyền s9 hữu bất ,+ng s)n ,/0c chuy&n giao cho ng/Fi mua. Doanh thu chuy&n nh/0ng bất 
,+ng s)n cSng bao g-m doanh thu chuy&n nh/0ng các d( án bất ,+ng s)n thông qua hình th5c 
chuy&n nh/0ng d( án. 

7%i vCi tr/Fng h0p cho thuê tài s)n có nh8n tr/Cc tiền cho thuê c:a nhiều kU và thFi gian cho thuê 
chi.m trên 90% thFi gian sZ dụng hữu ích c:a tài s)n, T8p ,oàn ghi nh8n doanh thu m+t l4n ,%i vCi 
toàn b+ s% tiền cho thuê nh8n tr/Cc khi thXa mãn ,-ng thFi các ,iều ki6n sau:

• Bên ,i thuê không có quyền h:y ngang h0p ,-ng thuê và T8p ,oàn không có ngh'a vụ ph)i tr) 
l3i s% tiền ,ã nh8n tr/Cc trong m2i tr/Fng h0p và d/Ci m2i hình th5c;

• S% tiền nh8n tr/Cc tK vi6c cho thuê không nhX hơn 90% t#ng s% tiền cho thuê d( ki.n thu ,/0c 
theo h0p ,-ng trong su%t thFi h3n cho thuê và bên ,i thuê ph)i thanh toán toàn b+ s% tiền thuê 
trong vòng 12 tháng k& tK thFi ,i&m kh9i ,4u thuê tài s)n;

• H4u nh/ toàn b+ r:i ro và l0i ích gGn liền vCi quyền s9 hữu tài s)n thuê ,ã chuy&n giao cho bên 
,i thuê; và

• T8p ,oàn /Cc tính ,/0c t/ơng ,%i ,4y ,: giá v%n c:a ho3t ,+ng cho thuê.

Doanh thu cho thuê bất *+ng s(n 

Doanh thu cho thuê bất ,+ng s)n theo h0p ,-ng thuê ho3t ,+ng ,/0c ghi nh8n trên báo cáo k.t 
qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất theo ph/ơng pháp ,/Fng thLng d(a trên thFi h3n c:a h0p 
,-ng thuê.

Doanh thu bán hàng 

Doanh thu bán hàng ,/0c ghi nh8n khi chuy&n giao ph4n lCn r:i ro và l0i ích gGn liền vCi quyền s9 
hữu hàng hóa cho ng/Fi mua trong tKng tr/Fng h0p cụ th&. Trong h4u h.t các tr/Fng h0p, thFi 
,i&m chuy&n giao ph4n lCn r:i ro trùng vCi thFi ,i&m chuy&n giao l0i ích gGn liền vCi quyền s9 hữu 
h0p pháp hoDc quyền ki&m soát hàng hóa cho ng/Fi mua.

Doanh thu cung cấp d0ch vY

Liên quan ,.n ho3t ,+ng khách s3n, khu vui chơi gi)i trí, giáo dục, b6nh vi6n, qu)n lR bất ,+ng 
s)n và các d*ch vụ có liên quan khác, d*ch vụ t/ vấn bán hàng và môi giCi bất ,+ng s)n, doanh 
thu ,/0c ghi nh8n khi các d*ch vụ ,/0c th(c hi6n và có th& xác ,*nh ,/0c k.t qu) h0p ,-ng m+t 
cách chGc chGn.

3.23. Ghi nh8n 
doanh thu 

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)
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Doanh thu bán s(n phbm và d0ch vY/hàng hóa kèm theo trong gói bán hàng nhi&u thành phDn

Trong giao d*ch T8p ,oàn cung cấp nhiều s)n phBm và d*ch vụ cho khách hàng trong cùng m+t h0p 
,-ng, T8p ,oàn xác ,*nh các ngh'a vụ bán s)n phBm và ngh'a vụ cung cấp d*ch vụ và/hoDc hàng 
hóa kèm theo riêng bi6t trong h0p ,-ng ,ó và ch; ghi nh8n doanh thu khi tKng ngh'a vụ riêng bi6t 
,/0c T8p ,oàn hoàn thành vCi khách hàng. 7%i vCi các giao d*ch làm phát sinh ngh'a vụ c:a ng/Fi 
bán 9 thFi ,i&m hi6n t3i và trong t/ơng lai, doanh thu ph)i ,/0c phân b# theo giá tr* h0p lR c:a tKng 
ngh'a vụ và ,/0c ghi nh8n khi ngh'a vụ ,ã ,/0c th(c hi6n. Các kho)n thanh toán c:a khách hàng 
theo h0p ,-ng t/ơng 5ng vCi ngh'a vụ ch/a ,/0c th(c hi6n sE ,/0c ghi nh8n vào kho)n mục ng/Fi 
mua tr) tiền tr/Cc/doanh thu ch/a th(c hi6n trên b)ng cân ,%i k. toán h0p nhất.

Cam k't giá tr0 còn l)i *%i v!i xe ô tô *i"n

T8p ,oàn có m+t s% ch/ơng trình bán ô tô ,i6n cho khách hàng vCi cam k.t giá tr* còn l3i t%i thi&u 
,%i vCi s)n phBm. T8p ,oàn /Cc tính giá tr* h0p lR ,%i vCi cam k.t này (,/0c ghi nh8n nh/ m+t 
kho)n n0 ph)i tr)) và gi)m trK vào giá tr* h0p ,-ng t3i thFi ,i&m ghi nh8n ban ,4u. Ph4n còn l3i 
c:a giá tr* h0p ,-ng sE ,/0c phân b# cho các ngh'a vụ th(c hi6n trong h0p ,-ng cho mục ,ích 
ghi nh8n doanh thu.
 
Sau thFi ,i&m ghi nh8n ban ,4u, T8p ,oàn /Cc tính l3i giá tr* h0p lR ,%i vCi các cam k.t trên và ghi 
nh8n các thay ,#i về giá tr* h0p lR c:a cam k.t vào báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất.
 
Thu nh3p từ ho)t *+ng chuy1n nh45ng v%n và ch8ng khoán kinh doanh

Thu nh8p tK ho3t ,+ng chuy&n nh/0ng v%n và ch5ng khoán kinh doanh ,/0c xác ,*nh là ph4n 
chênh l6ch giữa giá bán và giá v%n kho)n ,4u t/. Thu nh8p này ,/0c ghi nh8n vào ngày phát sinh 
giao d*ch, t5c là khi h0p ,-ng chuy&n nh/0ng ,/0c th(c hi6n.

Doanh thu từ ti&n lãi

Tiền lãi ,/0c ghi nh8n trên cơ s9 thFi gian và lãi suất th(c t. tKng kU.

C/ t8c và l5i nhu3n *45c chia

C# t5c và l0i nhu8n ,/0c chia ,/0c ghi nh8n khi T8p ,oàn ,/0c quyền nh8n c# t5c hoDc ,/0c 
quyền nh8n l0i nhu8n tK vi6c góp v%n.

3.23. Ghi nh8n 
doanh thu 
(ti.p theo)

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)

Khi k.t qu) th(c hi6n h0p ,-ng xây d(ng có th& ,/0c /Cc tính m+t cách ,áng tin c8y, thì doanh 
thu và chi phí liên quan ,.n h0p ,-ng ,/0c ghi nh8n t/ơng 5ng vCi ph4n công vi6c ,ã hoàn thành 
vào ngày k.t thúc kU k. toán d(a vào kh%i l/0ng công vi6c hoàn thành ,/0c xác nh8n b9i khách 
hàng. Các kho)n t1ng gi)m khi th(c hi6n h0p ,-ng, các kho)n tiền th/9ng và các kho)n thanh 
toán khác ch; ,/0c tính vào doanh thu khi ,ã ,/0c th%ng nhất vCi khách hàng.

Khi k.t qu) th(c hi6n h0p ,-ng xây d(ng không th& ,/0c /Cc tính m+t cách ,áng tin c8y, doanh 
thu ch; ,/0c ghi nh8n t/ơng ,/ơng vCi chi phí c:a h0p ,-ng ,ã phát sinh mà vi6c hoàn tr) là 
t/ơng ,%i chGc chGn. Chi phí c:a h0p ,-ng ch; ,/0c ghi nh8n là chi phí trong n1m khi các chi phí 
này ,ã phát sinh.

Thu' thu nh3p hi"n hành 

Tài s)n thu. thu nh8p và thu. thu nh8p ph)i n+p cho n1m hi6n hành và các n1m tr/Cc ,/0c xác 
,*nh bHng s% tiền d( ki.n ,/0c thu h-i tK hoDc ph)i n+p cho cơ quan thu., d(a trên các m5c thu. 
suất và các lu8t thu. có hi6u l(c ,.n ngày k.t thúc kU k. toán.

Thu. thu nh8p hi6n hành ,/0c ghi nh8n vào báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất ngo3i 
trK tr/Fng h0p thu. thu nh8p phát sinh liên quan ,.n m+t kho)n mục ,/0c ghi thLng vào v%n ch: 
s9 hữu, trong tr/Fng h0p này, thu. thu nh8p hi6n hành cSng ,/0c ghi nh8n tr(c ti.p vào v%n ch: 
s9 hữu.

Thu. thu nh8p doanh nghi6p b# sung theo quy ,*nh về thu. t%i thi&u toàn c4u là s% thu. thu nh8p 
doanh nghi6p mà doanh nghi6p ph)i n+p b# sung vào ngân sách nhà n/Cc ,/0c xác ,*nh theo 
quy ,*nh c:a pháp lu8t về thu. t%i thi&u toàn c4u.
 
T8p ,oàn ch; ,/0c bù trK các tài s)n thu. thu nh8p hi6n hành và thu. thu nh8p hi6n hành ph)i n+p 
khi T8p ,oàn có quyền h0p pháp ,/0c bù trK giữa tài s)n thu. thu nh8p hi6n hành vCi thu. thu 
nh8p hi6n hành ph)i n+p và T8p ,oàn d( ,*nh thanh toán thu. thu nh8p hi6n hành ph)i n+p và tài 
s)n thu. thu nh8p hi6n hành trên cơ s9 thu4n. 

Thu' thu nh3p hoãn l)i 

Thu. thu nh8p hoãn l3i ,/0c xác ,*nh cho các kho)n chênh l6ch t3m thFi t3i ngày k.t thúc kU k. 
toán giữa cơ s9 tính thu. thu nh8p c:a các tài s)n và n0 ph)i tr) và giá tr* ghi s# c:a các kho)n 
mục này trong báo cáo tài chính h0p nhất. 

Thu. thu nh8p hoãn l3i ph)i tr) ,/0c ghi nh8n cho tất c) các kho)n chênh l6ch t3m thFi ch*u thu., 
ngo3i trK:  

• Thu. thu nh8p hoãn l3i ph)i tr) phát sinh tK ghi nh8n ban ,4u c:a m+t tài s)n hay n0 ph)i tr) tK 
m+t giao d*ch mà giao d*ch này không có )nh h/9ng ,.n l0i nhu8n k. toán và l0i nhu8n tính thu. 
thu nh8p (hoDc lN tính thu.) t3i thFi ,i&m phát sinh giao d*ch; và

• Các chênh l6ch t3m thFi ch*u thu. gGn liền vCi các kho)n ,4u t/ vào các công ty con, công ty 
liên k.t và các kho)n v%n góp liên doanh khi T8p ,oàn có kh) n1ng ki&m soát thFi gian hoàn 
nh8p kho)n chênh l6ch t3m thFi và chGc chGn kho)n chênh l6ch t3m thFi sE không ,/0c hoàn 
nh8p trong t/ơng lai có th& d( ,oán.

3.24. H0p ,-ng 
xây d(ng 

3.25. Thu. 

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)
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Thu' thu nh3p hoãn l)i (ti'p theo)

Tài s)n thu. thu nh8p hoãn l3i c4n ,/0c ghi nh8n cho tất c) các chênh l6ch t3m thFi ,/0c khấu 
trK, giá tr* ,/0c khấu trK chuy&n sang các kU sau c:a các kho)n lN tính thu. và các kho)n /u ,ãi 
thu. ch/a sZ dụng, khi chGc chGn trong t/ơng lai sE có l0i nhu8n tính thu. ,& sZ dụng những 
chênh l6ch t3m thFi ,/0c khấu trK, các kho)n lN tính thu. và các /u ,ãi thu. ch/a sZ dụng này, 
ngo3i trK:

• Tài s)n thu. hoãn l3i phát sinh tK ghi nh8n ban ,4u c:a m+t tài s)n hoDc n0 ph)i tr) tK m+t giao 
d*ch mà giao d*ch này không có )nh h/9ng ,.n l0i nhu8n k. toán và l0i nhu8n tính thu. thu nh8p 
(hoDc lN tính thu.) t3i thFi ,i&m phát sinh giao d*ch; và

• 7%i vCi các chênh l6ch t3m thFi ,/0c khấu trK phát sinh tK các kho)n ,4u t/ vào các công ty 
con, công ty liên k.t và các kho)n v%n góp liên doanh, tài s)n thu. thu nh8p hoãn l3i ,/0c ghi 
nh8n khi chGc chGn là chênh l6ch t3m thFi sE ,/0c hoàn nh8p trong t/ơng lai có th& d( ,oán 
,/0c và có l0i nhu8n tính thu. ,& sZ dụng ,/0c kho)n chênh l6ch t3m thFi ,ó.

Giá tr* ghi s# c:a tài s)n thu. thu nh8p hoãn l3i ph)i ,/0c xem xét l3i vào ngày k.t thúc kU k. toán 
và ph)i gi)m giá tr* ghi s# c:a tài s)n thu. thu nh8p hoãn l3i ,.n m5c b)o ,)m chGc chGn có ,: l0i 
nhu8n tính thu. cho phép l0i ích c:a m+t ph4n hoDc toàn b+ tài s)n thu. thu nh8p hoãn l3i ,/0c 
sZ dụng. Các tài s)n thu. thu nh8p hoãn l3i ch/a ,/0c ghi nh8n tr/Cc ,ây ,/0c xem xét l3i vào 
ngày k.t thúc kU k. toán và ,/0c ghi nh8n khi chGc chGn có ,: l0i nhu8n tính thu. trong t/ơng lai 
,& có th& sZ dụng các tài s)n thu. thu nh8p hoãn l3i ch/a ghi nh8n này.

Tài s)n thu. thu nh8p hoãn l3i và thu. thu nh8p hoãn l3i ph)i tr) ,/0c xác ,*nh theo thu. suất d( 
tính sE áp dụng cho n1m tài chính khi tài s)n ,/0c thu h-i hay n0 ph)i tr) ,/0c thanh toán, d(a 
trên các m5c thu. suất và lu8t thu. có hi6u l(c vào ngày k.t thúc kU k. toán. 

Thu. thu nh8p hoãn l3i ,/0c ghi nh8n vào báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất ngo3i 
trK tr/Fng h0p thu. thu nh8p phát sinh liên quan ,.n m+t kho)n mục ,/0c ghi thLng vào v%n ch: 
s9 hữu, trong tr/Fng h0p này, thu. thu nh8p hoãn l3i cSng ,/0c ghi nh8n tr(c ti.p vào v%n ch: 
s9 hữu.

T8p ,oàn ch; ,/0c bù trK các tài s)n thu. thu nh8p hoãn l3i và thu. thu nh8p hoãn l3i ph)i tr) khi 
T8p ,oàn có quyền h0p pháp ,/0c bù trK giữa tài s)n thu. thu nh8p hi6n hành vCi thu. thu nh8p 
hi6n hành ph)i tr) và các tài s)n thu. thu nh8p hoãn l3i và thu. thu nh8p hoãn l3i ph)i tr) này liên 
quan tCi thu. thu nh8p doanh nghi6p ,/0c qu)n lR b9i cùng m+t cơ quan thu.:

• ,%i vCi cùng m+t ,ơn v* ch*u thu.; hoDc 
• T8p ,oàn d( ,*nh thanh toán thu. thu nh8p hi6n hành ph)i n+p và tài s)n thu. thu nh8p hi6n 

hành trên cơ s9 thu4n hoDc thu h-i tài s)n ,-ng thFi vCi vi6c thanh toán n0 ph)i tr) trong tKng 
kU t/ơng lai khi các kho)n tr2ng y.u c:a thu. thu nh8p hoãn l3i ph)i tr) hoDc tài s)n thu. thu 
nh8p hoãn l3i ,/0c thanh toán hoDc thu h-i. 

3.25. Thu. 
(ti.p theo)

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)

T8p ,oàn kR k.t các h0p ,-ng hoán ,#i nhHm mục ,ích gi)m thi&u )nh h/9ng c:a r:i ro bi.n ,#i 
lãi suất và tJ giá ,.n h0p ,-ng vay. T8p ,oàn ghi nh8n và ,ánh giá l3i kho)n g%c vay và chi phí lãi 
vay ph)i tr) c:a h0p ,-ng vay ,ã ,/0c phòng ngKa r:i ro b9i h0p ,-ng hoán ,#i theo lãi suất và 
tJ giá ,/0c xác ,*nh trong h0p ,-ng hoán ,#i.

Lãi/lN cơ b)n trên c# phi.u ,/0c tính bHng cách chia l0i nhu8n hoDc lN sau thu. phân b# cho c# 
,ông s9 hữu c# phi.u ph# thông c:a Công ty (sau khi ,ã ,iều ch;nh cho vi6c trích l8p quỹ khen 
th/9ng, phúc l0i) cho s% l/0ng bình quân gia quyền c:a s% c# phi.u ph# thông ,ang l/u hành 
trong n1m.

Lãi/lN suy gi)m trên c# phi.u ,/0c tính bHng cách chia l0i nhu8n hoDc lN sau thu. phân b# cho 
c# ,ông s9 hữu c# phi.u ph# thông c:a Công ty (sau khi ,ã ,iều ch;nh )nh h/9ng c:a trái phi.u 
hoán ,#i/c# phi.u /u ,ãi có quyền chuy&n ,#i và các )nh h/9ng khác) cho s% l/0ng bình quân 
gia quyền c:a s% c# phi.u ph# thông ,ang l/u hành trong n1m và s% l/0ng bình quân gia quyền 
c:a c# phi.u ph# thông sE ,/0c phát hành trong tr/Fng h0p tất c) các c# phi.u ph# thông tiềm 
n1ng có tác ,+ng suy gi)m ,ều ,/0c chuy&n thành c# phi.u ph# thông.

M+t b+ ph8n là m+t h0p ph4n có th& xác ,*nh riêng bi6t c:a T8p ,oàn tham gia vào vi6c cung cấp 
các s)n phBm hoDc d*ch vụ liên quan (b+ ph8n ,/0c chia theo ho3t ,+ng kinh doanh) hoDc cung 
cấp s)n phBm hoDc d*ch vụ trong m+t môi tr/Fng kinh t. cụ th& (b+ ph8n ,/0c chia theo khu v(c 
,*a lR). MNi m+t b+ ph8n này ch*u r:i ro và thu ,/0c l0i ích khác bi6t so vCi các b+ ph8n khác. Ban 
Giám ,%c xác ,*nh báo cáo b+ ph8n c:a T8p ,oàn theo ho3t ,+ng kinh doanh d(a trên lo3i hình 
s)n phBm và d*ch vụ cung cấp. Ban Giám ,%c xác ,*nh b+ ph8n d(a theo khu v(c ,*a lR c:a T8p 
,oàn d(a theo ,*a ,i&m c:a tài s)n và ,*a ,i&m c:a khách hàng.

Các bên ,/0c coi là bên liên quan c:a T8p ,oàn n.u m+t bên có kh) n1ng, tr(c ti.p hoDc gián 
ti.p, ki&m soát bên kia hoDc gây )nh h/9ng ,áng k& tCi bên kia trong vi6c ra các quy.t ,*nh tài 
chính và ho3t ,+ng, hoDc khi T8p ,oàn và bên kia cùng ch*u s( ki&m soát chung hoDc )nh h/9ng 
,áng k& chung. Các bên liên quan có th& là các công ty hoDc các cá nhân, bao g-m các thành 
viên m8t thi.t trong gia ,ình c:a h2.

3.26. H0p ,-ng 
hoán ,#i lãi suất 
và tJ giá 

3.27. Lãi/lN trên 
c# phi.u

3.28. Thông tin 
theo b+ ph8n

3.29. Các bên 
liên quan

3. Tóm tGt các chính sách k. toán ch: y.u (ti.p theo)
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4. Các giao d*ch mua bán, sáp nh8p quan tr2ng trong n1m
4.1. Giao d*ch 
mua Công ty C# 
ph4n Gi)i pháp 
N1ng l/0ng VinES 
(“Công ty VinES”)

4.2. Giao d*ch mua 
Công ty TNHH 
Phát tri&n Bất 
,+ng s)n H/Cng 
D/ơng (“Công ty 
H/Cng D/ơng”)

4.3. Giao d*ch mất 
quyền ki&m soát 
công ty con

Trong tháng 12 n1m 2025, T8p ,oàn ,ã mua 100% tJ l6 s9 hữu trong Công ty VinES tK các ,%i tác. 
T#ng giá phí c:a giao d*ch là 12.300 tJ VND. Theo ,ó, Công ty VinES tr9 thành công ty con c:a T8p 
,oàn. Ho3t ,+ng chính c:a Công ty VinES là ,4u t/, xây d(ng và kinh doanh bất ,+ng s)n.

Giao d*ch này ,/0c ,ánh giá là giao d*ch mua nhóm tài s)n. 

Trong tháng 12 n1m 2025, T8p ,oàn ,ã mua 80,63% tJ l6 s9 hữu trong Công ty H/Cng D/ơng tK các 
,%i tác vCi t#ng giá phí c:a giao d*ch là 7.650 tJ VND. Theo ,ó, Công ty H/Cng D/ơng tr9 thành 
công ty con c:a T8p ,oàn. Ho3t ,+ng chính c:a Công ty H/Cng D/ơng là kinh doanh bất ,+ng s)n. 

T3i ngày mua, Công ty H/Cng D/ơng nGm giữ kho)n ,4u t/ t/ơng 5ng 35% tJ l6 s9 hữu trong Công 
ty TNHH Phát tri&n Bất ,+ng s)n TPX Holding (“Công ty TPX Holding”), m+t công ty con c:a T8p 
,oàn. Thông qua giao d*ch nh8n chuy&n nh/0ng này, T8p ,oàn ,ã gián ti.p t1ng tJ l6 l0i ích trong 
Công ty TPX Holding. Theo ,ó, )nh h/9ng c:a giao d*ch nh8n chuy&n nh/0ng này ,/0c ghi nh8n 
vào l0i nhu8n sau thu. ch/a phân ph%i và l0i ích c:a c# ,ông không ki&m soát (Thuy.t minh s% 29.1).

Trong n1m, T8p ,oàn ,ã th(c hi6n các giao d*ch các giao d*ch chuy&n nh/0ng c# ph4n và ph4n 
v%n góp tr2ng y.u nh/ sau:

Chuy1n nh45ng c/ phDn trong Công ty C/ phDn Nghiên c8u và cng dYng Trí tu" Nhân t)o Movian 
AI (“Công ty Movian AI”)

Trong tháng 3 n1m 2025, T8p ,oàn ,ã chuy&n nh/0ng 65% tJ l6 s9 hữu trong Công ty Movian AI, 
m+t công ty con c:a T8p ,oàn. T#ng giá phí chuy&n nh/0ng c:a giao d*ch là 1.684 tJ VND. Kho)n lãi 
tK giao d*ch chuy&n nh/0ng này là 1.765 tJ VND ,ã ,/0c ghi nh8n trên báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng 
kinh doanh h0p nhất (Thuy.t minh s% 30.3). Sau giao d*ch chuy&n nh/0ng này, T8p ,oàn không còn 
nGm giữ quyền ki&m soát Công ty Movian AI.

Chuy1n nh45ng phDn v%n góp trong Công ty TNHH Phát tri1n Bất *+ng s(n Lighthouse 2 (“Công 
ty Lighthouse 2”)

Trong tháng 4 n1m 2025, T8p ,oàn ,ã chuy&n nh/0ng 100% tJ l6 s9 hữu trong Công ty Lighthouse 
2, m+t công ty con c:a T8p ,oàn. T#ng giá phí chuy&n nh/0ng c:a giao d*ch là 2.612 tJ VND. Kho)n 
lãi tK giao d*ch chuy&n nh/0ng này là 396 tJ VND ,ã ,/0c ghi nh8n trên báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng 
kinh doanh h0p nhất (Thuy.t minh s% 30.3). Sau giao d*ch chuy&n nh/0ng này, T8p ,oàn không còn 
nGm giữ quyền ki&m soát Công ty Lighthouse 2.

Chuy1n nh45ng phDn v%n góp trong Công ty TNHH ĐDu t4 và Phát tri1n Bất *+ng s(n Hoàng Long 
(“Công ty Hoàng Long”)

Trong tháng 9 n1m 2025, T8p ,oàn ,ã chuy&n nh/0ng 98,5% tJ l6 s9 hữu trong Công ty Hoàng 
Long, m+t công ty con c:a T8p ,oàn. T#ng giá phí chuy&n nh/0ng c:a giao d*ch là 5.146 tJ VND. 
Kho)n lãi tK giao d*ch chuy&n nh/0ng này là 3.125 tJ VND ,ã ,/0c ghi nh8n trên báo cáo k.t qu) 
ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất (Thuy.t minh s% 30.3). Sau giao d*ch chuy&n nh/0ng này, T8p ,oàn 
không còn nGm giữ quyền ki&m soát Công ty Hoàng Long.

4. Các giao d*ch mua bán, sáp nh8p quan tr2ng trong n1m

4.3. Giao d*ch mất 
quyền ki&m soát 
công ty con

Chuy1n nh45ng c/ phDn trong Công ty C/ phDn Nghiên c8u và Phát tri1n Novatech (“Công ty 
Novatech”)

Trong tháng 8 n1m 2025, 73i h+i ,-ng c# ,ông c:a Công ty C# ph4n S)n xuất và Kinh doanh 
VinFast (“Công ty VinFast”) ,ã thông qua Ngh* quy.t 09/2025/NQ-7H7C7 về ph/ơng án tách 
công ty. Theo ,ó, m+t ph4n tài s)n thu4n c:a Công ty VinFast ,/0c tách ,& thành l8p m+t công 
ty con mCi là Công ty Novatech (hi6n t3i ,ã ,#i tên thành Công ty C# ph4n Nghiên c5u 74u t/ và 
Phát tri&n T/ơng Lai). Công ty Novatech s9 hữu các tài s)n liên quan ,.n chi phí thi.t k. và phát 
tri&n s)n phBm ,ã hoàn thành c:a Công ty VinFast.

Trong tháng 9 n1m 2025, T8p ,oàn ,ã chuy&n nh/0ng 99,9% s% l/0ng c# phi.u ph# thông trong 
Công ty Novatech. T#ng giá phí chuy&n nh/0ng c:a giao d*ch là 39.828 tJ VND. Kho)n lãi tK giao 
d*ch chuy&n nh/0ng này là 34.395 tJ VND ,ã ,/0c ghi nh8n trên báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh 
doanh h0p nhất (Thuy.t minh s% 30.3).

CSng trong n1m 2025, Công ty VinFast ,ã kR ThXa thu8n sZ dụng b)n quyền s)n phBm vCi Công 
ty Novatech ,& nh8n cấp quyền sZ dụng các tài s)n s9 hữu trí tu6 t/ơng 5ng vCi các chi phí thi.t 
k. và phát tri&n s)n phBm nhHm mục ,ích ti.p tục s)n xuất các dòng xe ô tô ,i6n c:a Công ty 
VinFast vCi m5c phí c% ,*nh là 25.199 tJ VND. Trong n1m 2025, Công ty VinFast ,ã thanh toán toàn 
b+ kho)n phí cấp quyền này cho Công ty Novatech thông qua vi6c cấn trK công n0 và bHng tiền.
  
Sau chuNi giao d*ch tái cấu trúc này, T8p ,oàn không còn nGm giữ quyền ki&m soát Công ty 
Novatech. Theo chuBn m(c k. toán toàn b+ giá tr* tài s)n liên quan ,.n b)n quyền s)n phBm 
trong ph3m vi ThXa thu8n nêu trên vCi Công ty Novatech vVn ti.p tục ,/0c ghi nh8n trên báo cáo 
tài chính h0p nhất c:a T8p ,oàn theo giá tr* ghi s#. Kho)n chênh l6ch giữa giá tr* ghi s# và m5c phí 
c% ,*nh ph)i thanh toán cho Công ty Novatech ,/0c trình bày 9 ch; tiêu Ph)i tr) khác trên b)ng 
cân ,%i k. toán h0p nhất c:a T8p ,oàn.

(ti.p theo)

(ti.p theo)
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5. Tiền và các kho)n t/ơng ,/ơng tiền

6. Các kho)n ,4u t/ tài chính

7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: tri6u VND

S% cu%i n,m S% *Du n,m

Tiền mDt 19.630 15.780

Tiền gZi ngân hàng 35.958.629 32.299.325

Tiền ,ang chuy&n 11.138 17.247

Các kho)n t/ơng ,/ơng tiền 37.552.845 10.250.014

ToNG C9NG 73.542.242 42.582.366

S% cu%i n,m S% *Du n,m

Giá g%c Giá tr0 h5p l[ Dự phòng Giá g%c Giá tr0 h5p l[ Dự phòng

Ch5ng khoán kinh doanh (i) 1.583.614 1.583.614 - 1.500.000 (*) -

Các kho)n ,4u t/ khác - - - 2.128.250 (*) -

ToNG C9NG 1.583.614 1.583.614 - 3.628.250 (*) -

Các kho)n t/ơng ,/ơng tiền vào ngày 31 tháng 12 n1m 2025 bao g-m các kho)n tiền gZi có kU h3n tK 1 tháng ,.n 3 tháng vCi lãi suất 
tK 1,6%/n1m ,.n 4,75%/n1m (ngày 31 tháng 12 n1m 2024: tK 1,9%/n1m ,.n 5,75%/n1m). 

S% d/ tiền gZi ngân hàng và các kho)n t/ơng ,/ơng tiền vào ngày 31 tháng 12 n1m 2025 bao g-m các kho)n tiền gZi b* h3n ch. sZ 
dụng và phong tXa vCi t#ng s% tiền là 1.316 tJ VND (ngày 31 tháng 12 n1m 2024: 3.036 tJ VND).

S% d/ tiền gZi ngân hàng và các kho)n t/ơng ,/ơng tiền vào ngày 31 tháng 12 n1m 2025 bao g-m các kho)n kinh phí b)o trì cho 
các c1n h+, bi6t th( và phân khu th/ơng m3i d*ch vụ ,ã bàn giao c:a các d( án bất ,+ng s)n c:a T8p ,oàn. Các kho)n kinh phí b)o 
trì này sE ,/0c chuy&n về cho các Ban Qu)n tr* t3i các d( án này. 

Nh/ ,/0c trình bày t3i Thuy.t minh s% 4.3, liên quan ,.n vi6c chia tách Công ty VinFast, H+i ,-ng Qu)n tr* c:a Công ty ,ã thông 
qua Ngh* quy.t 21/NQ-H7QT-VINGROUP về vi6c hoán ,#i m+t ph4n c# phi.u /u ,ãi (“CP!7”) ,/0c nGm giữ tr/Cc ,ây trong Công 
ty VinFast sang CP!7 do Công ty Novatech phát hành. T8p ,oàn cSng ,ã kR k.t các thXa thu8n ,& chuy&n nh/0ng s% CP!7 này. 
Theo ,ó, kho)n ,4u t/ này ,/0c trình bày là ch5ng khoán kinh doanh.

T8p ,oàn ch/a thu th8p ,/0c các thông tin c4n thi.t ,& xác ,*nh giá tr* h0p lR c:a các kho)n ,4u t/ này.

6.1. Ch5ng khoán kinh doanh  

7ơn v* tính: tri6u VND

S% cu%i n,m S% *Du n,m

NgQn h)n Giá g%c Giá tr0 ghi s/ Giá g%c Giá tr0 ghi s/

Tiền gZi có kU h3n (i) 8.254.830 8.254.830 5.090.634 5.090.634

ToNG C9NG 8.254.830 8.254.830 5.090.634 5.090.634

S% cu%i n,m S% *Du n,m

Dài h)n Giá g%c Giá tr0 ghi s/ Giá g%c Giá tr0 ghi s/

Tiền gZi có kU h3n (ii) 368.150 368.150 39.466 39.466

ToNG C9NG 368.150 368.150 39.466 39.466

(i) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 ch: y.u bao g-m các kho)n tiền gZi có kU h3n tK trên 6 tháng ,.n 1 n1m vCi lãi suất tK 2,9%/
n1m ,.n 7,4%/n1m (t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2024: tK 2,5%/n1m ,.n 7,2%/n1m).

6.2. 74u t/ nGm giữ ,.n ngày ,áo h3n

T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, các h0p ,-ng tiền gZi có giá tr* 5.371 tJ VND (t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2024: 1.483 tJ 
VND) ,ang ,/0c th. chấp t3i ngân hàng nhHm ,)m b)o tr(c ti.p, phát hành th/ tín dụng d( phòng ,)m b)o cho 
m+t s% kho)n vay c:a T8p ,oàn, ngh'a vụ b)o lãnh thu. hoDc ngh'a vụ b)o lãnh thanh toán vCi các nhà cung cấp. 
 
M+t ph4n s% d/ tiền gZi nêu trên t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 bao g-m các kho)n kinh phí b)o trì cho các c1n h+, bi6t th( và 
các phân khu th/ơng m3i d*ch vụ ,ã bàn giao c:a các d( án bất ,+ng s)n c:a T8p ,oàn. Các kho)n kinh phí b)o trì này sE ,/0c 
chuy&n về cho các Ban Qu)n tr* t3i các d( án này.

(ii) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 ch: y.u bao g-m kho)n tiền gZi 349 tJ VND, lãi suất 6,25%/n1m, ,/0c th. chấp t3i ngân 
hàng ,& b)o lãnh cho m+t kho)n vay c:a T8p ,oàn trong hai n1m k& tK ngày gi)i ngân kho)n vay.

6. Các kho)n ,4u t/ tài chính (ti.p theo)
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7. Ph)i thu c:a khách hàng và tr) tr/Cc cho ng/Fi bán

7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: tri6u VND

S% cu%i n,m S% *Du n,m

NgQn h)n

Ph)i thu tK chuy&n nh/0ng bất ,+ng s)n  13.308.759 13.451.812

Ph)i thu tK bán hàng s)n xuất và các ho3t ,+ng liên quan 12.630.416 9.346.581

Ph)i thu tK d*ch vụ t/ vấn bán hàng và môi giCi bất ,+ng s)n 4.211.012 1.920.030

Ph)i thu tK ho3t ,+ng t#ng th4u xây d(ng và các d*ch vụ liên quan 2.899.087 1.836.591

Ph)i thu tK cho thuê bất ,+ng s)n ,4u t/ và cung cấp các d*ch vụ liên 
quan

612.598 590.546

Ph)i thu tK cung cấp d*ch vụ y t. và các d*ch vụ liên quan 370.694 353.562

Ph)i thu tK cung cấp d*ch vụ khách s3n, du l*ch, vui chơi gi)i trí và các 
d*ch vụ liên quan

253.308 362.919

Ph)i thu khác 1.461.468 1.218.875

ToNG C9NG 35.747.342 29.080.916

Trong ,ó:

Ph)i thu tK bên liên quan (Thuy.t minh s% 37.2) 9.099.286 4.229.083

Ph)i thu tK khách hàng khác 26.648.056 24.851.833

Dài h)n

Ph)i thu tK các h0p ,-ng cho thuê tài chính pin xe ,i6n và các ho3t 
,+ng liên quan

772.573 1.631.637

Ph)i thu khác 35.596 -

ToNG C9NG 808.169 1.631.637

D( phòng ph)i thu khó ,òi (328.428) (251.512)

S% cu%i n,m S% *Du n,m

Tr) tr/Cc cho ng/Fi bán

- 7%i tác doanh nghi6p s% 1 (*) 34.168.119 8.193.273

- 7%i tác doanh nghi6p s% 2 (*) 14.200.000 -

- Tr) tr/Cc cho các nhà cung cấp khác 35.826.897 32.743.940

ToNG C9NG 84.195.016 40.937.213

D( phòng tr) tr/Cc cho ng/Fi bán khó ,òi (190.774) (174.679)

7.1. Ph)i thu c:a khách hàng

7.1. Ph)i thu c:a khách hàng

(*) 7ây là kho)n t3m 5ng cho các ,%i tác doanh nghi6p cho mục ,ích thi công san lấp mDt bHng và thi công h3 t4ng kỹ thu8t cho 
m+t s% d( án bất ,+ng s)n c:a T8p ,oàn.

8. Ph)i thu về cho vay

7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: tri6u VND

S% cu%i n,m S% *Du n,m

Các kho)n cho vay ,%i tác doanh nghi6p dài h3n ,.n h3n thu h-i (i) 6.327.850 249.850

Các kho)n cho vay ,%i tác cá nhân (ii)  1.954.113 1.050.145

Các kho)n cho vay ,%i tác doanh nghi6p (iii)  156.431 178.530

ToNG C9NG 8.438.394 1.478.525

D( phòng ph)i thu về cho vay ngGn h3n khó ,òi (54.000) (60.000)

S% cu%i n,m S% *Du n,m

Các kho)n cho vay ,%i tác doanh nghi6p (i)  1.521.010 23.327.070

Các kho)n cho vay ,%i tác cá nhân   25.154 32.057

ToNG C9NG 1.546.164 23.359.127

8.1. Ph)i thu về cho vay ngGn h3n

8.2. Ph)i thu về cho vay dài h3n

(i) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 bao g-m các kho)n cho vay sE ,áo h3n trong n1m 2026, h/9ng lãi suất tK 11%/n1m ,.n 
12%/n1m.

(ii) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 ch: y.u bao g-m các kho)n cho vay sE ,áo h3n trong n1m 2026, h/9ng lãi suất 7%/n1m.

(iii) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 ch: y.u bao g-m các kho)n cho vay sE ,áo h3n trong n1m 2026, h/9ng lãi suất tK 6%/n1m 
,.n 12%/n1m.

(i) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 bao g-m các kho)n cho vay sE ,áo h3n trong n1m 2027, h/9ng lãi suất 12%/n1m.
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9. Ph)i thu khác
7ơn v* tính: tri6u VND

S% cu%i n,m S% *Du n,m

NgQn h)n

T3m 5ng tiền gi)i phóng mDt bHng (i) 91.118.012 65.780.534

T3m 5ng theo h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ và kinh doanh (ii) 16.055.622 27.033.653

Ph)i thu h0p ,-ng Xây d(ng-Chuy&n giao (iii) 10.079.466 10.079.466

Ph)i thu tK thanh lR h0p ,-ng ,Dt c2c 8.639.574 6.275.000

Lãi ph)i thu tK các kho)n tiền gZi ngân hàng, ,Dt c2c, cho vay và các h0p 
,-ng, thXa thu8n khác

5.098.380 3.425.090

7Dt c2c, kR quỹ cho mục ,ích phát tri&n d( án và th(c hi6n h0p ,-ng (iv) 1.681.456 2.138.246

Ph)i thu khác    6.952.795 4.523.271

ToNG C9NG 139.625.305 119.255.260

Trong ,ó:

Ph)i thu ngGn h3n khác tK bên liên quan (Thuy.t minh s% 37.2) 437.728 672.617

Ph)i thu ngGn h3n khác tK các ,%i tác khác 139.187.577 118.582.643

Dài h)n

Góp v%n cho mục ,ích h0p tác ,4u t/ (v) 14.955.092 6.778.912

7Dt c2c, kR quỹ cho mục ,ích phát tri&n d( án và th(c hi6n h0p ,-ng (vi) 3.013.970 1.551.698

T3m 5ng tiền gi)i phóng mDt bHng (i) - 48.000.000

Ph)i thu khác 765.473 1.242.874

ToNG C9NG 18.734.535 57.573.484

Trong ,ó:

Ph)i thu dài h3n khác tK bên liên quan (Thuy.t minh s% 37.2) 9.569.427 6.791.672

Ph)i thu dài h3n khác tK các ,%i tác khác 9.165.108 50.781.812

D( phòng ph)i thu khó ,òi (222.892) (219.158)

(i) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 bao g-m các kho)n t3m 5ng cho các cá nhân ,& th(c hi6n gi)i phóng mDt bHng cho các 
d( án bất ,+ng s)n c:a T8p ,oàn. Các kho)n t3m 5ng này có tài s)n ,)m b)o là c# phi.u c:a m+t công ty con ,/0c nGm giữ 
b9i các bên liên quan ch*u s( ki&m soát chung vCi T8p ,oàn (Thuy.t minh s% 37.1).

(ii) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 bao g-m các kho)n t3m 5ng l0i nhu8n và t3m 5ng v/0t l0i nhu8n d( ki.n phân chia cho 
các ,%i tác theo h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ và kinh doanh, trong ,ó các kho)n t3m 5ng v/0t l0i nhu8n ,/0c h/9ng lãi suất 
12%/n1m. Kho)n tiền nh8n góp v%n tK các ,%i tác này ,ang ,/0c ghi nh8n vào ch; tiêu Ph)i tr) khác (Thuy.t minh s% 25). 

9. Ph)i thu khác

10. N0 xấu

(ti.p theo)

(iii) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 là các kho)n ph)i thu tK vi6c bàn giao m+t s% công trình xây d(ng cho các cơ quan Nhà 
n/Cc thông qua các h0p ,-ng Xây d(ng-Chuy&n giao.

(iv) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 ch: y.u bao g-m kho)n ,Dt c2c cho nhà cung cấp ,& mua nguyên v8t li6u s)n xuất.

(v) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 ch: y.u bao g-m kho)n góp v%n vCi m+t ,%i tác ,& ,4u t/ và khai thác m+t s% d( án bất 
,+ng s)n và các kho)n góp v%n vào các h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ vCi các bên liên quan cho mục ,ích h0p tác v8n hành và 
chuy&n nh/0ng các trung tâm th/ơng m3i.

(vi) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 ch: y.u bao g-m kho)n ,Dt c2c cho ngân hàng ,& ,)m b)o ngh'a vụ th(c hi6n h0p ,-ng.

N0 xấu c:a T8p ,oàn ch: y.u bao g-m các kho)n ph)i thu th/ơng m3i, tr) tr/Cc cho nhà cung cấp, ph)i thu g%c và lãi cho vay ,ã 
quá h3n thanh toán:

7ơn v* tính: tri6u VND

S% cu%i n,m S% *Du n,m

Giá g%c Giá tr0 có th1 thu hIi Giá g%c Giá tr0 có th1 thu hIi 

Các kho)n ph)i thu quá h3n thanh toán 733.721 118.865 850.675 205.326

Các kho)n cho vay quá h3n thanh toán 54.000 - 60.000 -

Các kho)n ph)i thu khác 203.137 75.899 - -

ToNG C9NG 990.858 194.764 910.675 205.326
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11. Hàng t-n kho

12. Chi phí tr) tr/Cc

7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: tri6u VND

S% cu%i n,m S% *Du n,m

Giá g%c Giá tr0 có th1 thu hIi Giá g%c Giá tr0 có th1 thu hIi 

Bất ,+ng s)n ,& bán ,ã hoàn thành 10.937.155 (24.769) 11.413.938 (63.427)

Bất ,+ng s)n ,& bán ,ang xây d(ng  149.204.656 - 72.896.791 -

Chi phí s)n xuất kinh doanh d9 dang c:a các 
h0p ,-ng xây d(ng

4.861.188 - 1.781.541 -

Nguyên v8t li6u 22.424.221 (6.797.096) 18.753.857 (6.473.631)

Thành phBm hàng t-n kho ho3t ,+ng s)n xuất 16.313.494 (3.739.239) 14.085.266 (4.815.296)

Chi phí s)n xuất kinh doanh d9 dang c:a 
ho3t ,+ng s)n xuất 

4.964.341 (895.054) 4.372.141 (1.169.516)

Hàng mua ,ang ,i ,/Fng 3.828.780 (329.237) 2.469.926 (404.107)

Hàng t-n kho khác 931.797 (99.961) 1.294.999 (52.299)

ToNG C9NG 213.465.632 (11.885.356) 127.068.459 (12.978.276)

T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, hàng t-n kho có giá tr* ghi s# là 57.368 tJ VND ,/0c th. chấp ,& ,)m b)o cho các kho)n vay và ngh'a 
vụ h0p ,-ng h0p tác kinh doanh vCi m+t s% ,%i tác c:a T8p ,oàn.
    
Chi ti.t tình hình t1ng/(gi)m) d( phòng gi)m giá hàng t-n kho:

N,m nay N,m tr4!c 

S% *Du n,m 12.978.276 9.417.143

C+ng: D( phòng trích l8p trong n1m 7.163.965 9.069.221

TrK: SZ dụng/hoàn nh8p d( phòng trong n1m (8.256.885) (5.508.088)

S% cu%i n,m 11.885.356 12.978.276

S% cu%i n,m S% *Du n,m

NgQn h)n

Chi phí bán hàng liên quan ,.n các bất ,+ng s)n ch/a bàn giao 2.801.186 3.304.264

Chi phí tr) tr/Cc liên quan ,.n các kho)n vay và trái phi.u 925.362 332.343

Chi phí tr) tr/Cc ngGn h3n khác 884.014 955.792

ToNG C9NG 4.610.562 4.592.399

Dài h)n

Chi phí thuê ,ất tr) tr/Cc 5.578.058 4.713.050

Chi phí công cụ, dụng cụ 2.365.472 1.993.482

Chi phí sZa chữa lCn 211.977 253.403

Chi phí tr) tr/Cc liên quan ,.n trái phi.u 200.470 513.423

Chi phí tr) tr/Cc dài h3n khác    797.813 1.168.035

ToNG C9NG 9.153.790 8.641.393

13. Tài s)n khác
7ơn v* tính: tri6u VND

(i) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 ch: y.u bao g-m:

• Kho)n ,Dt c2c 73.327 tJ VND cho các ,%i tác ,& ,)m b)o kR k.t h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ kinh doanh hoDc ,& nh8n chuy&n 
nh/0ng c# ph4n/ph4n v%n góp c:a các ,%i tác này trong m+t s% doanh nghi6p bất ,+ng s)n;

• Kho)n ,Dt c2c 12.000 tJ VND cho m+t ,%i tác ,& ,)m b)o th(c hi6n h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ m+t d( án bất ,+ng s)n. Kho)n 
,Dt c2c này ,/0c ,)m b)o bHng c# phi.u c:a m+t công ty con nGm giữ b9i bên liên quan ch*u s( ki&m soát chung vCi T8p 
,oàn (Thuy.t minh s% 37.1); và

• Kho)n ,Dt c2c 2.740 tJ VND cho các ,%i tác ,& nh8n chuy&n nh/0ng c# ph4n trong m+t s% doanh nghi6p bất ,+ng s)n. 

• Kho)n ,Dt c2c 31.410 tJ VND cho m+t bên liên quan (Thuy.t minh s% 37.1) và các ,%i tác khác ,& ,)m b)o vi6c kR k.t h0p ,-ng 
h0p tác ,4u t/ kinh doanh trong m+t s% d( án bất ,+ng s)n; và

• Kho)n ,Dt c2c 5.392 tJ VND cho m+t ,%i tác ,& nh8n chuy&n nh/0ng c# ph4n trong m+t doanh nghi6p bất ,+ng s)n. 

S% cu%i n,m S% *Du n,m

NgQn h)n

7Dt c2c cho mục ,ích ,4u t/ (i) 88.074.544 25.919.848

Tài s)n khác 81.044 17.513

ToNG C9NG 88.155.588 25.937.361

Dài h)n

7Dt c2c cho mục ,ích ,4u t/ (ii) 38.107.587 4.212.338

7Dt c2c cho mục ,ích th/ơng m3i 1.032.337 1.032.337

Tài s)n khác 210.101 330.000

ToNG C9NG 39.350.025 5.574.675

Trong ,ó:

7Dt c2c dài h3n vCi các bên liên quan (Thuy.t minh s% 37.2) 25.200.000 61.666

7Dt c2c dài h3n vCi các bên khác 14.150.025 5.513.009

(ii) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 ch: y.u bao g-m:
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14. Tài s)n c% ,*nh hữu hình
7ơn v* tính: tri6u VND

Nhà cra, 
v3t ki'n trúc 

Máy móc, 
thi't b0 

Ph47ng ti"n 
v3n t(i

Thi't b0 
v,n phòng

Tài s(n
c% *0nh khác

T/ng c+ng

Nguyên giá:

S% ,4u n1m 83.455.099 102.820.987 6.397.533 1.380.092 2.813.161 196.866.872

Mua trong n1m 53.083 3.772.451 1.809.629 169.221 87.773 5.892.157

Xây d(ng cơ b)n hoàn thành 
(Thuy.t minh s% 18)

16.954.620 12.871.828 544.029 161.155 26.042 30.557.674

Thanh lR, nh/0ng bán (16.361) (1.393.709) (581.440) (76.374) (20.306) (2.088.190)

Thay ,#i khác       (1.116.709) (352.162) (192.003) (219.384) (315.794) (2.196.052)

S% cu%i n1m 99.329.732 117.719.395 7.977.748 1.414.710 2.590.876 229.032.461

Trong ,ó: 
     7ã khấu hao h.t

898.478 9.623.451 386.860 329.460 578.076 11.816.325

Giá tr0 khấu hao l]y k':

S% ,4u n1m 13.516.611 33.592.287 1.814.782 815.075 1.822.147 51.560.902

Khấu hao trong n1m 3.933.027 14.691.639 832.619 145.036 431.917 20.034.238

Thanh lR, nh/0ng bán (8.536) (229.247) (150.776) (13.245) (11.299) (413.103)

Thay ,#i khác (384.359) (387.293) (114.968) (101.777) (75.337) (1.063.734)

S% cu%i n1m 17.056.743 47.667.386 2.381.657 845.089 2.167.428 70.118.303

Giá tr0 còn l)i:

S% ,4u n1m 69.938.488 69.228.700 4.582.751 565.017 991.014 145.305.970

S% cu%i n1m 82.272.989 70.052.009 5.596.091 569.621 423.448 158.914.158

T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, m+t s% tài s)n c% ,*nh hữu hình có giá tr* còn l3i là:
• 53.957 tJ VND ,/0c th. chấp ,& ,)m b)o cho các kho)n vay và trái phi.u c:a T8p ,oàn;  
• 4.513 tJ VND ,/0c th. chấp ,& ,)m b)o ,-ng thFi cho ngh'a vụ vay c:a T8p ,oàn và m+t bên liên quan c:a T8p ,oàn.

T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, m+t s% tài s)n c% ,*nh hữu hình có giá tr* còn l3i là 2.458 tJ VND và tài s)n c% ,*nh vô hình có giá tr* 
còn l3i là 104 tJ VND ,ang t3m thFi không ,/0c sZ dụng và T8p ,oàn ,ang trong quá trình ,ánh giá các k. ho3ch kinh doanh ,%i 
vCi các tài s)n này.

15. Tài s)n c% ,*nh vô hình
7ơn v* tính: tri6u VND

Quy&n 
sr dYng *ất 

PhDn m&m 
máy tính 

B(n quy&n, chi 
phí phát tri1n và 
các tài s(n khác  

Tài s(n c% *0nh 
vô hình khác  

T/ng c+ng

Nguyên giá: 

S% ,4u n1m 564.979 4.490.606 53.624.004 2.696.720 61.376.309

Mua trong n1m - 103.522 744.434 83.229 931.185

Xây d(ng cơ b)n hoàn thành  
(Thuy.t minh s% 18)

- 307.710 7.648.757 162.521 8.118.988

Thay ,#i khác 39.483 328.765 (1.020.235) (420.657) (1.072.644)

S% cu%i n1m 604.462 5.230.603 60.996.960 2.521.813 69.353.838

Trong ,ó:
     7ã hao mòn h.t 123 1.497.022 8.991.476 96.983 10.585.604

Giá tr0 hao mòn l]y k':

S% ,4u n1m 170.894 2.601.054 20.391.624 801.627 23.965.199

Hao mòn trong n1m 25.566 636.603 8.826.151 265.631 9.753.951

Thay ,#i khác - 278.851 (617.649) (359.368) (698.166)

S% cu%i n1m 196.460 3.516.508 28.600.126 707.890 33.020.984

Giá tr0 còn l)i:

S% ,4u n1m 394.085 1.889.552 33.232.380 1.895.093 37.411.110

S% cu%i n1m 408.002 1.714.095 32.396.834 1.813.923 36.332.854
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16. Bất ,+ng s)n ,4u t/
7ơn v* tính: tri6u VND

Quy&n sr dYng *ất và 
nhà cra, v3t ki'n trúc

Máy móc, thi't b0 T/ng c+ng

Nguyên giá:

S% ,4u n1m 14.213.704 1.791.592 16.005.296

Xây d(ng cơ b)n hoàn thành (Thuy.t minh s% 18) 7.196.652 807.987 8.004.639

Thanh lR, nh/0ng bán (1.112.574) (5.310) (1.117.884)

Thay ,#i khác (224.555) 13.937 (210.618)

S% cu%i n1m 20.073.227 2.608.206 22.681.433

Trong ,ó:
     7ã khấu hao h.t - 293.279 293.279

Giá tr0 khấu hao l]y k':

S% ,4u n1m 1.682.377 1.289.501 2.971.878

Khấu hao trong n1m 445.326 186.278 631.604

Thanh lR, nh/0ng bán (247.713) (103) (247.816)

Thay ,#i khác (11.419) (16.434) (27.853)

S% cu%i n1m 1.868.571 1.459.242 3.327.813

Giá tr0 còn l)i:

S% ,4u n1m 12.531.327 502.091 13.033.418

S% cu%i n1m 18.204.656 1.148.964 19.353.620

T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, m+t s% bất ,+ng s)n ,4u t/ có giá tr* còn l3i là 2.517 tJ VND ,/0c th. chấp ,& ,)m b)o cho các kho)n 
vay và trái phi.u c:a T8p ,oàn.

Bất ,+ng s)n ,4u t/ c:a T8p ,oàn ch: y.u bao g-m v1n phòng, b.n du thuyền, nhà cZa, ,ất, h3 t4ng trong khu tri&n lãm và khu công 
nghi6p dùng ,& cho thuê và cung cấp các d*ch vụ liên quan. T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, T8p ,oàn ch/a có ,: thông tin c4n thi.t 
cho mục ,ích xác ,*nh giá tr* h0p lR c:a các bất ,+ng s)n ,4u t/ này.

Doanh thu và chi phí liên quan ,.n bất ,+ng s)n ,4u t/ ,/0c trình bày trong Thuy.t minh s% 30.2.

17. Chi phí ,i vay ,/0c v%n hóa

18. Chi phí xây d(ng cơ b)n d9 dang

Chi ti.t các công trình xây d(ng cơ b)n d9 dang có s% d/ chi.m trên 10% t#ng s% d/ nh/ sau:

T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, m+t s% tài s)n xây d(ng cơ b)n d9 dang có giá tr* ghi s# là 15.697 tJ VND ,/0c th. chấp ,& ,)m b)o 
cho các kho)n vay và ngh'a vụ h0p ,-ng h0p tác kinh doanh vCi m+t s% ,%i tác c:a T8p ,oàn.

Trong n1m, T8p ,oàn ,ã v%n hóa chi phí ,i vay vCi t#ng s% tiền là kho)ng 3.472 tJ VND (cho n1m tài chính k.t thúc ngày 31 tháng 12 
n1m 2024: kho)ng 3.026 tJ VND). Các kho)n chi phí ,i vay này liên quan ,.n các kho)n vay chung và vay tr(c ti.p cho mục ,ích ,4u 
t/ các d( án bất ,+ng s)n và các d( án ,4u t/ phục vụ s)n xuất kinh doanh c:a T8p ,oàn.

Chi phí ,i vay liên quan ,.n các kho)n vay chung ,/0c v%n hóa ,/0c xác ,*nh theo tJ l6 v%n hóa 11,46%/n1m (cho n1m tài chính k.t 
thúc ngày 31 tháng 12 n1m 2024: 11,90%/n1m) trên chi phí lSy k. bình quân gia quyền c:a các d( án bất ,+ng s)n và các d( án ,4u 
t/ phục vụ s)n xuất kinh doanh c:a T8p ,oàn. TJ l6 v%n hóa ,/0c tính theo tJ l6 lãi suất bình quân gia quyền c:a các kho)n vay ch/a 
tr) trong n1m c:a T8p ,oàn. 

7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: tri6u VND

N,m nay N,m tr4!c

S% *Du n,m 113.358.029 93.511.565

T1ng do mua công ty con 2.714.306 2.189.462

T1ng trong n1m 81.016.848 58.355.865

Chuy&n sang tài s)n c% ,*nh hữu hình (Thuy.t minh s% 14) (30.557.674) (19.266.360)

Chuy&n sang tài s)n c% ,*nh vô hình (Thuy.t minh s% 15) (8.118.988) (12.550.815)

Chuy&n sang bất ,+ng s)n ,4u t/ (Thuy.t minh s% 16) (8.004.639) (4.673.299)

Chuy&n sang hàng t-n kho (11.846.815) (1.303.321)

Gi)m do chuy&n nh/0ng công ty con  (8.947) (1.029.420)

Khác (6.777.139) (1.875.648)

S% cu%i n,m 131.774.981 113.358.029

Dự án S% cu%i n,m S% *Du n,m

D( án Khu ,ô th* 73i h2c Qu%c t. 20.004.316 19.280.591

Các d( án ,4u t/ xây d(ng và phát tri&n s)n phBm liên quan tCi xe ,i6n 19.002.058 14.788.097

D( án Vinhomes City Royal 15.369.349 9.311.901
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19. 74u t/ tài chính dài h3n

7ơn v* tính: tri6u VND

19.1. 74u t/ vào các công ty liên k.t, liên doanh

Tên công ty TA l" l5i ích (%) TA l" bi1u quy't (%) (*) Ho)t *+ng chính

S% cu%i n,m S% *Du n,m S% cu%i n,m S% *Du n,m

Công ty TNHH Connexion Vi6t Nam (“Công ty 
Connexion Vi6t Nam”)

48,98 - 49,00 - L8p trình máy tính và 
cung cấp d*ch vụ công 
ngh6 thông tin

Công ty C# ph4n Genestory (“Công ty 
Genestory”)

47,11 47,11 47,11 47,11 Nghiên c5u khoa h2c và 
phát tri&n công ngh6

Công ty C# ph4n Gi%ng v8t nuôi Hà N+i (“Công ty 
Gi%ng v8t nuôi Hà N+i”)

37,63 37,63 37,63 37,63 Ch1n nuôi gia súc

Công ty C# ph4n Quỹ 74u t/ M3o hi&m VinVen-
tures (“Công ty VinVentures”) 

28,00 (**) 28,00 (**) T/ vấn ,4u t/ cho các 
doanh nghi6p trong l'nh 
v(c công ngh6

Công ty TNHH Khai thác và Ch. bi.n ,á T/Fng 
Phú (“Công ty T/Fng Phú”)

26,88 19,26 40,00 40,00 Khai thác khoáng s)n

Công ty TNHH Gi)i pháp N1ng L/0ng Công ngh6 
cao V-G (“Công ty V-G”)

24,79 24,80 49,00 49,00 S)n xuất pin và Gc quy

Công ty C# ph4n Vincom Retail (“Công ty Vincom 
Retail”)

18,82 18,82 18,82 18,82 Cho thuê mDt bHng, 
,4u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

Công ty C# ph4n In sách Vi6t Nam (“Công ty In 
sách Vi6t Nam”)

18,13 18,13 27,76 27,76 In ấn

Công ty C# ph4n Aivicam (“Công ty Aivicam”) - 49,73 - 49,73 D*ch vụ công ngh6 
thông tin và d*ch vụ 
khác liên quan ,.n máy 
tính

(*) TJ l6 bi&u quy.t ,-ng thFi là tJ l6 s9 hữu c:a T8p ,oàn trong các công ty này.

(**) T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2024, T8p ,oàn ghi nh8n kho)n ,4u t/ trong Công ty VinVentures là ,4u t/ góp v%n vào ,ơn v* khác.

7ơn v* tính: tri6u VND

19.1. 74u t/ vào các công ty liên k.t, liên doanh

(i) T8p ,oàn ch/a thu th8p ,/0c các thông tin c4n thi.t ,& xác ,*nh giá tr* h0p lR c:a các kho)n ,4u t/ này.

(ti.p theo)

Tên công ty S% *Du n,m ĐDu t4 thêm Phân chia lãi/(ln) từ 
các công ty liên k't, 

liên doanh 

Thanh l[ *Du t4 
trong n,m

S% cu%i n,m Giá tr0 h5p l[ t)i 
ngày 31 tháng 12 

n,m 2025

Công ty Vincom Retail 7.877.783   - 1.216.737 - 9.094.520 14.392.613

Công ty V-G 1.166.003   - (82.066) - 1.083.937 (i)

Công ty T/Fng Phú 87.155   - (60) - 87.095 (i)

Công ty Connexion Vi6t 
Nam

- 45.255 4.780 - 50.035 (i)

Công ty Gi%ng v8t nuôi 
Hà N+i

47.236   - - - 47.236 (i)

Công ty Genestory 36.137   - (255) - 35.882 (i)

Công ty Vinventures - 35.000 (943) - 34.057 (i)

Công ty In sách Vi6t Nam 5.210   - - - 5.210 (i)

Công ty Aivicam 2.222 - - (2.222) -

ToNG C9NG 9.221.746 80.255 1.138.193 (2.222) 10.437.972

19. 74u t/ tài chính dài h3n (ti.p theo)
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19. 74u t/ tài chính dài h3n
19.2. 74u t/ góp v%n vào ,ơn v* khác 

S% cu%i n,m S% *Du n,m

TA l" sở h2u (%) TA l" bi1u quy't (%) Giá g%c
(tri"u VND)

Dự phòng 
(tri"u VND)

Giá tr0 h5p l[ 
(tri"u VND) 

TA l" sở h2u (%) TA l" bi1u quy't (%) Giá g%c 
(tri"u VND)

Dự phòng 
(tri"u VND)

Giá tr0 h5p l[ 
(tri"u VND) 

Công ty C# ph4n N1ng l/0ng VinEnergo  (“Công ty VinEnergo”) (i) 19,00 19,00 5.383.650 - (*) - - - - -

Công ty C# ph4n 74u t/ và Phát tri&n 7/Fng sGt cao t%c VinSpeed (“Công ty 
VinSpeed”) (i)

10,00 10,00 4.500.000 - (*) - - - - -

Công ty C# ph4n VYHT 19,93 19,93 2.836.345 -   (*) 19,93 19,93 2.836.345 -   (*) 

Công ty TNHH Kinh doanh Bất ,+ng s)n MV1 Vi6t Nam 19,83 19,83 2.593.324 -   (*) 19,83 19,83 2.593.324 -   (*) 

Công ty C# ph4n Phát tri&n NVY Vi6t Nam 19,91 19,91 2.326.779 -   (*) 19,91 19,91 2.326.779 -   (*) 

Công ty C# ph4n Kinh doanh Bất ,+ng s)n MV2 Vi6t Nam 19,73 19,73 2.081.434 -   (*) 19,73 19,73 2.081.434 -   (*) 

H%i phi.u nh8n n0 -   -   2.076.411 -   (*) -   -   2.010.640 (160.361) (*) 

H0p ,-ng ,4u t/ (ii) -   -   1.958.365 (867.862) (*) -   -   1.896.333 (867.862) (*) 

Công ty C# ph4n Di chuy&n Xanh và Thông minh GSM (“Công ty GSM”) 5,00 5,00 1.775.000 (760.751) (*) 5,00 5,00 900.000 (363.580) (*) 

Prologium Holdings Ltd 2,29 2,29 1.303.850 -   (*) 2,29 2,29 1.262.550 -   (*) 

Công ty TNHH StoreDot 3,75 3,75 937.268 (937.268) (*) 3,75 3,75 937.268 -   (*) 

Công ty C# ph4n Kinh doanh Bất ,+ng s)n MV Vi6t Nam 19,82 19,82 614.958 -   (*) 19,82 19,82 614.958 -   (*) 

Công ty TNHH 74u t/ Phát tri&n 7ô th* Ng2c Vidn 7ông 9,62 9,62 521.072 (521.072) (*) 9,62 9,62 521.072 -   (*) 

Các kho)n ,4u t/ dài h3n khác 1.612.579 (252.354) (*) 1.407.724 (196.976) (*)

ToNG C9NG 30.521.035 (3.339.307) 19.388.427 (1.588.779)

(ti.p theo)

7ơn v* tính: tri6u VND
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19. 74u t/ tài chính dài h3n
19.2. 74u t/ góp v%n vào ,ơn v* khác 

(ti.p theo)

(ti.p theo)

(*) T8p ,oàn ch/a thu th8p ,/0c các thông tin c4n thi.t ,& xác ,*nh giá tr* h0p lR c:a các kho)n ,4u t/ này.

(i) Trong tháng 6 n1m 2025, T8p ,oàn ,ã tham gia góp v%n thành l8p Công ty VinEnergo và Công ty Vinspeed vCi v%n ,iều l6 l4n 
l/0t là 10.000 tJ VND và 15.000 tJ VND. Theo ,ó, tJ l6 góp v%n c:a T8p ,oàn vào các công ty này l4n l/0t là 19% và 10%. Sau ,ó, 
trong tháng 10 và tháng 12, Công ty VinEnergo và Công ty Vinspeed ,ã l4n l/0t hoàn tất vi6c t1ng v%n ,iều l6 lên 28.335 tJ VND 
và 45.000 tJ VND. T8p ,oàn ,ã th(c hi6n góp thêm v%n bHng tiền t/ơng 5ng vCi tJ l6 s9 hữu trong các công ty này.

(ii) Trong tháng 10 n1m 2023, T8p ,oàn ,ã kR h0p ,-ng ,4u t/ vCi m+t ngân hàng n/Cc ngoài. Theo ,ó, h0p ,-ng ,4u t/ này sE ,áo h3n 
trong tháng 11 n1m 2026 và T8p ,oàn có quyền nh8n l3i m+t l/0ng c# phi.u ph# thông c:a m+t công ty con theo giá thXa thu8n.

20. L0i th. th/ơng m3i
7ơn v* tính: tri6u VND

Công ty C/ phDn 
VinWonders 

Nha Trang

Công ty C/ phDn ĐDu 
t4 và Phát tri1n Khách 

s)n Landmark 81

Công ty C/ phDn 
ĐDu t4 và Phát tri1n 

Khách s)n Thanh Hóa

Các công ty khác T/ng c+ng  

Nguyên giá:

S% ,4u n1m 2.892.377 1.077.557 623.933 4.366.147 8.960.014

S% cu%i n1m 2.892.377 1.077.557 623.933 4.366.147 8.960.014

Giá tr0 hao mòn l]y k':

S% ,4u n1m 243.077 90.558 52.436 4.056.529 4.442.600

Phân b# trong n1m 289.000 107.667 62.342 102.411 561.420

S% cu%i n1m 532.077 198.225 114.778 4.158.940 5.004.020

Giá tr0 còn l)i:

S% ,4u n1m 2.649.300 986.999 571.497 309.618 4.517.414

S% cu%i n1m 2.360.300 879.332 509.155 207.207 3.955.994
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21. Ph)i tr) ng/Fi bán và ng/Fi mua tr) tiền tr/Cc

7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: tri6u VND

21.1. Ph)i tr) ng/Fi bán ngGn h3n

21.2. Ng/Fi mua tr) tiền tr/Cc ngGn h3n

Giá tr0 (*Ing thời là s% có kh( n,ng tr( n5)

S% cu%i n,m S% *Du n,m

Ph)i tr) cho ng/Fi bán 57.785.917 45.035.056

- M+t ,%i tác doanh nghi6p (*) 13.007.219 8.233.881

- Ph)i tr) bên liên quan (Thuy.t minh s% 37.2) 874.602 561.366

- Ph)i tr) các nhà cung cấp khác 43.904.096 36.239.809

ToNG C9NG 57.785.917 45.035.056

(*) 7ây là kho)n ph)i tr) cho m+t ,%i tác doanh nghi6p liên quan ,.n các h0p ,-ng :y thác nh8p khBu và mua hàng tK các nhà 
cung cấp vCi m5c phí tr) ch8m ,iều ch;nh hàng quR theo thXa thu8n, trong ,ó m5c phí tr) ch8m t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 
là 13%/n1m (ngày 31 tháng 12 n1m 2024: m5c phí tr) ch8m là 11%/n1m).

(i) Bao g-m s% d/ các kho)n thanh toán theo ti.n ,+ tK các khách hàng ,ã kR h0p ,-ng mua bán bất ,+ng s)n c:a T8p ,oàn. 

(ii) Bao g-m các kho)n 5ng tr/Cc cho mục ,ích th(c hi6n các h0p ,-ng t#ng th4u xây d(ng, h0p ,-ng Xây d(ng - Chuy&n giao và 
các d*ch vụ liên quan.

S% cu%i n,m S% *Du n,m

NgQn h)n

Tr) tiền tr/Cc cho ho3t ,+ng chuy&n nh/0ng bất ,+ng s)n (i) 113.102.153 126.438.032

Tr) tiền tr/Cc cho các h0p ,-ng xây d(ng và các d*ch vụ liên quan (ii) 22.968.484 8.984.860

Tr) tiền tr/Cc cho ho3t ,+ng mua xe 1.987.256 1.510.548

Tr) tiền tr/Cc khác 1.461.519 1.441.450

ToNG C9NG 139.519.412 138.374.890

Trong ,ó:

Tr) tiền tr/Cc tK bên liên quan (Thuy.t minh s% 37.2) 1.184.412 9.596

Tr) tiền tr/Cc tK bên khác 138.335.000 138.365.294

Dài h)n

Tr) tiền tr/Cc cho các h0p ,-ng xây d(ng và các d*ch vụ liên quan (ii) 949.876 -

ToNG C9NG 949.876 -

22. Thu. và các kho)n ph)i n+p, ph)i thu nhà n/Cc

23. Chi phí ph)i tr)

7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: tri6u VND

S% *Du n,m S% ph(i n+p/cấn trừ/
thay */i khác trong n,m 

S% *ã n+p trong n,m S% cu%i n,m

Ph(i n+p 

Thu. giá tr* gia t1ng 12.286.739 16.069.199 (23.182.590) 5.173.348

Thu. tiêu thụ ,Dc bi6t 643.258 2.347.625 (813.436) 2.177.447

Thu. thu nh8p doanh nghi6p 13.823.881 14.455.548 (17.042.928) 11.236.501

Thu. thu nh8p cá nhân 986.686 4.580.551 (5.057.027) 510.210

Tiền sZ dụng ,ất, thuê ,ất 3.442.144 104.251.410 (93.813.052) 13.880.502

Thu. và các kho)n ph)i n+p Nhà 
n/Cc khác

1.574.950 9.436.551 (8.864.261) 2.147.240

ToNG C9NG 32.757.658 151.140.884 (148.773.294) 35.125.248

S% cu%i n,m S% *Du n,m

NgQn h)n

Trích tr/Cc chi phí xây d(ng bất ,+ng s)n, các tài s)n khác và trích tr/Cc 
chi phí phát tri&n các bất ,+ng s)n ,ã ,/0c bàn giao  

73.359.040 42.613.023

Chi phí bán hàng trích tr/Cc (i) 15.161.890 11.528.233

Chi phí lãi c2c và lãi vay trích tr/Cc 3.842.621 3.337.283

Các kho)n chi phí ph)i tr) khác 6.481.205 4.101.542

ToNG C9NG 98.844.756 61.580.081

Trong ,ó:

Chi phí ph)i tr) cho bên liên quan (Thuy.t minh s% 37.2) 289.755 280.667

Chi phí ph)i tr) cho các ,%i tác khác 98.555.001 61.299.414

Dài h)n

Chi phí bán hàng trích tr/Cc (i) 2.625.420 259.397

Các kho)n chi phí ph)i tr) khác 247.967 388.860

ToNG C9NG 2.873.387 648.257

Trong ,ó:

Chi phí ph)i tr) cho bên liên quan (Thuy.t minh s% 37.2) - 55.318

Chi phí ph)i tr) cho các ,%i tác khác 2.873.387 592.939

S% *Du n,m S% ph(i thu trong n,m S% *ã cấn trừ trong n,m S% cu%i n,m

Ph(i thu 

Thu. thu nh8p doanh nghi6p 282.786 17.186 (224.202) 75.770

Thu. và các kho)n ph)i thu Nhà 
n/Cc khác

29.810 161.832 (637) 191.005

ToNG C9NG 312.596 179.018 (224.839) 266.775

(i) T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, chi phí bán hàng trích tr/Cc bao g-m 5.606 tJ VND chi phí trích tr/Cc liên quan ,.n ch/ơng trình 
midn phí tr3m s3c cho khách hàng mua xe ,i6n sE ,/0c thanh toán cho Công ty C# ph4n Phát tri&n Tr3m s3c V-Green (“Công 
ty V-Green”), m+t bên liên quan ,ang th(c hi6n cung cấp d*ch vụ tr3m s3c cho khách hàng mua xe ,i6n, sau khi khách hàng sZ 
dụng d*ch vụ tr3m s3c.
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24. Doanh thu ch/a th(c hi6n

25. Ph)i tr) khác

7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: tri6u VND

S% cu%i n,m S% *Du n,m

NgQn h)n

Doanh thu ch/a th(c hi6n tK d*ch vụ giáo dục 3.353.801 2.945.587

Doanh thu ch/a th(c hi6n tK d*ch vụ khách s3n và gi)i trí 400.409 127.801

Doanh thu ch/a th(c hi6n tK d*ch vụ qu)n lR c1n h+, bi6t th(  233.167 344.479

Doanh thu ch/a th(c hi6n tK d*ch vụ khác  961.755 912.623

ToNG C9NG 4.949.132 4.330.490

Dài h)n

Doanh thu ch/a th(c hi6n tK d*ch vụ b)o hành m9 r+ng, thuê pin xe ,i6n 
và các d*ch vụ liên quan khác

3.805.452 2.657.327

Doanh thu ch/a th(c hi6n tK ho3t ,+ng t#ng th4u xây d(ng 490.199 490.199

Doanh thu ch/a th(c hi6n tK d*ch vụ khách s3n và gi)i trí 436.466 411.341

Doanh thu ch/a th(c hi6n tK d*ch vụ qu)n lR c1n h+, bi6t th( 210.895 288.431

Doanh thu ch/a th(c hi6n tK d*ch vụ khác  579.270 520.982

ToNG C9NG 5.522.282 4.368.280

S% cu%i n,m S% *Du n,m

NgQn h)n

Nh8n ,Dt c2c, góp v%n theo h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ và kinh doanh và các thXa 
thu8n khác (i)

53.790.199 40.946.478

Tiền thu tK các thXa thu8n ,Dt c2c và h0p ,-ng, thXa thu8n khác liên quan ,.n 
các d( án bất ,+ng s)n (ii)

41.134.809 54.824.921

Các kho)n ph)i tr) khác liên quan ,.n h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ và 
kinh doanh

10.143.393 8.550.238

Ph)i tr) theo Th/ tín dụng (iii) 3.984.711 -

7Dt c2c cho ho3t ,+ng ,4u t/ 2.839.256 2.759.924

Quỹ b)o trì c1n h+ (iv) 2.273.528 1.917.642

Ph)i tr) khác (v)  10.267.529 10.604.431

ToNG C9NG 124.433.425 119.603.634

Trong ,ó:

Ph)i tr) ngGn h3n khác cho bên liên quan (Thuy.t minh s% 37.2) 2.969.693 5.701.880

Ph)i tr) ngGn h3n khác cho các ,%i tác khác 121.463.732 113.901.754

25. Ph)i tr) khác (ti.p theo)

(i) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 bao g-m các kho)n nh8n ,Dt c2c, góp v%n tK m+t s% ,%i tác theo các h0p ,-ng h0p tác 
,4u t/ và kinh doanh và theo các thXa thu8n khác  liên quan ,.n các d( án bất ,+ng s)n c:a T8p ,oàn.  

(ii) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 bao g-m các kho)n tiền nh8n tK khách hàng và các ,%i tác doanh nghi6p theo các h0p 
,-ng mua bán, h0p ,-ng ,Dt c2c và các thXa thu8n khác liên quan ,.n vi6c chuy&n nh/0ng các d( án bất ,+ng s)n c:a T8p 
,oàn.

(iii) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 bao g-m các kho)n ph)i tr) theo hình th5c mua hLn midn truy ,òi b+ ch5ng tK theo th/ 
tín dụng, vCi phí th/ tín dụng 14%/n1m.

(iv) 7ây là các kho)n kinh phí b)o trì cho các bất ,+ng s)n ,ã bàn giao cho khách hàng và các bất ,+ng s)n khác mà ch: ,4u t/ giữ 
l3i không bán hoDc ch/a bán, ch/a cho thuê mua tính ,.n thFi ,i&m bàn giao ,/a nhà thấp t4ng, chung c/ vào sZ dụng t3i các 
d( án bất ,+ng s)n c:a T8p ,oàn. Kho)n kinh phí b)o trì này sE ,/0c chuy&n về cho các Ban Qu)n tr* Tòa nhà. 

(v) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 bao g-m kho)n tr0 cấp nh8n tK chính quyền ,*a ph/ơng c:a m+t công ty con. Kho)n tr0 
cấp này sE có th& ph)i hoàn l3i n.u nh/ m+t s% ,iều ki6n ràng bu+c không ,/0c ,áp 5ng trong t/ơng lai theo quy ,*nh t3i v1n 
b)n làm vi6c vCi chính quyền ,*a ph/ơng.

(vi) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 là các kho)n nh8n ,Dt c2c, nh8n góp v%n tK các ,%i tác, bao g-m các bên liên quan cho 
mục ,ích h0p tác v8n hành, chuy&n nh/0ng cấu ph4n trung tâm th/ơng m3i theo các h0p ,-ng h0p tác ,4u t/, và m+t s% ,%i 
tác theo các h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ và kinh doanh liên quan ,.n các d( án bất ,+ng s)n c:a T8p ,oàn.

S% cu%i n,m S% *Du n,m

Dài h)n

Nh8n ,Dt c2c, góp v%n theo h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ và kinh doanh (vi) 107.880.521 22.554.540

Tiền thu tK các thXa thu8n ,Dt c2c và h0p ,-ng, thXa thu8n khác liên quan ,.n 
các d( án bất ,+ng s)n (ii)

10.577.268 3.052.651

7Dt c2c cho ho3t ,+ng ,4u t/ 754.133 754.133

Ph)i tr) khác 3.873.808 2.048.746

ToNG C9NG 123.085.730 28.410.070

Trong ,ó:

Ph)i tr) dài h3n khác cho bên liên quan (Thuy.t minh s% 37.2) 29.397.339 21.115.799

Ph)i tr) dài h3n khác cho các ,%i tác khác 93.688.391 7.294.271
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26. Vay và n0 thuê tài chính
7ơn v* tính: tri6u VND

Thuy't 
minh

S% *Du n,m S% phát sinh trong n,m S% cu%i n,m

Giá tr0 (*Ing thời là s% 
có kh( n,ng tr( n5) 

T,ng Gi(m Giá tr0 (*Ing thời là s% 
có kh( n,ng tr( n5)

Vay và n5 thuê tài chính ngQn h)n

Vay ngGn h3n 26.1 54.679.033 110.413.398 (96.900.917) 68.191.514

 - Vay h3n m5c tín dụng 54.145.601 103.470.446 (89.424.533) 68.191.514

 - Vay ngGn h3n khác 533.432 6.942.952 (7.476.384) -

Vay dài h3n ,.n h3n tr) 26.2 17.137.476 31.023.495 (29.697.291) 18.463.680

Trái phi.u dài h3n ,.n h3n tr) 26.3 23.115.228 27.865.165 (23.743.005) 27.237.388

N0 thuê tài chính dài h3n ,.n h3n tr) 257.408 113.536 (263.042) 107.902

ToNG C9NG 95.189.145 169.415.594 (150.604.255) 114.000.484

Vay và n5 thuê tài chính dài h)n

Vay dài h3n 26.2 77.403.555 133.573.890 (83.933.981) 127.043.464

Trái phi.u dài h3n 26.3 51.520.340 71.873.961 (29.049.889) 94.344.412

N0 thuê tài chính dài h3n 118.019 23.690 (110.244) 31.465

ToNG C9NG 129.041.914 205.471.541 (113.094.114) 221.419.341

26. Vay và n0 thuê tài chính
26.1. Vay ngGn h3n 

S% cu%i n,m

Bên cho vay Nguyên t" Tri"u VND Ngày *áo h)n Tài s(n *(m b(o

Ngân hàng TMCP Vi6t Nam Th*nh V/0ng VND 20.428.720 TK tháng 1 n1m 2026 ,.n tháng 10 n1m 2026 (ii)

Ngân hàng TMCP Kỹ th/ơng Vi6t Nam VND 9.110.675 TK tháng 1 n1m 2026 ,.n tháng 12 n1m 2026 (ii)

Ngân hàng TMCP Phát tri&n Thành ph% 
H- Chí Minh 

VND 6.945.315 TK tháng 1 n1m 2026 ,.n tháng 10 n1m 2026 (ii)

Ngân hàng TMCP Ngo3i th/ơng Vi6t Nam VND 5.971.602 TK tháng 1 n1m 2026 ,.n tháng 6 n1m 2026 (ii)

Ngân hàng TMCP 74u t/ và Phát tri&n Vi6t Nam VND 5.923.389 TK tháng 1 n1m 2026 ,.n tháng 9 n1m 2026 (ii)

Ngân hàng TMCP Qu%c t. Vi6t Nam VND 3.988.451 TK tháng 2 n1m 2026 ,.n tháng 9 n1m 2026 (ii)

Ngân hàng TMCP Sài Gòn – Hà N+i VND 3.183.994 TK tháng 1 n1m 2026 ,.n tháng 12 n1m 2026 (ii)

Ngân hàng TMCP Quân ,+i VND 2.552.511 TK tháng 1 n1m 2026 ,.n tháng 9 n1m 2026 (ii)

Ngân hàng TMCP Công th/ơng Vi6t Nam VND 2.063.990 Tháng 4 n1m 2026 (ii)

Mizuho Bank, Ltd. USD 1.312.375 Tháng 5 n1m 2026 (i)

Ngân hàng TMCP Th*nh V/0ng và Phát tri&n VND 1.199.471 TK tháng 3 n1m 2026 ,.n tháng 10 n1m 2026 (ii)

Citibank N.A. USD 1.049.077 Tháng 4 n1m 2026 (ii)

Công ty Tài chính T#ng h0p C# ph4n 7i6n l(c VND 999.979 TK tháng 2 n1m 2026 ,.n tháng 3 n1m 2026 (ii)

Ngân hàng TMCP L+c Phát Vi6t Nam VND 998.811 TK tháng 5 n1m 2026 ,.n tháng 8 n1m 2026 (ii)

(ti.p theo)

Chi ti.t các kho)n vay ngGn h3n ,/0c trình bày nh/ sau:
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26. Vay và n0 thuê tài chính
26.1. Vay ngGn h3n 

S% cu%i n,m

Bên cho vay Nguyên t" Tri"u VND Ngày *áo h)n Tài s(n *(m b(o

Ngân hàng BNP Paribas  USD 787.425 Tháng 5 n1m 2026 (i)

Ngân hàng Bank of China (HongKong) Limited – 
Chi nhánh H- Chí Minh 

 VND 695.534 TK tháng 2 n1m 2026 ,.n tháng 4 n1m 2026 (i)

Standard Chartered Bank, Singapore  USD 655.675 Tháng 2 n1m 2026 (ii)

Ngân hàng Malayan Banking Berhad VND, USD 174.842 TK tháng 1 n1m 2026 ,.n tháng 4 n1m 2026 (i)

Ngân hàng TMCP BGc Á VND 134.483 TK tháng 2 n1m 2026 ,.n tháng 4 n1m 2026 (ii)

Ngân hàng TMCP Tiên Phong VND 15.195 Tháng 11 n1m 2026 (ii)

ToNG C9NG 68.191.514

(ti.p theo)

(ti.p theo)

Chi ti.t lãi suất các kho)n vay ngGn h3n t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 nh/ sau:

Chi ti.t các kho)n vay ngGn h3n ,/0c trình bày nh/ sau:

Kho(n vay Nguyên t" Lãi suất

Kho)n vay có tài s)n ,)m b)o VND Lãi suất c% ,*nh, lãi suất trong n1m tK 5,5%/n1m ,.n 15%/n1m

Lãi suất th) n#i, lãi suất trong n1m tK 5,7%/n1m ,.n 14,3%/n1m

Kho)n vay không có tài s)n ,)m b)o VND Lãi suất c% ,*nh, lãi suất trong n1m tK 5,7%/n1m ,.n 7,15%/n1m

Kho)n vay có tài s)n ,)m b)o USD Lãi suất c% ,*nh, lãi suất trong n1m 6,81%/n1m

Lãi suất th) n#i, lãi suất trong n1m 7,17%/n1m 

Kho)n vay không có tài s)n ,)m b)o USD Lãi suất c% ,*nh, lãi suất trong n1m 7,1%/n1m

Lãi suất th) n#i, lãi suất trong n1m tK 5,83%/n1m ,.n 6,53%/n1m

26. Vay và n0 thuê tài chính
26.1. Vay ngGn h3n 

(ti.p theo)

(ti.p theo)

• M+t s% hàng t-n kho (Thuy.t minh s% 11); tài s)n c% ,*nh hữu hình (Thuy.t minh s% 14); bất ,+ng s)n ,4u t/ (Thuy.t minh s% 16); 
chi phí xây d(ng cơ b)n d9 dang (Thuy.t minh s% 18);

• S% d/ c:a m+t s% tài kho)n tiền gZi m9 t3i ngân hàng th/ơng m3i c:a Công ty và m+t s% công ty con trong T8p ,oàn; 
• B)o lãnh thanh toán c:a Ch: t*ch H+i ,-ng Qu)n tr*;
• B)o lãnh thanh toán c:a m+t ngân hàng th/ơng m3i;
• Th/ tín dụng d( phòng phát hành b9i m+t s% ngân hàng th/ơng m3i;
• M+t s% c# phi.u c:a m+t s% công ty con và m+t công ty liên k.t ,/0c nGm giữ b9i Công ty; m+t s% c# phi.u c:a Công ty ,/0c 

nGm giữ b9i m+t s% bên liên quan c:a T8p ,oàn; và
• M+t s% tài s)n c:a m+t s% công ty liên k.t c:a T8p ,oàn.

(i) Các kho)n vay này không có tài s)n ,)m b)o.

(ii) T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, các kho)n vay ngGn h3n này ,/0c ,)m b)o bHng các tài s)n sau:
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S% cu%i n,m

Bên cho vay/thu x'p tín dYng Nguyên t" Tri"u VND Ngày *áo h)n Tài s(n 
*(m b(o

Ngân hàng TMCP Ngo3i th/ơng Vi6t Nam VND 12.436.831 TK tháng 1 n1m 2026 ,.n tháng 7 n1m 2032 (ii)

Trong ,ó: vay dài h3n ,.n h3n tr) VND 1.373.442  

Cargill Financial Services USD 5.749.919 TK tháng 6 n1m 2028 ,.n tháng 7 n1m 2028 (ii)

Ngân hàng Central Bank INR 3.059.583 TK tháng 9 n1m 2027 ,.n tháng 12 n1m 2034 (ii)

Ngân hàng TMCP Quân ,+i VND 2.350.000 TK tháng 2 n1m 2026 ,.n tháng 11 n1m 2030 (ii)

Trong ,ó: vay dài h3n ,.n h3n tr) VND 400.000  

Ngân hàng HSBC, Singapore Branch USD 2.098.160 Tháng 10 n1m 2026 (ii)

Trong ,ó: vay dài h3n ,.n h3n tr) USD 2.098.160  

Ngân hàng TMCP Tiên Phong VND 2.000.000 Tháng 12 n1m 2027 (ii)

Ngân hàng TNHH M+t thành viên S% Vikki VND 1.955.808 TK tháng 3 n1m 2028 ,.n tháng 12 n1m 2035  (ii)

Ngân hàng Woori Bank, Singapore Branch USD 1.563.682 Tháng 10 n1m 2026  (ii)

Trong ,ó: vay dài h3n ,.n h3n tr) USD 1.563.682  

Ngân hàng TMCP Công th/ơng Vi6t Nam VND 1.381.961 TK tháng 1 n1m 2027 ,.n tháng 5 n1m 2045  (ii)

Ngân hàng TMCP 74u t/ và Phát tri&n Vi6t Nam VND 1.190.882 TK tháng 2 n1m 2026 ,.n tháng 8 n1m 2032 (ii)

Trong ,ó: vay dài h3n ,.n h3n tr) VND 148.000  

Công ty Tài chính T#ng h0p C# ph4n 7i6n l(c VND 1.000.000 Tháng 12 n1m 2027 (ii)

Ngân hàng TMCP Phát tri&n thành ph% H- Chí Minh VND 562.508 TK tháng 1 n1m 2026 ,.n tháng 12 n1m 2035 (ii)

Trong ,ó: vay dài h3n ,.n h3n tr) VND 100.573  

Ngân hàng TMCP Vi6t Nam Th*nh V/0ng VND 408.349 TK tháng 2 n1m 2026 ,.n tháng 11 n1m 2033 (ii)

Trong ,ó: vay dài h3n ,.n h3n tr) VND 21.491  

Ngân hàng TMCP Kỹ Th/ơng Vi6t Nam VND 273.291 TK tháng 1 n1m 2026 ,.n tháng 9 n1m 2030 (ii)

Trong ,ó: vay dài h3n ,.n h3n tr) VND 65.025  

M+t s% ,%i tác doanh nghi6p (*) VND, EUR 7.996.327 TK tháng 3 n1m 2026 ,.n tháng 1 n1m 2027 (i), (ii)

Trong ,ó: vay dài h3n ,.n h3n tr) VND, EUR 1.007.777  

Các bên thu x.p tín dụng c:a kho)n vay h0p v%n 1 USD 10.485.321 TK tháng 3 n1m 2026 ,.n tháng 9 n1m 2030 (ii)

Trong ,ó: vay dài h3n ,.n h3n tr) USD 2.332.454

26. Vay và n0 thuê tài chính
26.2. Vay dài h3n

(ti.p theo)

Chi ti.t các kho)n vay dài h3n ,/0c trình bày nh/ sau:

S% cu%i n,m

Bên cho vay/thu x'p tín dYng Nguyên t" Tri"u VND Ngày *áo h)n Tài s(n 
*(m b(o

Các bên thu x.p tín dụng c:a kho)n vay h0p v%n 2 USD 1.557.828 TK tháng 6 n1m 2026 ,.n tháng 12 n1m 2026 (ii)

Trong ,ó: vay dài h3n ,.n h3n tr) USD 1.557.828  

Các bên thu x.p tín dụng c:a kho)n vay h0p v%n 3 USD 5.824.389 TK tháng 6 n1m 2026 ,.n tháng 12 n1m 2026 (ii)

Trong ,ó: vay dài h3n ,.n h3n tr) USD 5.824.389  

Các bên thu x.p tín dụng c:a kho)n vay h0p v%n 4 USD 5.013.697 TK tháng 10 n1m 2027 ,.n tháng 10 n1m 2030 (ii)

Các bên thu x.p tín dụng c:a kho)n vay h0p v%n 5 USD 2.924.625 TK tháng 5 n1m 2026 ,.n tháng 11 n1m 2029 (ii)

Trong ,ó: vay dài h3n ,.n h3n tr) USD 420.943  

Các bên thu x.p tín dụng c:a kho)n vay h0p v%n 6 USD 6.418.022 TK tháng 8 n1m 2026 ,.n tháng 5 n1m 2029 (ii), (iii)

Trong ,ó: vay dài h3n ,.n h3n tr) USD 629.217  

Các bên thu x.p tín dụng c:a kho)n vay h0p v%n 7 USD 5.138.014 Tháng 11 n1m 2027 (ii)

Các bên thu x.p tín dụng c:a kho)n vay h0p v%n 8 USD 2.796.383 TK tháng 5 n1m 2026 ,.n tháng 11 n1m 2028 (ii)

Trong ,ó: vay dài h3n ,.n h3n tr) USD 460.644  

Các bên thu x.p tín dụng c:a kho)n vay h0p v%n 9 VND 410.065 TK tháng 5 n1m 2026 ,.n tháng 11 n1m 2028 (ii)

Trong ,ó: vay dài h3n ,.n h3n tr) VND 66.342  

Các bên thu x.p tín dụng c:a kho)n vay h0p v%n 10 USD 3.808.741 TK tháng 7 n1m 2026 ,.n tháng 4 n1m 2031 (ii)

Trong ,ó: vay dài h3n ,.n h3n tr) USD 393.713  

Các bên thu x.p tín dụng c:a kho)n vay h0p v%n 11 USD 4.290.361 Tháng 6 n1m 2028 (ii)

Các bên thu x.p tín dụng c:a kho)n vay h0p v%n 12 USD 2.902.303 Tháng 6 n1m 2028 (ii)

Các bên thu x.p tín dụng c:a kho)n vay h0p v%n 13 VND 3.619.072 TK tháng 10 n1m 2028 ,.n tháng 3 n1m 2030 (ii)

Các bên thu x.p tín dụng c:a kho)n vay h0p v%n 14 VND 21.800.000 TK tháng 8 n1m 2027 ,.n tháng 7 n1m 2030 (ii)

Các bên thu x.p tín dụng c:a kho)n vay h0p v%n 15 VND 17.978.151 TK tháng 10 n1m 2027 ,.n tháng 9 n1m 2030 (ii)

Các bên thu x.p tín dụng c:a kho)n vay h0p v%n 16 USD 2.546.648 TK tháng 9 n1m 2027 ,.n tháng 9 n1m 2028 (ii)

Các bên thu x.p tín dụng c:a kho)n vay h0p v%n 17 USD 2.571.118 Tháng 9 n1m 2027 (ii)

Các bên thu x.p tín dụng c:a kho)n vay h0p v%n 18 IDR 1.395.105 TK tháng 6 n1m 2027 ,.n tháng 4 n1m 2032 (ii)

ToNG C9NG 145.507.144

Trong ,ó:

Vay dài h3n 127.043.464

Vay dài h3n ,.n h3n tr) 18.463.680

26.2. Vay dài h3n

Chi ti.t các kho)n vay dài h3n ,/0c trình bày nh/ sau (ti.p theo):

(ti.p theo)

26. Vay và n0 thuê tài chính (ti.p theo)
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(*) T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, các kho)n vay ,%i tác doanh nghi6p bao g-m m+t s% kho)n vay tK bên liên quan (Thuy.t minh 
s% 37.3).

Chi ti.t lãi suất các kho)n vay dài h3n t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 nh/ sau:

26. Vay và n0 thuê tài chính
26.2. Vay dài h3n

(ti.p theo)

(ti.p theo)

Kho(n vay Nguyên t" Lãi suất

Kho)n vay có tài s)n ,)m b)o VND Lãi suất th) n#i, lãi suất trong n1m tK 6,5%/n1m ,.n 14,5%/n1m

Kho)n vay không có tài s)n ,)m b)o VND Lãi suất c% ,*nh, lãi suất trong n1m tK 11%/n1m ,.n 12%/n1m

Kho)n vay có tài s)n ,)m b)o và không có h0p ,-ng 
hoán ,#i lãi suất

USD Lãi suất th) n#i, lãi suất trong n1m tK 4,66%/n1m ,.n 9,09%/n1m

Kho)n vay có tài s)n ,)m b)o và có lãi suất th) n#i 
,/0c hoán ,#i thành lãi suất c% ,*nh (,-ng thFi có tJ 
giá giao d*ch c% ,*nh) theo h0p ,-ng hoán ,#i

USD Lãi suất c% ,*nh theo h0p ,-ng hoán ,#i, lãi suất trong n1m tK 
4,1%/n1m ,.n 9,4%/n1m

Kho)n vay có tài s)n ,)m b)o EUR Lãi suất th) n#i, lãi suất trong n1m tK 4,76%/n1m ,.n 5,81%/n1m

Kho)n vay có tài s)n ,)m b)o IDR Lãi suất th) n#i, lãi suất trong n1m 8,46%/n1m

Kho)n vay có tài s)n ,)m b)o INR Lãi suất th) n#i, lãi suất trong n1m 11,45%/n1m

(i) Các kho)n vay này không có tài s)n ,)m b)o.

(ii) T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, các kho)n vay dài h3n này ,/0c ,)m b)o bHng các tài s)n sau:

• M+t s% hàng t-n kho (Thuy.t minh s% 11), tài s)n c% ,*nh hữu hình (Thuy.t minh s% 14), bất ,+ng s)n ,4u t/ (Thuy.t minh s% 16), 
chi phí xây d(ng cơ b)n d9 dang (Thuy.t minh s% 18), l0i t5c gGn liền vCi m+t s% hàng t-n kho và s% d/ tài kho)n d( phòng tr) 
n0 t3i Ngân hàng Qu)n lR Tài kho)n n/Cc ngoài, s% d/ tài kho)n Doanh thu m9 t3i m+t ngân hàng th/ơng m3i và các l0i ích 
liên quan khác;

• B)o lãnh thanh toán c:a ngân hàng th/ơng m3i;
• B)o lãnh thanh toán c:a Ch: t*ch H+i ,-ng Qu)n tr*;
• M+t s% h0p ,-ng tiền gZi c:a m+t s% cá nhân t3i ngân hàng t3i Vi6t Nam; 
• M+t s% h0p ,-ng tiền gZi c:a Công ty và công ty con trong T8p ,oàn t3i ngân hàng t3i Vi6t Nam;
• Th/ tín dụng d( phòng m9 t3i ngân hàng th/ơng m3i t3i Vi6t Nam;
• M+t s% c# phi.u, ph4n v%n góp c:a m+t s% công ty con và m+t công ty liên k.t ,/0c nGm giữ b9i Công ty, m+t s% công ty con 

và bên liên quan; m+t s% c# phi.u c:a Công ty ,/0c nGm giữ b9i m+t bên liên quan c:a T8p ,oàn; và
• M+t s% tài s)n c:a m+t công ty liên k.t c:a T8p ,oàn.

26.2. Vay dài h3n (ti.p theo)

(iii) Trong tháng 5 n1m 2025, T8p ,oàn ,ã th(c hi6n gia h3n kho)n vay vCi kU h3n thanh toán ngh'a vụ g%c sau ,iều ch;nh c:a kho)n 
vay là tK tháng 8 n1m 2026 ,.n tháng 5 n1m 2029.

26. Vay và n0 thuê tài chính (ti.p theo)
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26. Vay và n0 thuê tài chính
26.3. Trái phi.u dài h3n

(ti.p theo)

Đ7n v0 t4 vấn phát hành Nguyên t" S% cu%i n,m
(tri"u VND)

KE h)n tr( g%c, lãi và thông tin 
liên quan *'n quy&n chCn bán

Lãi suất Tài s(n 
*(m b(o

Công ty C# ph4n Ch5ng 
khoán Kỹ th/ơng 

 VND 55.008.414 Tr) g%c tK tháng 2 n1m 2026 ,.n 
tháng 10 n1m 2029. Tr) lãi hàng 
quR hoDc sáu tháng m+t l4n.

Bao g-m:
(a) Lãi suất th) n#i, lãi suất trong 
n1m tK 8,875%/n1m ,.n 12%/n1m
(b) Lãi suất c% ,*nh, lãi suất trong 
n1m tK 8,5%/n1m ,.n 13,5%/n1m

(ii)

Trong ,ó: trái phi.u dài 
h3n ,.n h3n tr)

 VND 9.988.582

Công ty C# ph4n Ch5ng 
khoán Kỹ th/ơng 

 VND 15.934.015 Tr) g%c tK tháng 3 n1m 2026 ,.n 
tháng 3 n1m 2027. Tr) lãi hàng 
quR hoDc sáu tháng m+t l4n.

Bao g-m:
(a) Lãi suất th) n#i, lãi suất trong 
n1m tK 8,675%/n1m ,.n 15%/n1m
(b) Lãi suất c% ,*nh, lãi suất trong 
n1m 12%/n1m

(i)

Trong ,ó: trái phi.u dài 
h3n ,.n h3n tr)

 VND 7.983.072

Công ty C# ph4n Ch5ng 
khoán HD

 VND 27.054.841 Tr) g%c tK tháng 4 n1m 2026 
,.n tháng 12 n1m 2027. Tr) lãi 
hàng quR. 

Bao g-m:
(a) Lãi suất th) n#i, lãi suất trong 
n1m tK 12,5%/n1m ,.n 12,6%/n1m
(b) Lãi suất c% ,*nh, lãi suất trong 
n1m 12,5%/n1m

(i)

Trong ,ó: trái phi.u dài 
h3n ,.n h3n tr)

 VND 7.875.716

Công ty C# ph4n Ch5ng 
khoán VPBank

VND 8.178.539 Tr) g%c tK tháng 9 n1m 2027 ,.n 
tháng 6 n1m 2028. Tr) lãi hàng 
quR.

Lãi suất c% ,*nh, lãi suất trong 
n1m tK 11%/n1m ,.n 12%/n1m

(ii)

Công ty C# ph4n Ch5ng 
khoán BIDV 

 VND 1.951.501 Tr) g%c tK tháng 6 n1m 2028 ,.n 
tháng 11 n1m 2028. Tr) lãi sáu 
tháng m+t l4n.

Lãi suất c% ,*nh 12%/n1m (ii)

Công ty C# ph4n Ch5ng 
khoán SSI

 VND 732.711 Tr) g%c tháng 9 n1m 2026. Tr) lãi 
sáu tháng m+t l4n.

Lãi suất th) n#i, lãi suất trong n1m 
9,175%/n1m

(i)

Trong ,ó: Trái phi.u dài 
h3n ,.n h3n tr)

 VND 732.711

26.3. Trái phi.u dài h3n

Đ7n v0 t4 vấn phát hành Nguyên t" S% cu%i n,m
(tri"u VND)

KE h)n tr( g%c, lãi và thông tin 
liên quan *'n quy&n chCn bán

Lãi suất Tài s(n 
*(m b(o

Ngân hàng The HongKong and Shang-
hai Banking Corporation Limited, 
Singapore Branch; Ngân hàng UBS 
AG, Singapore Branch và Ngân hàng 
The Bank of New York Mellon, London 
Branch (“trái phi.u hoán ,#i s% 1”) (*)

 USD 4.367.965 Tr) g%c tK tháng 1 n1m 2026 
,.n tháng 11 n1m 2028. Tr) 
lãi hàng quR. Trái ch: có th& 
th(c hi6n quyền ch2n bán vào 
tháng 11 n1m 2026.

Lãi suất c% ,*nh 10%/n1m (i)

Trong ,ó: trái phi.u dài h3n ,.n 
h3n tr)

 USD 657.307

Ngân hàng The Hongkong and Shang-
hai Banking Corporation Limited; 
Deutsche bank AG, Singapore Branch 
và Barclays Bank PLC ("trái phi.u hoán 
,#i s% 2") (**)

 USD 8.353.814 Tr) g%c tháng 12 n1m 2030. Tr) 
lãi sáu tháng m+t l4n. Trái ch: 
có th& th(c hi6n quyền ch2n 
bán vào tháng 12 n1m 2028. 

Lãi suất c% ,*nh 5,5%/n1m (i)

ToNG C9NG 121.581.800

Trong ,ó:

Trái phi.u dài h3n 94.344.412

Trái phi.u dài h3n ,.n h3n tr) 27.237.388

(ti.p theo)

26. Vay và n0 thuê tài chính (ti.p theo)
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26. Vay và n0 thuê tài chính (ti.p theo)

26.3. Trái phi.u dài h3n (ti.p theo)

(i) Các kho)n trái phi.u này không có tài s)n ,)m b)o.

(ii) T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, các kho)n trái phi.u này ,/0c ,)m b)o bHng các tài s)n sau:

(*) Trái ch: nGm giữ kho)n trái phi.u này có quyền hoán ,#i trái phi.u thành c# phi.u ph# thông c:a Công ty C# ph4n Vinhomes 
(“Công ty Vinhomes”), m+t công ty con, theo m5c giá th(c hi6n ,ã ,/0c xác ,*nh t3i thFi ,i&m phát hành trái phi.u và có th& 
,/0c ,iều ch;nh theo quy ,*nh t3i các v1n ki6n trái phi.u có liên quan. Vào tháng 11 n1m 2026, trái ch: có quyền yêu c4u T8p 
,oàn mua l3i kho)n trái phi.u này theo m5c giá th(c hi6n theo quy ,*nh t3i các v1n ki6n trái phi.u có liên quan.

(**) Trái ch: nGm giữ kho)n trái phi.u này có quyền hoán ,#i trái phi.u thành c# phi.u ph# thông c:a Công ty C# ph4n Vinpearl 
(“Công ty Vinpearl”), m+t công ty con, theo m5c giá th(c hi6n ,ã ,/0c xác ,*nh t3i thFi ,i&m phát hành trái phi.u và có th& ,/0c 
,iều ch;nh theo quy ,*nh t3i các v1n ki6n trái phi.u có liên quan. Vào tháng 12 n1m 2028, trái ch: có quyền yêu c4u T8p ,oàn 
mua l3i kho)n trái phi.u này theo m5c giá th(c hi6n theo quy ,*nh t3i các v1n ki6n trái phi.u có liên quan. 

Trong n1m, T8p ,oàn ,ã th(c hi6n mua l3i tr/Cc h3n 56 tri6u USD g%c trái phi.u theo giá tr* trên sàn giao d*ch. 7-ng thFi, T8p 
,oàn ,ã th(c hi6n quyền thanh toán bHng tiền (theo th* giá c# phi.u c:a Công ty Vinhomes) ,%i vCi các thông báo yêu c4u 
chuy&n ,#i trái phi.u thành c# phi.u tK m+t nhóm trái ch:, vCi t#ng giá tr* g%c trái phi.u yêu c4u chuy&n ,#i là 22,4 tri6u USD. 

T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, T8p ,oàn ,ã phân lo3i l3i m+t ph4n trái phi.u này là n0 ngGn h3n d(a trên các cam k.t vCi m+t s% 
trái ch: về vi6c mua l3i tr/Cc h3n m+t ph4n g%c trái phi.u trong n1m 2026.

• Tài s)n c% ,*nh hữu hình (Thuy.t minh s% 14), bất ,+ng s)n ,4u t/ (Thuy.t minh s% 16) và kho)n b)o lãnh thanh toán b9i m+t 
quỹ tín thác c:a Ngân hàng Phát tri&n Châu Á và tài kho)n tiền gZi m9 t3i m+t ngân hàng trong n/Cc;

• H0p ,-ng tiền gZi và tài kho)n th/ơng m3i m9 t3i ngân hàng th/ơng m3i c:a T8p ,oàn; và
• M+t s% c# phi.u c:a công ty con và m+t công ty liên k.t ,/0c nGm giữ b9i Công ty, m+t s% c# phi.u c:a Công ty ,/0c nGm 

giữ b9i m+t bên liên quan c:a T8p ,oàn.

27. Trái phi.u hoán ,#i
Trái phi.u hoán ,#i s% 3 có giá tr* là 150 tri6u ,ô la Mỹ (“Trái phi.u hoán ,#i s% 3”) ,/0c phát hành trong tháng 8 n1m 2024 vCi thFi 
h3n 5 n1m. Trái phi.u này không có tài s)n ,)m b)o, có lãi suất c% ,*nh 9,5%/n1m và trái ch: có quyền hoán ,#i thành c# phi.u ph# 
thông c:a Công ty t3i bất kU thFi ,i&m nào sau ngày phát hành vCi giá chuy&n ,#i ,/0c quy ,*nh trong h0p ,-ng. Vào tháng 8 n1m 
2027, trái ch: có quyền yêu c4u t# ch5c phát hành mua l3i kho)n trái phi.u này theo m5c giá th(c hi6n theo quy ,*nh t3i các v1n 
ki6n trái phi.u có liên quan.

Ban Giám ,%c T8p ,oàn ,ánh giá rHng không có y.u t% công cụ v%n trong các kho)n trái phi.u nêu trên và ,ã ghi nh8n toàn b+ 
kho)n trái phi.u này là n0 ph)i tr). 

Trong n1m, T8p ,oàn ,ã th(c hi6n mua l3i tr/Cc h3n 24,4 tri6u USD g%c trái phi.u theo giá tr* trên sàn giao d*ch. 7-ng thFi, T8p ,oàn 
,ã th(c hi6n quyền thanh toán bHng tiền (theo th* giá c# phi.u c:a Công ty) ,%i vCi các thông báo yêu c4u chuy&n ,#i trái phi.u 
thành c# phi.u tK m+t nhóm trái ch:, vCi t#ng giá tr* g%c trái phi.u yêu c4u chuy&n ,#i là 5,2 tri6u USD. 

Chi ti.t s% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 nh/ sau: 7ơn v* tính: USD

Thay */i trong n,m

S% *Du n,m Phát hành thêm Đã hoán */i thành 
c/ phi'u 

Mua l)i trái phi'u S% cu%i n,m

Trái phi.u hoán ,#i s% 3 150.000.000 - - (29.600.000) 120.400.000

7ơn v* tính: tri6u VND

N,m nay N,m tr4!c

Giá tr* trái phi.u hoán ,#i 3.631.150 3.631.150

Cơ cấu v%n ch: s9 hữu - -

Cơ cấu n0 g%c ghi nh8n ban ,4u 3.631.150 3.631.150

C+ng: Chi phí phát hành trái phi.u phân b# lSy k.

S% ,4u n1m 9.024 -

S% t1ng trong n1m 47.335 9.024

S% cu%i n1m 56.359 9.024

C+ng: LN chênh l6ch tJ giá ,ánh giá l3i s% d/ cu%i n1m 173.858 48.824

TrK: Th(c hi6n mua l3i tr/Cc h3n và thanh toán bHng tiền ,%i vCi các 
thông báo chuy&n ,#i sang c# phi.u tK trái ch:

(780.160) -

C7 cấu n5 g%c t)i ngày cu%i n,m 3.081.207 3.688.998
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7ơn v* tính: tri6u VND

S% cu%i n,m S% *Du n,m

NgQn h)n

D( phòng chi phí b)o hành (i) 7.106.656 2.849.979

D( phòng chi phí b-i th/Fng h0p ,-ng (ii) 1.330.492 1.853.326

D( phòng cho h0p ,-ng có r:i ro lCn (iii) 685.747 441.621

D( phòng ph)i tr) khác 1.174.161 1.200.314

ToNG C9NG 10.297.056 6.345.240

Dài h)n

D( phòng chi phí b)o hành (i) 15.442.562 4.620.940

D( phòng cho h0p ,-ng có r:i ro lCn (iii) 3.109.363 3.560.536

D( phòng ph)i tr) khác 1.825.353 880.670

ToNG C9NG 20.377.278 9.062.146

28. Các kho)n d( phòng ph)i tr)

(i) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 ch: y.u bao g-m d( phòng chi phí b)o hành s)n phBm xe VinFast ,ã bán.

(ii) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 ch: y.u bao g-m các kho)n d( phòng b-i th/Fng ph)i tr) nhà cung cấp do gi)m s)n l/0ng 
mua hàng theo cam k.t và các kho)n d( phòng ph)i tr) khác do dKng h0p ,-ng liên quan ,.n m+t s% d( án ô tô ,i6n, xe máy 
,i6n và s)n xuất pin. T3i ngày l8p báo cáo tài chính h0p nhất này, T8p ,oàn vVn ,ang trong quá trình ,àm phán ,& xác ,*nh giá 
tr* cu%i cùng c:a m+t s% kho)n b-i th/Fng vCi các nhà cung cấp.

(iii) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 ch: y.u bao g-m d( phòng r:i ro lCn cho các h0p ,-ng cung cấp d*ch vụ thuê pin vCi 
khách hàng mua xe ô tô ,i6n và xe máy ,i6n ,/0c h/9ng chính sách /u ,ãi và h0p ,-ng mua bán hàng hóa vCi nhà cung cấp.
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29. V%n ch: s9 hữu
29.1. Tình hình t1ng gi)m v%n ch: s9 hữu  

V%n c/ phDn *ã 
phát hành

Thặng d4 v%n c/ phDn V%n khác của chủ 
sở h2u

C/ phi'u quB Chênh l"ch tA giá h%i *oái QuB khác thu+c v%n chủ 
sở h2u

L5i nhu3n sau thu' ch4a 
phân ph%i

L5i ích của c/ *ông không 
ki1m soát

T/ng c+ng

N,m tr4!c

S% ,4u n1m 38.785.833 40.183.879 22.021.073 (1.344.123) (109.196) 97.845 14.105.693 34.480.682 148.221.686

 - L0i nhu8n/(lN) thu4n trong n1m - - - - - - 11.903.028 (6.626.970) 5.276.058

 - Chuy&n nh/0ng công ty con - - (6.714.543) - - - 6.079.152 (15.616.950) (16.252.341)

 - Mua các công ty con mCi - - - - - - - (776.088) (776.088)

 - Thay ,#i m+t ph4n l0i ích trong các công ty 
con hi6n hữu không mất quyền ki&m soát và 
góp v%n tK c# ,ông không ki&m soát 

- 124.141 - - - - 12.447.960 5.797.002 18.369.103

 - C# t5c tr) cho c# ,ông không ki&m soát và 
cho c# phi.u /u ,ãi c# t5c

- - - - - - (60.950) (605.238) (666.188)

 - Thay ,#i khác - - - - (126.425) 10.000 (6.533) (214.791) (337.749)

S% cu%i n,m 38.785.833 40.308.020 15.306.530 (1.344.123) (235.621) 107.845 44.468.350 16.437.647 153.834.481

7ơn v* tính: tri6u VND
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29. V%n ch: s9 hữu
29.1. Tình hình t1ng gi)m v%n ch: s9 hữu  

(ti.p theo)

(ti.p theo)

(*) S% d/ t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 bao g-m 3.021 tJ VND l0i nhu8n sau thu. ch/a phân ph%i c:a Công ty C# ph4n 
Vinschool (“Công ty Vinschool”). Công ty Vinschool cam k.t th(c hi6n tái ,4u t/ l0i nhu8n nhHm mục ,ích nâng 
cấp, phát tri&n h6 th%ng giáo dục và theo ,ó không ,/0c chia l0i nhu8n cho ch: s9 hữu theo các quy ,*nh ,%i vCi 
doanh nghi6p xã h+i.

V%n c/ phDn *ã 
phát hành

Thặng d4 v%n c/ phDn V%n khác của chủ 
sở h2u

C/ phi'u quB Chênh l"ch tA giá h%i *oái QuB khác thu+c v%n chủ 
sở h2u

L5i nhu3n sau thu' ch4a 
phân ph%i (*)

L5i ích của c/ *ông không 
ki1m soát

T/ng c+ng

N,m nay

S% ,4u n1m 38.785.833 40.308.020 15.306.530 (1.344.123) (235.621) 107.845 44.468.350 16.437.647 153.834.481

 - T1ng v%n (i) 38.549.086 (38.549.086) - - - - - - -

 - L0i nhu8n/(lN) thu4n trong n1m - - - - - - 11.349.934 (285.120) 11.064.814

 - Chuy&n nh/0ng công ty con (ii) - - - - - - 842.828 42.062 884.890

 - Mua công ty con mCi - - - - - - - 193.677 193.677

 - Thay ,#i m+t ph4n l0i ích trong các công ty 
con hi6n hữu không mất quyền ki&m soát và 
góp v%n tK c# ,ông không ki&m soát (iii)  

- 278.235 - - - - (2.375.050) (9.853.153) (11.949.968)

 - C# t5c chia b9i công ty con cho c# ,ông 
không ki&m soát (iv)

- - - - - - - (2.579.138) (2.579.138)

 - Thay ,#i khác - - - - 72.236 10.000 (8.675) (33.382) 40.179

S% cu%i n,m 77.334.919 2.037.169 15.306.530 (1.344.123) (163.385) 117.845 54.277.387 3.922.593 151.488.935

7ơn v* tính: tri6u VND
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29. V%n ch: s9 hữu
29.1. Tình hình t1ng gi)m v%n ch: s9 hữu  

(ti.p theo)

(ti.p theo)

(i) Trong tháng 8 n1m 2025, H+i ,-ng Qu)n tr* Công ty ,ã ban hành Ngh* quy.t s% 18/2025/NQ-H7QT-VINGROUP về vi6c phê duy6t 
ph/ơng án chào bán c# phi.u riêng lT ,& chuy&n ,#i c# phi.u /u ,ãi thành c# phi.u ph# thông. Theo ,ó, 27.460.873 c# phi.u 
/u ,ãi thu+c s9 hữu c:a m+t nhà ,4u t/ ,ã ,/0c chuy&n ,#i thành 29.353.951 c# phi.u ph# thông.

Trong tháng 12 n1m 2025, H+i ,-ng Qu)n tr* Công ty ,ã ban hành Ngh* quy.t s% 46/2025/NQ-H7QT-VINGROUP về vi6c phát 
hành c# phi.u ,& t1ng v%n c# ph4n tK ngu-n v%n ch: s9 hữu nh/ ,/0c 73i h+i ,-ng c# ,ông thông qua theo Ngh* quy.t s% 
04/2025/NQ-7H7C7-VINGROUP ngày 17 tháng 11 n1m 2025. Theo ,ó, 3.853.015.512 c# phi.u th/9ng ,/0c phát hành, vCi tJ l6 1:1 
(mNi c# ,ông s9 hữu 1 c# phi.u ph# thông nh8n thêm 1 c# phi.u mCi) 

• Góp v%n tK c# ,ông không ki&m soát t3i Công ty Vinpearl, Công ty C# ph4n Nghiên c5u phát tri&n và 5ng dụng ng/Fi máy 
VinRobotics (“Công ty VinRobotics”) và Công ty C# ph4n nghiên c5u phát tri&n và 5ng dụng ng/Fi máy ,a n1ng VinMotion 
(“Công ty VinMotion”);

• inh h/9ng c:a vi6c T8p ,oàn thay ,#i tJ l6 l0i ích trong Công ty C# ph4n Bất ,+ng s)n SV Tây Hà N+i 2 (“Công ty SV Tây Hà N+i 
2”) và Công ty C# ph4n 74u t/ Xây d(ng 73i An (“Công ty 73i An”); 

• inh h/9ng gián ti.p c:a vi6c T8p ,oàn thay ,#i tJ l6 l0i ích trong Công ty TPX Holding thông qua giao d*ch mua Công ty 
H/Cng D/ơng (Thuy2t minh số 4.2).

• 73i h+i ,-ng c# ,ông Công ty C# ph4n Trung tâm H+i ch0 Tri&n lãm Vi6t Nam (“Công ty Trung tâm H+i ch0 Tri&n lãm Vi6t Nam”) 
,ã thông qua hai ,0t chi tr) c# t5c bHng tiền vào tháng 6 và tháng 9 n1m 2025. Theo ,ó, Công ty Trung tâm H+i ch0 Tri&n lãm 
Vi6t Nam ,ã chi tr) t#ng s% l0i nhu8n là 12.745 tJ VND bHng tiền;

• Tháng 6 n1m 2025, H+i ,-ng thành viên Công ty TPX Holding ,ã thông qua ph/ơng án t3m 5ng l0i nhu8n sau thu. ch/a phân 
ph%i lSy k. ,.n ngày 25 tháng 6 n1m 2025. Theo ,ó, Công ty TPX Holding ,ã chi tr) t#ng s% l0i nhu8n là 2.820 tJ VND bHng tiền.

(ii) Giao d*ch chuy&n nh/0ng công ty con c:a T8p ,oàn ch: y.u bao g-m giao d*ch chuy&n nh/0ng ph4n v%n góp trong Công ty 
Lighthouse 2 và Công ty Hoàng Long, chuy&n nh/0ng c# ph4n trong Công ty Movian AI và Công ty Novatech cho m+t s% ,%i tác 
và bên liên quan (Thuy2t minh số 4.3).

(iii) Ch: y.u bao g-m )nh h/9ng c:a các giao d*ch sau:

(iv) Trong n1m 2025, các giao d*ch chia c# t5c và l0i nhu8n b9i công ty con cho các c# ,ông không ki&m soát nh/ sau:

29. V%n ch: s9 hữu
29.2. Chi ti.t v%n ,4u t/ c:a ch: s9 hữu

29.3. Các giao d*ch về v%n vCi các ch: s9 hữu 

29.4. C# phi.u ph# thông và c# phi.u /u ,ãi

(ti.p theo)

(*) Bao g-m 207.290.964 c# phi.u ph# thông (t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2024: 103.645.482 c# phi.u) ,ang ,/0c nGm giữ b9i các 
công ty con ,/0c ghi nh8n trong ch; tiêu C# phi.u quỹ (Thuy.t minh s% 29.1 và Thuy.t minh s% 29.2).

M6nh giá c# phi.u ,ang l/u hành: 10.000 VND/c# phi.u (ngày 31 tháng 12 n1m 2024: 10.000 VND/c# phi.u).

Theo h0p ,-ng phát hành riêng lT c# phi.u /u ,ãi vào ngày 7 tháng 8 n1m 2018, các c# phi.u /u ,ãi ,/0c phát hành không có 
quyền bi&u quy.t, b* h3n ch. chuy&n nh/0ng trong vòng m+t n1m, k& tK ngày 22 tháng 8 n1m 2018, và có quyền chuy&n ,#i 
thành c# phi.u ph# thông c:a Công ty vCi giá chuy&n ,#i ,/0c quy ,*nh trong h0p ,-ng t3i bất kU thFi ,i&m nào sau ngày phát 
hành. Trong n1m, m+t nhà ,4u t/ ,ã chuy&n ,#i m+t ph4n c# phi.u /u ,ãi sang c# phi.u ph# thông.

7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: tri6u VND

S% cu%i n,m S% *Du n,m

V%n góp tK c# ,ông 77.334.919 38.785.833

ThDng d/ v%n c# ph4n 2.037.169 40.308.020

C# phi.u quỹ (1.344.123) (1.344.123)

ToNG C9NG 78.027.965 77.749.730

N,m nay N,m tr4!c

V%n *Du t4 *ã góp của chủ sở h2u 

S% ,4u n1m 38.785.833 38.785.833

Phát hành c# phi.u th/9ng 38.530.155 -

Chuy&n ,#i c# phi.u /u ,ãi thành c# phi.u ph# thông 18.931 -

S% cu%i n1m 77.334.919 38.785.833

S% l45ng

S% cu%i n,m S% *Du n,m

S% l45ng c/ phi'u *,ng k[ phát hành 7.733.491.896 3.878.583.306

S% l45ng c/ phi'u *ã bán ra công chúng 7.733.491.896 3.878.583.306

C# phi.u ph# thông 7.706.031.024 3.823.661.561

C# phi.u /u ,ãi 27.460.872 54.921.745

S% l45ng c/ phi'u *ang l4u hành (*) 7.733.491.896 3.878.583.306 

C# phi.u ph# thông 7.706.031.024 3.823.661.561 

C# phi.u /u ,ãi 27.460.872 54.921.745
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30. Doanh thu

7ơn v* tính: tri6u VND

N,m nay N,m tr4!c 

T/ng doanh thu 331.874.704 189.090.599

Trong ,ó:

Doanh thu chuy&n nh/0ng bất ,+ng s)n 180.747.386 93.173.685

Doanh thu ho3t ,+ng s)n xuất và các ho3t ,+ng liên quan 91.073.930 49.703.937

Doanh thu cung cấp d*ch vụ t#ng th4u xây d(ng và các d*ch vụ liên quan 15.666.616 14.382.074

Doanh thu tK cung cấp d*ch vụ t/ vấn bán hàng và môi giCi bất ,+ng s)n 13.219.683 4.147.860

Doanh thu cung cấp d*ch vụ khách s3n, du l*ch, vui chơi gi)i trí và các d*ch vụ 
liên quan

11.489.065 8.656.940

Doanh thu cung cấp d*ch vụ giáo dục và các d*ch vụ liên quan 6.690.821 5.944.423

Doanh thu cung cấp d*ch vụ b6nh vi6n và các d*ch vụ liên quan 5.362.135 4.487.050

Doanh thu khác 7.625.068 8.594.630

Các kho(n gi(m trừ doanh thu (37.143) (22.559)

Doanh thu thuDn 331.837.561 189.068.040

Trong ,ó:

Doanh thu chuy&n nh/0ng bất ,+ng s)n 180.747.386 93.173.685

Doanh thu tK ho3t ,+ng s)n xuất và các ho3t ,+ng liên quan 91.049.948 49.696.268

Doanh thu tK cung cấp d*ch vụ t#ng th4u xây d(ng và các d*ch vụ liên quan 15.666.616 14.382.074

Doanh thu tK cung cấp d*ch vụ t/ vấn bán hàng và môi giCi bất ,+ng s)n 13.219.683 4.147.860

Doanh thu cung cấp d*ch vụ khách s3n, du l*ch, vui chơi gi)i trí và các d*ch vụ 
liên quan

11.475.904 8.642.192

Doanh thu cung cấp d*ch vụ giáo dục và các d*ch vụ liên quan 6.690.821 5.944.423

Doanh thu cung cấp d*ch vụ b6nh vi6n và các d*ch vụ liên quan 5.362.135 4.487.050

Doanh thu khác 7.625.068 8.594.488

Trong ,ó:

Doanh thu ,%i vCi các bên liên quan 25.711.262 15.368.922

Doanh thu ,%i vCi các bên khác 306.126.299 173.699.118

30.1. Doanh thu bán hàng và cung cấp d*ch vụ

30. Doanh thu

7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: tri6u VND

N,m nay N,m tr4!c 

Doanh thu ,/0c ghi nh8n trong n1m c:a h0p ,-ng xây d(ng ,ã hoàn thành 2.328.857 3.714.582

Doanh thu ,/0c ghi nh8n trong n1m c:a h0p ,-ng xây d(ng ,ang th(c hi6n 13.337.759 10.611.377

ToNG C9NG 15.666.616 14.325.959

T#ng doanh thu lSy k. c:a h0p ,-ng xây d(ng ,ang th(c hi6n ,.n ngày cu%i n1m 20.793.340 12.689.074

N,m nay N,m tr4!c 

Thu nh8p cho thuê bất ,+ng s)n ,4u t/ 1.311.235 2.452.239

Chi phí ho3t ,+ng kinh doanh tr(c ti.p c:a các bất ,+ng s)n ,4u t/ t3o thu nh8p 
cho thuê trong n1m

(857.805) (1.154.446)

N,m nay N,m tr4!c

Doanh thu *45c ghi 
nh3n m+t lDn

Doanh thu *45c 
phân b/ theo thời 

gian cho thuê 

Doanh thu *45c ghi 
nh3n m+t lDn

Doanh thu *45c 
phân b/ theo thời 

gian cho thuê

Doanh thu thu4n 535.270 10.267 - -

Giá v%n hàng bán và d*ch vụ cung cấp (138.525) (2.657) - -

L0i nhu8n g+p 396.745 7.610 - -

30.1. Doanh thu bán hàng và cung cấp d*ch vụ

30.1. Doanh thu bán hàng và cung cấp d*ch vụ

(ti.p theo)

Doanh thu từ hợp !4ng xây dựng

Doanh thu tK h0p ,-ng xây d(ng ,/0c ghi nh8n trong n1m và t#ng doanh thu lSy k. c:a h0p ,-ng xây d(ng ,ang th(c hi6n nh/ sau:

Doanh thu ghi nhận một lần !ối với các tài sản cho thuê dài hạn

Doanh thu chuy&n nh/0ng bất ,+ng s)n bao g-m m+t s% kho)n doanh thu ghi nh8n m+t l4n ,%i vCi các tài s)n cho thuê dài h3n có 
nh8n tr/Cc tiền thuê c:a nhiều kU và có thFi gian cho thuê chi.m trên 90% thFi gian sZ dụng hữu ích c:a tài s)n, theo chính sách 
k. toán ,/0c trình bày t3i Thuy.t minh s% 3.23. N.u doanh thu tK vi6c cho thuê này ,/0c ghi nh8n theo ph/ơng pháp phân b# theo 
thFi gian cho thuê, thì )nh h/9ng ,.n doanh thu, giá v%n bán hàng và cung cấp d*ch vụ và l0i nhu8n g+p nh/ sau:

(ti.p theo)
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30. Doanh thu

31. Giá v%n hàng bán và d*ch vụ cung cấp

7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: tri6u VND

N,m nay N,m tr4!c 

Lãi tK chuy&n nh/0ng công ty con và thanh lR các kho)n ,4u t/ tài chính (i) 39.723.679 42.321.291

Lãi tiền gZi, tiền cho vay và các kho)n t3m 5ng 6.756.082 4.628.985

Doanh thu ho3t ,+ng tài chính khác (ii) 3.983.489 975.216

ToNG C9NG 50.463.250 47.925.492

N,m nay N,m tr4!c 

Giá v%n chuy&n nh/0ng bất ,+ng s)n 109.102.587 52.511.443

Giá v%n ho3t ,+ng s)n xuất và các ho3t ,+ng liên quan 122.919.038 70.830.935

Giá v%n cung cấp d*ch vụ t#ng th4u xây d(ng và các d*ch vụ liên quan 13.642.950 12.924.795

Giá v%n cung cấp d*ch vụ t/ vấn bán hàng và môi giCi bất ,+ng s)n  7.984.067 3.447.328

Giá v%n cung cấp d*ch vụ khách s3n, du l*ch, vui chơi gi)i trí và các d*ch vụ 
liên quan

9.178.297 7.740.426

Giá v%n cung cấp d*ch vụ giáo dục và các d*ch vụ liên quan 5.361.781 4.576.465

Giá v%n cung cấp d*ch vụ b6nh vi6n và các d*ch vụ liên quan 4.466.998 3.769.984

Giá v%n khác 6.499.036 5.965.846

ToNG C9NG 279.154.754 161.767.222

30.3. Doanh thu ho3t ,+ng tài chính 

(ti.p theo)

(i) Lãi tK chuy&n nh/0ng công ty con và thanh lR các kho)n ,4u t/ tài chính trong n1m ch: y.u bao g-m các kho)n lãi tK giao d*ch 
chuy&n nh/0ng các công ty con (Thuy2t minh số 4.3). 

(ii) Bao g-m l0i nhu8n phát sinh tK các h0p ,-ng h0p tác kinh doanh và ph4n c# t5c ,/0c chia tK m+t s% ,%i tác bên ngoài T8p ,oàn.

32. Chi phí tài chính

33. Chi phí bán hàng và chi phí qu)n lR doanh nghi6p

7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: tri6u VND

N,m nay N,m tr4!c 

Chi phí lãi vay 26.442.791 20.699.912

LN chênh l6ch tJ giá 2.201.644 3.394.366

Chi phí phát hành 2.716.945 2.280.132

Trích l8p d( phòng gi)m giá tr* các kho)n ,4u t/ 1.741.159 862.270

Chi phí tK mua l3i trái phi.u hoán ,#i (i) 5.288.724 -

Chi phí lãi c2c h0p ,-ng h0p tác kinh doanh (ii) 2.344.394 785.172

Chi phí tài chính khác 6.557.300 3.186.243

ToNG C9NG 47.292.957 31.208.095

N,m nay N,m tr4!c 

Chi phí bán hàng 

Chi phí d( phòng b)o hành 18.032.845 4.336.721

Chi phí d*ch vụ mua ngoài 7.098.864 7.934.240

Chi phí nhân viên bán hàng 2.699.125 2.799.845

Chi phí khấu hao, hao mòn tài s)n c% ,*nh 387.012 430.545

Chi phí bán hàng khác 2.847.219 2.552.568

ToNG C9NG 31.065.065 18.053.919

Chi phí qu(n l[ doanh nghi"p

Chi phí nhân viên qu)n lR 5.052.619 4.888.000

Chi phí d*ch vụ mua ngoài 4.397.676 3.592.567

Chi phí nghiên c5u và phát tri&n 3.501.153 2.590.874

Chi phí khấu hao, hao mòn tài s)n c% ,*nh và phân b# l0i th. th/ơng m3i 1.552.625 1.674.555

Chi phí tài tr0 và tK thi6n 1.319.709 409.716

Trích l8p d( phòng 188.344 541.699

Chi phí qu)n lR doanh nghi6p khác 1.976.723 1.450.896

ToNG C9NG 17.988.849 15.148.307

(i) 7ây là chi phí phát sinh khi th(c hi6n mua l3i hoDc cam k.t mua l3i các kho)n Trái phi.u hoán ,#i s% 1 và Trái phi.u hoán ,#i s% 
3 (Thuy2t minh số 26.3, Thuy2t minh số 27).

(ii) Bao g-m chi phí lãi c2c phát sinh tK các h0p ,-ng h0p tác kinh doanh vCi m+t s% công ty liên k.t c:a T8p ,oàn.

VINGROUP - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 CHƯƠNG 06290 291



34. Thu nh8p và chi phí khác

35. Chi phí s)n xuất, kinh doanh theo y.u t%

7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: tri6u VND

N,m nay N,m tr4!c 

Thu nh3p khác 25.161.233 10.068.646

Thu nh8p tK tài tr0 (i) 23.054.157 8.366.217

Tiền ph3t thu ,/0c 708.922 963.552

Thu nh8p khác 1.398.154 738.877

Chi phí khác 6.661.237 4.994.702

LN tK thanh lR, nh/0ng bán và xóa s# tài s)n c% ,*nh 2.994.348 1.372.415

Các kho)n ph3t 2.818.505 2.739.463

Chi phí khác 848.384 882.824

LMI NHUqN KHÁC 18.499.996 5.073.944

N,m nay N,m tr4!c 

Chi phí phát tri&n bất ,+ng s)n ,& bán 154.572.544 65.061.922

Chi phí nguyên v8t li6u 92.517.954 44.124.206

Chi phí d*ch vụ mua ngoài 37.957.657 36.647.569

Chi phí nhân công 26.491.003 22.674.003

Chi phí khấu hao, hao mòn và phân b# l0i th. th/ơng m3i 31.665.247 22.627.124

Chi phí khác (không bao g-m chi phí tài chính) 36.011.092 20.067.781

ToNG C9NG 379.215.497 211.202.605

(i) Ch: y.u bao g-m các kho)n tài tr0 không hoàn l3i tK Ch: t*ch H+i ,-ng Qu)n tr* cho Công ty VinFast theo thXa thu8n tài tr0 v%n.

36. Thu. thu nh8p doanh nghi6p

7ơn v* tính: tri6u VND

N,m nay N,m tr4!c 

Chi phí thu. TNDN hi6n hành 14.620.520 12.913.575

Chi phí/(thu nh8p) thu. TNDN hoãn l3i 752.041 (1.450.927)

ToNG C9NG 15.372.561 11.462.648

Thu. suất thu. thu nh8p doanh nghi6p (“TNDN”) áp dụng cho Công ty và các công ty con trong T8p ,oàn trong n1m là 20% l0i nhu8n 
ch*u thu., ngo3i trK các tr/Fng h0p sau ,ây:

Các báo cáo thu. c:a Công ty và các công ty con sE ch*u s( ki&m tra c:a cơ quan thu.. Do vi6c áp dụng lu8t và các quy ,*nh về 
thu. ,%i vCi các lo3i nghi6p vụ khác nhau có th& ,/0c gi)i thích theo nhiều cách khác nhau, s% thu. ,/0c trình bày trên báo cáo tài 
chính h0p nhất có th& sE b* thay ,#i theo quy.t ,*nh cu%i cùng c:a cơ quan thu..

• Công ty C# ph4n B6nh vi6n 7a khoa Qu%c t. Vinmec (“Công ty Vinmec”), Công ty Vinschool và Công ty TNHH Giáo dục và 7ào 
t3o VinAcademy (“Công ty VinAcademy”) áp dụng m5c thu. suất thu. TNDN /u ,ãi là 10% ,%i vCi thu nh8p tK th(c hi6n ho3t ,+ng 
xã h+i hóa trong l'nh v(c giáo dục – ,ào t3o và y t.. Ngoài ra, thu nh8p ,/0c giữ l3i ,& tái ,4u t/ nhHm nâng cấp và phát tri&n h6 
th%ng giáo dục tK các cơ s9 th(c hi6n xã h+i hóa c:a Công ty Vinschool ,/0c midn thu.;

• Công ty VinFast và m+t s% công ty con ho3t ,+ng trong l'nh v(c s)n xuất ,ang ,/0c h/9ng /u ,ãi thu. TNDN theo quy ,*nh. M5c 
thu. suất /u ,ãi ,ang áp dụng là 10% trong 15 n1m ,4u tiên k& tK khi có doanh thu; ,/0c midn thu. TNDN trong 4 n1m k& tK n1m 
,4u tiên có thu nh8p ch*u thu. (hoDc tK n1m th5 4 k& tK khi có doanh thu n.u d( án không có thu nh8p ch*u thu. trong 3 n1m ,4u), 
và ,/0c gi)m 50% thu. TNDN ph)i n+p cho 9 n1m ti.p theo; và

• Các công ty con t3i n/Cc ngoài có m5c thu. suất TNDN phụ thu+c vào quy ,*nh c:a các cơ quan thu. n/Cc s9 t3i.

36.1. Chi phí thu. TNDN
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36. Thu. thu nh8p doanh nghi6p
36.1. Chi phí thu. TNDN

36.2. Thu. TNDN hi6n hành

(ti.p theo)

(ti.p theo)

D/Ci ,ây là ,%i chi.u chi phí thu. TNDN và k.t qu) c:a l0i nhu8n k. toán tr/Cc thu. nhân vCi thu. suất thu. TNDN:

Thu. TNDN hi6n hành ph)i tr) ,/0c xác ,*nh d(a trên thu nh8p ch*u thu. c:a n1m hi6n t3i. Thu nh8p ch*u thu. c:a T8p ,oàn khác 
vCi l0i nhu8n ,/0c báo cáo trong báo cáo k.t qu) ho3t ,+ng kinh doanh h0p nhất vì thu nh8p ch*u thu. không bao g-m các kho)n 
mục thu nh8p ch*u thu. hay chi phí ,/0c khấu trK cho mục ,ích tính thu. trong các n1m khác và cSng không bao g-m các kho)n 
mục không ph)i ch*u thu. hay không ,/0c khấu trK cho mục ,ích tính thu.. Thu. TNDN hi6n hành ph)i n+p c:a T8p ,oàn ,/0c tính 
theo thu. suất ,ã ban hành ,.n ngày k.t thúc kU k. toán.

7ơn v* tính: tri6u VND

N,m nay N,m tr4!c 

T/ng l5i nhu3n k' toán tr4!c thu' 26.437.375 16.738.706

Thu. TNDN tính theo thu. suất 20% 5.287.475 3.347.741

Các kho)n ,iều ch;nh:

Tài s)n thu. thu nh8p hoãn l3i ch/a ,/0c ghi nh8n liên quan ,.n lN thu. c:a 
các công ty trong T8p ,oàn

7.810.676 4.494.350

Chi phí lãi vay không ,/0c trK 4.350.873 3.958.620

Doanh thu ch/a th(c hi6n tK b)o hành m9 r+ng và chi phí b)o hành không 
,/0c trK

3.359.012 746.578

Chi phí hN tr0 bán hàng không ,/0c trK 1.203.692 55.645

Chi phí không ,/0c trK liên quan ,.n ch/ơng trình midn phí s3c 1.018.481 103.007

7iều ch;nh thu nh8p/chi phí trên báo cáo h0p nhất liên quan ,.n chênh l6ch 
phát sinh tK giao d*ch mua nhóm tài s)n và h0p nhất kinh doanh 

648.915 347.695

Chi phí tài tr0 không ,/0c trK 46.041 2.415.437

7iều ch;nh (lãi)/lN phát sinh trên báo cáo h0p nhất tK các giao d*ch chuy&n 
nh/0ng v%n 

(8.287.213) 2.137.912

LN n1m tr/Cc chuy&n sang (1.050.251) (4.359.850)

7iều ch;nh chi phí lãi vay không ,/0c trK c:a các n1m tr/Cc vào n1m nay (433.400) (1.789.960)

Hoàn nh8p )nh h/9ng d( phòng ,4u t/ vào công ty con (426.602) (1.659.823)

Các kho)n khác 1.844.862 1.665.296

Chi phí thu' TNDN 15.372.561 11.462.648

36. Thu. thu nh8p doanh nghi6p
36.3. Thu. TNDN hoãn l3i 

(ti.p theo)

7ơn v* tính: tri6u VND

B(ng cân *%i k' toán h5p nhất Báo cáo k't qu( ho)t *+ng kinh doanh 
h5p nhất

S% cu%i n,m S% *Du n,m N,m nay N,m tr4!c 

Tài sản thuế thu nhập hoãn lại 

Chênh l6ch t3m thFi tK thu. thu nh8p doanh nghi6p t3m 
n+p 1% trên các kho)n nh8n tiền tr/Cc tK khách hàng

904.584 1.306.249 (401.665) 947.942

Chênh l6ch t3m thFi tK l0i nhu8n ch/a th(c hi6n c:a các 
giao d*ch n+i b+ trong T8p ,oàn 

340.527 505.046 (164.519) 326.946

Chênh l6ch t3m thFi tK d( phòng chi phí ph)i tr) 282.005 331.953 (49.948) (39.251)

Chênh l6ch t3m thFi tK ,ánh giá l3i tài s)n khi mua/sáp 
nh8p công ty con

53.973 50.973 3.000 (19.799)

Các kho)n khác 209.800 236.401 (26.601) 88.864

Thuế thu nhập hoãn lại phải trả

Chênh l6ch t3m thFi tK vi6c ,ánh giá l3i giá tr* h0p lR khi 
mua công ty con

(1.537.788) (1.654.564) 116.776 353.812

Chênh l6ch t3m thFi tK lN ch/a th(c hi6n c:a các giao 
d*ch n+i b+ trong T8p ,oàn 

(798.291) (373.986) (424.305) (55.999)

Các kho)n khác (33.946) (229.167) 195.221 (151.588)

(Thuế thu nhập hoãn lại phải trả)/Tài sản thuế thu nhập 
hoãn lại thuần

(579.136) 172.905

(Chi phí)/thu nhập thuế thu nhập hoãn lại tính vào báo cáo 
kết quả hoạt &ộng kinh doanh h(p nh)t  

(752.041) 1.450.927

Trình bày trên báo cáo tài chính h0p nhất

Tài s)n thu. thu nh8p hoãn l3i 1.790.889 2.430.622

Thu. thu nh8p hoãn l3i ph)i tr) (2.370.025) (2.257.717)

(Thuế thu nhập hoãn lại phải trả)/Tài sản thuế thu nhập 
hoãn lại thuần

(579.136) 172.905
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36. Thu. thu nh8p doanh nghi6p
36.4. LN thu. chuy&n sang tK n1m tr/Cc

36.5. Chi phí lãi vay v/0t ng/Yng quy ,*nh 

36.6. Thu. TNDN b# sung theo quy ,*nh về thu. t%i thi&u toàn c4u

(ti.p theo)

T8p ,oàn ,/0c phép chuy&n các kho)n lN tính thu. sang n1m sau ,& bù trK vCi l0i nhu8n phát sinh trong t/ơng lai. Chi ti.t nh/ sau:

T8p ,oàn ,/0c phép chuy&n các kho)n chi phí lãi vay v/0t ng/Yng quy ,*nh ch/a ,/0c trK khi tính thu. TNDN cho n1m hi6n t3i (“chi 
phí lãi vay ch/a ,/0c trK”) sang n1m sau khi xác ,*nh t#ng chi phí lãi vay ,/0c trK c:a n1m sau. ThFi gian chuy&n chi phí lãi vay sang 
n1m sau ,/0c tính liên tục không quá 5 n1m k& tK sau n1m phát sinh kho)n chi phí lãi vay ch/a ,/0c trK ,ó. 

T8p ,oàn ch/a ghi nh8n tài s)n thu. thu nh8p hoãn l3i cho ph4n chi phí lãi vay không ,/0c trK này do không th& d( tính ,/0c li6u 
chi phí lãi vay không ,/0c khấu trK này có th& sE ,/0c sZ dụng trong thFi gian cho phép còn l3i hay không.

Ngày 29 tháng 8 n1m 2025, Chính ph: ban hành Ngh* ,*nh 236/2025/N7-CP (“Ngh* ,*nh 236”) quy ,*nh chi ti.t m+t s% ,iều c:a Ngh* 
quy.t s% 107/2023/QH15 ngày 29 tháng 11 n1m 2023 c:a Qu%c h+i (“Ngh* quy.t 107”) về vi6c áp dụng thu. TNDN b# sung theo quy 
,*nh ch%ng xói mòn cơ s9 thu. toàn c4u (“Thu. t%i thi&u toàn c4u”).

T8p ,oàn ,ã th(c hi6n ,ánh giá kh) n1ng phát sinh thu. TNDN b# sung theo quy ,*nh t3i Ngh* Quy.t 107 và Ngh* ,*nh 236 d(a trên 
thông tin tài chính c:a các 7ơn v* h0p thành cho n1m tài chính k.t thúc ngày 31 tháng 12 n1m 2025. Theo k.t qu) ,ánh giá Gi)m trK 
trách nhi6m (“GTTN”) trong giai ,o3n chuy&n ti.p t3i các qu%c gia có ho3t ,+ng, T8p ,oàn thXa mãn ,iều ki6n áp dụng GTTN trong 
giai ,o3n chuy&n ti.p cho n1m tài chính k.t thúc ngày 31 tháng 12 n1m 2025. Vì v8y, T8p ,oàn không phát sinh chi phí thu. TNDN b# 
sung theo quy ,*nh về thu. t%i thi&u toàn c4u.

LN tính thu. /Cc tính theo tF khai thu. c:a Công ty và các công ty con ch/a ,/0c cơ quan thu. ,*a ph/ơng quy.t toán vào ngày 
l8p báo cáo tài chính h0p nhất này.

T8p ,oàn ch/a ghi nh8n tài s)n thu. thu nh8p hoãn l3i cho kho)n lN lSy k. này do không th& d( tính ,/0c chGc chGn l0i nhu8n ch*u 
thu. trong t/ơng lai t3i thFi ,i&m này.

• 7%i vCi các pháp nhân ho3t ,+ng kinh doanh t3i Vi6t Nam: T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, t#ng giá tr* các kho)n lN lSy k. là 120.524 
tJ VND (ngày 31 tháng 12 n1m 2024: 113.870 tJ VND) có th& sZ dụng ,& bù trK vCi l0i nhu8n phát sinh trong vòng 5 n1m k& tK sau 
n1m phát sinh kho)n lN ,ó theo quy ,*nh pháp lu8t c:a Vi6t Nam; và

• 7%i vCi các pháp nhân ho3t ,+ng kinh doanh 9 n/Cc ngoài: T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, t#ng giá tr* các kho)n lN lSy k. là 36.009 
tJ VND (ngày 31 tháng 12 n1m 2024: 21.663 tJ VND) có th& sZ dụng ,& bù trK vCi l0i nhu8n phát sinh trong m+t kho)ng thFi gian 
nhất ,*nh trong t/ơng lai theo quy ,*nh pháp lu8t c:a các n/Cc s9 t3i.

37. Nghi6p vụ vCi các bên liên quan

37.1. Những giao d*ch tr2ng y.u c:a T8p ,oàn vCi các bên liên quan

Danh sách các bên liên quan có quan h6 ki&m soát vCi T8p ,oàn trong n1m và t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 nh/ sau:

Những giao d*ch tr2ng y.u c:a T8p ,oàn vCi các bên liên quan trong n1m hi6n hành và n1m tr/Cc bao g-m:

Bên liên quan M%i quan h"

Ông Ph3m Nh8t V/0ng Ch: t*ch T8p ,oàn, ki&m soát T8p ,oàn

7ơn v* tính: tri6u VND

Bên liên quan M%i quan h" N+i dung nghi"p vY N,m nay N,m tr4!c

Quỹ Thi6n Tâm Ch*u s( ki&m soát chung  Chi phí hN tr0 và tK thi6n 537.207 61.951

Công ty C# ph4n T8p ,oàn 74u t/ Vi6t 
Nam (“T8p ,oàn 74u t/ Vi6t Nam”)

Ch*u s( ki&m soát chung 7Dt c2c cho mục ,ích h0p tác kinh 
doanh

25.200.000 -

Mua d*ch vụ thuê v1n phòng, khách s3n 
và t/ vấn

185.222 164.984

Doanh thu liên quan ,.n cung cấp d*ch 
vụ, hàng hóa

130.603 121.437

Nh8n ,Dt c2c chuy&n nh/0ng d( án bất 
,+ng s)n

- 194.100

Tài tr0 cho công ty con c:a T8p ,oàn - 74.904

Công ty GSM Ch*u s( ki&m soát chung Doanh thu tK bán hàng 17.895.878 12.949.031

Góp v%n 875.000 602.632

Chi phí hN tr0 v8n chuy&n 164.057 139.455

Lãi ph3t ch8m tr) 162.410 245.817

PT XanhSM Green and Smart Mobility 
Indonesia (“Công ty GSM Indonesia”)

Ch*u s( ki&m soát chung Doanh thu tK bán hàng 3.347.686 1.698.465

Green and Smart Mobility Philippines 
(“Công ty GSM Philippines”)

Ch*u s( ki&m soát chung Doanh thu tK bán hàng 1.663.685 -

Công ty C# ph4n 
Th/ơng m3i và D*ch vụ Green Future 
(“Công ty Green Future”)

Ch*u s( ki&m soát chung Doanh thu tK bán hàng 1.812.931 52.347

Thanh lR tài s)n 267.255 -

Công ty V-Green Ch*u s( ki&m soát chung  Ph)i thu tK chi h+ 1.881.414 398.554

Chi phí tr3m s3c liên quan ,.n ch/ơng 
trình midn phí tr3m s3c cho khách hàng 
mua xe ,i6n

1.547.218 211.875

Doanh thu tK h0p ,-ng h0p tác kinh 
doanh

232.438 55.298
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37. Nghi6p vụ vCi các bên liên quan
37.1. Những giao d*ch tr2ng y.u c:a T8p ,oàn vCi các bên liên quan

7ơn v* tính: tri6u VND

Bên liên quan M%i quan h" N+i dung nghi"p vY N,m nay N,m tr4!c

Công ty Vincom Retail Công ty liên k.t Nh8n ,Dt c2c chuy&n nh/0ng d( án bất 
,+ng s)n

 6.200.000  6.815.311 

Lãi c2c h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ 1.938.809 637.798

Nh8n tiền tr) tr/Cc cho mục ,ích 
chuy&n nh/0ng bất ,+ng s)n

1.296.530 -

Góp v%n bHng tài s)n cho mục ,ích 
h0p tác ,4u t/

1.011.568 2.214.659

Doanh thu tK chia sT l0i nhu8n h0p 
,-ng h0p tác ,4u t/

125.081 212.356

Doanh thu tK cung cấp d*ch vụ 119.460 95.078

Hoàn tr) c2c h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ 110.498 -

Nh8n ,Dt c2c tK h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ - 2.011.724

Công ty TNHH V8n hành Vincom Retail 
(“Công ty V8n hành Vincom Retail”)
   
   

Công ty liên k.t
    
    

Nh8n ,Dt c2c tK h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ 1.745.870 1.153.649

Góp v%n bHng tài s)n cho mục ,ích 
h0p tác ,4u t/

1.769.613 4.605.046

Chi phí ,i thuê trung tâm th/ơng m3i 750.405 731.010

Lãi c2c h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ 423.134 237.042

Doanh thu tK chuy&n nh/0ng bất 
,+ng s)n

236.259 -

Chi phí chia sT doanh thu h0p ,-ng 
h0p tác ,4u t/

194.740 65.205

Hoàn tr) c2c h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ 217.467 -

Doanh thu tK chia sT l0i nhu8n h0p 
,-ng h0p tác ,4u t/

147.241 75.775

Góp v%n cho mục ,ích h0p tác ,4u t/ 140.000 -

Góp v%n  125.444 -

Công ty TNHH 74u t/ và Phát tri&n 7ô 
th* Su%i Hoa (“Công ty Su%i Hoa”) (i)

Công ty liên k.t Góp v%n cho mục ,ích h0p tác ,4u t/ 371.634 201.342

Công ty VinEnergo Ch*u s( ki&m soát chung Góp v%n 5.383.650 -

Công ty VinSpeed Ch*u s( ki&m soát chung Góp v%n 4.500.000 -

Công ty Novatech Ch*u s( ki&m soát chung Ph)i tr) tK h0p ,-ng thuê b)n quyền 25.198.912 -

Cấn trK công n0 23.400.314 -

Thanh toán tiền cho h0p ,-ng thuê 
b)n quyền

1.798.598 -

(ti.p theo)

(ti.p theo)

37. Nghi6p vụ vCi các bên liên quan
37.1. Những giao d*ch tr2ng y.u c:a T8p ,oàn vCi các bên liên quan

7ơn v* tính: tri6u VND

Bên liên quan M%i quan h" N+i dung nghi"p vY N,m nay N,m tr4!c

Ông Ph3m Nh8t V/0ng Ch: t*ch T8p ,oàn Chuy&n nh/0ng c# ph4n trong công ty 
con (Thuy.t minh s% 4.3)

39.828.245 1.820.006

Tài tr0 cho công ty con c:a T8p ,oàn 23.000.000 8.277.310

C# ,ông lCn c:a công ty con 1 (ii) C# ,ông lCn c:a công 
ty con

Chi tr) c# t5c 987.000 -

C# ,ông lCn c:a công ty con 2 C# ,ông lCn c:a công 
ty con

Chi tr) c# t5c 1.274.521 -

Công ty V-G Công ty liên doanh Mua hàng hóa 4.158.982 -

Doanh thu tK h0p ,-ng xây d(ng - 213.639

C# ,ông lCn c:a công ty con 3 C# ,ông lCn c:a công 
ty con

7i vay 197.000 -

Lãi ,i vay   101.637 111.369

Công ty TNHH 74u t/ và Phát tri&n SDI Công ty liên k.t ,.n 
ngày 4 tháng 9 n1m 
2024

Lãi chia sT l0i nhu8n h0p ,-ng h0p tác 
,4u t/ và kinh doanh

- 247.730

Cá nhân 1 Thành viên m8t thi.t 
trong gia ,ình c:a cá 
nhân qu)n lR T8p ,oàn

Nh8n chuy&n nh/0ng c# ph4n trong 
công ty con

- 475.430

Cá nhân 2 Thành viên m8t thi.t 
trong gia ,ình c:a cá 
nhân qu)n lR T8p ,oàn

Nh8n chuy&n nh/0ng c# ph4n trong 
công ty con

- 85.458

(ti.p theo)

(ti.p theo)

(i) 7ã sáp nh8p vào Công ty V8n Hành Vincom Retail tK tháng 9 n1m 2025.

(ii) Không còn là bên liên quan c:a T8p ,oàn tK tháng 12 n1m 2025.

T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, m+t s% kho)n n0 ph)i thu, t3m 5ng, ,Dt c2c c:a T8p ,oàn ,ang ,/0c ,)m b)o b9i 1.086 tri6u c# 
phi.u c:a Công ty VinFast Auto ,/0c nGm giữ b9i m+t s% bên liên quan ch*u s( ki&m soát chung vCi T8p ,oàn (Thuy.t minh s% 9, 
Thuy.t minh s% 13).

Các !i:u ki/n và !i:u khoản c6a các giao d,ch với các bên liên quan

Các nghi6p vụ mua bán hàng hóa/d*ch vụ, h0p tác ,4u t//kinh doanh vCi các bên liên quan ,/0c th(c hi6n theo m5c giá và các 
,iều kho)n ,/0c ghi nh8n trên h0p ,-ng.

T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, ngo3i trK các kho)n ,i vay có lãi suất ,/0c trình bày 9 Thuy.t minh s% 37.3, các kho)n ph)i thu, ph)i 
tr) khác không có lãi suất và sE ,/0c thanh toán bHng tiền hoDc cấn trK công n0. Trong n1m, T8p ,oàn không trích l8p d( phòng ph)i 
thu khó ,òi cho các kho)n ph)i thu tK các bên liên quan (ngày 31 tháng 12 n1m 2024: m5c d( phòng bHng không). Vi6c ,ánh giá này 
,/0c th(c hi6n hàng kU thông qua vi6c xem xét kh) n1ng tài chính và th* tr/Fng ho3t ,+ng c:a các bên liên quan.
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37. Nghi6p vụ vCi các bên liên quan (ti.p theo)

37.2. Chi ti.t các kho)n ph)i thu và ph)i tr) vCi bên liên quan

7ơn v* tính: tri6u VND

Bên liên quan M%i quan h" N+i dung nghi"p vY S% cu%i n,m S% *Du n,m

Phải thu ngắn hạn của khách hàng (Thuy.t minh s% 7.1)

Công ty GSM Indonesia Ch*u s( ki&m soát chung Ph)i thu tK bán hàng 3.296.711 1.325.057

Công ty GSM Ch*u s( ki&m soát chung Ph)i thu tK bán hàng 2.671.536 2.188.494

Ph)i thu tK cung cấp d*ch vụ 161.231 -

Công ty GSM Philippines Ch*u s( ki&m soát chung Ph)i thu tK bán hàng 1.755.032 -

Công ty Vincom Retail Công ty liên k.t Ph)i thu tK chia sT l0i nhu8n h0p ,-ng 
h0p tác ,4u t/

321.863 286.488

Ph)i thu tK cung cấp d*ch vụ 90.238 40.332

Công ty Green Future Ch*u s( ki&m soát chung Ph)i thu tK bán hàng và ho3t ,+ng khác 170.954 51.710

Công ty V8n hành Vincom Retail Công ty liên k.t Ph)i thu tK chia sT l0i nhu8n h0p ,-ng 
h0p tác ,4u t/

219.893 88.526

Ph)i thu tK cung cấp d*ch vụ 78.222 -

Công ty V-G Công ty liên doanh Ph)i thu tK h0p ,-ng xây d(ng 140.534 140.534

Công Ty C# Ph4n Qu)n LR và 74u T/ Bất 
7+ng S)n VMI (“Công ty VMI”) (iii)

Ch*u s( ki&m soát chung Ph)i thu tK cung cấp d*ch vụ 93.667 -

Công ty V-Green Ch*u s( ki&m soát chung Ph)i thu tK chia sT l0i nhu8n h0p ,-ng 
h0p tác kinh doanh

67.074 -

Bên liên quan khác Các bên liên quan khác Ph)i thu khác 32.331 107.942

9.099.286 4.229.083

T3i ngày k.t thúc kU k. toán, s% d/ các kho)n ph)i thu và ph)i tr) vCi các bên liên quan nh/ sau: 

(iii)  7ã sáp nh8p vào Công ty VinSpeed tK tháng 10 n1m 2025.

37. Nghi6p vụ vCi các bên liên quan (ti.p theo)

(ti.p theo)37.2. Chi ti.t các kho)n ph)i thu và ph)i tr) vCi bên liên quan
7ơn v* tính: tri6u VND

Bên liên quan M%i quan h" N+i dung nghi"p vY S% cu%i n,m S% *Du n,m

Phải thu ngắn hạn khác (Thuy.t minh s% 9)

Công ty V-Green Ch*u s( ki&m soát chung Ph)i thu tK chi h+ 164.495 367.122

Công ty V8n hành Vincom Retail Công ty liên k.t Ph)i thu tK lãi c2c h0p ,-ng h0p tác 
,4u t/

66.060 -

Ph)i thu tK chi h+ - 25.297

Công ty TNHH Phát tri&n Công viên 
Trung tâm

Ch*u s( ki&m soát chung Ph)i thu tK chia sT l0i nhu8n h0p ,-ng 
h0p tác kinh doanh

52.080 51.326

Bên liên quan khác Các bên liên quan khác Ph)i thu khác 155.093  228.872 

437.728 672.617

Phải thu dài hạn khác (Thuy.t minh s% 9)

Công ty V8n hành Vincom Retail Công ty liên k.t Góp v%n cho mục ,ích h0p tác ,4u t/ 6.374.659 1.801.040

Ph)i thu khác 9.335 12.761

Công ty Vincom Retail Công ty liên k.t Góp v%n cho mục ,ích h0p tác ,4u t/ 3.092.727 4.503.823

Ph)i thu tK h0p ,-ng cho thuê tài chính 92.706 92.706

Công ty Su%i Hoa (i) Công ty liên k.t Góp v%n cho mục ,ích h0p tác ,4u t/ -  381.342 

9.569.427  6.791.672 

(i) 7ã sáp nh8p vào Công ty V8n Hành Vincom Retail tK tháng 9 n1m 2025.
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37. Nghi6p vụ vCi các bên liên quan (ti.p theo)

(ti.p theo)37.2. Chi ti.t các kho)n ph)i thu và ph)i tr) vCi bên liên quan
7ơn v* tính: tri6u VND

Bên liên quan M%i quan h" N+i dung nghi"p vY S% cu%i n,m S% *Du n,m

Tài sản dài hạn khác (Thuy.t minh s% 13)

T8p ,oàn 74u t/ Vi6t Nam Ch*u s( ki&m soát chung 7Dt c2c cho mục ,ích h0p tác 
kinh doanh

25.200.000 -

Công ty C# ph4n 74u t/ và Phát tri&n 
7ô th* Sài 7-ng

Ch*u s( ki&m soát chung 7Dt c2c cho mục ,ích nh8n chuy&n 
nh/0ng tài s)n

- 61.666

25.200.000 61.666

Phải trả người bán ngắn hạn (Thuy.t minh s% 21.1)

Công ty V-Green Ch*u s( ki&m soát chung Ph)i tr) liên quan ,.n cung cấp d*ch vụ 508.425 144.822

Công ty V8n hành Vincom Retail Công ty liên k.t Ph)i tr) liên quan ,.n cung cấp d*ch vụ 199.784 310.688

Công ty GSM Ch*u s( ki&m soát chung Ph)i tr) liên quan ,.n cung cấp d*ch vụ 81.413 56.285

Công ty Green Future Ch*u s( ki&m soát chung Ph)i tr) liên quan ,.n cung cấp d*ch vụ 64.332 -

Công ty Vincom Retail Công ty liên k.t Ph)i tr) liên quan ,.n cung cấp d*ch vụ 20.648 49.571

874.602 561.366

Người mua trả ti.n trư/c ngắn hạn (Thuy.t minh s% 21.2)

Công ty Vincom Retail Công ty liên k.t Nh8n tiền tr) tr/Cc cho mục ,ích 
chuy&n nh/0ng bất ,+ng s)n

1.184.412 -

Công ty V-G Công ty liên doanh Nh8n tiền tK khách hàng liên quan ,.n 
h0p ,-ng xây d(ng

- 9.596

1.184.412 9.596

Chi phí phải trả ngắn hạn (Thuy.t minh s% 23)

C# ,ông lCn c:a công ty con 3 C# ,ông lCn c:a công 
ty con

Chi phí lãi vay ph)i tr) 156.955 -

Công ty Vincom Retail Công ty liên k.t Chi phí lãi c2c ph)i tr) 111.089 163.262

Công ty V8n hành Vincom Retail Công ty liên k.t Chi phí lãi c2c ph)i tr) 21.711 117.405

289.755 280.667

Chi phí phải trả dài hạn (Thuy.t minh s% 23)

C# ,ông lCn c:a công ty con 3 C# ,ông lCn c:a công 
ty con

Chi phí lãi vay ph)i tr) - 55.318

- 55.318

37. Nghi6p vụ vCi các bên liên quan (ti.p theo)

(ti.p theo)37.2. Chi ti.t các kho)n ph)i thu và ph)i tr) vCi bên liên quan
7ơn v* tính: tri6u VND

Bên liên quan M%i quan h" N+i dung nghi"p vY S% cu%i n,m S% *Du n,m

Phải trả ngắn hạn khác (Thuy.t minh s% 25)

Công ty V8n hành Vincom Retail Công ty liên k.t Nh8n ,Dt c2c tK h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ 2.054.318 -

Ph)i tr) tK chi h+ 15.734 78.822

Công ty Vincom Retail Công ty liên k.t Nh8n ,Dt c2c tK h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ 899.641 -

Nh8n ,Dt c2c chuy&n nh/0ng d( án bất 
,+ng s)n

- 5.479.698

Công ty GSM Ch*u s( ki&m soát chung Ph)i tr) tK chi h+ - 75.361

Công ty VMI (iii) Ch*u s( ki&m soát chung Nh8n ,Dt c2c chuy&n nh/0ng d( án bất 
,+ng s)n

- 67.999

2.969.693 5.701.880

Phải trả dài hạn khác (Thuy.t minh s% 25)

Công ty Vincom Retail Công ty liên k.t Nh8n ,Dt c2c tK h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ 10.597.883 12.935.824

Nh8n ,Dt c2c chuy&n nh/0ng d( án bất 
,+ng s)n

10.383.168 -

Công ty V8n Hành Vincom Retail Công ty liên k.t Nh8n ,Dt c2c tK h0p ,-ng h0p tác ,4u t/ 8.222.188 7.985.875

T8p ,oàn 74u t/ Vi6t Nam Ch*u s( ki&m soát chung Nh8n ,Dt c2c cho ho3t ,+ng chuy&n 
nh/0ng d( án bất ,+ng s)n

194.100 194.100

29.397.339 21.115.799

(iii)  7ã sáp nh8p vào Công ty VinSpeed tK tháng 10 n1m 2025.
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37. Nghi6p vụ vCi các bên liên quan (ti.p theo)

37.3. Chi ti.t các kho)n ,i vay các bên liên quan (Thuy.t minh s% 26.2)

Chi ti.t kho)n các kho)n ,i vay t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025:

Chi ti.t kho)n các kho)n ,i vay t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2024:

Bên liên quan M%i quan h" S% cu%i n,m
Tri"u VND

Lãi suất
%/n,m

Ngày *áo h)n Tài s(n *(m b(o

Vay dài hạn

C# ,ông lCn c:a công ty con 3 C# ,ông lCn c:a công ty con  938.000 11 - 12% Tháng 1 n1m 2027 Không

 938.000

Bên liên quan M%i quan h" S% cu%i n,m
Tri"u VND

Lãi suất
%/n,m

Ngày *áo h)n Tài s(n *(m b(o

Vay dài hạn

C# ,ông lCn c:a công ty con 3 C# ,ông lCn c:a công ty con 776.000 11% Tháng 7 n1m 2026 Không

Công ty Genestory Công ty liên k.t 20.153 12% Tháng 5 ,.n tháng 
6 n1m 2026

Không

796.153

37. Nghi6p vụ vCi các bên liên quan (ti.p theo)

37.4. Các giao d*ch vCi các bên liên quan khác

Thù lao chi tr) cho các thành viên c:a H+i ,-ng Qu)n tr* c:a Công ty (*):

L/ơng, th/9ng chi tr) cho T#ng Giám ,%c và các thành viên qu)n lR khác c:a Công ty:

Tiền l/ơng và chi phí ho3t ,+ng c:a Ban ki&m soát:

7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: tri6u VND

Ch8c danh N,m nay N,m tr4!c

Ông Ph3m Nh8t V/0ng Ch: t*ch - -

Bà Ph3m Thúy HHng Phó Ch: t*ch 4.157 2.763

Bà Ph3m Thu H/ơng Phó Ch: t*ch 4.157 2.763

Bà Nguydn Di6u Linh Phó Ch: t*ch - -

Ông Nguydn Vi6t Quang Phó Ch: t*ch 4.740 2.782

Ông Adil Ahmad  Thành viên ,+c l8p 1.313 1.239

Ông Chin Michael Jaewuk Thành viên ,+c l8p 1.313 1.239

Ông Ronaldo Dy-Liacco Ibasco  Thành viên ,+c l8p 1.313 1.239

Bà Chun Chae Rhan Thành viên ,.n ngày 25 tháng 2 n1m 2025 - -

ToNG C9NG 16.993 12.025

Ch8c danh N,m nay N,m tr4!c

Ông Nguydn Vi6t Quang T#ng Giám ,%c 18.958 11.128

Các thành viên qu)n lR khác 48.682 41.873

ToNG C9NG 67.640 53.001

Ch8c danh N,m nay N,m tr4!c

Ông Nguydn Th. Anh Tr/9ng ban 4.036 2.201

Các thành viên Ban ki&m soát khác 844 662

ToNG C9NG 4.880 2.863

(*) Ch; bao g-m ph4n thù lao ,/0c tr) cho ch5c danh t3i H+i ,-ng Qu)n tr*.
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38. Lãi trên c# phi.u
Lãi cơ b)n trên c# phi.u ,/0c tính bHng cách chia l0i nhu8n sau thu. phân b# cho c# ,ông s9 hữu c# phi.u ph# thông c:a T8p ,oàn 
cho s% l/0ng bình quân gia quyền c:a s% c# phi.u ph# thông ,ang l/u hành trong n1m.

Lãi suy gi)m trên c# phi.u ,/0c tính bHng cách chia l0i nhu8n sau thu. phân b# cho c# ,ông s9 hữu c# phi.u ph# thông c:a T8p 
,oàn cho s% l/0ng bình quân gia quyền c:a s% c# phi.u ph# thông ,ang l/u hành trong n1m và s% l/0ng bình quân gia quyền c:a 
c# phi.u ph# thông sE ,/0c phát hành trong tr/Fng h0p tất c) các c# phi.u ph# thông tiềm n1ng có tác ,+ng suy gi)m ,ều ,/0c 
chuy&n thành c# phi.u ph# thông.

T8p ,oàn sZ dụng các thông tin sau ,& tính lãi cơ b)n và lãi suy gi)m trên c# phi.u:
7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: c# phi.u

7ơn v* tính: VND

N,m nay N,m tr4!c 

L0i nhu8n thu4n sau thu. phân b# cho c# ,ông s9 hữu c# phi.u ph# thông  11.349.934 11.903.028

C# t5c c# phi.u /u ,ãi - (60.950)

Thu nh8p c:a công ty con không ,/0c phân ph%i cho ch: s9 hữu do cam k.t ,& 
th(c hi6n tái ,4u t/ (Thuy.t minh s% 29.1)

(664.743) (513.081)

L0i nhu8n thu4n sau thu. phân b# cho c# ,ông s9 hữu c# phi.u ph# thông ,& 
tính lãi cơ b)n trên c# phi.u

10.685.191  11.328.997

inh h/9ng suy gi)m do trái phi.u hoán ,#i (Thuy.t minh s% 26.3) - (136.015)

inh h/9ng suy gi)m do c# phi.u /u ,ãi có quyền chuy&n ,#i (Thuy.t minh s% 29.4) - 60.950

L5i nhu3n thuDn sau thu' phân b/ cho c/ *ông sở h2u c/ phi'u ph/ thông sau 
khi *ã *i&u chinh cho các y'u t% suy gi(m

10.685.191 11.253.932

N,m nay N,m tr4!c (Trình bày l)i)

Bình quân gia quyền c:a s% c# phi.u ph# thông (không bao g-m c# phi.u quỹ) 
,& tính lãi cơ b)n trên c# phi.u  

7.461.263.509 7.440.032.158

inh h/9ng suy gi)m do: 

C# phi.u /u ,ãi có quyền chuy&n ,#i 56.155.127 123.006.470

Bình quân gia quy&n của s% c/ phi'u ph/ thông (không bao gIm c/ phi'u quB) 
*ã *i&u chinh cho các y'u t% suy gi(m 

7.517.418.636 7.563.038.628

N,m nay N,m tr4!c (Trình bày l)i)

Lãi cơ b)n trên c# phi.u  1.432 1.523

Lãi suy gi)m trên c# phi.u  1.421 1.488

38. Lãi trên c# phi.u

39. Các cam k.t và các kho)n n0 tiềm tàng

(ti.p theo)

Kho)n Trái phi.u hoán ,#i s% 1 (Thuy.t minh s% 26.3) và kho)n Trái phi.u hoán ,#i s% 3 (Thuy.t minh s% 27) phát hành b9i Công ty và 
công ty con có th& có tác ,+ng suy gi)m lãi cơ b)n trên c# phi.u trong t/ơng lai nh/ng ch/a ,/0c ,/a vào tính lãi suy gi)m trên c# 
phi.u 9 trên vì công cụ này có tác ,+ng suy gi)m ng/0c cho n1m hi6n t3i.

Các c# phi.u /u ,ãi không có quyền bi&u quy.t, b* h3n ch. chuy&n nh/0ng trong vòng m+t n1m k& tK ngày 22 tháng 8 n1m 2018 và 
có quyền chuy&n ,#i thành c# phi.u ph# thông c:a Công ty vCi giá chuy&n ,#i ,/0c quy ,*nh trong h0p ,-ng t3i bất kU thFi ,i&m 
nào sau ngày phát hành.

C# phi.u /u ,ãi có tác ,+ng suy gi)m lãi cơ b)n trên c# phi.u ,ã ,/0c tính lãi suy gi)m trên c# phi.u 9 trên cho n1m hi6n t3i.

Trong tháng 2 và tháng 3 n1m 2026, T8p ,oàn ,ã nh8n ,/0c thông báo yêu c4u chuy&n ,#i Trái phi.u hoán ,#i s% 1 và s% 3 thành c# 
phi.u Công ty Vinhomes và Công ty tK trái ch: (Thuy.t minh s% 43). S( ki6n này không )nh h/9ng ,.n vi6c tính lãi trên c# phi.u do 
s% l/0ng c# phi.u l/u hành dùng ,& tính lãi trên c# phi.u không thay ,#i trong n1m tài chính k.t thúc ngày 31 tháng 12 n1m 2025.

Bình quân gia quyền c:a s% c# phi.u ph# thông (không bao g-m c# phi.u quỹ) ,& tính lãi cơ b)n và lãi suy gi)m trên c# phi.u n1m 
tr/Cc ,/0c trình bày l3i do ,iều ch;nh h-i t% tK s( ki6n phát hành c# phi.u ,& t1ng v%n c# ph4n tK ngu-n v%n ch: s9 hữu nh/ ,ã 
trình bày t3i Thuy.t minh s% 29.1(i).

Cam kết liên quan &ến các d0 án liên danh phát tri1n b)t &ộng sản

T8p ,oàn ,ã nh8n ,/0c chấp thu8n liên danh vCi các ,%i tác ,& tr9 thành nhà ,4u t/ th(c hi6n m+t s% d( án bất ,+ng s)n. Theo ,ó, 
T8p ,oàn và các ,%i tác sE th(c hi6n góp v%n theo tJ l6 ,/0c quy ,*nh t3i các v1n b)n liên quan ,/0c ban hành b9i các cơ quan 
Nhà n/Cc có thBm quyền ,& th(c hi6n các d( án này. 

Các cam kết liên quan &ến th2a thuận &3t c4c cho m5c &ích k6 kết h(p &7ng h(p tác &ầu tư các d0 án b)t &ộng sản
 
T8p ,oàn ,ã kR k.t thXa thu8n nguyên tGc vCi m+t s% ,%i tác doanh nghi6p và m+t bên liên quan cho m+t s% d( án bất ,+ng s)n. T3i 
ngày 31 tháng 12 n1m 2025, kho)n cam k.t còn l3i mà T8p ,oàn ph)i chi tr) theo các thXa thu8n này là 81.524 tJ VND.

Cam kết liên quan &ến các h(p &7ng h(p tác kinh doanh chia sẻ l(i nhuận cho &9i tác và cam kết khác liên quan &ến các d0 án b)t 
&ộng sản

T8p ,oàn ,ã kR k.t các h0p ,-ng h0p tác kinh doanh vCi các ,%i tác. Theo ,ó, T8p ,oàn cam k.t chia sT l0i nhu8n, hoàn tr) v%n góp 
và các cam k.t khác theo thFi h3n quy ,*nh trong h0p ,-ng.

Ngoài ra, T8p ,oàn ,ã kR thXa thu8n ,4u t/ khung vCi m+t ,%i tác cho m+t ph4n d( án bất ,+ng s)n mà m+t công ty con làm ch: 
,4u t/. Theo thXa thu8n này, ,%i tác có quyền h/9ng c# t5c c% ,*nh và c# t5c th/9ng.
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39. Các cam k.t và các kho)n n0 tiềm tàng
Cam kết liên quan &ến các h(p &7ng h(p tác &ầu tư

T8p ,oàn ,ã kR k.t các h0p ,-ng h0p tác vCi các ,%i tác nhHm mục ,ích nh8n chuy&n nh/0ng m+t ph4n d( án bất ,+ng s)n hoDc 
h0p tác phát tri&n m+t s% cấu ph4n d( án. T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, t#ng giá tr* cam k.t còn l3i mà T8p ,oàn ph)i chi tr) theo 
các h0p ,-ng này là 16.260 tJ VND.

Cam kết liên quan &ến các th2a thuận &3t c4c &1 nhận chuy1n như(ng cổ phần

T8p ,oàn ,ã kR k.t các thXa thu8n ,Dt c2c ,& nh8n chuy&n nh/0ng c# ph4n vCi m+t s% ,%i tác doanh nghi6p. T3i ngày 31 tháng 12 
n1m 2025, kho)n cam k.t còn l3i mà T8p ,oàn ph)i chi tr) theo các h0p ,-ng này là 5.050 tJ VND.

Các cam kết liên quan &ến các hoạt &ộng &ầu tư xây d0ng d0 án b)t &ộng sản và phát tri1n sản phẩm

T8p ,oàn ,ã kR k.t các h0p ,-ng liên quan ,.n vi6c ,4u t/ xây d(ng d( án bất ,+ng s)n, mua sGm, lGp ,Dt máy móc thi.t b*, phát 
tri&n xe, h6 th%ng công ngh6 thông tin và tri&n khai các ho3t ,+ng xây d(ng nhà máy và phát tri&n s)n phBm. T#ng giá tr* cam k.t 
này theo /Cc tính t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 là kho)ng 145.116 tJ VND (t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2024: kho)ng 58.861 tJ VND).

Theo quy.t ,*nh c:a các cơ quan Nhà n/Cc, T8p ,oàn ,ã ,/0c giao ,ất ,& tri&n khai m+t s% d( án bất ,+ng s)n. Sau ngày k.t thúc 
kU k. toán, T8p ,oàn ,ã nh8n ,/0c ,ơn giá ,ất và thông báo n+p tiền tK các cơ quan Nhà n/Cc vCi t#ng giá tr* tiền sZ dụng ,ất và 
thuê ,ất ph)i n+p là 21.197 tJ VND. 

Các cam kết liên quan &ến các h(p &7ng thuê hoạt &ộng mà Tập &oàn là bên cho thuê 

T8p ,oàn là bên cho thuê pin xe ,i6n, v1n phòng, nhà x/9ng và không gian ,a ch5c n1ng theo thXa thu8n cho thuê. S% tiền thuê t%i 
thi&u theo các tho) thu8n này nh/ sau:

(ti.p theo)

7ơn v* tính: tri6u VND

S% cu%i n,m S% *Du n,m

D/Ci 1 n1m 1.457.788 1.239.922

Trên 1 ,.n 5 n1m 3.878.246 3.523.817

Trên 5 n1m 2.689.939 2.528.223

ToNG C9NG 8.025.973 7.291.962

Theo các h0p ,-ng h0p tác kinh doanh kR giữa các công ty trong T8p ,oàn và Công ty C# ph4n 74u t/ Thiên H/ơng (“Công ty Thiên 
H/ơng”) về vi6c khai thác cấu ph4n tr/Fng h2c thu+c d( án Vinhomes Royal City, T8p ,oàn sE ,/0c nh8n ph4n chia doanh thu c:a 
Công ty Thiên H/ơng ,/0c tính bHng 15% doanh thu và có th& ,iều ch;nh theo thXa thu8n. ThFi h3n th(c hi6n các h0p ,-ng H0p tác 
kinh doanh này là tK tháng 2 n1m 2012 ,.n h.t tháng 8 n1m 2043.

Theo h0p ,-ng h0p tác kinh doanh kR giữa m+t Công ty con và Công ty V-Green về vi6c h0p tác kinh doanh h6 th%ng tr3m s3c xe 
,i6n, T8p ,oàn sE ,/0c nh8n ph4n chia sT doanh thu c:a Công ty V-Green ,/0c tính bHng 13,5% doanh thu phát sinh tK h6 th%ng 
tr3m s3c xe ,i6n h0p tác và có th& ,iều ch;nh theo thXa thu8n hàng n1m. ThFi h3n th(c hi6n h0p ,-ng H0p tác kinh doanh kéo dài 
,.n h.t tháng 12 n1m 2032.

39. Các cam k.t và các kho)n n0 tiềm tàng
Các cam kết liên quan &ến các h(p &7ng thuê hoạt &ộng mà Tập &oàn là bên &i thuê
 
T8p ,oàn là bên ,i thuê, ,ã kR k.t m+t s% h0p ,-ng thuê ho3t ,+ng vCi s% tiền thuê t%i thi&u theo các thXa thu8n này nh/ sau:

Cam kết thuê tài chính trong &ó Tập &oàn là bên cho thuê

T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, T8p ,oàn cho thuê pin xe ,i6n theo h0p ,-ng thuê tài chính. Vào ngày k.t thúc n1m k. toán, giá tr* 
hi6n t3i c:a kho)n thanh toán tiền thuê t%i thi&u trong t/ơng lai theo h0p ,-ng thuê tài chính ,/0c trình bày nh/ sau:

Các cam kết khác và n( ti.m tàng khác
 
Cam k2t bảo lãnh nghĩa vụ thanh toán cho một số bên liên quan và các !ối tác doanh nghi/p

T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, T8p ,oàn ,ã cam k.t sZ dụng m+t s% tài s)n c% ,*nh hữu hình, c# phi.u c:a m+t công ty con nGm giữ 
b9i m+t công ty con khác trong T8p ,oàn cho ngh'a vụ c:a m+t s% ,%i tác và bên liên quan c:a T8p ,oàn. 
  
Cam k2t theo các thỏa thuận hỗ trợ lãi su)t cho khách hàng mua b)t !ộng sản tại một số dự án c6a Tập !oàn

T8p ,oàn ,ã kR k.t các thXa thu8n ba bên vCi các khách hàng mua bất ,+ng s)n t3i m+t s% d( án bất ,+ng s)n và m+t s% ngân hàng 
cho các khách hàng này vay ,& thanh toán tiền mua bất ,+ng s)n. Theo các thXa thu8n này, T8p ,oàn sE hN tr0 chi tr) m+t ph4n lãi 
suất theo các h0p ,-ng tín dụng giữa khách hàng và ngân hàng trong thFi h3n quy ,*nh b9i thXa thu8n. 

(ti.p theo)

7ơn v* tính: tri6u VND

7ơn v* tính: tri6u VND

S% cu%i n,m S% *Du n,m

D/Ci 1 n1m 2.014.435 1.902.262

Trên 1 ,.n 5 n1m 4.426.333 5.182.669

Trên 5 n1m 21.333.533 14.528.403

ToNG C9NG 27.774.301 21.613.334

S% cu%i n,m S% *Du n,m

T/ng kho(n 
thanh toán ti&n 

thuê t%i thi1u

Lãi thuê
 tài chính

Giá tr0 hi"n 
t)i của kho(n 

thanh toán

T/ng kho(n 
thanh toán ti&n 

thuê t%i thi1u

Lãi thuê 
tài chính

Giá tr0 hi"n 
t)i của kho(n 

thanh toán

Phải thu cho thuê tài chính ngắn hạn

D/Ci 1 n1m 59.652 10.836 48.816 199.350 64.637 134.713

Phải thu cho thuê tài chính dài hạn

Trên 1 ,.n 5 n1m 238.475 68.432 170.043 797.400 198.532 598.868

Trên 5 n1m 102.223 29.063 73.160 442.176 16.303 425.873

ToNG C9NG 400.350 108.331 292.019 1.438.926 279.472 1.159.454
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39. Các cam k.t và các kho)n n0 tiềm tàng (ti.p theo)

Cam k2t liên quan !2n thành viên góp vốn không kiểm soát c6a một công ty con

Theo thXa thu8n giữa hai thành viên góp v%n c:a m+t công ty con trong T8p ,oàn, thành viên không ki&m soát có quyền góp v%n 
t/ơng 5ng tJ l6 15% v%n cùng các quyền, ngh'a vụ liên quan trong công ty con này. Tr/Cc ,ó, T8p ,oàn ,ã hoàn thành góp v%n vào 
công ty con theo các ngh* quy.t về t1ng v%n ,/0c phê duy6t.

Cam k2t liên quan !2n ch(.ng trình d,ch vụ quản lý và cho thuê b)t !ộng sản

T8p ,oàn ,ã kR k.t các Phụ lục c:a H0p ,-ng mua bán bi6t th(/c1n h+ khách s3n về vi6c cung cấp d*ch vụ qu)n lR và cho thuê bi6t 
th(, c1n h+ khách s3n cho khách hàng mua bi6t th(, c1n h+ khách s3n t3i các d( án bất ,+ng s)n c:a Công ty Vinpearl. Theo thXa 
thu8n ,ã ,/0c kR k.t trong Phụ lục h0p ,-ng này vCi khách hàng trong vòng 10 n1m ,4u tiên ,%i vCi các bi6t th( và trong vòng 3-5 
n1m ,%i vCi c1n h+ khách s3n k& tK ngày bàn giao, khách hàng ,/0c ch: ,4u t/ cam k.t thanh toán ph4n thu nh8p cho thuê t%i thi&u 
,%i vCi các bất ,+ng s)n này. 

Các cam k2t với nhà cung c)p c6a Công ty VinFast và Công ty VinEG (“Nhóm Công ty VinFast”)

Nhóm Công ty VinFast ,ã kR các h0p ,-ng mua hàng vCi m+t s% nhà cung cấp, trong ,ó có cam k.t về s)n l/0ng mua t%i thi&u c4n 
,3t ,/0c b9i nhóm Công ty trong m+t giai ,o3n nhất ,*nh và m5c b-i th/Fng n.u không ,3t s)n l/0ng mua cam k.t. Trong tr/Fng 
h0p s)n l/0ng mua hàng không ,3t theo cam k.t, nhà cung cấp sE có quyền sZa ,#i báo giá và giá linh ki6n hoDc ,/0c h/9ng b-i 
th/Fng tK Nhóm Công ty VinFast. N.u không ,3t ,/0c s% l/0ng t%i thi&u theo quy ,*nh, nhóm Công ty VinFast sE ,/0c midn ngh'a 
vụ b-i th/Fng khi ,3t ,/0c thXa thu8n midn trK c4n thi.t vCi nhà cung cấp.

Ngoài ra, Nhóm Công ty VinFast cSng cam k.t thanh toán cho m+t s% nhà cung cấp c:a ,%i tác :y thác nh8p khBu trong tr/Fng h0p 
,%i tác này vi ph3m ngh'a vụ thanh toán.

40. Thông tin theo b+ ph8n
7& phục vụ mục ,ích qu)n lR, T8p ,oàn ,/0c t# ch5c thành các b+ ph8n kinh doanh d(a trên lo3i hình s)n phBm và d*ch vụ cung 
cấp, và bao g-m các b+ ph8n kinh doanh nh/ sau:

• Kinh doanh chuy&n nh/0ng bất ,+ng s)n: bao g-m ho3t ,+ng chuy&n nh/0ng các h3ng mục xây d(ng ,& bán t3i các d( án bất 
,+ng s)n c:a T8p ,oàn và các ho3t ,+ng ,4u t/ bất ,+ng s)n khác;

• Kinh doanh d*ch vụ khách s3n du l*ch, vui chơi gi)i trí và các d*ch vụ liên quan: bao g-m cung cấp d*ch vụ khách s3n, vui chơi gi)i 
trí, cho thuê nhà hàng và các d*ch vụ liên quan t3i các khách s3n và khu ngh; d/Yng c:a T8p ,oàn;

• Ho3t ,+ng y t. và các d*ch vụ liên quan: bao g-m cung cấp d*ch vụ khám, chữa b6nh và các d*ch vụ liên quan khác t3i h6 th%ng 
b6nh vi6n và phòng khám 7a khoa Qu%c t. Vinmec;

• Ho3t ,+ng giáo dục và các d*ch vụ liên quan: bao g-m cung cấp d*ch vụ giáo dục và các d*ch vụ liên quan t3i h6 th%ng giáo dục 
Vinschool, Brighton và VinUni c:a T8p ,oàn;

• Ho3t ,+ng s)n xuất và các ho3t ,+ng liên quan: bao g-m ho3t ,+ng s)n xuất và kinh doanh ô tô ,i6n, xe máy ,i6n, xe buRt ,i6n 
và m+t s% s)n phBm và d*ch vụ liên quan khác; 

• Các ho3t ,+ng kinh doanh khác: bao g-m cung cấp d*ch vụ t/ vấn bán hàng và môi giCi bất ,+ng s)n, xây d(ng và t#ng th4u xây 
d(ng, cung cấp d*ch vụ cho thuê v1n phòng,  qu)n lR bất ,+ng s)n, công ngh6 thông tin và các d*ch vụ khác.

T8p ,oàn theo dõi k.t qu) ho3t ,+ng m+t cách riêng bi6t cho tKng b+ ph8n kinh doanh cho mục ,ích ra quy.t ,*nh phân b# ngu-n 
l(c và ,ánh giá k.t qu) ho3t ,+ng. K.t qu) ho3t ,+ng c:a tKng b+ ph8n ,/0c ,ánh giá d(a trên lãi lN và ,/0c xác ,*nh m+t cách 
nhất quán vCi lãi lN c:a T8p ,oàn trên báo cáo tài chính h0p nhất. Tuy nhiên, ho3t ,+ng tài chính c:a T8p ,oàn bao g-m m+t s% 
doanh thu, chi phí tài chính ,/0c theo dõi trên cơ s9 t8p trung và không phân b# cho tKng l'nh v(c kinh doanh. L0i nhu8n c:a tKng 
b+ ph8n cSng không bao g-m thu nh8p khác và chi phí khác.

Tài s)n không phân b# là các tài s)n ,/0c theo dõi trên cơ s9 t8p trung ch: y.u bao g-m tài s)n thu. thu nh8p hoãn l3i, các kho)n 
,4u t/ ngGn h3n, các kho)n ,4u t/ dài h3n khác, các kho)n cho vay, lãi vay ph)i thu, thu. giá tr* gia t1ng ,/0c khấu trK, thu. và các 
kho)n ph)i thu Nhà n/Cc.

N0 ph)i tr) không phân b# là các kho)n n0 ph)i tr) ,/0c theo dõi trên cơ s9 t8p trung ch: y.u bao g-m các kho)n vay, trái phi.u 
hoán ,#i, thu. ph)i tr) Nhà n/Cc, các kho)n chi phí lãi vay ph)i tr) và thu. thu nh8p hoãn l3i ph)i tr).

Giá áp dụng cho các giao d*ch giữa các b+ ph8n ,/0c xác ,*nh trên cơ s9 thXa thu8n h0p ,-ng t/ơng t( nh/ giao d*ch vCi các bên 
th5 ba. Doanh thu, chi phí và k.t qu) kinh doanh c:a các b+ ph8n bao g-m các giao d*ch giữa các b+ ph8n. Các giao d*ch này ,/0c 
lo3i trK khi l8p báo cáo tài chính h0p nhất.

B+ ph8n theo khu v(c ,*a lR c:a T8p ,oàn ,/0c xác ,*nh theo v* trí c:a khách hàng. Doanh thu b+ ph8n bán hàng ra bên ngoài theo 
khu v(c ,*a lR ,/0c thuy.t minh d(a trên v* trí c:a khách hàng. T#ng giá tr* còn l3i c:a tài s)n b+ ph8n ,/0c thuy.t minh theo v* trí 
c:a tài s)n. T#ng chi phí ,ã phát sinh trong n1m ,& mua tài s)n c% ,*nh – tài s)n b+ ph8n d( ki.n sE sZ dụng nhiều hơn m+t niên ,+ 
(TSC7 hữu hình, TSC7 vô hình và các tài s)n dài h3n khác) ,/0c thuy.t minh theo v* trí c:a tài s)n. 
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40. Thông tin theo b+ ph8n
40.1. B+ ph8n theo l'nh v(c kinh doanh

(ti.p theo)

Thông tin về doanh thu, chi phí, l0i nhu8n và m+t s% tài s)n và công n0 c:a b+ ph8n theo l'nh v(c kinh doanh c:a T8p ,oàn t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025 và cho n1m tài chính k.t thúc cùng ngày nh/ sau:

Kinh doanh chuy1n nh45ng bất 
*+ng s(n 

Kinh doanh d0ch vY khách s)n 
du l0ch, vui ch7i gi(i trí và các 

d0ch vY liên quan 

Ho)t *+ng y t' và 
các d0ch vY liên 

quan 

Ho)t *+ng giáo dYc và các d0ch vY liên 
quan

Ho)t *+ng s(n xuất và các 
ho)t *+ng liên quan

Ho)t *+ng kinh doanh khác Đi&u chinh và lo)i trừ T/ng c+ng

Doanh thu thuDn

Doanh thu thu4n cho bên th5 ba 180.747.386 11.475.904 5.362.135 6.690.821 91.049.948 36.511.367 - 331.837.561

Doanh thu thu4n giữa các b+ ph8n - 306.884 191.933 1.164 520.038 7.359.045 (8.379.064) -

T/ng doanh thu thuDn 180.747.386 11.782.788 5.554.068 6.691.985 91.569.986 43.870.412 (8.379.064) 331.837.561

K't qu( ho)t *+ng kinh doanh

Khấu hao và hao mòn (bao g-m l0i th. th/ơng m3i) 436.171 3.885.414 628.152 456.048 23.736.226 2.523.236 - 31.665.247

Ph4n ,/0c chia tK (lN)/lãi c:a công ty liên k.t và 
liên doanh

- - - - (82.066) 1.220.259 - 1.138.193

Thu nh3p/(ln) thuDn tr4!c thu' theo b+ ph3n 66.788.843 (279.689) (630.327) 449.245 (68.113.273) 9.116.203 261.898 7.592.900

Thu nh3p thuDn không phân b/ 18.844.475

Tài s(n và công n5

Tài s(n theo b+ ph3n 743.100.224 77.372.760 10.674.104 22.846.863 216.216.081 102.502.680 (135.508.261) 1.037.204.451

Tài s(n không phân b/ 81.418.174

N5 ph(i tr( theo b+ ph3n 425.246.116 10.162.556 2.362.814 5.367.361 98.791.708 182.839.940 (135.508.261) 589.262.234

N5 ph(i tr( không phân b/ 377.871.456

Các thông tin b+ ph3n khác

74u t/ vào công ty liên k.t và liên doanh - - - - 1.083.937 9.354.035 - 10.437.972

Chi phí mua sGm TSC7 và xây d(ng cơ b)n t1ng 
trong n1m

18.361.305 7.682.284 1.826.278 3.498.756 36.406.888 20.800.895 - 88.576.406

7ơn v* tính: tri6u VND
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40. Thông tin theo b+ ph8n
40.1. B+ ph8n theo l'nh v(c kinh doanh

(ti.p theo)

Thông tin về doanh thu, chi phí, l0i nhu8n và m+t s% tài s)n và công n0 c:a b+ ph8n theo l'nh v(c kinh doanh c:a T8p ,oàn t3i ngày 31 tháng 12 n1m 2024 và cho n1m tài chính k.t thúc cùng ngày nh/ sau:        

Kinh doanh chuy1n nh45ng bất 
*+ng s(n 

Kinh doanh d0ch vY khách s)n 
du l0ch, vui ch7i gi(i trí và các 

d0ch vY liên quan

Ho)t *+ng y t' và các d0ch vY     
 liên quan 

Ho)t *+ng giáo dYc và các 
d0ch vY liên quan

Ho)t *+ng s(n xuất và các 
ho)t *+ng liên quan

Ho)t *+ng kinh doanh khác Đi&u chinh và lo)i trừ T/ng c+ng

Doanh thu thuDn

Doanh thu thu4n cho bên th5 ba 93.173.685 8.642.192 4.487.050 5.944.423 49.696.268 27.124.422 - 189.068.040

Doanh thu thu4n giữa các b+ ph8n - 150.700 129.679 10.565 5.584 10.784.820 (11.081.348) -

T/ng doanh thu thuDn 93.173.685 8.792.892 4.616.729 5.954.988 49.701.852 37.909.242 (11.081.348) 189.068.040

K't qu( ho)t *+ng kinh doanh

Khấu hao và hao mòn (bao g-m l0i th. th/ơng m3i) 498.773 3.602.422 596.894 437.549 15.655.889 1.835.597 - 22.627.124

Ph4n ,/0c chia tK (lN)/lãi c:a công ty liên k.t và 
liên doanh

- - - - (52.033) 900.806 - 848.773

Thu nh3p/(ln) thuDn tr4!c thu' theo b+ ph3n 31.034.296 (1.294.486) (935.198) 716.660 (42.199.470) 7.356.958 678.320 (4.642.920)

Thu nh3p thuDn không phân b/ 21.381.626

Tài s(n và công n5

Tài s(n theo b+ ph3n 439.991.559 60.529.482 9.337.292 12.659.643 189.635.180 66.513.230 (30.618.651) 748.047.735

Tài s(n không phân b/ 88.556.168

N5 ph(i tr( theo b+ ph3n 295.695.743 11.970.048 2.443.052 4.075.435 57.850.816 62.933.272 (30.618.651) 404.349.715

N5 ph(i tr( không phân b/ 278.419.707

Các thông tin b+ ph3n khác

74u t/ vào công ty liên k.t và liên doanh - - - - 1.166.003 8.055.743 - 9.221.746

Chi phí mua sGm TSC7 và xây d(ng cơ b)n t1ng 
trong n1m

21.808.205 7.796.815 1.130.093 2.197.305 21.921.646 9.722.790 - 64.576.854

7ơn v* tính: tri6u VND
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40. Thông tin theo b+ ph8n
40.2. B+ ph8n theo khu v(c ,*a lR 

(ti.p theo)

Thông tin về doanh thu, tài s)n và chi phí hình thành tài s)n c% ,*nh c:a b+ ph8n theo khu v(c ,*a lR c:a T8p ,oàn nh/ sau:

Vi"t Nam Khu vực khác Đi&u chinh và lo)i trừ T/ng c+ng

Cho n,m tài chính k't thúc ngày 31 tháng 12 
n,m 2025

Doanh thu thu4n

Doanh thu thu4n cho bên th5 ba 321.720.890 10.116.671 - 331.837.561

Doanh thu thu4n giữa các b+ ph8n 17.376.556 440.929 (17.817.485) -

T#ng doanh thu thu4n 339.097.446 10.557.600 (17.817.485) 331.837.561

Chi phí mua sGm TSC7 và xây d(ng cơ b)n t1ng 
trong n1m

81.345.112 7.231.294 - 88.576.406

Vào ngày 31 tháng 12 n,m 2025

Tài s)n theo b+ ph8n 1.032.216.936 39.279.883 (34.292.368) 1.037.204.451

Tài s)n không phân b# 81.418.174

T/ng tài s(n 1.118.622.625

Cho n,m tài chính k't thúc ngày 31 tháng 12 
n,m 2024

Doanh thu thu4n

Doanh thu thu4n cho bên th5 ba 182.452.191 6.615.849 - 189.068.040

Doanh thu thu4n giữa các b+ ph8n 10.514.239 297.212 (10.811.451) -

T#ng doanh thu thu4n 192.966.430 6.913.061 (10.811.451) 189.068.040

Chi phí mua sGm TSC7 và xây d(ng cơ b)n t1ng 
trong n1m

61.087.280 3.489.574 - 64.576.854

Vào ngày 31 tháng 12 n,m 2024

Tài s)n theo b+ ph8n 729.652.152 33.632.130 (15.236.547) 748.047.735

Tài s)n không phân b# 88.556.168

T/ng tài s(n 836.603.903

7ơn v* tính: tri6u VND

41. Thông tin b# sung về báo cáo l/u chuy&n tiền t6 h0p nhất
7ơn v* tính: tri6u VND

N,m nay N,m tr4!c

S% ti&n *i vay thực thu trong n,m

Tiền thu tK ,i vay theo kh. /Cc thông th/Fng 215.908.165 112.622.431

Tiền thu tK phát hành trái phi.u th/Fng 63.076.781 41.564.854

Tiền thu tK phát hành trái phi.u hoán ,#i 8.564.904 3.518.483

S% ti&n *ã thực tr( g%c vay trong n,m (*)

Tiền tr) n0 g%c vay theo kh. /Cc thông th/Fng (159.106.067) (97.941.591)

Tiền tr) n0 g%c trái phi.u th/Fng (17.312.416) (24.915.000)

Tiền mua l3i trái phi.u hoán ,#i (8.936.749) (27.081.153)

Tiền tr) n0 kho)n vay chuy&n ,#i - (1.212.500)

(*) S% tiền th(c tr) g%c vay trong n1m bao g-m các kho)n th(c tr) sau:

• Tr) tr/Cc 57.671 tJ VND cho mục ,*ch thanh toán các kho)n n0 vay, trái phi.u ,áo h3n sau ngày l8p báo cáo tài chinh h0p nhât 
cho n1m tài chính kêt thúc ngày 31 tháng 12 n1m 2025 (n1m tài chinh k.t thúc ngày 31 tháng 12 n1m 2024: 17.180 tJ VND); và

• Thanh toán 30.023 tJ VND cho các kho)n n0 vay nh8n ,/0c và thanh toán trong n1m tài chính k.t thúc ngày 31 tháng 12 n1m 
2025 có thFi gian ,áo h3n tr/Cc ngày l8p báo cáo tài chính h0p nhất cho n1m tài chính k.t thúc ngày 31 tháng 12 n1m 2025 
(n1m tài chính k.t thúc ngày 31 tháng 12 n1m 2024: 22.835 t J VND).
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42. Các kho)n mục ngoài b)ng cân ,%i k. toán
42.1 Ngo3i t6 các lo3i

42.2. N0 khó ,òi ,ã xZ lR

S% cu%i n,m S% *Du n,m

Ngo3i t6 các lo3i:

 - Rupiah Indonesia 212.572.498.698 49.004.554.794

 - Rupee cn 7+ 4.052.045.541 457.313.029

 - 7ô la Mỹ 147.458.258 23.397.415

 - Peso Philippine 65.741.148 25.435.802

 - Euro 12.590.952 1.808.512

 - 7ô la Canada 7.498.575 3.122.940

 - Won Hàn Qu%c 2.580.000 1.530.000

 - 7ô la Singapore 1.757.967 189.132

 - Baht Thái 1.399.239 5.845.794

 - Dirham UAE 1.170.418 495.940

 - 7ô la Úc 664.940 324.202

 - Yên Nh8t 238.000 83.000

 - B)ng Anh 44.351 -

 - Rúp Nga 15.253 8.292

 - Tenge Kazakhstani - 12.220

 - Hryvnia Ukraina - 15.048

T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, s% d/ các kho)n n0 khó ,òi ,ã xZ lR do Ban Giám ,%c ,ánh giá các kho)n ph)i thu này không có kh) 
n1ng thu h-i là 436 tJ VND (ngày 31 tháng 12 n1m 2024: 289 tJ VND).

T8p ,oàn ,ang nh8n giữ h+ m+t s% tài s)n thu+c s9 hữu c:a m+t bên liên quan. T3i ngày 31 tháng 12 n1m 2025, bên liên quan này 
,ang trong quá trình ti.p nh8n các tài s)n này tK T8p ,oàn.

43. Các s( ki6n phát sinh sau ngày k.t thúc kU k. toán n1m
Trong tháng 1 n1m 2026, T8p ,oàn ,ã nh8n ,/0c thông báo yêu c4u chuy&n ,#i trái phi.u thành c# phi.u tK trái ch: c:a Trái phi.u 
hoán ,#i s% 3 (Thuy.t minh s% 27), vCi t#ng giá tr* g%c trái phi.u yêu c4u chuy&n ,#i là 12,6 tri6u USD. T8p ,oàn ,ã l(a ch2n ph/ơng 
án thanh toán ph4n g%c trái phi.u này bHng tiền.

Trong tháng 2 n1m 2026, T8p ,oàn ,ã th(c hi6n mua 21,92% tJ l6 s9 hữu Công ty C# ph4n 74u t/ Kinh doanh VMC Holding (“Công ty 
VMC Holding”), m+t công ty con, tK m+t ,%i tác. Sau giao d*ch này, T8p ,oàn ,ã t1ng tJ l6 s9 hữu trong Công ty VMC Holding lên 100%.

Trong tháng 2 và tháng 3 n1m 2026, T8p ,oàn ,ã nh8n ,/0c thông báo yêu c4u chuy&n ,#i trái phi.u thành c# phi.u tK trái ch: c:a 
Trái phi.u hoán ,#i s% 3 (Thuy.t minh s% 27), vCi t#ng giá tr* g%c trái phi.u yêu c4u chuy&n ,#i là 85,2 tri6u USD. T3i ngày l8p báo cáo 
tài chính h0p nhất này, T8p ,oàn ,ang trong quá trình hoàn tất các th: tục chuy&n quyền s9 hữu c# phi.u Công ty cho các trái ch:.

Trong tháng 3 n1m 2026, T8p ,oàn ,ã nh8n ,/0c thông báo yêu c4u chuy&n ,#i trái phi.u thành c# phi.u tK trái ch: c:a Trái phi.u 
hoán ,#i s% 1 (Thuy.t minh s% 26.3), vCi t#ng giá tr* g%c trái phi.u yêu c4u chuy&n ,#i là 99,2 tri6u USD. T3i ngày l8p báo cáo tài chính 
h0p nhất này, T8p ,oàn ,ang trong quá trình hoàn tất các th: tục chuy&n quyền s9 hữu c# phi.u Công ty Vinhomes cho các trái ch:.

Ngoài các s( ki6n nêu trên, không có s( ki6n nào khác phát sinh sau ngày k.t thúc kU k. toán n1m yêu c4u ph)i ,/0c ,iều ch;nh hay 
trình bày trong báo cáo tài chính h0p nhất c:a T8p ,oàn.

_________________________
Ng/Fi l8p
V,n Th0 H(i Hà

_________________________
K. toán tr/9ng
Nguyễn Th0 Thu Hi&n

_________________________
T#ng Giám ,%c
Nguyễn Vi"t Quang

Hà N+i, Vi6t Nam
Ngày 25 tháng 3 n1m 2026
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Phụ lục 1 - Danh sách công ty con t3i 
ngày 31 tháng 12 n1m 2025

TT Tên công ty Tên vi't tQt TA l" bi1u 
quy't (%) 

(*)

TA l" l5i 
ích (%)

TrY sở chính Ho)t *+ng chính

1 Công ty C# ph4n 
Vinhomes

Công ty Vinhomes 73,51 73,51 Tòa nhà v1n phòng Sympho-
ny, 7/Fng Chu Huy Mân, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

• Cho thuê v1n phòng, c1n h+ 
và cung cấp d*ch vụ qu)n lR 
bất ,+ng s)n

• Xây d(ng nhà và các công 
trình kỹ thu8t dân dụng

2 Công ty C# ph4n 
Sàn giao d*ch Bất 
,+ng s)n Thành ph% 
Hoàng Gia

Công ty Hoàng Gia 97,85 71,68 S% 72A, 7/Fng Nguydn Trãi, 
Ph/Fng Thanh Xuân, Thành 
ph% Hà N+i, Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

3 Công ty TNHH
Metropolis Hà N+i

Công ty Metropolis 
Hà N+i

100,00 73,61 Lô ,ất HH, 7/Fng Ph3m Hùng, 
Ph/Fng Yên Hòa, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

4 Công ty C# ph4n 7ô 
th* Du l*ch C4n GiF

Công ty C4n GiF 100,00 73,61 T4ng 20A, Tòa nhà Vincom 
Center 7-ng Kh9i, 72 Lê 
Thánh Tôn, Ph/Fng Sài Gòn, 
Thành ph% H- Chí Minh, 
Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

5 Công ty C# ph4n 
74u t/ và Phát tri&n 
Sinh Thái

Công ty 74u t/ 
Sinh Thái

100,00 73,77 S% 191, Ph% Bà Tri6u, Ph/Fng 
Hai Bà Tr/ng, Thành ph% Hà 
N+i, Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

6 Công ty TNHH 74u 
t/ và Phát tri&n 7ô 
Th* Gia Lâm (**)

Công ty Gia Lâm 99,39 73,32 T4ng 2 Trung tâm th/ơng m3i 
Vincom Mega Mall Ocean 
Park, Thành ph% Hà N+i, 
Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

7 Công ty C# ph4n T/ 
vấn 74u t/ và 74u t/ 
Vi6t Nam

Công ty T/ vấn và 
74u t/ Vi6t Nam

70,00 51,52 S% 191, Ph% Bà Tri6u, Ph/Fng 
Hai Bà Tr/ng, Thành ph% Hà 
N+i, Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

8 Công ty C# ph4n 7ô 
th* 73i h2c Qu%c t. 
Berjaya Vi6t Nam

Công ty 7T7H 
Berjaya

97,54 71,60 T4ng 20A, Tòa nhà Vincom 
Center 7-ng Kh9i, 72 Lê 
Thánh Tôn, Ph/Fng Sài Gòn, 
Thành ph% H- Chí Minh, 
Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

9 Công ty TNHH Trung 
Tâm Tài Chính Vi6t 
Nam Berjaya

Công ty TTTC 
Berjaya

67,50 33,05 T4ng 20A, Tòa nhà Vincom 
Center 7-ng Kh9i, 72 Lê 
Thánh Tôn, Ph/Fng Sài Gòn, 
Thành ph% H- Chí Minh, 
Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

10 Công ty TNHH 
Th/ơng m3i 74u t/ 
và Phát tri&n Thiên 
Niên KJ

Công ty Thiên Niên KJ 100,00 73,51 T4ng 20A, Tòa nhà Vincom 
Center 7-ng Kh9i, 72 Lê 
Thánh Tôn, Ph/Fng Sài Gòn, 
Thành ph% H- Chí Minh,
Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n và cho 
thuê v1n phòng

Phụ lục 1 - Danh sách công ty con t3i 
ngày 31 tháng 12 n1m 2025

TT Tên công ty Tên vi't tQt TA l" bi1u 
quy't (%) 

(*)

TA l" l5i 
ích (%)

TrY sở chính Ho)t *+ng chính

11 Công ty C# ph4n 
74u t/ Xây d(ng 
Thái Sơn

Công ty Thái Sơn 100,00 48,97 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

12 Công ty C# ph4n 
Phát tri&n GS C: Chi

Công ty GS C: Chi 100,00 73,26 T4ng 20A, Tòa nhà Vincom 
Center 7-ng Kh9i, 72 Lê 
Thánh Tôn, Ph/Fng Sài Gòn, 
Thành ph% H- Chí Minh, Vi6t 
Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

13 Công ty C# ph4n 
Phát tri&n Thành ph% 
Xanh

Công ty Thành ph% 
Xanh

100,00 68,91 72 Lê Thánh Tôn, Ph/Fng Sài 
Gòn, Thành ph% H- Chí Minh, 
Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

14 Công ty C# ph4n 
Delta

Công ty Delta 100,00 73,56 110 7Dng Công B;nh, ấp 6, Xã 
Bà 7i&m, Thành ph% H- Chí 
Minh, Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

15 Công ty C# ph4n 
74u t/ Khu Công 
nghi6p Vinhomes

Công ty KCN 
Vinhomes

100,00 73,07 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside,  
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

16 Công ty C# ph4n 
74u t/ Khu Công 
nghi6p Vinhomes 
H)i Phòng

Công ty KCN 
Vinhomes H)i Phòng

100,00 73,07 D( án T# h0p s)n xuất ô tô 
Vinfast, Khu kinh t. 7ình VS 
- Cát H)i, 7Dc khu Cát H)i, 
Thành ph% H)i Phòng, 
Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

17 Công ty C# ph4n 
74u t/ Khu Công 
nghi6p Vinhomes 
Hà T'nh

Công ty KCN 
Vinhomes Hà T'nh

100,00 73,39 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside,  
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

18 Công ty C# Ph4n 
Th/ơng m3i và 74u 
t/ Sơn Thái

Công ty Sơn Thái 99,99 68,90 S% 65 7/Fng H)i Phòng, 
Ph/Fng H)i Châu, Thành ph% 
7à NIng, Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

19 Công ty C# ph4n 
Phát tri&n và 74u t/ 
Xây d(ng VinCons

Công ty VinCons 100,00 73,51 T4ng 10, Tòa nhà TechnoPark 
Tower, Khu ,ô th* Gia Lâm, Xã 
Gia Lâm, Thành ph% Hà N+i, 
Vi6t Nam

• T/ vấn, môi giCi, ,ấu giá bất 
,+ng s)n, ,ấu giá quyền sZ 
dụng ,ất

20 Công ty C# ph4n 
Phát tri&n Xây d(ng 
VinCons Windows

Công ty VinCons 2 100,00 73,51 T4ng 10, Tòa nhà TechnoPark, 
khu ,ô th* Gia Lâm, Xã Gia 
Lâm, Thành ph% Hà N+i, 
Vi6t Nam

• T/ vấn, môi giCi, ,ấu giá bất 
,+ng s)n, ,ấu giá quyền sZ 
dụng ,ất

(ti.p theo)
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Phụ lục 1 - Danh sách công ty con t3i 
ngày 31 tháng 12 n1m 2025

TT Tên công ty Tên vi't tQt TA l" bi1u 
quy't (%) 

(*)

TA l" l5i 
ích (%)

TrY sở chính Ho)t *+ng chính

21 Công ty C# ph4n 
Mu%i Cam Ranh

Công ty Mu%i
Cam Ranh

100,00 73,51 Cây s% 15, Km 1497, Ph/Fng 
BGc Cam Ranh, T;nh Khánh 
Hòa, Vi6t Nam

• Kinh doanh bất ,+ng s)n

22 Công ty C# ph4n 
74u t/ Phát tri&n 
B7S Tr/Fng Th*nh

Công ty B7S 
Tr/Fng Th*nh

99,00 72,88 T4ng 8, Tòa nhà TechnoPark, 
Khu ,ô th* Vinhomes Ocean 
Park, Xã Gia Lâm, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• Kinh doanh bất ,+ng s)n

23 Công ty C# ph4n Du 
l*ch Cá T4m

Công ty Cá T4m 100,00 73,56 7)o Hòn Tre, Ph/Fng Nha 
Trang, T;nh Khánh Hòa, 
Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

24 Công ty C# ph4n 
74u t/ Hi6p Thành 
Công

Công ty Hi6p 
Thành Công

100,00 73,56 7)o Hòn Tre, Ph/Fng Nha 
Trang, T;nh Khánh Hòa, 
Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

25 Công ty C# ph4n Bất 
,+ng s)n Xavinco 

Công ty Xavinco 96,44 96,15 191 ph% Bà Tri6u, Ph/Fng Hai 
Bà Tr/ng, Thành ph% Hà N+i, 
Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

26 Công ty TNHH 
Xalivico

Công ty Xalivico 74,00 71,15 S% 233 Nguydn Trãi, Ph/Fng 
Thanh Xuân, Thành ph% Hà 
N+i, Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

27 Công ty C# ph4n 74u 
t/ Kinh Doanh Bất 
7+ng S)n Th1ng Long

Công ty B7S
Th1ng Long

73,00 70,35 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside,  
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

28 Công ty C# Ph4n 
Trung Tâm H+i Ch0 
Tri&n Lãm Vi6t Nam

Công ty Tri&n lãm 
Vi6t Nam

87,97 86,53 Thôn L3i 7à, Xã 7ông Anh, 
Thành ph% Hà N+i, Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

29 Công ty C# ph4n 
Sách Vi6t Nam

Công ty Sách Vi6t 
Nam

65,33 65,33 S% 44 ph% Tràng Tiền, Ph/Fng 
CZa Nam, Thành ph% Hà N+i, 
Vi6t Nam

• Xuất b)n sách

30 Công ty C# ph4n Bất 
,+ng s)n SV Tây Hà 
N+i 2

Công ty SV Tây Hà 
N+i 2

100,00 71,62 T4ng 2, khu Almaz Market, 
7/Fng Hoa Lan, Khu ,ô th* 
sinh thái Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

(ti.p theo)

Phụ lục 1 - Danh sách công ty con t3i 
ngày 31 tháng 12 n1m 2025

TT Tên công ty Tên vi't tQt TA l" bi1u 
quy't (%) 

(*)

TA l" l5i 
ích (%)

TrY sở chính Ho)t *+ng chính

31 Công ty TNHH Phát 
tri&n Bất ,+ng s)n TS 
Holding

Công ty TS Holding 65,99 48,58 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• Kinh doanh bất ,+ng s)n

32 Công ty TNHH Phát 
tri&n Bất ,+ng s)n 
TPX Holding

Công ty TPX 
Holding

99,99 68,61 72 Lê Thánh Tôn, Ph/Fng Sài 
Gòn, Thành ph% H- Chí Minh, 
Vi6t Nam

• Kinh doanh bất ,+ng s)n

33 Công ty C# ph4n 74u 
t/ Cam Ranh 

Công ty Cam Ranh 100,00 73,55 7)o Hòn Tre, Ph/Fng Nha 
Trang, T;nh Khánh Hòa, Vi6t 
Nam 

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh d*ch vụ nhà hàng, 
khách s3n

34 Công ty TNHH 
Th/ơng m3i và Phát 
tri&n Kinh doanh Sao 
Mai

Công ty Sao Mai 100,00 48,97 Tòa nhà TechnoPark Tower, 
Khu ,ô th* Gia Lâm, Xã Gia 
Lâm, Thành ph% Hà N+i, Vi6t 
Nam

• Kinh doanh bất ,+ng s)n

35 Công ty TNHH Phát 
tri&n Bất ,+ng s)n 
V*nh Xanh 1

Công ty V*nh Xanh 1 99,74 73,32 C1n T7 6-02, Khu ,ô th* 73i 
An, Xã Ngh'a Trụ, T;nh H/ng 
Yên, Vi6t Nam

• Kinh doanh bất ,+ng s)n

36 Công ty TNHH 
74u t/ Phát tri&n 
Bất ,+ng s)n V*nh 
Xanh 2

Công ty V*nh Xanh 
2

99,77 73,34 C1n T7 6-02, Khu ,ô th* 73i 
An, Xã Ngh'a Trụ, T;nh H/ng 
Yên, Vi6t Nam

• Kinh doanh bất ,+ng s)n

37 Công ty C# ph4n 
VinCargo

Công ty VinCargo 99,00 99,00 Tòa nhà V1n phòng Symphony, 
7/Fng Chu Huy Mân, Khu ,ô 
th* sinh thái Vinhomes River-
side, Ph/Fng Phúc L0i, Thành 
ph% Hà N+i, Vi6t Nam 

• V8n t)i hàng hóa ven bi&n và 
vidn d/ơng 

38 Công ty C# ph4n 
Vinpearl

Công ty Vinpearl 85,55 85,55 7)o Hòn Tre, Ph/Fng Nha 
Trang, T;nh Khánh Hòa, 
Vi6t Nam 

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh d*ch vụ nhà hàng, 
khách s3n

39 Công ty TNHH 74u 
T/ Và Phát Tri&n Du 
L*ch Phúc An 

Công ty Phúc An 100,00 85,69 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside,  
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

•  Cung cấp d*ch vụ l/u trú 
ngGn ngày

40 Công ty C# ph4n 
C)ng Nha Trang

Công ty C)ng Nha 
Trang

99,35 93,39 05 Tr4n Phú, Ph/Fng Nha 
Trang, T;nh Khánh Hòa, 
Vi6t Nam 

• B%c x.p hàng hóa, cho thuê 
kho bãi

(ti.p theo)
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Phụ lục 1 - Danh sách công ty con t3i 
ngày 31 tháng 12 n1m 2025

TT Tên công ty Tên vi't tQt TA l" bi1u 
quy't (%) 

(*)

TA l" l5i 
ích (%)

TrY sở chính Ho)t *+ng chính

41 Công ty Vinpearl 
Australia PTY LTD

Công ty Vinpearl 
Australia

100,00 94,00 234 Balaclava Road, Caulfield 
North 3161, Melbourne, Victo-
ria, Australia

• D*ch vụ l/u trú, ,3i lR du l*ch

42 Công ty Cape 
Wickham Golf Links 
PTY LTD

Công ty Cape 
Wickham Golf

100,00 94,00 1 Cape Wickham Road, Wick-
ham, TAS 7256, Australia

• Qu)n lR sân Golf

43 Công ty C# ph4n 
Vinpearl CZa H+i

Công ty Vinpearl 
CZa H+i

100,00 85,55 7/Fng Bình Minh, Ph/Fng 
CZa Lò, T;nh Ngh6 An, 
Vi6t Nam

• Cung cấp d*ch vụ l/u trú 
ngGn ngày

44 Công ty C# ph4n 74u 
t/ và Phát tri&n Khách 
s3n Landmark 81

Công ty Vinpearl 
Landmark 81

100,00 85,54 T4ng 1 7.n T4ng 3, T4ng 47 
7.n T4ng 63 và T4ng 65 7.n 
T4ng 77, Tòa nhà Landmark 
81, Khu ph5c h0p Tân C)ng 
Sài Gòn, 720A 7i6n Biên Ph:, 
Ph/Fng Th3nh Mỹ Tây, Thành 
ph% H- Chí Minh, Vi6t Nam

• Cung cấp d*ch vụ l/u trú 
ngGn ngày

45 Công ty C# ph4n 
74u t/ và Phát tri&n 
Khách s3n Thanh 
Hóa

Công ty Vinpearl 
Thanh Hóa

100,00 85,54 S% 27, Tr4n Phú, Ph/Fng H3c 
Thành, T;nh Thanh Hóa, Vi6t 
Nam 

• Cung cấp d*ch vụ l/u trú 
ngGn ngày

46 Công ty C# ph4n 
VinWonders 
Nha Trang

Công ty VinWonders 
Nha Trang

100,00 85,55 7)o Hòn Tre, Ph/Fng Nha 
Trang, T;nh Khánh Hòa, Vi6t 
Nam 

• Cung cấp d*ch vụ công viên 
vui chơi và công viên theo 
ch: ,ề

47 Công ty C# ph4n 
74u t/ Kinh doanh 
VMC Holding

Công ty VMC 
Holding

78,08 77,89 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• Ho3t ,+ng t/ vấn qu)n lR

48 Công ty C# ph4n 
B6nh vi6n 7a khoa 
Qu%c t. Vinmec

Công ty Vinmec 100,00 77,89 S% 458, Ph% Minh Khai, 
Ph/Fng V'nh Tuy, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• Cung cấp các d*ch vụ b6nh 
vi6n

49 Công ty C# ph4n 
74u t/ Y h2c Công 
ngh6 cao VinMed-
Tech

Công ty VinMedTech 99,00 99,00 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• Cung cấp các d*ch vụ b6nh 
vi6n

50 Công ty C# ph4n 
74u t/ Phát tri&n VS

Công ty VS 61,42 61,42 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• D*ch vụ t/ vấn qu)n lR

(ti.p theo)

Phụ lục 1 - Danh sách công ty con t3i 
ngày 31 tháng 12 n1m 2025

TT Tên công ty Tên vi't tQt TA l" bi1u 
quy't (%) 

(*)

TA l" l5i 
ích (%)

TrY sở chính Ho)t *+ng chính

51 Công ty C# ph4n 
Vinschool

Công ty Vinschool 100,00 61,43 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• Cung cấp d*ch vụ giáo dục

52 Công ty TNHH World 
Academy

Công ty World 
Academy

100,00 100,00 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• Cung cấp d*ch vụ giáo dục

53 Công ty TNHH 
Nghiên c5u và T/ vấn 
EduCore

Công ty EduCore 100,00 61,42 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• Cung cấp d*ch vụ giáo dục

54 Công ty TNHH Giáo 
Dục Và 7ào T3o 
VinAcademy

Công ty VinAcademy 100,00 100,00 Ô ,ất kR hi6u 7H, Khu ,ô th* 
Vinhomes Ocean Park, Xã Gia 
Lâm, Thành ph% Hà N+i, 
Vi6t Nam

• Cung cấp d*ch vụ giáo dục

55 Công ty TNHH D*ch 
Vụ B)o V6 Vincom 

Công ty B)o v6 
Vincom

100,00 100,00 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• Kinh doanh d*ch vụ b)o v6

56 Công ty TNHH D*ch 
Vụ V8n T)i Sinh Thái 
VinBus

Công ty VinBus 100,00 100,00 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• D*ch vụ v8n t)i hành khách

57 Công ty VinFast Auto 
Ltd,

Công ty VinFast Auto 50,65 50,65 61 Robinson Road, #06-01, 61 
Robinson, Singapore (068893) 

• D*ch vụ t/ vấn qu)n lR, d*ch 
vụ tài chính khác

58 Công ty C# ph4n 
S)n Xuất và Kinh 
Doanh VinFast

Công ty VinFast 99,90 50,60 Khu kinh t. 7ình VS – Cát H)i, 
,)o Cát H)i, 7Dc khu Cát H)i, 
Thành ph% H)i Phòng, 
Vi6t Nam

• S)n xuất xe có ,+ng cơ

59 Công ty c# ph4n 
74u t/ và Phát tri&n 
VinFast

Công ty VinFast 
Invest

99,90 50,60 Khu kinh t. 7ình VS – Cát H)i, 
,)o Cát H)i, 7Dc khu Cát H)i, 
Thành ph% H)i Phòng, 
Vi6t Nam

• HN tr0, ,4u t/ doanh 
nghi6p kh9i nghi6p

60 Công ty VinFast 
Germany GmbH

Công ty VinFast 
Germany

100,00 50,60 Kornmarktarkaden, 
Bethmannstraße 8/Berliner 
Straße 51 – 60311 Frankfurt am 
Main, Germany

• Mua bán, xuất nh8p khBu 
thi.t b*, linh ki6n v8t t/, phụ 
tùng ôtô xe máy và các 
hàng hóa liên quan 

(ti.p theo)
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Phụ lục 1 - Danh sách công ty con t3i 
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TrY sở chính Ho)t *+ng chính

61 Công ty VinFast 
Engineering 
Australia PTY Ltd

Công ty VinFast 
Australia

100,00 50,60 Unit 3, 419 Bay Street, 
Brighton VIC 3186, Australia

• Thi.t k. ô tô & xe máy, H0p 
tác nghiên c5u công ngh6, 
Nh8p khBu và phân ph%i 
hàng hóa

62 Công ty C# ph4n 
Vingroup Investment 
Vi6t Nam

Công ty Vingroup 
Investment Vi6t Nam

100,00 50,91 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• Ho3t ,+ng t/ vấn, ,4u t/

63 Công ty TNHH Kinh 
Doanh Th/ơng M3i 
Và D*ch Vụ VinFast

Công ty VinFast 
Trading

99,50 50,35 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• Bán lT ô tô con

64 Công ty Vingroup 
USA, LLC

Công ty Vingroup 
USA

100,00 50,65 251 Little Falls Drive, Wilming-
ton, DE, 19808, USA

• Nh8p khBu và phân ph%i 
thi.t b* ,i6n tZ, vidn thông

65 Công ty VinFast 
Auto, LLC

Công ty VinFast Auto 
USA

100,00 50,65 251 Little Falls Drive, Wilming-
ton, DE, 19808, USA

• Nh8p khBu và phân ph%i xe 
ô tô 

66 Công ty VinFast USA 
Distribution, LLC

Công ty VinFast USA 
Distribution

100,00 50,65 251 Little Falls Drive, Wilming-
ton, DE, 19808, USA

• Nh8p khBu và phân ph%i xe 
ô tô 

67 Công ty VinFast Auto 
Canada Inc,

Công ty VinFast 
Canada

100,00 50,91 1133 Melville Street  Suite 
3500, The Stack, Vancouver, 
BC V6E 4E5, Canada

• Nh8p khBu và phân ph%i xe 
ô tô 

68 Công ty VinFast 
France

Công ty VinFast 
France

100,00 50,91 72 rue du Faubourg Saint 
Honoré, Paris, 75008 France

• Nh8p khBu và phân ph%i xe 
ô tô 

69 Công ty VinFast 
Netherlands B,V

Công ty VinFast 
Netherlands

100,00 50,91 Raadhuisstraat 32, 1016 DG 
Amsterdam, Netherlands

• Nh8p khBu và phân ph%i xe 
ô tô 

70 Công ty VinFast 
Manufacturing US, 
LLC

Công ty VinFast 
Manufacturing US

100,00 50,65 1686 VinFast Drive Moncure, 
North Carolina 27559 Cha-
tham County, USA

• LGp ráp xe ,i6n và Ebus

(ti.p theo)

Phụ lục 1 - Danh sách công ty con t3i 
ngày 31 tháng 12 n1m 2025

TT Tên công ty Tên vi't tQt TA l" bi1u 
quy't (%) 

(*)

TA l" l5i 
ích (%)

TrY sở chính Ho)t *+ng chính

71 Công ty PT VinFast 
Automobile Indo-
nesia

Công ty VinFast 
Indonesia

100,00 50,84 T4ng 45, Tòa nhà AXA, JI, 
Prof,Dr,Satrio Kav 18, Kuningan 
Setiabudi, Jakarta 12940 
Indonesia

• Nghiên c5u và phát tri&n th* 
tr/Fng

72 Công ty VinFast Auto 
India Private Limited

Công ty VinFast 
India

100,00 50,84 1st Floor, Urbanwrk, The 
Statement Baani, Golf Course 
Road, Sector 43, DLF QE, Gur-
gaon, Haryana, 122002, India

• Kinh doanh ô tô

73 Công ty VinFast UK 
Ltd

Công ty VinFast UK 100,00 50,65 21 Holborn Viaduct, London, 
United Kingdom EC1A 2DY

• Kinh doanh ô tô

74 Công ty VinFast Auto 
(Thailand) Co,, Ltd

Công ty VinFast 
Thailand

100,00 50,65 S% 425/1, t4ng 4, Tòa Enco 
Terminal Building B, ,/Fng 
Kamphaeng Phet 6, qu8n Don 
Mueang, Don Mueang Sub-
district, Bangkok Metropolis

• Kinh doanh ô tô

75 VinFast Middle East 
FZE

Công ty VinFast UAE 100,00 50,65 Jebel Ali Freezone, Dubai 
United Arab Emirates

• Kinh doanh ô tô

76 Công ty VinFast 
Kazakhstan

Công ty VinFast 
Kazakhstan

100,00 50,65 S% 10, 7/Fng Yelebekov, Qu8n 
Medeu, Thành ph% Almaty, 
Kazakhstan

• Kinh doanh ô tô

77 Công ty VinFast Auto 
Philippines Corp,

Công ty VinFast 
Philippines

100,00 50,65 Unti 1603 Capital House, 9th 
Avenue corner Lane S, Boni-
facio Global City, Taguig City 
1634, Philippines

• Kinh doanh ô tô

78 Công ty VinFast Auto 
México, S. DE R.L 
DE C.V. 

Công ty VinFast 
Mexico

100,00 50,65 Street: Bosque de Ciruelos 
|Ext Number: 180| Int Number: 
PP 101 | Suburb: Bosque de 
las Lomas| County: Miguel 
Hidalgo| State: Mexico City | 
Zip Code: 11700

• Kinh doanh ô tô

79 Công ty PT. Vinfast 
Trading Indonesia

Công ty VinFast 
Trading Indonesia

99,00 50,33 T4ng 45, Tòa nhà AXA, JL, 
PROF, DR, SATRIO KAV 18, 
Karet Kuningan, Setiabudi 
Dictrict, Adm, Jakarta
Selatan City, DKI Jakarta 
Province
Code: 12940

• Bán buôn xe ô tô

80 Công ty C# ph4n 
Gi)i pháp N1ng 
l/0ng Xanh VinEG

Công ty VinEG 99,90 50,60 Khu kinh t. 7ình VS – Cát H)i, 
,)o Cát H)i, 7Dc khu Cát H)i, 
Thành ph% H)i Phòng, Vi6t 
Nam

• S)n xuất pin và Gc quy

(ti.p theo)
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81 Công ty C# Ph4n 
Gi)i Pháp N1ng 
L/0ng VinES Hà T'nh

Công ty VinES Hà 
T'nh

99,80 50,50 Khu Kinh t. VSng Áng, Ph/Fng 
Hoành Sơn, T;nh Hà T'nh, Vi6t 
Nam 

• S)n xuất pin và Gc quy

82 Công ty C# ph4n 
Nghiên C5u Và S)n 
Xuất Vinsmart

Công ty Vinsmart 100,00 94,00 Lô CN1-06B-1&2 Khu Công 
nghi6p Công ngh6 cao 1, Khu 
Công ngh6 cao Hòa L3c, Xã 
H3 BHng, Thành ph% Hà N+i, 
Vi6t Nam

• S)n xuất thi.t b* truyền 
thông

83 Công ty Vinsmart 
Trading and Invest-
ment Pte. Ltd.

Công ty Vinsmart 
Trading and 
Investment

100,00 94,00 38 Kim Tain Road, #03-07, 
Singapore

• D*ch vụ t/ vấn công ngh6 
thông tin

84 Công ty Vingroup 
Global Pte. Ltd.

Công ty Vingroup 
Global

100,00 94,00 120 Lower Delta Road, #02-
00, Cendex Centre, Singa-
pore

• Nh8p khBu phân ph%i hàng 
hóa, H0p tác nghiên c5u 
công ngh6

85 Công ty Vingroup 
Investment Pte. Ltd.

Công ty Vingroup 
Investment

99,75 93,77 120 Lower Delta Road, #02-
05, Cendex Centre, Singa-
pore

• Nghiên c5u và phát tri&n th* 
tr/Fng

86 Công ty TNHH S)n 
Xuất Pin Lithium 
Vinfast

Công ty Pin Lithium 
VinFast

100,00 94,00 Nhà x/9ng Bumper, thu+c 
T# h0p s)n xuất ô tô Vinfast, 
Khu kinh t. 7ình VS – Cát H)i, 
,)o Cát H)i, 7Dc khu Cát H)i, 
Thành ph% H)i Phòng, Vi6t 
Nam

• S)n xuất pin và Gc quy

87 Công ty C# ph4n 
Phát tri&n Công 
ngh6 VinTech

Công ty VinTech 86,67 86,67 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• Nghiên c5u và phát tri&n 
th(c nghi6m khoa h2c t( 
nhiên và kỹ thu8t

88 Công ty C# ph4n 
D*ch Vụ An Ninh 
M3ng VINCSS

Công ty VinCSS 65,00 65,00 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• Nghiên c5u khoa h2c và 
phát tri&n công ngh6 

89 Công ty C# ph4n 
VinSOC

Công ty VinSOC 99,86 99,84 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• Ho3t ,+ng d*ch vụ công 
ngh6 thông tin và d*ch vụ 
khác liên quan ,.n máy vi 
tính

90 Công ty C# ph4n 
Vinsmart Future

Công ty Vinsmart 
Future

99,99 99,97 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• XZ lR dữ li6u, cho thuê và 
các ho3t ,+ng liên quan

(ti.p theo)

Phụ lục 1 - Danh sách công ty con t3i 
ngày 31 tháng 12 n1m 2025

TT Tên công ty Tên vi't tQt TA l" bi1u 
quy't (%) 

(*)

TA l" l5i 
ích (%)

TrY sở chính Ho)t *+ng chính

91 Công ty C# ph4n 
VIN3S

Công ty Vin3S 100,00 87,41 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• Thi.t l8p trang thông tin 
th/ơng m3i ,i6n tZ

92 Công ty C# ph4n 
Nghiên c5u Và Ang 
dụng Trí Tu6 Nhân 
T3o VinAI

Công ty VinAI 100,00 99,99 Tòa nhà V1n phòng Sympho-
ny, 7/Fng Chu Huy Mân, Khu 
,ô th* sinh thái Vinhomes 
Riverside, Ph/Fng Phúc L0i, 
Thành ph% Hà N+i, Vi6t Nam

• Nghiên c5u khoa h2c và 
phát tri&n công ngh6 trong 
l'nh v(c khoa h2c kỹ thu8t 
và công ngh6

93 Công ty C# ph4n 
Nghiên c5u Phát 
tri&n và Ang dụng 
Ng/Fi máy Vin-
Robotics

Công ty VinRobotics 51,00 51,00 Tòa nhà V1n phòng Sympho-
ny, 7/Fng Chu Huy Mân, Khu 
,ô th* sinh thái Vinhomes 
Riverside, Ph/Fng Phúc L0i, 
Thành ph% Hà N+i, Vi6t Nam

• S)n xuất ng/Fi máy công 
nghi6p, ng/Fi máy thông 
minh

94 Công ty C# ph4n 
Nghiên c5u Phát 
tri&n và Ang dụng 
Ng/Fi máy 7a n1ng 
VinMotion

Công ty VinMotion 51,00 51,00 Tòa nhà V1n phòng Sympho-
ny, 7/Fng Chu Huy Mân, Khu 
,ô th* sinh thái Vinhomes 
Riverside, Ph/Fng Phúc L0i, 
Thành ph% Hà N+i, Vi6t Nam

• S)n xuất ng/Fi máy công 
nghi6p, ng/Fi máy thông 
minh

95 Công ty C# ph4n 
74u t/ B)o Lai

Công ty 74u t/ B)o 
Lai

96,48 66,26 S% 166 Ph3m V1n 7-ng, 
Ph/Fng 7ông Ng3c, Thành 
ph% Hà N+i, Vi6t Nam

• Khai thác khoáng s)n

96 Công ty TNHH MTV 
7á TrGng B)o Lai

Công ty 7á trGng 
B)o Lai

100,00 66,26 Thôn H0p Nhất, Xã Yên Bình, 
T;nh Lào Cai, Vi6t Nam

• S)n xuất các s)n phBm tK 
,á trGng

97 Công ty C# ph4n 
7á CBm Th3ch D%c 
ThLng

Công ty D%c ThLng 100,00 63,78 Thôn Ngòi Kèn, Xã Lục Yên, 
T;nh Lào Cai, Vi6t Nam

• Khai thác khoáng s)n

98 Công ty TNHH 7á 
CBm Th3ch An Phú

Công ty An Phú 100,00 66,26 Thôn Khau Ca, Xã M/Fng Lai, 
T;nh Lào Cai, Vi6t Nam

• S)n xuất các s)n phBm tK 
,á trGng

99 Công ty TNHH MTV 
Khai Thác Khoáng 
S)n B)o Lai Lục Yên

Công ty B)o Lai Lục 
Yên

100,00 66,26 Thôn Ngòi Kèn, Xã Lục Yên, 
T;nh Lào Cai, Vi6t Nam

• Khai thác khoáng s)n

100 Công ty C# ph4n 
Khoáng S)n Phan 
Thanh

Công ty Phan Thanh 100,00 66,43 Thôn B)n Ro, Xã Tân L'nh, T;nh 
Lào Cai, Vi6t Nam

• Khai thác khoáng s)n

(ti.p theo)
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Phụ lục 1 - Danh sách công ty con t3i 
ngày 31 tháng 12 n1m 2025

TT Tên công ty Tên vi't tQt TA l" bi1u 
quy't (%) 

(*)

TA l" l5i 
ích (%)

TrY sở chính Ho)t *+ng chính

101 Công ty C# ph4n 
74u t/ V3n Khoa

Công ty 74u t/ V3n 
Khoa

100,00 67,21 Thôn Ngòi Kèn, Xã Lục Yên, 
T;nh Lào Cai, Vi6t Nam

• Khai thác khoáng s)n

102 Công ty TNHH B)o 
Lai Green

Công ty B)o Lai 
Green

100,00 66,26 T4ng 9, Tòa nhà Viettel, S% 
70 ,/Fng Nguydn V1n CK, 
Ph/Fng H3 Long, T;nh Qu)ng 
Ninh, Vi6t Nam

• Cung cấp d*ch vụ công viên 
vui chơi và công viên theo 
ch: ,ề

103 Công ty TNHH Kinh 
Doanh Và Th/ơng 
M3i D*ch Vụ Vinpro

Công ty VinPro 100,00 100,00 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• Bán lT thi.t b* nghe nhìn, 
máy tính, ph4n mềm và 
thi.t b* vidn thông

104 Công ty C# ph4n 
Kinh Doanh Và Phát 
Tri&n Sinh Thái

Công ty Kinh doanh 
Sinh Thái

100,00 72,89 Tòa nhà V1n phòng Sympho-
ny, 7/Fng Chu Huy Mân, Khu 
,ô th* sinh thái Vinhomes 
Riverside, Ph/Fng Phúc L0i, 
Thành ph% Hà N+i, Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

105 Công ty C# ph4n 
74u t/ Phát tri&n 
Newland

Công ty Newland 99,92 73,45 T4ng 20A, Tòa nhà Vincom 
Center 7-ng Kh9i, 72 Lê 
Thánh Tôn, Ph/Fng Sài Gòn, 
Thành ph% H- Chí Minh, Vi6t 
Nam

• Kinh doanh bất ,+ng s)n

106 Công ty C# ph4n 
Gi)i pháp Và D*ch vụ 
Công ngh6 Vantix

Công ty Vantix 100,00 100,00 S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu 
,ô th* Vinhomes Riverside, 
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% 
Hà N+i, Vi6t Nam

• Ho3t ,+ng d*ch vụ công 
ngh6 thông tin và d*ch vụ 
khác liên quan ,.n máy vi 
tính

107 Công ty TNHH Bất 
7+ng S)n Tây T1ng 
Long

Công ty Tây T1ng 
Long

90,00 66,16 S% 72, 7/Fng Lê Thánh Tôn, 
Ph/Fng Sài Gòn, Thành ph% 
H- Chí Minh, Vi6t Nam

• 74u t/, xây d(ng và kinh 
doanh bất ,+ng s)n

108 Công ty C# Ph4n 
Gi)i Pháp N1ng 
L/0ng VinES

Công ty VinES 100,00 73,30 Khu kinh t. 7ình VS – Cát H)i, 
,)o Cát H)i, 7Dc khu Cát H)i, 
Thành ph% H)i Phòng, Vi6t 
Nam 

• Kinh doanh bất ,+ng s)n

109 Công ty C# ph4n 
S)n xuất và Kinh 
doanh VinMetal

Công ty VinMetal 98,00 98,00 Tòa nhà V1n phòng Sympho-
ny, 7/Fng Chu Huy Mân, Khu 
,ô th* sinh thái Vinhomes 
Riverside, Ph/Fng Phúc L0i, 
Thành ph% Hà N+i, Vi6t Nam

• S)n xuất sGt, thép

110 Công ty VinMotion 
USA, INC

Công ty VinMotion 
USA

100,00 51,00 9920 Irvine Center Dr, Irvine, 
CA 92618

• S)n xuất ng/Fi máy công 
nghi6p, ng/Fi máy thông 
minh

(ti.p theo)

Phụ lục 1 - Danh sách công ty con t3i 
ngày 31 tháng 12 n1m 2025

TT Tên công ty Tên vi't tQt TA l" bi1u 
quy't (%) 

(*)

TA l" l5i 
ích (%)

TrY sở chính Ho)t *+ng chính

111 Công ty C# ph4n 
Nghiên c5u, Phát 
tri&n và Ang dụng 
Robot hình ng/Fi 
VinDynamics

Công ty 
VinDynamics

51,00 51,00 Tòa nhà V1n phòng Sympho-
ny, 7/Fng Chu Huy Mân, Khu 
,ô th* sinh thái Vinhomes 
Riverside, Ph/Fng Phúc L0i, 
Thành ph% Hà N+i, Vi6t Nam

• S)n xuất ng/Fi máy công 
nghi6p, ng/Fi máy thông 
minh

112 Công ty C# ph4n Vin 
New Horizon

Công ty Vin New 
Horizon

65,00 65,00 Tòa nhà V1n phòng Sympho-
ny, 7/Fng Chu Huy Mân, Khu 
,ô th* sinh thái Vinhomes 
Riverside, Ph/Fng Phúc L0i, 
Thành ph% Hà N+i, Vi6t Nam

• Ho3t ,+ng ch1m sóc s5c 
khXe

113 Công ty TNHH Phát 
tri&n Bất ,+ng s)n 
H/Cng D/ơng

Công ty H/Cng 
D/ơng

80,63 59,34 S% 7, xóm Chùa, t# 15, Ph/Fng  
Hai Bà Tr/ng, Thành ph% Hà 
Nôi, Vi6t Nam

• Kinh doanh bất ,+ng s)n

(ti.p theo)

(*) TJ l6 bi&u quy.t ,-ng thFi là tJ l6 s9 hữu c:a T8p ,oàn trong các công ty con này. 

(**) Thành viên không ki&m soát c:a công ty con này có quyền góp v%n nh/ trình bày trong Thuy.t minh s% 39.
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T8p ,oàn Vingroup – Công ty CP

S% 7, 7/Fng BHng L1ng 1, Khu ,ô th* Vinhomes Riverside,
Ph/Fng Phúc L0i, Thành ph% Hà N+i, Vi6t Nam

Đi"n tho)i: (84-24) 3974 9999 Fax: (84-24) 3974 8888
Website: https://vingroup.net/
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