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CHUONG 01

Vingroup da chuén bj mét chién luge phat trién but pha véi muc tiéu
rd rang va 16 trinh trién khai chat ché, bai ban. Ching duéng phia
truéc chéc chan con nhiéu thach thuc, nhung Tap doan gill viing
quyét tam theo dudi dén cling cac muc tiéu da dé ra. Khac biét cla
Vingroup ndm & tinh than hanh déng quyét liét, linh hoat, sang tao va
sé&n sang chuyén dai dé vuct qua kho khan, bao dam tién do va chéat
lugng & chuén muc cao nhat.

Trong bdi canh dat nudc budce vao giai doan phat trién mai, Vingroup
cht déng mé réng céc tru cot kinh doanh nhu mét budce di thé hién
vai tro tién phong va trach nhiém quéc gia. Tap doan lya chon dan
than véi tinh than c6ng hién d& gép phan vao su phat trién but pha
clia dat nude trong ky nguyén vuosn minh.

Ong Pham Nhat Vugng
Cha tich H6i dong Quan tri



Vingroup nam 2025 va
Théng diép cuia Téng giam déc

Tam nhin, st ménh va gia tri 08 Danh hiéu, giai thudng nam 2025 22
cét 16i

Diém nhan nam 2025 10 Théng diép Téng giam déc 26

Céc su kién n&i bat nam 2025 12 Céc chi tiéu kinh doanh co ban 30
giai doan 2021 - 2025
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Tam nhin, st ménh va gia tri cét 16i

Tam nhin

Su ménh

Gia tri cot 16i

TIiN

Vingroup bao vé chi TiN nhu bao vé
danh du cta chinh minh, ludn chuan
bi day dl nang luc thuc thi va nd luc
hé&t minh & dam bao dung cam két.

T6C

Vingroup dat tén chi “TOC DO, hiu
qua trong tung hanh doéng”, thuc
hanh “Quyét dinh nhanh - D&u tu
nhanh - Trién khai nhanh - Ban hang
nhanh - Thay d&i va thich ung nhanh”.

Bang khat vong tién phong cung chién lugc dau tu - phat trién bén viing,
Vingroup dinh huéng phat trién theo sau trong tam: Céng nghé - Céng nghiép,

Thuong mai Dich vy, Ha tang, Nang lugng xanh, Van héa va Thién nguyén Xa hoi;
khéng nguing dGi mai, sang tao dé€ kién tao hé sinh thai cac san pham dich vu
xanh, d&ng cap, gop phan nang cao chat luong cudc séng cho moi ngudi va nang
tam vi thé clia thuong hiéu Viét trén truésng quéc té.

Vi mét cudc séng tot dep hon

cho moi ngudi

Vi tinh than thugng tén ky luat, van hoa Vingroup, trusc hét chinh la van héa cda
su chuyén nghiép thé hién qua sau gia tri cét 16i

TAM

Vingroup d&t chit TAM lam nén tang,
luén thuong tén phap luat, duy tri dao
duc, lay khach hang lam trung tam.

TINH

Vingroup dat muc tiéu “Con ngugi
TINH HOA - San phdm va Dich vu
TINH HOA - Cuéc s6ng TINH HOA - X&
ho6i TINH HOA”.

TRI

Vingroup coi SANG TAO la suc séng,
|a don bay phat trién, dé cao tinh than
dam nghi, dam lam, chu truong xay
dung mét “Doanh nghiép hoc tap”.

NHAN

Vingroup xay dyng cac mdi quan
hé véi tinh than nhan van, coi trong
NGUOI LAO DONG nhu I3 tai san quy
gia nhat, tao dung “Nhan hoa” trén co
s& coéng béng, chinh tryc va néu cao
stic manh doan két.

CHUONG 01

Théng diép
nam 2025

Kh&u hiéu

Bi€éu tuong

Vuon minh - But pha

Vuon minh dé€ But pha khong chi la khat vong
phat tri€én ma |a lya chon tat y&u trong b&i canh
canh tranh toan cau gia tdng va du dia téng
trudng theo mé hinh ¢t dan thu hep. Khi lgi
thé& lao déng gia ré khéng con bén viing, tiéu
chuén méi truéng - xa héi ngay cang khat khe
va giai doan “dan sé vang” di qua, yéu cdu nang
cao nang suat, lam chl céng nghé va tao gia tri
gia tdng cao tré nén cap thiét.

Véi Vingroup, Vuon minh la qua trinh cling cé
ndi luc & tam chién luoc: dau tu dai han cho
cong nghé, nhan lyc, quan tri va ha tang; thac
day chuyén d8i xanh nhu la nén tang cla tang
truéng bén viing. But pha khong phai la tang
téc ngén han ma |a budc nhay vot vé nang luc
va quy mé dua trén nén tang da ducc kiém
chung qua nhiéu chu ky phat trién.

Tap doan tap trung déu tu cé chon loc vao céac
linh vuc c6t 16i gén véi dinh huéng phat trién
quédc gia, uu tién hiéu qua va chat lugng trién
khai. Sau tru cét kinh doanh dugc van hanh
theo huéng céng hudng lan nhau, phat huy stc
manh cla toan b hé sinh thai Vingroup.

Mai mai tinh than khai

Tu tudng khéi nghiép dugc chon lam nén tang
cho sy phat trién cla Vingroup, mét doanh
nghiép c6 moét bé day lich si hinh thanh va
phat trién. Luén ldng nghe, luén sang tao, dam

Bi€u tuong Vingroup dugc phat trién véi hinh
anh canh chim bay vé phia mét trai, thé hién
khat vong bay cao va vuon dén nhiing thanh
coéng ryc rd. Hinh canh chim sai canh (chir V)
biéu trung cho tén goi Viét Nam va niém tu hao
dan toc. Béng thai, day cling la biéu tugng cla

O tru cot Coéng nghé - Céng nghiép, Tap doan
uu tién phat trién cac dy an cé ham lugng céng
nghé cao, nang cao nang luc thiét k&, san xuat
va lam chd chuéi gia tri. Trong Thuong mai Dich
vy, cac dai du an duoc trién khai déng bd véi
quy hoach téng thé, huéng dén hinh thanh
cac khu dé thj tich hop, nang cao chéat lugng
s6ng va tao dong luc phat trién dai han cho dia
phuong. Cac dy an Ha tdng gop phan cai thién
tinh két n&i va ha tang logistics, tao diéu kién
thuén loi cho luu théng hang hoa va phat trién
kinh t& vung. O tru cot N&ng lugng xanh, Tap
doan tung budc tham gia phat trién cac ngudn
dién va giai phap luu trd, huéng téi dong gop
cho an ninh nang lugng va I6 trinh giam phat
thai. Déng thsi, cac hoat dong trong linh vuc
Van hoa va Thién nguyén xa héi huéng téi muc
tiéu hé trg cong déng, gop phan cliing c6 nén
tdng con ngudi va phat trién bén ving.

Vuon minh gén véi co héi va trach nhiém kién
tao dai han trong khi But pha doi hdi quyét
tam chién lugc va nang lyc thyc thi & quy mé
I&n. Trén tinh than do, Vingroup dat muc tiéu
gop phéan xay dung mot nén kinh t& phat trién
nhanh, viing chic va hoéi nhap sau rong.

nghiép

nghi, dam lam, luén c6 déng luc thay déi, kién
tao co héi va hop tac dé thanh céng chinh la
nhiing gi Vingroup dang va ti€p tuc thuc hién,
14 kim chi nam cho su phat trién cta Tap doan.

chién thang (Victory). Ndm ngéi sao thé hién
“d&ng c8p 5 sao” - tiéu chi va ton chi déng
cép cua Vingroup. Hai mau dé - vang thé hién
niém tu hao vé ban séc, ban linh va tri tué Viét
Nam, 14 hai mau biéu tuong cua Viét Nam (mau
Quéc ky).
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Cac su kién néi bat nam 2025

Vingroup khang dinh
vai tré doanh nghiép
tu nhan tién phong,
tham gia kién tao
dat nuéc

Vingroup ghi dau &n véi

-|8 DU AN

dugc khoi dong va
khanh thanh thuéc nhiéu
nhém linh vuc trong yéu

=

-
=
o

Niam 2025, Vingroup tiép tuc khang
dinh vai tro doanh nghiép tién phong
déng hanh cung Chinh pht Viét Nam
trong tién trinh ki€én tao dat nudc
théng qua viéc trién khai cac du an
quy mé Ién, mang tinh nén tang va lan
tda da linh vuc.

Thang 04 nam 2025, Tap doan da tham
gia chuong trinh Khéi céng, khanh
thanh cac céng trinh, du an chao
mung 50 nam Giai phéng mién Nam
- Théng nhat dat nuéc dugc té chic
déng loat trén pham vi cad nudc véi
diém cau tai Khu dé thi du lich 1an bién
Can Gi® - Vinhomes Green Paradise.

Thang 08 nam 2025, Tap doan tham
gia chuong trinh L& khanh thanh,
khéi cong 250 du an, cong trinh chao
mung ky niém 80 nam Quéc khanh
trén pham vi ca nudc, véi diém céu
trung tam tai Trung tam Trién 1am Viét
Nam cua Vingroup cung luc véi nam
dy an duoc trién khai trong hé sinh
thai tai nhiéu dia phuong, trai rong
tu ha tang trién 1am, giao théng dén

. b

cong nghiép - dé thj. Sang thang 12
nam 2025, Vingroup ti€p tuc gop
mat véi diém céu trung tdm tai Khu
d6 thi Thé thao Quéc té Ha No6i trong
chuong trinh L& khd&i céng, khanh
thanh, théng xe ky thuat 234 du an,
céng trinh trong diém chao mung Pai
héi dai biéu toan quéc lan tha XIV cta
Pang quy mé toan quéc, déng thdai
ghi ddu &n véi 10 du an khac thuéc
nhiéu nhom linh vuc trong y&u nhu
phat trién dé thi, ha tang két néi, ndng
lugng téai tao va cong nghiép.

Bén canh cac hoat déng néu trén,
trong nam 2025, Vingroup ciing
thuc day trién khai thém nhiéu duy
an trong diém khac - tiéu biéu gém
Vinhomes Wonder City, Vinhomes
Green City, Vinhomes Golden City,
Vinhomes Green Paradise, du an
Lang Van - qua dé dong gop thém
cac “mii nhon” tang trudng, cling c&
déng luc phat trién cho céac dia ban
trong diém va hd tre muc tiéu phat
trién bén viing clia quéc gia.

CHUONG 01

Vingroup md réng ba
tru cét kinh doanh mdi,
gia tdng nén tang

cho khat vong chung tay
kién tao dat nudc

13

Vingroup md réng hoat déng theo
ba tru c6t kinh doanh gém Ha tang,
Nang lugng xanh va Van hoéa.

Trong tinh than déng hanh kién tao cac
dong luc téng trudng dai han cho dat
nudc, ndm 2025 danh dau budc tién
chién lugc khi Vingroup chinh thic mé
réng hoat déng theo ba tru cét kinh
doanh mdi gébm Ha téng, Nang lugng
xanh va Van hoa. Bay la nhiing linh vuc
mang tinh nén tang déi véi nang luc
canh tranh quéc gia, déng thsi tao
du dia phat trién bén viing trong giai
doan Viét Nam budc vao ky nguyén
vuon minh.

Vi tru cét Ha tang, Vingroup tap trung
tham gia cac dy an dusng sét cao
t6c tao hé théng, gop phan nang cép
nang luc két ndi va tao lap khéng gian
phat trién mdéi cho cac vung kinh té
trong diém.

O tru cot N&ng lugng xanh, Tap doan
phat trién cac du an nang lugng

tai tao song song véi cac giai phap
luu tri ndng lugng, hudng téi bai toan
cét 16i clia chuyén dich nang lugng:
tang nguén cung dién sach, én dinh
hé théng va nang doé tin cdy cla
lusi dién trong b&i canh nhu cau dién
tdng nhanh.

Bén canh do, tru cét Van hoa thé hién
céch ti€p can phat trién theo chiéu
sau, dat trong tdm vao viéc béi dap
stiic manh mém va ban séc dan toc.

Viéc hinh thanh ba tru cét méi khing
dinh dinh huéng dai han cua Vingroup:
khéng chi phat trién kinh doanh, ma
con tham gia kién tao cac nén tang
ha tdng - nang lugng - van hda cho
qudc gia, qua do déng gop thiét thuc
vao muc tiéu tang trudng bén viing va
nang cao nang luc canh tranh cda Viét
Nam trong giai doan phat trién mai.
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Cac su kién néi bat nam 2025

VinFast but pha

doanh s, ciing c6

vi thé dan dét thi trusng
6 t6 Viét Nam

~200 12
OTODIEN

dugc VinFast ban giao
trén toan cau

Nam 2025 ghi dau cot méc tang truéng
n&i bat clia VinFast véi gan 200 nghin 6
t6 dién dugc ban giao trén toan cau,
trong do hon 175 nghin xe dén tay ngudi
tiéu dung tai Viét Nam - thiét lap mat
béng doanh s& mai trén thi trusng néi
dia. Bang chuy, VF 3, VF 5, Limo Green
va VF 6 14 b&n mau xe ban chay nhat
trong danh myc san phadm cua VinFast,
déng thoi ndm trong nhém dan dau
toan thij trudng. VinFast cling duy tri 16
thang lién tiép & vi tri s6 1vé doanh s&
6 t6 trong nudc, nsi rong khoang cach
canh tranh véi cac thuong hiéu quéc
té, qua do nang thi phan lén hon 30%
trong nam 2025.

Song song voi k&t qua kinh doanh, da
tadng trudng nhanh clia xe dién tai Viét

Nam ti€p tuc cho thay su dich chuyén
manh mé cula thi trudng theo hudng
giao théng xanh, phu hop véi 16 trinh
hién thuc héa muc tiéu phat thai rong
bang 0 vao n&m 2050.

Trén binh dién quéc té€, trong nédm
2025 VinFast ddy manh hoat déng
ban hang va hau méi tai cac thjtruéng
trong diém & chau A, déng thsi
khanh thanh cac nha may tai
Viing Ang (Ha Tinh), Tamil Nadu (An Do)
va Subang (Indonesia). Viéc mé rong
hién dién san xuat khéng chi gia tang
nang lyc cung Ung ma con tai khang
dinh cam két dai han cla VinFast voéi
s ménh thuc day chuyén dé&i xanh
tai nhiéu thj truéng.

CHUONG 01

Limo Green, hién tugng
md&i cla thi truéng 6 t6
Viét Nam

Limo Green ghi nhan
muc doanh s&

27.000+.

-

Ti€p ndi VF 3 trong ndm 2024, nam 2025
chung kién sy but pha manh mé
cua Limo Green, cung cac mau xe
trong dong san phadm Green chuyén
biét cho linh vuc van tai khi dap ung
déng thsi céac tiéu chi vé chi phi
van hanh t6i uu, d6 bén khai thac
cao va kha nang van hanh than thién
moi trudng.

15

Ngay tu khi mé ban, cac mau xe
trong dong san phadm Green da ghi
nhan don dat hang ky luc tu ngusi
tieéu dung, cac doanh nghiép van tai,

taxi va dich vu dua don. Trong nédm
2025, Limo Green cling ghi nhan muc
doanh s& cao véi hon 27 nghin xe, trd
thanh méu xe ban chay nhat dong
MPV tai Viét Nam.

Nam 2025 chung kién su but pha
manh mé cua Limo Green, cung cac
mau xe trong dong san pham Green
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Cac su kién néi bat nam 2025

Vinhomes thiét lap
ky luc ban hang
véi hang loat dy an
trong diém

Vinhomes ghi nhan
doanh s& ban hang

]83 'l NGHIN
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muc cao nhat trong
lich st hoat déng cua
doanh nghiép

Song hanh véi chién luge kién tao
céc nén tadng phat trién quéc gia,
Vinhomes ti€p tuc khing dinh vai
trd doanh nghiép dan dat thi trusng
bat déng san (BDS) Viét Nam trong
nadm 2025 théng qua viéc ra mat bén
dai du an quy mé Ién gém Vinhomes
Wonder City, Vinhomes Green City,
Vinhomes Golden City va Vinhomes
Green Paradise. Cac du an dugc quy
hoach theo mé hinh dé thj tich hgp,
doéng bd ha tang - tién ich - khéng
gian xanh, doéng vai tro 1a nhiing “cuc
tadng trudng” mdi tai cac dia ban trong
diém. N&i bat trong s6 dé 1a Vinhomes
Green Paradise - du an dugc dinh vi
theo tiéu chudn ESG++ (Méi trudng
- X& hoi - Quan tri - Tai sinh - Théng
minh) tich hop cac giadi phap quy
hoach xanh, tiét kiem nang lugng, quan
ly nudc va phat trién céng déng bén
viing ngay tu khau thiét ké. Béng thai,
dy an dugce phat trién theo dinh hudng
TOD (Transit-Oriented Development),
uu tién giao théng céng céng va gidm
phat thai. Pong thasi, Vinhomes Green

Paradise dinh huéng theo tiéu chudn
BREEAM Communities - bé tiéu chi
quéc té danh gia muc dé bén ving

clia quy hoach khu dé thi, bao gém
moi trudng, ha tadng, x& héi va quan
tri phat trién. Dy an cing tham gia
binh chon 7 ky quan d6 thi tuong lai
do New7Wonders khdi xuéng & quy
mo toan cau.

Nhé& chién luoc phat trién san pham
phu hop véi nhu cdu & thyc va xu
huéng doé thi hoa bén viing, Vinhomes
ghi nhan doanh s6 ban hang dat 183,1
nghin ty déng trong ndm 2025 - muc
cao nhat trong lich s hoat déng cua
doanh nghiép, gan gép déi so véi ndm
2024.

Song song vaéi cac dai do thi thuong
mai, Vinhomes cling tich cyc trién khai
cac du an nha & x& hoi tai Nam Trang
Cat (Hai Phong) va Phé Hién (Hung
Yén), huéng t6i mo réng co hdi an cu
cho ngudi lao déng va cac gia dinh tré.
Cac du an nay dugc quy hoach déng
bd ha tdng va tién ich thiét yéu, thé
hién cam két clia doanh nghiép trong
viéc goép phan giai quyét bai toan nha
& va thuc day phat trién dé thi toan
dién cho moi déi tugng.

CHUONG 01

Khanh thanh Trung tam
Trién [am Viét Nam,

t6 chuc thanh céng
nhiing su kién quy mé Ién

Tri€n 1am véi quy mé 16n
nhat tu trudc téi gio vaéi

-l-l O DOANH NGHIEP
23 0 GIAN HANG

VEC da t6 chuc thanh céng su kién
Trién 1am thanh tuu dat nudc

Vingroup d& hoan thanh va dua vao
van hanh Trung tam Trién 1am Viét Nam
(Vietnam Exposition Center - VEC)
- t8 hop trién 1am, héi cho va su kién
c6 quy mé 1én nhat Béng Nam A vao
théang 08 ndm 2025. Cdéng trinh ducc
thi céng va hoan thién trong thsi gian
ky luc 10 thang, mang biéu tugng than
Kim Quy, c6 mai vom thép l6n nhat thé
gidi, qua dé hinh thanh mét ha téng
trién 1am mang tinh chién luoc, gop
phan nang cao nang luc t8 chuc sy
kién quy mé I6n cua Viét Nam.

Ngay sau khi khanh thanh, VEC da té
chuc thanh céng sy kién Trién lam
Thanh tuu kinh té - xa héi véi chu dé

80 nédm hanh trinh Péc lap - Tu do
- Hanh phuc nhan dip Quéc khanh
Viét Nam. Day la trién lam véi quy
mo 16n nhat tu truse dén nay, voi su
tham gia ddy da cla 28 bo, co quan
Trung uong, 34 dia phuong va hon
110 doanh nghiép, tap doan kinh té&
I6n véi hon 230 gian hang trén toan
b6 dién tich cda VEC. Su kién da thu
hat sy quan tdm 16n tU ngudi dan va
du khach véi hon 10 triéu luct tham
quan. Ngay sau su kién nay, VEC
ciing lién tuc t8 chic Tuan |1é Céng
nghiép - Coéng nghé, Hoéi chg Mua
thu 2025 va Hoéi chg Mua xuan 2026,
mé ra hanh trinh mua sé&m va trai
nghiém da dang.



Cac su kién

Vinpearl but pha cung
du lich Viét Nam

S& dém phong ban dat gan

2, 3 TRIEU DEM

Luong khach tham quan
VinWonders dat

9,] TRIEU LUOT

NOI

I\‘, [ ]

Niam 2025, Vinpearl tiép tuc khang
dinh vai tro tién phong trong linh vuc
du lich - nghi dudng, kién dinh vdi
chién luoc phat trién cac diém dén 1&
hoi va hé sinh thai dich vu ding cap
quéc té. Bang tdm nhin dai han va
nang luc kién tao sadn pham, Vinpearl
khéng chi nang chuén trai nghiém
cho du khach ma con goép phdn mé
réng nhu cédu moi, qua dé thuc day
da phuc héi va tang trudng cua
du lich Viét Nam.

Két qua ducc thé hién ré qua muc
tdng 21% vé s6 dém phong ban tai

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

bat nam 2025

hé théng co sdé luu tru, dat géan 2,3
trieu dém. Boéng thesi, lugng khach
tham quan - vui choi tai hé théng
cong vién gidi tri VinWonders
tdng 17%, dat 9,1 triéu luct. Cac t6
hop diém dén quy mé Ién (siéu
quén thé - super cluster) cua Vinpearl
tai Phu Quéc va Nha Trang tiép tuc
ching minh hiéu qua cda mé hinh
“all-in-one” da trai nghiém, dap ung
linh hoat nhu cdu cla nhiéu phan
khuc khach hang va cing c& vi thé&
Vinpearl nhu mét thuong hiéu dan dat,
goép phén nang tam du lich Viét Nam
trén ban dé qudc té.
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Khéi Céng nghé ghi nhan
budc tién vuot béac

trong phat trién robot
hinh ngudi

VinMotion ra mat Motion 1
chisau

O 3 THANG

nghién clu

VinRobotics lam chu

9 O (y + CONG NGHE
(@) LOI
clia robot hinh ngusi theo

dinh huéng phat trién full/
native-stack

Trong n&m 2025, VinMotion ra mat
nguyé&n mau Motion 1, robot hinh ngusi
“Made in Vietnam” dau tién chi sau ba
thang nghién cuu, danh dau budc tién
I6n cda Vingroup trong linh vyc céng
nghé cao, mé ra ky vong dua Viét Nam
gop mat trong cudéc dua robot toan
cau. Nguyén méu Motion 11an dau tién
dugc trinh dién tai sy kién ky niém
ngay thanh lap Tap doan, sau do ti€p
tuc duoc gidi thiéu tai sy kién A80,
thu hut sy quan tam cla cong doéng
cdng nghé va khing dinh dinh huéng
dau tu dai han cda Vingroup vao cac
linh vuc khoa hoc - céng nghé. Véi
nhiing budc ti€n cong nghé néi bat,
Motion 1 da dugc vinh danh tai Tech
Awards 2025, ghi nhan nhiing déng
gdép cla VinMotion trong viéc thuc
day hé sinh thai céng nghé va déi maoi
sang tao tai Viét Nam. Cudi nam 2025,
VinMotion ti€p tuc ra mat nguyén méau
mang tén Motion 2 - thé hé robot
hinh ngusi ti€p theo voi nhiu cai tién
vé kha n&ng van déng va diéu khién
toan than, hudng téi muc tiéu san xuat
hang loat vao cudi ndm 2026. Tai Dién
dan Dién tu Tiéu dung (Consumer
Electronics Show) 2026, Motion 2 da
ghi ddu &n dang chu y va dugc déng
dao khach tham quan danh gia cao.

19

Mot cong ty khac trong khéi Cong
nghé, VinRobotics da ghi nhan budc
tién quan trong trong viéc phat trién
nén tang ngudi may théng minh va
cac giai phap robot céng nghiép ung
dung tri tué nhan tao vét ly (Physical
Al). Cong ty da lam chu hon 90% céng
nghé 16i cla ngudi may theo dinh
huéng phat trién full/native-stack,
bao gém co khi, dién - dién td, phan
mém diéu khién va tri tué nhan tao
(Al); tich hgp nam nguyén mau ngusi
may coéng nghiép déu tién cua Viét
Nam, déng th&i nép tam hé so dang
ky sang ché tai Viét Nam va My. Cac
ngusi may do VinRobotics phat trién
dugc trang bi hon 30 dong co diéu
khién chinh xac theo thsi gian thuc co
thé& di chuyén linh hoat gan véi téc dé
con ngudi, thuc hién nhiéu tac vu va
tung budc thu hep khoang céach cong
nghé véi cac cong ty ngusi may hang
dau thé& gisi. Song song voi phat trién
cong nghé, VinRobotics da t&i uu thiét
k& va chudi cung ung, gitp gidm hon
50% chi phi BOM, tao nén tang cho
san xuat quy mo 16n véi kha nang canh
tranh vé chi phi.
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Cac su kién néi bat nam 2025
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Vinmec duy tri chat lugng
chuyén mén vy té cao, vdi
nhiéu thanh tich mang
tam quéc té

Trong nam 2025, Vinmec dat ducc
nhiéu thanh tich xuat sic trong linh
vuc y té&, v&i cac ca phau thuat va
diéu tri dac biét. Vinmec da thuc hién
thanh céng ca ghép gan cho bénh nhi
tam thang tudi méc xo gan giai doan
cudi do teo dudng mat bam sinh tu
ngusi hién chét nao, khéng dinh niang
luc chuyén mén dinh cao va kha nang
van hanh déng bd, chuyén nghiép cla
Vinmec trong céc ca ghép tang phuc
tap. Vinmec Central Park cling thanh
céng diéu tri ddng kinh khang tri bang
cdébng nghé robot dinh vi AutoGuide
cho bé trai chin tudi, tré thanh bénh
vién dau tién tai Viét Nam chinh phuc
ky thuat dinh cao nay. Bén canh do,
doi ngl y t€ Vinmec ciing dé thanh

cong gitl lai d6i chan cho bénh nhi bay
tudi nhd céng nghé in 3D cé thé hoa.
Day la bénh nhi nho tudi nhat Viét Nam
dugc thay toan bd xuong dui béng
cédng nghé in 3D cé thé hda dé bao tén
chi, thdp sang hy vong sé6ng cho hang
nghin bénh nhi ung thu xuong.

Bén canh cac thanh tuu y khoa,
Vinmec d8 mé rong quy mé vaéi su kién
khai truong Bénh vién Ba khoa Quéc
té€ Vinmec Cén Tho va ba phong kham
tai Vinhomes Ocean Park 2, Vinhomes
Royal Island va Vinhomes Grand Park
nang téng s& bénh vién trong hé
théng lén chin co s va téng s6 phong
kham lén bay trén toan quéc.

Vinschool ciing c6
gia tri dao tao

56 co s

trén toan quéc

uom mam

50 2 NGHIN
’ HOC SINH

Trong ndm 2025, Vinschool da dat
nhiéu thanh tyu ndi bat trong viéc
md réng quy mod va nang cao chét
lugng gido duc. V&i viec md moi
hai co s& tai Ha Noi va thanh phé
H6 Chi Minh (TPHCM), hé théng
trusng hoc cla Vinschool da dat
con s8 &an tugng 56 co s& trén
toan quéc, phuc vu khoang 50,2 nghin
hoc sinh.

Ngoai viéc mé rong quy mé, Vinschool
con géat hai nhiéu thanh cong vé gido
duc. K&t qué tuyén sinh dai hoc ndm

hoc 2025-2026 tiép tuc khidng dinh
néng luc hoc thuat va su nd luc bén
bi clia hoc sinh Vinschool khéi 12. Gan
80% hoc sinh da nhép hoc tai cac
trusng dai hoc hang dau trong nudc,
trong dé 60% la céac trudng uy tin tai
Viét Nam va 40% la cac trusng qudc
té. Ngoai ra, nhiéu hoc sinh da nhan
thu ma&i hoc tap tai cac dai hoc hang
dau thé gisi 8 My, Canada, Anh, Uc.
Diac biét, 25% trong s6 do dat hoc
béng toan phan tu cac nhém trusng
danh tiéng nhu Ivy League, Russell
Group va G8.
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i thudng nam 2025

Trong ndm 2025, Vingroup vinh du
don nhan Huan chuong Lao déng
hang Nhat vi thanh tich dac biét
xudt sdc trong viéc t8 chuc trién
khai xay dung Trung tdm Trién |am
Viét Nam. Day l1a phan thudng cao
quy, ghi nhan nhiing né luc dét pha
va sy quyét liét cua tap thé can béd
nhan vién Vingroup trong viéc dua
Trung tdm Ho6i cho Trién Iam Quéc
gia vao hoat doéng sém 15 thang,

Trong ndm thu hai t6 chuc danh gia 500
doanh nghiép I6n nhat Bong Nam A
(Southeast Asia 500), Tap chi Fortune
(My) ti€p tuc vinh danh Vingroup &
vi tri dung dau khéi doanh nghiép

Vingroup tiép tuc gil viing vi thé dan
dau trong Top 500 doanh nghiép
tu nhan I6n nhat Viét Nam va dung
thu tu trong Top 500 doanh nghiép
I6n nhat Viét Nam theo xép hang
clua Vietnam Report. Danh sach
Top 500 Doanh nghiép [8n nhat

chao mung 80 nam ngay Qudc khanh
Viét Nam va déng gop dac biét vao
su phat trién kinh t& - xa hoi cua
Thu dé va dat nudc. Song song Vi
thanh tich nay, Quy Thién tdam cua
Vingroup clng vinh du dén nhéan
Huan chuong Lao déng hang Nhat ghi
nhan hanh trinh thién nguyén bén bi,
déng hanh cung hang triéu manh dsi
khé khén va thac déy su tién bd bén
viing cho céng déng cla Quy*

tu nhan Viét Nam va xép thu 37, tang
tdm bac so vsi nam ngoai trong bang
x€p hang. Bén canh tiéu chi quy mo
tai san, Vingroup dugc danh gia cao &
cac chi tiéu tai chinh, hiéu qua hoat
dong kinh doanh.

Viét Nam (VNR500) dugc lap theo mé
hinh tuong tu nhu Fortune500, dua
trén cac tiéu chiva phuong phap danh
gia déc lap, theo chudn muc quéc té,
va duge coéng bé dinh ky hang nam tu
nam 2007.

* Théng tin chi tiét xem tai Chuong Phat trién bén viing - Muc Céc hoat déng tiéu biéu & giai

thudng bén vilng nam 2025 - Trang 190.
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Ngay 02 thang 10 ndm 2025, Tap chi
Kinh t€ Viét Nam - VnEconomy -
Vietnam Economic Times céng bd
va vinh danh Vingroup trong Top 10
Thuong hiéu Manh Viét Nam 2025.
Céc thuong hiéu doanh nghiép dugc
vinh danh c6 nhiing thanh tich n&i bat

Vingroup dugc vinh danh la mét trong
nhiing céng ty tét nhat thé gidi 2025 -
TIME World’s Best Companies of 2025
do Tap chi TIME (My) binh chon. Bang
x€p hang Nhiing cong ty t&t nhat thé
gi6i 2025 do Tap chi TIME - cung céng
ty di liéu hang dau thé& gisi Statista
thuc hién, dua trén céac tiéu chi vé
tadng trudng doanh thu, sy hailong cla
nhanvién, va nhiing phan tich ky ludng
vé y&u t& ESG (moi trudng, xa hoéi va

N&m 2025, Tap chi TIME (My) céng
b& danh sach Asia-Pacific’s Best
Companies of 2025 - top cong ty t&t
nhat chau A - Thai Binh Ducng 2025.
VinFast dung thu 101 trong danh sach
500 coéng ty, vuot qua nhiéu thuong
hiéu 6 t6 lau doi va la doanh nghiép
Viét Nam duy nhat lot Top 200 cua

23

trong hoat déng san xuat, kinh doanh,
thuong mai va dich vy, ddy manh dau
tu xanh va phat trién bén viing. Déng
théi, cé dong gép vi sy phéat trién
cla codng déng, dia phuong, dong
gop vao muc tiéu tang trudng cao
cua Viét Nam trong ndm nay va trong
giai doan tiép theo.

quan tri doanh nghiép). Vingroup da
vuct tréi & ca ba tiéu chi x€p thua 817
trong top 1.000 Doanh nghiép t&t nhat
thé& gisi va cling la doanh nghiép Viét
Nam d&u tién va duy nhat co tén trong
bang x€p hang danh gia toan cau nay,
khing dinh uy tin va vi thé clta Tap
doan trén trudng qudc té.

bang x€p hang nay. Ngoai ra, VinFast
dugc danh gia thuéc nhém cong ty
dinh hinh vi thé cua khu vuc trén ban
do kinh té thé gisi. Su kién nay cho
thay vai trd ngay cang gia tang cla
VinFast trong viéc dong gop vao su
phat trién bén viing cla kinh t&, x& hoi
khu vuc chau A - Thai Binh Ducng.
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i thudng ndm 2025

N&m 2025, VinFast tiép tuc khing dinh
vi thé hang xe dién théng minh toan
cau khi lién ti€p dugc vinh danh tai
nhiéu giai thudng uy tin trén cac thj
trudng quéc té. Tai Indonesia, VinFast
nhan chin giai thudng quan trong, bao
g6m bén danh hiéu tai trién 1am O té
Quéc té Indonesia Surabaya 2025, hai
danh hiéu tai Road to CNBC Indonesia
Awards 2025, va cac danh hiéu khac
tai Carvaganza Editors’ Choice
Awards, Kumparan Awards: Impact
Makers 2025, Detikcom Awards 2025.

Tai Philippines, VinFast ducgc trao
giai Thanh tuu n8i bat trong d8i maoi
chién lugc di chuyén thudc khuén khé

Nam 2025, Vinhomes ti€p tuc ghi dau
an tai cac giai thudng uy tin trong
khu vuc khi dugc vinh danh |a Doanh
nghiép xuat sic chau A tai Asia Pacific
Enterprise Awards 2025 - |an thu hai
nhan danh hiéu nay, ghi nhan hiéu qua
hoat déng ndi bat dya trén két qua
kinh doanh, chién luoc van hanh, trach
nhiém x& hoéi, nang luc lanh dao va
quan tri nhan tai. Pong thai, Vinhomes

B

Legacy Awards for Business 2025. O
An Do, hang gianh bay giai thudng 16n
cho cac mau xe VF 6 va VF 7; n8i bat
la cac danh hiéu Nha san xuat xe dién
clia nam va Mau xe dién dot pha cla
nam cho VF 7, cung nhiéu giai thudng
khac.

Trong nudc, VinFast dugce vinh danh tai
Better Choice Awards 2025 vdéi cac
gidi thudng danh cho thuong hiéu va
san pham tiéu biéu. Déng thoi, hang
ghi ddu &n tai APAC Effie Awards khi
trd thanh thuong hiéu Viét Nam dau
tién gianh Giai Vang khu vuc chau A -
Thai Binh Duong.

dugc trao giai Nha phat trién Bat dong
san cla nam 2025 tai Dot Property
Southeast Asia Awards 2025, trdé
thanh doanh nghiép Viét Nam d4u tién
dat danh hiéu nay, qua dé khang dinh
vai tro tién phong trong kién tao doé
thi hién dai, ndng cao chat lugng séng
va thuc dady cac chudn muc phat trién
bén viing cho thi trusng BBS Déng
Nam A.

"
'J ‘.'; f .

* Théng tin chi tiét xem tai Chuong Phét trién bén viing - Muc Céac hoat déng tiéu biéu & giai thuéng rfn‘vﬂng nam 2025 'Trang 190.
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Nédm 2025, Vinpearl dugc Brand
Finance x€p hang la thuong hiéu manh
nhat Bong Nam A, ghi nhan budc tién
n&i bat vé uy tin va suc canh tranh khi
vuct qua nhiéu tén tudi trong khu vuc,
voi diém stc manh thuong hiéu (BSI)
97,5/100 va x€p hang AAA+. Cung nam,
Vinpearl ti€p tuc dugc ghi nhan bdi
céac t8 chuc uy tin trong nudc va quéc
té khi vinh dy nhan hai giai thudng tai
Giai thudng Du lich Viéet Nam 2025
do B6 Van hoéa, Thé thao va Du lich
chi dao t8 chuc gém San golf phuc
vu khach du lich tét nhat - Vinpearl
Golf Nha Trang va Khach san 5 sao

Tai su kién Healthcare Asia Awards
2025, Vinmec tré thanh Hé théng Y té
dau tién cla Viét Nam dugce vinh danh
v6i cu dup giai thudng la Hé théng Y
t& cia Nam va Ddi méi Céng nghé Y
té cua Nam. Day la giai thudng uy tin
thudng nién trong linh vuc y té& tai
chau A, nhadm vinh danh céac hé théng
y t&, cac bénh vién va nha cung cép
dich vu cham séc suc khée tiéu biéu
trong khu vuc.

bong thsi, Trung tdm Dj ung -
Mién dich Lam sang thudéc Hé
théng Y t&€ Vinmec dugc T8 chuc
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tét nhat - Vinpearl Resort & Spa Ha
Long; déng th&i nhiéu diém dén - co
s6 luu tru clia Vinpearl cling dugce vinh
danh trén cac bang x€p hang quéc té
nhu VinWonders Nha Trang vao Global
100 Family-friendly  Attractions,
Vinpearl Resort & Spa Nha Trang
Bay lot Asia Top 100 Family Hotels
do Trip.com binh chon, va Vinpearl
Wonderworld Phu Quéc dat danh hiéu
Trip Best 2025 - Luxury Hotel, qua do
khéng dinh nd luc nang chusn dich vy,
da dang hoa sadn phdm va thac day du
lich bén ving.

Di ung Thé& gisi (WAO) céng nhan la
Trung tam Xuat sic (Center of
Excellence). Khéng dung lai &
d6, Trung tam Dj ung - Mién dich
Lam sang cing gianh gidi thudng
Nang cao hiéu qua diéu tri 1am sang
tai H6i nghi Quan ly Bénh Vién chau
A 2025. Pay la lan dau tién mot don
vi y té& tai Viet Nam dugc WAO cong
nhan va nhan giai thudng danh gia nay,
khéng dinh budc tién masi clia Vinmec
dua linh vuc Dj ung - Mién dich Lam
sang trong nudéc tiém can vdéi céc
chudn muc quéc t& va mé ra cé6t mée
mai cho nganh Y té Viét Nam.



26 VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

Théng diép clta Tong Giam déc

ONG NGUYEN VIET QUANG
Pho Chu tich H6i déng Quan tri
kiém Téng Giam déc
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Nam 2025 khéng chi la ndm tang trudng
vé quy moé kinh doanh, ma con la ndam
Vingroup khang dinh r& hon vai tro cla
mot doanh nghiép tu nhan tién phong
tham gia kién tao nhiing nén tang quan

trong cho tuong lai.

Kinh thua Quy C6 déng,

Thay mat Ho6i déng Quan tri va Ban giam déc
Tap doan Vingroup, ti xin gui téi Quy CS déng
I8i chao trén trong cung nhiing 16i chuc suc
khde, hanh phuc va thanh céng.

Kinh thua Quy vi,

Nam 2025 danh dadu mét cét mée quan trong
trong hanh trinh phat trién cta Vingroup. Trong
b&i canh kinh t& thé& gidi ti€p tuc bi€én dong badi
xung dét dia chinh tri, ap luc lam phat va nhing
thach thuc cta bién dsi khi hau, Viét Nam van
duy tri da tang trudng tich cuc véi nhiéu cai
cach manh mé vé thé ché& va maéi trusng déu tu.
Day viua la thsi co, viua la phép thu déi voi
nang lyc thich Ung va tdm nhin chién lugc cua
céc doanh nghiép.

Trong b&i canh dd, Vingroup lya chon con dusng
ti€n vé phia trusc véi tinh than tién phong va
trach nhiém. Thay vi thu hep quy mo hay tri hoan
cac quyét dinh 16n, Tap doan tiép tuc dau tu
manh mé vao nhiing linh vuc nén tang, gan truc
ti€p véi cau truc phat trién dai han cla dat nudce.
N&m 2025 vi vay khéng chi la nam tang trudng
vé quy mo kinh doanh, ma con la nam Vingroup
khéng dinh ré hon vai tré cdla mét doanh nghiép
tu nhan tién phong tham gia kién tao nhiing nén
tadng quan trong cho tuong lai.

Trong linh vuc Céng nghé - Céng nghiép, VinFast
tiép tuc ghi dau an manh mé khi chinh thuc
xac lap vi thé dan dau thj trudng 6 té Viét Nam
trong nhiéu thang lién ti€p. Nam qua, VinFast dat
doanh s& hon 175 nghin xe 6 t6 tai thi trudng ndi
dia, pha v& céac ky luc ban hang clia nganh 6 té
Viét Nam. Trén quy mé toan cau, doanh sé dat
gan 200 nghin xe 6 t6 dién va hon 400 nghin xe
may dién, cho thay téc dé md réng nhanh clia hé
sinh thai di chuyén xanh.

Song song vdi tang trudng doanh s, VinFast ti€p
tuc mao réng nang luc san xuét khi dua vao van
hanh ba nha may mdi tai Viét Nam, Indonesia va
An D6, gop phan hoan thién chudi cung tng va
cling c& hién dién tai cac thi trusng chién lugc &
chau A. Nam 2025 ciing chiing kién viéc VinFast
ra mét sdu mau xe mai, tir dong xe Green phuc
vu van tai xanh dén dong xe siéu sang Lac Héng,
phan anh nang lyc nghién cuu - phat trién san
phd@m ngay cang hoan thién ctia Tap doan.

O linh vuc Bat déng san va Thuong mai - Dich
vy, Vinhomes ti€p tuc gitl vai tro tru cét vai chién
luge phat trién cac dai dé thi quy mé Ién theo
tiéu chudn ESG. T6ng doanh s& ban hang cla
Vinhomes trong ndm dat khoang 183,1 nghin ty
déng, tang manh so véi nam trudc va tiép tuc
khang dinh vi th& dan dét thi trusng.
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Mét trong nhiing ddu &n ndi bat la dy an
Vinhomes Green Paradise tai Can Gis, TPHCM
- siéu dé thj bién quy mé 16n ducc quy hoach
theo mé hinh ESG++ (M6i trudng - Xa hoéi -
Quan tri - Tai sinh - Théng minh) va dinh huéng
phat trién dé thj gan véi giao thong céng céng
(TOD). Dy an hudéng téi van hanh bang nang
lugng tai tao, két hop cac yéu té sinh thai, cong
nghé va quan tri thong minh, dat nén mong
cho mé hinh dé thj bén viing thé hé mdi tai
Viét Nam.

Cung voi Vinhomes, hé sinh thai dich vu cua
Tap doan ti€p tuc phat trién manh mé. Vinpearl
cling ¢6 vi thé& thuong hiéu du lich - nghi
dudng hang dau, ti€p tuc phat trién mé hinh
“super cluster” tai cac diém dén trong diém,
gdp phén nang cép trai nghiém du lich Viét
Nam va gia tdng stc canh tranh quéc té&€ cla
nganh. Vincom Retail phat tri€n mé hinh trung
tam thuong mai thé hé mai. Cac mang dich vu
trong hé sinh thai dugc két néi chat ché, tao
ra gia tri cong hudng va nang cao trai nghiém
khach hang.

Nam 2025 ciling danh d&u buéc chuyén quan
trong trong co cdu nganh nghé cla Vingroup
khi Tap doan chinh thuc bé sung ba tru cét
chién lugc mdi: Ha tang, Nang lugng xanh va
Vén hoa.

Trong linh vuc ha tang, VinSpeed trién khai hai
dy an duéng sét t6c dé cao dau tién do doanh
nghiép tu nhan tham gia dau tu, géom tuyén
Bé&n Thanh - Céan Gid va tuyén Ha Noi - Quang
Ninh. Nhiing dy an nay ky vong gop phéan cai
thién kha nang két néi vung, thuc déy cac trung
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tam kinh t&€ mai va nang cao nang luc ha tang
qudc gia.

& linh vuc néng lugng xanh, VinEnergo phat
trién cac du an nang luong tai tao quy mé lén
va xay dung danh muc du an véi téng céng
sudt muc tiéu lén téi hang chuc gigawatt tai
nhiéu quéc gia.

Trong linh vuc céng nghiép vat liéu, VinMetal
trién khai t8 hop thép céng nghé cao voi 16
trinh phat trién nhiéu giai doan, huéng téi nang
cao tinh chli déng clia chudi cung Ung céng
nghiép luyén kim trong nudc.

Cung vai do, Vingroup ti€p tuc dau tu vao cac
cbéng trinh ha tdng mang tinh biéu tuong quéc
gia. Trung tdm Trién I&m Viét Nam - mét trong
nhiing t8 hop trién I&m Ién cua khu vuc - da di
vao hoat déng, gop phan nang cao nang lyc té
chuce sy kién va xuc tién thuong mai quéc té
cua Viét Nam.

Nhing budc di nay cho thay dinh huéng ré rang
clia Vingroup vdi vai tro doanh nghiép tham gia
kién tao cac nén tang phat trién dai han cla
nén kinh té&.

Song hanh véi phat trién kinh doanh, Vingroup
tiép tuc thyc thi manh mé trach nhiém x& hoi.
Trong nam 2025, t8ng ngan sach danh cho céac
hoat dong thién nguyén va an sinh xa hoi dat
khoang 2.500 ty déng. Cac chuong trinh cua
Quy Thién Tam va cac sang kién céng déng
ducc trién khai rong khap, hé trg kip thsi ngusi
dan gadp kho khan, déng théi thuc day céac hoat
déng gido duc, y té va bao vé maéi trusng.

CHUONG 01

Bén canh dé, Tap doan tiép tuc thuc day triét ly
phat trién bén viing 18y con ngudi lam trung tam
théng qua cac sang kién trong linh vuc van hoa,
gido duc va cham séc suc khde. Nhiing du an
mdi trong nganh céng nghiép van hoda, gido duc
va y t& goép phan hoan thién hé sinh thai phung
sy cdng déng ma Vingroup theo duéi.

Kinh thua Quy cé déng!

Nhiing nd lyc trong nam 2025 da mang lai két
qua tich cuc vé mét tai chinh. Doanh thu hop
nhéat cla Tap doan dat 331,8 nghin ty dong, tang
trudng 76% so véi nam 2024, trong khi Igi nhuan
sau thué dat 11,1 nghin ty déng, vuct k& hoach dé
ra tai Dai héi déng C8 déng. Thij trusng ching
khodan cling ghi nhan su gia tdng manh mé gia
tri c8 phiéu VIC, dua vén hoda cua Vingroup vuct
ma&c mét triéu ty déng, phan anh niém tin cua
nha dau tu ddi véi chién luge dai han cua Tap
doan. Nam 2025 cling chung kién sy kién chao
san cla c8 phiéu Vinpearl, mé ra co héi cho
Vinpearl ti€p can nguén vén méi va cling cé cac
tiéu chuan vé quan tri clia mét céng ty niém yét.

Budc sang nam 2026, Vingroup budc vao giai
doan phat trién mdi véi tinh thdn Vuon minh
- But pha. Vuon minh doi hdi nén tang ndi luc
viing chéc, tdm nhin dai han va kha ndng ndm bat
co hoi trong béi canh kinh t& toan cau thay dsi
nhanh chéng. But pha doi hdi ky luat thuc thi, téc
do trién khai va quy mé hanh déng du I6n dé tao
ra nhiing thay d&i cé y nghia.
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Nhing thanh tyu cla ndm 2025 cho thay
Vingroup d4 sdn sang cho giai doan phat trién
tiép theo - giai doan ma tang trudng kinh doanh
gan chat véi trach nhiém kién tao nhiing nén
tang quan trong cho nén kinh t& va xa hoi.

Thay mat H6i déng Quan tri va Ban Lanh dao
Tap doan, téi xin tran trong cdm on sy tin tudng
cla Quy C8 doéng, sy déng hanh cla cac ddi
tac va nd luc clia toan thé can bod nhan vién.
Chung téi cam két tiép tuc phat trién Vingroup
trén nén tang ky luat, d&i mai va trach nhiém dai
han; déng hanh cung dat nudc trong hanh trinh
nang cao nang lyc canh tranh, thic ddy chuyén
d&i xanh va huéng t6i mét tuong lai thinh vuong,
bén viing.

Kinh chic Quy C8 déng suc khde, hanh phuc va
thanh céng!

Tran trong cam on!

Phé Chu tich Hoi déng Quan tri
kiém Téng Giam déc

NGUYEN VIET QUANG
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Cac chi tiéu kinh doanh co ban giai
doan 2021 - 2025

Doanh thu thuan* 2021 [T 79,5 1257
2022 549 1018

@® Doanh thu thuéng xuyén 2023 YA 94,4 161,4

Doanh thu chuyén nhugng BDS
202 EEEDTEEE %2 9
2025 1 — 180,7 3318
A2 e 2

Téng tai san 2021 4284
2022 577,4
2023 667,7
2024 836,6

[
202 —— 1.118,6
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Doanh sé 6 td va
xe may dién VinFast

® Otdéxang
O to dién
® Xe maydién

S6 dém phong
khach san ban tai
hé théng Vinpearl

2021

2022

2023

2024

2025

2021

2022

2023

2024

2025
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Pia ban kinh doanh

<

Canada

)

My

Mang ludi kinh doanh cua
Vingroup trai dai trén khap céac
dia ban trong diém trén ca nudc.
Tinh dén ngay 31thang 12 nam
2025, Tap doan Vingroup va

cac céng ty con co du an hoac
hoat ddng tai tat ca 34 tinh
thanh trén toan quéc.

Trong ndm 2025, Tap doan cling ti€p tuc md rong hoat déng ra nhiéu quéc
gia trén thé& gisdi voi san phdm kinh doanh chu lyc 1a xe 6 té dién va xe
may dién VinFast tai cac thi trudng trong diém tai chau A nhu Indonesia,
Philippines, An D6, va Trung Dong.

Chu thich:

@ Thij truéng c6 sy hién dién cla @ Thi trusng quéc t& khac
nha may san xuat VinFast

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025
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¢

Phap buc

Céc Tiéu vuong quéc An D6
A Rap théng nhat

Viét Nam

33

Oman Philipines
Indonesia
Thi truéng VinFast' Vinpearl? Vinhomes VinUni Vinmec Vinschool
Viét Nam 292 59 36 1 16 56
Qudc té 136 1
Téng 428 60 36 1 16 56

Ghi chu:
1. Bao g6m hé théng showroom 6 t& dién, dai ly uy quyén 6 té dién, va nha may VinFast
2. Bao gém Vinpearl Golf, Trung tam Am thuc, cac cong vién giai tri, khu vui choi giai tri, cdng vién nudéc, hoc vién cudi ngua, va cac co sé giao tri.
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Giéi thiéu Vingroup

Téng quan Vingroup
Cac dau méc phat trién
Linh vuc kinh doanh

M6 hinh quan tri

36

44

48

76

Hoi déng quan tri
Ban giam déc
Ban kiém soat

Chién lugc phat trién

78

80

82

84
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Tong quan Vingroup

Théng tin

Tén cong ty TAP DOAN VINGROUP - CONG TY CP
© h un g Mé c& phiéu VIC

Vé6n didu 16 77.?34.?18.960:000 PONG

i (tai ngay 31thang 12 n&m 2025)

domnh ngiigp vamasshug 0101245486

Tru s& chinh ﬁﬁgﬁ;ﬁ?ﬁ;éhngtgﬁ1&22%%? ;c\l};jxinhomes Riverside, Phusng
Li é n h é bién thoai (84-24) 3974 9999

Fax (84-24) 3974 8888

Website https://vingroup.net

Tap doan Vingroup - Céng ty CP (goi tét la “Vingroup” hodc “Tap doan”) la mét trong nhiing tap
doan kinh té& tu nhan hang dau Viét Nam va khu vuc.

Tién than cla Vingroup la Tap doan Technocom, thanh 1ap nam 1993 tai Ukraine. Dau nhiing nam
2000, Technocom trd vé Viét Nam, tap trung dau tu vao linh vuc du lich va bat déng san véi
hai thuong hiéu chién lugc ban dau la Vinpearl va Vincom. B&n thang 01 nam 2012, céng ty CP
Vincom va Céng ty CP Vinpearl sap nhép, chinh thic hoat déng dusdi mé hinh Tap doan vdi tén
goi Tap doan Vingroup - Céng ty CP. Vingroup hoat dong theo sdu nhém hoat déng trong tam:

* Cong nghé - Céng nghiép
- Hatang

+ Thuong mai Dich vu
+ Nang lugng xanh
* Thién nguyén X& hoi

+ Van hoa

A

A aEnR T 0
Mooz s m
T .2 i E
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Vingroup luén tién phong trong moi linh vuc ma Tap doan
tham gia, khang dinh vi thé va don dau xu hudng
phat trién cla thi trudng, tao ra nhiing san pham, dich vu
mang thuong hiéu Viét cé ding cdp qudc té.

RN
[ by
!

v
VY ]
\ i
VY I

CONG NGHE
CONG NGHIEP

THIEN NGUYEN e e THUONG MAI
XAHOI DICH VU

6 LINH VUC
HOAT DONG
TRONG TAM

VAN HOA e e HATANG

NANG LUONG
XANH

Trong giai doan phat trién mdi cla dat nudc,
Tap doan dinh hudéng ti€p tuc dong goép tich cuc
véi vai trd mot doanh nghiép
kinh t& tu nhan tién phong, déng hanh cung
qua trinh chuyén déi va phat trién kinh té - xa hoi.
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Hé sinh thai Vingroup

Céng nghé - VINFAST
Céna nahié Nha san xust xe thuan dién théng minh vdéi
g g g p st ménh vi mét tuong lai xanh cho moi ngusi

VINCSS
Cung cép dich vu an ninh mang toan dién va
giai phap xac thyc manh khéng mat khau

VINSPACE
Nghién cuu va ché tao chum vé tinh c¢& nhé

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

VINMETAL
Kién tao giai phap thép céng nghé cao,
thuc day tuong lai bén viing

VINROBOTICS

Nghién cuu, thiét k&, san xudt va tich hop
ngudi may théng minh va céac giai phap robot
céng nghiép

CHUONG 02

VINSMART FUTURE
Trién khai van hanh toan bé hé théng phén
mém, ha téng sé tich hop

VINMOTION
Nghién cutiu va ung dung céng nghé ngudi may
da nang

39

VINSOC
Trién khai quan tri va van hanh an ninh mang
cho hé sinh thai Vingroup

VINDYNAMICS
Nghién ciu va phat trién ngudi may hinh ngusi
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Thucng mai VINHOMES
DICh vu Hé théng can ho, biét thu va nha phd

thuong mai véi dich vu dang cap

VINHOMES SERVICED RESIDENCES
Hé théng can ho va biét thu dich vu cho
thué cao cap

VINHOMES OFFICE LEASING
Hé théng vén phong cho thué cao cép

VINHOMES IZ (VHIZ)
Hé théng Bat dong san cong nghiép

Hé sinh thai Vingroup
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VINPEARL
Hé théng khach san va khu du lich
nghi dudng dng cap nam sao

VINWONDERS
Thuong hiéu vui choi giai tri s& mét
Viét Nam

VINPEARL GOLF
Hé thang san golf déng cap qudc t&

VIN NEW HORIZON
Chubi dich vu va d6 thj huu tri, duéng lao
cao cap theo tiéu chudn quéc té

CHUONG 02

VINCOM RETAIL
Thién duéng mua sdm, vui choi giai tri va
am thuc cla Viét Nam

VEFAC

Nha t8 chuc va cung cép dia diém, dich vu
hang dau tai Viét Nam trong linh vuc héi chg
trién 1am va sy kién

41




42 VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 02 43

Hé sinh thai Vingroup

© Hatang © Vinhoa @ Thién nguyén X3 hoi

VINSPEED V-CULTURE TALENTS VINMEC VIN NEXUS CENTER

Ha tang giao théng va céng nghiép dudng sét Phat trién va dao tao tai ndng nghé thuat Hé théng bénh vién va phong kham da khoa quéc té Trudng Gido duc dac biét

téc dé cao

V-FILM VINSCHOOL VINBUS
. San xuat va phan phéi phim dién anh - truyén hinh Hé théng trusng lién cap chat lugng cao Tién phong, thuc day va tao ra xu huéng giao thong cong

° Nang |UQng xanh cbéng xanh van minh, hién dai tai Viét Nam

U] 2ee) V-SPIRIT > 3 VINUNI

Nha phat trién va cung cdp cac giai phap nang luong

T6 chuc va quan ly su kién Trudng Pai hoc Tinh hoa - Noi dao tao Nhan tai cua

Tuong lai

thong minh va bén viing

111
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Cac dau méc phat tr

1993 - 2001

« Thanh lap Technocom (tién than
clia Tap doan Vingroup), hoat déng
tai Ukraina

2001

- Thanh lap Céng ty C8 phan
Vinpearl, tién than la Céng ty TNHH
Dau tu phat trién Du lich, Thuong
mai va Dich vu Hon Tre, vao ngay 25
thang 07 nam 2001

2002

< Thanh Iap Céng ty C8 phan Vincom,
tién than la Céng ty C8 phéan
Thuong mai Téng hop Viét Nam, vao
ngay 03 thang 05 nam 2002

2003

+ Khai truong khu nghi dudng nadm
sao Vinpearl Nha Trang Resort

.I\,

2004

* Khai truong Vincom Center Ba
Triéu, TTTM hién dai dau tién tai Ha
Noi ltc bay gis

2006

* Khai truong Vinpearl Land Nha
Trang, khai thac dao Hon Tre khé
cén thanh mét dia diém du lich
sang trong

2007

+ Puavao van hanh Cép treo Vinpearl
dai 3.320m ndi lién dao Hon Tre voi
dat lién. Khai truong thém mét toa
khach san thudc khu nghi dudng
Vinpearl Resort Nha Trang

+ Niém yét trén Sé Giao dich Chung
khoan Thanh ph& HS6 Chi Minh vdi
ma c& phiéu VIC

2008

« Tré thanh coéng ty bat déng san
Viét Nam dau tién duoc chon dua
vao chi s6 chung khoan Russell
Global Index

Ien
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2009

- Doanh nghiép Viét Nam dau tién
phat hanh thanh céng trai phiéu
chuyén d8i tri gia 100 triéu dé la My
niém yét tai Sé Giao dich Chung
khoan Singapore (SGX-ST)

2010

+ Khai trucsng du &n Vincom
Center Dong Khéi tai Thanh phd
H6 Chi Minh

* M& ban can hd cao cip tai du an
phtc hgp Vinhomes Royal City

20M

+ Khai truong khu nghi dudng trén
ndm sao Vinpearl Luxury Nha Trang
va san golf trén dao dau tién tai Viét
Nam Vinpearl| Golf Club - Nha Trang

+ Khai truong khu nghi dudng dac
biét cao cap Vinpearl BDa Néng
Resort & Villas (hién la Da Nang
Marriott Resort & Spa)

2012

+ Sap nhap Coéng ty C& phan Vincom
va Céng ty CG8 phan Vinpearl
thanh Tap doan Vingroup - Céng
ty CP, nang vén diéu lé |én x3p xi
5,5 nghin ty déng

+ Ra mét thuong hiéu Vinmec va
dua vao hoat dong Bénh vién Pa
khoa Quéc té Vinmec tai khu dé thi

Vinhomes Times City

CHUONG 02

2013

+ Tré thanh thanh vién sang lap cla
Dién dan Kinh t& Thé& gisi (WEF)

+ Gia nhép linh vuc Gido duc véi
thuong hiéu Vinschool

- Hop tac chién lugc véi Warburg
Pincus, thu hat dau tu 200 triéu dé
la My vao Vincom Retail. Thang 06
nédm 2015, Warburg Pincus nang
téng s& tién dau tu vao Vincom
Retail 1&én 300 triéu d6 la My

2014

+ Khéicéngduan phichgpVinhomes
Central Park tai Thanh phé H6 Chi
Minh. Céng trinh Landmark 81, véi
81téang, cao 46Im, xac lap ky luc toa
nha cao nhat Viét Nam

+ Khai truong khu nghi dudng phuc
hop nam sao Vinpearl Phu Quéc
Resort cé téng dién tich trén 300
ha va san golf 27 16 tiéu chuén quéc

té sau hon 10 thang xay dung

2015

+ Pua vao van hanh vuén thu ban
hoang da dau tién & Viét Nam voi
hon ba nghin ca thé thuéc 150 loai
quy hiém trén thé& gisi

2016

+ Céng bé chuyén d8i cac linh vuc Y
té va Gido duc sang mé hinh doanh
nghiép x& hoéi

2017

- Niém yé&t c8 phiéu CTCP Vincom
Retail

+ Coéng bd thuong hiéu 6 t6 - xe may
VinFast

+ Ra mét Trung tam Nghé thuat
duong dai Vincom (Vincom Center
for Contemporary Art - VCCA)

2018
* Niém yét c6 phiéu CTCP Vinhomes

- Ra méat hai Dai dé thi Vinhomes
dau tién: Vinhomes Smart City va
Vinhomes Ocean Park

 Ra mét cédng chung ba mau xe 6 to
x&ng dau tién (Fadil, Lux A 2.0, va
Lux SA 2.0) cung xe may dién théng
minh Klara

« Coéng bd dinh hudng tré thanh Tap
doan Céng nghé

+ Coéng bé tham gia linh vuc Gido duc
dai hoc véi viéc khdi cong trusng
Pai hoc VinUni

2019

+ Khanh thanh nha may san xuat 6 to
VinFast tai Hai Phong va ban giao
nhiing chiéc xe dau tién

* M& béan Pai d6 thi Vinhomes dau
tién tai Thanh phé H6 Chi Minh -
Vinhomes Grand Park

+ Ky két thoa thuan hop tac chién
lugc va phat hanh c8 phiéu riéng lé
tri gia mot ty doé la My cho Tap doan
SK (Han Quéc)

+ Rat khédi linh vuc Ban lé, Néng
nghiép, tap trung nguén luc cho
Coéng nghé - Céng nghiép

2020

 VinFast dan dau doanh sé ban ra tai
tat ca cac phan khuac tham gia tai
thi trudng Viét Nam va la mét trong
sG it hang xe tai Viét Nam dat tiéu
chuan an toan cao nhat cia NCAP

+ Khanh thanh Truéng Dai hoc VinUni
va bat dau tuyén sinh khoa dau tién

© “Vinpearl Land” d&i tén thanh
“VinWonders”

2021

+ Vingroup phat hanh Khung tin dung
Bén viing va phat hanh thanh céng
trai phiéu va khoan vay hop vén bén
viing theo Khung tin dung nay

+ VinFast chinh thiuc hoat déng
tai Bdc My va Chau Au va ra mat
thuong hiéu xe dién toan céu

+ Khdi céng nha may san xuét pin
VIinES tai Khu kinh t& Viing Ang,
Ha Tinh

+ Ra mét siéu quan thé nghi dudng,
vui choi, giai tri hang ddu Bong Nam
A - “Thanh ph& khéng ngd” Phu
Quéc United Center

* VinBus chinh thuc van hanh xe

buyt dién théng minh dau tién tai
Viét Nam

1993 - 2003

2004 - 2008

2009 - 2012

2013 - 2016

2017 - 2019

2020 - 2021
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Cac dau méc phat trién

2024 2025

* VinFast dong thd nha may xe dién tich - Vingroup va Quy Thién Tam vinh dy ~ * VinFast ramat dong 6 t6 dién Green  + Vinhomes mé ban hang loat cac dai

2022

+ VinFast cong bd chién lugc thuan
dién, hoan tat qua trinh chuyén dgi
tu x&ng sang dién, ban giao mau
VF 8 tai Viét Nam, xuat khau xe dién
va ra mét hé sinh thai xe dién da
dang phéan khuc tai céc thi trudng
qudc té

Vinhomes md ban Vinhomes Ocean
Park 2 va Vinhomes Ocean Park
3, hai dai du an ti€p n&i Vinhomes
Ocean Park dé hoan thién siéu
quan thé dé thi bién Ocean City
réng 1.200 ha

Vinmec ky két thda thuan hop tac
chién lugc véi Cleveland Clinic - hé
théng bénh vién hang dau thé gisi
tai My. Bénh vién Vinmec Times
City chinh thuc tré thanh thanh vién
clia Cleveland Clinic Connected
- Hé théng lién két cac bénh vién
toan céu cua Cleveland Clinic

Vingroup hgp tac vdi Brighton
College - hé théng gido duc danh
gia bac nhat Vuong Quéc Anh dé
thanh lap Hé théng trusng quéc té
Brighton College Vietnam

2023

- VinFast niém yét trén san Nasdaq

Global Select Market clia My dudi
phap nhéan VinFast Auto Ltd. véi méa
giao dich “VFS”

VinFast khéi cong nha may san xuét
xe dién tai B4c Carolina, My, danh
diu budc tién quan trong trong
chién lugec ma rong thi trusng, phat
trién thuong hiéu xe dién toan céu

VinFast hoan tat ra mat cac dong xe
6 to6 dién chinh, trai rong céc phan
khuc A-B-C-D-E, bao gém VF 5, VF
6, VF e34, VF 7, VF 8 va VF 9; trong
dé ndm mau xe da duoc giao téi tay
khach hang

 Vinhomes ban giao gén 15 nghin can

nha tai khdp cac dé thi Vinhomes va
chinh thuc khai truong Grand World
tai cum du an Ocean City véi nhiéu
hoat dong dé gia tang d6 sdm uét,
sOi déng tai cac khu dé thi

* Vinpearl ghi dau &n v&i mé hinh 1&

hoi doéc dao: két hgp Am nhac - Du
lich - Giai tri d3c biét bac nhat thé
gisi: Hai Siéu Pai nhac hdi Quéc té -
8Wonder tai Nha Trang va Phu Quéc

+ Thanh lap Quy Vi Tuong lai Xanh véi

st ménh dua phat thai rong béang
“0” vao nam 2050 cla Chinh phu,
thuc d&y nhing hanh trinh xanh
trong cudc séng hang ngay, nang
cao nhan thuc céng déng

hop tai An Do va Indonesia, danh dau
budc tién chién lugc vao hai thj trusng
trong diém nay

VinFast khai truong dai ly tai Indonesia,
Philippines va cac nuéc Trung Bong,
bat dau ban giao nhiing mau xe dién
VF e34 va VF 5 tai Indonesia

+ VinFast trd thanh thuong hiéu xe ban

chay nhat Viét Nam trong ndm 2024
véi doanh s& géan 88 nghin xe. VF 5 (hon
32 nghin xe) va VF 3 (hon 25 nghin xe)
I& hai mau xe ban chay nhat thij truéng.
DPac biét, mau xe VF 3 da nhan ducc
gan 28 nghin don dat coc sau 66 gi®
ma ban.

+ Vinhomes md ban dai dé thi Vinhomes

Royal Island, tao diém nhan mdi trén
thi trusng BBS Viét Nam. Dy an co
téng dién tich Ién t6i 877 ha véi mé
hinh Thanh phé Bao Hoang Gia dau
tién tai Viét Nam

Vinpearl la thuong hiéu véi sic manh
chi s& thuong hiéu cao nhat Viét Nam
2024 va lot Top 3 thuong hiéu manh
nhat Bong Nam A, khing dinh vi thé
dan dau tién phong tai thj trudng du
lich Viét Nam, gop phén dua thuong
hiéu Viét vuon tédm qudc té

VinUni vinh duy tré thanh Pai hoc tré
nhéat thé gisi dat chudn QS 5 sao toan
dién trén chin tiéu chi chi sau ndm
ndm hoat déng, duoc bé nhiém lam
UNESCO Chair d4u tién tai Viét Nam,
khing dinh uy tin hoc thuat qua chat
lugng dau ra &n tugng cla sinh vién t&t
nghiép ndm dau tién

Ra mét VinClub, nén tang két néi toan
bdé hé sinh thai Vingroup, mang dén
cho khach hang nhilng trai nghiém
tinh hoa va quyén lgi hap dén

2022

2023

2024

nhén hai Huédn chuong Lao ddng
hang Nhat ctua Chu tich nusc ghi
nhan nhiing céng hién cho su phat
trién kinh t& - xa hoi cla dat nuéc

Hé sinh thai Vingroup tham gia manh
mé cung Chinh phd trong ba sy kién
Lé kh&i cong, khanh thanh cac céng
trinh, dy an trong diém trén ca nudce
dip ky niém 50 nadm Giai phéng mién
Nam - Théng nhat dat nudc, chao
muing 80 ndm Qudc khanh va chao
mung Dai héi dai biéu toan quéc
lan tha XIV cda Pang. Trong ba sy
kién trén, Vingroup dong gop téng
cdng mudi tdam dy an trong diém,
n&i bat 1a L& Khdi céng Dy 4an siéu
dé thi Vinhomes Green Paradise
(Can Gis¢), L& Khanh thanh Trung
tam Hoi cho Trién 1am Viét Nam, Lé
Khai céng dy an Khu dé thj thé thao
Quéc t& Ha Nai,...

dugc thiét ké rieng, dac biét téi uu
cho kinh doanh dich vu van tai, gém
bén mau xe phuc vu van tai hanh
khach va mau xe EC Van phuc vy van
tai hang hoa

VinFast dat doanh s& ky luc cho mét
hédng 6 t6 tai thi trudng Viét Nam
trong ndm 2025, véi hon 175 nghin xe
ban giao. Trén toan cau, VinFast dat
cot méc ban gén 197 nghin xe, gép
doéi doanh s ctia nam 2024

VinFast khanh thanh nha may san
xuat 6 t6 dién tai Ha Tinh (Viét Nam)
véi céng suat 200 nghin xe/nam,
nha may l&p rap 6 t6 dién tai Tamil
Nadu (An Do) va Subang (Indonesia)
v6i cong suat ban ddu mbi nha may
dat 50 nghin xe/ndam, mé& réng nang
luc san xuét toan cau cla VinFast

VINGROUP VA QUY THIEN TAM
VINH DU NHAN

/4 \
[o02 )
Y Y

N\ 5

HAI HUAN CHUONG
LAO DONG HANG NHAT

du an bao gém Vinhomes Wonder
City - thanh ph& cla nhlng trai
nghiém thsi thugng phia Tay Ha Néi,
Vinhomes Golden City - thanh phé
Hoang Kim, tén vinh chat séng hao
hoa, kim cang cua ngudi Hai Phong,
Vinhomes Green City - khu dé thij
All-in-One d4u tién va duy nhat tai
khu vuc chién lugc Tay Béc TPHCM,
va Vinhomes Green Paradise - siéu
dé thj 1&n bién ESG++ tai TPHCM,
gén lién véi mé hinh TOD

Niém yét c6 phiéu CTCP Vinpearl S&
Giao dich Chung khoan Thanh phé
H& Chi Minh véi ma ¢ phiéu VPL

+ Vingroup céng bé md rong thém ba

tru co6t mdi la Ha téng, Nang luong
xanh va Van héa

VinFast dat doanh sé ky luc

175,000+

ban giao trong 2025

Trén toan cau, VinFast ban

~197.000 .
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Linh vuc kinh doanh

Cbng nghé - Céng nghiép

VinFast

Top 1thij truéng 6 t6
Viét Nam véi

175.000+

ban giao trong 2025

Top 2 thi trudng xe
may Viét Nam vdi

406.000+

ban giao trong 2025

VinFast - Cung ban but pha moi gisi han

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

VinFast la thuong hiéu 6 t6 thuan dién dau tién cta Viét Nam, ra d&i vao thang 09 nam 2017
véi 1& khdi cong xay dung du an t8 hgp san xuat 6 té VinFast tai khu kinh t& Dinh Vi - Cat Hai,
Thanh phé Hai Phéng nhdm hién thuc héa gidc mo lam & t6 thuong hiéu Viét va mé ra co héi
s6 hiiu 6 t8 véi chi phi phu hgp, than thién véi méi truéng, va dap ung nhu cau ngay cang cao

cuia ngudi tiéu dung.

Tam nhin cua VinFast la tré thanh thuong hiéu
xe dién thédng minh thuc ddy manh mé cubc
cach mang xe dién toan céu. San pham chu
luc cua VinFast la cac phuong tién giao théng
théng minh st dung dién bao gém: 6 té dién,
xe buyt dién, xe may dién va xe dap dién.
VinFast luén dat khach hang lam trong tam,
khéng ngling sang tao, nghién cuu, phat trién
dé& mang lai nhiing sadn pham va trai nghiém
xuét séc cho khach hang, gép phan thuc day
viéc chuyén déi thoi quen sit dung xe xéng
sang xe dién, cung xay dung mét tuong lai xanh
cho tat ca moi ngusi.

Sau ba nam chuyén d&i hoan toan sang vai trod
cla mét nha san xuat xe thuan dién, VinFast
da truyén cam hung cho cong cudc “chuyén
déi xanh” dién ra manh mé hon tai Viét Nam
cling nhu céac thj trusng trong diém tai Chau
A. VinFast dang c6 mat tai thi trusng Bac My
(bao gé6m My va Canada), chau Au (Buc, Ha
Lan, Phap), Trung Déng (Céac tidu Vuong qusc A
rap Théng nhat - UAE va Oman), va chau A (Viét
Nam, Indonesia, Philippines, va An Do). Trong
do, VinFast tiép tuc duy tri vi thé€ hang xe coé
thi phén I6n nhat Viét Nam trong nam 2025, véi
hon 175 nghin xe dién dugc ban giao*

Nha san xuat xe thuan dién théng minh véi
si ménh vi mét tuong lai xanh cho moi nguoi

CHUONG 02

424 SHOWROOM

trén toan cau

1.000.000+

CONG SAC

trén toan thé gisi

Quy md va néng luc
san xuat cua VinFast

Tinh t6i cudi nam 2025, VinFast ti€p tuc clng
c6 nang luc thuosng mai thong qua viéc gisi
thiéu hai dong san phdm méi, bao gém dai xe
Green véi cac mau xe Herio, Nerio, Limo, Minio,
va EC Van duoc thiét k& t8i uu cho kinh doanh
van tai, trong khi dong xe Lac Héng v&i méu
Lac Hong 900 LX hudng tsi phuc vu nhu céu
dac thu cta phan khuc siéu cao cép. VinFast
cling nang chiéu sau dai san phdm bén canh
cac méau xe hién hiiu véi cac san pham xe buyt
EB 6, EB 8, EB 12 cling nhu cac mau xe may dién
mai tich hop hai pin, thuan tién cho ha tang tu
déi pin*
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DE& thuc hién muyc tiéu tré thanh mét trong
nhiing céng ty xe dién thong minh hang dau
thé gisi, VinFast da tu xady dung mét mang
lusi cac khéi/trung tam/vién nghién cuu céong
nghé va phat trién san pham, bao gém Khai
phat trién xe 6 té6 dién, Khéi dién - dién ti va
dich vu théng minh, Vién cong nghé xe may va
nhiing don vi R&D khac; déng thai ty chd vé
cong nghé pin - cdu phan quan trong cla xe
dién, lam chu chudi san xuét, gia tang loi thé
canh tranh trén thi trusng. Céng ty da khanh
thanh cac nha may san xuét tai Ha Tinh (Viét
Nam), Subang (Indonesia), va Tamil Nadu (An
D6) nhdm cung c8 néng luc san xuat cung véi
nha may san xuét chinh tai Hai Phong (Viét Nam).

*Théng tin chi tiét xem tai Chuong Bao céo cla Ban Giam déc vé két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026 - Muc K&t qua hoat déng kinh doanh nam 2025 - Trang 112.

Nha may

Nang luc san xuat hién tai

Nha may Hai Phong, Viét Nam

300 nghin 6 té dién, 500 nghin xe may dién va 2 nghin xe buyt dién/nam

Nha may Ha Tinh, Viét Nam

200 nghin 6 t6 dién va 2 triéu xe may dién/ nam **

Nha may Tamil Nadu, An Do

50 nghin 6 t6 dién/nam **

Nha may Subang, Indonesia

50 nghin & t6 dién/nam **

*Thoéng tin chi tiét xem tai Chuong Bao céo cuia Ban Giam déc vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va k&
hoach hoat déng ndm 2026 - Muc Két qua hoat déng kinh doanh nam 2025 - Trang 112.

**Cong suét t8i da sau khi hoan thanh giai doan mét
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VinMetal

VinSmart
Future

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

Kién tao giai phap thép céong nghé cao,
thuc day tuong lai bén viing.

Thanh lap thang 10 nam 2025, Céng ty C3 phan San xuat va Kinh doanh VinMetal dat tdm nhin tré
thanh thuong hiéu thép théng minh dan dét cuéc cach mang thép tai Viét Nam va vuon ra toan cau.

VinMetal tap trung san xuét thép chat lugng  tién dé€ gidm phat thai carbon, t&i uu quy trinh
cao va hop kim dic chiing chonganh 6té6 dién,  san xuét, hudng téi phat trién bén viing va mé
ha tdng giao théng va cac du an cong nghiép  réng thi trusng toan cau.

trong diém. Céng ty ung dung cdng nghé tién

Trién khai van hanh toan b6 hé théng phan
mém, ha tang so tich hop

Thanh lap thang 09 ndm 2025, Céng ty C8 phan VinSmart Future dinh huéng la Céng ty céng
nghé cua Tap doan véi st ménh “Vi mét cudc séng tét dep hon cho moi ngusi théng qua tng
dung céng nghé va trai nghiém sé uu viét”. VinSmart Future dat muc tiéu xay dung nén tang céng
nghé hop nhat cla Tap doan, két néi tu quan tri van hanh théng minh dén siéu ung dung cho
khach hang, mang lai trai nghiém s& lién mach va vuot troi.

VinSmart Future phat trién cdc mang san pham trong tam:

Dich vu
( h h ,
Ha tang dun%ﬁé::r:?i eho Ung dung
céng nghé San xuat dau cudi
kinh doanh

CHUONG 02

VinSOC

VinCSS

VinRobotics
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Trién khai quan tri va van hanh an ninh
mang cho hé sinh thai Vingroup

Céng ty C8 phan VinSOC dinh hudng la don vi tap trung chiu trach nhiém vé quan tri va van hanh
an ninh mang trén toan Tap doan Vingroup, déng vai tré la ddu méi diéu phdi va trién khai cac

hoat déng bao vé an toan théng tin théng nhit trong toan hé sinh thai.

VinSOC ra doi dé giai quyét bai toan cét 16i
clia an ninh mang trong ky nguyén sé. Béng
cach két hop Al va di liéu van hanh thuyc té,
VinSOC hudng tsi xay dung mét hé sinh thai an
ninh bdo mat théng minh, noi Al va phéan tich
dir lieu duge ung dung dé phat hién sém rui
ro, tuy déng hoa xu ly sy ¢ va nadng cao hiéu
qua van hanh. Béng thdi, tri thic chuyén gia
duoc chuén hoda va chuyén hoa thanh tai san

tri thuc cla t8 chuc, giup hé théng van hanh
bén viing, tang kha nang ung phd vaéi cac hinh
thuc t&n céng ngay cang tinh vi, dac biét la cac
cudc tadn cong ung dung Al. Trén nén tang tich
hop va cong nghé tu chi, doanh nghiép khi s
dung giai phap cua VinSOC.ai sé cd6 buc tranh
di liéu & théng tin toan dién, chu déng phong
thd truéc cac md&i de doa méi va nang cao
nang lyc bao mat trong dai han.

Cung cép dich vu an ninh mang toan dién

va giai phap xac thuc manh khéng mat khau

Thanh lap thang 11 ndam 2018, Céng ty TNHH Dich vu An ninh mang VinCSS hoat déng chinh trong
linh vuc nghién cuu - phat trién, san xuat va cung cap cac san pham, dich vu an ninh mang toan
dién - théng minh - tu déng va xac thuc manh khéng mat khau.

Hién VinCSS dang cung cép cac giai phap bao mat toan dién trén méi truéng ky thuat sé, bao gém:
+ Quan ly Nhan dang va Truy cap + An ninh Bdo mét cho Phuong tién Théng minh

+ Dich vu An ninh mang Céng nghé Théng tin - Kiém soat Truy cap Mang theo mé hinh

+ An ninh Bdo mat cho thiét bi loT Zero Trust

San xuat va tich hop cac san pham
ngusi may théng minh va cac giai phap
robot cdng nghiép

Thanh lap thang 11 nam 2024, Céng ty C38 phan Nghién cuu Phat trién va Ung dung ngusi may
VinRobotics hoat déng trong cac linh vuc nghién cuu, thiét k&, san xuat va tich hop cac giai phap
robot va tu déng héa théng minh.

VinRobotics hudng téi xdy dung nén tang va
hé sinh thai “nhan luc may” véi kha nang hé tro
con ngudi trong cac nganh céng nghiép, dich
vu va dai séng, gop phén nang cao nédng suéat
lao dong va chét lugng céng viéc.

Trong giai doan dau, Céng ty tap trung phat
trién cac giai phap robot phuc vy nhu céu ty
dong hoa trong hé sinh thai Vingroup, déc biét
tai cac nha may VinFast, truéc khi mé réong ra
thi trudng trong nudc va quéc té.



VinMotion

Thanh lap thang 01 nam 2025, Céng ty C3 phan Nghién ctu Phat trién va Ung
dung nguéi may da nang VinMotion hudng téi viéc tré thanh don vi céng nghé
tién phong trong linh vuc nghién cuu va phat trién robot da nang (general-

purpose humanoid robot), khang dinh vi thé cua Viét Nam trén ban dé céng

nghé thé& gidi. Véi muc tiéu xay dung hé sinh thai robot thdng minh, VinMotion

mong muén gop phan nang cao niang suat lao dong, t&i uu héa quy trinh san
xuat va mang lai nhitng gia tri vuot tréi cho cuéc séng.

Tan dung Igi thé chi phi canh tranh,
ngudn nhan luc ky thuat chét luong
cao, vi tri dia ly chién luoc dé bién Viét
Nam thanh trung tdm san xuét va xuat
kh&u robot céng nghé cao hang dau
va su hd tro tu hé sinh thai Vingroup,
VinMotion d4t muc tiéu tao nén dju an
manh mé trén ban dé cong nghé toan
céau, giup Viéet Nam trd thanh quéc gia
tién phong trong céng nghé robotics.
Viéc san xuét va ung dung ngusi may
da nang tich hgp cong nghé tri tué
nhan tao vat ly (Physical Al) ciing sé

mang dén nhing giai phap hd tro con
ngudi hiéu qua trong nhiéu linh vuyc
khac nhau trong cudc séng: dsi séng
hang ngay, san xuat céng nghiép, dich
vy, va thay th& con ngusi & nhiing
cbéng viéc nguy hiém nhu cuu hé, cuu
nan, hay lam viéc trong cac maéi trudng
déc hai.

Hién céng ty da phat trién va ra mat
hai phién ban nguéi may (Motion 1 va
Motion 2).

Nghién clu va Ung dung

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

CHUONG 02

VinDynamics

VinSpace
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Nghién clu va phat trién ngudsi may hinh nguoi

Thanh lap thang 09 ndm 2025, Céng ty C8 phan Nghién ctu, Phat trién va Ung dung robot hinh
ngudi VinDynamics dat muc tiéu tré thanh don vi tién phong toan cau trong linh vuc robot hinh
ngudi da nang, c6 kha nang hoat déng linh hoat, an toan va thuc su hitu ich trong déi séng.

Coéng ty mang si ménh nghién cuu va phat
trién robot hinh ngudi théng minh, va cé tinh
Ung dung cao béng cach két hop ky thuat tién
tién, tri tué nhan tao va triét ly thiét ké lay con
ngudi lam trung tdm. VinDynamics khéng chi

hudng toi viéc tao ra sdn phdm coéng nghé cao,
ma cdn hudng téi nhiing robot cé thé hoa
nhép tu nhién vao méi truéng gia dinh, céng
déng - gilp cudc séng tré nén dé dang va
hanh phuc hon.

Nghién cuu va ché tao chum vé tinh cé nho

Thanh lap thang 11 nAm 2025, Céng ty C3 phan VinSpace hoat déng trong linh vuc céng nghé vii
try, tap trung vao hoat déng nghién cuu ché tao chum vé tinh siéu nhé “Make in Vietnam” nhdm
cung cap cac Ung dung vién théng, vién tham,... phuc vu phat trién kinh té& - xa hoi.
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Thuong mai Dich vu

Vinhomes

Noi hanh phuc
ngép tran

Vinhomes Wonder City

133

Vinhomes Golden City

241

Vinhomes Green City

197

Vinhomes Green Paradise

2.870 ..

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

Hé théng can hd, biét thu va nha phé
thuong mai véi dich vu dang cap

Vinhomes la thuong hiéu bat déng san sé mét Viét Nam, hoat ddng trong linh vuc phat trién, cho
thué va van hanh bat déng san nha & phuc hop phan khuc trung va cao cap.

Céng ty la don vj tién phong phat trién cac
du an khu dé thj phuc hgp quy mé Ién va cac
cbéng trinh mang tinh biu tugng tai Viét Nam,
$6 hiiu ha tdng phat trién déng bo véi da dang
tién ich va dich vy, Ung dung céng nghé thong
minh, phat huy t&i da Igi thé cla hé sinh thai
Vingroup. Nh& dé, Vinhomes dugc cdng nhén
l& chu dau tu dan dat thi trusng bat déong san
Viét Nam, gop phéan kién tao méi truéng séng
xanh, théng minh, véi céng déng cu dan van
minh, hién dai, déng th&i nang tam bat déng
san Viét Nam théng qua céac khu dé thj kiéu
mau dat chuan quéc té. Tuy thudc vao vi tri
va quy mé du an khac nhau, Vinhomes ra mét
dong san pham tuong Ung dé déap Ung t&t nhat
nhu céu cua ting nhém khach hang. Trong nam
2025, Vinhomes tiép tuc phat trién cac khu
do thi phuc hep quy mé lén, dinh huéng “tat
ca trong mot”, gén véi ha tdng déng bo va hé
tién ich da dang nhdm phuc vu cac nhém nhu
céu an cu - dau tu khac nhau tai tung dia ban.
Tai thi d6é Ha Noi, Vinhomes ra mét Vinhomes
Wonder City, thanh phé cla nhiing trai nghiém
thoi thuong phia Tay Ha No6i véi quy mo 133 ha,
va hé tién ich dugc cong bé lén téi 99 hang
muc, hudng Igi tu két ndi truc Tay Théang Long.
Tai Hai Phong, Vinhomes Golden City dugc gidi
thiéu véi téng dién tich 241 ha, chia ndm phan
khu va dinh huéng phat trién khéng gian xanh
- mat nuéc khoang 40 ha, di kém cac diém

(/ﬁ NHA PHAT TRIEN BAT DONG SAN \\
{ NHA & HANG DAU \V’
&, DONG NAM A 2025* 4

nhan canh quan nhu céng chao va chubdi céng
vién ch dé. Tai mién Nam, Vinhomes trién khai
Vinhomes Green City quy mé 197 ha, khu dé thij
phuc hop dau tién trong hé sinh thai tai Long
An, md ra co héi ddu tu tiém nang, gop phan
kién tao su phat trién thinh vuong cho cé khu
vyc. Cuéi cung, ndi bat nhat 14 du an Vinhomes
Green Paradise tai Céan Gis, TPHCM cé quy mo
2.870 ha, dinh vi theo mé hinh d6 thi ESG++, tan
dung Ioi thé& sinh thai va hudng t6i phat trién
bén viing gan véi quan tri dé thi théng minh.

Diém vuot tréi tai cac du an do Vinhomes la co
s& ha tang déng b va hién dai, cac tién ich
da dang nhu san choi, khu thé thao, hé boi
b&n mua, khu vuc sanh tiép khach, hé théng
an ninh va dich vu 1& tan dang cap, hé théng
trudng hoc Vinschool, bénh vién hodc phong
kham quéc t& Vinmec, t6 hop mua sam, giai
tri va &m thuyc Vincom, hé théng xe buyt dién
VinBus, hé théng cong vién giai tri va khach san
ndi khu Vinpearl, mang ludi tram sac xe 6 t6, xe
may dién VinFast, va huéng t6i hé théng dudng
sdt cao téc VinSpeed va mang ludi nang luong
cung cép bdi VinEnergo. Vinhomes ciing trién
khai mé hinh thanh phé théng minh toan dién,
huséng téi muc tiéu khong chi xay nha ma con
kién tao mai trusng séng van minh, ddng cap
dé mdi ngdi nha & Vinhomes thuc sy la “noi
hanh phuc ngép tran”.

(/// TOP 10 THUONG HIEU GIA TRI \\\\\)
\{ NHAT VIET NAM** Y

* Danh hiéu Developer Of The Year Southeast Asia 2025 bdi Dot Property Southest Asia 2025

** Theo Brand Finance

Hé théng Vinhomes da
di vao van hanh

Ha Noi

Vincom Center Ba Triéu
Vinhomes Royal City
Vinhomes Times City &
Vinhomes Times City - Park Hill
Vinhomes Riverside
Vinhomes Nguyén Chi Thanh
Vinhomes Gardenia
Vinhomes Riverside

- The Harmony

Vinhomes Thang Long
Vinhomes Green Bay
Vinhomes Metropolis
Vinhomes D'Capitale
Vinhomes Skylake
Vinhomes West Point
Vinhomes Ocean Park
Vinhomes Smart City
Vinhomes Symph

Vinhc

Thanh phé H6 Chi Minh

+ Vincom Center Déng Khdi
* Vinhomes Central Park

* Vinhomes Golden River

* Vinhomes Grand Park

HaTinh
* Vinhomes Ha Tinh
* Vinhomes New Center

Quang Ninh

* Vinhomes Dragon Bay
* Vinhomes Golden Avenue

Hai Phong

* Vinhomes Img

Hung Yén
* Vinhomes Ocean Park 2
* Vinhomes Ocean Park 3

Thanh Hoa
» Vinhomes Star City

Bic Ninh
» Vinhomes Sky Park
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Vinhomes Serviced
Residences

Vinhomes Office
Leasing
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Hé théng can ho va biét thu dich vu cao cap

Bén canh hoat déng phat trién, chuyén nhugng va quan ly bat déng san, Vinhomes con khai
thac va quan ly hé théng can hd va biét thy dich vu nam sao thuong hiéu Vinhomes Serviced
Residences. Nang luc trién khai cho thué bat déng san cling gép phan hé trg khach mua nha khai
thac bat dong san Vinhomes tét nhat, cling nhu thu hut khach hang tham gia cac chuong trinh
dau tu cta Cong ty véi ty suét sinh 16i cao hon.

Hé théng Vinhomes Serviced Residences di vao van hanh
Ha Noi Thanh phé Hé6 Chi Minh

+ Vinhomes Times City
* Vinhomes Riverside

Hung Yén
+ Vinhomes Central Park + Vinhomes Ocean Park 2
+ Vinhomes Golden River + Vinhomes Ocean Park 3
* Vinhomes Ocean Park * Vinhomes Grand Park
* Vinhomes Smart City

* Vinhomes Metropolis

Hé théng vian phong cho thué dang cap

VinOffice quan ly va cho thué céac khu van phong toa lac tai cac vi tri trung tdm kinh t& tai chinh,
dugc thiét k& dé tan dung t8i da anh sang, tiét kiém nang lugng, mang dén khéng gian lam viéc
hién dai, chuyén nghiép.

Hé théng Vinhomes Office Leasing va cac tai san cho thué khac

Ha No6i Thanh phé HS Chi Minh

+ T3 Office Building - Vinhomes Times City + Vinhomes Office Béng Khai
+ T26 Office Building - Vinhomes Times City + Landmark 81 Sky View

+ Century Tower

Pa Néng

+ Crystal Tower

- Symphony Office Building
+ TechnoPark Tower

-
-
=
-
-
-t
-
-
—
-
-
-7
-
.
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Vinhomes IZ

VinCons

57

Hé théng Bat dong san cong nghiép

Cong ty con cua Vinhomes - Vinhomes 1Z dugc thanh 1ap nam 2020, véi muc tiéu hoat dong la
phat trién bat déng san céng nghiép, md ra huéng di maéi cho Vinhomes néi riéng va Vingroup noi
chung trong tuong lai. Trong b&i canh xu huéng dich chuyén dau tu sang Viét Nam va dong vén
dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) ngay cang tang, day sé 1a mét linh vuc Vinhomes tap trung day
manh trong thoi gian téi.

Hién VHIZ s& hitu Dy an T8 hop san xuét 6 to VinFast tai Khu kinh t& Binh Vi Cat Hai, Hai Phong, va
hai dy an bat déng san céng nghiép tai Ha Tinh, phuc vu céng nghiép san xuat xe dién.

Téng thau xay lap

N&m 2022, Vinhomes chinh thic nhan chuyén nhugng va thanh 1ap méi cong ty xay dung
VinCons, véi hoat dong chinh la thi cong, xay dung cac du an Ién ctua Vinhomes nhu Vinhomes
Ocean Park 1, Vinhomes Ocean Park 2, Vinhomes Ocean Park 3, Vinhomes Royal Island, va
Vinhomes Green Paradise.
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Vinpearl

TOP 1

Chi s& stic manh
thuong hiéu tai Viét Nam
va bong Nam A *

~-| 7,5 NGHIN

Phong quy déi cho
khach san & biét thy bién

*Theo Brand Finance

Hé théng khach san va khu du lich nghi dudng

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

dang cap bac nhat Viet Nam

Vinpearl la thuong hiéu hang dau Viét Nam vé
du lich va nghi duéng, bao gém céac t6 hop
khach san, biét thy bién déng cdp nam sao
qudc té.

Khéi dau tu t6 hop Vinpearl Resort Nha Trang,
sau hon 22 n&m phat trién, Vinpearl dang
s& hiiu, quan ly, khai thac van hanh khach
san, khu nghi dudng va giai tri sang trong
trén khdp Viét Nam cung hé théng san golf
déng cép, ti 18 dén 36 hd, tai ddo Vi Yen -
Hai Phong, Nam Ho&i An - Quang Nam, dao
Hon Tre - Nha Trang va ddo Phu Quéc.

Hién tai, hé théng Vinpearl gém 35 khach san
va khu nghi dudng véi téng s& hon 17,5 nghin
phong, chi yéu toa lac tai cac dia diém
du lich néi tiéng clia Viét Nam nhu: Ha
Long, Thanh Hoéa, Nghé An, Hué, Da Nang, Nha
Trang, TPHCM, Can Tho, va Phi Qudéc. Ngoai
ra Vinpearl con s hiiu chudi quan thé Trung
tam hoi nghi, tiéc cudi, va nha hat 16n nhat Viét
Nam mang thuong hiéu VinPalace tai Ha Noi va
Hung Yén.

: I
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Nhdm nang tdm va qudc té héa thuong hiéu
Vinpearl trong linh vuc khach san - nghi dudng,
tu ndm 2022, Vinpearl da hop tac cung Tap
doan khach san Melia va Tap doan khach san
Marriott International d& quan ly nhiéu khach
san, khu nghi dudng trong hé théng. Sy két hop
nay dé mang lai trdi nghiém da dang cho du
khach trong va ngoai nudc khi vira dugc tén
hudng t8 hop nghi dudng déc dao mang dam
dau &n ban dia cua Vinpearl, vua trai nghiém
tiéu chuan dich vy toan cau tu cac thuong hiéu
khach san quéc té.

Trong n&m 2025, Vinpearl d& dugc t8 chuc
hang dau thé gisi vé dinh gia thuong hiéu -
Brand Finance, danh gia la thuong hiéu manh
nhat bang x&p hang tai Viét Nam va Dong Nam
A véi chi s8 stic manh thusng hiéu (BSI) dat
97,5/100 va xép hang AAA+. Vinpearl déng thei
cling la thuong hiéu duy nhat trong nganh du
lich ndm trong top 50 thuong hiéu gia tri nhat
Viét Nam 2025.

CHUONG 02
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Hé théng khach san, khu nghi duéng, san golf va trung tam hdi nghi, tiéc cuéi, va nha hat dang sé hiu, quan ly, khai thac van hanh:

Van hanh duéi thuong hiéu Vinpearl
* Vinpearl Hotel Bc Ninh

+ Vinpearl Resort & Spa Ha Long

+ Vinpearl Resort & Golf Nam Hbi An
= Vinpearl Luxury Nha Trang

* Vinpearl Resort Nha Trang

» Vinpearl Resort & Spa Nha Trang Bay
 Vinpearl Beachfront Nha Trang

* Vinpearl Wonderworld Phi Quéc
-+ Vinpearl Resort & Spa Phu Quéc

- VinHolidays Fiesta Phu Quéc

+ Hon Tam Resort Nha Trang

Vinpearl Golf

* Vinpearl Golf Hai Phong

+ Vinpearl Golf Léman

+ Vinpearl Golf Nam Héi An
* Vinpearl Golf Nha Trang

* Vinpearl Golf Phu Quéc

» Cape Wickham Golflinks

Van hanh duéi thuong hiéu Melia Vinpearl
+ Melia Vinpearl Phu Ly

+ Melia Vinpearl Rivera Hai Phong

+ Melia Vinpearl Thanh Hoa

+ Melia Vinpearl| Clia Hoi Beach Resort

+ Melia Vinpearl Ha Tinh

- Melia Vinpearl Clra S6t Beach Resort

+ Melia Vinpearl Quéng Binh

- Melia Vinpearl Hué

+ Melia Vinpearl BDa N&ng Riverfront

+ Melia Vinpearl Empire Nha Trang

+ Melia Vinpearl Cam Ranh Beach Resort
+ Melia Vinpearl Tay Ninh

+ Melia Vinpearl Phu Quéc

Trung tam hdi nghi, tiéc cudi, va nha hat
- VinPalace C6 Loa

+ VinPalace Ocean City

* Almaz Convention Center Ha Noi

MRGaie s
O s

Van hanh dudi thuong hiéu Marriott

International

+ Four Points by Sheraton Lang Son

+ Four Points by Sheraton Ha Giang

- Sheraton Hai Phong

- Da Né&ng Marriott Resort & Spa

» Vinpearl Landmark 81, Autograph
Collection

+ Sheraton Phu Quéc Long Beach Resort

+ Sheraton Can Tho

* Nha Trang Marriott Resort and Spa,
Hon Tre Island

- Danang Marriott Resort & Spa, Non
Nuoc Beach Villas

* Renaissance Hoi An Resort & Spa

+ Sheraton Vinh




60

VinWonders

VinWonders Vi Yén
quy md gén

20 HA
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Thuong hiéu vui choi giai tri s6 mét Viet Nam

VinWonders, tién than la Vinpearl Land, ra méat vao ndm 2006 va dugc xay dung theo mé hinh
chudi Céng vién chld dé (Amusement Park), véi quy mé va tdm voéc vuct tréi, sanh vai véi cac
quan thé giai tri 6n trong khu vyc va thé giéi. Hién nay, VinWonders dugc van hanh bdi Vinpearl,
tap trung nang cap chat lugng dich vy, da dang héa san pham va téng tinh két néi véi hé sinh

thai du lich - nghi dudng

Trén nén tang hé théng diém dén trai rong tai
céc trung tam du lich trong diém, VinWonders
dugc dinh vi la cdu phan quan trong trong
chién lugc diém dén va quén thé da trai nghiém
cua hé sinh thai du lich Vinpearl. H& théng gop
phan gia tang stc hap dan cla diém dén, kéo
dai thsi gian luu trd va lam phong phu hanh
trinh cua du khach théng qua cac san pham
giai tri - vén hoda - su kién da dang, tu cong
vién chl dé, céng vién nudc dén céc té hop

VINWONDERS PHU QUOC

tf CONG VIEN CHU DE LON NHAT \\w

\{ VIET NAM
N\ ;

N

vui choi giai tri trong dé thj, dap ung xu hudng
tiéu dung trai nghiém ngay cang md rong.

Trong ndm 2025, VinWonders md réong danh
muc diém dén véi viéc khai truong VinWonders
Vi Yén tai Vinhomes Royal Island, Hai Phong -
t8 hop vui choi giai tri két hop vudn thu quy
mo gén 20 ha, cung cac hang muc trai nghiém
danh cho gia dinh.

VINPEARL SAFARI PHU QUOC

6/ VUON THU BAN HOANG DA PAU
\
N\

\)
TIEN VA LON NHAT VIET NAM )
4
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Hé théng VinWonders

Vin New Horizon
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Khu vui choi giai tri

+ VinWonders Nha Trang - Cong vién cuia nhiing ky luc

+ VinWonders Nam H&i An - Noi tén vinh gia tri di san

+ VinWonders Phui Quéc - Céng vién chi dé I16n nhat Viét Nam

* VinWonders Clra H6i - Quéan thé gidi tri |6n bac nhat Bac Trung Bo

+ Coéng vién nudc VinWonders Ha Tinh - Céng vién nudc |6n nhat Béc Trung Bo

+ Grand World Phi Quéc - Thanh phd 1& hoi khéng ngd

+ Grand World Ocean City - Phé BDéng s6i déng, manh ghép hoan hao cla Ha Noi
+ VinWonders Wave Park & Water Park - Thién duéng giai tri phia Dong Ha Noi

< Coéng vién Grand Park - Céng vién giai tri trong dé thi I6n nhat Viét Nam

* VinWonders Vi Yén - Céng vién giai tri va vudn tha 16n nhat mién Bac

* Vinpearl Harbour Nha Trang - Khu phé thuong mai bén vinh bién

- Aquafield Nha Trang - T8 hop spa & x6ng hoi cao cdp chuéan Han Quéc

+ Aquafield Ocean City - T8 hop spa & xdng hoi chudn Han Qudc 16n nhat mién Bac
+ Hon Tdm Mud Bath - Khu phic hop tdm bun khoéng trén ddo 16n nhat Viét Nam

Khu vui choi giai tri va gido duc huéng nghiép

* VinKE Times City - Khong gian vui choi, giai tri va gido duc, huéng nghiép cho tré em moi lta
tudi; Thay cung Times City (Vinpearl Aquarium Times City) - Kham phéa dai duong huyén bi gitia
long thanh phé

+ Vinpearl Safari Phu Quéc - Cong vién cham séc & bao tén déng vat ban hoang da dau tién va
|6n nhat Viét Nam

+ Hoc vién cudi ngua Vinpearl Vi Yén - Hoc vién cudi ngua theo phong céch hoang gia

~

Chudi dich vuy, dé thi huu tri, dudng lao
dang cap qudc té& dau tién tai Viet Nam

Thanh lap vao thang 10 nam 2025, Céng ty C8 phan Vin New Horizon tién phong ki€n tao “Chan
trai hanh phuc” cho thé hé tudi vang toan céu, noi ngusi cao tudi dugce truyén cam hing dé séng
khoe - vui - c6 ich, ti€p tuc hanh trinh dang gia va tron ven trong tung phut giay.

Lay cam hung tu hinh anh vang duong méi  cho Th& hé vang toan cédu vdéi sau tru cét la
moc, Vin New Horizon - Chan Tréi Méi dugec  Sutc khde - Tan hudng - Hanh phuc - Gan két -
dinh vj la Biéu tuong sé6ng hanh phuc danh  Trudng tho - An nhién.
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Vincom Retail

9 O TRUNG TAM
THUONG MAI

Pang van hanh

6 TTT™
VINCOM PLAZA

Pang van hanh tai

32 tinh thanh
'I TTT™M
VINCOM+

dang van hanh
tai 10 tinh thanh

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

Thién dudng mua sam, vui choi giai tri va

am thuc cta Viét Nam

Vincom Retail phat trién hé sinh thai bat dong
san ban lé gém cac trung tdm thuong mai
(TTTM) dugc phat trién theo mo hinh One-stop
Shoppertainment, su két hop gila trai nghiém
mua sdm va giai tri, va dugc chia thanh nam
dong san phdm da dang la Vincom Center,
Vincom Mega Mall, Vincom Plaza, Vincom+ va
cac khu phé thuong mai (KPTM) da trai nghiém
tai cac khu d6 thij I16n véi thuong hiéu Vincom
Collection. Tién phong trong linh vuc bat déng
san ban lé tai Viét Nam, Vincom Retail |4 nén
tdng trung tdm thuong mai hang dau, cung
cép da dang cac hinh thuc va danh muc san
pham. V&i hon 20 nam kinh nghiém dan dét

R A A A

thi trudng, cung céac chién lugc hgp tac chat
ché vdéi nhiéu déi tac, Vincom Retail khéng
ngung kién tao néncac TTTM hién dai, mang
dén trai nghiém mua sdm, &m thyc, vui choi
gidi tri tich hop, gop phén nang caochat lugng
cudc séng ngudi dan. Vincom Retail khong chi
la thuong hiéu TTTM cao cdp hang dau tai cac
trung tdm kinh té€ I8n nhu Ha Noi va TPHCM,
ma con |la ngudi tién phong mang dén cac
mo hinh ban |é hién dai dén véi cac tinh thanh
khdp ca nudc, cam két kién tao nhiing khéng
gian mua sdm n&ng déng va déc déo, nang cao
déi séng, tinh than va thuc ddy sy phat trién
kinh té& dia phuong.

CHUONG 02

Hé théng TTTM
Vincom Center

Hé théng TTTM
Vincom Megamall

Hé théng TTTM
Vincom Plaza

Hé théng Trung tam
mua sam Vincom+

KPTM da trai nghiém
thé hé méi Vincom
Collection

Bat dong san nha phé
thuong mai dé ban

Vincom Center la dong san pham dau tién cla
Vincom Retail, dugc phat trién véi hinh thuc
khéi dé thuong mai tai cac toda nha hdn hop toa
lac tai céc vi tri trung tam tai céc dé thj Ién,
déng dan cu cla Viét Nam véi cac thuong hiéu

Vincom Mega Mall |a cac TTTM cé quy mé Ién
nhat trong hé théng cac TTTM Vincom, toa lac
tai cac khu dé thi phuc hgp va cac dai du an
c6 mat dé dan cu cao, dac biét la cac khu do
thi Vinhomes. V&i quy mé 16n va co cidu nganh
hang da dang, Vincom Mega Mall dugc phat
trién nhu nhilng diém dén phong cach séng
tich hop, két hop mua sdm, 4m thuc, vui choi
giai tri va cac hoat déng gan két cong déng,
dap ung nhu cdu cla nhiéu nhém khach hang
va nhiéu thé hé trong cung mét hanh trinh trai
nghiém. Vincom Mega Mall thé hé mdi dugc

Vincom Plaza hudng téi phuc vu nhu céu tiéu
dung va giai tri clla céng déng cu dan tai cac
khu d6 thi méi va cac thanh phé dang phat

Vincom+ dugc xay dung tai thi xa, huyén va
cac doé thi quy mé vua, phuc vu cong dong
dan cu dia phuong véi céc tién ich mua sém

Vincom Collection la thuong hiéu tap hop cac
KPTM dugc quy hoach va quén ly béi Vincom
Retail. M&i KPTM 1a mét bo suu tap khéng gian
trai nghiém dic sic cla Viét Nam va thé gidi
qua 5 try cot trai nghiém: Choi/ Kham pha
gidi tri thé thao, thi dau; Xem biéu dién van
hoéa, nghé thuat sy kién 1& hoi, trinh dién 4nh
sang, trién |am, bao tang; Mua sdm san vat dia
phuong, qua tang; An udng ti trai nghiém am
thuc duéng phd, lang dm thuc, &m thuc nha

Vincom Retail ciing phat trién cac mé hinh
khu phé& thuong mai tai cac dy an t8 hgp diém
dén co6 quy mé hang trdm téi hang nghin
héc-ta. Cac khu phé thuong mai n8i bat nhu
Grand World (Ha N&i - Hung Yén), Phé di b -

[X]

ndi tiéng trong nudc va quéc té. Hién tai Céng
ty s& hiiu va van hanh sau TTTM VincomCenter
trén ca nuéc, gém bén TTTM tai Ha Néi va hai
TTTM tai TPHCM

phat trién theo dinh huéng Life-Design Mall,
chu trong khong gian trai nghiém hién dai,
nang dong va két nGi cong déng. Trén nén tang
do, Vincom Retail tiép tuc dinh hudng phat
trién Vincom Mega Mall nhu céc trung tam trai
nghiém quy mé 16n (mega shoppertainment
destination) s& mét vé am thuc va vui choi giai
tri, qua dé duy tri uu thé tuyét déi vé thsi gian
luu tra, hiéu qua khai thac va chat lugng diém
dén. Hién cé tam TTTM Vincom Mega Mall trén
ca nuéc, gém bén tai Ha Noi, moét tai Hung Yén,
mot tai Hai Phong, va hai tai TPHCM.

trién. Hién tai, Vincom Retail s& h{lu va van
hanh 61 TTTM Vincom Plaza tai 31 tinh thanh
trén ca nuéc

va dich vu thiét yéu.Hién tai, Vincom Retail da
phat trién 15 trung tdm mua sdm Vincom+ tai
10 tinh thanh.

hang cao cap; Thu gian, cham soéc suc khoe,
lam dep, phuc héi thé chat, du kién duoc trién
khai tu ndm 2026. Théng qua mé hinh nay,
Vincom Retail tham gia quan ly hoat déng van
hanh va két néi hé sinh thai khach thué, qua do
gop phéan hinh thanh cac tuyén phé thuong
mai s6i déng véi trai nghiém mua sém, 4m thuc
va gidi tri da dang trong cac dai dé thi cé quy
mo tu hang tram dén hang nghin ha.

Céng vién Vi Yén (Hai Phong), K-Town va Little
Hong Kong (Hung Yén), Vinpearl Harbour (Nha
Trang) d4 tré thanh diém dén du lich mai cua
thi truéng, gop phan vao su phat trién cla
nganh du lich va ban |é.
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VEFAC

Trung tam Trién I&m
Viét Nam c6 téng dién tich

900.000+ .

N&m trong

TOP 10

T6 hop trién 1am 18n nhat
thé gisi

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

Nha t6é chuc va cung cép dia diém, dich vu
hang dau tai Viet Nam trong linh vuc héi
cho trién 1am va su kién.

Cdng ty C8 phan Trung tdm Héi chg Trién 1am Viét Nam (VEFAC) dugc thanh 1ap tu nhitng ndm
1960, trai qua nhiéu giai doan phat tri€n va hién la don vi t8 chuc, cung cap dich vu héi chg trién
lam hang dau tai Viét Nam; véi muc tiéu trd thanh nén tang trién lam, su kién va xuc tién thuong

mai tich hgp online - offline Top dau Thé gigi.

Céng ty s hiu Trung tdm Trién 1am Viét Nam
(Vietnam Exposition Center - VEC), cé téng
dién tich hon 900 nghin m?, 14 t8 hop trung tam
trién lam 1n nhat Dong Nam A va ndm trong
Top 10 t8 hop trién 1am 16n nhat thé gisi. Trai
tim cula té hop la toa nha trién 1am Kim Quy -

coéng trinh mang tinh biéu tuong véi dién tich
khoadng 130 nghin m?, gém 9 dai sanh va 1 sanh
I6n trung tam, la khéng gian ly tudng dé t&
chuc céac trién 1am chuyén dé va su kién quy
mo 18N, véi hé théng sanh da dang va dién tich
dugc t8i uu cho da dang loai hinh trung bay.

CHUONG 02

Ha tang

VinSpeed

Pudng sat B&n Thanh -
Can Gid co chiéu dai

54+ KM

véi téc do thiét ké 1én toi
350km/h

Pusdng sat Ha Noi - Quang
Ninh cé chiéu dai

120+«

vai téc do thiét ké 1én toi
350km/h
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Ha tang giao théng va cong nghiép
dusng sat téc dd cao

Thanh lap vao thang 05 nam 2025, Céng ty C6 phan Pau tu va Phat trién BDusng sat Cao téc
VinSpeed cé st ménh phat trién céng nghiép dudng sét téc dé cao, déng gép vao qua trinh hién
dai héa dat nuéc - vi mét Viét Nam thinh vuong va bén viing.

VinSpeed dinh hudng nghién cuu, ti€p nhan va lam chl cdng nghé duéng sét téc do cao; dan dét
hé sinh thai cong nghiép phu tro dé nang cao ty 1& néi dia hoa; tao lap ha tdng van tai hién dai,
hiéu qua va than thién véi maoi truéng, gép phan nang tam vi th€ quéc gia; déng thsi chu trong
phat trién nguén nhan luc ky thuat cao, chuyén giao tri thiic cho céac thé hé ké& thua. VinSpeed
dang phat trién va trién khai hai dy an trong diém la Tuyén dudng sdt Bén Thanh - Can Gid va
Tuyén dudng sét t&c dd cao Ha Noi - Quéang Ninh.

Du an tuyén dudng sét Bén Thanh - Can Gis cé
chiéu dai hon 54 km véi t8c dé thiét k& 1én toi
350km/h, khéi dau tir BEn Thanh dén khu dé thj
Vinhomes Green Paradise. Pay la du an ha téng
trong diém cla TPHCM va la biéu tuong cho
mo hinh phat trién giao thong - dé thi - du lich
sinh thai xanh bén viing dau tién cuda Viét Nam.

Du &n dusng sit téc d6 cao Ha Noi -
Quang Ninh c6 chiéu dai hon 120 km, téc dé
thiét k& lén téi 350 km/h. Tuyén tau sé xuéat
phéat tu Trung tdm trién 1am Viét Nam, Déng
Anh, Thanh phé Ha Néi, két thuc tai Khu cong
vién phudng Tuidn Chau, tinh Quang Ninh.
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Nang lugng xanh

VinEnergo

Du an nha may dién gid
tai Gia Lai v&i cong suét

14
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Nha phat trién va cung cép cac giai phap
nang lugng théng minh va bén viing

Thanh lap vao thang 03 nam 2025, Céng ty C8 phan Nang lugng VinEnergo cé su ménh tién phong
trong linh vuc nang lugng théng minh va bén viing. K& thua tinh than déi méi va hé gia tri cét 16i
cla Vingroup, VinEnergo tap trung phat trién cac giai phap ning lugng sach, t6i uu héa hiéu suat

van hanh va thiac ddy chuyén d&i xanh trong toan hé sinh thai.

VinEnergo dang trién khai céac du an nang
lugng quy mé 16n hang dau khu vuc bao géom
hai dy an nha may dién gid tai Ha Tinh véi téng

cong suat 898 MW, hai du an nha may dién gio
tai Gia Lai véi t8ng cong suat 893 MW, hai dy
an dién mat trsi nSi & Lai Chau voi téng céng

suat 550 MW va du an dién mat troi & Dién Bién
véi cong sudt 300 MW. Bén canh do, VinEnergo
trién khai nhiing san pham dich vu néng luong
xanh véi cac trong tdm la mang Hé théng luu
trit Nang luong pin (BESS) va mang Phan phdi
- ban 1é dién.

CHUONG 02

Van hoa

V-Culture Talents

V-Film

V-Spirit
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Phat trién va dao tao tai nang nghé thuat

V-Culture Talents la hé sinh thai giai tri 360° nudi dudng thé hé tai nang &m nhac Viét Nam, déng
thoi gin gilr va tai sinh nghé thuat biéu dién truyén théng Viét Nam, dé van hoa Viét vuon tdm khu

vuc va toan cau.

San xuat va phan phdi phim dién anh -

truyén hinh

V-Film hoat déng trong linh vuc san xuat va
phan ph&i phim dién anh va truyén hinh, huéng
tsi xdy dung mét hang phim cé nang luc tao
dung dau an riéng trén thi trudng ndi dung.
V&i tdm nhin trd thanh don vi gop phén dinh
hinh va nang tdm van hoa Viét Nam théng qua

T6 chuc va quan ly su

V-Spirit dinh huéng tré thanh céng ty t6 chuc
sy kién hang dau Viét Nam, cung cép dich vu
tron goi véi tiéu chudn chat lugng cao va déng
nhat, dap ung tat ca cac loai hinh sy kién & quy
mo khac nhau. Trong giai doan dau hoat déng,
V-Spirit d& phéi hop cung Vinpearl t8 chuc

céac tac pham chét lugng cao, giau gia tri nghé
thuat va cé suic séng lau dai, V-Film chu trong
phat trién danh muc du an theo dinh huéng
bén viing, déng thdi mé réng hop tac dé gia
tang néng luc san xuat - phat hanh.

kién

thanh céng hai dém dién cla nghé si Quéc té
G-Dragon - tao ti€éng vang Ién, thu hat hang
chuc ngan khan gia d&n tham du chuong trinh,
déng thsi déng hanh cung VinFuture Prize
trong cong tac t& chuc |1& trao gidi nam 2026.
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Thién nguyén Xa héi

Vinmec

Cham séc béng tai
nang, y duc va su
thau cam

O 2 BENH VIEN

dat chuan JCI*

* Bénh vién Vinmec Times City
(Ha Noi) va Vinmec Central Park
(TPHCM) dat chuan JCI - bé tiéu
chuén quéc té khat khe nhat vé an
toan va chéat lugng bénh vién

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

Hé théng bénh vién da khoa quéc té

Pugc thanh lap vao thang 11 nam 2012, Vinmec la hé théng y té do Tap doan Vingroup dau tu phat
trién, véi tdm nhin tré thanh mot hé théng y t& han Iam vuon tdm quéc té théng qua nhitng nghién

clu dét pha, nhdm mang lai chat lugng diéu tri xuat séc va dich vu cham séc hoan hao. Vinmec
hién dang hoat déng duéi mé hinh doanh nghiép xa hdi véi chin bénh vién da khoa va bay phong
kham quéc té€, cong suit hon 2,3 nghin giuéng bénh.

Vinmec phat trién nhanh chong ca vé quy mo
I&n chat luong diéu tri va dich vy, cé hé théng
co s& vat chat vuot trdi, chat lugng dich vu 5
sao va doéi ngl chuyén gia, bac si ddu nganh,
tién phong xay dung céac Trung tam xuét sic
(CoE) trong cac Iinh vyc y t& trong diém véi
muc tiéu tréd thanh hé théng y khoa han lam
va trd thanh t8 chuc y t& mang lai gia tri cao
nhat cho ngudi bénh. Vinmec da dat dugc cac
chiing nhan cla cac Hiép hoi chuyén nganh
quéc té uy tin cho céac linh vuc trong diém,
thé hién tdm nhin cla Vinmec trong viéc xay
dung hé théng bénh vién da khoa chat lugng
qudc té, tung budc dinh hinh mé hinh tich hop
“bénh vién - vién nghién cuu - truéng dao tao”,
gitp ngusi bénh dugc kham, chira bénh va trai
nghiém dich vu chdm séc stc khoé tuong
duong cac co sd y té€ hang dau thé gidi.

Vinmec ti€p tuc kién dinh véi vai tro tién phong
trong phat trién y hoc chinh xac va ung dung
cbéng nghé cao, véi nhiéu ddu méc quan trong.
Tiéu biéu, Vinmec la hé théng y t& dau tién va
duy nhat tai Viéet Nam uUng dung thanh coéng

cong nghé in 3D trong diéu tri ung thu xuong,
dung thu hai toan quéc vé sé lugng ca ghép
gan tu ngudi hién séng. Trung tdam Dj Ung -
Mién dich lam sang Vinmec tré thanh trung
tam dau tién tai Viét Nam duoc T8 chuic Di Ung
Thé& gidi (WAO) céng nhan la Trung tdm Xuat
séc. Nhu vay, tinh dén nay, Vinmec da sé hiu 04
Trung tam Xuéat sdc (CoE) & cac chuyén nganh
trong diém gém: Chan thuong Chinh hinh va
Y hoc Thé thao, Tim mach, Ung budu, Dij tng -
Mién dich lam sang.

Vinmec Times City va Vinmec Central Park la
hai thanh vién cua Cleveland Clinic Connected
- Hé théng lien két cac bénh vién toan céu cua
Cleveland Clinic (M), nhé dé, ddi ngli chuyén
gia, nhan vién y t€ Vinmec dugc tham gia vao
céc khoa dao tao dé phat trién chuyén mén
ngay tai hé théng y té Top dau thé gisi hodc dao
tao tu xa, va dugc ti€p can cac kinh nghiém,
quy trinh da ducgc tich liy va dang dugc ap
dung tai cac co sé cua Cleveland Clinic trén
toan thé gioi.

CHUONG 02

HE THONG Y TE
VINMEC

Bénh vién Da khoa Qudc t& Vinmec Times City
Bénh vién DBa khoa Quéc t& Vinmec Central Park
Bénh vién Da khoa Quéc té€ Vinmec Nha Trang
Bénh vién Da khoa Quéc t& Vinmec Da Nang
Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Hai Phong
Bénh vién Ba khoa Qudc té Vinmec Ha Long
Bénh vién Da khoa Quéc t& Vinmec Phu Quéc
Bénh vién Da khoa Quéc t& Vinmec Smart City
Bénh vién DBa khoa Quéc té Vinmec Can Tho
Bénh vién DBa khoa Quéc té€ Vinmec Ocean Park 2**
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+ Phong kham Pa khoa Quéc té€ Vinmec Times City

Phong kham Da khoa Quéc té Vinmec Grand Park
Phong kham Ba khoa Quéc té Vinmec Duong Béng
Phong Kham Ba khoa Quéc té& Vinmec Ocean Park
Phong Kham Ba khoa Quéc té€ Vinmec Ocean Park 2
Phong kham ba khoa Quéc té€ Vinmec Royal Island

* Phong kham chuyén khoa da liéu thdm my Vinmec

Beauty Center

** Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Ocean Park 2 dugc dua vao hoat déng vao thang 03 nam 2026
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Vinschool

Noi uom mam tinh hoa

Hé théng gido duc
Vinschool cé té8ng

56 cosO

50,2 NGHIN

hoc sinh
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Hé théng trudng lién cap chat luong cao

Vinschool dugc thanh 1ap vao ndm 2013, |a hé théng gido duc do Vingroup dau tu phat trién tu
Mam non dén Trung hoc phd théng, véi muc tiéu xay dung dugc mét ngdi trudng Viét Nam mang
ding cap gido duc quéc t&, 12 “Noi uom mam tinh hoa”.

Khéng chi xay dung co sd ha tang bai ban dua
trén nguén dau tu cua Tap doan Vingroup,
Vinschool con uu tién phat trién chéat luong
gido vién va chuong trinh hoc chéat lugng cao,
gop phéan hinh thanh mét thé hé cong dan Viét
tinh hoa, nang dong, van minh, héi nhap va k&
thua cac gia tri truyén théng tét dep. Tinh dén
thang 12 nam 2025, 19 co sdé tai cac cum trudng
clia hé théng giao duc Vinschool la Vinschool

The Harmony, Vinschool Times City, Vinschool
Central Park, Vinschool Green Bay, Vinschool
Thang Long, Vinschool Gardenia, Vinschool
Imperia, Vinschool Golden River, Vinschool
Metropolis va Vinschool Ocean Park dat
giam dinh toan dién cla Héi déng céac trudng
Quéc t& Council of International Schools (CIS).

CHUONG 02

HE THONG VINSCHOOL

Ha Noi

+ Mam non Vinschool Times City: ndm co sé

+ Mam non Vinschool Royal City: hai co s&

+ Mam non Vinschool Vinhomes Riverside

+ Mam non Vinschool The Harmony: hai co s&

+ Mam non Vinschool Gardenia

+ Mam non Vinschool Thang Long

+ Mam non Vinschool Green Bay

+ Mam non Vinschool Metropolis

+ Mam non Vinschool Skylake

+ Mam non Vinschool Ocean Park: hai co s&

+ Mam non Vinschool Smart City: hai co s&

+ Tiéu hoc Vinschool Gardenia

+ Tiéu hoc Vinschool Green Bay

+ Ph& théng lién cap Vinschool Times City:
bacosd

+ Phé théng lién cap Vinschool The Harmony:
hai co s&

+ Ph& théng lién cép Vinschool Thang Long

+ Ph& théng lién cap Vinschool Metropolis

+ Ph& théng lién cap Vinschool Ocean Park:
bacosé

+ Ph8 théng lién céap Vinschool Smart City:
hai co s&

Thanh Héa
+ Mam non Vinschool Star City
+ Ph& théng lién cap Vinschool Star City

71

Thanh phé Hé Chi Minh

+ Mé&m non Vinschool Central Park: b&n co s&

+ Mam non Vinschool Golden River

= Mam non Vinschool Grand Park: hai co s&

+ Ph& théng lién cdp Vinschool Central Park:
hai co sé

+ Phé& théng lién cép Vinschool Golden River

+ Ph& théng lién cap Vinschool Grand Park:
hai co s6

+ Ph8 théng lién cdp Vinschool Grand Park
chuyén hé Cambridge

Hung Yén
* M&m non Vinschool Ocean Park 2
+ Phé& théng lién cép Vinschool Ocean Park 2

Hai Phong

* Mam non Vinschool Imperia

- Phé théng lién cdp Vinschool Imperia:
ba co sé

An Giang
+ Mam non Vinschool Phu Quéc
+ Phé théng lién cap Vinschool Phu Quéc
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Trudng Pai hoc
VinUni
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Trudng Pai hoc Tinh hoa -
Noi dao tao Nhan tai cua Tuong lai

Trudng Pai hoc VinUni (VinUni) khai giang ndm
hoc dau tién vao cuéi 2020.

VinUni la trudng dai hoc tinh hoa, tu thuc khéng
Vi Igi nhuan véi khat vong dao tao nhéan tai cho
tuong lai va dong gop cho dat nuésc moét dai
hoc xuat sdc mang ding cap thé gisi. VinUni
duy tri hop téc hoc thuat - nghién cuu véi cac
déi tac qudc té, trong do co Cornell University,

University of Pennsylvania va Nanyang
Technological University.

VinUni dao tao 22 chuong trinh cac bac bai
hoc, Thac si va Tién si theo bén nhém nganh
chinh: (1) Kinh doanh Quan tri, (2) Ky thuat va
Khoa hoc May tinh, (3) Khoa hoc Stic khée va (4)
Khoa hoc X& héi - Gido duc Khai phéng.

Trudng dau tu va chu trong nhiéu vao nghién ciru va dao tao véi 12 Trung tam Nghién ciu va Déi

mdi sang tao, bao gém:

+ Vién nghién cuiu Té€ bao géc va Coéng nghé gen

+ Vién nghién ctu Mién dich

+ Trung tdm Sutc khde Théng minh VinUni - lllinois

+ Trung tdm suc khde Dan s& va Khoa hoc
hé théng

+ Vién nghién cuu Y sinh va B&i maoi

* Trung tdm Coéng nghé 3D trong Y hoc

Hai lab dao tao:

+ Trung tam Khoi nghiép

Hai quy hoc béng va phat trién

= Chuong trinh hoc béng Vingroup 100
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+ Trung tam Tri tué moi trudng
+ Trung tdm d&i maéi cdng nghé Vat liéu
+ Trung tdm Chuyén d&i xanh théng minh
+ Trung tdm nghién cuu Robotics
- Smart Mobility
* Trung tdm Nghién cuu tri tué nhan tao
+ Vién nghién cuu DU liéu I16n VinUni

+ Lab thuc hanh Nha hang - Khach san

+ Quy D8i méi Sang tao Vingroup (VinlF)
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CHUONG 02

-l .870 SINH VIEN

dén tu 36 qudc gia

Vin Nexus Center

VinUni hién dang dam nhan vai tro UNESCO
Chair Viét Nam dusi mé hinh Trung tdm Nghién
cuu vabao tao, bao trg vé Lanh dao maéi truéng,
Di san van hoa va ba dang sinh hoc. Béng thdi,
trong ndm 2025, VinUni chinh thuc nhan dau
Chat lugng FIBAA, qua do trd thanh trusng dai
hoc dau tién tai Viét Nam déap ung 100% bd
tiéu chi kiém dinh cla t8 chuc nay chi sau 5
nam hoat déng. Cung nam, VinUni khanh thanh
Trung tam Tri tué Méi trusdng (CEIl), hudng tsi
thuc ddy nghién cuu lién nganh va phat trién
céac giai phap khoa hoc phuc vu muc tiéu tang
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trudng xanh. © phuong dién hoc thuat, 21 giang
vién va nha nghién cuu cua trusng dugc ghi
nhan trong danh sach Top 2% nha khoa hoc co
t&m anh hudng nam 2025 do nhém nghién cuu
tai Stanford University cong bé dya trén di liéu
Scopus. V& tac dong x& hoi, VinUni dugc vinh
danh tai ESG Business Awards ndm 2025, gén
véi dy an “Chuyén d8i xanh Nha Trang - Khanh
Hoa” phdi hgp cung chinh quyén tinh Khanh
Hoa, tap trung xay dung quy hoach chuyén déi
xanh da nganh va tdng cuéng nang luc trién
khai & cép dia phuong.

Trudng Pai hoc tré nhat, véi téc do
nhanh nhat trén thé giséi dat chin tiéu chi
QS (Quacquarelli Symonds) ndm sao

Trudng Giao duc dac biét

Thanh lap vao thang 12 nam 2025, Vin Nexus Center Ia mé hinh giao duc phi lgi nhuan theo chuan
quéc t& danh cho tré phé tu ky, tang déng gidm chu y, réi loan hoc tap. Muc tiéu cua du an la giup
tré cé nhu cau giao duc dic biét dugc phat hién sém, can thiép va giao duc phu hop va theo 16
trinh cé nhan héa, tién téi thu hep khoang cach tiép can gido duc, tao co hdi phat trién cong bang

cho moi tré em.

Chuong trinh dao tao xay dung, trién khai theo
huéng hé tro lién tuc, thay vi cac can thiép roi
rac. Mdi tré s& cd 16 trinh ca nhan hoa dya trén
hé so tam ly - gido duc, giup cac em tung budc
hinh thanh n&ng luc hoc tap, kj ndng séng déc
lap va kha nang hoa nhap xa hoi. Co sé Vin

Nexus Center dau tién du kién khai gidng vao
cudi ndm 2026 tai khu d6 thi Vinhomes Ocean
Park 3 (Hung Yén), trén khudn vién réng hon 16
ha, phuc vu quy mé khoadng 300 hoc sinh cé
nhu céu gido duc dac biét.
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VinBus

Giadm thiéu

~65.000:

Phuc vu gén

-I é-l TRIEU

lugt hanh khach
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Tién phong, thuc day va tao ra xu huéng
giao théng céng cdng xanh van minh,

hién dai tai Viét Nam

VinBus dugc thanh lap thang 04 nam 2019 véi sk ménh tién phong, thic day va tao ra xu hudéng,
go6p phan xay dung nén giao théng céng céng xanh van minh, hién dai, giam thiéu 6 nhiém khéng
khi va tiéng &n d6 thi tai Viét Nam, véi chat lugng dich vu than thién, ding cap, nhim phat trién

Viét Nam bén viing.

VinBus la don vi van hanh xe buyt théng minh
th& hé mdi do VinFast san xuat, hoi tu nhiéu
cong nghé hién dai, nhiéu tinh nang théng
minh va an toan lan ddu c6 mat tai Viét Nam
nhu giam sat hanh vi tai x&, an ninh, than thién
véi ngudi 16n tudi, ngudi khuyét tat, phu nir co

thai, tré em. Xe buyt dién thong minh VinBus
dugc két néi voi hé théng van tai hanh khach
cong cdng cua Thanh phs Ha Noi, TPHCM, Hai
Phong, Khanh Hoa va Phu Quéc, van hanh 435

xe trién khai trén 41 tuyén hanh trinh. Tu luc dua
vao van hanh dén nay, VinBus d& phuc vy hon
161 triéu lugt hanh khach véi téng quang dusng
trén 80 triéu km. Diéu nay khong nhiing giup
gia tdng nhan thuc va khuyén khich ngusi dan
st dung giao théng céng cong, ma con khéng
dinh huéng dau tu va phat trién hé sinh thai
céc phuong tién giao thong xanh, théng minh,
vi cdng déng clia Tap doan Vingroup.

CHUONG 02

Quy Vi
tuong lai xanh

75

Hanh déng thiét thuc vi muc tiéu phat trién
xanh bén viing théng qua cac chuong trinh
“chuyén déi xanh” tai Viét Nam.

Quy Vi tuong lai xanh ra dsi thang 07 ném 2023
la mét t8 chuc philgi nhuan (Tap doan Vingroup
la sang lap vién) nhdm muc dich trién khai cac
du an, chuong trinh hanh déng thiét thuc vi
muc tiéu phat trién bén viing théng qua cac
chuong trinh “chuyén ddi xanh” tai Viét Nam.

DE& hién thyc hda st ménh trén, Quy Vi tuong
lai xanh trién khai mus&i chuong trinh hanh
doéng trong diém trén pham vi toan quéc, véi
nhiéu chién dich n8i bat huéng dén nang caoy
thuc céng déng vé I8i séng xanh va bén viing,
déng thai tham gia tai trg va déng hanh cung

Véi st ménh gop phan vao muc tiéu phat thai
rong bang “0” vao ndm 2050 cltia Chinh pha,
Quy thuc ddy nhilng hanh trinh xanh trong
cudc séng hang ngay, nang cao nhan thuc cta
cdng déng; thuc giuc tung ca nhan hanh déng
ngay tir hém nay vi ngay mai xanh cho cac thé
hé tuong lai.

cac hoat déng tinh nguyén trong céng déng
nham lan tda 18i s6ng xanh trén khap ca nudc
ndm 2025. Nhing hoat déng nay nhéan ducc
su hudng ung clia hang tram nghin ngusi dan,
thanh nién va hoc sinh, sinh vién.

Ghi dau an tai nhiéu chién dich
"chuyén déi xanh" trén pham vi toan quéc
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M6 hinh Quan tri

Vingroup dang kinh doanh céac linh vuc cét 16i do céac trung tam
Ioi nhuan déc lap (P&L) diéu hanh tu chd, hach toan riéng va ty
chiu trach nhiém vé k& hoach va k&t qua kinh doanh.

Céc phong, ban tai B& may Trung uong c6 chic néng hé tro,
giam sat va tu van hoat déng cho cac P&L, cling nhu dong vai
trd dan dét trong cac Hoi déng va t8 céng tac dé tham dinh,
theo doi va phé duyét cac quyét dinh lién quan dén hoat dong
tai Tap doan hodc cac P&L.

Co céu quan tri cia Tap doan Vingroup dugc mo ta theo so dé
dudi day:

CONG NGHE

CONG NGHIEP

CONG TY TNHH VINFAST AUTO CTCP VINSMART FUTURE
CTCP SAN XUATVA CTCP VINSOC
KINH DOANH VINMETAL
CTCP DI CHUYEN XANH CONGTY TNHH

VATHONG MINH GSM* AN NINH MANG VINCSS

CTCP NGHIEN CUU PHAT TRIEN
VA UNG DUNG NGUOI MAY
VINROBOTICS

CTCP NGHIEN CUU PHAT TRIEN
VA UNG DUNG NGUOI MAY
DA NANG VINMOTION

CTCP NGHIEN CUU PHAT TRIEN
VA UNG DUNG ROBOT
HINH NGUOI VINDYNAMICS

CTCP VINSPACE
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5 DAIHOI DONG
cO PONG

HOI PONG
QUANTRI

CHU TICH HPQT
PHAM NHAT VUONG

BAN GIAM POC

TONG GIAM BOC
NGUYEN VIET QUANG

THUONG MAI 5 : HATANG
DICH VU : : '

CTCP DAU TU VA PHAT TRIEN

CTCP VINHOMES CTCP VINPEARL DUONG SAT CAO T6C
VINSPEED*
CTCP CTCPVIN
VINCOM RETAIL* NEW HORIZON

CTCPVINCLUB

CHUONG 02

o _BAN
KIEM SOAT
o KIEM TOAN
NOIBO
o BO MAY
TRUNG UONG

NANG LUONG : : VAN HOA
XANH : :

CTCP PHAT TRIEN TAI NANG
VAN HOA NGHE THUAT VIET NAM
V-CULTURE TALENTS*

CTCP PHAT TRIEN DIEN ANH
V-FILM*

CTCP NANG LUONG
VINENERGO*

CTCP TG CHUC SY KIEN
V-SPIRIT*
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BAN TAI CHINH

KHOI PHAT TRIEN NGUON VON
QUGC TE VA KHOI DAUTU

BAN PHAP CHE

BAN TRUYEN THONG

BO PHAN MOI TRUONG -
XA HOI - QUAN TRI

BO PHAN QUAN TR| RUI RO

THIEN NGUYEN

XA HOI
CTCP BENH VIEN DA KHOA
A T e CTCP VINSCHOOL
CONG TY TNHH DICH VU CONG TY TNHH
VAN TAI SINH THAI VINBUS WORLD ACADEMY

HE THONG TRUONG
QUASC TE BRIGHTON
COLLEGE VIETNAM

CONG TY TNHH
GIAO DUC VA BAO TAO
VINACADEMY

TRUONG DAI HOC VINUNI

* Cong ty lién két trong hé sinh thai



78

H&i déng Quan tri

Hoi déng Quan tri (HDQT)
gém tam thanh vién, trong
doé co mbdt Chu tich HPQT va
ba thanh vién HPQT déc lap
bao gém:
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Ho tén Chuc danh

Ong Pham Nhat Vuong

Cha tich HDQT

Ba Pham Thay Hang

Pho Chu tich HDQT

Ba Pham Thu Huong

Pho Chu tich HDQT

Ba Nguyén Diéu Linh

Pho Chu tich HPQT kiém ngusi dugce Uy quyén cong bé théng tin

Ong Nguyén Viét Quang

Phoé Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc (TGD)

Ong Adil Ahmad

Thanh vién HDQT doc lap

Ong Ronaldo Dy-Liacco Ibasco

Thanh vién HDQT déc lap

Ong Chin Michael Jaewuk

Thanh vién HDQT doc lap

HDQT la co quan quan ly cla Vingroup, c6 toan quyén nhan danh Tap doan quyét dinh, thuc hién

céc quyén va nghia vu khéng thuéc thdm quyén cua Dai héi déng C8 déng (DHDCD) va/hodc

quyét dinh cac céng viéc khi dugc BPHDPCD giao.

Thanh vién H6i déng Quan tri

Ong Pham Nhat Vugng
Chu tich HPQT

Ba Pham Thuy Hang
Phé chd tich HBQT

Ba Pham Thu Huong
Phé chd tich HDQT

Ong Pham Nhat Vugng dugc bau vao HDQT
nam 2002 va gil vj tri Chu tich HDQT Tap doan
Vingroup ti nam 2011 d&n nay. Ong d4 cé nhiéu
thanh tyu trong hoat déng kinh doanh ca trong
va ngoai nudc. Tai Viét Nam, 6ng tham gia sang
lap va déng hanh cung su phat trién céac linh
vyc kinh doanh cét 16i cla Tap doan véi hai
thuong hiéu ban dau la Vincom va Vinpearl.

Ba Pham Thuy Hang dugc bau vao HDQT cla
Vingroup tU ndm 2005 va gil vi tri Pho Cha
tich HDQT tu nam 2010 dén nay. Ba tét nghiép

Ba Pham Thu Huong dugc bau vao HPQT cla
Vingroup tt ndm 2011 va gill vi tri Pho Chu tich
HBQT ti d6 dén nay. Ba Pham Thu Huong tét

Nam 2020 ong sang lap quy VinFuture hoat
déng phi Igi nhuan, cé st ménh téon vinh va
thuc ddy cac nghién cuiu khoa hoc, céac sang
ché& coéng nghé dét pha. Nam 2012, 6ng dugc
Tap chi Forbes chinh thic cong nhan la ty phu
thé& gisi dau tién cuia Viet Nam va lién tuc cé tén
trong danh sach ty phu thé gisi ti dé dén nay.

Pai hoc Ha Néi véi badng CU nhan Ngoai ngir
Nga van.

nghiép Pai hoc Téng hop Kiev, Ucraina voi
b&ng Cu nhan Luat quéc té. Nam 2020 ba cling
6ng Pham Nhat Vuong sang lap quy VinFuture.

CHUONG 02

Ba Nguyén Diéu Linh

Phé chu tich HPQT

kiém ngusi duge Uy quyén
cong b théng tin

Ong Nguyén Viét Quang
Phé chu tich HDQT kiém
Téng Giam déc

Ong Adil Ahmad
Thanh vién HDQT déc lap

Ong Ronaldo
Dy-Liacco Ibasco
Thanh vién HDQT déc lap

Ong Chin Michael Jaewuk
Thanh vién HDQT déc lap

Ba Nguyén Diéu Linh dugc bau vao HDQT cla
Vingroup ti nam 2008, va gilr vi tri Phd Téng Giam
déc clia Vingroup ti ndm 2005 dén thang 08 nam
2016. Ba cling la ngusi duge Uy quyén cong bd
théng tin chinh thuc cda Tap doan. Trude do, ba
Nguyén Diéu Linh 14 chuyén gia phap ly ctia hang
ludt Ngo Migueres & Partners tai Ha Noi tU ndm

Ong Nguyén Viét Quang dugc bau vao HDQT
tu nam 2017. Ong ducc bd nhiém gill chic vu
TGD Tap doan tu thang 02 nam 2018. Trudc khi
gia nhap Vingroup vao ndm 2010, 6ng la Thanh

Ong Adil Ahmad ducc bau lam thanh vién
HDQT déc lap ti nédm 2021. Hién 6ng la thanh
vien HDQT tai Dién dan FIDE va Bank of
America Malaysia Bhd, déng thai la Chu tich
HDQT tai Liberty General Insurance Bhd. Ong
c6 kinh nghiém gén 40 nam trong linh vuc
ngén hang va bao hiém, tung gil vi tri Giam
dée diéu hanh Ngan hang Quéc té€ Kuwait tu

Ong Ronaldo Dy-Liacco Ibasco dugc bau lam
thanhvién HDQT déc 1ap ti nam 2021. Ong hién
la Chutich, Gidam déc van hanh, kiém Thanhvién
HDQT tai Emerging Power Inc. (Philippines), la
Cé8 déng sang lap kiém Giam déc diéu hanh
clia Treetop Lane Capital Ltd. (Hong Kong).
Ong tung 1a Thanh vién HDQT kiém Giam déc
nguén vén tai Boldr (Phillippines), Thanh vién
HDQT doéc lap tai Cebu International Finance

Ong Chin Michael Jaewuk dugc bau lam thanh
vién HDQT doc 1ap ti nam 2021. Ong hién 1a Giam
déc diéu hanh tai Shareable Asset va thanh vién
HDQT tai Line Man Corporation Pte. Ltd. Ong
c6 hon 30 ném kinh nghiém trong linh vuc ngéan
hang dau tu, ching khoan va quan ly dau tu, ting
la Giam d&c Diéu hanh va Quan ly cép cao tai
céc t& chuic dau tu uy tin nhu ngan hang Kakao,
Lumen Capital Investors, UBS, Credit Suisse AG,
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1996 - 1999. Ba Nguyén Diéu Linh t&t nghiép Dai
hoc Ha Néi véi badng Cu nhan Ngoai ngit Phap van
va Anh van. Ba cling tét nghiép Pai hoc Khoa hoc
X& héi va Nhan van véi badng Cu nhan Luét truée
khi hoan thanh chuong trinh hoc Thac si Luét tai
Phap ttr nam 2000 - 2001

vién HDPQT kiém Trudng BKS Coéng ty TNHH Y
Cao tu ndm 1996 - 2009. Ong Nguyén Viét
Quang tét nghiép Pai hoc Kinh t& Quéc dan vsi
béng CU nhan Quan tri Kinh doanh.

nam 2006 dén nam 2009, Téng Giam déc va
Giam déc Pai dién Ngan hang ANZ tai Viét
Nam trong giai doan 2000 - 2005. Ong cling
gill nhiéu vi tri lanh dao tai Ngan hang ANZ tai
Anh, Uc, va Pakistan. Ong cé bang Thac si Quan
tri Kinh doanh, chuyén nganh Tai chinh K& toan
tai Bai hoc Cornell, My.

Corp. (Phillippines). Ong Ronaldo cé gan 40
ndm kinh nghiém trong céac linh vuc tai chinh
dau tu tai nhiéu quéc gia bao gébm céac nudc
thude khu vuc chau A va chau My, ting dam
nhiém vi tri cadp cao tai cac ngan hang dau tu
Barclays, Goldman Sachs, Credit Suisse First
Boston. Ong t6t nghiép Thac si Quan tri Kinh
doanh loai xuat sic tai trudng Kellogg, Pai hoc
Northwestern, My.

Schroders & Co., Lehman Brothers. Bac biét,
6ng da c6 22 nam lam viéc tai UBS Hong Kong,
Seoul, Dai Bac va Singapore véi nhiéu vi tri nhu
Trudng Bo phan phan phéi vén chau A va Téng
Giam déc Quy Quan ly Tai san UBS tai Seoul va
Singapore. Ong c6 Ching chi Quan ly cap cao
tai trusng Dai hoc Nghé thuat Quéc gia Han
Quéc va bang Cu nhan chuyén nganh Quan hé
Qudc té€ tai trusng Pai hoc Virginia.
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Ban Giam déc

Thanh vién Ban Giam déc
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HDQT b8 nhiém mét thanh vién trong HDQT hodc mét ngudi
khac lam Téng Giam déc, va ky hop déng quy dinh vé tién luong,
thudng, uu déi va cac quy dinh lao déng khac dsi véi Téng Giam
déc. Téng Giam déc khéng déng thsi la Cha tich HDQT. Nhiém
ky cta T6ng Giam déc la ndm nam tri khi dugc quy dinh khac
béi HDQT va cé thé duoc tai bé nhiém.

CHUONG 02
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Ong Nguyén Viét Quang
Phé Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup - Muc
H6i déng Quan tri - Trang 78.

Ba Mai Huong Noi
Phé T8ng Giam déc

Ba Mai Huong No6i dugce bau vao HPQT tu nam 2008, va gill vi tri
T8ng Giam déc tu ndm 2006 dén ndm 2012. TU n&m 2012 dén
nay, ba gitt chiic vu Phé Téng Giam déc cua Vingroup. Trudc
do, ba la Phé Giam déc Trung tdm Dich vu khach hang clia Buu
dién Ha Noi tu ndm 2004 - 2006. Ba Mai Huong Nbi t&t nghiép
Pai hoc Kinh t& Quéc dan véi bang Cu nhan Kinh t& chuyén
nganh Ngéan hang.

Ba Duong Thi Hoan
Phé T6ng Giam déc

Ba Duong Thi Hoan dugc bé nhiém lam Pho Téng Giam déc
Tap doan tu nam 2016 dén nay. Truéc do, ba Hoan gill chuc
vu Trudng Ban Truyén théng Tap doan ti nam 2007, Giam déc
Cong ty Hung Viét ti nam 2005 dén dau nam 2007. Ba Hoan
tét nghiép trudng Pai hoc Thuong mai véi bdng Cu nhan va
bé&ng Thac sy Quan tri Kinh doanh, theo chuong trinh dao tao
lién k&t clia Trusng Dai hoc Qudc gia Ha N&i va truéng Dai hoc
Benedictine lllinois, My.

Ba Nguyén Thi Thu Hién
K& toan trudng

Ba Nguyén Thj Thu Hién dugc b nhiém lam K& toan trudng cuia
Tap doan tu nam 2008 dén nay. Truéc do, ba la Giam déc Tai
chinh ti n&m 2005 - 2008 va K& toan trudng cla Céng ty C&
phéan Dau tu Ha Viét ti nam 2003 - 2005. Ba Nguyén Thj Thu
Hién t&t nghiép véi bang Cu nhan Kinh té tai Dai hoc Tai chinh
K& toan Ha No6i va bang Cu nhan ngoai ngi tiéng Anh tai Dai
hoc Su pham Ngoai nglf Ha Noi. Ba cling la thanh vién cua Hiép
héi K& toan Cong ching Anh quéc (ACCA).
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Ban Kiém soat
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Ban Kiém soat (BKS) clia Tap doan do DHDCD bau. BKS hién tai ctiia Tap doan gém ba thanh vién,
trong dé co moét thanh vién déc lap, méi thanh vién duge bau véi nhiém ky nam nam.

Trach nhiém chinh cua BKS |a ki€m tra tinh hop ly, tinh hgp phap cla cac hoat déng kinh doanh va

bao céo tai chinh cta Tap doan.

Ho tén

Chuc danh

Ong Nguyén Thé Anh

Trudng BKS

Ba Nguyén Héng Mai

Thanh vién BKS

Ba Bé Thj Héng Van

Thanh vién BKS déc lap

Thanh vién Ban Kiém soat

Ong Nguyén Thé Anh
Trudng BKS

Ba Nguyén Héng Mai
Thanh vién BKS

Ba D6 Thi Héng Van
Thanh vién BKS déc lap

Ong Nguyén Th& Anh ducc bau vao BKS ti nam 2007. Trudc
do, 6ng lam Phéd Chanh Van phong kiém Tro ly T6ng Giam déc
NHTMCP Ngoai thuong Viét Nam ti nd&m 2005 - 2007, tro ly Téng
Giam déc NHTM Ngoai thuong Viét Nam tir nam 2001 - 2005,
nhan vién clia Céng ty Lién doanh Viét Nam cho thué tai chinh
tu ndm 1997 - 2000, va tai Ban thu ky ciia NHTM Ngoai thuong
Viét Nam tir nam 1995 - 1997. Ong cé bang Thac si Kinh t& Chinh
tri cta Dai hoc Quéc gia Viét Nam.

Ba Nguyén Héng Mai dugc bau vao BKS tu nam 2021. Truée do,
ba la Kiém toan vién tai Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam tu nam
2007 - 2016. Ba c6 béng Thac si Tai chinh doanh nghiép va giam
sat quan ly cta trusng Dai hoc Toulon (Phap). Ba déng thoi cling
|4 CU nhan Tai chinh K& toan va dugc cdp Chung chi Kiém toan
vién Viét Nam.

Ba D& Thj Hong Van duoc bau lam thanh vién déc lap cla BKS
tu ndm 2011. Ba B Thi Héng Van lam viéc va gitl chuic vu K& toan
trudng Coéng ty TNHH Mia dudng Nghé An (truée goi la Cong ty
TNHH Mia dudng Nghé An Tate & Lyle) tir nam 2008 va la Kiém
soat Tai chinh tai Céng ty TNHH Shell Viét Nam TNHH tu ndm 1998
- 2007. B4 d3 tét nghiép véi badng Cu nhan Kinh t& nganh Ké toan
va nhan dugc chung chi clia Hiép hoi ké toan cong chiung Anh
(ACCA). Ba cling cé chung chi Kiém toan vién cla Hiép hoi K&
toan va Kiém toan vién hanh nghé Viét Nam (VACPA).
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Chién lugc phat trién

Binh huéng chién lugc trung va dai han

Binh huéng chién
lugc vé quan triva
dao tao nhan su

Cbng tac
quan tri

e
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Tap doan ké& thira va phat huy chién lugc vé quan tri va dao tao nhan sy cua giai doan trusc day,

trong do sé tiép tuc phat trién va hoan thién mé hinh cho céac P&L hoat déng dudi dinh hudéng

chién lugc rd rang va su quan ly chat ché clia Bé may Trung uong, dé€ phat huy t&i da su phat trién

cla mét hé sinh thai déng nhat.

Trong céng tac quan trj ndi bd, Tap doan day
manh phan cép, phan quyén cho Céan bd Lanh
dao (“CBLD”) cac cap trong diéu hanh quan ly,
ti€p tuc cai t8 mé hinh quan tri tu quan trj tap
trung sang hinh thuc quan tri theo linh vuc kinh
doanh véi mé hinh cac cong ty con la céc co
s6 kinh doanh va trung tam Igi nhuan déc lap
(“P&L"), con cong ty me, Tap doan Vingroup -
Céng ty CP, ndm vai tro lap chién luoc, danh
gia va quan tri cac cong ty con. M6 hinh quan

tri nay la thanh qua cla quéa trinh chat loc
kién thuc tu cac don vi tu van hang dau nhu
McKinsey, BCG, PwC, Ernst & Young va thay
déi, diéu chinh néi bd dé tim dugc mé hinh phu
hop nhat dsi véi cac linh vuc kinh doanh da
dang va van héa doanh nghiép cua Vingroup.
Mé hinh quan tri theo P&L sé la nén tang viing
chéc phuc vu cho nhu céau phat trién mé rong
cua Tap doan trong giai doan tiép theo.

CHUONG 02

Cbng tac dao tao,
tuyén dung nhéan sy

Cung véi do, Tap doan chu trong viéc Ung dung
chuyén déi s& trong quan tri tai tat ca cac P&L,
nhdm nang cao hiéu quéa va chéat lugng trong
quan tri, gép phan thuc ddy muc tiéu chung la
don gian hoa, tinh gon bé may té chuc. Trong
dé, Tap doan tap trung vao ba nguyén tic
chinh bao gém “Hat nhan héa”, “Don gian hoa”,
va “Chuén hoéa”.

“Hat nhan héa” dé cao vai tro vé cung quan
trong cua yé&u té con ngudi, dac biét la ngusi
lanh dao trong hé théng. D& phat trién bén
viing, Tap doan sé chon loc cac can bd xuat
séc va lop ké thira co tiém nang dé dau tu, dao
tao vé chuyén mén cling nhu kinh nghiém lanh
dao, dua ra cac thd thach cho CBLD va lanh
dao tiém nang véi co ché& dai ngd gan lién voi
két qua cong viéc.

Nguyén tic quan trj "3 Héa"

HAT NHAN
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Vingroup ddy manh céng tac quan tri theo
dinh huéng “chuin héa” cac quy trinh, tiéu
chuan, ti€p tuc tinh gon bé may - “don gian
héa” dé ting nang suat.

Hé théng kiém soat hoat ddéng, quan trj rui
ro cliing sé& dugc phan theo cac céap bac
trung uong/P&L/co s& dé t8 chic dugc ngudn
nhan sy dung chuyén mon, sau sat véi thuc té.

Tap doan déa Ién ké hoach chu trong hon nia
cho viéc xay dung, quang ba van héa doanh
nghiép trén nén tang nhiing gi4 tri cét 16i sén
cé. Vingroup tin tudng réng dinh huéng chién
lugc dung dan, két hop véi su nd lyc va tim toi
clia mébi ca nhan trong hé théng, sé |a diéu kién
can thigt dé Vingroup tiép tuc khdng dinh vi thé
dan dét va thuc day thi trudng clng phat trién.

PON GIAN

HOA | . HOA | . HOA

DE& bdo dam ngudn nhan lyc luén 8n dinh va
dat chét lugng cao trong khi lién tuc mé rong,
but pha vé quy mé hoat dong, Tap doan tiép
tuc trién khai sau réng céc chuong trinh dao
tao trong tédm, dao tao nang cao, cac chién
dich thi dua hoc tap. Ngoai ra, cac chuong
trinh dao tao va phat trién déi ngi CBLD
nguén, chuyén gia nganh dugc dau tu thiét k&,

trién khai bai ban, thu huat sy quan tam va tham
gia cla can b, nhan vién (CBNV) cac céap. Bén
canh d¢, Tap doan cling tédng cudng tuyén
dung nhén su cé chuyén mén cao, cac chuyén
gia ddu nganh trong céc linh vuc trong diém
nh&m bé sung va khéng ngling nang cao chat
lugng ngudn nhan lyc.
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Binh hudng chién lugc kinh doanh

Cbéng nghé - Céng nghiép

Céng nghé
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Thuc ddy manh mé hoat déng clia cac céng ty cdng nghé dé tung budc lam chd cac céng nghé

mi nhon, cé tinh Ung dung cao, va phat trién theo chiéu sau, dic biét trong cac cong nghé mai

vé di liéu lén, tri tué nhan tao, phan mém, robot céng nghiép va ty déng hda. Phéi hop véi cac

don vi P&L dé dua thanh qua nghién clu cla céng ty cong nghé tré thanh céng nghé 16i trong san

pham cla céac khéi cédng nghiép va ing dung vao khéi dich vu. Khéi céng nghé ti€p tuc hoan thién

hé théng dit liéu, co sé ha tdng nhdm déng bé héa cac tinh nang két ndi khach hang cuda tiung dich

vy, cdng ty khac nhau trong hé sinh thai.

VinSmart Future dit muc tiéu phat trién
V-App tréd thanh moét siéu ung dung hang
déau tai Viéet Nam. Song song, Cong ty tap
trung xay dung nang luc tri tué nhan tao &
céc linh vyc uu tién, hudng téi vi thé dan dét
trong nudc; déng thsi dau tu ciung cé ha
tang céng nghé va trung tam di liéu nhédm
bdo dam nang luc van hanh an toan, 8n dinh
va kha nang mé rong quy mo. Trén nén tang
do, VinSmart Future ti€p tuc phat huy vai tro
la di€m dén thu hat nhan tai, thuc ddy dao
tao va tao moi trudng dé doéi ngii ky su céng
nghé Viét Nam phat trién ning luc chuyén
moén va déng gop hiéu qua cho cac san
pham, dich vu clia Cong ty.

VinSOC md rong toan dién nang luc nén
tang, phat trién cac céng nghé an ninh mang
tién tién, déng thsi dinh husng tré thanh
don vi dan dat nghién clu - d8i méi sang tao
trong linh vuc an ninh mang. Song song do,
VinSOC chu déng dong gop tri thuc, cong
nghé va thuc tién van hanh cho céng déng
an ninh mang, goép phan nang cao nang luc
phong thu chung cda hé sinh thai sé.

Hoan thién hé théng di liéu, co sé ha tang
nham

VinCSS tap trung mé rong thi trusng, dac
biét la thi trudsng quéc té, hoan thién cac
san pham, dich vu tién phong, dat dng cap
quéc té. Béng thsi, VinCSS xay dung nang
luc 16i vé mat ma hau lugng td nhu mét tru
cét céng nghé dai han, s&n sang déi mét cac
thach thuc an ninh mang trong ky nguyén
mdi. Trén nén tang do, coéng ty dinh vi tré
thanh mét hang céng nghé an ninh mang cé
kha n&ng mé rong quy mé khu vuc/quéc té
théng qua hé sinh thai déi tac chién luge va
cac moé hinh hgp tac thuosng mai bén viing.

VinSpace tung budc lam chl nang luc ché
tao va dua nhling vé tinh siéu nhd dau tién Ién
quy dao trong nam 2027, déng thaéi xay dung
€0 s vat chat phong sach, trang thiét bi thu
nghiém va hé théng tram mat dat bao dam
dy an trién khai dung tién dé da dit ra. Song
song, céng ty ddy manh hop tac nghién cuu
va Ung dung céng nghé vé tinh véi cac doi
tac trong va ngoai nuéc nhédm phat trién hé
sinh thai ky thuat - van hanh - khai thac. Trén
nén tang do, VinSpace hudng tsi thuosng mai
hoa céac ung dung vé tinh phuc vu cac ung
dung vién théng, vién tham,... ting buéc mé
réng thi trusdng va tao nén tang tang trudng
dai han.déng an ninh mang, gép phan nang
cao nang luc phéong thd chung cua hé
sinh thai sé.

CHUONG 02

San xuat thép

 VinRobotics dinh hudng trd thanh céng ty
cong nghé hang dau thé gidi trong linh vuc
“nhan lyc may”. Trong ngén han, céng ty tap
trung trién khai cac dy an ngusi may théng
minh va céc giai phap robot cong nghé tng
dung tri tué nhan tao véat ly (Physical Al) cho
tu dong hoad tai cac don vij trong Vingroup
nhu VinFast, VinMetal, VinCons, qua do
hoan thién san pham, chuan hoa kich ban
van hanh va nang cao dé chin cong nghé.
Céng ty dat muc tiéu bat dau san xuat va
ung dung ngudi may quy md céng nghiép
vao cudi nam 2026, tiing budc mé réng ra
thi truéng ngoai hé sinh thai va huéng téi thi
trudng quéc té. Song song, VinRobotics tiép
tuc dau tu vao ha tang di liéu va t&i uu chi
phi s&n xudt nhdm nang cao nang lyc canh
tranh dai han.

- VinMotion tap trung phat trién nén tang
robot hinh ngudi da ndng va cac céng nghé
16i phuc vu nhiéu linh vyc Ung dung. Song
song véi hoat déng nghién cuu va phat

VinMetal tap trung san xuat thép chat lugng
cao va cac dong hop kim dac ching phuc vu
nganh 6 t6 dién, ha tang giao théng va nhiing
du an céng nghiép trong diém, qua dé xay
dung néng luc cung Ung vat liéu chién luge

VinMotion tap trung
phat trién nén tang
robot hinh ngudi da nang
va cac cdng nghé |6i
phuc vu nhiéu linh vuc
ung dung

trién, coéng ty thuc day thuong mai hoa
thong qua hai mé hinh chinh huéng tsi mé
réng hé sinh thai robot, da dang hda nguén
danh thu va néang cao néang luc canh tranh
dai han trén thij trusng robotics toan cau:

- Robot-as-a-Service (RaaS) - cung cép

robot theo hinh thuc dich vu

o Robot-as-a-Platform (RaaP) - m& rong nén

tang robot cho cac déi tac nghién cuu &

phat trién céng nghé, giai phap
VinDynamics xay dung nén tang ngusi may
da kich ban ung dung, truéc hét tap trung

vao cac nhu cau trong gia dinh va an ninh
dé& nhanh chong hoan thién san pham, céng
nghé va kha nang van hanh thyc t&. Trén nén
tang do, coéng ty sé danh gia co héi mé rong
trién khai ra thj trudng quéc té nhdm tang
quy mé thuong mai va khang dinh ning luc
canh tranh. Béng thdsi, VinDynamics hudng
téi hinh thanh mét hé sinh thai cong nghé
robot “Make in Vietnam” c6 tinh lién két cao,
du stic canh tranh trén pham vi toan cau.

theo chudn quéc té. Song song, céng ty day
manh Ung dung céng nghé tién tién dé giam
phat thai carbon va t&8i uu quy trinh san xuéat,
hudng téi phat trién bén viing va tung buéc mo
réng thi trusng ra toan cau.

A
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Binh huéng VinFast tré thanh mét
trong nhiing céng ty xe dién théng minh
hang dau thé gisi

Cbéng nghé - Céng nghiép

San xuét phuong tién giao thong su dung nang lugng mai

Pinh huéng + Tan dung da tang trudng manh mé trong cac  *+ Md réong mang ludi showroom théng qua Pinh hudng + Tié€n t&i tu chd vé céng nghé va nang cao xe may dién va xe dap dién phuc vu nhu céu

trung han

n&m t&i va cling c6 vi thé dan dau tai Viét Nam,
gia tang thi phan, gép phan thic ddy manh
mé “chuyén d8i xanh” véi nganh céng nghiép
6 t6 va giao théng néi dia.

Md rong co trong tam, ky luat, uu tién céac thi
truéng chua tham nhép sau EV, tan dung Igi
thé hé sinh thai xanh tai céc thij truéng nay.

+ Tang cudng Igi thé canh tranh thong qua
dich vu ban hang va hau mai.

céc doi tac dai ly tai tung khu vuc.

+ Lam mai cong nghé, nang cép danh muc san

pham; dung chung nén tang, day nhanh noi
dia hoa; thiét ké san pham phu hop muc chi
tra va nhu céu s dung tung thj trusng.

* M& réng céng suét theo hudng linh hoat;

ddy manh CKD giam chi phi, tdng kha nang
dap ung.

dai han

nang luc nghién clu phat trién, hop tac va
san xuat pin, dic biét chu trong phat trién
nhing cong nghé pin tién ti€n nhat.

+ Dinh huéng VinFast tré thanh mét trong

nhiing cong ty xe dién thong minh hang dau
thé& gidi, tap trung nghién cuu va phat trién
hé sinh thai cac phuong tién giao théng s
dung dién bao gom 6 t6 dién, xe buyt dién,

da dang cla khach hang toan cau tai tat ca
cac phan khuc; hoach dinh chién lugc ré
rang nhadm thuc day viéc chuyén déi st dung
xe xdng sang xe dién, gop phan xay dung
mot tuong lai xanh cho moi ngudi.
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Thuong mai Dich vu

Bat dong san nha &

Phat trién dai dé thi quy mé 16n gan véi quy
hoach ha téng giao théong

Ti€p n&i thanh céng clia cac dai dé thi hang
tram ha, Vinhomes dinh hudng phat trién
céac siéu du an phuc hop hang nghin ha,
tiém can chudn muc céac siéu dé thi quéc té.
Trong tam la xay dung siéu do thij sinh thai
véi ha tang giao théng hoan chinh, két ndi
cao téc qudc gia va céac tuyén huyét mach.
Cong ty mo rong co hoi dau tu khéng chi tai
Ha Noi, TPHCM ma con & cac khu vyc quy
dat Ién, d6 thi hoa nhanh, giau tiém nang
kinh t& - du lich. Du an duoc tao khac biét
béng céng trinh biéu tuong, tién ich cao cép,
cong nghé van hanh hién dai va giai phap
xanh, qua dé thuc déy phat trién dia phuong
va nang vi th& bat déng san Viét Nam.

Quy hoach theo ESG:

MINH

Phat trién d6é thi TOD, kién tao cac trung tam
kinh t& mai

Vinhomes ti€p tuc tién phong phat trién
dé thi theo mé hinh TOD nhu mét chién
lugc dai han. Badng quy hoach gén chét véi
ha tdng giao théng trong diém, cac khu dé
thi duoc thiét k& dé két néi t&i uu, giam phu
thudc phuong tién ca nhan va thuc déy dich
chuyén xanh. Quy hoach déng bd giup nang
hiéu qua van hanh, hinh thanh cac cuc tang
trudng mai, hé tro gian dan va tai cau truc
khéng gian dé thi theo huéng bén viing. TOD
cling gép phén nang chat lugng séng, tang
tinh thanh khoan va thuc déy hinh thanh cac
trung tam kinh t& maoi.

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

Quy hoach theo ESG

Xanh - Thong minh - Sinh thai - Bén viing:
Vinhomes dat muc tiéu dan dat chuyén dsi
bén viing trong b4t déng san Viét Nam, lay
tiéu chudn ESG lam nén tdng quy hoach va
trién khai xuyén suét vong dsi du an. Cac
khu dé thi vua dap ung tién ich hién dai, vua
tang cusng hoat déng céng déng, thuc day
da dang - hoa nhap, nang cao suc khoe va
chat lugng séng. Vinhomes Green Paradise
duoc dinh vj la dé thi sinh thai bién quy mé
16N, hai hda gilta phat trién kinh t& va bao tén
hé sinh thai. Cach ti€p can ESG giup dap
Ung xu huéng séng xanh, déng thai tang kha
nang ti€p can ngudn vén bén viing va nang
gié tri dai han.

SINH BEN
THAI VUNG

Md réng nha & xa héi, déng hanh muc tiéu
nha & quéc gia

Song song véi phan khuc thuong mai,
Vinhomes ddy manh nha & xa hoi (Happy
Home) nham cung cé&p san pham chat luong
véi muc gid phu hgp cho nhém thu nhéap
trung binh va thap. Cong ty chd dong nghién
cuu, dau tu va trién khai du an theo mé hinh
hién dai, déng b ha tang - tién ich - dich
vy, gop phan cai thién diéu kién séng va tang
kha nang ti€p can nha & cho ngudi lao déng.
Chién lugc nay déng thsi hd tro gian dan,
giam ap lyc ha tang ndi dé va thuc ddy phat
trién dé thi bén viing, dong gép thiét thuc
cho muc tiéu nha & quéc gia.

Théng tin chi ti€t xem tai B4o cdo thuéng nién 2025 - Céng ty C8 phan Vinhomes.

CHUONG 02

Bat dong san
coéng nghiép

Du lich nghi duéng -
Vui choi giai tri

9

+ Phat trién khu céng nghiép phu tro phuc - Tich cuc t6 chic cac hoat déng xuc tién dau

vu céc nha cung Ung trong hé sinh thai, tan
dung kinh nghiém va Igi thé sén cé trong linh
vuyc bat déng sadn nhdm thu hut céc céng ty
va tap doan da quéc gia hang déau thé gisi
ma& nha may san xuét tai Viét Nam.

tu, xay dung ha tang dé€ sén sang ky két vsi
d&i tac ngay khi cac du an khu céng nghiép/
cum céng nghiép ti€p theo di vao hoat dong
tai cac tinh thanh trong diém nhu Hai Phong
va Ha Tinh.

Théng tin chi tiét xem tai B4o céo thuéng nién 2025 - Céng ty C8 phan Vinhomes.

Trong b&i canh nganh du lich buéc vao chu ky tang truéng mai, Vinpearl kién dinh chién luge phat
trién dua trén maé rong thi trusng chon loc, nang tadm diém dén va ddy manh chuyén déi sé, huéng
téi tang trudng bén viing dai han:

* Mé rong, da dang hoa thj truéng: Bén canh

clng c6 thi trudng néi dia va truyén théng,
Vinpearl tap trung khai thac céc thj trusng
long-haul va thi truéng maéi ndi cé muc chi
tiéu cao, théi gian luu tru dai, gop phan
t8i uu co céu khach va nang cao hiéu suét
kinh doanh.

Phat trién diém dén tich hop: Dy manh mé
hinh t8 hop “all-in-one” k&t ndi luu try, vui
choi giai tri, &m thuc, hoi nghj va chdm séc
stic khoe; chuyén dich sang cung cép “goi
trai nghiém” theo tung phéan khuc, gia tang
gia tri va tinh ca nhan hoa.

D4y manh chuyén d8&i sé: Ting cudng dau tu
ha tang céng nghé, dir liéu va kénh ban truc

tuyén nhdm t8i uu phan phdi, cad nhan hoa
dich vu va xay dung hé sinh thai du lich sé
quy mo Ién.

Phat tri€én mé hinh Hé sinh thai Séng - Cham
soc - Y t& - An tdm tron d&i (Continuing Care
Retirement Community, viét tdt la CCRC):
Tién phong xay dung hé sinh thai séng -
cham séc - y t&€ - an tam tron d&i cho ngudi
cao tudi theo chudn muc quéc té&, dén dau
xu huéng gia hoa dan sé.

Phat trién bén viing: Tich hop tiéu chuan
ESG vao van hanh, t&i uu tai nguyén, bao vé
mai trudng, tdng cudng quan tri minh bach
va phét trién ngudn nhan lyc chat luong cao,
tao nén tang cho téng trudng dai han.

Théng tin chi tiét xem tai Bao céo thusng nién 2025 - Céng ty C8 phan Vinpearl.
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Ha téing Boéng b hoan thién ha tang - thiét bj - céng nghé - con ngudi, huéng téi muc tiéu dua cac tuyén Thién ng uyén * Vinmec dinh huéng tré thanh hé théng y t& phat trién toan dién cla hoc sinh (Pastoral

Nang lugng xanh

Van hoa

+ Huong téi md rong quy mé dau tu tai Viét

Nam va thj trudng quéc té, xdy dung danh
muc hang chuc GW coéng suét, tap trung cac
dy an nguén dién quy mé I8n gan véi an ninh
nang lugng quéc gia va chién luge dai han
clia Tap doan.

+ Tan dung déng luc ti Quy hoach phat trién

dién luc qudc gia va viéc hoan thién khung
phéap ly cho cac mé hinh mua ban dién linh

+ V-Culture Talents dinh huéng ra mat va phat

trién nghé si mét cach bai ban, déng thoi
thuc day nghé thuat biéu dién truyén théng
dé tao ban sic khac biét va chiéu sau van
hod. Trén nén tang do, don vi xdy dung trung
tam dao tao tai ndng nhu “bé phéng” uom
tao thé& hé nghé si mdi, déng thai két néi va
dua tai ndng cung van hoa - nghé thuéat Viét
Nam ti€p can thj truéng qudc té.

dudng sat chinh thic budc vao van hanh thuong mai vao cusi nam 2028.

hoat dé€ thao gé diém nghén, thu hut dong
v8n trong va ngoai nuéc déng thsi uu tién
nang luong sach - tai tao, thuc day thij truéng
dién theo huéng minh bach, canh tranh, phu
hop cam k&t Net Zero 2050 clia Viét Nam.

+ Phat trién cac moé hinh van hanh linh hoat

nhu két hop nang lugng tai tao va pin luu tri
dién; trién khai déng bd déau tu - M&A - phan
phéi ban & dé t6i uu danh muc va nguén thu.

V-Film hudng t&i sadn xust, dau tu va phan
ph&i phim dién anh va truyén hinh chat
lugng cao, dé cao va lan tda ban sdc van héa
Viét Nam.

V-Spirit dinh hudng trd thanh mét trong
nhiing don vi t8 chuc sy kién hang dau Viét
Nam, bdo dadm chat lugng cho moi quy mé
su kién.

dan dautai Viét Nam, duge van hanh theo cac
chuén muyc quéc té& va phat trién thanh mét
hé théng y t& dang cap thé gidi, xay dung lai
thé& canh tranh bén viing dua trén chét lugng
chuyén mén, thusng hiéu uy tin va céc thuc
hanh ESG. Trong nudc, Vinmec tap trung mé
réng quy mé khach hang théng qua hé sinh
thai cham soc suc khoe tron vong dsi, déng
th&i ddy manh chuyén ddi s& va quan tri di
liéu nhdm nang cao hiéu qua van hanh, chat
lugng diéu tri va trai nghiém ngudi bénh.
Song song, Vinmec phat trién khach hang
quéc té va y té€ du lich nhu mét déng tang
trudng mai, théng qua méd rong thi trusng,
tang cudng hop tac chuyén mén toan céu va
nang cao vj thé thuong hiéu trén ban dé y té
khu vuyc. Trén nén tang do, Vinmec ti€p tuc
mao rong mang lusi bénh vién va céac trung
tadm chuyén sau, tung budc gia tdng néng luc
diéu tri, do phu dich vy va gia tri dan han cho
hé théng.

+ Vinshool ti€p tuc theo dudi chat lugng gido

duc xuat sic, dat muc tiéu cac truéng trong
hé théng dugc giam dinh quéc té& cua CIS.
bong thsi, Vinschool md rong danh muc
san pham va quy mé hé théng, nang chuén
hoc thuat va cham séc toan dién: ddy manh

Care) va hudng t6i cac giai thudng uy tin.
Trén phuong dién thuong hiéu, Vinschool
dat muc tiéu clng cd vi thé trong nhém
thuong hiéu gido duc hang dau va gia tang
anh hudéng “dan dét tu duy gido duc”.

VinUni trién khai chién lugc tdng téc nh&dm
vuon lén nhém 100 dai hoc xuat sic nhat
toan céau, vdi hai tru cét trong tam gém phat
trién ha tdng hoc thuat-nghién cuu va nang
tdm déi ngl nhan lyc theo chudn quéc té.
Hat nhan cua chién lugc la chuong trinh
“VinUni 500", huéng téi tuyén dung 500 nha
khoa hoc va giang vién tinh hoa trén toan
céu, bao gém céc vi tri lanh dao hoc thuéat
cép cao, giang vién nghién cuu, nghién cuu
sau tién siva gidng vién lién két.

VinBus hudng tdi tréd thanh don vi dung dau
vé chat lugng dich vu trong linh vuc van tai
hanh khach céng coéng tai Viét Nam, gop
phén thay d&i nhan thuc cla xa héi vé giao
théng céng céng bing xe buyt va thuc day
qué trinh chuyén déi sang phuong tién su
dung dién nhdm phuc vu ngusi dan véi muc
tiéu xay dung nén giao thong cong cong xanh
van minh, hién dai, chat lugng cao. Céng ty
ti€p tuc tham gia dau thdu va mé réng khai

ti€ng Anh nhu ngén ngl thu hai, tang ty lé thac céc tuyén buyt tai hai d6 thj I6n Ha Noi

T E=p»

i hoc sinh dat cac ching chi/quy chuan quéc va TPHCM theo tién dé va sé lugng tuyén do
| e t&, déng thai chusn hoa khung cham soc suc ting thanh phé phé duyét.
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Tang cudng su hién dién cua
Vingroup tai Viét Nam va tai cac
thi trudng quéc té trong diém
théng qua viéc mé réng mang ludi,
day manh hop tac

95

Két qua thuc hién chién lugc kinh doanh tinh dén hét
nam 2025

- Dan dat va thé hién vai tro tién phong trong khu vuc kinh t& tu nhan, déng gép cho phat trién

kinh t& - xa héi théng qua viéc ciing 6 céac tru cét hién hitu va mé réng thém ba linh vuc trong

tam gém Ha tang, Nang lugng xanh va Van hoa; day la nhiing linh vuc cé tinh nén tang, tao thém

déng lyc cho tang trudng trong giai doan mai.

4

- Tiép tuc thuc ddy qua trinh “chuyén déi

xanh” tai Viét Nam véi sy tham gia déng bd
clia cac don vj trong hé sinh thai, trong do
VinFast gilf vai tro trong tam, déng thoi tang
cusng phdi hop véi cac dia phuong, doanh
nghiép va té chuc xa hoi, qua dé déng hanh
cung muc tiéu phat thai rong bang 0 vao
n&dm 2050 cua Viét Nam.

Duy tri vi th& dan dau thj trudng xe & té trong
nuéc véi thi phan cai thién manh mé. Tiép
tuc mé réong danh myc san pham (bao gém
céc dong Green va Lac Hong) va phat trién
hé sinh thai hé trg nhdm dap ung da dang
nhu céu st dung xe dién cla khach hang.

Tang cusng su hién dién cua Vingroup tai
Viét Nam va tai cac thj truéng quéc té€ trong
diém théng qua viéc mé réng mang ludi, ddy
manh hop tac, dac biét la hé théng nha may
san xuat, showroom, xudng dich vu va dai
ly Gy quyén & td6 - xe may, ha tédng tram sac
phuc vu xe dién.

+ Gill viing vi thé dung dau cac linh vuc kinh

doanh lau nam nhu bat déng san nha & va du
lich - vui choi giai tri.

Kién tao va trién khai cac khu d6 thi theo
hudéng déng bd toan bo tién ich va quan tri
phat trién bdi hé sinh thai Vingroup, gop
phén nang cao chat lugng s6ng cua cu dan
va céng déng; déng théi md réng phat trién
nha & x& hoi tai nhiéu dia phuong, huéng tsi
muc tiéu an cu va phuc Igi bén viing.

Khdi cong xay dung hang loat cac cong trinh
trong diém véi quy mé 1én, déng gép manh
mé cho viéc phat trién bén viing trong ky
nguyén mai.

Khéng ngting md réng va da dang hda san
pham, nang tdm ding cap chat lusng san
phéam, dich vu theo chudn myc quéc té.

Théng tin chi tiét vé két qua kinh doanh 2025 xem tai Chuong Bao cédo cua Ban Giam déc vé két qua kinh doanh nam
2025 va K& hoach hoat déng nam 2026 - Muc Danh gia két qua hoat déng céac linh vuc kinh doanh - Trang 112.



Bao cdo cua Ban Giam Ddoc vé két qua
hoat déng kinh doanh nam 2025 va
ké hoach hoat dong nam 2026

Tinh hinh kinh t& vi mé nam 2025 va 98 K& hoach hoat déng nam 2026 132
trién vong kinh t& ndm 2026

Két qua hoat déng kinh doanh 112

nam 2025

CHUONG
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Tinh hinh kinh té vi mé nam 2025 va
trién vong kinh t& nam 2026

Kinh t& vi mé nam 2025

Kinh té€ thé gidi:
Co héi dan xen
thach thuc

3,3%

udéc tinh tang trudng GDP
toan cau nam 2025

Nam 2025, kinh t& thé& gisi ghi nhan muc téang
trudng udc tinh dat 3,3% theo Quy Tién té Quéc
t& (IMF), phan anh kha nang phuc héi manh mé
bat chap nhiing bién dong dia chinh tri cling
nhu hang rao thé quan. Bac biét, nhiing "con
gié nghich" tu sy thay d&i chinh sach thuong

mai da duoc bu dap baéi lan séng dau tu céong
nghé bung né. Dau tu céng nghé, bao gém Al,
dang tdng manh va tré thanh lyc dé dang ké
cho tang trudng toan céu; déng thasi lan song
dau tu nay dugc ky vong tiép tuc thu huat dong
vén vao My.

Uéc tinh tang trudng kinh té& thé gisi (2024 - 2025) (%)

Nguén: IMF
6
50 5,0

4

33 3,3

2,8
2,1
2
1,5
1,1
0
-0,2
Trung binh My Céac nuéce EU Trung Quéc Nhat Ban

Thé gidi

2 2024 M 2025

Tuy nhién, ap luc lam phat toan cau (4,1%)
van |a mot bai toan can gidi quyét, véi 16
trinh ha nhiét lam phat tai My dién ra cham
hon so véi cac nén kinh té€ I6n khac. Nhin

chung, buc tranh vi mé ndm 2025 phan anh
mét giai doan chuyén giao day tich cuc, dat
nén moéng cho xu huéng tang truéng n dinh
nhing nam ti€p theo.

CHUONG 03

Nén kinh té
Viét Nam:
Tao nén tang,
v{ing niém tin

8,02%

tadng trudng GDP cua
Viét Nam

3,31%

lam phat co ban
binh quan

Nam 2025, Viét Nam duy tri duoc su 6n dinh
kinh t& vi mo, tan dung tét da phuc héi cua
nhu céu thé gisi dé thuc day xuat khau va san
xuét, déng thai kién tri véi cac dong luc téang
trudng tu dau tu cong.

Ngoai ra, nam 2025 chung kién su but pha clia
nganh céng nghiép vdi chi sé san xuat céng
nghiép cd ndm tang 9,2% so véi ndm trudc.
Boéng luc chinh dén tu nganh ché& bién, ché
tao v6i muc tang trudng tich cyc. Chi sé PMI
nganh san xuét duy tri trén ngudng 50 diém
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trong suét sau thang cudi nam, cho thay sy
ma rong lién tuc cua cac don dat hang mdéiva
san lugng. Niém tin kinh doanh ctia cac doanh
nghiép dat muc cao nhét trong 21 thang, tao
tién dé lac quan cho nam 2026.

Lam phat dugc kiém soat tét véi chi s6 CPI
binh quan ca nam tang 3,31%, n&m trong muc
tiéu clia Chinh phu. Mac du ap luc ty gia co
thai diém cang thang vao gitia nam, nhung d3
ha nhiét dang ké vé cudi nam.

Tang trudng GDP nadm 2025 cua ASEAN-6 theo quy (%)

Nguén: Van phong Héi déng Phat trién Kinh t& va Xa héi Quéc gia Thai Lan, Co quan Théng ké Philippines, Ngan hang
Trung uong Indonesia, Cuc Théng ké Singapore, Cuc Théng ké Malaysia, T6ng cuc Théng ké Viét Nam
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Pau tu céng,

dong luc quan
trong cho tang
trudng kinh té.

Téng vén giadi ngan hon

7555
TY DONG

Ca nudc da hoan thanh

3.345.

dusng b cao téc

Chinh sach tién té
hé tro ting trudng

Du no tin dung nén
kinh té& tang

19,1%

Nam 2025 ghi nhan muc vén dau tu céng cao
nhat ti trudc dén nay. T8ng vén giai ngan hon
755 nghin ty déng, dat 82,7% ké& hoach do Thu
tusng Chinh phu giao. Dén hét ndm, ca nudéc
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dé hoan thanh 3.345 km dudng bd cao téc,
vuot muc tiéu dat ra; déng thai nhiéu du an
vanh dai, duéng ven bién, cang bién va duéng
sat do thi da dugc dua vao khai thac.

Giai ngan vén dau tu céng tai Viét Nam (2021 - 2025)

Nguén: B6 Tai chinh

1200

83% 995 90%

74% o
900 68% 67% ) 7o%
755 75%

580
600 415 468
300
0
2021 2022 2023

Vén dau tu cong (nghin ty déng)

Tinh dén cudi ndm 2025, du ng tin dung nén
kinh t& tang 19,1%, ddm bao cung ng vén cho
hoat déng san xuat kinh doanh. Tuy nhién, vé
cudi nam, huy déng tién gui tang trudng cham

Tang trudng tin dung (2021 - 2025) %

Ngudn: Bao Tién phong

14,5
13,5 13,8

2021 2022 2023

530 60%

45%

30%

15%

2024 2025 KH2026

—e— Ty lé gidi ngan (%)

hon tin dung khién cho chénh léch huy dong
- cho vay nd&i réng va cac ngan hang thuong
mai budc phai tang lai suat huy déng dé thu
hat thém tién gui.

19,1

15,1

2024 2025
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2025 - Thi truéng
xe dién lién tuc
téng trudng trén
toan cau

Doanh sé xe dién toan
céu (xe con + xe tai nhe)

2 0,7 TRIEU XE

Doanh s6 6 t6 tai
Viét Nam nam 2025*

600.000+
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Nam 2025, theo uéc tinh ciia Rho Motion, doanh s& xe dién toan cau dat 20,7 triéu xe, tdng khoang

20% so véi nam trudc.

Doanh sé xe dién toan cau theo thang giai doan 2024 - 2025 (triéu xe)

Nguén: Rho Motion

2,0 triéu

|||

Thang 12 2025
2,07 triéu

Thang 1 Thang 4 Thang 7 Théang 10 Thang 1 Thang 4 Thang 7 Thang 10
2024 2025
M Trung Qusc Chau Au B sicmy B Cic nusc khac

Doanh s6 xe dién tai An D6 nam 2025 dat gan
177 nghin xe, tdng 77% so véi nam trudc; ty 1é
tham nhap ghi nhan quanh 4,6%. Dién bién
nay cho thdy muc chép nhan clia ngusi dung
dang cai thién rd rét déi véi san phdm xe
dién. Tai Indonesia, nam 2025, gén 104 nghin
xe dién dugc béan ra nam 2025, tusng duong
muc tang 141%. Da tdng nay phan anh sy két
hop cua (i) méi trusng chinh sach hé tr¢ nhu
uu dai thuég, phi va (ii) hiéu ung kich cdu vao
giai doan cudi nam.

Tai Viét Nam, quy moé thj trusng 6 t6 nam 2025
dugc ghi nhan hon 600 nghin xe, muc ky luc
trong lich sl véi da tang manh trong xu huéng
“chuyén d&i xanh” nh& cac chinh sach hé trg
manh mé.

Cu thé, uu dai |é phi truéc ba dsi véi 6 to dién
chay pin tiép tuc dugc duy tri d&n nam 2027.
Khéng chi co 6 té dién, thi trudng xe may dién
cling dang phat trién manh. Theo MotorCycles
Data, Viét Nam dang la thj trudng xe may lén
thu tu trén thé& gidi va la thi trudng xe may dién
I16n thu ba toan cdu. Quy mé thi trudng xe may
trong nuéc ndm 2025 dat khoang 3,4 triéu xe,
tdng trudng 14,9% so vdéi 2024. Trong do, cac
hang xe may dién déu ghi nhan muc phat trién
vuot trdi nhu Yadea (61,6%), Pega (60%),... va &n
tuong nhét 1a VinFast (473%).

* Bao gém doanh s& ctia Hiép hoi cac nha San xuat O t6 Viet Nam (VAMA), TC Group, VinFast,

va céc hang xe nhap khau
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6075 NGHIN

can hdé md ban mai*

58 NGHIN

can ho dugce hap thu*

Nam 2025, Ha Noéi n&i bat vé quy mé ngudn
cung can ho khi lugng md ban maéi tdng manh,
kéo theo doanh sé giao dich cao; ty 1& hap thu
cac dot mo ban mdi cling duy tri 8 muc tich
cuc trong nhiéu giai doan. & TPHCM, ngudn
cung cén hé co cai thién so voi giai doan thap
diém, song mat bang chung vidn mang tinh
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chon loc, va hap thu chd yéu tap trung tai cac
du an co vi tri tét, phap ly minh bach va chinh
sach ban hang phu hgp. Nguén cung nha lién
thé tai TPHCM ciing céi thién ré rét trong nam
2025 véi phan I6n sdn phdm duoc md ban
trong quy IV.

Nguén cung méi tai Ha Néi va TPHCM méi (2020 - 2025)

Ngudn: CBRE

Ha Noi (can)
40,000
30,000 I
20,000

10,000 -

2020 2021 2022 2023 2024 2025

chungcu M BBS gan lién vsi dat

CBRE ghi nhan gia so cap can ho tai ca Ha Noi
va TPHCM tang theo nam I&n lugt & muc 7% va
6%. M3t béng lai suat va dinh huéng tin dung
trong 2025 cé xu huéng hd tro tang trudng,
déng thsi vadn nhan manh kiém soat rui ro
v6i bat dong san. ® mang nha & xa hoi, Ngan
hang Nha nudc ap dung chuong trinh lai suat
uu dai trong giai doan 2025, gop phan cai
thién kha nang ti€p can nha & cho mét nhém
ngudi mua muc tiéu, déc biét la cac chuong
trinh uu dai 1ai suat cho nhom khach hang tré
mua nha dé ¢&.

Vé khung phap ly, nam 2025 la giai doan thi
truéng van hanh ngay cang ré nét hon theo
“hanh lang maéi” clda bd ba Luat lién quan dén
BDS, cung céc van ban huéng dan. Cac quy

* Chi tinh thj trudng Ha N6i va TPHCM (sau sap nhap)

TPHCM méi (c&n)

40,000

30,000 - l

20,000

10,000 —

2020 2021 2022 2023 2024 2025

chungou I BDS g4n lién vei dat

dinh nay nhin chung huéng t6i chudn hoéa
diéu kién giao dich va tédng trach nhiém coéng
bé& théng tin: siét didu kién hoat déng clia san
giao dich/hoat dong dich vy, lam ré hé so -
tiéu chi dd diéu kién cda BDS dua vao kinh
doanh, tu do tang tinh minh bach vé phap ly
du an trong qua trinh chao ban. Béng thdi,
TPHCM va Ha Noi déu ddy manh co ché& ra
soat lien nganh dé g& vusng vé phap ly cho
cac du an cham trién khai; rieng TPHCM d&
thao go 67 trong s& 149 du an ton dong va ti€p
tuc xUi ly céac du an con lai.
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]57 TRIEU

luot khach du lich
ndi dia va quéc té

Lugt khach quéc té

tadng trudng

22,2%

so v6i cung ky ndm
truée do

Nam 2025, du lich Viét Nam don khoang 21,5
triéu lugt khach quéc téva135,5 triéu lust khach
ndi dia, tang trudng lan lugt 22,2% va 23,2% so
véi cung ky nam trudc doé, ghi nhan da phuc héi
ré nét cla du lich, thé hién é muc tang khach
quéc t&€ va quy moé khach ndi dia duy tri cao. Co
céu thj trudng dén tiép tuc ducc dan dat boi
céc thi trusng Bong Béc A, déng thai duy tri sy
hién dién cla cac thj trusng dusng dai va mét
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s6 thi truéng tadng trudng nhanh trong khu vuc.
Chinh sach thj thuc thuan Igi, dong su kién - &
hoi 16n trong ndm 2025 véi nhiéu chuong trinh
diém nhan chao mung 50 nam théng nhat dat
nudc va 80 nam Qudc khanh Viét Nam, clng
nhu hang loat du an ha tang divao hoat déng la
déng luc chinh cho tang trudng manh mé cua
nganh du lich.

Luong khach quéc té dén Viét Nam theo nudc, vung lanh thé giai doan 2022 - 2025

(nghin luot khach)

Nguén: Téng cuc Du lich Viét Nam
7.000
6.000
5.000
4.000

3.000

2.000 I I I

1.000 I
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M Trung Qusc Han Quéc B baiiLoan B nNhatBan B Cac nusc khac
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Trién vong kinh t& vi mé 2026

2026 - On dinh
trong su phan hoa

2,6 -3,3%

du bdo tang trudng kinh té
thé& gidi nam 2026*

Nam 2026 dugc dy doan la giai doan nén kinh
t& toan cau thé hién suc chéng chiu dang kinh
ngac trudc nhing "con gié nguoc" tu chinh
sach thuong mai. Tang trudng kinh t& thé& gisi
dy bao sé ti€p tuc 8n dinh, véi muc tuong
duong ndm ngoai theo udc tinh cla IMF va
Ngan hang thé& gisi - WB.

Buc tranh kinh t& nam 2026 dugc ky vong tich
cuc hon tu nhiing con gié xudi tu lan séng
dau tu vao Al va sy ndi long chinh sach tién
té & mét s6 qudc gia lon. Su phuc héi cling
dugc du doan & muc khéng déng déu khi My
dugc udce tinh tang trudng 2,4%, ti€p tuc la
dau tau cla khéi phat trién nhd nhu cau tiéu
dung cao va vj thé dan dau trong cudc dua Al.
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Trong khi do, khu vuc Béng Euro duge cho la sé
phuc héi khiém tén do khu vyc nay co téc do
chuyén ddi céng nghé cham hon so véi My va
Chau A. Trung Quéc dugc ki vong tang trudng
tich cuc hon so véi truéec nhd thda thuan tam
ngung chién tranh thuong mai kéo dai dén
cudi nam 2026 va céac gadi kich thich kinh t&€ noi
dia b4t dau phat huy tac dung.

Qua trinh gidm phat toan cdu van g3p nhiéu
thach thuc khi cac cang thing dia chinh tri &
nhiéu khu vyc trén thé& gisi cé thé anh hudng
tiéu cyc dén gia ca nguyén lieéu dau vao cho
nhiéu nganh san xuét.

Du bao tang trudng kinh t& toan cau nam 2026 (%)

Ngudén: WB, IMF

2,4
2,2

1,5

My Céc nudc EU

WB W vF
4 4,5
0,8
0,7
Trung Quéc Nhat Ban

Nhin chung, ndm 2026 du ki€n la mét ndm cua sy thich nghi, doi hoi tinh linh hoat trong kha nang

diéu chinh cla khu vuc tu nhan.

*Theo du bao tang trudng GDP cua WB va IMF
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2026 - Nam dau
tién but pha
cho ky nguyén
vuon minh

10,0%

muc tiéu tadng trudng
kinh t& Viét Nam nam
2026 cua chinh phua

Da6i vaéi Viet Nam, nam 2026 |a nam dau tién
cho ky nguyén vuon minh vé phat trién kinh
t&€ - x& hdi véi muc tiéu tang truéng GDP binh
quan tu10% tré [én mbi ndm, va GDP binh quan
dau ngusi dat khoang 8.500 do-la My vao nam
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2030. Déng thai, hdu hét cac t6 chuc quéc
t& déu dy bao tang trudng cda Viét Nam nam
2026 & muc cao, la mét trong nhiing nén kinh
té tang trudng nhanh nhat khu vuc Pong A -
Thai Binh Duong*.

Du bao tang trudng kinh t& mét s nuéc ASEAN nam 2026 (%)

Nguén: ADB, WB

6,3
6,0

5,1

2 16 1,8

Viét Nam Thai Lan

Indonesia

ADB N ws

5,7
5,3
5,0

4,1

Philippines Malaysia

N&m nhém gidi phap trong tam da dugc Chinh phd dua ra nhdm hién thuc héa cac muc tiéu nay

bao gém:

© Dot pha cai cach thé ché& va méi truéng
phat trién

- Nang cao nang suat, chat lugng nguén nhan
lyc, d8i méi sang tao.

+ Tai co cdu md hinh tang trudng theo hudng
hién dai, bén viing

* Phat trién doanh nghiép trong nudc va cac
thi trusng yé&u té san xuat.

+ Gill viing 8n dinh kinh t& vi mé, nang cao
nang luc diéu hanh.
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Cac linh vuc
kinh doanh cé
tiém nang Ién
dé tang trudng
va phat trién
bén viing trong
dai han

Quy mbé thj trudng xe dién
toan cdu nadm 2025 dat muc

646,7 &
’ DO-LA MY

Giai doan 2026 - 2030, trién vong thj truéng
tiéu dung Viét Nam dugc danh gia tich cuc nhs
t&ng trudng kinh t& duy tri & muc tuong déi cao
va lyc cau néi dia. PWC du bao dén nam 2030,
Viét Nam c6 thé ndm trong nhom thj trusng
tiéu dung l6n nhat thé gisi, véi khodng 80 triéu
ngudi tiéu dung. Xu huséng “tiéu dung xanh”
ngay cang rd nét: khao sat clia PwC cho thay
muc dd quan tam téi bién déi khi hau cao véi
96% ngudi tiéu dung Viét Nam cho biét ho cdm
thay lo ngai vé bién déi khi hau.

Theo du b&o cla Astute Analytica, quy mé thi
trudng xe dién toan cdu nam 2025 dat muc
646,7 ty do-la My voi ky vong dat doanh thu 73
nghin ty dé-la My truéc 2050. Bdng luc tang
trudng cét 16i dén tu tinh kinh t& cta téng chi
phi s hitu: chi phi ndng lugng va van hanh cua
xe dién nhin chung thap hon dang ké so voi xe
x&ng. Cac nha san xudt dang nhadn manh Igi
thé “dinh lugng” cla dién so voi nhién liéu hda
thach, qua dé hinh thanh nhu cdu mang tinh ty
duy tri, it phu thuéc hon vao bién déng chinh
sach trg cép. Ngoai ra, cac khach hang thuong
mai va ngudi tiéu dung chu trong gia tri su
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dung uu tién lya chon xe dién vi viéc loai bd hé
truyén déng déng co dét trong vén phuc tap
giup giam dang ké chi phivan hanh dai han. Xét
theo khu vuc, chau A - Thai Binh Ducng ducc
danh gia la khu vuc chiém uu thé, ndm hon 50%
gia tri thj trusng.

Bén canh do, nhém nghién cuu cda bai hoc
California du bdo doanh sé xe con va xe thusng
mai hang nhe toan cdu dén ndm 2050 cé thé
dat 125 - 200 triéu xe theo céac kich ban kinh
té& thap va cao.

Tai Viét Nam, nghién cuu cua Euromonitor
International cho thay thi phan xe dién dugc ky
vong dat 36% vao ndm 2025 va 50% vao ndm
2030, cao hon dang k& so véi muc trung binh
khu vuc Déng Nam A, 1an luct 15 17% va 28%.
Nén tadng tang trudng nay duoc hé tro bdi hé
sinh thai xe dién dang hinh thanh ré nét khi cac
hang xe noi dia nhu VinFast déng vai trd dan
dét, voi su hd trg vé chinh sach ha tang, tao nén
tang thuan Igi cho giao théng xanh.

Thi phan xe dién tai Viét Nam va khu vuc Déng Nam A (% t8ng s& xe dang luu hanh)

Ngudn: Euromonitor International
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7 3 NGHIN TY
PO-LAMY

gié tri thi trudng xe dién

vao nam 2050

Véi sy tham gia quyét liét cta Chinh phd va
chinh quyén dia phuong céac cép, qua trinh
“chuyén d&i xanh” dang dién ra manh mé trén
toan qudc, dic biét tai cac doé thi lon. Ha Noi
va TPHCM déu xay dung 16 trinh ré rang cho
viéc thiét 13p vung phat thai thadp. Song song,
céc yéu céu kiém dinh khi thai 6 t6 theo quy
trinh va phuong phap mdéi dugc siét chat theo
huéng nghiém ngét hon. Ha tang hé tro nhu
tram sac va t0 d8i pin cling duoc thuc déy phat
trién rong khap; déng thsi, nhém phuong tién
van tai cong céng va kinh doanh nhu xe buyt,
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taxi va xe thuong mai dén 8 ché ducc dét ra
cac méc thsi han chuyén déi xanh cu thé tai
Ha No6i va TPHCM.

Hudéng téi ndm 2026, Motorcycles Data nhéan
dinh réng doanh s xe may dién trong khu vuc
Dong Nam A sé ti€p tuc duy tri xu hudng tich
cuc, nhung c6 su phan hoa gitta cac thi trusng:
Viét Nam co6 vi thé dé cling cé vai trd dan dat
trong linh vuc xe dién, trong khi Thai Lan va
Philippines dugc ky vong hudng Igi tu qua trinh
én dinh kinh té.

Qua trinh “chuyén ddi xanh” dang
dién ra manh mé trén toan quéc,
dac biét tai cac do thi lén
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6/7.000+

can hé mé ban mai
trong nam 2026

12.000+

can nha lién thé
mao ban mai trong
nam 2026
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Theo CBRE, nguén cung mé& ban mai (gém cén  do, dién bién thj trudng thi cap nhiéu kha néng Xu huéng thi trudng BPBPS nhin tu 2025
ho va nha lién thé) tai cad Ha Noi va TPHCM (msi)  van phu thudc chét ché vao xu hudng l4i suat, R )
e o . } 3 o . L o . i Ngudn: Batdongsan.com
dang cai thién so vdi cac giai doan truéc. BDang  diéu kién vi mé, cling nhu ti€n dé céc du an ha
chu y, quy mé ngudn cung gila hai thj truéng  tang trong diém két ndi trung tam véi cac do

hién tuong d&i can bang, véi trén 30 nghin cédn  thij vé tinh.

ho va khoang 6 nghin san phdm thap tang tai Muc dé quan tam BDS ban theo loai hinh 2025
méi thanh pha. Bén canh do, theo bao céo tai H6i nghi Bat

doéng san Viét Nam 2025, nhu céu thi trusng
Budc sang nam 2026, nguén cung dugce ky  dang nghiéng manh vé BBS phuc vu nhu céu Index, 9% thay d8i theo thang, Thang 11 so véi thang 04 Chung cu Nha mét phé
vong tiép tuc da dang vé vi tri va phan khic,  thuc va bén viing, véi 64% phan hoi tu ngusi st nén Biet thu
trai réng tu khu vyc ndi dé dén cac vung ven,  mua nha cho thay uu tién tim ki€ém san pham Thué& T
v6i su tham gia clia ca chu dau tu trong nuéc & thuc va 36% con lai dang tim kiém co hoi déi ung Nha riéng

va nha phat trién quéc té. Viéc cac chu dautu  déau tu.
nuéc ngoai gia tang hién dién cé thé tao thém
luc day déi véi mat bang gia so cap. Trong khi

Ngudn cung dugc ky vong tié€p tuc ot
da dang vé vi tri va phan khuc, trai réng tu
khu vuc ndi ddé dén cac vung ven

__— Em

Théng 1 Théng 3 Théang 5 Thang 7 Théng 9 Thang 11

Ly do mua BBS Phan khuc BPS tang trudng manh trong 6 thang téi

Khéo sat méi gidi quy IV nam 2025

——— Muadééd
50
% phan héi ngusi tiéu dung Mua d& dau tu
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64%
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Nha thé cu Shophouse nghi duéng
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Gan
TRIEUTY
DONG

ngén sach dau tu cong
trong nam 2026

Trong giai doan 2026 - 2030, Chinh phli dat
muc tiéu gidi ngan khoang 8,3 - 8,5 triéu ty
déng (tuong duong khoang 325 ty dé-la MY)
cho dau tu cong, quy moé ude tinh gép khoang
2,5 1an so véi giai doan 2021 - 2025. Riéng nam
2026, Thu tusng Chinh phd da giao ké hoach
dau tu céng tu ngudn vén ngén sach nha nudéc
hon 995 nghin ty déng, cho thay dinh hudng
duy tri nhip gidi ngan cao ngay tu dau ky.

V6i quy md nhu trén, néu tién dé trién khai
dugc bdo dam, dau tu céng cé thé tao “xung
luc” tang trudng theo hai I6p tac déng. Thu
nhat, tac déng ngan han dén t8ng cau va viéc
lam théng qua cac nganh lién quan truc ti€p
nhu xay dung, vat liéu, co khi va van tai. Thu hai,
tac dong trung - dai han théng qua viéc gidam

Cac chi tiéu kinh té lién quan dén dau tu cong

Nguén: Céng ty Trach nhiém Hiu han Ching khoan ACB
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chi phi logistics, md réng khong gian dé thi -
coébng nghiép, va qua dé nang nang luc canh
tranh cta nén kinh té& trén nén tang ha tang
doéng bo hon.

D& hién thyc héa muc tiéu gidi ngan quy mé
I16n, Chinh phd da va dang hoan thién khung
thé ché& véi trong tdm thao gd nhiing diém
nghé&n mang tinh 13p lai nhu giai phéng mat
b&ng, dinh muc/don gia vat liéu, thd tuc - phan
cép, va co ché huy déng nguén lyc ngoai ngan
sach. N&u céac cai cach ducc trién khai hiéu
qua, giai doan 2026 - 2030 nhiéu kha n&ng sé&
ghi nhan “dudng cong giai ngan” cai thién, dac
biét d6i voi cac du an lién vung vén thudng cé
dé tré I6n vé tha tuc va mat bang.

Chitiéu 2021-2025

2026-2030

T6c do téang trudng GDP trung binh 6,3%
Thu ngén sach nha nuéc
Chi ngén sach nha nudc

Téng muc chi dau tu céng

Song song vdi viéc cai thién co ché& giai ngan,
chién lugc phat trién ha tang thai gian téi cling
nh&n manh yéu cdu md réng vai tro khu vuc tu
nhan trong b&i canh nhu cdu vén rat I6n va ap
luc tién dé ngay cang cao. Khi khung phap ly
PPP* thong thoang hon va co ché lya chon nha
dau tu linh hoat, khu vuc tu nhan cé thé tham
gia theo nhiéu tdng nac, tu EPC, BOT/BT/BTO,
cac hop déng PPP* dén cac mé hinh “dat hang
- chia sé rui ro”. Y&u t6 then chét khéng dung &
viéc “md cla”, ma nam & chat lugng thiét ké co
ché& phan bé va chia sé rdi ro mét cach hop ly,
bao gém rui ro luu lugng, gidi phong mat béng,

9,6 triéu ty déng

10,9 triéu ty

3,4 trieu ty

10%
16,1 triéu ty déng
20,9 triéu ty déng

8,3 triéu ty dong

ty gia/lai suat, cling nhu co ché diéu chinh gia/
thu phi theo bién déng dau vao va diéu kién
thi truéng.

Trén nén tang cac déng luc néu trén, giai doan
2026 - 2030 dugce dinh vi la chu ky tang téc
dau tu ha tang véi ba uu tién 16n: (1) mé méi
khoang 2.000 km duéng cao téc; (2) hoan
thanh giai doan 1va trién khai phan ky giai doan
2 - 3 cla san bay Long Thanh; va (3) ddy manh
dau tu dudng sat quéc gia, voi trong tam 1a
tuyén dusdng sat téc do cao Bac - Nam.

* PPP |a hinh thuc dau tu Public - Private - Partnership, dau tu theo phuong thuc déi tac céng tu. Bay la hinh thuc
dugc thuc hién trén co sé hop déng gilla co quan nha nudc c6 thdm quyén va khu vuc tu nhan dé thyc hién, quan ly,
van hanh nhiing du an phat trién ha tdng va cung cap dich vu céng.

EPC la hop déng téng thau Engineering - Procurement - Construction khi nha théu chiu trach nhiém thuyc hién toan

bd céng viéc tu thiét ké ky thuat, cung Ung vat tu, thiét bj dén thi cong xay dung va chay th, ban giao cho chl d4u tu.

BOT/BTO/BT la céc hinh thic ddu tu PPP véi BOT la hinh thic Build - Operate - Transfer (Xay dung - Kinh doanh -
Chuyén giao); BTO la hinh thuc Build - Transfer - Operate (Xay dung - Chuyén giao - Kinh doanh); BT |4 hinh thuc

Build - Transfer (Xay dung - Chuyén giao).

CHUONG 03

'l 7 TRIEU
LUQT KHACH
muc tiéu lust khach du lich

ndi dia va quéc té nam 2026

1,25 7
y TY DONG

muc tiéu téng thu tu khach
du lich 2026

Nganh du lich Viét Nam xac dinh nam 2026 la
th&i diém tao nhip tang téc theo dinh hudng
cla Quy hoach hé théng du lich thsi ky 2021
- 2030, tdm nhin dén 2045. Cuc Du lich Quéc
gia nhan dinh canh tranh thu hut khach quéc
t& dang budc vao giai doan gay gét, khi nhiéu
quéc gia lién tuc tai dinh vi thuong hiéu va

Dé& hién thyc hoéa muc tiéu, nganh du lich du
kién tap trung vao céac thi trudng trong diém
cé téc do tang trudng tét, muc chi tiéu cao
va thai gian luu trd dai. Cac nhém thj trudng
muc tiéu gém: Béng Béc A (quy mé Ién, nhiéu
dudng bay thang va la diém dén truyén théng),
ASEAN (thj truéng gén, linh hoat vé hanh trinh),
va céac thi truéng dudng xa nhung gia tri cao
nhu Tay Au, Bic My, Bic Au.

& tang chién luoc san pham, nhiéu chuyén gia
cho réng Viét Nam cén hinh thanh cac “san

m

trién khai cac chién dich quang ba quy mé 16n.
Trong b&i canh do, Viét Nam dich chuyén trong
tam tU muc tiéu “doéng khach” sang uu tién cac
thi trudng c6 kha néng chi tra cao, gop phan
nang chat lugng téng trudng va hiéu qua kinh
té clia nganh.

ph&m chu lyc” cé stc hat di manh dé kéo
dai thai gian luu tra va gia tang chi tiéu cla du
khach quéc t&. Nhém san pham dugc danh gia
co tiém nang tao hiéu ung ré nét géom du lich
bién dao, golf, MICE** va &m thuyc. Bén canh
do, xu hudng tiéu dung cao céap ngay cang doi
hdi cac trai nghiém déc ban va ca nhan hoa,
dic biét 1a cac mé hinh khu nghi dudng biét
lap gén vai trai nghiém spa, thién, yoga va &m
thuc thuc duéng - nhiing san pham cé kha
néng “gitl chan” khach lau hon va thusng di
kém muc chi tiéu cao.

** MICE la tu viét tét clia céc t6 hop tu ti€éng Anh bao gém: Meeting (gap g8, hdi hop); Incentive (khen thudng); Con-
ference (héi nghi, héi thao); Event (su kién, trién 1am. Day |a hoat dong du lich két hop véi hdi thao, héi nghi, khen
thudng, su kién, thudng dugc céng ty t6 chiic danh cho nhan vién, déi tac, khach hang
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Két qua hoat déng kinh doanh

nam 2025

banh gia két qua hoat déng chung va cac linh vuc kinh doanh

Doanh thu quy déi
339.596 &
. DONG
60%

Loi nhuan sau thué dat

11.065 s

10%

N&m 2025, Vingroup ghi nhan doanh
thu thuan dat 331.838 ty déng, tang
142.770 ty déng (tuong duong 76%) so
v6i ndm 2024. Loi nhuan truéc thué
clia Tap doan dat 26.437 ty dong trong
nadm 2025, tdng 58% so voi cung ky.
Dong luc tang trudng duge ghi nhan
chl y&u dén tu viec dong loat mo ban
céc dai du an bat déng san trén toan
quéc, déng thdi mang cong nghiép

S HTH UL

WL

cai thién manh, giup gia tang dong
gop vao doanh thu va nang hiéu qua
Igi nhuan hgp nhat.

Déng thsi, doanh thu quy déi clia Tap
doan* ghi nhan 339.596 ty déng (tang
trudng 60% so véi nam 2024) trong
khi Igi nhuan sau thué ghi nhan 11.065
ty déng (tang truéng 110% so véi nam
2024)

* Doanh thu quy d8i bao gém doanh thu thuén va doanh thu chuyén nhuong béat déng san, doanh thu ti cho thué bat ¢
tU dy an BCC, giao dich ban [6 I6n dudi hinh thic chuyén nhuong c6 phan.
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CHUONG 03

Doanh thu thuan

331.838 o

76%

Loi nhuan trudc thué dat

26.437

58%

PO

—~——— . Sr—
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Nhu vay, ca hai chi tiéu kinh doanh
déu da vuot k& hoach da théong qua
tai BPHBCD thudng nién 2025, qua do
cho thdy kha nang hién thuc hoa ké&
hoach kinh doanh & quy mé I6n trong
b&i canh thj trudsng con phan hoa.
Tat ca cac san pham va dy an thuéc
tru cét kinh doanh clia Tap doan déu
dugc ra mét va hoan thanh dung tién
doé déra.

SRR YTFFFSN. Vs sayup
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Nam 2025, Tap doan md réng thém
ba tru cét kinh doanh méi bao gém
Ha tang, Nang lugng xanh, va Van
hoa, déng thsi tham gia linh vuc céng
nghiép néng (sdn xuat thép) nham
ti€p tuc dong gép cho su phat trién
bén viing clia nén kinh t& Viét Nam.
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Cbng nghé - Céng nghiép

San xuat 6 to va
xe may dién

Phat trién
san pham

]3 MAU

xe SUV thuén dién thudc
ba dong san phdm d4 hoan
thién va ban giao tdi tay
ngudsi tiéu dung**

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

Thuc hién sit ménh vi mét tuong lai xanh cho moi ngusi, VinFast ti€p tuc thuc day viéc chuyén dsi

tlu xdng sang dién.

Trong ndm 2025, VinFast hoan thién budc tai cau tric danh muc theo ba dong san phdm chu dao,
tuong Ung ba nhu cau st dung khac nhau cho 13 méau xe dién véi:

(1] 2]

Dong xe VinFast ph8 théng Dong xe Green t6i uu cho Doéng Lac Héng danh cho
phuc vu ngusi dung dai chung; van tai va kinh doanh dich vy;  khach hang cao cép.

Phuong &n tai cau trdc san pham giup VinFast
phuc vu da dang nhom khach hang, cling nhu
tring vao tung tap khach hang muc tiéu, qua
do t6i uu hiéu qua van hanh - cdu hinh ky thuéat.

Trén nén céu trac do, ddu nam 2025, VinFast
gidi thiéu cac mau xe mai thuéc dong Green
gém Minio Green, Herio Green, Nerio Green
va Limo Green, déng th&i md réng sang mang

van tai hang hda dé thj vséi EC Van phién ban
thuong mai. V&i dong xe Green, céc dac
diém vuot tréi cua 6 t6 dién duoc ddy manh
cho ngusi st dung van tai nhu xe bén bi - dé
slta chita - chi phi st dung hop ly - thai gian
s8n sang van hanh cao. Trong do, Limo Green
nhanh chong lot vao bang x€p hang cac xe ban
chay nhat n&m 2025 mac du méi bét dau duoc
ban giao tu thang 09.

CHUONG 03

Doanh sé xe 6 t6 dién va
xe buyt dién

196,9 &

Doanh s& xe may dién

406,5 ™

Gilra nam 2025, & phan khuc cao cép, VinFast
ra mat Lac H6ng 900 LX - mau SUV phuc vu
nhém khach hang dac thu, yéu cdu cao vé hinh
anh, chudn muc va muc dé hoan thién. Vé mat
chién luge, day la “san pham biéu trung” voi
céc dac tinh tiéu chuén van hanh va tinh ning
& muc cao nhéat cua VinFast, phuc vu nhém
khach hang sang trong va cac nguyén thu
qudc gia, khang dinh nang luc ky thuat va kha
nadng dap Ung nhiing tiéu chuan khét khe. Tu
do, khéng dinh uy tin va chat luong cla VinFast.

Dau nam 2026, & dong san pham phé théng,
VinFast chinh thic nhan dit coc mau MPV 7 tai
Viét Nam va Indonesia, huéng dén khach hang
gia dinh dé thi, véi céac tinh chinh t&i uu hon.

Song song Vdi viéc tai cadu truc danh muc,
VinFast b6 sung céac tinh ndng théng minh
tich hgp trén xe bao gém céac dich vu két ndi
va day manh 16 trinh &p dung nén tang dién -
dién tu th& hé mdai. Nén tang nay di theo tu duy
“phan vung diéu khién” (zonal architecture):
xe duoc t8 chuc theo cac cum diéu khién tap
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trung theo tung khu vuc, ph&i hop bdi bé x{ ly
trung tam. Cach ti€p can nay mang lai ba lgi
ich dai han. Thu nhat, giup gidam dé phuc tap,
tu do6 giam chi phi vat tu va tang tinh én dinh.
Thu hai, tao di€u kién cap nhat tinh nang nhanh
va déng bd, giup trai nghiém ngusi dung cai
thién theo thasi gian. Thu ba, dac biét phu hop
véi xe dich vu vi cho phép quan tri déi xe, theo
déi trang thai va trién khai cap nhat hang loat,
qua dé nang cao thai gian van hanh thuc té va
gidm thai gian ndm xudng. Theo 16 trinh, nén
tdng dién - dién ti s& dugc ap dung rdng rai
trén cac dong xe, dat nén méng cho giai doan
tang téc tiép theo vé ca chat lugng san pham
I&n hiéu qua san xuat.

** Bao gém VF 3, VF 5, VF 6, VF €34, VF 7, VF 8, VF 9 (cho
dong san phdm VinFast); Minio Green, Herio Green,
Nerio Green, Limo Green, EC Van (cho dong san phdm
Green); Lac H6ng 900 LX (cho dong san phdm Lac Héng)
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Phat trién san pham

Mau xe

Loai xe

Quéng dudng tiéu chuan*

Dong xe phd théng (VinFast)

VF3 Mini car (xe ¢& nhd dé thi) 215 km

VF 5 A-SUV 326,4 km

VF 6 B-SUV 460 - 485 km
VF7 C-Suv 440 - 504 km
VF 8 D-SUvV 457 - 562 km
VF9 E-SUV (SUV ¢4 I16n) 626 km

MPV 7 MPV 7 ché 450 km

Dong xe Green

Minio Green Mini car 210 km

Herio Green A-SUV 326 km

Nerio Green C-Suv 318,6 km
Limo Green MPV 7 chd 450 km

EC Van Van ché hang dé thi 175 km

Dong xe Lac Héng
Lac Hong 900 LX SUV cao cép 595 km

* Quang dudng tiéu chuén la quang duéng tiéu chuan méi 1an sac (theo chudn céng bé NEDC/
WLTP tuy méu) trén trang théng tin ban hang chinh thuc cua VinFast.

Daéi voi mang xe may dién, trong
ndm 2025 VinFast ti€p tuc md rong
danh muyc san phdm theo huéng phé
théng, dé ti€p can, ndi bat véi cac
mau mdi nhu Motio, Zgoo, va Flazz,
déng thsi b6 sung thém cac phién
ban cai ti€n trén moét sé dong xe hién
c6 dé dap ung da dang nhu cau di
chuyén h&ng ngay.

Song song, VinFast day nhanh 16 trinh
phat trién mé hinh ta d&i pin nhadm

tang tinh tién Igi va nadng cao hiéu
qua sU dung, dac biét véi nhom khach
hang di chuyén thudng xuyén. Trén
nén dinh huéng do, giai doan nilra sau
2025 va dau 2026 ghi nhan cac mau
xe va phién ban masi dugc trién, bao
gém cac phién ban masi clia dong Evo
va Feliz, cung cac mau nhu VeroX va
Viper, dugc thiét k& véi khay chua hai
pin ré&i, hd tro cho nhu cdu van hanh va
thay pin nhanh.
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Hoat déng kinh
doanh, phat trién
thi trudng

SG xe ban giao tai Viét Nam

nam 2025

175 &™

Dan dau doanh sé trong

-I 5 THANG

lien ti€p

Thi trusng da cé mat -
Viét Nam

Méu xe phan phéi: VF3, VF 5,
VF €34, VF 6, VF 7, VF MPV 7,
VF 8, VF 9, Minio Green,
Herio Green, Nerio Green,
Limo Green, EC Van,

Lac H6ng 900 LX

VinFast ddy manh kinh doanh tai céc thij truéng
trong diém, nhiéu tiém nang véi ty 1& tham
nhap xe dién thap, chuyén d&i tu mé hinh phan
phéi truc ti€p dén ngudi tieu dung (ndng vé chi
phi ddu tu) sang mé hinh dai ly (t6i uu hon vé
chi phi dau tu).

VinFast phat trién mot hé sinh thai déng bd
nhadm thuc day qua trinh chuyén déi ti xe xang
sang xe dién tai Viét Nam va céac thi trusng
qudc té. Trong hé sinh thai nay, GSM, V-GREEN,
va VinBus déng vai trd nhiing “mat xich” chién
luge, gitp md rong dé phd thi trudng, nang
cao trai nghiém ngusi dung va giai quyét
cac rao can cét 16i cua viéc st dung xe dién.

Viét Nam ti€p tuc la thi truéng then chét,
dong goép lén vao da tang trudng cla
VinFast. Trong nédm 2025, hédng ban giao hon
175 nghin xe tai thj trudng néi dia va duy tri vi
tri dan dau doanh sé trong 15 thang lién tiép,
tao khoang cach rd rét so véi cac thuong
hiéu quéc t&. Pang chu y, bén mau xe ban

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

GSM tao “cédu ngi” dua xe dién vao dsi séng
thudng nhat théng qua cac dich vy van tai va
giao nhén xanh, qua d¢ giup ngudi tiéu dung
tradi nghiém xe dién dé dang va thuan tién.
VinBus mé rong loi ich clia di chuyén xanh sang
linh vuc giao théng cong céng, cung cép dich
vu xe buyt hién dai, than thién méi truéng vdéi
chi phi hop ly, gop phén cai thién chat lugng
do thi.

Song song, V-GREEN d&y manh phéat trién
mang ludi tram sac va ta d&i pin theo mé hinh
két hgp nhugng quyén, nang cao dé phu ha
tang, tang tinh thuan tién khi st dung va cung
c8 niém tin cua thi trudng vao kha nang van
hanh dai han cla hé sinh thai xe dién.

chay nhat tai Viét Nam nam 2025 déu thudc
danh muc VinFast, gém VF 3, VF 5, Limo
Green va VF 6. K&t qua nay cho thay xu huéng
chuyén dich tu xe déng co dét trong sang xe
dién dang dién ra manh mé, phan anh sy tin
tudng ngay cang cao cla ngudi tiéu dung.

CHUONG 03

S6 lugng xudng dich vu

40 O + XUONG

Tram sac cung hé théng
showroom va trung tam
dich vu pht séng

3 TINH
THANH

Sé& lugng cdng sac

150.000+

Suc hut cua VinFast dén tu viéc két hop
hai hoa gitla muc gia dé tiép can, dai san
phédm da dang phu hop nhiéu nhu céu s
dung, chat lugng va cong nghé canh tranh,
cung dich vu hau mai duoc té chuc bai ban.

n9

Nhiing y&u t& nay khéng chi thuc day quyét
dinh mua xe, ma con cldng cé niém tin cua
thi truéng vao kha nang van hanh lau dai cua
xe dién trong diéu kién s dung thuc té tai
Viét Nam.

Nhiing hdang xe cé doanh sé tét nhat 2025 tai Viét Nam

Nguén: Hiép hoi cac nha san xuat O t6 Viet Nam (VAMA), TC Motor, VinFast

Vitri Thuong hiéu az)anh s6 nam 2025 az)anh s6 nam 2024 Tang truéng (%)
1 VinFast 175.099 ~88.000 99%

2 Hang xe A 71954 66.576 8%

3 Hang xe B 53.229 67168 -21%

4 Héng xe C 50.450 42175 20%

5 Héng xe D 44107 41198 7%

o) mang xe may dién, VinFast cling thé hién sy
ti€n bd “than téc” vsi 406,5 nghin xe dugc ban
ra, trong do cac phién ban cla méu xe dién
Evo dugc khach hang ua chuéng nhét véi hon
doanh s& 250 nghin xe. Cét m&c nay ciing da
duoc ghi nhan khi MotorCycles Data udc tinh
VinFast |a thuong hiéu xe may ban chay thu hai
trén thj truéng néi dia.

Song song, VinFast d& xay dung mang ludi
tram sac cung hé théng showroom va trung
tam dich vu pha séng 34 tinh thanh. Bén hét
nam 2025, VinFast hién c6 hon 150 nghin c6ng
sac va hon 400 xudng dich vy, va 1a hang xe
c6 s8 lugng xudng dich vu l6n nhat tai Viét
Nam, dam bao cung cép dich vu hdu maéi chat
lugng cao va thuan tién cho khach hang trén

ca nudc. Béng thasi, hé théng phan phdi cla
VinFast cling dugc md rong manh mé vai 290
showroom 6 t6 dién va hon 600 nha phan phdi
chinh hang tai thi truéng trong nudc. Song
song, VinFast da xay dung mang lusi tram sac
clng hé théng showroom va trung tam dich
vu phl song 34 tinh thanh. B&n hét nam 2025,
VinFast hién c¢6 hon 150 nghin c8ng sac va hon
400 xudng dich vy, va 1a hang xe c6 sé lugng
xudng dich vy I6n nhat tai Viét Nam, ddm bao
cung cép dich vu hau mai chat lugng cao va
thuan tién cho khach hang trén ca nudc. Dong
thoi, hé théng phan phdi cla VinFast ciling
dugc mé rong manh mé véi 290 showroom 6
t6 dién va hon 600 nha phan phdi chinh hang
tai thi trudng trong nuse.



120

Hoat déng kinh doanh, phat trién thi trudng

Cac thj truéng quéc té chinh

Tinh dén hét nam 2025,
VinFast cé

'| 3 5 SHOWROOM
| BAI LY

trén thi trudsng quéc té

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

L o Chau Auva o . I
Thi truéng Bac My Trung Déng An Do Indonesia Philippines
Aia gia VF 3, VF 5, VF e34, VF 3, VF 5, VF 6,
O té dién VF 8, VF9 VF6,VF7,VF8 VF6,VF7 VE 6, VF7, MPV 7 VF7,VF9
Xe may dién Dy kiEn mé réng  Chinh thiic mé rong  Du kién md rong

Trong nadm 2025, VinFast ti€p tuc uu tién md
rong tai cac thj trusng trong diém & chau A, noi
dang dién ra hai xu huéng chuyén dich song
hanh: (i) nhu céu di lai ctia ngudi dan nang cép
nhanh tu phuong tién hai banh 1én & t6, va (ii)
Chinh phl cac nuéc ddy manh 16 trinh giao
thong xanh théng qua chinh sach khuyén khich
xe dién va phat trién ha tang sac.

Tai An Do, Chinh phu dit muc tieu xe dién
dat 30% ty lé tham nhap vao nam 2030 - tang
trudng dot pha so vai ty 1é dudi 5% nam 2025.
D& md rong quy mé thj trusng, An Do d5 ban
hanh cac huéng dan trién khai ha tdng sac
theo huéng mé clia cho ca khu vuc céng va
tu nhan cung tham gia, déng thai thiét k& cac
co ché hé tro chi phi dau tu nhdm cai thién do
pht tram sac va gidm rao can s dung xe dién.
Trong b&i canh do, VinFast ddy manh xay dung
hién dién tai thj truéng An D6 va nghién cuu
mé réng danh muc san pham, bao gém 6 to
dién va xe may dién, dé tiép can cac phan khuc
phtu hgp véi nhu cau dia phuong.

Tai Indonesia, quéc gia nay dat muc tiéu dén
nam 2030 dat 2 triéu 6 td6 dién va 12 triéu xe
may dién luu hanh. Véi viéc quy mé thi trusng

nam 2025 & muc khoang 100 nghin 6 t6 dién,
du dia tang trudng tai Indonesia con rat 16n.
Indonesia dang trién khai céc bién phap hé
tro nhdm thu hep chénh léch chi phi s& hiu,
nSi bat 1a co ché& uu dai thué€ gia tri gia ting
daéi véi xe dién va mét s uu dai thué, phi lién
quan, qua dé cai thién tinh canh tranh vé gia va
mo réng tép khach hang. Trén nén mai truéng
chinh sach nay, VinFast thuc ddy k& hoach phat
trién tai Indonesia & cd mang 6 t6 dién va xe
may dién, déng thdi md rong quan hé déi tac
dé gia tang t6c d6 tham nhap thj trudng.

Déi voi Philippines, Chinh phi dang ddy nhanh
khung quy dinh nh&dm tich hgp ha tang sac vao
quy hoach phat trién ludi dién phan phdi, yéu
cdu céac don vi phan phdi dién xay dung ké
hoach phat trién tram sac va chudn hoéa diéu
kién trién khai. Cung véi Philippines, Malaysia
va Thai Lan cilng la nhing thi trudng tiém
nang cla VinFast, dya trén déc diém nhu céu
di chuy&n dé thij va xu huéng chinh sach xanh
ngay cang ré nét trong khu vuc.

Pau tu san xuat linh hoat

Hoat dong dau tu san xudt cla VinFast luén
duoc téi uu theo nhém chinh sach uu dai
va chi phi phu hgp nhat. Cac nha may ma
VinFast da hoan tat va di vao hoat déng déng
loat trong ndm 2025 bao gém nha may tai Ha
Tinh (Viét Nam), Tamil Nadu (An D), va Subang
(Indonesia) gitp nang cao tinh linh hoat trong
san xuat voi 100% linh kién duoc nhap khau va
l&p rap tai nha may.

Tai nha may chinh tai Hai Phong (Viét Nam),
VinFast d&t muc tiéu gia tadng ty 1&é ndi dia

Tién d6 cac nha may

121

hoéa tu & muc 60% hién nay l1én 80% vao cudi
nam 2026.

Chién lugc nay cho phép VinFast gia nhap céac
thi trudng tiém nang véi muc dau tu ban dau
t&i uu, déng théi nhanh chéng thiét lap sy hién
dién tai dia phuong va déy nhanh tién dé dua
nha may vao van hanh, dén dau nhu céu xe
dién dang tang trudng manh mé va cac chinh
sach cla Chinh pha.

Tat ca cac nha may déu dugce khanh thanh va hoan thanh dung k& hoach trong nam 2025.
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Khéi cac vién,
cdng ty
cébng nghé

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

Nam 2025, Vingroup tiép tuc gia tdng déau tu cho nghién cliu khoa hoc va phat trién céng nghé
ung dung trén toan hé sinh thai, ti cac vién nghién clu dén cac cong ty cong nghé thanh vién.
Trong tam cla Tap doan khéng chi la nhiing san phdm céng nghé ding cap thé gisi, ma con chu
déng lam chu va tich hop ching vao san pham, dich vy hién hitu, qua dé tao ra gia trj gia tdang mai

cho hé sinh thai néi bé va md rong kha nang cung ung ra thi truéng quéc té.

& linh vuc nén tang céng nghé - phat trién
ung dung, VinSmart Future dugc thanh lap
véi vai trdé nén tang cong nghé hgp nhat cla
Vingroup. Trong do, san pham siéu ung dung,
V-App la 16p trdi nghiém ngusi dung, két néi
xuyén sudt cac linh vyc bat déng san, xe dién,
du lich - giai tri, ban & va dich vu. Ung dung
sé hop nhat dif liéu ngudi dung va hanh vi tiéu

VIN CSS NHAN GIAI THUONG

dung trén toan hé sinh thai, tao nén tang cho
viéc hiéu sau khach hang, t&8i uu van hanh va
phat trién cac dich vu ca nhan héa, déng thoi
cling tich hop Al xuyén suét hé théng, hd tro
phan tich du liéu, goi y théng minh va t&i uu
hanh trinh ngudi dung trén cac mang kinh
doanh khéac nhau.

)
‘(l/; LANH PAO DOI MOI DOT PHA TRONG LINH VUC AN NINH \)
\i\ IOT TOAN CAU )

FROST & SULLIVAN

Trong linh vuc an ninh mang, VinCSS tiép
tuc ghi ddu &n trén ban dé céng nghé toan
cau. VinCSS duoc Frost & Sullivan trao Giai
thudng Lanh dao B3&i méi Dot pha trong linh
vyc An ninh IoT toan cdu ndm thu ba lién tiép.

Céc san pham bdo mat “Make in Vietnam”, dic
biét |a khoa bao mat FIDO2, ti€p tuc dugc thi
trugng Nhat Ban dén nhan tich cuc véi cac don
hang lap lai quy mé I6n.

CHUONG 03

VinRobotics [am chd

90%+

cbéng nghé cét 16i cla
ngusi may

& linh vyc ngusi may, VinRobotics dat budc
ti€n dang k& khi lam chu phéan I6n céng nghé
c6t 16i clia ngudi may, tu thiét k& co khi, dién
- dién ti dén phan mém diéu khién va tri tué
nhan tao. Nam nguyén mau ngudi may céng
nghiép dau tién cla Viét Nam da dugc hoan
thién, déong thsi ndp tam hé so dang ky sang
ché tai Viét Nam va My. Céc robot hién co6 thé
van hanh linh hoat véi hon 30 dong co diéu
khién chinh xac theo thai gian thuc, thuc hién
da dang tac vu trong céng nghiép.

VinRobotics ciing phdi hop véi Vién déng co
dién VinFast nghién cuu va phat trién déng
co khéng khung tich hgp, gép phéan nang cao
nang lyc ty chl céng nghé va t&i uu chi phi.

Trong ndm 2025, VinRobotics da ky két hai hop
déng turnkey vé giai phap robot va Al cho cac
nha may VinFast, véi téng gia tri khodng 52 ty
déng, du kién nghiém thu trong nam 2026. bay
la nhiing budc di d4u tién trong 16 trinh thuong
mai hda, tao nén tang cho téng trudng doanh
thu trong cac nam ti€p theo.

Trong khi doé, VinMotion ghi nhan téc doé
phat trién &n tuong khi hoan thién phién ban
robot hinh ngudi dau tién, Motion 1 chi trong
ba thang. Robot tich hgp cac thuat toan diéu
khién du béo, hoc tang cudng va tri tué nhan
tao chuyén déng, giup robot di chuyén linh
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hoat, gilt thang béng va thuc hién nhiéu thao
tac phuc tap.

Trén nén tadng doé, VinMotion ti€p tuc thd
nghiém thanh céng Motion 2 - th& hé robot
hinh ngudi toan dién mai voi nhiéu cai tién
vugt troi va dinh hudng san xuét hang loat
trong thai gian téi. Motion 2 dugc thiét k& véi
bién dé chuyén doéng rat réng, tai trong toan
than Ién t&i 40kg va kha ning diéu khién toan
than chinh xac hon, giup robot xU ly cac tac vu
yéu céu lyc va dé 8n dinh cao. Mot diém nhan
céng nghé quan trong la hé théng tram sac
va thay pin ty déng tuc thi (hot-swap station)
- giai phap dang trong qua trinh dang ky bao
hé sang ché - cho phép robot van hanh lién
tuc, giam thiéu thoi gian gian doan va nang cao
hiéu suat khai thac.

Bén canh do, Motion 2 dugc tdng cudng muc
doé tu chl voi khad nang tu ding day nhanh va
&n dinh, tu di chuyén va nhan thuc méi trudng
xung quanh, thyuc hién nhiém vy ma khéng cén
Nngusi van hanh tryc tiép. Tinh nang thyc hién
tac vu theo khau Iénh véi dé tin cay cao tiép tuc
mad réng pham vi Ung dung trong méi truéng
céng nghiép va dich vy, tung budc dua robot
hinh ngudi ti€n gan hon dén kha nang van hanh
thuc té va thuong mai hda quy mé Ién.
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Thuong mai Dich vu

Bat dong san
nha &

3473 NGHIN

can ho, biét thu va nha phé
thuong mai dugc ban giao

Doanh s ban hang*

205 3 NGHIN
’ TY DONG

Doanh thu quy déi

]83 'I NGHIN
y TY DONG

Nam 2025 danh dau giai doan tang t&c chién
luge clia Vinhomes khi doanh nghiép lién tuc
ma réng quy mo phat trién dy an déng théi cha
doéng déng bé ha tang vai hé sinh thai, kién tao
cong déng va hop tac qudc té, tao nén tang
cho chu ky tang trudng masi. NEu nam 2024 |a
nam nang chudn mé hinh dai dé thi, thi nam
2025 la nd&m mé réng khéng gian phat trién
& quy md da trung tdm. Cac dy an dai do thj
dong gop vao thanh tich kinh doanh ky luc cda
Vinhomes véi doanh s& ban hang dat 205,3
nghin ty déng va doanh thu quy d&i & muc
183,1 nghin ty déng.

Cu thé&, nam 2025, Vinhomes déng loat trién
khai cac dyan trong diém tai cac trung tamkinh
t& nhu Ha N&i - Hai Phong - TPHCM. Dau nam,
Vinhomes md& ban dy an Vinhomes Wonder
City tai Ban Phugng, Ha Néi voi dién tich 133
ha mé ra huéng phat trién mai phia Tay Béc Tha
dé vi mang ludi giao théng huyét mach, hudng
tron Igi thé& tur ha tang hién dai, cung mat do xay
dung nhiéu mang xanh. Tai Tay Ninh, Vinhomes
Green City quy mé 197 ha, dugc mé ban trong
Quy Il ndm 2025, dinh vj trung tam doé thi mai
hudng Igi tryc ti€p tu cac truc ha tang lién vung
nhu Vanh dai 4. Ciing trong Quy Il, Vinhomes
Golden City véi quy mé hon 240 ha tiép tuc
cling c& vij thé& clua thanh phd cang Hai Phong
nhu mét cuc tang trudng mai, huéng dén chat
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séng thinh vuong - giao thuong - sinh thai. Bac
biét, siéu d6 thi Vinhomes Green Paradise tai
Can Gid voi quy mé 2.870 ha duge dinh hudéng
theo chudn ESG++ xanh - théng minh - sinh
thai - tai sinh, 14 khu d6 thj TOD dan dat thi
trudng BDS Viét Nam, thé hién tdm nhin dai
han trong phat trién dé thj gén véi bén viing.
Tat cé cac dy an trén déu dang ducc trién khai
thi cong véi téc dé dam bao dung ti€n dé dé ra
véi khach hang.

Song song véi phat trién quy dy an, nam 2025
ghi nhan budc ti€n quan trong trong chién
lugc déng bo ha tdng nh&dm “md khoéa” gia
tri d6 thi. C4u Hoang Gia tai Hai Phong chinh
thuc théng xe thang 07 nam 2025, tryc tiép két
ndi dao Vi Yén vai trung tam thanh phg, tao
thuan Igi cho cu dan va gia tédng suc hut cda
Vinhomes Royal Island. Tai Ha Noi, cau Tu Lién
khéi céng thang 05 nam 2025 md rong bién
phat trién dé thj vé phia Déng Béc, tao khéng
gian phat trién maéi cho Vinhomes Global Gate.
DPang chu y, tuyén dusng sét t6c d6 cao Bén
Thanh - Can Gio dai hon 54 km dat nén mong
cho mé hinh phat trién dé thi dinh huéng giao
théng cong céng va tao dinh hudng phat trién
cho Vinhomes Green Paradise. Nhiing du an ha
tang nay khoéng chi cai thién kha nang két ndi
ma con tao Igi thé canh tranh dai han cho cac
dé thi chién luoc cua Vinhomes.

CHUONG 03

Doanh s6 chua ghi nhan

186,41

Nam 2025 clng la nam mang BDBS md réng
chién lugc phat trién can bang cac phan khuc
khi d8y manh trién khai nha & xa héi. Hang loat
cac du an nhu Happy Home Trang Cat tai Hai
Phong, du an nha & x& héi Phd Hién tai Hung
Yén cuing nhidu dy an khac tai Quang Tri, Khanh
Hoa,... |a minh ching cho tdm nhin bén viing
trong phat trién nguén cung nha & cho ngudi
lao doéng.

Bén canh phat trién dy an va ha tdng, Vinhomes
ti€p tuc cling cb chién lugce “dé thj thanh diém
dén” thong qua chudi sy kién vén hoa - gidi
tri quy mo Ién tai Ocean City va Vinhomes
Royal Island. Cac dai nhac hoi va I& hoi quéc
té& thu hat lugng khach 16n, kich hoat hoat dong
thuong mai - dich vu néi khu va gia tang ty &
cu tru thyc. Qua do, dai dé thi khéng chi la noi
& ma tré thanh khéng gian s6ng nang déng, cé
nhip van hanh va ban séc riéng.
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& binh dién hop tac qudc té, viéc ky két Bién
ban ghi nhé hgp tac chién luge véi CapitaLand
Development (Singapore) trong n&m 2025
ti€p tuc khang dinh dinh hudng chudn hoa
sadn pham va quéan tri theo tiéu chuin toan
céu. Sy tham gia cla cac dai tac quéc té& giup
Vinhomes da dang héa ngudn luc vén, nang
cao nang lyc trién khai va tang hiéu qua luan
chuyén vén cho céc du an quy mé I1én.

Véi viéc dong thsi mé rong quy du an, tham gia
phat trién ha tang két néi, da dang hoéa phan
khuc va tang cusng hop tac quéc té, Vinhomes
da chuyén tu vai trd nha phat trién dai dé thi
sang vai tro kién tao hé sinh thai dé thj tich hop
- noi quy hoach, ha tang, céng déng va van
hanh dugc trién khai déng bd. Nhiing nén tang
nay tao tién dé viing chic cho téng trudng dai
han va cling c6 vi thé dan dat cta Vinhomes
trén thj trusng bat déng san Viét Nam.

* Doanh s6 bao gém s6 c&n ban [é va tuong duong ban 1& duoc quy déi ti cac giao dich ban 16 16n. Gia tri doanh sé 1a
gia tri cac hop déng ky mai trong ky, phan biét véi doanh thu ghi nhan gia tri cac sdn pham ban giao trong ky

-
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Luot khach dén cac
co sé VinWonders

9,] TRIEU

17%

TS chuce héi cho,
trién lam

Khanh thanh trung tam trién
1am viét nam chi trong vong

'l O THANG
THI CONG

>'| O TRIEU LUQT KHACH
THAM QUAN

luot khach tham quan trién
1am thanh tuu kinh t&€ - x& hoéi
dat nudc "80 nam hanh trinh
Béc lap - Ty do - Hanh phuc”

Nh& hé sinh thai da trai nghiém duge dau tu
bai ban, Vinpearl ti€p tuc nang cao chét lugng
ngudn khach quéc té trong nam 2025. Nhom
khach nay chiém 73% téng s& dém phong ban,
tdng tu muc géan 71% cla nam 2024, déng thoi
c6 xu hudéng luu tra dai ngay va muc chi tiéu
binh quan cao hon trong méi ky nghi. Bén canh
do, viéc duy tri déu dan cac chuong trinh trai
nghiém tai cac “siéu quan thé&” giup giam tinh
mua vy, tao nhip van hanh 8n dinh hon thay vi
phu thuéc chd yéu vao céc giai doan cao diém
1&, Tét. Nho vay, ty 1é 1ap day toan hé théng
Vinpearl dugc cai thién tu 45% lén 52%, trong
khi lugng khach dén VinWonders tang Ién 9,1
triéu luct (tdng 17% so véi ndm 2024).

Nam 2025 cling ghi nhan VinWonders tiép tuc
dau tu vao cac sy kién quy mé lén voi chién
lugc nang cao dinh vj diém dén voi sy kién am
nhac 8Wonder. Cu thé&, dai nhac héi 8Wonder
2025: Moments of Wonder, t8 chuc vao thang
08 n&m 2025, gén véi khong khi dai 1& 80 ndm
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Quéc khanh nh&m tén vinh tinh than Viét Nam
hung cudng va khat vong vuon xa. Vao cudi ném,
8Wonder da t6 chuc thanh cong G-DRAGON
2025 WORLD TOUR [Ubermensch] IN HANOI
tai Ocean City trong hai dém lién tiép, tao
thém mét cu hich cudi ndm cho chudi dai nhac
héi quéce té, thu hat lugng 16n khan gia tré tudi.

Khép lai ndm 2025, Vinpearl ti€p tuc cho
thay hudng di rdé rang: mé réng danh muc trai
nghiém theo xu huéng tiéu dung mdéi (golf,
ch&m séc suc khde), van hanh diém dén béng
lich biéu dién va s&n pham v&n héa bén viing,
déng thoi sir dung cac sy kién quy mé 16n dé
tédng t&c¢ dinh vi va kich hoat kinh t& diém dén.
Day la nén tang quan trong dé Vinpearl buéc
vao giai doan ti€p theo véi muc tiéu nang chat
tang trudng, mé réng thi trudng va cliing cé vai
tro tién phong trong hanh trinh nang tam du
lich Viét Nam.

Vinpearl tiép tuc kién dinh véi dinh hudng
phat trién diém dén da trai nghiém,
tap trung véi cac gdi dich vu “all-in-one”

Trung tam Trién 1am Viét Nam (VEC) chinh thuc
duoc khanh thanh vao thang 08 nédm 2025,
l& diém cau trung tdm trong chuong trinh L&
khanh thanh, khéi céng 250 du an, céng trinh
chao mung ky niém 80 nam Quéc khanh. VEC
dugc hoan thanh trong thoi gian thi cong ky
luc 10 thang, sém hon 15 thang so véi k& hoach.
V&i mai vom Kim Quy déc déo va quy moé thuée
Top 10 thé& gisi, VEC khéng chi la cong trinh
biéu tuong cla nganh trién 1am, ma con thé
hién khat vong dua Viét Nam héi nhap manh
mé, trd thanh diém dén tdm cé qudc té.

Ngay sau khanh thanh, VEC d4 vinh du té chuc
trién 1am dac biét Trién 1am Thanh tuu kinh t&
- xa hdi voéi chi dé 80 nam hanh trinh Péc lap -
Tu do - Hanh phtc, ky niém 80 n&m Cach mang
Thang Tam va Quéc khanh 2/9. Pay la trién
lam véi quy mod 16n nhat tu truéec dén nay, véi
sy tham gia day da cla 28 bd, co quan Trung
uong, 34 dia phuong va hon 110 doanh nghiép,
tap doan kinh t& I6n vsi hon 230 gian hang trén
toan bd dién tich cta VEC. Su kién dudc dién

ra tU ngay 28 thang 08 nam 2025 dén hét ngay
15 thang 09 nam 2025, véi khdng gian trung bay
hién dai, cac chuong trinh van héa nghé thuéat
d&c sdc, cac hoat déng trai nghiém déc dao,
nhan dugc sy quan tdm dong dao cua quén
chuing nhan dan. Trién 1&m da thu hat duoc
hon 10 triéu lugt khach tham quan truc tié€p,
hang chuc triéu ngusi xem qua cac phuong
tién thong tin dai chung, cung hang tram nghin
ngusi du céc chuong trinh &m nhac, nghé
thuat s6i déng, ldng dong long ngusi.

Ngay sau d6, VEC ciing ti€p tuc t8 chuc hai sy
kién xuc tién thuong mai lén la Héi chg Mua
Thu lan thd nhat - ndm 2025 va Héi cho Mua
Xuan lan thd nhat - ndm 2026, thu hat hon
hang trieu lugt khach tham quan va la dia diém
tin cay té chuc cac trién 1am, hdi cho thuc day
giao thuong nhu Tuén 1& Céng nghiép - Céng
nghé, Trién 1am nganh xay dung cuing hang loat
cac sy kién tiéng vang nhu 8Wonder, V-Fest,
V-Concert, T1,...
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Cac tru c6t kinh doanh khac

Ha tang

Nang luong xanh
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Tuyén dudng sat téc dé cao dau tién
do khu vuc tu nhan phat trién tai Viét Nam

dugc khéi cong

Du &n tuyén dusng sét Bén Thanh - Can Gis
do VinSpeed la chd dau tu da chinh thuc khaoi
cong vao ngay 19 thang 12 ndm 2025. Tuyén dai
hon 54 km véi téc do thiét ké téi da 350km/h,

khdi dau tir BEn Thanh dén khu dé thi sinh thai
Vinhomes Green Paradise (TPHCM). Du &n
phan dau hoan thanh viéc chay thi va di vao
hoat déng thuong mai vao Quy IV ndm 2028.

Hang loat du an nang luong tai tao trong
nam dau tién hoat déng

VinEnergo nhanh chong xac lap vi thé trén thj
trudng nang luong théng qua viéc trién khai
va khai céng cac du an quy mé Ién ngay trong
nadm hoat déng dau tién. Tai Ha Tinh, céng ty
phat trién hai du an dién gié quy mé 16n gém
nha may dién gié Eco Wind Ky Anh (498 MW)
va nha may dién gio Ky Anh (400 MW), gép
phén gia tang ty trong nang lugng sach trong
hé théng dién quéc gia. Tai Gia Lai, VinEnergo
la nha dau tu duy nhat dap ung yéu céu hé so
ma&i quan tdm va da dugce chép thuan nha dau
tu thyc hién dy an Nha may dién gié Vinh Thuan
(143 MW) va Dy an Nha may dién gioé Hon Trau -

Giai doan 1(750 MW). Ngoai ra, VinEnergo ciing
dugc chép thuan chi truong dau tu déng thoi
chép thuan nha dau tu Dy an dién mat tréi Bién
Bién 1(300 MW) tai tinh Dién Bién.

Bén canh phat trién nguén dién, VinEnergo
déng thai xay dung hé sinh thai san pham va
dich vu nang lugng xanh theo chudi gia tri
khép kin. @ mang hé théng luu trir ning luong
(BESS), céng ty cung cép gidi phap toan dién tu
nghién cuu, phat trién dén san xuat, ing dung
céng nghé pin Lithium-ion hién dai.

CHUONG 03

Yté

-l 72 TRIEU

lugt bénh nhan tham kham

Tién phong va dan dau

Viét Nam ung dung in 3D ca
thé hoa trong phéu thuat,
thuc hién nhiéu ca citu
xuong va tai tao phuc tap

Bénh vién tu nhan duy nhat
tai Viet Nam thuc hién ghép
gan tu ngudi hién séng, déng
thoi la hé théng cé s6 ca
ghép I6n thu hai ca nudc.

Nam 2025, mang Y t&€ cla Vingroup ghi nhan
doanh thu thuén tang trudng 20%, déng thsi
Vinmec tang téc trén ca ba tru cét 1am sang
- nghién cuiu - dao tao, khdng dinh vai tro tién
phong clia hé théng y t& tu nhan trong viéc lam
chl céac ky thuat chuyén mén cao, tiém can
chuén muyc quéc té.

Trong ndm, Vinmec ghi diu &n ndi bat & nhom
ky thuat ghép tang phuc tap véi ca phau thuat
tiéu bi€u cho bénh nhi tam thang tudi cén
ghép gan ti nguén tang ngudi hi€n chét néo.
Day la lan dau tién moét bénh vién tu nhan tai
Viét Nam thuc hién thanh céng ghép gan cho
bénh nhithudc nhém nho tudi va nhe can hiém
g&p. Thanh tyu nay cho thay nang luc téng hop

VINMEC
\ HETHONG Y TE CUA NAM \V
!
N\ v 4

HEALTHCARE ASIA AWARDS 2025

Pén thang 12 nam 2025, Vinmec cham mé&c
110 ca ghép gan, la cét méc viia mang y nghia
chuyén mén, via cho thay nang lyc van hanh
bén bi clia mét chuong trinh ghép tang chuan
muyc. Trén quy moé qudéc té, Vinmec Central
Park va Cleveland Clinic déng t6 chuc Héi
nghi quéc té vé diéu tri dong kinh tai Viét Nam
nham gitp ddi ngli y bac si tiép can tryc ti€p
céac huéng dan quéc té maoi va xu huéng diéu
tri tién tién.

Véi cac hoat déng hop tac, Vinmec ddy manh
hop tac theo hudng phat trién cung hé sinh
thai khi cung VinUniversity ky Bién ban ghi nhé
hop tac chién luge véi Stratasys - tap doan
hang dau thé& gidi vé cong nghé in 3D. Hop tac
nay mé ra 16 trinh Ung dung 3D bai ban trong
dao tao - nghién clu - chadm séc suc khoe.

Tinh hinh trién khai du an
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ctia Vinmec khéng chi ndm & tay nghé phau
thuat ma con & quy trinh phdi hop déng boé:
gay mé - héi stic - ngoai khoa - mién dich -
dinh dudng - ch&dm séc hau phau.

Song song véi ghép tang, Vinmec tao dét pha
trong y hoc chinh xac va céng nghé ca thé hoa.
Hé théng da phau thuat thanh céng ca thay
toan bo xuong dui béng vat liéu in 3D thiét k&
rieng cho bénh nhi ung thu rat nhé tudi, danh
dau budc tién quan trong cuda ky thuat bao ton
chi trong diéu tri ung thu xuong. Day la cot
mé&c quan trong thé& hién nang lyc “ndi dia hoa
cébng nghé&” va mé ra du dia phat trién cac giai
phéap y sinh cho thj truéng Viét Nam.

VINMEC
{Vk D81 MGI CONG NGHE Y TE \),

{ 5 v
\'&\, CUA NAM

(S

HEALTHCARE ASIA AWARDS 2025

Trong linh vuc cén lam sang, Vinmec ti€p
tuc khdng dinh vai trd dan dat tién phong khi
Trudng chuyén khoa Vi sinh Vinmec Times City
dugc tin nhiém gill vai tré Chd tich Héi Vi sinh
Lam sang Viét Nam, trong ndm 2025. Vinmec
Times City déng thsi dugc chon lam tru sé
clia Hoi, phan anh nang luc xét nghiém - kiém
chuén - quéan tri chat lugng theo huéng hién
daiva déng bd.

Véi céac thanh tich chuyén mén xuat séc, tai 1&
trao giai Healthcare Asia Awards 2025, Vinmec
tré thanh thuong hiéu y t& diu tién cla Viét
Nam dugc vinh danh & hai hang muc Hé théng
y t& ctia nam va D3&i méi céng nghé y té€ cla
nam. Bong thai, Vinmec gop mat trong Top
100 méi trusng lam viéc t6t nhat Dong Nam A
2025 do Fortune céng bd, cho thady nén tang
van hanh cla hé théng dang tiém céan chuén
muc quan tri hién dai.

Nam 2025, Vinmec khai truong mdi Bénh vién Ba khoa Quéc té€ Vinmec Cén Tho va ba Phong kham
DPa khoa Quéc té& Vinmec tai Vinhomes Grand Park (TPHCM), Vinhomes Ocean Park 2 (Hung Yén), va
Vinhomes Royal Island (Hai Phong), déng théi chu trong nang cao chat lugng chuyén mén va dich

vu tai cac co sé hién tai.
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Gido duc

Téng s6 co s& Vinschool

5 6 CO SO
Téng s6 hoc sinh Vinschool

50 2 NGHIN
’ HOC SINH

Nam 2025 la ndm danh ddu nhiing thanh tuu
ndi bat, khdng dinh vi thé tién phong, dan
d&t trong linh vuc gido duc phé théng cla
Vinschool & Viét Nam. V& quy mé, Vinschool da
ma thém hai diém trudng mai, nang téng sé co
sd lén 56 va téng s6 hoc sinh Ién 50,2 nghin em.

Vé chuong trinh gidng day, Vinschool thé hién
cam két manh mé trong viéc thuc hanh day
hoc chat lugng cao da duoc trién khai hiéu
qua trong cac nam hoc trudc. Trong nam 2025,
Vinschool ti€p tuc tich hgp manh mé cac
ndi dung STEM, lap trinh, robotics va Al vao
chuong trinh hoc chinh khoa va céc cau lac bé
ngoai khoa theo tiung cép hoc. Viéc trién khai
theo 16 trinh xuyén suét tu Ti€u hoc dén Trung
hoc phé théng giup hoc sinh khéng chi tiép
can kién thuc céng nghé & muc nén tang ma
con dugce nang cao kha nang ung dung thuc
tién, giai quyét van dé va lam viéc nhém trong
moi trudng sé. Pay la budc tién chién lugc,
giup hoc sinh chu déng thich Ung véi xu huéng
chuyén déi sé toan céu, déng thai tao nén tang
nhan lyc cho céac linh vyc céng nghé cao trong
tuong lai.

Vé phudng dién hgp tac gido duc, Vinschool
ti€p tuc ddy manh hop tac chién lugc véi
VinUniversity, dac biét la véi Vién Khoa hoc
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Suc khoe (College of Health Sciences - CHS)
va Vién Khoa hoc & Gido duc Khai phéng
(College of Arts & Sciences - CAS). Thong
qua do, hoc sinh Vinschool dugc ti€p céan

sém véi méi trudng dai hoc chuén quéc té,
tdng cudng néng luc nghién cuu déc lap va tu
duy lién nganh.

Vé chéat lugng gidng day, Vinschool tu hao khi
c6 thém bdn co sé trusng dat giam dinh cua
Hoi déng cac trudng quéc té& (CIS), nang téng
s trudng dat giam dinh quéc té€ 1én 18 trudng.
Déng thai, k&t qua tuyén sinh dai hoc nam hoc
2025 - 2026 tiép tuc phan anh chéat lugng dao
tao va su nd luc bén bi clia hoc sinh khai 12
Vinschool khi gdn 80% hoc sinh da nhap hoc
tai cac trusng dai hoc hang dau trong nudc ,
trong dé cé 60% la cac trudng uy tin tai Viét
Nam va 40% la cac trusng qudc té. Nhiéu hoc
sinh dat hoc béng toan phan tu cac nhom
trudng danh ti€éng nhu vy League (My), Russell
Group (Anh) va Group of Eight - G8 (Uc).

Trong ndm 2025, Vinschool tiép tuc ti€p tuc
trién khai chuong trinh hoc béng kién tao dé
hé tro hoc sinh cé hoan canh khé khin , cé
thanh tich hoc tap xuéat sic, tinh than cau tién
va nghi luc vuct kho.

CHUONG 03

]9 coso

tai cac cum trusng hé théng
Vinschool dat giam dinh CIS

Van tai hanh
khach céng céng

VinBus da dua vao hoat déong
435

Phuc vu gén

'l 6 TRIEU LUOT
HANH KHACH
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Pai hoc dau tién cua Viét Nam dap ung
100% tiéu chi kiém dinh ctia FIBA

2025 cling la ndm Vinschool vinh du nhéan
gidi QS Reimagine Education Awards 2025
v6i chién thdng & hang muc Cham séc Suc
khée Toan dién & Ly tudng séng (Nurturing
Wellbeing & Purpose). Thanh tich nay ghi nhan
du an Wellbeing Initiatives (Sang ki€n vé stic
khde tinh than) cua Vinschool véi y tudng gido
duc dét pha, khéng dinh nd luc cla Vinschool
trong viéc xay dung moéi trudng gido duc hanh
phtc, toan dién. Ngoai ra, Hé théng Gido duc
Vinschool cilng vinh du nhan Giai thudng
Péi ngil Lanh dao Xuat sdc nhat trong Linh
vuc Gido duc (Vietham Team of the Year -
Education) clia Viét Nam tai L& trao giai Asian
Management Excellence Award 2025. Thanh
tuu khong chi khang dinh vi thé tién phong
cla Vinschool trong d8i maéi va nang cao chéat
lugng gido duc, ma con la minh chuing ré nét
cho cam két cua hé théng trong viéc tai dinh
hinh nén gido duc Viét Nam va thiét 13p cac
tiéu chuén quéc t& mai.

VinUni 13 mét méi trusng hoc thuat ddng cap
quéc té va tinh da dang cao. Sau hon n&m nam
hoat déng, VinUni hién cé 1.871 sinh vién, dén
tu 36 quéc gia.

VinUni hién dang dam nhan vai tro UNESCO
Chair Viét Nam dudi mé hinh Trung tdm Nghién
cluva bao tao, bao trg vé Lanh dao méi trusng,

Trong n&m 2025, VinBus da tao d&du &n khi tré
thanh biéu tugng cua giao théng céng céng
xanh & cac thanh phé I6n va cac diém dén du
lich. @ Ha Noi va TPHCM, VinBus lién tuc dua
vao hoat déng cac tuyén xe buyt dién mai cling
nhu chuyén d&i xanh céac tuyén xe buyt c. Tai
Ha Noi, tuyén s6 43 (Kim Ma - Trung tam Trién
|am Viét Nam), tuyén ET1 (cac diém tham quan
trung tdm) da dugce VinBus dua vao hoat déng.
Tai TPHCM, VinBus van hanh mai hai tuyén 33
(B&n xe An Suong - Pai hoc Quéc gia) va s& 150
(B&n xe Cho Lén - B&n xe Mién BDédng mai).

Diém néi bat trong hoat déng van hanh ndm
2025 cua VinBus |a sy ra mat dich vu Xe dién
hoc duéng chuyén biét dau tién tai Viét Nam,

Di san van hoa va Ba dang sinh hoc. Béng thai,
trong ndm 2025, VinUni chinh thdc nhan dau
Chét lugng FIBAA, qua do tré thanh trusng
dai hoc dau tién tai Viét Nam dap ung 100%
bo tiéu chi ki€m dinh cla t8 chuc nay chi sau
ndm nadm hoat déng. Cung nédm, VinUni khanh
thanh Trung tam Tri tué Méi trusng (CEI), huéng
téi thuc ddy nghién cuu lién nganh va phat
trién cac giai phap khoa hoc phuc vu muyc tiéu
t&ng trudng xanh. o) phuong dién hoc thuat, 21
giang vién va nha nghién cuu cla trusng dugc
ghi nhén trong danh sach Top 2% nha khoa hoc
c6 tdm anh hudng ndm 2025 do nhém nghién
cuu tai Pai hoc Stanford céng bé dua trén d
liéu Scopus.

Trong ndm 2025, VinUni d&a ghi dau an lon khi
gianh “chién thing kép” tai ESG Business
Awards 2025 vdi hai hang muc: “Hop tac Dai
hoc - Chinh quyén - Céng déng” va “Hop tac
Lién nganh”. Dy an doat giai mang tén Chuyén
d8i xanh Nha Trang - Khanh Hoéa, do VinUni phéi
hop voi chinh quyén tinh Khanh Hoa thuc hién,
hudng téi quy hoach t8ng thé phat trién xanh
cho tinh - bao gém cac Iinh vuc du lich bén
viing, giao théong, cong nghiép xanh va néng
nghiép thong minh. V&i sang kién mang lai Igi
ich cho hon 1,2 triéu ngudi dan va hon 11 nghin
doanh nghiép, VinUni trd thanh dai hoc duy nhat
tai chau A dugc vinh danh tai mua giai 2025.

véi dong xe chd khach duy nhat trong nudc
dap ung day du céac tiéu chuan ky thuat va an
toan danh cho xe dua dén hoc sinh theo Luat
Trat tu An toan Giao thong dusng bd 2024, véi
hé théng tién ich dugc thiét ké dac thu.

Dén hét 2025, VinBus da dua vao hoat déng 435
xe véi 41 tuyén tai Ha No6i, Phi Quéc, TPHCM,
Hai Phong, va Khanh Hoa va nhanh chong tré
thanh cai tén dugc dong dao ngudsi dan yéu
mén va tin dung. Tu khi dua vao van hanh dén
nay, VinBus da phuc vu gan 161 triéu luct hanh
khach trén 80 triéu km thuc hién.
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Ké hoach hoat déng nam 2026

banh gia két qua kinh doanh nam 2025

Tém tét bang

can doi va két qua
hoat déng

kinh doanh

Phan tich vé
doanh thu va
loi nhuan

2025

2024

Chi tieu (ty déng) (ty déng) % Tang/ Giam
Tai san ngén han 658.772 396.480 66%
Tai san dai han 459.850 44024 4%
Téng tai san 1118.623 836.604 34%
Téng no phai tra 967134 682.769 42%
Z:Zggg \c;c'):dtééi’r;]g:)g vay va ng thué tai chinh 338.501 227920 49%
Vén chd sé hiu 151.489 153.834 -2%
Doanh thu thuén 331.838 189.068 76%
Gia vén hang ban 279.55 161.767 73%
Loi nhuan/(16) thuan tu hoat déng kinh doanh 7937 11.665 -32%
Loi nhuan khac 18.500 5.074 265%
Lai nhuén trude thué 26.437 16.739 58%
Loi nhuan sau thué 11.065 5.276 10%

Ngudn: Bao céo Tai chinh kiém toan hop nhat ndm 2025 va 2024 cla Tap doan Vingroup - Céng ty CP

Khoan muc

Chuyén nhugng bat déng san

Hoat déng san xuat

Téng thau xay dung va cac hoat
dong lién quan

Cung cép dich vu tu van ban
hang va méi gisi bat déng san
Cung cép dich vu khach san,
du lich, vui choi gidi tri

Cung cép dich vu gido duc
Cung cép dich vu bénh vién

Doanh thu khac

Téng céng

2025

2024

Gia tri (Ty déng)
180.747

91.050

15.667

13.220

1.476

6.691

5.362

7.625

331.838

Ty trong (%)
54%

27%

5%

4%

3%

2%

2%

2%

100%

Gia tri (Ty déng) Ty trong (%)

93174 49%
49.696 26%
14.382 8%
4148 2%
8.642 5%
5944 3%
4.487 2%
8.595 5%
189.068 100%

Nguén: Bao céo Tai chinh kiém toan hop nhat nam 2025 va 2024 cla Tap doan Vingroup - Cong ty CP

CHUONG 03

Doanh thu thuan

331.838

TY DONG
76%

Loi nhuan truéc thué

26.437

TY DPONG
58%

Loi nhuan sau thué

11.065

TY DONG
110%

Doanh thu thudn dat 331.838 ty déng, tang
142.770 ty déng (tuong duong 76%) so véi ndm
2024, chl yéu do Doanh thu chuyén nhugng
bat déng san tang 87.573 ty déng, Doanh thu
hoat déng san xuét tang 41.354 ty déng .

Doanh thu chuyén nhugng bat déng san tang
94% so v&i nam 2024, dat 180.747 ty dong nam
2025. Né&u tinh thém céc giao dich ban 16 16n
ghi nhan trong thu nhép tai chinh, Doanh thu
chuyén nhugng bét déng san diéu chinh dat
188.505 ty dong tang 62% so véi 2024, Muc
tang trudng nay dén tu viéc lién tuc hoan tat
céc giao dich ban 16 I8n tai cac dai du an nhu
Vinhomes Global Gate va Vinhomes Green
Paradise, déng thsi ddy manh ban giao tai
Vinhomes Royal Island, Vinhomes Ocean Park
2, Vinhomes Ocean Park 3.

Doanh thu hoat déng sén xuat nam 2025 dat
91.050 ty déng, tadng trudng 83% so voéi nam
2024, chu y&u nhg VinFast ghi nhan két qua
ban giao xe dién &n tugng, gép doéi so véi nam
trude, véi cac mau VF3, VF5 va Limo Green
déu n&m trong top ba mau xe ban chay nhat
thi trusng. Thanh céng nay cho thay sic manh
trong dinh vi san phadm cla VinFast, dap Ung
hiéu qua nhiéu phan khac gid va nhu céu su
dung khac nhau.

Doanh thu dich vu khach san, du lich, vui choi
giai tri nam 2025 dat 11.476 ty déng, tang 33%
$0 V6i 2024, duoc hd tro bsi lugng khach quéc
t& dén Viét Nam dat muc ky luc, qua dé nang ty
1& 1ap day phong 1én 52% so véi 45% cua nam
truée, cung voi muc tang 4% cla gia phong
binh quan va muc chi tiéu trén méi khach tang
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nhé mé hinh quén thé diém dén. Tang truéng
cling dugc dong gop mét phan bdi viéc khai
truong cac co sé mai nhu Vinpearl Hotel Bac
Ninh, VinWonders Vi Yén, Sheraton Vinh va
Vinpearl Golf LéMan.

Doanh thu dich vy bénh vién dat 5.362 ty déng,
tdng 20% so véi ndm trudc, nhs dong gop tu
cac co sd mai khai truong va viéc diéu chinh
gia dich vy vao cudi nam, qua dé thuc day
luong bénh nhan va hd tro téng trudng doanh
thu. Doanh thu dich vu gido duc cling ghi nhan
tadng trudng tich cuc, dat 6.691 ty déng, tang
13% so véi nédm 2024.

Lgi nhuén trudc thué clha Tap doan dat 26.437
ty déng trong nam 2025, tdng 58% so véi nam
2024, trong khi Lgi nhuén sau thué dat 11.065 ty
déng, tang trudng manh 110%. K&t qua nay phan
anh sy cai thién ré nét vé hiéu qua hoat dong
kinh doanh va da téng trudng tich cuc trén cac
Iinh vuc kinh doanh, d6ng thai khdng dinh hiéu
qua cla céc nd luc t6i uu hda van hanh, cai
thién bién Igi nhuén va chd dong thich ung linh
hoat v&i b&i canh thi trusng.
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Phan tich vé
bang can doéi
tai san

Tai sén ngdn han ta&ng 262.293 ty déng, tu
396.480 ty déng lén 658.772 ty déng vao cudi
nam 2025, chd y&u do tang Tra trudc cho ngusi
ban do Cong ty téng chi tam Ung cho cac nha
thau xay dung tai cac dy an, tang Hang tén kho
chd yé&u do tang hang tén kho bat dong san, va
tang Tai sén ngdn han khéc do tdng cac khoan
d4t coc cho muc dich dau tu.

Tai sén dai han tai cudi ndm 2025 dat muc
459.850 ty déng, tang 19.726 ty déng (tuong
duong 4%) so véi cudi nam 2024, chu yéu do
Tai san dai han khéc tang 33.775 ty déng (chd

T6ng Ng phéi trd vao cudi nam 2025 & muc
967134 ty déng, tdng 42% so véi cung thai diém
n&m truée do No ngén han tang 16% tu 505.292
ty déng lén 587.455 ty déng va Ng dai han tang
4% tU 177.477 ty déng lén 379.679 ty dbng tai
ngay 31thang 12 ndm 2025.

No ngdn han tdng chu yéu do Phai trd ngudi
bén ngén han t&ng 12.751 ty déng trong ky chu
yé&u lién quan dén phai tra trong hoat déng san
xuét, Vay va ng thué tai chinh ngdn han tang
18.811ty déng, va Chi phi phai trd ngén han tang
37.265 ty déng chu yéu lién quan trich truéc
chi phi phéat trién cac bat déng san da dugc
ban giao.

Ng dai han tang chu yéu do Phai tra dai han
khac tang 94.676 ty déng do nhan dat coc theo
hop déng hop tac dau tu va kinh doanh, va Vay
va ng thué tai chinh dai han tang 92.377 ty déng
phuc vu cho hoat déng san xuat kinh doanh.
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yéu do tang cac khoan dat coc cho muc dich
dau tu), Tai san dé dang dai han tang 18.417 ty
déng (tang chu yéu tai dy an Vinhomes City
Royal va t6 hop céac dy an ctia Nhom Céng ty
VinFast), D4au tu tai chinh dai han tang 10.927 ty
déng (chd yéu do tang cac khoan dau tu vao
VinSpeed va VinEnergo), Tai sén ¢ dinh tang
12.451 ty déng, va Bat dong san dau tu tang
6.320 ty déng. Ngugc lai, Céc khoan phai thu
dai han gidm 61.475 ty déng chl yéu do phan
loai lai khodn tam ung giai phdng mat bang tu
dai han sang ngan han va thu héi truéc han moét
sG khoan cho vay dai han.

Téng Ng vay cla Tap doan & muc 338.501 ty
doéng vao cudi nam 2025. Co céu Ng vay bao
gém vay ngan hang (31%), trai phiéu trong nuéc
(32%), cac khoan vay hop vén (30%), trai phi€u
hoan dé&i (5%) va cac khoan vay khac (2%).

Trong bdi canh ty gid bién déong trong nam
2025, Vingroup da chl dong phong ngua rui ro
déi voi cac khoan vay ngoai té thong qua cac
hop déng hoan ds8i, qua do giup han ché& dang
ké tac déng cua bién déng ty gia dén két qua
kinh doanh. Tai ngay 31thang 12 nam 2025, cac
khoan no vay béng Viét Nam déng (bao gém ca
céac khoan vay béng dé-la My da dugc phong
hé) chi€m khoang 80% t8ng Ng vay, tdng so voi
muc 74% tai ngay 31thang 12 ndm 2024.

V6n chd sé hau giam nhe 2% tu 153.834 ty dong
con 151.489 ty déng cudi nam 2025 chu yéu do
gidm Lgi ich c¢6 déng khéng ki€m soat.

CHUONG 03

Céc chi s6 tai
chinh chua yéu
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Chi tiéu 2025 2024
Chi tiéu vé kha nang thanh toan (1an)

Hé s6 thanh toan ngén han 1,1 0,8
Hé s& thanh toan nhanh 0,8 0,6
Chi tiéu vé co cdu vén (1an)

No phai tra*/Téng tai san 09 0,8
No phai trd*/Vén chu sé hiiu 6,4 4.4
Chi tiéu vé no vay (1an)

Hé s6 No vay (ngén va dai han)/Téng tai san 0,3 0,3
Chi tiéu vé nang luc hoat ddng (vong)

Vong quay tai san 0,3 0,3
Vong quay hang tén kho 1,8 1,6
Chi tiéu vé kha nang sinh 15i (%)

Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 3,3% 2,8%
Loi nhuan sau thu&/Vén chu sé hiu 72% 3,5%
Loi nhuan sau thué/Téng tai san 11% 0,7%

* Ng phai trd bao gém céac nghia vu phai trd ngusi ban, ngusdi mua tra tién truéc, viv. va ng vay. No phai tra do do bao

gém ca sé tién khach hang tra truéc tién mua can hé/ biét thy tai nhiing du an cla Tap doan. Sé tién nay sé duoc
ghi nhan thanh doanh thu tai thdi diém Tap doan tién hanh ban giao can hé/biét thy cho khach hang.

Két thuc nam tai chinh vao ngay 31 thang 12
nam 2025, Hé sé thanh todn ngén han va Hé sé&
thanh toan nhanh lan lugt & muc 1,1 lan va 0,8
1an, cai thién ré rét so véi cung ky ndm trusc.
Hé s& Ng phai trd/Téng tai sdn tang nhe 1én 0,9
va Nog phai trd/Vén chd s& hiu tang tu 4,4 lan
1&n 6,4 1an chd y&u do viéc md réng trong hoat
doéng san xuat kinh doanh. Trong khi d6 Ng vay/
Téng tai san duy tri & muc 0,3 lan.

Chi tiéu vé nang luc hoat déng cho thay su cai
thién nhe, vdi vong quay hang ton kho tang tu
1,6 1&n 1,8, phan anh kha nang quan ly va luan
chuyén hang tén kho hiéu qua hon. Trong khi
do, vong quay tai san duy tri 8 muc 0,3.

Kha nang sinh Isi nam 2025 cai thién so vai
nam trudc & tat ca cac chitiéu, phan anh sy cai
thién trong hiéu qua hoat déng.
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Binh huéng hoat déng 2026 cua Vingroup

Vingroup tiép tuc ddy manh céc hoat déng kinh doanh nhdm cling c6 séau tru cét chinh: Céng
nghé - Céng nghiép, Thuong mai Dich vy, Ha téng, Nang lugng xanh, Van hda, va Thién nguyén
X& hoi. Tap doan duy tri mé hinh P&L tai cac cong ty con, nhdn manh yéu cdu vé hiéu qua va minh
bach va tiép tuc thuc day trién khai nguyén téc 3 Héa trong tam nham xay dung bé may quan tri

tinh gon, da nang va linh hoat. Cu thé:

Vé hoat déng kinh doanh

Da dang hda cac san pham va dich vu cua
méi nganh doc, dit muc tiéu luén dua san
ph&m hap dan va chat luong nhat cho ngusi
tiéu dung, qua dé da dang hoa cac ngudn thu
va khuyén khich khach hang thusng xuyén sl
dung dich vy, san phdm trong hé sinh thai.

Ap dung céng nghé vao moi hoat dong nham
b4t kip xu huéng phat trién chung cla thé
gidi. M& réng hoat dong xuat khau san pham
cong nghiép ra nuéc ngoai. T6i uu hoa bd
may hé théng nhdm dem lai lgi ich t&i uu cho
khach hang.

CHUONG 03

2]

Vé nguén vén va dau tu

V& quan tri nguén luc va xay dung van héa
doanh nghiép
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Trién khai nhiéu hinh thic huy déng
v8n trong va ngoai nuéc théong qua
nhiéu céng cu tai chinh, kiém soat
hiéu qua viéc dau tu mé mai va téi uu

Phat huy vai trd clia CBLD, tan dung
t6i da ngudn lanh dao tu can bd xuét
séc tai co s8, xdy dung méi trudng lam
viéc hiéu qua, céng béng va van minh
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héa hiéu suat st dung nguén vén dé
phuc vu chién lugc kinh doanh ngén,
trung va dai han cua Tap doan

cling nhu tiép tuc nang cao dsi s6ng
vat chat, tinh than cda toan bo bé may
CBNV.
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Ké hoach hoat déng cua céac linh vuc kinh doanh

Coéng nghé -
Cbng nghiép

VinFast muc tiéu ban giao

3 O 0 NGHIN XE
O TO PIEN

nam 2026

San lugng xe may dién gép

2,5 LAN

so v&i nam 2025

Hudng téi nam 2026, VinFast da thiét 1ap muc tiéu ban giao 300 nghin xe cho 6 t6 dién va ban giao
san lusng xe may dién it nhat 2,5 1an so véi nam 2025 (hudng téi cot mée khoang 1triéu xe), khdng
dinh vi th& dan dau trong hé sinh thai di chuyén xanh.

Thi truong

- Ti€p tuc clng c6 vij thé dan dau tai Viét
Nam va thdm nhap sau hon vao céac
thi trusng qudc té trong diém (An Do,
Indonesia va Philippines) théng qua tiép
can dya trén hé sinh thai va gisi thiéu san
phdm mai, déng thsi ra mét cac mau xe
mai tai My va Chau Au.

San pham

+ Gidi thiéu cac mau xe maoi dé md rong thi
phan théng qua viéc phat trién va ra mat cac
phién ban, dong san phadm mdéi.

+ Dau tu vao ddi méi sang tao, xdy dung sy
tu chu dai han thong qua viéc két hop gila
quan hé déi tac chién luoc va tu phat trién
ndi bo.

+ Dau tu vao nghién cuu va phat trién nham
giam chi phi dai han, bat dau véi cac mau
xe phan khuc B va C mdi du kién sé dugc
thuong mai héa vao ndm 2026.

D&i véi cac cong ty thudc khéi cédng nghé clia Tap doan:

Wovw NA TRANG
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20%

Cac cong ty cong nghé va an ninh mang

D&y manh hé sinh thai siéu Ung dung V-App.
Song song doé, don vi uu tién lam chd céng
nghé ngudn théng qua phat trién cac céng
nghé 16i vé Al, Fintech, dii liéu va tai sdn ma
hoa, tao Igi thé canh tranh bén viing. Tap trung
nghién cuu va hoan thanh cac thanh phan cét
16i cGia nén tdng Al an ninh mang ciing nhu ting
dung mat ma hau lugng t.

2]

Cac cong ty robot hinh ngusi

b4t chién luge trong tdm quanh bén gia tri
cét 16i: Tién ich, Ty hanh, Gia thanh hap dan va
P6 6n dinh cao. Bon vj uu tién hoan thién va
thuong mai héa robot nhan hinh, déng thai tu
chd cac cong nghé 16i.. Tap trung t6i uu hoda sy
két hop gitia phan cung bén bi va tri tué nhan
tao vat ly nhdm s&n sang trién khai toan dién
trong hé sinh thai Vingroup, huéng dén san
xuat dai tra. Trong tdm chién lugc la hién thuc
hoa viéc van hanh dién réong nén tang robot
trén céc linh vuc hoat déng cua Tap doan.

CHUONG 03

Thuong mai
Dich vu

TS
UL A 5
RIS

gIy2

?

Trong linh vuc B&t déng san nha &, Vinhomes
ti€p tuc khdng dinh vi thé dan dau trén thi
trudng bat déng san véi cac khu dé thi quy
mé 16n, toa lac tai vj tri déc dia va két ndi giao
thong thuén lgi. Vinhomes dat muc tiéu téng
trudng doanh thu thuédn manh mé, thuc day
bdi cac dy an trong diém dang trién khai nhu
Vinhomes Ocean Park 2, Vinhomes Ocean
Park 3, Vinhomes Green Paradise, Vinhomes
Golden City, Vinhomes Green City,... dya trén
co s& doanh s& chua ghi nhan dang & muc ky
luc 186,4 nghin ty déng.

béng thsi, Vinhomes ciling tap trung téng
trudng doanh s& ban hang nhé viéc ra mét cac
du an méi tai TPHCM, Da N&ng, Quang Ninh,...
song song véi hoat dong ban hang tai cac du
an hién hlu théng qua ca hai kénh ban 1é va
giao dich ban buén.

Cuéi cung, Vinhomes téap trung vao nhu ciu &
thuyc tai cac dai dé thi tich hop theo tiéu chuén
ESG++, uu tién phat trién xanh, théng minh va
bén viing. Déng thsi, cong ty ddy manh cac dy
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an TOD va nha & xa hoi tai cac khu vuc dé thi
héa nhanh, cé két n&i giao thong t6t nhdm hé
trg gian dan va hinh thanh céac trung tam kinh
té moi.

Trong linh vyc Du lich nghi dudng - Vui choi
gidi tri, nam 2026, Vinpearl dat muyc tiéu tang
téc tang trudng doanh thu béng cach: (i) t6i uu
hoa ty 1& |&p ddy phong va lugng khach tham
quan, md réng nhu cédu théng qua céac thj
trudng moiftang truéng cao; (i) tang cudng
chi tiéu ngoai phong nghi/tai chd théng qua
céac gdi dich vu tron géi va mé rong cac dich
vu bé tro (8m thuc, qua luu niém, tour VIP) tai
VinWonders.

Vinpearl cling ddy manh phat trién dong san
phadm MICE va tiéc cudi, dinh vi nén tang nay
trd thanh nha cung cép dich vu hang dau trong
khu vyc. Béng thsi, Vinpearl ciing thuc day
chién luoc siéu quan thé théng qua viéc ra mat
quén thé Tuyén Quang nhu mét diém dén van
hoa - sinh thai mai.
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Ha tang

Nang luong
xanh

Van hoéa
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VinSpeed tap trung toan bé nguén luc dé thi céng, xay dung ha tdng, mua sdm va l3p dat thiét bj,
bat tay ngay vao viéc chuyén giao céng nghé tu déi tac, dao tao nguén nhan luc chat luong cao
chuan bj s&n sang cho qua trinh van hanh,.. nhdm thuc hién héa muc tiéu dua céac tuyén dusng
sat chinh thuc di vao van hanh thuong mai cudi ndm 2028.

Trong ndm 2026, VinEnergo sé& hoan thién nén tang viing chic dé khing dinh vi thé nha dau tu
nang lugng chién lugc. Pon vi da s&n sang moi nguén luc dé€ budc vao giai doan tang trudng but

pha. Binh huéng nay khéng chi cling ¢ nang luc ndi tai ma con tao da cho nhiing budc ti€én manh
mé trong tuong lai.

Nhom céac céng ty van hoéa clia Tap doan ducc dinh hudng hién thuc héa chién lugc phat trién van
hoa nghé thuat ddng cap qudc té&. Cac cong ty sé tap trung phat trién nghé thuat, bdo tén van hda
truyén théng va lan tda van hoa Viét ra quéc té.

CHUONG 03

Thién nguyén
Xa hoi

Trong linh vyc Y t&, nam 2026, Vinmec sé cling
c6 vi thé dan dau tai cac thi trusng trong diém
b&ng cach tap trung dau tu thu hut va phat
trién nhan tai y khoa; dua vao van hanh ba co
s8 mai; nang cap ha tang thiét bi hién dai nham
t8i uu hoa trai nghiém khach hang xuyén suét
qua trinh tham kham. Béng thasi, don vi cling sé
mé réng phan khuc khach hang ndi dia bang
céch ap dung chién lugc gié linh hoat dé tiép
can thj truéng dai chung; da dang hoa céc goi
dich vu mdi va khai thac t6i da tép khach hang
sdn co trong hé sinh thai Tap doan. Vinmec
cling sé& thuc déy tang trudng khach hang
quéc té théng qua ddy manh mang du lich y té&,
uu tién céc thj trudng ngudn tiém nang; chuan
héa quy trinh van hanh va cung ung dich vu dé
sén sang cho viéc mé rong quy mé.

Trong linh vuc Gido duc, nédm hoc 2026 - 2027,
Vinschool dy ki€n md réng mang lusi véi sau
co 6 mai tai Ha Noi va TPHCM dé tang cudng
sy hién dién va dap ung nhu cau hoc tap ngay
cang cao. Hé théng ciing du kién nang tam
nén tang gido duc théng qua chu trong nang
cao chét lugng hoc thuat va khung cham soc
tam ly hoc duéng; phat trién cac mon hoc khai
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phéng va Ung dung triét dé céng nghé théng
tin vao quan tri, gidng day va hoc tap. Trong
gido duc dai hoc, VinUni tiép tuc ddy manh
chién lugc trong tadm "VinUni 500" véi viéc
thuc hién k& hoach chiéu mé 500 nha khoa
hoc va gidng vién xuét sic trén toan céu, bao
g6m 10 lanh dao hoc thuat cép cao, 200 giang
vién nghién cuu, 200 nghién clu sinh sau tién
s va 100 giang vién thinh giang. Trudng cling
cam k&t phat trién co sé ha tdng béng cach
ti€p tuc mé réng khudn vién trusng, xay dung
thém hé théng gidng dudng, ky tuc xa, khu
phtic hgp thé thao va cac phong thi nghiém
hién dai bac nhat.

Trong linh vyc Véan tai hanh khach céng céng,
VinBus ti€p tuc mé rong va phat trién hé théng
giao théng xanh tai Viét Nam véi cac muc tiéu
quan trong. Trong ndm 2026, VinBus du kién
dua vao hoat dong mét sé tuyén buyt dién da
trang thau trong ndm 2025, dong thai ti€p tuc
tham gia manh mé vao qua trinh “chuyén d&i
xanh” théng qua viéc ti€p tuc dau thau cac
tuyén xe buyt mdi tai Ha Noi va TPHCM.

Thong tin chi tiét vé dinh hudng trung han va dai han xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup - Muc Chién lugc phat

trién - Trang 84.
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CHUONG 04

Céac nguyén tic
quan tri tai Tap doan
Vingroup

Gia tri cot 16i cua
m& hinh quan tri

M& hinh quan tri doanh nghiép ctia Vingroup dugc
thuc hién dua trén nhiing gia tri cét 16i sau:

Mé hinh quan tri clda Vingroup xoay quanh bé&n
nhan t& chinh: Céng béng, Hiéu qua, Trach
nhiém, va Minh bach. Day |a cac nhan té dam bao
mot mé hinh quan tri tét gitp git viing cac gia
tri c6t 16i, diéu hanh cac hoat déng kinh doanh
hiéu qua va phan tdng hop ly hoat déng gilia cac
cép truc thudc, déng thsi tao su gén két gilia cac
tang hoat dong va gilta cac bo phan chuc nang
dé thuc hién cac muc tiéu kinh doanh.

Dam bao
c0o c8u quan tri
hop li

Dam bao Céng khai
hiéu qua minh bach

hoat déng cuia NGUYENTAC hoat déng cua
HDQT, BKS QUAN TRI Tap doan
CUATAP POAN

Bam bao quyén Igi
clia c6 déng
va Tap doan

Dam bao dsi xu
céng bang
véi 8 dong

CONG BANG

GIATRI
cOTLOI

MINHBACH ——— ——— HIEUQUA

TRACH NHIEM
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Mo hinh quan tri Tap doan Vingroup nam 2025

Co cau quan tri
cua Tap doan
Vingroup

M6 hinh quan trj doanh nghiép cla Vingroup tiép tuc tuan theo cac tdng quan tri theo théng lé
quéc t& va phu hop véi tinh hinh thuc tién. Nam 2025, Tap doan, Vingroup d tién hanh ra soat
dinh ky va thuc hién cac diéu chinh céan thiét, ti€p tuc ap dung cac phuong phap quan tri s& linh
hoat phu hop véi ti€ém nang phat trién va yéu ciu hoat ddng kinh doanh ctia Tap doan va cac don

vi thanh vién, nhdm t&i uu héa hoat déng.

Pai héi déng C8 déng (PHPCD) |4 co quan
cé quyén lyc cao nhat clia Tap doan. PHBCDH
quyét dinh t8 chuc va giai thé Tap doan, quyét
dinh dinh huéng phat trién clia Tap doan, bé
nhiém, mién nhiém thanh vién Héi déng Quan
tri va Ban Kiém soat va cac quyén khac theo
quy dinh cua phap luat.

Héi déng Quan tri (HDQT) do DPHDCD bau rava
la co quan quan ly cao nhat cla Tap doan, co
day du quyén han dé thay mat DPHDCD quyét
dinh va thyc hién cac van dé lién quan téi muc
tiéu va lgi ich cua Tap doan, ngoai trif cac van
dé thuéc quyén han cua DPHDCD. HDQT cua
Tap doan cé tam thanh vién trong dé co ba
thanh vién déc lap, dam bao tinh minh bach
theo dung quy dinh phap luat Viét Nam hién
hanh, cliing nhu théng 1é quéc té.

B6 phan Kiém toan néi bé (KTNB) - truc thuéc
HDQT cua Tap doan Vingroup - 1a don vi tham
muu, giup viéc cho HPQT théng qua viéc thuc
thi cac hoat déng kiém tra, danh gia va tu van
dé dua ra cac ki€n nghi mang tinh déc lap,
khach quan. B6 phan KTNB c6 ba thanh vién.
Binh ky, Ngusi phu trach KTNB bao cao HBQT
vé muc dich, quyén han va trach nhiém, ciing
nhu hiéu suét cda bé phan KTNB lién quan dén
k& hoach cutia bo phan. Bao céo cling bao gém
céc van dé rui ro va kiém soat dang ké, rui ro
gian lan, van dé quan tri va cac van dé khac
can thiét hodc theo yéu cdu cua Ban Giam déc
va HDQT.

Ngoai bé phan KTNB, HDQT khéng thanh lap
céc tiéu ban/uy ban giup viéc khac vi cau truc

Tap doan dugce té chuc theo hudng tich hop
céc chuc nang kiém soat, quan trj rui ro vao
chinh céc phong, ban chic nédng trong B6 may
Trung uong dé co thé linh hoat gidam sat hoac
tham gia truc tiép ngay vao hoat déng van
hanh cla cac cong ty con hay du an.

HDQT thiét 1ap cac chudn muc vé dau tu, thoai
vén, vay mugn véi gia tri giao dich I6n va phat
hanh c8 phi€u va trai phiéu. Ngoai cac ndi
dung thuéc thdm quyén HDQT phé duyét theo
Diéu lé Tap doan Vingroup - Cong ty CP, tham
quyén phé duyét cac giao dich co gia tri nhd
hon, hodc thuc hién cac nhiém vu ndm ngoai
thdm quyén cla HPQT duoc cdp cho Ban
Giam déc.

Ban Kiém soat (BKS) do PHDCPD bau ra, hoat
dong doc lap véi HPQT va Ban Giam déc.

Ban Giam déc (BGD) bao gém Téng Giam déc
va cac Phé Téng Giam déc do HDQT quyét
dinh b8 nhiém, mién nhiém.

BGD t6 chuc thuc hién cac k& hoach va chién
lupc ma HDQT da vach ra cho Tap doan. Téng
Giam déc la ngusi dai dién theo phap luat cla
Tap doan va la ngusi diéu hanh cao nhat moi
hoat dong kinh doanh hang ngay clia Tap doan.

Bd may Trung uong (BMTW) la bé may chuyén
nghiép cé chic nang tham muu, hé tro cho
HDQT va BGD dé& dé xuéat cac dinh hudng va
chién luoc cho toan Tap doan cing nhu hé tro
cac cdng ty con hoat déng hiéu qua nhat.

CHUONG 04

Ma&i quan hé

gita BMTW vdéi
cac P&L va cac
cong ty lién két

Co ché phdi hop
hoat dong gilia
BMTW va céac P&L

BMTW thuc hién céc hoat déng téap trung, co
anh hudng sau réng téi toan Tap doan nhu:
quan tri, lap chinh sach nhan sy va dao tao,
tu van phap luat, phat trién thuong hiéu, quan
hé c8 déng, nha dau tu va truyén théng, phéi
hop véi cac coéng ty con thuc hién céac giao
dich huy déng vén va mua ban, sap nhap, dam
bao ty suat dau tu hiéu qua va téi da hoa loi ich
mang lai cho ¢8 déng. Ngoai ra, mét s& phong,
ban trong BMTW thuc hién céng tac quan tri
va tuong tac véi cac céng ty con dé dam bao
cac cong ty con hoat déng hiéu qua nhat,
b&ng cach kiém tra, thdm dinh va phé duyét
viéc thuc hién k& hoach kinh doanh clia méi
cbéng ty con.

Quan hé gilla BMTW vdi cac P&L va cac cong
ty lién k&t dugc thyc hién theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, Diéu l&, Quy ch& Quan trj,
cac quy dinh néi bé khac clia Tap doan va cac
quy dinh phap luat cé lién quan. Vingroup thuc
hién quyén va nghia vy clia minh véi tu cach
1a thanh vién, chl sé hiu hodc ¢ déng trong
quan hé véi P&L theo quy dinh phap luat va quy
dinh néi bé clia Tap doan.

Cac P&L trong Tap doan Vingroup phdi hop véi
nhau nh&m nang cao hiéu qua hoat déng trén
nguyén tic binh dang, thoa thuan gitta cac don
vi déc lap vé tu cach phap nhan, vi Igi ich cla
don vi va Igi ich chung cua Vingroup.
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Cac Céng ty con (P&L) |a cac don vi hién thuc
hoéa cac chd truong, quyét dinh clia Tap doan,
va cac van dé thudéc pham vi linh vyc kinh
doanh cla minh. P&L truc ti€p trién khai cac
hoat dong kinh doanh hang ngay clia Vingroup

va thyc hién bao cao theo quy dinh cla phap
luat, quy dinh ndi bd clda Tap doan. Péng
thoi, P&L cé trach nhiém trinh Tap doan xem
xét quyét dinh cac van dé thuéc tham quyén
quyét dinh cutia Tap doan vaéi tu cach ¢ déng/
chd sé hiu.

Céc quy trinh, du an quan trong doi héi sy phdi
hop gilta nhiéu phong, ban trong BMTW, hay gilia
P&L va BMTW, thuéng duoc quy hoach dé phan
dinh trach nhiém quyét dinh, thyc hién, hgp tac,
bao cdo va ducc phan quyén bang tiéu chuan
Ma trdn trach nhiém (Responsibility Matrix:
“Responsible - Approver - Support - Consulted
- Informed” hay viét t4t |a RASCI) dé nang cao
tinh hop tac, minh bach va trach nhiém.

Tap doan quy dinh chinh sach, dinh huéng phéi
hop céc linh vuc hoat déng trong pham vi toan
Tap doan nhém si dung hiéu qua nguén luc,
thé manh, nang cao tinh chuyén nghiép va
chuyén mén hoa cua cac P&L.
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Bao cdo cua H6i déng Quan tri

banh gia c

Hoat déng
giam sat

ua HDQT vé hoat déng cua Tap doan va BGD

N&m 2025, HDQT danh gia cao va ghi nhan nhing né luc vuot bac cla Tap doan va BGD trong
viéc diéu hanh, thich Ung nhanh véi diéu kién kinh t& vi mé, trién khai cac chinh sach kinh doanh
hiéu qua trong béi canh nén kinh t& trong nudc va toan céu dang phuc héi, tao dung da phat trién
trong ndm 2026. Trong do, Tap doan da cé nhiing dinh huéng chién lugc masi phu hop véi dinh
hudng phat trién kinh t& cla Viét Nam, thé hién dugc vai trd tién phong trong ky nguyén méi clia

quéc gia, déng thai dan dét xu thé chuyén déi xanh tai Viét Nam.

Thuyc hién theo dung quy dinh tai Diéu I&, Quy ché& Quan trj Tap doan Vingroup, cac Quy dinh, Quy
ché& quan tri ndi bd va Phap luat hién hanh, HDQT da cé nhiing hoat déng giam sat déi véi BGD

trong nédm 2025 nhu sau:

+ T8 chuc giam sat viéc trién khai thuc hién
céac du an do Tap doan Vingroup la chl dau
tu/ lien danh ch d4u tu va hoat déng dau tu,
kinh doanh cla cac cong ty thanh vién/céng
ty con trong Tap doan;

+ T8 chuc chi dao, giam sat thyc hién nghiém
tuc ché do lap va cong bd Bao céo thudng
nién, Bao cao tai chinh nam 2024 va Bao cao
tai chinh cac Quy trong nam 2025;

+ Chu tri, chi dao va té chuc thanh céng cuéc
hop BHBPCD thudng nién ndm 2025 vao ngay
24 thang 04 nam 2025 va ba (03) 1an 13y y
kién c8 déng béng van ban trong ndm 2025
1an luct vao thang 2/2025, thang 8/2025 va
thang 11/2025;

+ Chi dao, giam sat viéc chao ban va phat hanh
thanh coéng Trai phi€u ra thj trusng quéc té va
céac Trai phiéu riéng & nam 2025 clia Tap doan;

Chi dao, giam sat thuc hién tai co céu, thanh
lap cac coéng ty con, cong ty lién két, gop
vén/mua c8 phan trong céc doanh nghiép
khac; cac bién phap bado dadm thuc hién
nghia vu (th& chap, cam c&, bao lanh..) ;

Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét/
Quyét dinh cua DHDCD va HDQT da ban
hanh, kiém tra hoat déng diéu hanh clia BGD
trong céac hoat déng kinh doanh;

Giam sat, chi dao viéc thuc hién céng bs
théng tin véi muc tiéu dam bao tinh minh
bach, kip thsi theo dung quy dinh; va

Giam sat hoat déng quan ly cia BGD nhém
nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh va
hoan thanh céc chi tiéu k& hoach da dat ra.

V& hoat déng kinh doanh, cac tru cot clia Tap doan tiép tuc gill viing vi thé dan dau trén thi
trugng va ghi nhan két quéa kinh doanh &n tugng. Doanh thu thuan dat 331.838 ty déng, tang 75,5%
s0 v&i ndm trudce. Loi nhudn sau thué& dat 11.065 ty déng, tang 109,7% so véi nam 2024. Do do, Tap
doan hoan thanh va vuct 10,6% k& hoach kinh doanh dat ra tai DHDCD thudng nién 2025 & ca hai

chi tiéu.
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Doanh thu thuan

33" NGHIN
’ TY DONG

Loi nhuan truéc thué

26 4 NGHIN
y TY DONG

Loi nhuan sau thué

‘I'l 'I NGHi[\l
’ TY DPONG

Trong linh vuc Coéng nghé - Céng nghiép,
VinFast dat doanh s& toan cau & muc 197 nghin
6 t6 dién trong nam 2025, gan gép doi so voi
2024. Tai thj trudng néi dia, VinFast duy tri 12
thang lién ti€p & vi tri s6 mot tai thi trudng 6 té6
Viét Nam véi hon 175 nghin xe dugc ban giao
t&i tay ngusi tiéu dung. Trong do, bén mau xe:
VF 5, VF 3, Limo Green, va VF 6 1a bdn mau xe
ban chay nhat thi trudng néi dia nam 2025.

VinFast cling thé hién sy tién bod “than téc” véi

406,5 nghin xe may dién dugc ban ra trong
n&m 2025, trong dé cac phién ban clia mau xe
dién Evo dugc khach hang ua chudng nhat vsi
hon doanh s& 250 nghin xe.
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Kh&i Céng nghé cla Tap doan cling dat ducc
céc thanh tuu déang khich Ié.

O linh vuc robot hinh ngusi, VinRobotics va
VinMotion da ghi dau budc tién quan trong khi
nhanh chéng phat trién cac thé hé robot dau
tién cua Viét Nam vd&i kha nang van hanh linh
hoat, chinh xac va lién tuc. Trong ndm, VinCSS
dugc Frost & Sullivan trao giai thudng Lanh
dao B8i méi Pét pha trong linh vuc An ninh loT
toan cdu nam thu ba lién tiép. Cac san pham
bdo mat “Make in Vietnam”, dac biét 1a khoa
bao mat FIDO2, tiép tuc dugc don nhan tich
cuc thij cac thi trusng quéc té€ nhu Nhat Ban.
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Ty lé |ap day toan
hé théng Vinpearl

52%

7 dpt*

Luong khach dén
VinWonders dat

9 TRIEU
g 1 LUCT

17%

*diém phéan tram

VINSCHOOL
(5/ QS REIMAGINE EDUCATION \\)
{ '
\N AWARDS 2025 )

NUOI DUONG SU KHOE MANH
TOAN DIEN VA MUC DiCH SONG

o) try cot Thuong mai Dich vy, Vinhomes md
rébng quy mo phat trién dy an theo mé hinh
doéng bd ha tang véi hé sinh thai, ki€n tao cong
doéng va hop tac quéc té, tao nén tang cho chu
ky tang trudng mai. Tinh dén hét nam 2025,
Vinhomes dd md ban bén dai du an tai cac
trung tdm kinh t&€ I6n nhu Ha Noi, Hai Phong,
va TPHCM déng thsi da ban giao hang chuc
nghin can ho, biét thu va nha phé thuong mai
tai Vinhomes Ocean Park 2, Vinhomes Ocean
Park 3, va Vinhomes Royal Island.

Hoat déng ban giao va ban hang dugc duy tri
manh mé trén nén tang thi trudng khéi séc
khi Vinhomes ghi nhan doanh thu dat muc
ky luc 183,1 nghin ty déng bao gém ca doanh
thu tu céc hop déng hop tac kinh doanh va
chuyén nhugng bat déng san dugc ghi nhan
vao doanh thu tai chinh. Béng thdsi, tinh dén
hét nam 2025, Coéng ty ghi nhan gia tri hop
doéng ky mai trong ndm va doanh sé chua ban
giao & muc cao nhat trong lich s, 1an lugt |a
205,3 nghin ty déng va 186,4 nghin ty déng, tao
tién dé va co sé viing chéc cho doanh thu, Ioi
nhuéan cho thai gian tsi.

Mang Du lich nghi dudng - Vui choi giai tri
Vinpearl kién dinh véi dinh hudng phat trién
diém dén da trai nghiém, tap trung véi cac
go6i dich vu “all-in-one” théng qua hé san
pham dich vy dugc thiét k& theo nhu céu tiéu
dung hién dai: nghi dudng két hop giai tri, su
kién, &m thuc, chdm séc suc khoe va cac hoat
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VINUNI
g\ﬁ/ NHAN DAU )
\\  CHATLUONGFIBAA )
TRUONG BAI HOC VIET NAM

DAU TIEN DAP UNG 100% BO TIEU CH
KIEM BINH CUA TS CHUC

dong van hoa. Nam 2025, nho hé sinh thai da
trdi nghiém dugc dau tu bai ban cung cac
chuong trinh diém dén tai cac “siéu quéan thé”,
Vinpearl ti€p tuc cai thién hiéu qua kinh doanh
nhd nang chat lugng nguén khach quéc té. Do
do, ty |é 18p day toan hé théng Vinpearl dugce
cai thién tu 45% lén 52%, trong khi lugng khach
dén VinWonders dat 9,1 triéu luct (tang 17% so
véi nam 2024).

o) tru cot Thién nguyén X& hoi, cac linh vyc y té
va gido duc tiép tuc gat hai dugc nhiéu thanh
tich xuat sic, khdng dinh uy tin va chat lugng
hang dau cla hé sinh thai Vingroup. Vinmec
ti€p tuc khang dinh nang luc chuyén mén dinh
cao trong linh vuc ghép tang phuc tap vdi ca
phau thuat tiéu biéu cho bénh nhi tam thang
tudi can ghép gan tu ngudn tang ngusi hién
chét ndo. Bay la 1an dau tién moét bénh vién tu
nhan tai Viét Nam thyc hién thanh céng ghép
gan cho bénh nhi thuéc nhém nhé tudi va nhe
can hiém gép. Trong khi do, Vinschool tu hao
khi c6 thém bén co sé dat giam dinh cda CIS,
nang téng s6 co s dat giam dinh quéc té& 1én
19 co s& déng thai nhan giai thudng nhan giai
QS Reimagine Education Awards 2025 vai
chién théng & hang muc Nuéi dudng su khée
manh toan dién va muc dich séng. Cudi cung,
VinUni chinh thic nhan dau Chat lugng FIBAA,
qua do trd thanh truéng dai hoc dau tién tai
Viét Nam dap ung 100% bo tiéu chi kiém dinh
cla t8 chuc nay chi sau nd&m nam hoat déng.
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Trong hoat déng quan tri, Tap doan ti€p tuc
tinh gon bé may nhan sy, ddy manh tuyén
dung nhan su c6 chuyén mén cao dé bt kip
téc dé phat trién manh mé vé quy mé va chéat
lugng, phu hgp véi viec méd réng cac tru cot
kinh doanh mai, song hanh cung su phat trién

Hoat dong cliia HDQT ndm 2025

Gidi thiéu
vé HDQT

Hoat déng hop
va ban hanh
cac Nghi quyét
quan trong

e
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cla dat nudc. Tap doan duy tri thyc hién Quy
ché& Quan tri mot cach nghiém tuc, tan dung
téi da nguén nhan lyc va ha tang lén manh
nhdm day manh hoat déng kinh doanh, dam
bao hiéu qua.

HDQT clia Vingroup gém tam thanh vién, trong dé cé mét Cha tich HDQT va ba thanh vién HDQT

doc lap.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Giéi thiéu Vingroup - Muc H6i déng Quan trj - Trang 78.

Trong ndm 2025, HDQT d4 tién hanh 49 cuéc hop (bao gém |ay y kién bang van ban) véi ty 1& du
hop 14 100%, ban hanh 49 Nghi quyét (bao gém hinh thuc I8y y ki€n b&ng van ban) théng qua nhiéu
chu truong va diéu chinh quan trong dsi véi hoat déng va dinh hudng phat trién cla Tap doan
Vingroup, trong dé co6 céc ndi dung chinh nhu sau:

Noéi dung hop HDQT

S& Nghi quyét

Tai co céu sd hiiu noi bo, sdp x&p bd may té chuc va hoat déng, thanh lap
doanh nghiép, dau tu, gép vén, chuyén nhuong vén,...

Huy déng khoan vay, phat hanh trai phiéu, cac giao dich bao dam thuc hién

nghia vuy,...

Céc ndi dung khac

Téng cong

26 Nghi quyét

19 Nghi quyét

4 Nghj quyét

49 Nghi quyét
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Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT da ban hanh trong nam 2025

STT

S& Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung Nghj quyét/Quyét dinh

Ty |é théng qua (%)

CHUONG 04

153

10

n

12

13

14

15

16

18

01/2025

02/2025

03/2025

04/2025

05/2025

06/2025

07/2025

08/2025

09/2025

10/2025

1/2025

12/2025

13/2025

14/2025

15/2025

16/2025

17/2025

18/2025

10/01/2025

25/02/2025

25/02/2025

07/03/2025

20/03/2025

02/04/2025

08/04/2025

08/04/2025

24/04/2025

05/05/2025

22/05/2025

26/05/2025

09/06/2025

20/06/2025

25/06/2025

02/08/2025

09/08/2025

12/08/2025

Théng qua viéc Tap doan Vingroup tham gia gép vén thanh lap Céng ty C8 phan
Nghién ctu Phat trién va Ung dung Ngusi may da n&ng VinMotion

Théng qua viéc Tap doan Vingroup tham gia gép vén thanh 1ap Céng ty CS phén
Nghién cuu Phat trién va Trién khai Ung dung D6 thj théng minh VinSC

Théng qua viéc Tap doan Vingroup tham gia gép vén thanh 1ap Céng ty C8 phén
Nang lugng VinEnergo

Phé duyét viéc st dung tai san thuéc sé hiiu clia Tap doan Vingroup dé€ dam bao
cho céc nghia vu clia Céng ty C8 phén Vinschool

Théng qua viéc tham gia gop vén thanh 1ap Céng ty C6 phan Bao hiém Nhan tho
Ky thuong

T8 chuc cudc hop DHDCH thudng nién 2025 va phé duyét chuong trinh hop, tai
liéu hop BHBCD

Théng qua céac cong viéc lién quan dén viéc chao ban va phat hanh trai phi€u
doanh nghiép theo hinh thuc riéng |& véi téng ménh gia t&i da 3.000 ty déng

Théng qua cac cong viéc lién quan dén viéc chao ban va phat hanh trai phi€u
doanh nghiép theo hinh thuc riéng I& véi téng ménh gia téi da 4.000 ty déng

Théng qua cac cong viéc lién quan dén viéc chao ban va phat hanh trai phiéu
doanh nghiép theo hinh thuc riéng I& véi téng ménh gia téi da 10.000 ty déng

Théng qua viéc Tap doan Vingroup tham gia gép vén thanh 1ap Céng ty CS phén
DA4u tu va Phat trién Buéng Sat Cao téc VinSpeed

Phé duyét thoa thuan tin dung gitia Tap Boan Vingroup - Céng ty CP véi
Deutsche Bank AG - Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh dé Deutsche Bank AG

- Chi nhanh Thanh phé HS Chi Minh phat hanh bao l1anh ngan hang lién quan téi
nghia vu cua VinFast Auto Ltd.

Phé duyét viéc cép bao lanh thanh toan va s dung tai san thuéc sé hiu ctia Tap
doan Vingroup dé bao dam cho trai phi€u doanh nghiép do Céng ty C8 phan
San xuét va Kinh doanh VinFast phat hanh nam 2025 véi t6ng ménh gia t6i da
5.000 ty déng

Théng qua chu truong déu tu theo hinh thuc lién danh nha dau tu véi Céng ty
C6 phan Nang lugng VinEnergo dé thuc hién Dy an Nha may nhiét dién LNG Hai
Phong tai Khu céng nghiép Tan Trao (giai doan 1) tai huyén Kién Thuy, Hai Phong

Phé duyét cac coéng viéc lién quan dén viéc phat hanh trai phi€u doanh nghiép
theo hinh thuc riéng 1é nam 2025 ctia Tap doan Vingroup véi t8ng ménh gia 1.000
ty déng

Phé duyét viéc cap bao lanh thanh toan va st dung tai san thuéc sé hiu ctia Tap
doan Vingroup dé& bao dam cho céc trai phi€u doanh nghiép do Céng ty C8
phan San xuat va Kinh doanh VinFast phat hanh ndm 2025 véi téng ménh gié téi
dala 2.500 ty déng Viét Nam

Phé duyét chu truong déau tu Dy an Khu bén cang va Trung tam logistics
Nam D6 Son

Mién nhiém Phé T8ng Giam déc Tap doan

Phé duyét phuong an chao ban ¢6 phiéu riéng I& dé chuyén d6i c8 phiéu uu dai
cé tuc va cé quyén chuyén ddi nam 2018 cuia Tap doan Vingroup va céc céng
viéc lién quan

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

S& Nghi quyét/

R L . . - o ls A o
STT Quy&t dinh Ngay N&i dung Nghi quyét/Quyét dinh Ty lé théng qua (%)
Phé duyét viéc sir dung tai san thudc sé hitu clia Tap doan Vingroup dé bao dam
19 19/2025 12/08/2025  cho céc trai phi€u doanh nghiép do Céng ty C8 phan Vinhomes phat hanh nam 100%
2025 (VHM12501)
Phé duyét viéc sir dung tai san thuéc sé hiiu ctia Tap doan Vingroup dé bao dam
20 20/2025 12/08/2025  cho céc trai phi€u doanh nghiép do Céng ty C8 phan Vinhomes phat hanh nam 100%
2025 (VHM12502)
21 21/2025 14/08/2025  Phé duyét vé viéc tach cong ty con va thanh lap céng ty con maoi 100%
Phé duyét cac ndi dung lién quan dén c8 phan uu dai do Céng ty C6 phan San o
22 22/2025 14/08/2025 xuat va Kinh doanh VinFast da phat hanh cho Tap doan Vingroup 100%
23 23/2025 14/08/2025  Théng qua tai liéu lay y kién c8 déng béng véan ban 100%
24 24/2025 26/08/2025 22: duyét viéc Tap doan Vingroup ti€p tuc ho trg tai chinh déi véi cac cong ty 100%
25 25/2025 29/08/2025  Phé duyét tai co cau soé hitu ndi bd cac céng ty con 100%
Théng qua viéc Tap doan Vingroup tham gia gop vén thanh lap Céng ty C8 phan o
26 goianzs 18/09/2025 Nghién ctu, Phat trién va Ung dung Robot hinh ngusi VinDynamics 100%
Théng qua cac cong viéc lién quan dén viéc chao ban va phat hanh trai phiéu o
27 2712025 25/09/2025 doanh nghiép theo hinh thic riéng & véi téng ménh gia téi da 2.500 ty déng 100%
Théng qua viéc Tap doan Vingroup tham gia gép vén thanh 1ap Céng ty C8 phén
28 28/2025 25/09/2025  Phat trién Tai nang Van héa Nghé thuat Viét Nam V-Culture Talents va Céng ty C8 100%
phan T8 chuc Su kién V-Spirit
Théng qua cac cong viéc lién quan dén viéc chao ban va phat hanh trai phiéu o
29 29/2025 29/09/2025 doanh nghiép theo hinh thuc riéng & véi téng ménh gia téi da 3.500 ty déng 100%
30 30/2025 29/09/2025 Thgng qua viéc :I'ap doe.m Vingroup tham gia gép vén thanh lap Cong ty C6 phéan 100%
Phat trién Bién anh V-Film
Théng qua viéc Tap doan Vingroup tham gia gép vén thanh 1ap Céng ty C8 phan o
31 31/2025 06/10/2025 San xuét va kinh doanh VinMetal 100%
32 32/2025 17/10/2025 Phe dAL'Jyetﬂv[?c diéu chinh théng tin Dy an Khu d6 thi phic hgp Ha Long xanh va 100%
céac van dé lién quan
33 33/2025 17/10/2025 Phcle duyet‘ vé viec phat hanh, chao ban trai phiéu tai Sé giao dich chiing khoan 100%
nuéc ngoai
34 34/2025 17/10/2025 Phé duyét vé viéc niém yét trai phiéu tai Sé giao dich chung khoan nuéc ngoai 100%
35 35/2025 17/10/2025 Tham gia gop vén thanh 1ap Céng ty C8 phén Vin New Horizon 100%
36 36/2025 28/10/2025  Tham gia gép vén thanh lap Cong ty C8 phan VinSpace 100%
37 37/2025 03/11/2025 Phé duyét hé so chao ban Trai phiéu ra thj truéng quéc t& 100%
38 38/2025 05/11/2025 Phé duyét tai co cau sé hitu ndi bd cac céng ty con 100%



154 VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

S& Nghj quyét/

R e . . J— o 1A slA o
STT Quy&t dinh Ngay Néi dung Nghi quyét/Quyét dinh Ty 1é théng qua (%)
39 39/2025 05/11/2025 Thong qua va phé duyét céc tai liéu lay y kién cé dong bang van ban 100%
40 40/2025 18/11/2025 Trlong»qu? wec»tnerl khai Eht{c h~|en phuong an phat hanh cé phiéu dé téang vén 100%
c6 phén tu nguén vén Chu sd hiu
4 £/2025 18/11/2025 Thqng’qu_a hé so phat hanh c6 phi€u dé€ tang vén cé phan tu nguén vén 100%
Chu sé hliu
Phé duyét cac cong viéc lién quan dén viéc phat hanh trai phi€u doanh nghiép
42 42[2025 21/11/2025 theo hinh thuc riéng 1é nam 2025 cuia Tap doan Vingroup véi téng ménh gia 1.000 100%
ty déng
43 43/2025 28/1/2025 Phé duyét viec Tgp dogn \£|ngrczup tham gia gop vén thanh 1ap Coéng ty Smart & 100%
Green Trans Limited tai Hong Kéng
4l 44/2025 05/12/2025 Phe duyét mot. 86 noi dung Ilef quan dén trai phi€u phat hanh bdi Tap doan 100%
Vingroup ra thij truéng quéc té
Théng qua viéc Tap doan Vingroup tham gia gép vén thanh lap Céng ty o
45 452025 06/12/2025 VINGROUP DRC HOLDING S.A.R.L tai Nuéc céng hoa dan chu Congo 100%
46 46/2025 12/12/2025 Thorlg qua viéc t?ngl vén sau dot phat hanh ¢ phiéu dé tang vén c6 phan tu 100%
ngudn vén chud s hiu
Phé duyét viéc st dung tai san thudc sé hitu clia Tap doan Vingroup dé bao dam
47 47/2025 25/12/2025  cho céc trai phiéu doanh nghiép riéng 1é do Cong ty C8 phan Vinhomes phat 100%
hanh trong ném 2025
48 48/2025 26/12/2025  Théng qua viéc giai thé céng ty con 100%
49 49/2025 3112/2025 Phé duyét, théng qua chu truong thuc hién cac Hop déng/Giao dich gilta Tap 100%

doan Vingroup véi cac bén lién quan trong nam 2026

Danh sach cac thanh vién HDQT tham gia cac
chuong trinh vé quan tri Cong ty

Trir cac thanh vién HDQT & xa, tat ca cac thanh vién HDQT con lai va Ban Gidm déc tham gia day dl cac hoi thao, chuong trinh dao
tao vé quan tri Cong ty.
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Bao cédo danh gia cua thanh vién HDQT déc lap trong

nam 2025

Théng tin,

nhiém vy, déong
gop va danh gia
cula cac thanh vién
HDQT déc lap lap
bao cao

HDQT Tap doan cé ba thanh vién doc lap gém: (1) Ong Adil Ahmad, (2) Ong Chin Michael Jaewuk,
va (3) Ong Ronaldo Dy-Liacco Ibasco. Cac thanh vién HDQT déc lap déu cé néng luc chuyén mén
va kinh nghiém trong céc linh vuc hoat déng chinh clia Tap doan nén da cé nhiing y kién va déng
gop quan trong lién quan dén cac quyét sach cia HDQT trong nam 2025.

@ OngAdil Ahmad

Ong Adil Ahmad bt d4au la thanh vién HDQT
doc 1ap Vingroup tu ndm 2021 va thyc hién
nhiém vu theo Diéu 1&, Quy ché& quan tri ndi bd
cla Tap doan va quy dinh phap luat Viét Nam
ap dung cho céng ty dai ching. Vsi bé day
kinh nghiém & cac vj tri CEO, Chu tich HDQT
va thanh vién HPQT tai nhiéu doanh nghiép tai
chinh va ngan hang quéc té&, éng Adil Ahmad

9 Ong Chin Michael Jaewuk

Ong Chin Michael Jaewuk bit dau la thanh
vién HDPQT doéc lap Tap doan tu ndm 2021 va
thyc hién nhiém vu theo DBiéu &, Quy ché& quan
tri ndi bé cuia Tap doan, Quy ché& hoat dong cula
HDQT va quy dinh phap luat Viét Nam ap dung
cho cong ty dai chung. Véi bé day kinh nghiém
trén thi trudng vén qudc té€ tai cac ngén hang
hang dau, 6ng Chin Michael Jaewuk c6 nhiéu

0 Ong Ronaldo Dy-Liacco Ibasco

Ong Ronaldo Dy-Liacco Ibasco bit dau la
thanh vién HDQT déc lap Tap doan tu ndm 2021
va thyc hién nhiém vu theo Diéu I&, Quy ché
quan tri ndi bdé cla Tap doan, Quy ché hoat
déng clia HDQT va quy dinh phap luat Viét Nam
ap dung cho céng ty dai chung. Véi bé day kinh
nghiém tai chinh, dau tu tai cac thij truéng tai
chinh hang dau trong khu vuc, 6ng Ronaldo
Dy-Liacco Ibasco déng gop cho HDQT théng
qua cac goc nhin quy gia vé hiéu qua dau tu,
cling nhu nhiéu y ki€n phan bién vé dinh huéng
phat trién cla toan bo hé sinh thai, d&c biét |a
céc tru cot kinh doanh moi.

c6 nhiéu déng gop vé quan tri cong ty, quan tri
rdi ro cling nhu y ki€n phan bién trong cac dinh
hudéng trung - dai han ctia Tap doan.

Ong Adil Ahmad danh gia cao nd luc cla Ban
Giam dd&c voi k&t qua kinh doanh nam 2025
vuot k& hoach va dinh huéng phat trién san
pham bén viing cta Tap doan.

dong gop trong chién lugc phat trién kinh
doanh, chién lugc ti€p can ngudn vén, va dinh
hudng phat trién bén ving.

Ong Chin Michael Jaewuk danh gia cao két
qua kinh doanh 2025 va danh gia cao céng tac
quan hé c8 déng, nha dau tu véi théng tin dugc
céng bé minh bach, day du.

Ong Ronaldo Dy-Liacco Ibasco danh gia cao
k&t qua kinh doanh t8ng thé cla Tap doan
cling nhu két qua kinh doanh cua ting don vi
trong hé sinh thai, véi né luc clia Ban Giam déc.
Ong cling danh gia cac hoat déong huy déng
vén dugc thyc thi hiéu qua ciing nhu cac chién
luoc cu thé véi céac tru cot kinh doanh mai, cé
tiém nang tang trudng cao.
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Danh gia cua cac thanh vién doc lap HDQT vé hoat dong ciia HDQT

Trén tinh than lam viéc than trong, khach quan, minh bach, ngoai cac y kién danh gia trén, cac thanh vién HDQT déc 1ap théng nhat
dua ra y ki€n danh gia chung vé hoat déng ciia HDQT Tap doan trong nam 2025 & cac ndi dung sau:

Vé thuyc hién quyén va
nghia vy clia HDQT

o T8 churc va thuc hién Nghij
quyét bPHDBCD

e Phéi hop véi Ban Giam déc
trién khai k& hoach kinh
doanh, véi két qua vuot ké
hoach PHDCD déra

e T6 chuc hop va ban hanh
nghi quyét kip thai,
dap ung yéu cau quan tri
trong nam

o Giam sat diéu hanh va
thuc thi nghj quyét

HDQT da thuc hién day di quyén va nghia vu theo quy dinh clia phap luat, Biéu l&, Quy ché
quan tri ndi bd, Quy ché& hoat déng cta HPQT va cac nghi quyét cia BPHDCD. M6t s6 hoat
doéng trong tdm nhu sau:

HDQT da chu tri t6 chuc DPHDCD thuéng nién vao ngay 24 thang 04 ndm 2025 dung quy
dinh; déng thai thuc hién 03 Ian |8y y ki€n ¢ déng béng van ban trong nam 2025 (thang 02,
thang 08 va thang 11), qua d6 bao ddm quyén tham gia quyét dinh clia c6 déng ddi voi cac
van dé thudc thdm quyén.

Trong bé&i canh kinh t& toan cau nhiéu thach thuc, Viét Nam van gilt 8n dinh vi mé (tang
trudng 8,02%, lam phat binh quan 3,31%). Trén nén doé, Vingroup ghi nhan két qua tich cuc:
doanh thu thuan 331.838 ty déng (tdng 75,5%) va Ioi nhuan sau thué& 11.065 ty déng (tadng
109,7%), vuot k& hoach DPHDCD thuéng nién 2025 giao & ca hai chi tiéu.

HDQT d4 tién hanh 49 cudc hop (bao gém lay y kién bang v&n ban) véi ty |& tham du 100%,
ban hanh 49 Nghj quyét dé théng qua cac chd truong/diéu chinh quan trong, xt ly kip thai
nhu cdu quan tri - van hanh cua Tap doan.

+ HDQT da chi dao va giam sat viéc trién - HDQT cling giam sat viéc phat hanh trai

khai cac dy an/hoat dong dau tu - kinh
doanh cua Tap doan va cac céng ty thanh
vién; giam sat viéc thuc hién Nghj quyét/
Quyét dinh ctia DPHDCD va HDQT; giam
sat ché doé lap va cong bé théng tin déi
véi bdo cdo thudng nién va bdo céo tai
chinh n&m 2024/quy trong nam 2025.

phiéu ra thi trudsng quéc té va cac trai
phiéu riéng lé trong nam 2025, cung céc
hoat déng tai co céau, thanh lap cong ty
con/céng ty lién két, va cac bién phap
bao ddm/hé tro tai chinh cho céng ty con
theo quy dinh.

CHUONG 04

Vé coéng tac quan tri
cdng ty

Giao dich véi bén
lién quan

9 Pam bao quyén va
déi xtr céng béng véi
c8 déng; hai hoa lgiich
cac bén lién quan

e Cong bé théng tin va
minh bach

o Trach nhiém ctia HDQT
va giam sat hé théng
quan tri - kiém soat

e Phat trién bén viing
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HDQT dam bao nén tang quan tri tuan tha theo quy dinh phap luat, Quy ché hoat déng
HDQT va, Quy ché& ndi bd vé quan tri; déng thai tung budc nang chat lugng quan tri theo
huéng minh bach, chudn héa va phu hop véi théng 1é tét. Tom t&t mét sé nodi dung trong tam
nhu sau:

* Quy trinh phé duyét giao dich véibénlién  + HDQT ti€p tuc nhadn manh nguyén tic
quan duogc thuc hién theo quy dinh phap minh bach, kiém soat xung dét loi ich va
bao vé lgi ich hop phap clia Tap doan va

c8 déng.

luat va Quy ché& ndi bd vé quan tri.

- Céc giao dich thudc thdm quyén HDQT
duoc téng hop va cong bé trong Bao cao
tinh hinh quan tri nam 2025 cla Tap doan.

dam déi xi cong bang véi moi c8 déng,
bao gém cé déng thiéu sé va cé déng
nudéc ngoai.

+ Tap doan thuc hién céng bd théng tin

theo quy dinh b&ng hai ngén ng Viét va
Anh, hudéng t&i muc tiéu minh bach va
kip thai.

- HDQT béo vé quyén cla c8 dong va bao - Viéc t& chic DHDCD thudng nién va lay

y ki€n c6 déng bang van ban trong ndm
tao diéu kién dé cé déng thuc hién quyén
tham gia quyét dinh, tédng tinh kip thai
trong quan trj va gidm dé tré ra quyét dinh
trong b&i canh thij trusng bién déng.

+ BO phan Quan hé C8 déng van hanh hiéu

qua trong vai trd cau néi thong tin, hé tro
c6 doéng ti€p can di liéu, phan héi cac
ndi dung cén lam ré va gép phéan duy tri
sy tin cay gitta doanh nghiép - c6 déng -
thi trudng.

HDQT thuc hién trach nhiém mét cach than trong, man can vi Igi ich clia Tap doan va cé
déng; déng thsi tdng cudng giam sat hoat déng diéu hanh dé€ nang hiéu qua va hoan
thanh céac chi tiéu k& hoach.

HDQT ghi nhan dinh huéng chuyén d8i xanh va phat trién bén viing la mét truc chién lugc
dai han; déng th&i yéu cdu duy tri ky luat trién khai va minh bach théng tin dé cing cé
niém tin cla c8 déng va cac bén lién quan, dac biét trong giai doan Tap doan mé rong
thém cac tru c6t maoi.
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Binh huéng quan tri nam 2025 - 2026

“Hat nhan héa” - nguyén tac
tap trung phat trién yéu té
con ngudi trong hé théng dé
dam bao cho sy phat trién
bén viing lau dai

“Chuan héa - Pon gian héa”

Trong nam 2025, Vingroup ti€p tuc trién khai
nguyén tac “3 Héa” dé thich ung vdi tinh hinh
hoat déng va nhu cau thyc té&, trién khai manh
mé tai BMTW va céac P&L tu do téi nay, gébm
“Hat nhan héa - Chuan héa - Don gian hoéa”,

Budc sang nam 2026, Vingroup tiép tuc day
manh viéc ap dung céc nguyén tic néu trén

Nguyén tic quan tri "3 Hoa"

HAT NHAN
HOA

Nguyén tac “Hat nhan héa” luén dugc uu tién
do Vingroup coi con ngudi la hat nhan cla
moi hoat déng trong phuong cham quan tri.
Toan bd hé théng nhan sy clia Tap doan duge
xay dung vdi tiéu chi tré thanh mét déi ngd
“TINH, chuyén nghiép va hiéu qua”. Vai tro déac
biét clia déi ngli CBLD trong hé théng la néu
guong, dédm lam va dam chju. Cac CBLD duoc
quy hoach trach nhiém va yéu céu két qua ré

Theo nhiing nguyén tac quan trj nay, tat ca cac
tiéu chudn dugc dinh nghia cu thé, cac quy
trinh dugce hé théng hoa va tinh gon lai. Trén co
s& Chuén va Bon gian, Tap doan va cac P&L sé
co diéu kién dé ty dong hoa va gia tang phdi
hop cac quy trinh, nhat la cac quy trinh van
hanh, vi du nhu trong nha may, khach san hay
bénh vién.
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cling nhu tim kiém co hdi nang cao hiéu qua
kinh doanh, tao uu th& canh tranh vé gia thanh
san pham va dich vy, déc biét trong bdi canh
Tap doan méd rong linh vuc hoat doéng va bod
may quan tri & cac tru cét kinh doanh mai nhu
“Ha tang”, “Nang lugng xanh”, va “Van hoa”.

PON GIAN
HOA

rang. Ngoai ra, viéc dao tao thé hé can bo ké
can dé dam duong cac nhiém vy quan trong
trong tuong lai la mét trong céac trach nhiém
hang ddu cua CBLD. Bén canh do, Ban lanh
dao Vingroup da xay dung va tich cuc trién
khai nhiéu chuong trinh dao tao can bd nguén
dé xay dung céc thé hé can bd néng luc cao va
gén bo lau dai voi Tap doan.

Loi ich 16n cla quy trinh “Chudn héa - Bon
gian hoéa” la cac céng doan quan ly trd nén
mach lac, gon gang va don gian nhéat co thé,
giup con ngudi trong hé théng khong phai lam
viéc cang théng, va viéc tang sé lugng co sé,
nhéan su clng khéng con la bai toan kho vi da
c6 mét hé théng théng tin day du, quy trinh
hiéu qua va khép kin.

CHUONG 04

K& hoach téng
cudng hiéu qua
trong hoat déng
quan tri

Tuu chung lai, trong ndm
2026, HBQT quyét dinh
ti€p tuc ba dinh huéng
quan tri sau:

Nh&m ti€p tuc duy tri va cai thién hoat déng
quan tri theo cac théng lé t&t nhat clia thé gidi,
Tap doan dinh hudng tiép tuc phat huy cac thé
manh quan tri hién nay, lién tuc ndng cao nang
luc HDQT v6i cac chuong trinh dao tao quan
tri dinh ky, &8y manh mé hinh quan trj rui ro ba
tang, déng thai duy tri viéc cong bé théng tin
minh bach, dam bao quyén Igi cho cac bén
lién quan, huéng toi phat trién bén viing.

Vingroup ti€p tuc van hanh theo mé hinh tap
doan (holding company), trong dé céac don vi

Duy tri mé hinh Tap doan (holding company),
trong doé tung céng ty con ngay cang
doc lap hon

Tap trung vao ba nguyén téc quan tri chinh
bao gém “Hat nhan hoa”, “Don gian héa”, va
“Chuan héa”

159

thanh vién (P&L) duoc thuc ddy ngay cang doc
lap va tu chu hon trong quan tri va van hanh,
déng thsi dam bao su lién két chat ché vai
chién lugc chung clia tap doan. Song song vaéi
diéu do, Tap doan dinh hudng phat trién toan
dién: ca chiéu réng (md rong thi truéng, linh
vuc hoat déng bé trg) va chiéu sau (nang cao
chat luong san pham, dich vu), phu hop véi
muc tiéu tang trudng bén viing va dap ung nhu
céu ngay cang cao cua thi truéng.

2]

D&y manh cac mang kinh doanh hién htiu, duy
tri vi thé& dan dau tai thi trusng Viét Nam, déng
théi phat trién cac co héi quéc té, song song
véi viéc phat trién céc linh vuc hoat déng mai
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Bao cao cua BKS

Hoat dong
cla BKS

nam 2025

Nam 2025 |a mét ndm ghi nhan su phuc héi va
thich nghi cta kinh té toan céu truéc nhing
bat 8n khé ludng cla tinh hinh dia chinh tri,
hé quéa cla cuéc chién thué& quan thuong mai
gilta hang loat nén kinh t& 18n trén thé gidi.
Mac du, kinh t&€ toan cadu da dat duge muc tang
trudng nhe nhung ciling van tiém &n nhiéu rui
ro va thach thuc truée nhiing kho khan va dién
bién phtc tap do cac xung dét & nhiéu khu
vuc, cang thdng gia tang, chién tranh thuong
mai, bi€n déng bat thusng gia ca hang hoa va
nguyén liéu. Viét Nam trong ndm 2025 ciing
chiu nhiing &nh hudng nang né cla thién tai,
tac dong bat Igi ti bén ngoai cling nhu nhiing
kho khan néi tai trong nuéc. Tuy nhién, vust qua
hoan canh, Viét Nam da dat dugc nhiing budc
tién viting chéc, véi téc dé téng trudng kinh té
an tuong. Nam qua, Tap doan Vingroup cling
da dat duoc nhing dau an va budc ti€n manh
mé& viing chic, khang dinh vi thé& s mét trong
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nhiing tap doan kinh t&€ tu nhan hang dau, cé
vai tro tién phong dan dat trén trén nhiéu linh
vuc kinh doanh chl chét va da dat duge nhiing
két qua kinh doanh hét suc tich cuc trén moi
mat hoat déng. D& gép phan dadm bao én dinh
va duy tri viéc giam sat, han ché rdi ro, ndm
qua BKS da né lyc ddy manh hoat déng, tang
cudng cong tac kiém tra, phsi hop chat ché
v6i cédc bd phan lién quan trong qua trinh gidm
séat viéc trién khai cac nghj quyét ciia DPHDCD
va HPQT. Trong pham vi chic ndng nhiém vu
dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Biéu Ié
va cac Quy ché& dugc ban hanh, BKS d& chud
déng tham gia cong tac kiém toan, kiém soat
ndi bo tai Tap doan cling nhu tai cac don vi
thanh vién trong hé théng, dam bao qua trinh
van hanh, san xuat kinh doanh luén tuan thad
day du cac quy dinh clia phap luat va Quy ché
Quan tri cla Tap doan, gép phan phong ngua
va han ché& rli ro trong hoat déng.

Tap doan Vingroup ciling da co
nhiing budc ti€n manh mé viing chac
va khang dinh vi th& s& mét

CHUONG 04

Trong ndm 2025, thuc hién
chuc nang va trach nhiém
theo quy ché& hoat dong da
duoc ban hanh, BKS da t&8

chuc trién khai thuc hién cac

cbdng viéc sau:

- Giam sat viéc thyc hién cac Nghi quyét/
Quyét dinh clta DHDCD, HDQT, Chu tich
HBQT dugc ban hanh trong nam 2025;

+ Giam sat viéc Tap doan chao ban va phat
hanh Trai phiéu ra thj trudng quéc té va cac
Trai phiéu riéng 1& nam 2025;

- Giam sat viéc tai co céu, thanh lap céac
cbéng ty con, cong ty lién két, gép vén/mua
c8 phan trong cac doanh nghiép khéac; cac
bién phap bao dam thyc hién nghia vu (thé&
chap, cdm c6, bao lanh..); Giam sat va duara
y ki€n vé viéc thuc hién cac muc tiéu vé hoat
doéng san xuét, kinh doanh nhédm dat duoc ké
hoach vé doanh thu, Igi nhuén cutia Tap doan;
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« Th&m tra, danh gia Bao cdo tai chinh nam
2024, Bao céo tai chinh cac quy ndam 2025
dé& danh gia tinh trung thuc va hop ly clia cac
s6 liéu tai chinh, phu hop véi cac chudn muc,
ché& doé ké toan va chinh sach tai chinh hién
hanh cua Viét Nam;

+ Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh va thuc
hién cac nghia vu vé céng bd thong tin cua
Tap doan va céac céng ty con/cong ty thanh
vién theo cac quy dinh cutia phap luat; va

- Ra soat cac giao dich cua Tap doan va cac
coéng ty con/don vi thanh vién véi cac bén
lién quan.

Trong ndm 2025, trién khai chuc n&dng va nhiém vy clia minh, BKS d4 t8 chuc hai cudéc hop va mét

s6 budi trao d8i trong ndi bd BKS dé trién khai céng viéc.

STT  Ngay S thanh vién No6i dung chinh K&t qua
tham gia

Cac Nghi quyét vé viéc goép Phuong an dé xuat da day du
vén thanh lap cac cong ty théng tin va tuan tha cac busc

1 21/03/2025 3/3 hoat déng trong linh vuc méi theo dung quy dinh phap luat
nhu nang lugng, ngudi may,
bao hiém nhan tho...
Danh gia cac phuong an Viéc chuén bj hé so va phuong an
chuyén ddi c6 phiéu uu daicd  trién khai thuc hién da dam bao
tuc va cé quyén chuyén dsi tuan thu céc quy dinh vé phap
nam 2018 ludt, dung theo dinh hudng cla

HDBQT
2 27/1/2025 3/3

Ra soat danh gia phuong an Céc phuong an da tuan thd ng-
phat hanh trai phiéu riéng 1€, hiém tuc cac quy dinh phap luat
céc thoa thuan bao lanh vay lien quan

vén véi Ngan hang nudc ngoai

Di N h h ué N g Sang ndm 2026, cung véi sy mé rong va phat trién hoat déng san xuat kinh doanh céa chiéu rong va

chiéu sau, khéng chi trong nuéc ma con tién ra quéc t&, dé€ dam bao tinh tuan tha phap luat, minh

hoat dong
nam 2026

bach trong hoat déng clia Tap doan, han ché rui ro phat sinh BKS can tap trung:

+ Tang cudng viéc giam sat, kiém tra thusng
xuyén, dét xuat trén cac mang, linh vyc hoat
dong, bam sat véi tinh hinh thyc té;

« Tich cuc ph&i hgp véi cac bd phan chuyén
mon cla Tap doan cé phuong an thanh tra,
ra soat thuéng xuyén viéc tuan thu quy dinh,
quy ché&, quy trinh dé& kip thai phat hién cac
y&u kém, canh bdo céac rli ro tai cac don

vi thanh vién chinh, ddm bao tinh tuan tha
phap luat dugc lién tuc va quan triét tsi tung
bé phan, ting mang céng viéc;

+ Lién tuc tim hiéu va van dung linh hoat céac
hinh thuc giam sat, ki€m tra cho phu hop voi
tinh hinh thyc t&€ , quy mé va pham vi hoat
déng cua Tap doan trong thoi gian téi.



162

Bao cao Quan tri

Banh gia viéc
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thuc hién quan tri céng ty theo Bé Nguyén tac

Quan tri Cong ty theo Thong |é Tét nhat cua Viét Nam danh
cho céng ty dai chung

NGUYEN TAC 1:

Thiét lap ré vai tro, trach
nhiém va cam két cia HDQT

Theo nhan dinh cla cac chuyén gia, nhiing
doanh nghiép co6 hé théng quan tri hiéu qua
khéng chi dugc dinh gid cao hon trén thi trusng
ma con thu hut sy quan tam I8n tU nha dau tu,
déng thei dé dang ti€p can ngudn vén dai han.
M6t hé théng quan tri t&t mang lai khung phap
ly va co ché& bao vé quyén Igi cho nha dau tu
cling nhu céc bén lién quan, ddm bao sy phat
trién bén viing va kha nang phuc héi viing chac
cho doanh nghiép.

Trong n&dm 2025, Tap doan tuan thu day da va
nghiém tuc cac quy dinh vé quan tri céong ty
ap dung cho céac céng ty dai chung cling nhu
cong bd théng tin trén thi trudng chung khoan.
Khéng ding lai & do, Tap doan con nd luc nang
cao tiéu chudn quan tri, huéng tsi ap dung céac
nguyén tic quéc té nhu Bé Nguyén tdc Quan
tri cong ty cia OECD va B6 Nguyén tic Quan
tri cong ty t&t nhat tai Viét Nam, dugce xay dung
bai Uy ban Chuing khoan Nha nudc va Cong ty
Tai chinh Quéc té (IFC).

Theo B& Nguyén tdc Quan tri cédng ty tét nhat tai Viet Nam HDQT danh gia viéc thuc hién quan tri
céng ty tai Vingroup vé co ban hoan thanh ddy du 10 Nguyén téc vé Trach nhiém HDQT, Méi trudng
Kiém soat, Cong bé Théng tin va Minh bach, Cac quyén clia C8 déng, Quan hé véi cac bén theo
Bo6 Nguyén tdc Quan tri Cong ty theo Thong 1é Tt nhat cua Viet Nam danh cho céng ty dai chung.

+ Vingroup ap dung md hinh quan tri doanh
nghiép cé cau truc, nhan manh tinh minh
bach, trach nhiém va phu hop véi cac théng
& quéc té. M6 hinh hoat dong, co céau, vai
trd, trach nhiém va thu lao cla thanh vién
HBPQT dugc quy dinh rd trong Biéu lé cong ty
va Quy ché& quan tri cong ty, dong thai ducc
cong b céng khai trén Bao céo thusng nién
va website cua Tap doan.

+ Trong ndm 2025, HDQT Vingroup d t& chuc
49 cudc hop HPQT (bao gém lay y kién bang
van ban), ban hanh 49 Nghi quyét, da thuc
hién giam sat BGD theo dung quy dinh cua
Diéu |&, Quy ché Quan tri va phap luat hién

hanh. Cac hoat déng néi bat gém: giam sat
trién khai dy an va hoat déng kinh doanh cutia
cac cong ty thanh vién; chi dao lap va céng
b6 théng tin tai chinh minh bach; t8 chuc
thanh céng BPHDPCD thudng nién; giam sat
phat hanh trai phiéu riéng 1é; tai co cduva hd
tro tai chinh cho céc céng ty con; giam sat
thuc hién nghi quyét BHBCD, HDQT; dam
bdo céng bs théng tin minh bach, kip thai;
va nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh.

+ Vingroup s dung Ma trdn Trach nhiém
(RASCI) @& phan céng nhiém vu rd rang va
dam bao trach nhiém trong toan té chuc.

CHUONG 04

NGUYEN TAC 2:

Thiét lap mét HPQT c6
néng luc va chuyén nghiép

NGUYEN TAC 3:

Bao dam vai tro lanh dao
hiéu qua va tinh déc lap
cua HBQT

NGUYEN TAC 4:

Thanh Iap céc Uy ban
thuéc HBQT

NGUYEN TAC 5:

Bao dam hoat dong
hiéu qua ctia HDQT

* HPQT co6 tdm thanh vién, trong doé co ba

thanh vién déc lap, dap ung ddy du cac yéu
céu phap ly trong nudc va quéc té. Co cdu
nay dam bao sy da dang vé chuyén mén, su
céan béng gilia thanh vién déc lap va khéng
diéu hanh. Béng thsi, HPDQT duy tri tinh
khach quan, chuyén nghiép va hiéu qua,
nhdm hudng dén su phat trién bén viing cua
Tap doan, déng thsi bao vé Igi ich t&i da cho
c8 déng va cac bén lién quan.
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- Toan b cac thanh vién HDQT déu c6 chuyén
mén ving vang, kinh nghiém da dang trén
nhiéu linh vuc, déng thsi la nhiing guong mat
uy tin trén thi trudng quéc té€ va Viét Nam.
Nh& dé, HPQT cé nhiing déng gop va y kién
dinh hudng chién lugc dai han, phu hop véi
moét Tap doan da nganh nhu Vingroup trong
ky nguyén méi.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gisi thiéu Vingroup - Muc Héi déng Quan tri - Trang 168.

Ba thanh viéen HDQT déc 1ap cla Vingroup
bao gém 6ng Adil Amad, 6ng Ronaldo Dy-
Liacco Ibasco, va 6ng Chin Michael Jaewuk
déu co day dan nang luc va kinh nghiém
chuyén mén, dap ung céac tiéu chi quéc té
vé thanh vién HDQT déc lap, gép phan dam
bao tinh khach quan trong qua trinh ra quyét
dinh, dac biét trong céac tinh hudng c6 xung
dét loi ich.

Vai tro gilta Chu tich HDQT va Téng Giam déc
dugc phan tach ré rang, dam bao sy déc
lap va phan céng trach nhiém cu thé gilia
HDPQT va Ban Giam d&c. Diéu nay tao diéu
kién thuan Igi cho viéc phan quyén hiéu qua

trong qua trinh ra quyét dinh, déng théi nang
cao tinh déc 1ap va minh bach trong hoat
déng cua HDQT. Tinh déc lap nay giup HDQT
duy tri quan diém khach quan, giam thiéu
xung dét Ioi ich, va ddm bao réng moi quyét
dinh déu huéng dén sy phat trién bén viing
va loi ich t8i da cho ¢8 déng cung cac bén
lién quan. Song song véi do, bé phan Kiém
toan No&i bd da hoat dong hiéu qua, dong vai
tro then chét trong viéc duy tri tinh déc lap
va khach quan cua HDQT. Ti€u ban nay dam
béo réng cac hoat déng giam sat tai chinh,
quy trinh quan trj rdi ro va cac chinh sach néi
bé cla tap doan déu dugce thuc hién dung
chuéan muc va minh bach.

Théng tin chi ti€t xem tai Chuong Quan tri Doanh nghiép - Muc Hoat déng Kiém toan Néi bé - Trang 168.

Ngoai bd phan KTNB, HDQT khéng thanh lap
céc tiéu ban/ly ban giup viéc khac vi cau
tric Tap doan dugc t8 chuc theo huéng tich
hop céc chuc nang kiém soat, quan tri rli ro

H&ng nam, HDQT tién hanh tu danh gia hiéu
qua céng viéc clia chinh minh cling nhu thao
luan dua ra danh gia vé dinh huéng Tap doan,
giup céac thanh vién nhan thuc ré hon vé vai
tro va trach nhiém, ti dé nang cao hiéu qua
hoat déng. Théng tin vé thu lao clia HDQT,
Ban Kiém soat, va Ban Giam déc cong khai
minh bach, lap thanh muc riéng trong Béo
céo Tai chinh va Bao cao Thudng nién cula
Tap doan.

vao chinh cac phong, ban chic nang trong
BMTW dé& cé thé linh hoat giam sat hoic
tham gia truc ti€p ngay vao hoat déong van
hanh cla cac cong ty con hay du an.

+ Trong n&m, Vingroup ddy manh viéc tinh gon
bd may quéan tri va nhan su nhdm dam bao
nguyén téc “Hiéu qua héa”, phan bé nguén
luc hop ly d€ tan dung t6i da sy déng gop
cla mbi thanh vién HDQT. Tu d6, hoat déng
kiém soat cia HDQT tré nén chit ché va hiéu
qua hon.
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NGUYEN TAC é:

Thiét lap va duy tri van hoa
dao duc Cong ty

NGUYEN TAC 7:

Thiét l1ap khung quan ly
rdi ro va méi truéng kiém
soat vilng manh

NGUYEN TAC 8:
Tang cudng hoat déong
cdng bé théng tin cua
Coéng ty

Vingroup nhan manh sau gia tri c&t 16i, "TIN
- TAM - TRI - TOC - TINH - NHAN". Van hoa
lam viéc t6c dd cao, hiéu qua va tuan thu
ky luadt da tham nhuan trong moi hanh déng
cla CBNV, tao nén suc manh téng hop dua
Vingroup phat trién vuot bac trong moi linh
vuc tham gia.

HDQT d& xay dung céc tiéu chi d& lya chon
cong ty kiém toan déc lap, danh gia hiéu qua
céng viéc cla don vi kiém toan, déng thoi
thiét 1ap quy trinh theo déi viéc thuc hién
céc khuyén nghj do kiém toan doéc lap dé
xuéat. Bao cao tai chinh cla Tap doan va cac
céng ty con dugc kiém toan bdi cac céng ty
kiém toan cé uy tin trén toan cau la Ernst &
Young va Deloitte.

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

+ Doéng thsi Tap doan dé cao tinh céng béng,

minh bach va trach nhiém nhu céc nguyén
tdc cét 16i trong quan tri doanh nghiép nhu
da ban hanh cac Quy ché vé dam bao sy
minh bach, Quy ché& céng bd thong tin, va
Quy ché& vé quyén riéng tu. Gia tri c6t 16i,
cling nhu cac quy ché& nay dugc truyén dat
dén HDPQT, Ban Giam déc va toan thé CBNV
trong Tap doan théng qua cac kénh truyén
théng noéi bd va hoat déong trao ddi, nham
nang cao nhan thuc va dam bao thuc hién
dung quy dinh.

Hang nam, HDQT phé duyét chién lugc va
giam sat chat ché viéc thuc hién cac muc
tieu dé ra bdi Ban Giam déc nhdm dam
bao hiéu qua téi da. Tap doan Vingroup xay
dung khung Quan trj rdi ro (QTRR) huéng dén
théng 1& va chudn myc quéc t& 1ISO 31000,
déng thoi dam bao phu hop véi mé hinh té
chuc va méi trusng hoat déng kinh doanh
cla Viét Nam. Bd phan Kiém toan Néi bo,
truc thudéc HBQT dong vai tro cung cép su
dam bao khach quan va tu van déc lap, giup
nadng cao gia tri va cai tién cac hoat dong
trong Tap doan.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Quén tri Doanh nghiép - Muc Hoat déng Kiém toan Néi bé va Quan tri Rui ro -

Trang 168.

Tap doan dam bao tuan thu va céng béng
trong viéc céng b théng tin dén tat ca cac
c8 déng va cac bén lién quan.

+ B6 phan Quan hé C8 déng va Nha dau tu

cua Vingroup tiép tuc nd luc cung cap théng
tin kip thsi, chinh xac va céng bang cho cé
dong va nha dau tu va nhan duge su danh gia
cao clia cac bén. Theo do, Vingroup da duge
Vietstock ph&i hop cung vdéi Hiép hoi VAFE
va Tap chi FiLi vinh danh trong Top 3 Doanh
nghiép niém yét vén hoa Ién, phi tai chinh
(Non-Financial Large Cap) c6 hoat déng
Quan hé Nha d4u tu (IR) duoc yéu thich nhat
nam 2025, trong khudn khé chuong trinh IR
Awards 2025.

100% théng tin céng bé duge dam bao chinh
xac va tuan thu day da quy dinh phap luat,

dugc cap nhat song ngl trén website va cac
kénh lién quan. Céac théng tin quan trong vé
hoat déng kinh doanh ducc truyén tai kip
thsi qua cac kénh nhu website, truyén théng
dai chung, cac budi gdp gé dinh ky véi nha
dau tu va cac bén lién quan.

Théng tin vé céu trdc sé hiu, mé hinh hoat
déng, dir liéu c8 déng 16n, c8 déng néi bo,
thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh, cling nhu
céac giao dich véi bén lién quan dugc cong
khai va cap nhat trong Bao céo thudng nién
va trén website cla Tap doan.

+ Cac ndi dung vé tac dong moi trusng, xa hoi

va céc hoat déong trach nhiém x& hoi dugc
cong bs day du trong Bao céao thudng nién,
dam bao minh bach va cap nhat.

Théng tin chi ti€t xem tai Chuong Quan trj Doanh nghiép - Muc Théng tin C& phiéu va Quan hé C8 déng - Trang 178.

CHUONG 04

NGUYEN TAC 9:

Thiét 1ap khuén kh dé
thuc hién hiéu qua quyén
clia cé déng

NGUYEN TAC 10:
Tang cuong tham gia
hiéu qua cua cac bén co
quyeén lgi lién quan

- Trong nam 2025, Tap doan da t6 chuc hop

DHDCD thuéng nién 2025 thanh céng, té
chuc xin y kién c6 déng vé van dé thuéc
th&m quyén clia c6 déng, ddm bao tuan thu
cac quy dinh phap luat hién hanh va bao vé
t6i da quyén lgi c8 déng.

+ Théng bao mai hop duge gui dén tat ca cd

déng, cung cdp ddy dd théng tin vé thosi
gian, dia diém, chuong trinh hop, va quy trinh
déang ky tham du.

Toan b tai lieu DHDCD, gidy Gy quyén béng
ti€ng Viét va tiéng Anh dugc gui qua email
hodc dang tai céong khai trén website trusc
21 ngay. C6 déng tham du dugce biéu quyét
va kiém phi€u dién tl, ddm bao tinh chinh
xac va cong béng.

Vingroup luén tich cuc hop tac véi cac bén
lién quan, ca trong va ngoai cong ty, nhdm
dam bao sy déng thuan va haihoa lgiich gitia
cac bén. Su phdi hop chat ché nay khéng chi
giup xa8y dung méi quan hé bén viing ma con
tao nén tang cho cac quyét dinh chién lugc
dugc trién khai hiéu qua, mang lai gia tri dai
han cho Tap doan, c8 déng va cac déi tac.

Céc giao dich vdi cac bén cé quyén Igi lién
quan déu dugc HDQT xem xét ky ludng va
phé duyét theo dung quy dinh cua phap luat
va Diéu |é Tap doan. Quy trinh nay dam bao

165

© Qua trinh kiém tra tu cach c& déng, giam

sat bo phigu va kiém phiéu dugc thuc hién
boi Ban Kiém phi€u va ing dung céng nghé
théng tin d€ ddm bao minh bach, chinh xac.
Nghi quyét va Bién ban hop dugc céng khai
trén website trong vong 24 gis, day du va
dung quy trinh.

DE& quan ly hop ly cac xung dét loi ich, Diéu
|& Cong ty, Quy ché& Quan tri N6i bd, va Quy
ché Hoat déng HBPQT quy dinh ré trach
nhiém cua thanh vién HDQT phai hanh déong
trung thuc, can trong, va uu tién loi ich cla
c8 déng va Tap doan.

tinh minh bach, céng béng va trach nhiém,
ngan ngua xung dét lgi ich va bao vé lgi ich
t8i cao cla coéng ty. Bén canh do, Tap doan
thudng xuyén céong bé thong tin vé cac giao
dich nay trong céc bao céo, cong bé théng
tin dinh ky, gop phén cing cé niém tin tu
c6 déng va cong déng doanh nghiép. Viéc
tuan tha nghiém ngét céac tiéu chudn quan
tri khéng chi gitp tang cuéng uy tin ma con
khing dinh cam két cta Vingroup véi cac
chudn muyc quéc té€ vé quan trj cong ty.
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Thu lao va cac khoan Igi ich ctua thanh vién HPQT,

BKS va BGD

Nguyén t3c chitra
thu lao clia HDQT,
BKS va BGb

Thu lao chi tra
cho HDQYT, BKS
va BGD trong
nam 2025

Viéc chi tra thu lao hang thang cho cac thanh vién HDQT, BKS va BGD tuan thi theo dinh muc quy
dinh tai Diéu lé Cong ty vé ché& do thu lao, tién thudng va chi phi hoat déng déi véi cac thanh vién
HDQT, T6ng Giam déc va thanh vién BKS Tap doan Vingroup, dugc DHDCD théng qua tai méi ky
DHDCD thudng nién va tuan thi cac quy dinh clia phap luat cé lién quan.

S6 lugng thanh vién clia HDQT, BKS va BGD trong nam 2025 lan lugt 1a tam, ba va nam.

T8ng muc thu lao chi tra cho tat ca cac thanh vién HDQT, BKS va BGD la nhu dudi day:
+ Thu lao cho céac thanh vién HDQT la khoang 17,0 ty déng

+ Thu lao cho céac thanh vién BKS la khoang 4,9 ty dong

+ Thu lao cho céac thanh vién BGD |a khoang 67,6 ty déng

Muc thu lao cla tung thanh vién HDQT, BKS, va BGD dugc thé hién tai Bao céo tai chinh nam 2025
dugc kiém toan va cong bé trén website clia Tap doan Vingroup tai dusng dan: https://vingroup.net

Ngoai ra, Tap doan con ap dung cac ché& dé dai ngd khac déi véi thanh vién HPQT diéu hanh nhu
kham stic khée dinh ky, bao hiém suc khde, uu dai khi st dung dich vu clia cac céng ty thanh vién

clia Tap doan.

BGD hudng luong, thudng theo thda thuan trong Hop déng lao dong va khéng co ché dé thu lao.

CHUONG 04

Caéac ché dé daingd
khac déi vsi thanh
vién HDQT, BKS va
BGD

+ Kiém tra suc khée dinh ky: Thanh vién HDQT
diéu hanh, BKS va BGD dugc kiém tra suc
khée dinh ky mét 1an/nam theo goi kham suc
khde dac biét tai cac co sé thudc hé théng
Bénh vién Da khoa Qudc té Vinmec. Chi phi
kham suc khde do Tap doan thanh toan.

+ Bao hiém suc khoée: Ngoai cac ché dé bao
hiém duoc huéng theo dung quy dinh cua
phap luat, cac thanh vién HDQT diéu hanh,
BKS va BGD con dugce Tap doan mua goéi Bao
hiém suic khde cho ban than.

© Hb trg cubc phi dién thoai di dong: Méi
thanh vién HPQT diéu hanh, BKS va BGD
dugc Tap doan thanh toan cudc dién thoai di
doéng phuc vu cho céng viéc.
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- Uu dai khi st dung dich vu clia cac céng ty
thanh vién cua Tap doan: Thanh vién HDQT
diéu hanh, BKS va BGDP dugc mién phi hodc
hudng chinh sach gia uu dai khi st dung cac
dich vu cla cac coéng ty thanh vién trong
Tap doan. Ché dé uu dai dugc quy dinh
déi voi tung dich vy cu thé nhu ch& dé uu
dai khi st dung dich vy y té& tai cac co sé
thudc hé théng Bénh vién Pa khoa Quéc té
Vinmec, dich vu tai cac khach san thuéc hé
théng Vinpearl, cho con di hoc tai hé théng
Vinschool, Dai hoc VinUni, mua san pham xe
may dién/6 té VinFast.

- Ché&dd di céng tac: Thanh vién HDQT, BKS va
BGD di céng tac dusng hang khong duge s
dung hang thuong gia, c6 xe 6 t6 riéng dua
don tai san bay va phuc vu céng viéc; dugc
mién phi cac dich vu tai nhiing dia diém co
khach san ho&c ky tuc xa cta Tap doan; duge
thanh toan céng tac phi phu hop véi ndi
dung coéng viéc.

Thay d6i danh sach ngusi cé lién quan clia céng ty dai ching

Danh sach ngusi cé lién quan thay d8i tuong Ung véi cac thay ddi vé thanh vién HDQT, BKS va BGD

dé cap bén trén.

Théng tin chi tiét xem tai Bao cao quan trj Vingroup ndm 2025 tai muc Quan hé C6 déng, Céng bd théng tin, Bdo céo

Quan tri, website https://vingroup.net




168

Hoat dong kiém toan n

Hoat dong cla B6 phan ki€m toan n

céc rui ro co thé xay ra cho ban lanh dao:

+ Thuc hién danh gia hé théng kiém soat ndi

b lién quan dén bao céo tai chinh: Kiém tra,
danh gid cac hé théng quy trinh, quy dinh
clia Cong ty va cac cong ty con, qua do,
danh gid muc dé hiéu qua va hiéu luc cla
hé th&ng kiém soat ndi bé lién quan téi kha
nang phat hién kip thsi, ngan ngtra va x ly rai
ro trong qua trinh van hanh hoat déng.

+ Thuc hién cac cuéc kiém tra tinh tuan tha

tai Cong ty va cac cong ty con dam bao viéc
chap hanh cac quy dinh ctia phap luat hién
hanh va cac quy trinh, quy dinh, chinh sach
néi bé:

o Kiém tra, danh gia Céng ty va cac céng ty
con trong viéc tuan thd cac quy dinh cla
phap luat va cac quy trinh, quy dinh ndi bd
qua cac cuéc kiém tra dinh ky hodc dot
xuét theo yéu céu cua ban lanh dao.

o Kiém soéat viéc tuan thu cac quy dinh vé
cdéng bd théng tin cla Coéng ty va cac
coéng ty con da niém yét theo quy dinh
cla phap luat.

o Kiém tra, ra soat cac théng tin tai chinh cla
Céng ty va cac cong ty con dinh ky hang
quy, nlfa n3m va ca nam.
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Oi bd

&i bd (KTNB) nam 2025

Trong ndm 2025, bd phan ki€ém toan néi bd (KTNB) da thuc hién nhitng céng viéc sau day véi muc
dich thiét lap hé théng kiém soat ndi bd chit ché nhdm phong nguia, phat hién va bao céo kip thsi

Kién nghi va tu van cho ban lanh dao thong
qua bao cao két qua thuc hién cac hoat
dong KTNB: Phan tich va tham van cho ban
l&nh dao cac phuong an nham cai thién céc
sai s6t, khuyét diém phat hién dua trén bao
céo cula cac hoat déng KTNB.

+ Theo déi ti€n do6 thuc hién cac khuyén nghi:

Doén déce thuc hién cac khuyén nghi clda bo
phan KTNB nh&m lién tuc hoan thién va nang
cao tinh chit ché ctia hé théng kiém soat noi
b6 clia Céng ty va cac coéng ty con.

+ Danh gia rti ro va lap k& hoach KTNB: Thudng

xuyén cap nhat hoat déng kinh doanh va van
hanh clia Céng ty va céng ty con nhdm kip
thsi nhan dién, danh gia, quan ly céac rui ro
tiém &n, xay dung céac bién phap han ché rui
ro, han ché& that thoat tai san va lap ké hoach
KTNB cho nam 2026.

CHUONG 04
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Cac két qua dat duoc nam 2025 va kién nghi ctia b phan KTNB

K&t qua kiém tra hé
théng kiém soat ndi bo
lién quan dén bao cao
tai chinh

2]

K&t qua kiém tra tinh
tuan tha cac quy dinh
cua phap luat, tinh phu
hop va danh gia hé
théng kiém soat noi bo

Ki€n nghi cua
B phéan KTNB:

Cac quy trinh, quy dinh néi bé da duge ban
hanh bang van ban va duoc céc can bé lanh
dao clia Céng ty va cac cong ty con da su
dung trong qué trinh kiém soat cong viéc
hang ngay va danh gia chat lugng nhan vién
dinh ky.

Truyén théng va dao tao cho toan thé can
bd nhan vién da dugc Céng ty va céac cong
ty con thyc hién dinh ky dé toan thé can
bd nhan vién cé thé ndm viing va thuc hién
tuan tha cac quy trinh, quy dinh néi bo da
ban hanh.

Céng tac ghi chép s8 sach k& toan, luu tri
chung tu, hé théng théng tin ké toan va lap
bdo céo tai chinh duoc thuc hién theo céac
quy dinh hién hanh.

Cac quy trinh, quy dinh ndi bé déu dugc
tuan thud trong qua trinh thuc hién cong viéc
clia Cong ty va cac coéng ty con, qua cudc
kiém tra, bdé phan KTNB khéng phat hién
céac truéng hop sai pham nghiém trong anh
hudng toi uy tin va hoat déng clia Cong ty.

Nghia vu tai chinh véi Nha nuéc, ngudi lao
dong va cac quy dinh khac cua phap luat da
dugc Coéng ty va cac coébng ty con da thuc
hién theo dung quy dinh phap luat hién hanh.

« Nang cao tinh hiéu qua va chat ché cua hé

théng kiém soat ndi bd, bao gém co céu té
chuc bé may, quy trinh, quy dinh ndi bé theo
céc thong |é tét, phu hop véi nhiing thay d6i
cla thyc té& van hanh theo huéng don gian,
hiéu qua va xem xét dén lgi ich - chi phi.

Truyén théng va dao tao van hoa tuan thu
cac quy trinh, quy dinh méi clia Cong ty va
céac cong ty con.

Théng qua viéc xay dung cac quy trinh, quy dinh ndi bd xuyén sust cac mang hoat dong, phu hop
véi quy dinh cla phap luat, trong ndm 2025, bd phan KTNB ghi nhan Céng ty da xay dung hé théng
ki€m soat ndi bé day du, hiéu qua va chat ché, dam bao hé théng ké toan hiéu qua va minh bach,
nhadm ng&n ngua, phat hién va x( ly kip théi cac rdi ro cé thé xay ra, cu thé nhu sau:

+ Cac quy trinh, quy dinh hién hanh cla bd

phan tai chinh ké toan co ban da ngan ngua,
phat hién kip thai va xy ly céc radi ro phat sinh
trong qua trinh hoat déng clia Céng ty va
cac cong ty con va dam bao chat luong, do
tin céy cua thong tin cla béao céo tai chinh.

Cac kién nghi cta bo phan KTNB lién quan
dén céc rui ro trong hé théng kiém soat ndi
boé da ducgc Coéng ty va cac céng ty con khéc
phuc kip thoi.

Cong ty va cac cong ty con da niém yét déu
tuén thu cac quy dinh vé céng bd théng tin
dinh ky, cong bé théng tin bat thudng theo
quy dinh cla phap luat hién hanh.

Cac kién nghi ctua bd phan KTNB lién quan
dén céac sai sét da dugc Cong ty va cac cong
ty con khac phuc kip thsi, trong do, mot sé
trusng hop sai pham nhd duge phat hién da
dugc xU ly thda dang theo dung quy dinh néi
bd va phap luat hién hanh.

D& nang cao hiéu qua hoat déng va giam thiéu rdi ro cho Céng ty va cac céng ty con va dap ung
muc tiéu tang trudng clia Tap doan, bd phan KTNB ki€n nghij tiép tuc thuc hién mét sé ndi dung sau:

+ Tang cudng kiém soat chi phi, quan ly ngan

sach va t&i uu hda dong tién.

+ Nang cao vai tro clda bd phan KTNB trong

céng tac kiém soat cac rui ro tuan thu, hoat
déng va tai chinh clia Coéng ty va cac coéng
ty con.
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Binh huéng hoat déng nam 2026

Véi nhiing né luc cai tién, d6i méi va khéng nguing hoc hdi, trong ndm 2026, bé phan KTNB sé tiép
tuc nang cao céac hoat déng danh gia, tu van va ki€n nghi mot cach doc lap khach quan lién quan
dén quy trinh, quy dinh ndi b, quan tri rdi ro va ki€m soat ndi bd phu hep giup cho Tap doan dat Cén g téC
dugc cac muc tiéu phat trién da dat ra. Binh huéng hoat déng clia bd phan KTNB trong ndm 2026
nhu sau:

- Danh gia tinh day du, hiéu qua vé thiét ké va

van hanh cla hé théng quy trinh, quy dinh
néi bo clia moét s6 Coéng ty con mai di vao
hoat dong.

+ Trién khai cac cudc kiém tra theo k& hoach

KTNB nam 2026 dugc HPQT phé duyét trong
do tap trung vao cac mang, linh vuc, cac
don vij co rui ro trong yéu, méi hoat déng va
cac céng viéc khac theo yéu ciu cia HDQT.
Thuc hién kiém tra tinh tuan tha quy dinh cla
phéap luat va cac quy trinh, quy dinh néi bé
clia Cong ty va cac cong ty con.

< Ph&i hgp chat ché véi HPQT, Ban Giam déc
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Quan trj rdi ro

M uc tié u CCI a Tap doan Vingroup xay dung khung Quan trj rui ro (QTRR) hudéng dén théng |& va chudn muc quéc
. t& 1SO 31000, nhung van ddm bao phu hop véi mé hinh t8 chiic va méi truéng hoat déng kinh
doanh cla Viét Nam. Céng tac Quan trj rdi ro nhdm dat dugc cac muc tiéu chinh sau day:

? . ? e

q uan tr! rul ro . Hé tro chién lugc phat trién kinh doanh Kip th&i nhan dién rui ro, danh gia cac co

théng qua viéc trién khai cac quy trinh héi nh&m han ché& anh hudng bat Igi va

QTRR hiéu quéa va nhat quan trong toan khai thac cac di i
cling nhu cac Ban cla B6 may Trung uong Tap doan 6
va céc coéng ty con, tdng cudng kiém tra
va giam sat cac hoat dong clia Céng ty va
cac coéng ty con nhdm sém phat hién cac vi
pham, thi€u sét dé chan chinh kip thoi, lién
tuc cai tién nang cao hiéu qua va hiéu luc
cUa hé théng kiém soat néi bo.

Lién tuc dao tao, nang cao trinh d6 cho can
bé KTNB nhdm déap ung céc yéu céu cla
nhiém vu mai, la chuyén gia trong cac mang
hoat déng clia Céng ty.
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M hinh t6 chuic quan trj rui ro
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Mé hinh QTRR tai Vingroup dugc xay dung bdi ba tang phong vé, dam bao tinh doc 1ap, khach

quan cua bd phan QTRR.

( TONG GIAM BPOC

(1] BO MAY TRUNG UONG

( HOI BONG QUAN TRI

BAN QUAN TR| RUI RO

(3] ( KIEM TOAN NOI BO

Tang phong vé thu nhat bao gém Téng Giam déc,
phong, ban tai Tap doan va cac P&L, co trach nhiém
dau tién va tryc ti€p dai voi viec sé hiiu va quan trj rdi
ro trong hoat déng ctia minh.

Tang phong vé thu hai bao gém HDQT (thanh vién
chuyén trach) va bé phan QTRR, co trach nhiém xay
dung chinh sach, quy trinh, thi tuc va cong cu QTRR,
hé tro trién khai cong tac QTRR tai BMTW va céac P&L.

Tang phong vé thu ba bao gém Bé phan Kiém toan
N&i b, co trach nhiém danh gia tinh hiéu qua va hiéu
luc clia hoat déng QTRR trong Tap doan.

Can cu theo ba tdng phong vé dugce thiét 1ap nhu trén, co cdu t8 chic QTRR cla Tap doan

Vingroup dugc cu thé nhu sau:

Co quan, bd phan

Vai tré quan tri rdi ro

HBQT

Téng Giam déc

Ban hanh quy ché, chién lugc, chinh sach QTRR,
quyét dinh co cau t8 chuc, chiic ndng, nhiém vu cla
bé méay QTRR

Giam sat, dam bao hoat dong QTRR dugc thuc hién
phu hop véi chién luge va chinh sach QTRR

B& phan Quan tri Rui ro, B& phan KTNB tai BMTW va Phéi hop véi cac ban, thuc hién QTRR béng viéc su

phong QTRR tai cac P&L

dung céac céng cu, han muc rui ro, quy trinh QTRR tai
Tap doan va cac P&L

Tai Vingroup, mé hinh QTRR dugc xay dung xuyén sudt tu Tap doan dén cac don vi thanh vién dam

bao su théng nhat va lién tuc.

CHUONG 04

Quy trinh
quan tri rui ro

Tap doan st dung hé théng quy trinh QTRR
gém sau tiéu quy trinh. Quy trinh dua ra
phuong phap cé hé théng va logic dé nhan
dién, phan tich, danh gia thu ty uu tién, xu ly,
giam sat va truyén théng rdi ro, nhdm cung cap
théng tin cho Lanh dao Tap doan khi ra quyét
dinh va phan héi kip thai khéng chi véi rdi ro ma
con vai co hoi.
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Hé théng sau tiéu quy trinh duoc xay dung dua
trén nén tang la céc nguyén téc, huéng dan
cla tiéu chuan ISO 31000 cling nhu théng lé
QTRR chuén myc. Chinh sach QTRR dugc Téng
Giam d&c dé trinh cho HPQT phé duyét t&i
thiéu mét ndm/lan. Danh muc rui ro chu yéu
clia Tap doan thusng xuyén dugc ra soat, danh
gia t&i thi6u mét quy/lan.

[ @ Nhandién rairo

(¢ ] "\'9 Phan tich rdiro

Truyén théng
& tham van

Giam sat
rdiro

rui ro

(@ Dénh gia tha ty uu tién rdi ro

(@ Xulyrairo

@ Nhandiénrairo

Xac dinh & muc t&i da céc rii ro cé thé anh
hudng dén muc tiéu cta Tap doan, ngudn géc
va kha nadng anh hudng cua céc rui ro théng qua
nghién cuu, tim hiéu trong tung linh vuc kinh
doanh, soat xét danh muc va nhém rdi ro, nhan
dién cac yé&u t8 vé rui ro va cap nhat danh muc
rdi ro clia Tap doan, dam bao tinh déc 1ap, khach
quan cuia bé phan QTRR.

e Panh gia thu tu uu tién rdiro

Xép hang va danh gia thu ty uu tién cua rai
ro dya trén cac tiéu chi danh gia rdi ro duge
xay dung trén nhiéu phuong dién, bao géom ca
dinh lugng va dinh tinh

© Giamsatriiro

Lién tuc soat xét nhdm dam bao tinh phu hop va

hiéu qua ctia chuong trinh QTRR nhdm muc tiéu:

- Caitiénlién tuc hoat déng QTRR clia Tap doan

- Dam bao hiéu qua cula cac hoat dong QTRR

- Giam sat tién do va hiéu qua cua nhing
chién luge xu ly rdi ro

- Du bao va phan ung véi cac sy kién rdi ro
(néu xay ra), va xac dinh nguyén nhan géc ré
dé co6 thé quan ly t&t hon trong tuong lai

@ Phantichrairo

Xem xét ngudn gd&c cua rui ro, phan tich muc
dé anh hudng va tan suét xay ra rdi ro trén hai
khia canh dinh lugng va dinh tinh

o Xulirdiro

Xac dinh phuong an xu ly rui ro, danh gia, lua
chon giai phap va trién khai k& hoach x{ ly rai
ro tuong ung, véi muc tiéu ndm bét co hoi,
déng thai giam thiéu nhiing tac dong tiéu cuc
ma rui ro gay ra

© Truyén théng va tham van rdi ro

T8 chuc céc hoat déng truyén théng, dao tao
nh&m nang cao nhan thuc, hiéu biét ctia CBNV
vé rui ro va cac quy trinh QTRR; trung ciu va
can nhéc y kién cla céac bén lién quan, dam
bdo méi bén lién quan déu nhan thic day du
vé vai tro va trach nhiém QTRR
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Hoat déng quan tri rdi ro nam 2025

Nam 2025, Vingroup ti€p tuc cip nhat quy
trinh QTRR cho toan bd hé théng, bao dam
déng bod véi chién luge phat trién dai han va
phu hgp véi quy mé mé réng cla cac tru cét
kinh doanh trong b&i canh trién khai déng thoi
nhiéu dy &n trong diém.

Song song vdi vai trd ki€ém soat va phong ngua
rdi ro, bé phan QTRR chu déng tham gia tu
van cho Hoi déng Quan trj va Ban T6ng Giam
déc trong qua trinh xay dung va hinh thanh
céac try cét kinh doanh mdi, qua dé dam bao
rdi ro duge nhan dién va quan tri ngay tu giai
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doan chién luge, phu hop véi dinh huéng phat
trién bén viing, dai han va gén két véi muc tiéu
phat trién cla quéc gia. Ngoai ra, khi co cac
giao dich l6n, cac bi€én déng trén thi trusng
ho&c thay d&i vé hanh lang phap ly, BMTW va
céac P&L da kip thai tham van bd phan QTRR va
céc phong, ban chuc nang tai Tap doan (nhu
Ban Phap ché& va Ban Tai chinh) theo quy trinh
dé danh gia va xu ly kip théi. Bén canh dé, Tap
doan thuéng xuyén té8 chic cac budi héi thao,
dao tao, truyén théng vé céac rdi ro mai, cac
thay d&i vé méi trusng phap ly, luat phap cho
Ban lanh dao va toan thé CBNV.

Quan tri cac nhém rui ro chinh ndam 2025

0 RUi ro vé kinh t& vi mé

Tap doan da phan tich, danh gia, theo déi va quan ly cac rdi ro anh hudng I6n dén chién luge va

hoat déng kinh doanh, bao gém:

Nhing yéu t& quan trong cla nén kinh t& nhu
t6c dé tang trudng, lam phat, tdng trudng tin
dung, ty gia, chi s6 gia tiéu dung, ty lé tiét
kiém, dau tu hay ty |é that nghiép déu co6 anh
hudng dén hoat dong va két qua kinh doanh
cua Vingroup. Trong nam 2025, kinh té& thé& gidi
ti€p tuc chung kién nhiéu bién déng 16n vai
lan séng ap thu& quan trén dién réng clia My,
ciéng thang va xung dét dia chinh trj tai nhiéu
khu vue, cuing véi nhiing bat dinh trong thuong
mai va chudi cung Ung toan cdu. Cac bé phan
chuyé&n mén giam sat méi trusng kinh t& vi mé
va tuvan cho BGD Tap doan, cac P&L sé du bao
xu hudng kinh t&€ vi mé trong tuong lai va nhiing
tac déng dén linh vuc kinh doanh trong yéu, tu
do dua ra quyét sach va chién luge phu hop.

Trude nhiing bién déng va rudi ro cta nén kinh
té€ thé& gidi, Tap doan da da dang hoa ngudn
doanh thu tu nhiéu linh vyc kinh doanh tu
nhiéu thj trudng. Bén canh ba tru cét kinh
doanh ci, nam 2025, Tap doan da méd rong
sang cac linh vuc mdi véi ba tru cét chién lugc
g6m Ha téng, Nang lugng xanh va Van hoa. Viéc
nay khéng chi giup gop phan thiuc déy tang
trudng kinh t& clia dat nudc, nhanh chéng bat
kip v&i xu hudng phat trién cong nghé chung
va xu huéng xanh hoa cuia kinh t& thé& giéi ma
con gop phan giup Tap doan chd dbéng trong

viéc han ché& anh hudng tu rui ro tap trung mot
nganh trong hé théng kinh doanh.

B4t dong san ti€p tuc la linh vyc kinh doanh
chiém ty trong lén trong doanh thu cua
Vingroup nhung cé xu huéng bién dong theo
tinh hinh kinh té& vi mé. Tap doan ludn sang tao
dé da dang héa san phadm bat déng san va da
dang hoéa nguén thu tu viéc kinh doanh bat
déng san. Tu ndm 2018, Vinhomes da chuyén
dich sang mé hinh céc dai dé thi da trung tam
1an can céac trung tdm kinh t& I8n nhu Vinhomes
Ocean Park1, 2, va 3 hay Vinhomes Grand Park.
Cac khu dé thi nay dugc thiét k& déng bo vé
canh quan, ha tang, va tich hop tién ich tu hé
sinh thai Vingroup nh&dm xay dung céng déng
dan cu van minh. Nam 2025, Vinhomes tiép
tuc chién lugc phat trién nay véi hang loat
cac du an Ién dugc khdi cong nhu Vinhomes
Green City (Tay Ninh), Vinhomes Wonder City
(Ha Néi), Vinhomes Golden City (Hai Phong),
hay Vinhomes Green Paradise (TPHCM). Déng
thai Vinhomes cling tich cuc tim ki€m cac daéi
tac cé kha nang hop tac phat trién cac céu
phan nhd trong tung du an song song vai viéc
ban tryc ti€p cac san pham bat déng san tdi
tay ngusi mua nha nhdm da dang héa nguén
doanh thu cling nhu da dang héa sadn pham
cho khach hang cuéi.

CHUONG 04

e RUi ro tai chinh

e RUi ro vé canh tranh

Trong tru cét Céng nghé - Cbéng nghiép,
VinFast ti€p tuc ddy manh md rong hoat dong
sang céc thi truéng trong khu vuc Béng Nam
A va An 6. Pay la cac thi trusng chién lugc
trong khu vyc cé tiém nang cao, muc dé su
dung 6 t6 dién thap, va hudng Igi manh mé tu
Chinh ph trong xu huéng “chuyén déi xanh”.

Caéc rui ro tai chinh clia Vingroup bao gém rui
ro vé thanh khoan, 1ai suat va ngoai té. Dinh ky
mdbi quy, Ban Tai chinh va Phong, Ban chuyén
mon danh gia tinh hinh thj trusng vén va tai
chinh dé chu déng diéu chinh danh muc téng
no vay va nghia vy phai trda mot cach hop ly.
Trudc méi giao dich cé gia tri I6n hodc béng
ngoai té, Ban Tai chinh tham van cac Phong,

Cac nganh kinh doanh ctdia Vingroup thudng cé
muc dé canh tranh cao, dién hinh la San xuat
Coéng nghiép, Bat dong san, va Du lich Nghi
dudng. Trong méi linh vuc, déi tha canh tranh
cua Vingroup la nhiing tap doan da quéc gia
hodc déi thd trong nudce kinh doanh san pham,
dich vu tuong tu. Truéc béi canh do, Vingroup
duy tri chién lugc d8i mai lién tuc va nang cao
gia trj c6t 16i clia san phadm - dich vy, tap trung
vao chat lugng, tinh canh tranh vé chi phi va trai
nghiém khach hang toan dién, bao gém ca cac
chuong trinh hau mai va dich vu sau ban hang.

Trong tru cét Céng nghé - Cbéng nghiép,
VinFast d& hoan thién dai san pham 6 té6 dién
théng minh trai rong trén nhiéu phan khuc, tu
xe ¢& nhd dén hang E, tich hgp cac céng nghé
tién ti€én nhdm dap Ung da dang nhu cau su
dung cla thi trusng. Nam 2025, VinFast tiép
tuc mé rong danh muc san pham voi viéc ra
mé&t va ban giao dong 6 té dién Green, ducc
thiét k& chuyén biét va téi uu cho hoat doéng
kinh doanh dich vu van tai, gém b&n mau xe.
Trong dé, VinFast Limo Green - mau MPV 7
chd - ghi nhan két qua thj truéng tich cuc, khi
lien tuc ndm trong nhdm xe béan chay nhat tai
Viét Nam trong ba thang cudi nam 2025, phan
anh muc dé phu hop clia san pham véi nhu cau
thyc té& cla thj truéng ndi dia.
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Chién lugc md réng theo khu vuc ciing tao
diéu kién dé VinFast khai thac Igi th& quy mé,
phat trién mang ludi phan phéi, t8i uu héa
chubi cung Ung va tiung budc nang cao nang
luc canh tranh.

Ban chuyén moén va céc chuyén gia tai chinh
ngan hang trong nuéc va quéc té dé dé xuéat
giai phap quan trj rdi ro néu can thiét va trién
khai quan tri rdi ro véi nhiing céng cu thich
hop nhu hop déng phai sinh. D& gidm rdi ro vé
thanh khoan, Vingroup luén chd déng quan ly
dong tién va giam sat chat ché cac nghia vu
phai tra.

Bén canh do, cac P&L cua Vingroup lién tuc
hop tac véi cac déi tac trong va ngoai nudc dé
gia téng Igi thé canh tranh. Trong méng Du lich
Nghi dudng, viéc hop tac véi hai don vi quan
ly khach san hang dau thé& gidi la Marriott va
Melia giup Vinpearl viua tédn dung dugc thé&
manh thuong hiéu clia cac déi tac quéc té, vua
khai thac hiéu qua su am hiéu thj trusng néi dia.
Vinpearl dugc dinh vij la mé hinh du lich da trai
nghiém ki€u mai, thdng qua viéc phat trién hé
sinh thai toan dién trong linh vyc du lich - nghi
dudng, giai tri va van hoa nghé thuat. Bén canh
hé théng khach san va khu nghi dudng cao
cép, Vinpearl tao Igi thé canh tranh khac biét
théng qua céc t6 hop vui choi giai tri quy mé
I18n VinWonders va céc khéng gian, su kién van
héa - nghé thuat dac sdc nhu 8Wonder, qua
do gia tang gia tri trai nghiém cho du khach va
nang cao hiéu qua khai thac hé sinh thai.

Doéng theéi, Vingroup téi uu hoa Igi thé tu hé
sinh thai da nganh, hé tr¢ 1an nhau trong cung
cap san pham va dich vy, qua dé téi uu chi phi
va nang cao nang luc canh tranh théng qua
céac chuong trinh kich cdu ban chéo san pham.
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0 RUi ro trong san xuat

© Ruirovédiutudyan

o RUi ro phat trién du an

Trong linh vuc Céng nghé - Cdng nghiép, cac
nha may san xuét clia Tap doan cé thé chiu rui
ro vé chudi cung ung nhu thiéu hut linh kién,
nguyén vat liéu, rdi ro vé van hanh nhu tai nan
céng nghiép, héng hoéc thiét bi. Nhdm gidm
thiéu cac rdi ro vé chudi cung ung, Tap doan
thuc hién lap k& hoach san xuat hang nam, chd
déng xay dung khu céng nghiép phu trg, mé
réong hoat déng theo nganh doc, dé cha déng
trong nguén cung ung. D& dap uUng nhu céu

Viéc hoach dinh chién lugc kinh doanh, dau tu
vao du an mai duge Tap doan thuc hién dinh
ky vao dau ndm. Méi du an dau tu phai cé gia
tri vé mat tai chinh so vdi binh quan chi phi
v8n cua Tap doan hodc P&L nganh doc, hoac
c6 y nghia vé mat chién lugc. Bén canh viéc
xem xét vé hiéu qua dau tu, truéc khi trién khai
méi du 4n mai, nhiing rdi ro cda dy &n nhu tinh

Vingroup da xay dung quy trinh quan ly duy
an chat ché bao gém nhiéu tiéu quy trinh dé
lap ngén sach, quan ly chi phi va quan ly chat
lugng, tién do, két qua thi cong cling nhu dap
ung yéu céu vé thd tuc phap ly. Tap doan ap
dung nhiing tiéu chi chat ché vé kinh nghiém
va uy tin dé chon nha thau cho duy an va cé
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tdng trudng manh mé, déng thsi chia sé co
héi phat trién cho cac doanh nghiép Viét Nam,
VinFast d& mé rong chudi cung ung néi dia, véi
céc uu dai, diéu kién ho tro dac biét danh cho
céc doanh nghiép trong nuéc. Song song do,
Vingroup luén ap dung céac tiéu chuan dam
bado chéat lugng va quy trinh kiém tra nghiém
ngat va thyc hién viéc ra soat, ki€m tra dinh ky
dé gidm thi€u céac rli ro van hanh trong qua
trinh san xuéat.

hinh thj truéng, hanh lang phap ly, gidy phép,
thué hay van hanh déu dugc thdm dinh mét
cach ky ludng va cac giai phap x{ ly rdi ro duge
dé xuét néu can thiét. Tap doan luén tham van
céac chuyén gia tai chinh, chuyén gia phap ly,
tu van thué cé uy tin va cé quy trinh tham tra
chi tiét dsi véi mbi du an mua ban, sap nhap
tiém nang.

doi ngll giam sat thudng xuyén. Lanh dao bd
phan Kiém soat xay dung tai cac cong ty trong
Tap doan la nhiing chuyén gia vé kién truc, co
khi va ky su giau kinh nghiém trong viéc tham
dinh céac thiét k& va chat lugng cua nha thau
bén ngoai.

CHUONG 04

0 RUi ro vé nhan su

e Rui ro vé méi trusng
va xa héi

© Ruiro vé thién tai,
dich bénh

D& thu hut nhan sy cép cao, co6 chat lugng va
tao déng luc cho ngusi lao ddng, Vingroup coé
chinh sach dai ngé canh tranh va minh bach,
dua vao két qua lao déng. Tap doan xay dung
thanh cong méi trudng van hoa dac trung cua
Vingroup théong qua cac hoat déng vén hda,
tap thé, bi&n Vingroup thanh Ngéi nha chung
cla méi CBNV, tao sy gén bd lau dai véi Tap
doan. D& bao ddm ngudn nhan sy chat luong

Vingroup déc biét quan tam dén tac dong vé
méi trudng trong méi dy an (6 nhiém khéng
khi, ti€ng 6n, ngudn nudéc) co thé lam thay dsi
tai nguyén, méi trudng sinh thai & nhiing viing
phu cén hodc thay d8i méi trudng kinh té&, xa
hoi, nhan sinh quanh khu vuc dy 4n. Vi vay, méi

RUi ro thién tai, dich bénh la nhing rui ro bat
kha khang va ndm ngoai tdm kiém soat clia Tap
doan. B&i voi nhing rui ro nay, Vingroup theo
déi sau sat dién bién, dua ra cac bién phap
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va &n dinh trong khi lién tuc but pha vé mat quy
mo hoat dong, Vingroup da phat déong phong
trao hoc tap trén toan Tap doan. B6 phéan
Nhan su tai cac P&L thudng xuyén t& chic céac
chuong trinh dao tao quy moé Ién két hop voi
dao tao tryc tuyén cho CBNV va dao tao CBLD
k& can, dac biét la lanh dao tré tai nang lam
nong cét trong tuong lai.

du an cula Tap doan déu ap dung tiéu chuén
tién ti€n nhat vé thiét ké va st dung nguyén vat
lieu it gay 6 nhiém trong quy trinh xay dung,
déng théi duge nhitng chuyén gia uy tin trong
va ngoai nuéc danh gia tac déng mai trudng
trusc khi thuc hién.

phong chéng kip thsi va hop ly, déng thasi ap
dung céc sang kién kinh doanh giup giam thiéu
muc dé anh hudng cla sy kién dén két qua
kinh doanh cuia Tap doan.
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Thong tin c6 phiéu va

quan hé cé déng

Théng tin ¢& phiéu Vingroup nam 2025
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Ma c8 phiéu

vIC

Sé lugng ¢6 phiéu luu hanh
(tai ngay 31thang 12 nam 2025')

Gia tri von hoa thi truéng
(tai ngay 31thang 12 nd&m 2025")

Ty Ié sé hitu nuéc ngoai téi da

Muc gia c6 phiéu giao dich

7.733.491.896 c8 phiéu

1.311.600.225.561.600 déng

49%

Muc gia? Ngay Gia (déng/c8 phiéu)
bong cla 31/12/2025 169.600
Théap 12/02/2025 19950
Cao 23/12/2025 169.900
Sé luong c6 phiéu giao dich
Ngay Khéi lugng (c8 phiéu)
bong cla 31/12/2025 9.496.671
Thap 20/01/2025 671933
Cao 04/08/2025 93.888.084
Giao dich trung binh méi ngay 7.383.810

1. Phién giao dich cuéi cung ctia nam tai chinh 2025

2. Tinh theo gia ¢ phiéu diéu chinh sau khi phat hanh c& phigu d& tang v&n ti nguén vén Chu sé hitu thang 12 nam 2025
Nguén: S& Giao dich Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh

Gia c6 phiéu (déng)

CHUONG 04
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Bi€u dé dién bién c6 phiéu nam 2025

Vinpearl chinh thic niém yét

180.000

160.000

140.000
10/03/2025

Vinhomes ra mat du an

120.000 Vinhomes Wonder City

100.000

80.000

60.000

40.000

13/05/2025

20.000

01 02

Nguén: FiinPro-X

03 04 05

Khéi luong giao dich

31/12/2025

Nha may VinFast Hai Phong
xuét xudng chiéc 6 t6 dién
th 200 nghin trong ndm 2025

15/12/2025
VinFast khanh thanh
nha may xe dién tai Indonesia

10/11/2025

Vingroup céng bé

tru c6t mai la Van hoa

1/08/2025 !

Vingroup céng bé

hai tru cot mdi la

Ha téng va Nang lugng xanh

! 05/08/2025
VinFast bat dau ban giao
VinFast Limo Green

04/08/2025
VinFast khanh thanh
nha may lap rap

6 t6 dién tai An D6

[ M W IHH lu

06 07 08 09 10 n 12

Gia c8 phiéu
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Khéi lugng giao dich (triéu c& phiéu)
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Co c8u c6 dbng tai ngay 31/12/2025
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Lich su tédng
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Vén diéu lé truée

Vén huy doéng tu

Vén diéu lé sau

Thoéng tin cé
doéng 1én sé hiu
tl 05% tré lén

©6 déng séng Iip vén didu lé T::'ti::" Phuong thic phat hanh phat hanh dot phét hanh phat hanh
0,36% ( g ) P (nghin déng) (nghin déng) (nghin déng)
2021 Tra c8 tuc bing 34.447.690.560 4.227.842.010 38.675.532.570
c8 phiéu
C& déng khac
46,81% 2022 Chuyén d8i c8 phiéu uu dai  38.675.532.570 13.040.490 38.688.573.060
thanh c& phiéu phé théng
2023 Phat hanh c8 phi€u ESOP  38.688.573.060 97.260.000 38.785.833.060
2025 Chuyén d8i c6 phigu uu dai  38.785.833.060 18.930.780 38.804.763.840
thanh c& phiéu phé théng
o L 2025 Tang vn c8 phan tifnguén  38.804.763.840 38.530.155.120 77.334918.960
C& phiéu uu dai C& déng I6n vén chi sé hiu
0,35% P 52,48%
. 2 . ~?
LICh S\u Chla‘ co Thsi gian thuc hién Ty lé (%) Hinh thuc Chi tiét
tuc bang tién mat
2021 12,49999297 C8 phiéu Tra ¢8 tuc ndm 2020

STT  Tén té chuc/ca nhan Sé lugng c8 phi€u Ty lé sé hitu (%)/vén diéu lé

1 Cong ty C8 phan Tap doan Dau tu Viét Nam 2,520,265,316 32,59%
2 Ong Pham Nhat Vuong 703,848,781 910%
3 Coéng ty C8 phén Dau tu va Phat trién 834,212,369 10,79%

Dusng sat cao téc VinSpeed
Téng cdng 4,058,326,466 52,48%

STT  Déituong Sélugng c8 phiéu  Tylésdhiu  S&lugng c8 déng
1 C& déng Nha nudc 0 0 0
2 Cé dong sang lap 27.595.006 0,36 1

Trong nudc 27.595.006 0,36 1
Nudc ngoai 0 0 0
3 Cé8 déng 16n (s& hiru tu 5% vén ¢ phan 4.058.326.466 52,48% 3
tré lén)
Trong nudc 4.058.326.466 52,48% &
Nudc ngoai 0 0 0
4 Coéng doan Cong ty 0 0 0
5 C3& phiéu quy 0 0 0
6 C3& phiéu uu dai 27.460.872 0,35% 1
7 C& déng khac 3.620.109.552 46,81% 47945
Trong nudéc 3.384.759.836 43,77% 45.890
Nudc ngoai 235.349.716 3,04% 2.055
Téng céng 7.733.491.896 100,00% 47950
Trong nudéc 7.470.681.308 96,60% 45.894
Nudc ngoai 262.810.588 3,40% 2.056

va c6 phiéu
(2021 - 2025)

Sd hiu c6 phiéu
cua Ngugi ndi bd

Ghi cha: Nam 2022, 2023, 2024, va 2025 Tap doan khéng tra cé tuc.

HBQT Pham Nhat Vugng - Chu tich 703.848.781 9,10%
Pham Thay H&ng - Phé Chd tich 228.326.892 2,95%
Pham Thu Huong - Phé Chu tich 341.221.050 4,61%
Nguyén Diéu Linh - Phé Chu tich 1.865.418 0,02%
Nguyén Viét Quang - Phé Chu tich kiém TGD 1.344.392 0,02%
Adil Ahmad - Thanh vién HPQT déc lap 0 0,00
Chin Michael Jaewuk - Thanh vién HDQT déc lap 0 0,00
Ronaldo Dy-Liacco Ibasco - Thanh viéen HDQT déc lap 0 0,00

BGD Nguyén Viét Quang - Phé Chu tich kiem TGD 1.344.392 0,02%
Mai Huong Néi - Pho TGD 300.000 0,00
Duong Thi Hoan - Pho TGD 1,344,644 0,02%
Nguyén Thi Thu Hién - K& toan truéng 300,392 0,00%

BKS Nguyén Thé Anh - Trudng ban 327,708 0,00%
Nguyén Héng Mai - Thanh vién 0 0,00
D6 Thi Héng Van - Thanh vién 0 0,00
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Giao dich c6 phiéu cia Ngusi ndi bd va ngudi co lién quan trong nam 2025 Giao dich gilta céng ty véi ngudi cé lién quan clia céng ty, hodc gilta cong ty vdi
cb doéng lén, Ngusi néi bd, ngusi co lién quan cla ngudi ndi bé:

Céc giao dich dugc thuc hién theo Nghi quyét s6: 29/2024/NQ-HDQT-VINGROUP cla Hoi déng quan tri ngay 27/12/2024 phé

STT  Ngugi thyc Ngusi néi bo/ 86 c6 phiéu sé hau $6 c8 phiéu s6 hiu Ly do tang, gidm (mua, ban,  Thai gian duyét, thong qua cht trusng thuc hién cac Hop déng/Giao dich gitita Tap doan Vingroup véi cac bén lién quan trong nam 2025 d3
nién gizo dleh r?;uua; :zivl:é aauly cuatly ohuyén d8i, thung.. giao dich dugc céng bé théng tin (sau day goi tét |4 “Phé Duyét Giao Dich Bén Lién Quan ndm 2025”).
S6cophiu Ty .I?Ivé'n S6cophigu Ty .I?Ivé'n Théng tin chi tiét xem tai Bao cédo quan tri Vingroup ndm 2025 tai website: https://vingroup.net
diéulé diéulé
1 SK INVEST- Bén cé lién quan 231.471.224 597% 180.611.271 4,66%  Giao dich ban c& phiéu Thang
MENT VINA I clia Ngusi ndi bd/ 01/2025
PTE. LTD. c8 déng lén
2 OngPham Chu tich HDQT 691.274.400 17,82%  656.232.570 1692%  Gop vén bang ¢ phiéu VIC  Thang
Nhat Vuong thanh lap Cong ty CP Nang  04/2025
lugng VinEnergo
(“VinEnergo”)
608.145.825 15,68% 537.499.058 13,86% Gop thém cé phiéu VIC vao  Thang
VinEnergo 06/2025
656.232.570 16,92% 608.145.825 15,68%  Goép vén bang cé phiéu VIC  Thang
thanh lap Cong ty CP Bau 06/2025
tu va Phat trién Budng Sat
Cao téc VinSpeed
(“VinSpeed”)
537.499.058 13,86% 449939195 1,60% Gop thém cé phiéu VICvao Thang
VinSpeed 06/2025
449939195 11,59% 389.921.389 10,04 Gop thém c8 phi€u VICvao  Thang
VinEnergo 10/2025
779.842.778! 10,08% 703.848.781 910% Gop thém cb phiéu VICvao Thang
VinSpeed 12/2025
3 Cong ty Bén cé lién quan 0 0% 35.042.830 0,90% Nhan gép vén Iqéng cé Thang
c8 phan clia Ngudi néi bod phi€u VIC ctiia Ong Pham 04/2025
Néng luong Nhat Vuong vao Cong ty
VinEnergo
35.042.830 0,90%  105.688.597 2,72%  Nhan gop thém vén bang Théang
c8 phiéu VIC clia Ong 06/2025
Pham Nhat Vugng
105.688.597 2,72% 165.706.403 4,27%  Nhan gép thém vén bang Thang
¢3 phiéu VIC ctia Ong 10/2025
Pham Nhat Vuong
4 Céngty C6 Bén co lién quan 0 0% 48.086.745 1,24%  Nhan gop vén bﬁng cé Thang
phén Dau tu clia Ngusi ndi bd phiéu VIC ctia Ong Pham 06/2025
va Phat trién Nhat Vugng vao Cong ty
Dusng sit Cao -
t8c VinSpeed 48.086.745 1,24%  135.646.608 3,60%  Nhan gop thém vé'An bang Thang
c8 phiéu VIC clia Ong 06/2025
Pham Nhat Vuong
135.646.608 3,50% 379.109.186 9,77%  Nhan chuyén quyén sé Thang
htu ¢8 phiéu VIC do nhan 10/2025
sap nhap Céng ty CS phan
Quan ly va Bau tu Bat Bong
san Hung Long
758.218.372* 9,80%  834.212.369 10,79%  Nhan gdp thém vén béng Thang
c8 phiéu VIC ctia Ong 12/2025
Pham Nhat Vugng
5 Céngty C8 Bén cé lién quan 243.462.578 6,27% 0 0 Chuyén quyén sd hiiu c8 Thang
phan Quan cla Ngusi ndi bd phiéu VIC vao Céng ty CP 10/2025
ly va Pau tu DA4u tu va Phat trién Buéng
Bat Déng san St Cao téc VinSpeed do
Hung Long sap nhap doanh nghiép

1. S8 ¢8 phi&u ctia Ong Pham Nhat Vuong thay ddi do Tap doan Vingroup phat hanh thém cd phiéu dé ting vén c8 phan ti ngudn vén Chu sé hiiu thang 12
nam 2025

2. S6 ¢6 phiéu cua Céng ty VinSpeed thay d&i do Tap doan Vingroup phat hanh thém cé phiéu dé tang vén c8 phén ti nguén vén Chu sé hitu thang 12 ndm
2025
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Giao dich c6 phiéu quy

Khéng phat sinh giao dich nao trong nam 2025.

Trai phi€u niém yét & thj trudng nudc ngoai trong nam 2025

TONG GIA TR| PHAT HANH

DONG TIEN PHAT HANH (trieu d6 la Mj)

NOI DUNG SO DOTPHATHANH  KY HAN

Trai phiéu hoan déi sang cé phiéu Vinpearl 1 05 n&m Do-la My 325

Trai phiéu trong nuéc phat hanh trong nam 2025

TONG GIA TRl PHAT HANH

NOI DUNG SO DOTPHATHANH  KY HAN PONG TIEN PHAT HANH (ty d6ng)
Céng ty C8 phan Chung khoan Ky thuong 1 24 thang Viét Nam déng 3.000
Céng ty C8 phan Chung khoén Ky thuong 1 24 thang Viét Nam doéng 4,000
Céng ty C8 phan Chung khoén HD 1 24 thang Viét Nam déng 2.000
Céng ty C8 phan Chuing khoan HD 1 24 thang Viét Nam déng 2.000
Céng ty C8 phan Chung khoan HD 1 24 thang Viét Nam déng 2.000
Céng ty C8 phan Chung khoén HD 1 24 thang Viét Nam déng 2.000
Céng ty C8 phan Chung khoan HD 1 24 thang Viét Nam déng 2.000
Céng ty C8 phén Chung khoan BIDV 1 36 thang Viét Nam dong 1.000
Céng ty C8 phan Chung khoan VPBankS 1 24 thang Viét Nam déng 2.500
Céng ty C6 phan Chuing khoan VPBankS 1 24 thang Viét Nam déng 3.500
Céng ty C8 phén Chung khoan BIDV 1 24 thang Viét Nam doéng 1.000

Banh gia tinh hinh st dung vén tu phat hanh trai phiéu ban lé

Trong nam 2025, Tap doan da phat hanh thanh céng 11 Trai phiéu phat hanh riéng 1& (Cac Trai Phiéu) vsi téng gia tri phat hanh cua
Céc Trai Phiéu 14 25 nghin ty déng, nhdm bé sung nguén vén cho hoat déng san xuat kinh doanh, co cau tinh hinh tai chinh cta Tap
doan va cac cong ty con. Toan bé ngudn vén thu duge tu viéc phat hanh Cac Trai Phi€u duge st dung dung muc dich.

CHUONG 04
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Hoat déng Quan hé C6 déng va Nha dau tu nam 2025

Trong b&i cadnh nén kinh t& toan cau ti€p tuc déi méat véi nhiing thach thic, Vingroup cam két nang cao tinh minh bach, gia tang
tuong tac va cling cé niém tin véi cac bén lién quan.

Cam két vé tinh
minh bach va tinh
cap nhat

Tang cudng
tuong tac véi
nha dau tu va
c6 déng

Duy tri tham gia
cac héi thao trong
nudc va quéc té

Vingroup duy tri cam két vé sy minh bach véi viéc cung cép théng tin chinh xac va kip thai dén cé
déng, nha dau tu, cac nha phan tich va cac bén lién quan khac. Toan bé tai liéu, ban tin, théng céo

vé tai chinh, va cac ban cong bé théng tin ducc cap nhat déu dan, va hoé tro xem/tai vé tai muc

Quan hé C8 déng trén website: https://vingroup.net, bang tiéng Viét va tiéng Anh.

B6 phan Quan hé C8 déng cua Vingroup tang
cudéng gép g8, trao ddi véi cac c8 déng va
nha dau tu théng qua nhiéu kénh khac nhau,
bao gém cudc hop PHDCD thudng nién, budi
tom tat két qua kinh doanh hang quy, cac héi
nghi nha dau tu, cac cudc hop riéng lé, va cac
chuyé&n tham duy an. Nhiing bu8i hop nay cho
phép B& phan Quan hé C& déng cung cép
théng tin cap nhat vé chién luge kinh doanh,
két qua tai chinh va hoat dong van hanh truc
ti€p dén c6 déng va nha dau tu.

Trong ndm 2025, Vingroup t& chic thanh céng
hai sy kién lI6n danh cho nha dau tu, gay tiéng

vang trong thj trudng vén quéc té&. Cu thé, hai
chuong trinh Vingroup Lender’s Tour (thang 09
nam 2025) va Vingroup Investor Conference
(thang 11 n&m 2025) khéng chi dung lai & viéc
thdm quan, cap nhat théng tin hoat déng kinh
doanh tai cac du an, nha may tai cac coéng ty
niém yét clda Tap doan ma con dua ra dinh
hudng phat trién va chién luge kinh doanh cua
toan b6 hé sinh thai trong nam nam tdi, song
hanh cung ky nguyén vuon minh cta nén kinh
t& Viéet Nam. Tu dé, nha dau tu hiéu ré hon vé
thé& manh canh tranh cla Vingroup, cling nhu
clng c& niém tin vao cac dinh hudng chién
lugc sdp téi clia Tap doan.

B6 phan Quan hé C& déng ludn dé cao su tuong tac tryc tiép véi cong déng nha déu tu toan céau.

Trong nam, Vingroup da tham gia va t& chuc 16 hoi thao, gdp gé hang trdm t8 chuc, nha déu tu bén
canh céc budi hop truc tuyén 1-1 véi nhiéu nha dau tu khac.

Nhiing cam két va nd luc cla Vingroup trong
viéc lién tuc cai thién hoat déng Quan hé C8
déng va Nha Bau tu mét 18n nia duge cong
nhén trong ndm 2025. Trong dd, Vingroup tiép
tuc dugc FinanceAsia vinh danh véi giai Vang
cho hang muyc Céng ty cé quan hé nha dau
tu tét nhat tai Viet Nam, day |a mét trong sau
giai Vang ma Vingroup nhan dugc trong ky giai
thudng nam 2025. Giai thudng da khang dinh
sy tin tudng clia nha dau tu t8 chuc, chuyén gia
tai chinh va céac nha phan tich thi trudng quéc
té€ cho cac hoat dong tich cuc trén thj trudng
vén cla Tap doan.

Boéng thai, Vingroup da dugce vinh danh trong
Top 03 Doanh nghiép niém yét vén hda 16n,
phi tai chinh cé hoat déng Quan hé Nha dau
tu duge yéu thich nhat nam 2025, trong khuén
kh& chuong trinh IR Awards 2025. Giai thuéng
khéng chi ghi nhan su né luc cla Vingroup
trong suGt qua trinh xay dung hé théng IR
chuyén nghiép, ma con la tin hiéu tich cuc cho
thay niém tin va su gan boé ngay cang 1én cla
nha dau tu déi véi dinh hudng phat trién dai
han cua Tap doan.
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Pinh huéng Bo phan Quan Hé C8 DBéng cula Vingroup sé ti€p tuc phat huy cac hoat déng clia minh trong Lich tai chinh
) = tuong lai, tich cuc phan héi nhitng yéu céu, cau hoi cla nha dau tu va cac chuyén gia phan tich :
trong nam 2026 9 pran no) TG YEL oat, AH Nol ot e Fat T Y8 ©8c ShEyen 91 P
moét cach nhanh chéng nhét. Quy vi vui long lién hé qua dia chi email: ir@vingroup.net.

Nam tai chinh

THOI GIAN SUKIEN
(két thuc ngay 31
o o n thang 12 nam 2025) Ngay 29 thang 04 nam 2025 Coéng b Bao céo Tai chinh quy | ndm 2025
Lich su kién ) , H N
° ° ° A SU KIEN TRONG QUY | HINH THUC TO CHUC/ THAM DU
2025 - Quan hé Ngay 24 thang 04 ndm 2025 DHDCP thusng nién 2025 - Tryc ti€p tai Ha Noi
2 . 2 1. .
A A > Cap nhat két qua kinh doanh quy IV ndm 2024 Dién dam tu xa
CO dong va e 9 a ' Ngay 30 thang 07 nam 2025 Cong bé Bao cao Tai chinh quy Il nam 2025
Nha dau tu : IR N —
VietCap Securities - Héi thao Ngay Doanh nghi¢p Tryc ti€p tai TPHCM Ngay 30 thang 10 nam 2025 Cong b Bao c4o Tai chinh quy Il nam 2025
Viét Nam nam 2025
. . Ngay 30 thang 01 ndm 2026 Coéng bé Bao céo Tai chinh quy IV ndm 2025
Jefferies - Dién dan Chau A Tryc tiép tai Hong Kong gay GInge) G kT 6ng bd Bao cao Tai chinh quy IV nam
SU KIEN TRONG QUY II HINH THUC TO CHUC/ THAM DY
Cap nhat két qua kinh doanh quy | ndm 2025 bién dam tu NG EHEIGIEN S
ap nhat két qua kinh doanh quy | nam ién dam tu xa (két thuc ngay 31
thang 12 nam 2026) Thang 04 nam 2026 Du ki€n céng bé Bao céo Tai chinh quy | nAm 2026
DHBCD thusng nién 2025 Tryc ti€p tai Ha Noi
Thang 04 nam 2026 Du kién hop BHBCD thudng nién 2026
Citi - Dién dan Vi mé chau A Truc ti€p tai Singapore
Thang 07 ndm 2026 Du ki€n céng bé Béao cao Tai chinh quy Il nam 2026
HSC - Hoéi thao Pau tu Thi trusng Viét Nam Truc tiép tai Thanh phé H6 Chi Minh . . - e A . .
Thang 10 nam 2026 Du kién céng bé Béo céo Tai chinh quy Il nam 2026
SU KIEN TRONG QUY llI HINH THUC TG CHUC/ THAM DY Thang 01 nam 2027 Du kién céng b6 Béo cao Tai chinh quy IV ndm 2026
Cap nhat két qua kinh doanh quy Il nam 2025 bién dam tu xa
SU KIEN TRONG QUY IV HINH THUC TO CHUC/ THAM DY
Cap nhat két qua kinh doanh quy Il nam 2025 bién dam tu xa

Hoi thao nha déu tu Vingroup 2025 Truc tiép tai Ha N&i, Hung Yén, Hai Phong,
Thanh phé H6 Chi Minh
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Phat trién bén viing

D&u &n phat trién bén viing nam 2025 190 Boéng goép cho cdc muctiéu 198

Tam nhin phat trién bén viing 196
CHUONG

phat trién bén viing cta LHQ




nam

Doanh nghiép tu nhan nép ngéan sach
I6n nhat Viét Nam nam 2025"

@ Quan tri bén v

Thanh vién HPQT nl chiém

57%

Téng s6 thué Tap doan da nép cho
Ngén sach Nha nudc trong nam 2025

.I 48 .773 TY DPONG

Vinpearl d4 thanh 1ap Uy ban ESG d&
giam sat hoat déng theo céc tru cot
E-S-G, tuan thu chinh sach nodi bo va
tiéu chuan quéc té GRI va IFRS S1-S2

@ Moi trusng bén viing

Trong nam 2025, lugng phat thai giam

8'| NGHIN
TAN CO:

giam 9% so véi nam 2024

Lugng dién dugc tao ra tu hé théng
dién mat troi tai VinFast, Vinpearl,
Vinhomes va VinUni

24.916.068 ...

tuong duong giam ducc 19.674 tan
CO:tu tiéu thu dién lusi

* Theo théng ké clia CafeF

Phén loai 100% rac thai. Trong do,

'I 4 5 NGHIN TAN

RAC THAI
dugc tai ché, tuong duong 26% téng
lugng rac thai phat sinh

Thanh cong sé hda 100% phim chup
tai Vinmec, giam dugc hon 1 triéu
ban in/fnam. Ngoai ra, gidm 4,57 tan
gidy cung in hop déng, giam ducc
753.753 bénh an giady truyén théng
khi chuyén d&i sang bénh an dién ti

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Pa dang trong bo

O Qubc
TICH

“~l e

VinUni 3 thanh 1ap Uy ban

trién va trién khai cac chién luce -

trén tat ca cac linh vuc trong yéu
clia trusng dai hoc gém gido duc,
nghién cdu, quan tri, van hanh va g%n
két cong dong "

Tai stt dung hon

9 NGHIN M3

NUOC THAI
tuong duong 4,3% téng luong
nudc tiéu thy

Hoan thanh chuyén d8i 100% chai
nhya dung mét 1an dé& setup phong
cho khach, tusng duong giam

2 ’4 triéu chai nhya

tuong duong

40,86 TAN NHUA

Phat trién
bén viing tap trung vao viéc phat S

CHUONG 05

NS
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D4u an phat trién bén viing ndm 2025

~ h Ae ~n ~ QuY Thién Tam hé tro ‘ Vinmec d& t& chuc hon Téng s6 ‘ Giai thudng VinFuture nam 2025 tiép tuc khang dinh vai trd thuc day
Xa Ol be N Vun g céc giai phap khoa hoc - céng nghé vi sy phat trién bén viing
2.500 TY DONG 60 CHUONG TRINH 104.253 NHAN VIEN -I 705 -|-|8
chia sé véi céng déng trong kham sang loc stic khde mién phi vdi thu nhap binh quan ° TY DPONG
nam 2025 cho bay nghin ngusi dén tai cac 24,4 trigu dong/ngusi/thang dé clr tham gia xét gidi dugc trao cho céc nghién clu
dia phuong khoa hoc cé tinh dét pha va vai tro
quan trong trong linh vuc y t&€ va
néng nghiép.
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udng ALB Pan-Asian .
Sau Giai Va Giai thudng IR Awards
Regulatory Awards 2025 > ( Ca ) < 9

cho hang muc Lanh dao B6 phan Tuan tha
ctia nam (Compliance Officer of the Year
- Corporates) do Asian Legal Business —
thuéc Thomson Reuters - t6 chuc, ton
vinh thanh tyu vé tuan tha, phap ché& va
quan tri rui ro.

t% Huan chuong Lao dong \\)\’

hang Nhat J

cla Chu tich nuéc Céng hoa Xa héi Cha
nghia Viét Nam.

VINFAST
4 3\
@ TOP10 )

Doanh nghiép thuc thi ESG toan dién
ndi bat trong khuén khé Dién dan ESG
Viét Nam nam 2025. Giai thudng nh&dm
tén vinh nhitng doanh nghiép trién khai
ESG déng bo, hai hoa va thuc chat trén
ca ba tru cét M6i trusng - Xa héi - Quan
tri, véi chién lugc dai han va két qua co
thé& ghi nhan.

cho cac hang muc tén vinh sy xuét séc
trong phat trién bén viing va quan tri
doanh nghiép cho thj trusng Viét Nam
theo binh chon cua Tap chi tai chinh
danh tiéng FinanceAsia, bao gém Doanh
nghiép cam két manh mé nhat véi ESG,
Doanh nghiép hoat dong quan hé nha dau
tu (IR) t6t nhat, Doanh nghiép v8n hoéa
trung binh xuat sic nhat, Doanh nghiép
cam két manh mé nhat véi Ba dang, Cong
béng va Hoéa nhap (DEI), Doanh nghiép
ung dung cdng nghé hiéu qua nhat, va
Doanh nghiép da nganh t6t nhat.

QUY THIEN TAM

(& Giai thuéng ciia ASEAN

vé Phat trién ndéng thén va Xoéa déi
giam nghéo.

cho hang muc Top 03 Doanh nghiép niém
yét vén héa Ién, phi tai chinh cé hoat
dong IR dugc yéu thich nhat nam 2025
theo bau chon cua Vietstock, Hiép hoi
VAFE, va Tap chi FiLi

A

Human Act Prize 2025 \\)

Y

S

Vinh danh & Hang muc nam - hang muc
cao nhat cua Giai thuéng Hanh déng vi
coéng déng

VINHOMES

(% Siéu du an dugc phat trién
\& theo mé hinh ESG++

Nt/

Du an Vinhomes Green Paradise - siéu
du an dugc phéat trién theo mé hinh
ESG++ dugc vinh danh trong Hang muc

Phat trién bén viing tai FIABCI-Thai Prix
d'Excellence Awards.

Noi lam viéc tét nhat
chau A 2025 khu vuc
Viét Nam va Méi truéng
lam viéc bén viing 2025

e HR Asia Awards 2025

Nhan ba giai Bach kim bao gém
Doanh nghiép tét nhat tai
(5// Viét Nam, Doanh nghiép vi
\& cong déng tét nhat, va Noi
- lam viéc tét nhat -

Y

tai H6i nghi CSR va ESG toan cau

VINSCHOOL

4

N2

(/// Giai thudng QS Reimagine

| Education Awards 2025
N\

—

%

voi chién thdng & hang muc Cham séc
Suc khde Toan dién & Ly tudng séng
(Nurturing Wellbeing & Purpose). Thanh
tich nay ghi nhan du an Wellbeing
Initiatives (Sang ki€n vé suc khoe
tinh than) cla Vinschool véi y tudng
giao duc dot pha, khang dinh né luc cua
Vinschool trong viéc xady dung méi truéng
gido duc hanh phuc, toan dién.

. Vuon thadau ten
Viét Nam dat céc tiét

khat khe nhat cua SEAZA /

vé phuc lgi déng véat va bao ton

bdi t8 chuc uy
ghi nhan moé hinh safari déat bao to:
trung tém.

VINMEC

Nhan hai giai thudng
{% Nang cao hiéu qua diéu tri \’

7 oo o N
‘(/ lam sang va Nhalanhdao )
\& y t& xuat sic clia nam J

tai H6i nghi Quan ly

Bénh vién chau A 2025
VINUNI
l{//k Déi tac Chién luge va \l\\\’
\’ Hop tac Pa nganh }/
N\ L

tai ESG Business Awards 2025
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Tam nhin phat trién bén viing

Tai Vingroup, chung t6i dat cho minh s ménh
“Vi mét cude séng tét dep hon cho moi ngusi”
v6i sdu nhom hoat déng trong tam la Cong
nghé - Céng nghiép, Thusng mai Dich vu, Ha
tang, Nang lugng xanh, Van hoa, Thién nguyén
X& hoi. Mbi céng ty thanh vién khéng chi co
muc tiéu phat trién kinh t& ma con la nhiing

hat nhan tao ra nhiing chuyén bién tich cuc

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

cho xa hoéi va déng gop cho mét hé sinh thai
bén viing.

Véi dinh hudng trén, chung téi duc két cac
“kim chi nam” trong hanh déng théng nhat
d6i voi tat ca cac cong ty thanh vién va méi ca
nhan trong Tap doan.

+ Phan dau dat dugc nhing thanh tich vugt
tréi, qua doé dong gop tich cuc vao céng
cudc xay dung dat nudc va nang cao hinh
anh Viét Nam trén trudng quéc té

+ Tich cuc tham gia cac hoat déng x& hdi, tu
thién dé giup dd nhiing ngusi cé hoan canh
kho khan

Dadi véi ngudi lao déng

+ Coi trong ngudi lao dong nhu tai san quy gia
nhat trong hé théng

+ Xay dung méi trudng la viéc chuyén nghiép,
nédng dong, sang tao va nhan van

Béi véi khach hang

197

< 8S6ng va tu duy tich cuyc, thé hién trinh dé van
héa cao, qua dé goép phén thuc day su phat
trién van minh xa hoéi

+ SU dung hiéu qua tai nguyén va bao vé
mdi trudng

» Thyc hanh céc chinh sach phuc Igi uu viét,
tao diéu kién thu nhap cao va phat trién
céng béng cho tat ca CBNV

« Chu trong dao tao, béi dudng nguén nhan
luc ké& thura, tao diéu kién phat trién cho nhan
sy tré

Nhan thuc sau séc réng khach hang chinh & ngusi mang lai Igi ich cho Tap doan, Vingroup lay sy

hai long clia khach hang la thuéc do thanh céng

+ Vingroup dat chit “TAM” la nén tang quan
trong cua viéc kinh doanh, |dy khach hang la
trung tam. Luén dam bao khach hang dugc
toén trong va phuc vu véi thai dé tan tam va
dung muc

* Vingroup gilr chit “TIN” v&i khach hang trong
moi 18i néi va hanh déng. Luén né luc hét
minh dé& dam bao dung va cao hon cac cam
két clia minh véi khach hang

 Vingroup l&ng nghe dé thau hiéu khach
hang. Ndm bét xu thé&, nang cao chét lugng
dich vy, tao ra sdn phdm mang tinh dan d4t
thi trudng, d& dem lai cho khach hang sy hai
long va nhiing gia tri vuct troi

Daéi vaéi c6 déng va déi tac

-« Ton trong va dé cao tinh than hgp tac ciing
phat trién

* Gilr chr “TIN”, cam két xay dung va phat trién
quan hé hgp tac bén viing
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Chién lugc phat trién bén viing

V6i sy phat trién va gia ting da dang clia cac Cong ty thanh vién, Chién lugc Phat trién bén viing
tiép tuc duoc ap dung déng bo trén toan hé sinh thai.. Diéu nay ddm bao réng mébi don vi thanh
vién, du hoat déng trong linh vuc nao, déu la mét manh ghép quan trong dong gop thuc hién hoa
Tam nhin va Chién lugc Phat trién bén viing.

Binh hudéng
nam 2026

Vingroup tin tudng rang dé co thé

dem lai gia tri bén viing, lau dai va cong hién
cho xa hoi, truéc hét Vingroup phai la mét
Tap doan tang truéng bén viing.
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Chién lugc Phat trién bén vilng ndm 2026 la sy ddm bao can bang gilia Ioi ich cla cac bén lién quan va hai hda ciia bén muc dich:

T6i uu kinh t& dé
tang trudng mét cach
hiéu qua va bén viing

Phat trién nhan su
bén viing

Cé trach nhiém
vGi xa hoi

Bao vé méi trusng

- Dam bao hiéu suét kinh t& va tang trudng

hiéu qua, bén viing

+ DA&n déat thi trudng va duy tri vi thé dan dau

trong tung linh vuc kinh doanh

- Bao dam quyén Igi va binh ddng d6i véi ngusi

lao dong

+ Xay dung méi truéng gén k&t - van hoéa

viing manh

+ Phat trién san pham vi céng déng

- Cai thién moi trudng x& hoi tai nhiing vung

mién co hién dién cla Vingroup

+ SU dung hiéu qua dién, nudc, gidm thiéu khi

thai va ti€ng 6n trong céc du én Vingroup

+ Kién tao san phadm xanh, khéng gian séng géan

gui véi thién nhién

+ Pong gop bén viing cho nén kinh t&

- Clng c& nang luc quan tri va quan ly

doanh nghiép

= Chu trong dao tao nguén nhan luc bén viing

+ Gan két ngusi lao déng théng qua céac hoat

déng doan thé va cong déng

+ Thé hién trach nhiém déi véi déi tac, khach

hang va céng déng

+ Bdéng goép tich cuc vao muc tiéu Net Zero

- Bao vé mdi trudng, bao tén hé sinh thai va

da dang sinh hoc dia phuong tai cac du an
cua Vingroup
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Pdng gép cho cac muc tiéu
phat trién bén viing clla LHQ'

Muc tiéu

Thanh tuu nam 2025

Xoa nghéo

Xoa doi

Quy Thién Tam

* Trong ndm 2025, Quy da danh 2.500 ty déng
cho céc chuong trinh tu thién - nhan dao, lan
tda nhiing gi4 tri nhan v&n sau séc va mang dén
hd trg thiét thuc cho xa hoi. Tiép tuc thé hién
cam k&t manh mé clia Quy vi st ménh “Vi mét
cudc séng tét dep hon cho moi ngusi” cua
Vingroup.

* Trién khai hiéu qua chuong trinh Hgp tac xa
lién két véi hé néng dan nghéo dé phat trién
kinh t& va thoat nghéo bén viing, mé ra huéng
phat trién kinh t& bén viing cho 137 Hop tac xa
tiéu biéu trén ca nudc, déng thoi gop phan tao
sinh k& va co héi thoat nghéo cho hang nghin
néng dan. Hon 70 hé ngu dan dugce hé tre kinh
phi l4p d&t 16ng HDPE tai tinh Khanh Hoa, tao
tién dé cho nganh céng nghiép nuéi bién phat
trién manh mé tai Viét Nam. Béng thsi, Quy hd
tro cho 400 ho dan dugc 1&p dat hé théng tudi
théng minh theo céng nghé Israel va hé tro
kinh phi nghién ctu giéng sén masi khang bénh
kham la va cho nang suét cao.

* Tai tro x4y dung ha tdng dan sinh véi 400 km
dudng giao théng, 50 cay céu, 102 céng trinh
nudc sach.

Quy Thién Tam

* Hb tro khan cap cho coéng tac cuu tro va khic
phuc hau qua sau cac dot thién tai khéc liét
dién ra trong ndm 2025 véi s8 tién 1.000 ty
déng.

* Thanh lap cac déi phan Ung nhanh tryc tiép
cé mét tai 24 tinh thanh dé hé tro céac vung
thién tai.

* Hb trg, kinh phi kham chita bénh, xay stia nha &
va tao sinh ké cho 1.430 hé gia dinh nghéo, hoan
canh dac biét kho khan trén ca nudc. Bong thsi,
tro cép chi phi thudng xuyén hang thang cho
1.870 bénh nhan tan tat, ngusi gia don than
khéng noi nuong tua, mang dén diém tya tinh
than dé ho viing vang vuot qua khé khan.

* Bén bi trién khai chuong trinh Ting qua Tét cho
ngusi nghéo vao madi dip Tét dén Xuan vé. Tét
Binh Ngo 2026, hon 200 nghin sust qua nghia
tinh da dugc CBNV Vingroup trao tan tay ngusi
nghéo, gop phadn mang dén mot mua xuan 4m
ap cho nhiing manh dsi khé khan.

Vinsmart Future

* Trién khai phat déng Ging hé chién dich Tét &m
no - cho ngusi nghéo nhan dip Xuan Binh Ngo
cung Quy Thién Tam vaéi 200 nghin suat qua tang.

Quy VinFuture

* Giai thudéng VinFuture da trao Giai Dac biét
danh cho Nha khoa hoc nghién cuu céc linh vuc
ma&i cho céng trinh Nghién clu déi mai trong
phat trién cac loai cay tréng lai c6 kha nang ty
nhan giéng clia ndm nha khoa hoc 1a Gigo su
Venkatesan Sundaresan (My), Gido su Raphaél
Mercier (Puc), Tién si Emmanuel Guiderdoni
(Phap), Tién si Imtiyaz Khanday (My) va Tién st
Delphine Mieulet (Phap) véi muc dich duy tri
céc déac tinh uu viét cla giong lai, gitup giam chi
phi hat giéng va thuc ddy an ninh luong thuc
toan cau.

* Giai thudng VinFuture d& trao Giai Dac biét
danh cho Nha khoa hoc dén tu cac nuéc dang
phat trién cho céng trinh nghién cuu vé vi sinh
vat ¢ dinh dam cua Gido su Maria Esperanza
Martinez-Romero (Mexico), gép phan nang
cao kha nang hdp thu dinh dudng cla cay
tréng, gidm phu thudc vao phan bon hoa hoc,
tu do tang néng suat néng nghiép va hd tro
phat trién néng nghiép bén ving trong bs&i
canh bién d&i khi hau, dic biét tai cac quéc
gia dang phat trién.

*Chi tiét cac hoat déng phat trién bén viing tai Vingroup sé ducc thé hién chi tiét tai Bao céo Phat trién bén viing ndm 2025
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Muc tiéu Thanh tuu nam 2025

Suc khoe va cudc séng hanh phuc Quy Thién Tam va Vinmec

Tai tro 85 xe cép cuu hién dai va 368 trang thiét
bi y t&€ céng nghé cao cho 6 tinh tham gia thi
diém Dé an phat trién hé théng cap cuu ngoai
vién Quéc gia, d3t nén mong viing chéc cho hé
théng cép cuu ngoai vién tiéu chuédn quéc té
dau tién tai Viét Nam.

Théong qua Quy Thién Tam va Hé théng Y té€
Vinmec, gén mot nghin lugt can bd y té tai cac
dia phuong da dugc dao tao theo cac chuong
trinh dat chuén quéc té vé héi sinh tim phdi va
cép cuu chan thuong.

Thi diém hé théng Trung tam dao tao so cép
clu tai cac tinh, thanh véi 122 giang vién
duoc chuan héa du diéu kién dao tao so
cédp cuu cdng doéng di kém hé théng thiét
bi giang day hién dai. Vingroup ciing hé tro
kinh phi d& cac dia phuong t& chuc céac 16p
huén luyén so cép cuu.

Ti€p tuc tai tro dé duy tri hoat déng clia mang
lusi 1.200 c6 dd thon ban vung déng bao dan
téc thi€u s6 nhdm nang cao chat lugng cham
soc suc khoe cho ba me mang thai va tré so
sinh viing cao.

Tai tro kinh phi phdu thuat duc thdy tinh thé
mién phi, mang lai 4nh sang ky diéu clia cuéc
séng cho 1.881 ngudi cao tudi cé hoan canh kho
kh&n. Phau thuat va diéu tri cho 6.144 tré em di
tat bam sinh va hon 400 bénh nhi mac bénh
hiém nghéo, 14p chan tay gid cho 269 ngusi
khuyét tat tay chan gép phan héi sinh nhiing
cudc doi, khoi day niém tin va maé ra co héi séng
t6t dep hon.

Quy da khdi céng xay dung trung tdam cham
séc, nudi dudng ngudi cao tudi va ddi tuong
bdo tro x& hoi tai tinh Ha Tinh. Du kién mdi
nam noi day s& don 500 lugt ngudi cao tudi
va d&i tuong bao trg téi tham kham, diéu tri
va cham soc.

Quy VinFuture

Giai thudng VinFuture da trao Giai thuéng Chinh
cho céng trinh phat trién véc-xin HPV clia bén nha
khoa hoc la Tién si Douglas R. Lowy (My), Tién si
John T. Schiller (My), Tién si Aimée R. Kreimer (My)
va Gido su Maura L. Gillison (M), gép phan phong
ngua hiéu qua cac bénh ung thu do virus HPV gay
ra, d3c biét la ung thu c8 ti cung, qua doé cai thién
suc khoe coéng déng va giam ganh nang bénh tat
trén toan cau.

Giai thudéng VinFuture da trao Giai Bac biét danh
cho Nha khoa hoc nif cho céng trinh phat hién va
nghién cuu gen BRCAI cua Gido su Mary-Claire
King (My), md ra kha ndng phat hién sém va cham
soc y té€ ca nhan héa déi véi ung thu vu va ung thu
budng trung, gép phén nang cao chéat lugng cham
soc suc khde va ciu séng hang triéu ngusi.

Vinmec

Thanh tyu y t& n&i bat: Ghép gan thanh céng cho
bénh nhi 8 thang tudi, Chinh phuc ky thuat diéu trj
dong kinh khang tri, Thanh céng gitl lai déi chan
cho bénh nhi 7 tudi nhé Céng nghé in 3D cé thé
hoa.

Hoan tat thi di€ém M6 hinh cép clu ngoai vién tai
sau dia phuong déau tién (Phu Quéc, Béc Ninh, Pa
N&ng, Hai Phong, Khanh Hoa va Ha Tinh). Tai Phu
Qudc ghi nhan trung binh 40 - 60 cudc goi cap
clu/ngay, 100% dugc dap ung. Hé théng khéng
chi cai thién nang luc cap cuu cho ngusi dan va du
khach, ma con tao tién dé quan trong dé Phu Quéc
sdn sang cho céac sy kién quéc t& quy mé Ién, nhu
APEC 2027.

Hop tac chién lugc voi Céng ty bao hiém AIA Viét
Nam ti€p tuc md rong hé sinh thai cham séc suc
khoe.

Ra mé&t chuyén khoa Y hoc Bao thai - Buéc ngoat
diéu tri truéc sinh tai Viét Nam. Bénh vién ducc
duoc Bo Y t& cap phép thuc hién céc ki thuat chan
doan, phau thuat va diéu tri thai nhi ngay tu trong
bung me, gitp giam thiéu ty lé ti vong so sinh va
nang cao chét lugng dan sé trudce khi ra dsi.

Duy tri va trién khai hiéu qua Quy hé tro bénh nhan
trong nadm 2025 véi t8ng ngan sach 178 ty déng
cho 1139 ca bénh.

T8 chuic hon 60 chuong trinh kham sang loc suc
khde mién phi tai cac dia phuong nai Vinmec hoat
déng, qua do géan bay nghin ngusi dan da ducc
tham kham va tu véan y té kip thoi.

*Chi tiét cac hoat déng phat trién bén viing tai Vingroup sé dugc thé hién chi tiét tai Bdo cédo Phat trién bén vilng ndm 2025
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Pdng gép cho cac muc tiéu
phat trién bén viing cta LHQ". ..

Muc tiéu

Thanh tuu nam 2025

Giao duc chat luong

Binh déng gisi

Nudc sach va diéu kién vé sinh

Nang lugng sach va gia hop ly

Quy Thién Tam

* Trong ndm 2025, Quy Thién Tam da trao hon tam
nghin sut hoc béng, tdng 2.424 may vi tinh, xay
mai 41 truéng hoc, nha ban trd va bép an. Quy
cling déng hanh hé trg cho Trung tam Gido duc
dac biét Quéc gia, hé tro bién soan sach gido
khoa chif n8i, phat trién phadn mém gido dung
va xay dung co sé vat chat ngusi khuyét tat.

° Quy da hoan thanh Ngéi truéng uéc mo -
Dream School cho Trung tam day nghé KOTO,
gop phén hoan thién manh ghép hudng
nghiép cho Trung tdm Phat Tich. Bay la khu
phic hop hién dai dugc kién tao theo chuén
qudc té, hudng téi tré thanh trung tam dao tao
nghé dich vu nha hang - khach san toan dién,
hién dai va chuyén sau cho thanh thi€u nién co
hoan canh khoé khan tai Viét Nam. Nam 2025,
230 em da co6 co hoéi dao tao nghé chuyén
nghiép tai KOTO, tao tién dé quan trong dé
Trung tam ti€p tuc nang s6 hoc vién lén 300
em trong nam 2026.

* Quy da phat tam ton tao, xdy dung 31cong trinh
van hoa lich s trong ca nudc, gop phan bao

ton va gin gitl nét dep van hoa truyén théng cla
dan téc.

Vingroup
* 57% HDQT la na.
* Muc tiéu vé nang cao binh ding gisi dugc ap

dung tai tét ca cac P&L. Ty I1é ni quan ly chiém
trung binh khoang 34%.

Quy Thién Tam va Vinmec

° Tai st dung 871.171 m® nudc thai, tuong duong
4,2% so voi téng lugng nudc tiéu thu.

Vingroup

Téng san lugng dién mét tréi cla tat ca cac P&L
1a 24,9 triéu kWh, gidam dugc 19.674 tan CO, so vdi
kich ban khéng lap dét.

Vinschool

Gan ba nghin sang kién vé suc khde tinh than va
thé chat dugce hoc sinh trién khai thuc té trén toan
hé théng.

Gido duc tam ly hoc dudng va 16i s6ng xanh qua
céac du an thyc té.

M& réng quy mo co sé tai cac khu dé thi mai, ddm
bao quyén hoc tap.

Kiém dinh quéc t& CIS, dan dau vé déi maéi gido
duc phé théng.

VinUni

Tich hgp ESG vao moi nganh hoc, thuc day nghién
cuu lién nganh.

Trién khai chinh sach hé tro 35% hoc phi cho toan
b sinh vién nhap hoc giai doan 2025 - 2030, giup
tdng kha nang ti€p can gido duc dai hoc chat
lugng cao.

Trién khai dy 4n Chuyén d&i xanh Nha Trang n&dm
2025 da dao tao ESG cho hon 100 céan bé lanh
dao, mo réng tac déng gido duc ra ngoai pham
vi giang dudsng.

100% CBNV dugc dao tao vé DEI.

S dung 100% nudc dat tiéu chudn cho san xuat
va sinh hoat.

VinFast

L&p moi hé théng dién mat trsi tai nha may VinFast
Hai Phong voi cong sudt nam 2025 khoang 26 MW,
tiép tuc trién khai trong nam tiép theo.

*Chi tiét cac hoat dong phat trién bén viing tai Vingroup sé dugc thé hién chi tiét tai Bao cdo Phat trién bén viing nam 2025
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Muc tiéu

Thanh tuu nam 2025

Viéc lam bén viing va ting truéng

kinh t&

Céng nghiép, d8i méi va co sé

ha tang

Giam bat binh déng

Thanh phé va cong déng bén viing

"-

Vingroup

* 104.253 nhéan su véi thu nhap binh quéan 24,4
triéu déng/ngusi/thang, cao gap 3,2 lan thu
nhap binh quéan & thanh phd Ha Noi va 3,4 lan
s0 v&i TPHCM**,

* Ngudilao déng dugce lam viéc trong méi trudng
chuyén nghiép, nhan dugc nhiéu hé tro nhu di
lai, &n 6, &n trua, dién thoai, géi kham chita bénh
uu dai tai Vinmec, BHYT cao cép danh riéng cho
CBNV Vingroup,... Dac biét la nhiéu chinh sach
luong, thudng, dai ngd déc biét cho nhan su co
chuyén mén cao va tiém nang.

VinFast

* Xay dung ba nha may mai (Ha Tinh (Viét Nam),
An D6, Indonesia) theo mé hinh hién dai - nang
cao nang suét va gidm phat thai.

* Ban giao gan 196.919 xe 6 t6 dién cung 406.498
xe may dién trén toan cau, tiép tuc dan dét xu
huéng “chuyén d&i xanh” tai Viét Nam va khu
vyc.

* Hoan thién l3p d&t 4.500 tram déi pin dau tién,
phl khép 34 tinh va thanh phé, dua hé théng
d&i pin xe may dién VinFast trd thanh mét
trong nhiing mang lusi quy mé 18n hang dau
Viét Nam.

VinEnergo

* Ky két thoa thuan hop tac chién luge cung Téng
Cong ty IDICO nhdm cung cap nguén dién tai
tao cho KCN IDICO théng qua mé hinh Mua
ban dién truc ti€p (DPPA) va hé théng pin luu
trr (BESS).

Quy Thién Tam

* Tu ndm 2009 dén nay, Quy dé xay dung va tai
tro hoat dong cho Trung tadm Tu thién va Huéng
nghiép Phat Tich, nci nudi dudng, cham séc
té8ng cong hon 400 lugt tré mé céi va ngudi gia
neo don. Riéng trong nam 2025, Trung tam nudi
dudng 230 cu gia va chau nhé. Béng thsi, Quy
cling phdi hop Trung tdm day nghé KOTO dao
tao nghé cho thanh thi€u nién dac biét khé khan.

Vinhomes

* Du an Siéu doé thi ESG++ Vinhomes Green
Paradise Can Gid trong qué trinh chuén bj cho
Ching chi xanh BREEAM Communities cho
quy hoach dé thi bén viing va chung chi ISO
37122:2019 vé D6 thi thong minh.

** Nguén: S6 liéu nam 2024 ctia Téng cuc Théng ké

Nhiéu chuong trinh dao tao dugc thiét ké riéng cho
CBNV. Tu 2025, Vingroup trién khai chuong trinh
dao tao Vingroup Way, chuén hoa 10 néng luc lanh
dao c6t 16 dya trén tri thic quan tri thuc tién cua
Tap doan. Noi dung do lanh dao cép cao truc tiép
bién soan, nhdm théng nhat tu duy va ban sic lanh
dao Vingroup.

VinSmart Future

Nghién clu va xay dung siéu ung dung V-App cho
khach hang trong toan bé hé sinh thai Vingroup cling
nhu tich hgp Al cé trach nhiém biét chon loc, cung
cép thoéng tin chinh théng, truy sudt dugc ngudn
géc. Trong théi gian ngén, da dat 200 nghin ngusi
dung hoat déng.

VinMotion va VinRobotics

VinMotion tu hao dugc vinh danh Thuong
hiéu Céng nghé Sang tao cla nam tai
Tech Awards 2025.

Motion 1- Phién ban robot hinh ngusi dau tién cta
VinMotion dugc dam nhan vai trd cung cép théng
tin tai Dai héi Pang bé Chinh phu |an thu nhat,
nhiém ky 2025 - 2030, cung vdi "ngudi anh em"”
VinRobotics xuat hién &n tucng tai Trién 1am Thanh
tuu kinh té& - xa héi véi chi dé 80 ndm Hanh trinh
Déc lap - Tu do - Hanh phuc.

Vinmec

S6 hoéa 31.960 Hop déng (tuong duong 4,57 tan
gidy cung), 753.753 bd ho s bénh an va 1.020.477
phim chup.

Quy tang qua tri an téi 12.779 Me Viét Nam anh
hung va Thuong binh n&ng nhan dip Ky niém Ngay
Thuong binh liét sy 27 thang 07 va Ky niém 80 nam
Qudc khanh. Phung dudng 338 Me Viét Nam Anh
hung va céc cyu Thanh nién xung phong, cuu
Chién si Trudng Son don than, khéng nai nuong
tya, gép phan cham lo cuéc séng cla cac Me,
cac Bac va tiép ndi truyén théng tri an tét dep
cua dan toc.

*Chi tiét cac hoat déng phat trién bén viing tai Vingroup sé dugce thé hién chi tiét tai Bao céo Phat trién bén vilng ndm 2025
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Pdng gép cho cac muc tiéu
phat trién bén viing cta LHQ". ..

Muc tiéu

Thanh tuu nam 2025

Tiéu dung va san xuét co
trach nhiém

Ung phé véi bién d8i khi hau

DPai séng dudi nusc

VinFast

* 99,3% nha cung cép da ky Quy téc ung xU voi
nhiéu cam két vé tuan thd quy dinh phap luat,
khéng st dung lao dong tré em, khéng boc 16t,
bao hanh lao déng,...

Vingroup

* D& cd 249 trieu kWh dugce tao ra tu hé théng
dién mat trdi tai VinFast, Vinpearl, Vinhomes va
VinUni. Tusng duong giam dugc 19.674 tan CO,
tu tiéu thy dién luai.

2

* Gidm phat thai hon 81 nghin tdn CO,, tuong
duong muc gidam 9% so véi ndm 2024

* Phan loai 100% rac thai. Trong do, hon 145 nghin
tén rac thai dugc tai ché, tuong duong 40%
t8ng lugng rac thai phat sinh.

* Tai st dung hon 900 nghin m® nudc thai, tuong
duong 4,3% so véi téng lugng nudc tiéu thu.

* Dua ndi dung bao vé méi trusng, ESG,... vao dao
tao CBNV dé nang cao nhan thuic chung.

° Quy Vi Tuong Lai Xanh cung céac P&L va céac
cong ty lién két cua Tap doan Vingroup khéi
déng chién dich Cung hanh déng vi bau trsi
xanh, véi chudi hoat dong dugc thiét k& theo
bén tru cét: Gan két cong déng - Tiéu dung
xanh - Tri thdc xanh - Tiét kiém nang luong,
giam phat thai.

Vinmec

* Thanh céng sé hda 100% phim chup, giam dugc
hon mét triéu ban in/nam. Ngoai ra, giam 4,57
tén gidy cung in hop déng, giam dugc 753.753
bénh an gidy truyén théng khi chuyén déi sang
bénh an dién tu.

Vinpearl

* Téng da thyc hién 233 cac hoat déng xanh bao
g6m hoat déng vé sinh rac bién, nhat rac quanh
khu resort, bao t6n hé sinh thai bién, hanh trinh
trai nghiém xanh cho khach,...

Vinschool

* Ban hanh chinh sach truy xuat nguén g&c cua vét liéu
dé lya chon nha cung cap cé trach nhiém.

Vinpearl

* Hoan thanh chuyén d&i 100% chai nhya dung mét
I&n dé& setup phong cho khach, tuong duong giam
dugc 2,4 triéu chai nhya hay 40,86 tan nhya thai ra
m&i nadm.

VinBus

* So vdi xe buyt chay xéng truyén théng, VinBus da
dong gop gidm phat thai gan 6,5 tan CO,

VinFast

* V&i 196919 xe 6 t6 dién VinFast ban ra thj trusng
trong nam 2025 gitp giam gén 11,9 tdn CO,,.(**)

** 86 liéu dugc tinh toan dua trén lugng CO, phat thai
trén moét km di chuyén cua xe chay xang 14192 gam CO,,
Vong dai trung binh clia mét chi€c 6 té la 314.247 km
(tuong duong 195.264 dam) nén lugng CO, giam thiéu
cho mét chiéc xe dién la khoang 60,3 téan. Véi s6 luong
xe ban giao ndm 2025 cla VinFast thi téng khéi lugng
CO, phat thai sé gidm trong qua trinh tham gia giao
théng clia phuong tién c6 thé dat dén 11,9 triéu tan.

*Chi tiét cac hoat déng phat trién bén viing tai Vingroup sé ducc thé hién chi tiét tai Bao céo Phat trién bén viing ndm 2025

**Ngudn: Co quan bao vé méi sinh My (U.S. Environmental Protection Agency)
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Muc tiéu

Thanh tuu nam 2025

Doi song trén can

Héa binh, céng Iy va thé ché&
hiéu qua

Hop tac dat muc tiéu

Vinpearl

Safari Phu Quéc va Vinpearl River Safari Nam Hoi
An la sinh s6ng cua nhiéu déng vat cé nguy co
tuyét chung nhu hé Bengal, su ti chau Phi va té
giac trdng. Nam 2025:

* Vinpearl Safari d& dugc cép gidy chiing nhén co
s& bao tén da dang sinh hoc bai Uy ban nhan
dan tinh An Giang vao thang 11 nam 2025 véi
chuc nang cuiu ho déng vat hoang da.

VinUni

* VinUni ducc UNESCO bé nhiém trd thanh
UNESCO Chair dau tién tai Viét Nam, vdi trong
tam vé Lanh dao mai trusng, Di san van hoa va
Pa dang sinh hoc.

Vingroup

* Ky két Bién ban ghi nhé véi Chinh quyén bang
Telangana (An D) tai H6i nghi Thuong dinh Toan
céu Telangana Rising, véi dé xuat dau tu khoang
ba ty dé-la My theo tiing giai doan nhdm phat
trién hé sinh thai da nganh tai bang Telangana.
Nhiing linh vuc dau tu bao gém doé thj thong
minh, san xuat, y té&, gido duc, du lich, nang
luong tai tao, ha tdng tram sac trén téng dién
tich khodng 2.500 ha tai Telangana, bén canh
dich vu taxi xanh.

* Tap doan Vingroup va Bo Néng nghiép va Méi
trusng da ky két bién ban ghi nhé hop tac toan
dién vé quan ly, cai thién chéat luong khong khi
tai dé thj va tang trudng xanh. Theo dé, hai bén
sé déng hanh thyc hién quan tréc va cai thién
chét luong khéng khi, ddy manh tang trudng
xanh va giao thong bén viing, cling nhu hop
téc phat trién thi trudng carbon trong nudc va
quéc té.

* Nhan giéng thanh céong nhiéu loai déng vat nguy
cép, quy hiém n&m trong danh sach uu tién bao
vé. D&i vaéi cac loai ban dia, Safari da chao dén su
ra d&i clia mét ca thé cdy muc, hai ca thé vooc
bac Bong Duong, bay cé thé ca sadu nudc ngot.
Déi véi cac loai nudc ngoai dang cé nguy co
tuyét chang, don vi cling da nhan giéng thanh
coéng bay ca thé linh duong siing mac, bay ca thé
vuon céo duédi khoang, mét cé thé vuon pile, hai
ca thé té giac tréng.

VinFast

* VinFast Viét Nam lién tuc trién khai tiép néi cac
chién dich Manh liét Tinh than Viét Nam, hd tro
toan dan chuyén déi sang xe dién bang cac chinh
sach mua xe hap dan danh cho ngusi Viét.

* VinFast ti€p tuc ciing ¢ mé hinh tang truéng dua
trén hop tac da bén, qua d6 mé rong kha nang ti€p
céan giao théng xanh va tang cudng tinh bén viing
clia hé sinh thai xe dién tai cac thij trudng trong
diém. Vé hd tro ban hang, VinFast da thiét lap va
mo réng cac quan hé hop tac véi cac dinh ché
tai chinh nhdm xay dung cac phuong an tai chinh
hé tro ngudi tiéu dung tai Indonesia, Philippines,
va An D6. V& hau mai, VinFast cling dat nhiéu théa
thuan nhdm mé roéng cac déi tac dai ly va xuéng
dich vu tai cac thj trudng nay. V& hé sinh thai xanh,
VinFast ky véi Plugsurfing dé khach hang tiép can
hon 1 triéu diém sac cong céng tai 24 qudc gia.
V& tuan hoan pin, VinFast An D6 da ky thda thuan
chién lugc véi BatX Energies vé quan trj vong dsi
pin va thu héi vat liéu chién luge.

Vinmec

* Vinmec déng hanh cung B& Y té trién khai thanh
coéng Giai doan 1 cia D& an C8p cuu ngoai vién
quéc gia va dugc dé xuét cung déng hanh trong
Giai doan 2

VinUni

* Duy an Chuyén d&i xanh Nha Trang - Khanh Hoa d3
quy tu hon 50 chuyén gia ti cac dai hoc danh tiéng
nhu Oxford, Duke va Pennsylvania. Sang kién nay
da tac dong truc tiép dén 1,2 triéu ngusi dan va
11 nghin doanh nghiép, cung cédp mét quy hoach
téng thé vé du lich bén viing, I16i séng xanh va giao
thong than thién véi maoi trudng; hién mé hinh nay
dang dugc nhan réng tai TPHCM va Binh Dinh.

*Chi tiét cac hoat déng phat trién bén viing tai Vingroup sé dugc thé hién chi tiét tai Bdo cédo Phat trién bén vilng ndm 2025
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Théng tin chung

Cbéng ty

Tap doan Vingroup - Céng ty CP (“Céng ty”) la mét céng ty c6 phan dugc thanh lap theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo
Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s& 0103001016 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd Ha N&i cép vao ngay 3 thang 5 ndm 2002
va dugc cép lai Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s& 0101245486 vao ngay 12 thang 5 nam 2010. Céng ty sau dé nhan dugc cac
Gidy Chung nhan Bang ky Doanh nghiép sta ddi vai 18n gén nhat la 18n thu 76 dugc cép ngay 23 thang 12 ndm 2025.

C& phiéu clia Cong ty da dugce chinh thuc giao dich tai Sé Giao dich Chung khoan Thanh ph& H& Chi Minh k& ti ngay 19 thang 9
nam 2007 theo Quyét dinh s6 106/QD-TTGDHCM do Giam déc Sé Giao dich Chung khoan Thanh ph& H6 Chi Minh ky ngay 7 thang
9 nédm 2007.

Hoat dong chinh trong ndm hién tai clla Céng ty la dau tu, xay dung va kinh doanh bat dong san; ti€n hanh cac hoat déng huy dong
vén, dau tu gép vén; va cung cép céac dich vu hanh chinh van phong téng hop. Hoat déng chinh trong nam hién tai clia cac cong ty
con cla Cong ty duge trinh bay tai Phu luc 1.

Céng ty co tru sé chinh tai s6 7, Pudng Béng Lang 1, Khu dé thj Vinhomes Riverside, Phudng Phuc Loi, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam va
mot chi nhanh tai s6 72, Budng Lé Thanh Tén va 45A, Budng Ly Tu Trong, Phudng Sai Gon, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri trong ndm va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

Hoi déng

Q u é N tl’i Ong Pham Nhat Vugng Chu tich
Ba Pham Thuy Héng Pho chd tich
Ba Pham Thu Huong Pho chu tich
Ba Nguyén Diéu Linh Pho chu tich
Ong Nguyén Viét Quang Phé chu tich

Ong Adil Ahmad Thanh vién déc lap

Ong Chin Michael Jaeswuk Thanh vién déc lap
Ong Ronaldo Dy-Liacco Ibasco

Thanh vién déc lap

Ba Chun Chae Rhan Thanh vién Mién nhiém ngay 25 thang 2 nam 2025

CHUONG 06

Ban
kiEm soat

Ban
Giam déc

Ngudi dai
dién theo
phap luat

Céc thanh vién Ban kiém soat trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

209

Ong Nguyé&n Thé Anh Trudng ban
Ba D6 Thi H6ng Van Thanh vién
Ba Nguyén Héng Mai Thanh vién

Cac thanh vién Ban Giam ddéc trong ndm va vao ngay lap bao cédo nay nhu sau:

Ong Nguyén Viét Quang Téng Giam déc

Ba Mai Huong Néi Pho Téng Giam déc

Ong Pham Vin Khuong Phé Téng Giam déc Mién nhiém ngay 9 thang 8 nam 2025

Ba Duong Thj Hoan Pho T8ng Giam déc

Ngusi dai dién theo phap luat cia Coéng ty trong ndm va vao ngay lap bao céo nay la
Ong Nguyén Viét Quang.

Céng ty Trach nhiém Hlu han Ernst & Young Viét Nam la céng ty kiém toan cho Céng ty.
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Bao cdo cua Ban Giam ddéc

Ban Giam d&c Tap doan Vingroup - Céng ty CP (“Céng ty”) trinh bay bao céo nay va bao céo tai chinh hop nhat cia Céng ty va cac
cbéng ty con (sau day goi chung 1a “Tap doan”) cho nadm tai chinh k&t thic ngay 31thang 12 ndm 2025.

Trach nhiém cua Ban Giam déc déi véi bao céo tai chinh
hop nhat

Ban Giam ddc chiu trach nhiém dam bao bao céo tai chinh hgp nhat cho tiing nam tai chinh phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh

tai chinh hop nhét, k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat clia Tap doan trong ndm. Trong

qua trinh lap bao cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban Giam déc can phai:

« lya chon céc chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;

+ thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hop ly va théan trong;

* néu rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Tap doan cé duge tuan thd hay khéng va tat ca nhiing sai léch trong yéu so véi nhiing
chué@n muyc nay da dugc trinh bay va giai thich trong bao céo tai chinh hop nhét; va

* lap bao céo tai chinh hop nhat trén co s& nguyén téc hoat déng lién tuc trir trudng hop khéng thé cho réng Tap doan sé tiép tuc
hoat déng.

Ban Giam d&c chiju trach nhiém dam bao viéc cac s8 sach ké toan thich hop duoc luu gitr & phan anh tinh hinh tai chinh hop nhat
cla Tap doan, véi muc dé chinh xac hop ly, tai bat ky thoi diém nao va dam bao réng céac sé sach ké toan tuan thd véi ché dé ké toan
da dugce ap dung. Ban Giam déc ciing chiju trach nhiém vé viéc quan ly cac tai sédn cua Tap doan va do dé phai thuc hién cac bién
phap thich hop dé ngén chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhiing vi pham khac.

Ban Giam déc cam két da tuan thi nhiing yéu cdu néu trén trong viéc lap bao céo tai chinh hgp nhat kém theo.

Cbng b6 cua Ban Giam déc

Theo y kién cla Ban Giam déc, béao céo tai chinh hgp nhat kém theo phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat cla
Tap doan vao ngay 31thang 12 ndm 2025, két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam
tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi cac Chudn muc k& toan Viét Nam, Ché& dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béao céo tai chinh hop nhat.

%

h I..'
“‘.'_ Fig o.-.d'

Téng Giam déc
Nguyén Viét Quang

Ha Noi, Viet Nam
Ngay 25 thang 3 nam 2026
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Bao céo kiém toan doc lap

Kinh gtii: Cac ¢8 déng cua Tap doan Vingroup - Céng ty CP

Chung téi da kiém toan bao céo tai chinh hop nhat kém theo clia Tap doan Vingroup - Céng ty CP (“Céng ty”) va cac céng ty con
(sau day ducc goi chung 1a “Tap doan”), dugc 1ap ngay 25 thang 3 ndm 2026 va dugc trinh bay tu trang 6 dén trang 122, bao gém
bang can ddi ké toan hop nhét tai ngay 31thang 12 nam 2025, bao céo k&t qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat va bao céo luu chuyén
tién té hop nhat cho nam tai chinh két thuc clng ngay va céc thuyét minh béao céo tai chinh hgp nhéat kem theo.

Trach nhiém clia Ban Giam déc

Ban Giam d&c Coéng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh hgp nhat cla Tap doan theo
cac Chudn muc ké& toan Viét Nam, Ché& doé k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay béo céo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Giam déc xac dinh 1a can thiét dé dam béo cho viéc
lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat khéng cé sai sét trong y&u do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém clia Kiém toan vién

Trach nhiém cua chung t6i la dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua cla cudc kiém toan. Chang téi da tién
hanh kiém toan theo cac Chuan muyc kiém toan Viét Nam. Cac chuén muyc nay yéu cdu ching t6i tuan thi chudn muyc va cac quy
dinh vé dao duc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thyc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop ly vé viéc liéu bao céo tai
chinh hop nhat cla Tap doan co con sai sét trong y&u hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac bang chung kiém toan vé céac s6 liéu va thuyét minh trén
bao céo tai chinh hop nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc lya chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao gém danh gia rdi ro cé
sai s6t trong yéu trong béo céo tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham I1an. Khi thuc hién danh gia céc rui ro nay, kiém toan vién da
xem xét kiém soat néi bd cua Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhéat trung thuc, hop ly nhdm thiét
ké& cac thu tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thyc té&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat noi
b clia Tap doan. Céng viéc kiém toan cling bao gém danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké& toan dugc &ap dung va tinh hop
ly clia cac udc tinh k& toan cua Ban Giam déc cling nhu dénh gia viéc trinh bay téng thé béo céo tai chinh hop nhat.

Chung téi tin tudng rang cac bang chiing kiém toan ma chuing t6i da thu thap dugc la ddy du va thich hop dé lam co sé cho y kién
ki€m toan clia chung toi.
Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y ki€n cla chung t6i, bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yé&u, tinh hinh
tai chinh hgp nhat clia Tap doan tai ngay 31thang 12 ndm 2025, cling nhu k&t qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu
chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché& dé ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

e ) /
.(‘f w/ J .

L Vit ‘,'_""J&.f’" R 4
)
Bui Anh Tusin=" Nguyén Hoang Long
Phé Téng Giam déc Kiém toan vién

S& Gidy CNDKHN kiém toan: 1067-2023-004-1 S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 5078-2024-004-1

Ha N&i, Viét Nam
Ngay 25 thang 3 ndam 2026



212

Bang can doi

ngay 31thang 12 nam 2025

ké toan hop nhat

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

Pon vi tinh: triéu VND

CHUONG 06

Bang can déi ké toan hop nhat

ngay 31thang 12 nam 2025

213

(tiép theo)

Pon vi tinh: triéu VND

Masé TAISAN Thuyét minh S6 cudi nam S6 dau nam
100 A. TAISAN NGAN HAN 658.772.464 396.479.91
110 I.  Tién va cac khoan tuong duong tién 5 73.542.242 42.582.366
m 1. Tién 35.989.397 32.332.352
n2 2. Caéc khoan tuong duong tién 37.552.845 10.250.014
120 Il. DA&u tu tai chinh ngén han 9.838.444 8.718.884
121 1. Chung khoan kinh doanh 6.1 1.5683.614 3.628.250
123 2. DPau tu ndm gilt dén ngay déo han 6.2 8.254.830 5.090.634
130 lll. Céc khoan phai thu ngén han 267.209.963 190.046.565
131 1. Phai thu ngén han cua khach hang 71 35.747.342 29.080.916
132 2. Tra trudc cho ngudi ban ngdn han 7.2 84.195.016 40.937.213
135 3. Phai thu vé cho vay ngan han 81 8.438.39%4 1.478.525
136 4. Phai thu ngén han khac 9 139.625.305 119.255.260
137 5. Du phong phai thu ngén han kho doi 10 (796.094) (705.349)
140 IV. Hang t6n kho n 201.580.276 114.090.183
141 1. Hang tén kho 213.465.632 127.068.459
149 2. Du phong giam gia hang tén kho (11.885.356) (12.978.276)
150 V. Taisan ngén han khac 106.601.539 41.041.913
151 1. Chiphi tra truéc ngén han 12 4.610.562 4.592.399
152 2. Thué& gia tri gia tdng dugc khau tru 13.568.614 10.199.557
153 3. Thué& va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 22 266.775 312.596
155 4. Taisan ngén han khac 13 88.155.588 25937.361

Misé  TAISAN Thuyét minh S& cudi nam S6 dau nam
200 B. TAISAN DAI HAN 459.850.161 440.123.992
210 I.  Céac khoan phai thu dai han 21.088.868 82.564.248
21 1. Phai thu dai han cta khach hang 71 808.169 1.631.637
215 2. Phaithu vé cho vay dai han 8.2 1.546.164 23.359.127
216 3. Phai thu dai han khac 9 18.734.535 57.573.484
220 Il. Taisancé dinh 195.394.144 182.943.333
221 1. Taisan cé dinh hitu hinh 14 158.914.158 145.305.970
222 Nguyén gia 229.032.461 196.866.872
223 Gia tri khau hao lay k& (70118.303) (51.560.902)
224 2. Taisan cé dinh thué tai chinh 147132 226.253
225 Nguyén gia 308.317 386.311
226 Gia trj khau hao lGy k& (161.185) (160.058)
227 3. Taisan cé dinh vé hinh 15 36.332.854 37.411.110
228 Nguyén gia 69.353.838 61.376.309
229 Gia tri hao mon lay k& (33.020.984) (23.965.199)
230 lll. Bat dong san dau tu 16 19.353.620 13.033.418
231 1. Nguyéngia 22.681.433 16.005.296
232 2. Giatri khdu hao lay k& (3.327.813) (2.971.878)
240 IV. Taisan dd dang dai han 131.774.981 113.358.029
242 1. Chiphixay dung co ban dé dang 18 131.774.981 13.358.029
250 V. PAu tu tai chinh dai han 19 37.987.850 27.060.860
252 1. Pautuvao cong ty lién két, lién doanh 191 10.437972 9.221.746
253 2. Dau tu gop vén vao don vi khac 19.2 30.521.035 19.388.427
254 3. Du phong dau tu tai chinh dai han 19.2 (3.339.307) (1.5688.779)
255 4. DPAu tu ndm gilt d&n ngay ddo han 6.2 368.150 39.466
260 VI. Taisan dai han khac 54.250.698 21.164.104
261 1. Chi phi tra truéc dai han 12 9.153.790 8.641.393
262 2. Taisan thué thu nhap hoan lai 36.3 1.790.889 2.430.622
268 3. Taisan dai han khac 13 39.350.025 5.574.675
269 4. Lgi thé thuong mai 20 3955994 4.517.414
270 TONG CONG TAI SAN 1.118.622.625 836.603.903
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Misé NGUONVON Thuyét minh S cudi nam $6 dau nam Misé NGUONVON Thuyét minh $6 cudi nam $6 dau nam
300 C. NQPHAITRA 967.133.690 682.769.422 400 D. VONCHU SO HOU 151.488.935 153.834.481
310 l.  Nongén han 587.454.564 505.292.040 410 I.  Vénchusé hitu 29 151.488.935 153.834.481
31 1. Phaitra ngusi ban ngén han 211 57785917 45.035.056 4N 1. V8ncS phén da phat hanh 77334919 38.785.833

, 471 - C8 phiéu phd tho 5 quyén biél 5t 77.060.310 38.236.616
312 2. Ngusimua tré tién truée ngén han 212 139.519.412 138.374.890 2 © PTIEU pNo thong co quyeh Bled qtye
) 411b - C8 phiéu uu dsi 274.609 549.217
313 3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nusc 22 35.125.248 32.757.658
42 2. Th3ng du vén c& phan 2.037169 40.308.020
314 4. Phai trad ngusi lao déng 2.499134 2.075.846
414 3. V8nkhac clia chi sé hiu 15.306.530 15.306.530
315 5. Chiphiphaitra ngén han 23 98.844.756 61.580.081 N
415 4. C8phiguquy (1.344123) (1.344.123)
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 24 4949132 4.330.490 417 5. Chénh lach ty gia héi dodi (163.385) (235.621)
319 7. Phai trd ngan han khac 25 124.433.425 119.603.634 420 6. Quy khac thudc vén chii s hiu 117.845 107.845
320 8. Vayvang thué taichinh ngén han 26 114.000.484 95.189.145 421 7. Loinhuan sau thué chua phan phéi 54.277.387 44.4:68.350
321 9. Dy phong phaitra ngén han 28 10.297.056 6.345.240 421a - Loi nhudn sau thué chua phan phdi Iiy k& dén cudi nam truée 44.459.675 14.099.160
330 Il. Nodaihan 379.679.126 177.477.382 421b - Lgi nhuén sau thué chua phan phéi ndm nay 9.817.712 30.369.190
332 1. Nguéi mua tré tién trusc dai han 212 949.876 B 429 8. Loiich c8 déng khéng kiém soat 3922.593 16.437.647
333 2. Chiphiphi tra dai han 3 AR 648,257 440 TONG CONG NGUON VON 1.118.622.625 836.603.903
336 3. Doanh thu chua thuc hién dai han 24 5.522.282 4.368.280
Ha Noi, Viet Nam
338 5. Vayvano thué tai chinh dai han 26 221.419.341 129.041914
339 6. Trai phigu hoan déi 27 3.081.207 3.688.998
341 7. Thué thu nhap hoan lai phai tra 36.3 2.370.025 2.257717
342 8. Dy phong phaitra dai han 28 20.377.278 9.062146 e )
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Bao cdo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat

cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2025

Masé CHITIEU Thuyét minh N3am nay Nam trude
01 1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 30.1 331.874.704 189.090.599
02 2. Cac khoan giam trir doanh thu 30.1 (37143) (22.559)
10 3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cap dich vu 30.1 331.837.561 189.068.040
n 4. Gia vén hang ban va dich vu cung cap 31 (279.154.754) (161.767.222)
20 5. Loinhuan gdp vé ban hang va cung céap dich vu 52.682.807 27.300.818
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 30.3 50.463.250 47.925.492
22 7. Chi phi tai chinh 32 (47.292.957) (31.208.095)
23 Trong d6: Chi phi |&i vay va chi phi phat hanh (29159.736) (22.980.044)
24 8. Phan lai trong cong ty lién doanh, lién két 19.1 1.138.193 848.773
25 9. Chiphiban hang 33 (31.065.065) (18.053.919)
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 33 (17.988.849) (15.148.307)
30 11. Loinhuén thuan tu hoat déng kinh doanh 7937.379 1.664.762
31 12. Thu nhép khac 34 25.161.233 10.068.646
32 13. Chi phi khac 34 (6.661.237) (4.994.702)
40 14. Lginhuan khac 34 18.499.996 5.073.944
50 15. T8ng Igi nhuan k& toan truéc thué 26.437.375 16.738.706
51 16. Chi phi thu€ TNDN hién hanh 36 (14.620.520) (12.913.575)
52  17. (Chi phi)/thu nhap thu& TNDN hoan lai 36 (752.041) 1.450.927
60 18. Loinhuan sau thué TNDN 1.064.814 5.276.058
61 19. Loinhuén sau thué cia céng ty me 29.1 11.349.934 11.903.028
62 20. L6 sau thué ctia ¢ dong khéng kiém soat 29.1 (285.120) (6.626.970)
70 21. Lai co ban trén cé phiéu 38 1.432 1.5623
Vil 22. Lai suy giam trén c8 phiéu 38 1.421 1.488
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Bao céo luu chuyén tién té hop nhat

cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2025

Misé CHITIEU Thuyét minh N3am nay Nam truée
1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
01 Loi nhuan ké toan truéc thué 26.437.375 16.738.706
Biéu chinh cho céac khoan:
02 Kh&u hao tai san c& dinh hiu hinh va bat déng san dau tu, hao 31.665.247 22.627124
mon tai san ¢ dinh vé hinh (bao gém phan bé Igi thé thuong
mai)
03 Céc khoan du phong 16.016.347 10.427.372
04 L& chénh léch ty gia h&i doai do danh gia lai cac khoan muc 778.388 2.567.767
tién té cd gbc ngoai té
05 Lai ti hoat dong dau tu (44.920.578) (43.058.391)
06 Chi phi l&i vay (bao gém chi phi phat hanh trong nam) 32 29.159.736 22.980.044
08 Lgi nhuan tur hoat déng kinh doanh truéc thay déi vén luu 59.136.515 32.282.622
dong
09 Tang céac khoan phai thu (20.235.943) (95.017.737)
10 Tang hang tén kho (67.530.856) (23.011.001)
n Tang cac khodan phai tra (khong ké 1ai vay phai tra, thué thu 140.318.110 145.453938
nhap doanh nghiép phai nép)
12 Giam/(tang) chi phi tra trusc 357.608 (2.666.968)
13 Giam/(tang) chung khoan kinh doanh 3.628.250 (450.000)
14 Tién lai vay da tra (29.368.681) (23.899.300)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nép 22 (17.060.114) (11.845.057)
20 Luu chuyén tién thuan ti hoat déng kinh doanh 69.244.889 20.846.497
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
21 Tién chi dé mua sdm, xay dung tai sdn c6é dinh va céc tai san (76.157.072) (48.567.437)
dai han khac
22 Tién thu do thanh ly, nhugng ban tai san ¢ dinh va cac tai san 1.651.950 3.258.753
dai han khac
23 Tién chi cho vay, mua céac céng cu ng cua don vi khac (31.862.318) (30.459.458)
24 Tién thu héi cho vay, ban lai cong cu ng clia don vi khac 46.083.997 15.675.808
25 Tién chi dau tu gép vén vao don vi khac (tru di tién thu vé) (143.765.190) (37.678.330)
26 Tién thu héi dau tu gép vén vao don vi khac (tru di tién do don 57.699.836 79.148.667
vi bi thanh ly ndm git)
27 Tién thu l&i cho vay, l4i tién gli va ¢ tuc, Ioi nhuan dugc chia 6.420.394 1.778910
30 Luu chuyén tién thuan si dung vao hoat déng dau tu (139.928.403) (16.843.087)
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Misé CHITIEU Thuyét minh N3am nay Nam truéc
11l. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Tién thu ti phat hanh c8 phi€u, nhan vén gép ctia chd sé hiu 2.267.028 15.659.006
(bao gém vén gép clia ¢S déng khdng kiém soét)
32 Tién chi mua lai ¢ phiéu clia doanh nghiép da phat hanh (10.485.188)
33 Tién thu tu di vay 287.549.850 157.705.768
34 Tién tra no géc vay (185.355.232) (151.150.244)
35 Tién tra no gbc thué tai chinh (265.382) (128.800)
36 Cé& tuc, Igi nhuan da tra cho chii sé hitu va c8 déng khong (2.577141) (666.188)
kiém soat
40 Luu chuyén tién thuan tir hoat ddng tai chinh 101.619.123 10.934.354
50 Luu chuyén tién va tuong duong tién thuan trong ndm 30.935.609 14.937.764
60 Tién va tuong duong ti€n dau nam 42.582.366 27.982.623
61 Anh hudng clia thay d8i ty gia héi doai quy ddi ngoai té 24.267 (338.021)
70 Tién va tuong duong tién cudi nam 5 73.542.242 42.582.366

Y
c" fll/f l.l;_’ -

Ngudsi lap
Van Thi Hai Ha

K& toan trudng
Nguyén Thj Thu Hién

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 25 thang 3 nam 2026

e B P
- »
"t b ¥
‘-.,' ‘ Y
. Frwnit "

Téng Giam déc
Nguyén Viét Quang

CHUONG 06 219

Thuyét minh bao cdo tai chinh
hop nhat

vao ngay 31thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thuc tung ngay

1. Théng tin vé céng ty

Tap doan Vingroup - Céng ty CP (“Céng ty”) 1a mét cong ty ¢6 phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo
Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s& 0103001016 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé Ha N&i cap vao ngay 3 thang 5 ndm 2002
va dugc cap lai Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s& 0101245486 vao ngay 12 thang 5 nam 2010. Cong ty sau dé nhan dugc céac
Gidy Chung nhan Bang ky Doanh nghiép sta d&i véi 1an gan nhat |4 1an thu 76 duoc cép ngay 23 thang 12 ndm 2025.

C8 phi€u clia Cong ty da duoc chinh thuc giao dich tai S& Giao dich Chung khoan thanh ph& H& Chi Minh ké tu ngay 19 thang 9
nam 2007 theo Quyét dinh s6 106/QD-TTGDHCM do Giam déc Sé Giao dich Chung khoan thanh ph& H6 Chi Minh ky ngay 7 thang
9 nam 2007.

Hoat déng chinh trong ndm hién tai clia Cong ty la dau tu, xdy dung va kinh doanh bat déng san; tién hanh cac hoat déng huy déng
vén, dau tu gop vén; va cung cédp céc dich vu hanh chinh van phong t8ng hop. Hoat déng chinh trong ndm hién tai cla cac cong ty
con clia Cong ty dugc trinh bay tai Phy luc 1.

Chu ky san xuéat kinh doanh binh quan cua hoat déng kinh doanh bat déng san cla Tap doan bat dau tu thei diém dugc chap thuan
l& nha d4u tu va thuc hién giai phédng mat bang, xay dung cho dén thsi diém hoan thién va ban giao cho khach hang. Do vay, chu ky
san xuét kinh doanh cuia hoat déng kinh doanh bat déng san ctia Tap doan co thé kéo dai trén 12 thang.

Chu ky san xuét, kinh doanh ctia cac hoat dong khac clia Tap doan théng thudng la trong vong 12 thang.

Céng ty co tru sé chinh tai s6 7, Dudng Béng Lang 1, Khu dé thj Vinhomes Riverside, Phudng Phuc Loi, Thanh phé Ha Néi, Viét Nam va
mot chi nhanh tai s6 72, Budng Lé Thanh Toén va 45A, Budng Ly Ty Trong, Phudng Sai Gon, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

S6 lugng nhan vién cta Céng ty tai ngay 31thang 12 ndm 2025 la: 286 ngudi (ngay 31thang 12 nam 2024: 367 ngudi).
Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, Céng ty va cac céng ty con (sau day goi chung l1a “Tap doan”) sé hiu:
- 113 cong ty con (ngay 31thang 12 ndm 2024: 112 céng ty con). Théng tin chi tiét vé cac céng ty con va ty 1& biéu quyét, ty |1& Ioi ich

cla Tap doan trong cac cong ty con nay dugc trinh bay tai Phu luc 1;
+ Cac khoan déu tu vao cong ty lién doanh, lién két nhu dugce trinh bay tai Thuyét minh s&19.1.
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2. Co sd trinh bay

2.1. Su dung gia
dinh hoat déng
lién tuc trong viéc
lap bao cao tai
chinh hgp nhat

Béo céo tai chinh hgp nhat cho nédm tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025 da dugc lap dua
trén co sé hoat déng lién tuc, véi gia dinh ring Tap doan sé cé thé su dung céc tai san va thanh
toan cac khoan ng phai tré clia Tap doan trong qua trinh hoat déng kinh doanh binh thuéng trong
tuong lai gén.

Tap doan Vingroup - Céng ty CP, la cong ty me, da cam két tiép tuc hd trg dl ngudn vén can thiét
cho moét s6 céng ty con trong pham vi nguén luc tai chinh clia Tap doan. Do do, kha néng hoat
déng lién tuc ctia Tap doan sé phu thudc vao viéc hoan thanh cac ké hoach kinh doanh va tai chinh
da dugce dé ra clia Cong ty va cac cdng ty con, cling nhu ti€p tuc nhan dugc sy hgp tac tu cac dsi
tac cép tin dung cho Tap doan.

Tai ngay lap béo céo tai chinh hgp nhét nay, Tap doan da lap ké hoach kinh doanh va du bao dong

tién cho 12 thang ti€p theo k& tir ngay phat hanh béo céo tai chinh hop nhat, trong d6 bao gém céac

ndi dung nhu:

+ dong tién du kién sé duoc tao ra ti cac du an bat dong san dang trién khai;

+ dong tién tu cac ké& hoach huy déng vén dé tai cau tric cac khodn no vay hién tai cling nhu dé
tai tro cho cac du an mai;

+ t6i uu hoa hiéu qua hoat déng cuia Tap doan dé cai thién dong tién tu hoat ddng san xuét kinh
doanh.

Ngoai ra, Tap doan cé thé diéu chinh tién dé mét sé khoan chi dau tu, néu can thiét.

Do d6, Tap doan du kién sé& c6 thé tiép tuc hoat ddng va thanh toan cac khoan no phai tra trong qua
trinh hoat déng kinh doanh binh thuéng trong 12 thang tiép theo ké ti ngay phat hanh bao céo tai
chinh hop nhat nay, va theo do, sé& cé thé st dung céc tai san va thanh toan cac nghia vu dén han
clia Tap doan. Dya trén cac co sé nay, Ban Giam déc Tap doan da lap bao céo tai chinh hgp nhat
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nd&m 2025 trén co s6 dap Ung gia dinh hoat déng lién
tuc. Vivay, bao céo tai chinh hop nhat chua bao gém céac diéu chinh co thé can duoc thuc hién néu
bao céo tai chinh hop nhat clia Tap doan khéng dugc 1ap trén co sé hoat dong lién tuc.
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2. CO Sé tl"lnh béy (ti€p theo)

2.2. Chuadn muc
va Ché do ké toan
ap dung

2.3. Hinh thuc s6
ké toan ap dung

2.4. Ky ké toan
nam

2.5.Pbon vi tién té
trong ké toan

Bao céo tai chinh hop nhat ctia Tap doan dugc trinh bay bang déng Viét Nam (“VND”) va dugc lap
phu hop véi Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuéan muc ké& toan Viét Nam do Bo
Tai chinh ban hanh theo:

+ Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh b&n Chuin muc
ké& toan Viét Nam (Bot 1);

© Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chudn muc
k& toan Viét Nam (Bot 2);

© Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau Chuan muc
ké toan Viét Nam (Dot 3);

© Quyét dinh s& 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sau Chuan myc ké
toan Viét Nam (Dot 4); va

* Quyét dinh s6100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh b&n Chudn muyc
ké& toan Viét Nam (Dot 5).

Theo do, bao céao tai chinh hgp nhat duge trinh bay kém theo va viéc st dung béao céo nay khéng
danh cho céc déi tugng khéng dugc cung cép cac théng tin vé céac thl tuc va nguyén tac va
thong 1é k& toan tai Viét Nam va hon nira khéng duge chi dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hop
nhét, két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat ctia Tap doan
theo cac nguyén tic va théng 1& ké& toan ducc chap nhan réng rai & cac nudc va lanh thé khac
ngoai Viét Nam.

Hinh thuc sé ké& toan dugc ap dung cla Tap doan la Nhat ky chung.

Ky k& toan n&m clia Tap doan ap dung cho viéc lap béao céo tai chinh hop nhat bat dau tu ngay 1
thang 1va két thuc ngay 31thang 12.

Don vi tién té trong k& toan clia Tap doan la déng Viet Nam (“WVND”). Cho muc dich trinh bay bao
céo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2025 nay, cac sé liéu ducc
lam tron dén hang triéu va trinh bay theo don vi triéu déng Viét Nam (“triéu VND”).
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2.6.Co s6
hop nhat

Bao céo tai chinh hgp nhat bao gém céc bao céo tai chinh clia Céng ty me va cac céng ty con
cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2025.

Céc céng ty con duge hop nhat toan bé ké tu ngay mua, la ngay Tap doan thuc sy ndm quyén kiém
soat cong ty con, va tiép tuc dugc hop nhat cho dén ngay Tap doan thuc su cham dut quyén kiém
soat déi véi cong ty con.

Céc bao céo tai chinh clia Céng ty me va cac cong ty con st dung dé hop nhat duoc 1ap cho cung
mot ky k& toan va duge ap dung céc chinh sach ké toan mét cach nhat quan.

S& du céac tai khoan trén bang can déi ké toan gilta cac don vi trong cung Tap doan, cac khoan thu
nhap va chi phi, cac khodn lai hodc 16 ndi bd chua thuc hién phat sinh ti cac giao dich nay dugc
loai trr hoan toan.

Loi ich clia cac c8 dong khéng kiém soat 1a phan Ioi ich trong 13i, hodc 16, va trong tai san thuan cla
céng ty con khéng dugc ndm gill bai Tap doan va ducc trinh bay riéng biét trén bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhéat va trong phan vén chi sé hiiu trén bang can déi k& toan hgp nhat.

Anh hudng do céc thay dsi trong ty 1& s& hitu cong ty con ma khéng 1am mat quyén kiém soat
dugc hach toan vao Igi nhuan sau thué chua phan phéi lay ké.

Truéng hop Tap doan thoai mét phan vén ndm gill tai cdng ty con, sau khi thodi vén Tap doan mat
quyén kiém soat va céng ty con trd thanh céng ty lién doanh, lién két clia Tap doan thi khoan dau
tu vao céng ty lién doanh, lién két dugc trinh bay theo phucng phéap vén chdi s hiu. K&t qua cua
viéc thoai vén dugce ghi nhan vao béao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét.

Trudng hop Tap doan phat sinh 1ai khi gop vén béng tai san phi tién té hojc ban tai sdn cho céng
ty lién doanh, lién két, Tap doan chi ghi nhan khoan lai tuong Ung véi phan sé hliu cla cac bén
khac trong céng ty lién doanh, lién két. Khoan 13i chua thuc hién tuong Ung véi phan sé hiu cla
Tap doan dugce phan bé dan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét theo ti€n dé thu
héi tai san trén bao cao clia coéng ty lién doanh, lién két.

Trusng hop Tap doan thoai mét phan vén ndm gill tai cdng ty con, sau khi thoai vén Tap doan mat
quyén kiém soat va cong ty con trd thanh khoan dau tu théng thuéng cua Tap doan thi khoan dau
tu dugc trinh bay theo phuong phap gia géc. Két quéa cla viéc thoai vén dugc ghi nhan vao bao
céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Trusng hop truéc day Tap doan da thoai mét phan vén tai codng ty con va dé ghi nhan két qua tu
viéc thoai phan v8n dé trong Igi nhuan sau thué chua phan phdi clia bang can dsi ké toan hop
nhat, nay thoai thém mét phan vén dau tu tai codng ty con dan dén mat quyén kiém soat, theo do
Tap doan két chuyén phan 13i, 16 da ghi nhan truéc day trong Ioi nhuan sau thué chua phan phéi
sang bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.
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2.7. Quy dinh ké
toan mai da ban
hanh nhung chua
co hiéu luc

Ngay 27 thang 10 n&m 2025, B6 Tai chinh da ban hanh Théng tu s8 99/2025/TT-BTC huéng dan Ché&
d6 ké toan doanh nghiép (“Théng tu 99”), thay thé Théng tu s6 200/2014/TT BTC hudng dan Ché
doé ké& toan doanh nghiép do B Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 12 nam 2014 va mét sé quy dinh
khac cé lién quan. Théng tu 99 cé hiéu luc t ngay 1thang 1 ndm 2026 va édp dung cho céc doanh
nghiép cé nam tai chinh bat dau tu hodc sau ngay 1thang 1ndm 2026.

Tap doan dang trong qua trinh danh gia tac déng ctia Théng tu 99 déi vai viéc lap va trinh bay bao
céo tai chinh va sé ap dung Thong tu 99 cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2026.

3. Tém tét cac chinh sach ké& toan chi yéu

3.1.Tiénva céc
khoan tuong
duong tién

3.2. Hang tén kho

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gébm tién mat tai quy, tién dang chuyén, tién gli ngan
hang, cac khoadn dau tu ngén han co thsi han géc khéng qua ba thang va cac khoan dau tu cé thai
han thu h&i khéng qué ba thang ké ti ngay dau tu, cé tinh thanh khoan cao, cé kha nang chuyén
dsi dé dang thanh céac lugng tién xac dinh va khéng cé nhiéu rdi ro trong chuyén déi thanh tién.

Hang tén kho bat déng san

Bat déng san dugc mua hodc dugc xay dung dé ban trong qué trinh hoat déng binh thuéng cla
Tap doan, khéng phai dé cho thué ho&c ché tang gia, dugc ghi nhan a4 hang hoa bat dong san
theo gia thap hon gilia gia thanh dé dua méi san pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri
thuan co6 thé thuc hién ducc.

Gia thanh clia hang hoa b4t déng san bao gém chi phi truc ti€p tao thanh bat déng san va cac chi
phi chung dugc phan bé trén co sé phu hgp ctia bat dong san do, vi du:

+ Chi phi tién st dung dat va tién thué dat;

+ Chi phi xay dung tré cho nha thau; va

« Chi phi 1ai vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san lap, dén bu giai phong méat béng, phi tu van,
thué chuyén nhugng dat, chi phi quan ly xdy dung chung va céac chi phi lién quan khac.

Gi4 tri thuén cé thé thuc hién duoc |a gia ban udc tinh cla hang héa bat déng san trong diéu kién
kinh doanh binh thuéng, dua trén gia thi truéng tai ngay két thuc ky ké toan, va tru chi phi uéc tinh
dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Gia vén clia bat déng san da ban dugc ghi nhan trén bao céao k&t qua hoat déng kinh doanh hop
nhat theo phuong phap tinh theo gia dich danh.
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3.2. Hang ton kho

(tiép theo)

Hang tén kho san xuat

Hang ton kho dugc tinh theo gid géc. Gia géc hang ton kho bao gém chi phi mua, chi phi ché bién
(bao gém chi phi nguyén vat liéu, chi phi lao déng truc ti€p, chi phi lién quan truc tiép khac, chi
phi san xuat chung co lién quan dugc phan b8 dua trén muc dé hoat déng binh thudng) dé cé
duoc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai.

Trusng hop gié tri thudn cé thé thuc hién dugce thap hon gia géc thi phai tinh theo gia tri thuan co
thé& thuyc hién ducc.

Gia trj thuan co thé thuc hién dugc 1a gia ban udéc tinh cla hang tén kho trong diéu kién kinh
doanh binh thuéng tri chi phi uéc tinh d€ hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Tap doan ap dung phuong phap ké khai thuéng xuyén dé hach toan hang tén kho cusi ky véi gia
tri duoc xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu, cong cu, dung cu va hang hoa - chi phi mua tinh theo gia binh quéan gia quyén.

Thanh pham va ban thanh pham - gia g6c thanh pham, ban thanh pham tinh theo gia

binh quan gia quyén.

Hang tén kho khac

Hang tén kho khac duoc ghi nhan theo gia thap hon gitia gia géc va gia trj thuén co thé thyc hién
dugc. Gia g&c dugce tinh theo phuong phap binh quan gia quyén va bao gém tat ca cac chi phi
phat sinh dé€ cé dugc hang tén kho khac & dia diém va trang thai hién tai. Gia tri thuan co thé thuc
hién dugc la gia ban uséc tinh cua hang tén kho khac trong diéu kién kinh doanh binh thusng tru
chi phi uéc tinh & hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

D3i véi hang ton kho thude bé phan kinh doanh dich vu khach san du lich va cac dich vu lién quan,
Tap doan ap dung phuong phap kiém ké dinh ky dé€ hach toan hang tén kho.

Déi véi cac hang tén kho con lai, Tap doan ap dung phuong phap ké khai thuéng xuyén dé hach
toan hang tén kho.

Du phong giam gia hang tén kho

Du phong giam gia hang tén kho dugc trich 1ap cho phan gia tri du ki€n bj tén that do cac khoan
suy gidm trong gia tri (do gidm gia, hu hong, kém pham chat, 16i thai, v.v.) c6 thé xay ra dsi véi
nguyén vat liéu, thanh pham, hang héa tén kho khac thuéc quyén sé hitu cla Tap doan dua trén
b&ng chiing hop ly vé su suy gidm gié tri tai ngay két thac ky ké toan.

S& tang hoac giam khoan du phong giam gia hang tén kho dugce hach toan vao gia vén hang ban
trén bao céao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat. Khi hang tén kho bj hily bd do hét han s
dung, mat phdm chét, hu hong, khéng con gia tri s dung, cac khoan chénh Iéch phat sinh gitia
s6 du phong giam gia hang tén kho da trich 1ap va gia géc hang tén kho dugce hach toan vao bao
céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.
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3.3. Cac khoan
phai thu

3.4.Tai san
cd dinh hiiu hinh

Céc khoan phai thu dugc trinh bay trén bang can déi k& toan hop nhat theo gia tri ghi s6 cac
khoan phai thu ti khach hang va phai thu khac sau khi cén trir cac khoan du phong dugce lap cho
cac khoan phai thu khoé doi.

Du phong no phai thu khé doi thé hién phan gia tri clia cac khoan phai thu ma Tap doan dy kién
khéng cé kha nang thu héi tai ngay két thuc ky ké toan. Tang hodc giam sé du tai khoan dy phong
dugc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat. Khi cac khodn ng phai thu khé doi dugce xac dinh 1a khéng thé thu héi dugce va ké toan
thuc hién x6a ng, cac khoan chénh léch phat sinh gilia s& du phong phai thu kho doi va gia géc ng
phai thu dugc hach toan vao bao céao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Tap doan tham gia gép vén vao cac hgp déng hop tac dau tu trung tam thuong mai, trong dé céc
daéi tac co quyén tham gia quan ly, van hanh, khai thac va kinh doanh céc trung tam thuong mai
nay tai thai diém tai san dua vao st dung. Theo dé, Tap doan nhan phan chia mét phan Igi nhuan
tl hoat déng van hanh, kinh doanh, hoat déng cho thué tai céc trung tdm thuong mai nay. Trong
nhiing trudng hop nay, khodn dau tu gép vén cla Tap doan vao hop déng hop tac dau tu sé duge
hach toan vao chi tiéu cac khoan phai thu khac trén bang can dsi k& toan hop nhét tai thoi diém
Tap doan ban giao tai san dé dsi tac van hanh va khai thac.

Tai san ¢ dinh hiu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tru di gia tri kh&u hao Iy ké.

Nguyén gia tai san c& dinh hiu hinh bao gém gia mua va nhiing chi phi cé lién quan tryc ti€p dén
viéc dua tai san vao sén sang hoat déng nhu du kién va chi phi dé thao d, di d&i tai san va khoi
phuc hién truéng tai dia diém dat tai san, néu co.

Céc chi phi mua sdm, nang cap va ddi mdi tai san cé dinh hitu hinh dugc ghi tdng nguyén gia cla
tai san va chi phi bao tri, stia chita dugc hach toan vao bao céao k&t qua hoat déng kinh doanh hgp
nhat khi phat sinh. Chi phi stia chita I6n phat sinh trong ndm dugc hach toan vao bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat hodc phan bé dan t6i da khéng qua ba nam.

Khi tai s&n cé dinh hiu hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan lai ho&c 16 phat sinh do thanh ly tai
san (14 phan chénh léch giira tién thu thuén tu viéc ban tai san véi gia tri con lai cua tai san) dugce
hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét.
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3.5. Thué tai san

Viéc xac dinh mét thda thuan coé phaila thoa thuan thué tai san hay khong dya trén ban chat cda thoa
thuan dé tai thai diém khdi dau: liéu viéc thuc hién thda thuan nay cé phu thudc vao viéc st dung mét
tai san nhat dinh va thoa thuéan cé bao gém diéu khoan vé quyén st dung tai san hay khéng.

Thda thuan thué tai san dugc phan loai la thué tai chinh néu theo hgp déng thué tai san bén cho
thué chuyén giao phan 16n rii ro va Igi ich gén lién véi quyén sé hitu tai san cho bén di thué. Tat ca
cac thda thuan thué tai san khac duge phan loai la thué hoat déng.

Trong truéng hop Tap doan la bén di thué

Tai san theo hgp dong thué tai chinh dugc vén héa trén bang can dsi ké toan hop nhat tai thai
diém khéi dau thué tai san theo gia tri thap hon gilta gia tri hop ly cla tai san thué va gia tri hién
tai clia khodn thanh toan tién thué t&i thiu. Khoan tién géc trong cac khoan thanh toan tién thué
trong tuong lai theo hgp dong thué tai chinh duge hach toan nhu khodn ng phai tra. Khoan tién li
trong céac khoan thanh toan tién thué dugc hach toan vao bao céao két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat trong suét thai gian thué tai san theo 1ai sudt c6 dinh trén s& du con lai clia khoan ng
thué tai chinh phai tra.

Tai san thué tai chinh da dugc vén hoa dusc trich khau hao theo phuong phap khau hao dusng thang
theo thai gian ngan hon gilta thai gian hitu dung udc tinh va thai han thué tai san, néu khong chéc
chén la bén thué sé& dugc chuyén giao quyén sé hiiu tai san khi hét han hgp déng thué.

Céac khoan tién thué theo hgp déng thué hoat déng dugc hach toan vao bao céo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat theo phuong phap dudng thang trong sust thai han ctia hop déng thué.

Trong truéng hop Tap doan la bén cho thué

Tai san theo hgp déng cho thué hoat dong dugc ghi nhan la bat déng san dau tu hosc tai san cé
dinh hitu hinh trén bang can déi ké toan hop nhat. Chi phi tryc ti€p ban ddu dé thuong thao théa
thuan cho thué hoat déng duge ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat khi
phat sinh.

Thu nhéap tu tién cho thué hoat déng dugc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat theo phucng phap dudng thing trong thai gian cho thué.

Khoan d&u tu thuan trong hgp déng cho thué tai chinh dugc hach toan nhu khoan phai thu trén
bang can déi ké toan hgp nhat. Khoan tién lai trong khoan thanh toan tién thué duge ghi nhan vao
bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat trong suét thsi han clia hgp déng thué theo 13i
suét cé dinh trén gia tri dau tu thuan hién cé.
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3.6.Tai san cd
dinh v6 hinh

Tai san ¢6 dinh v6 hinh duge ghi nhan theo nguyén gia tru di gia tri hao mon lay ké.

Nguyén gia tai san cé dinh v hinh bao gém gia mua va nhiing chi phi c6 lién quan tryc ti€p dén
viéc dua tai san vao st dung nhu du kién.

Caéc chi phi nang cép va déi mai tai san cé dinh vé hinh dugce ghi tdng nguyén gia cua tai san va
céc chi phi khac dugc hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai san cé dinh vo hinh dugc ban hay thanh ly, cac khodn I4i hodc 16 phat sinh do thanh ly tai
san (14 phan chénh léch gilra tién thu thuén tu viéc ban tai san véi gia tri con lai cua tai san) dugce
hach toan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét.

Quyén st dung dat

Quyén s dung dat co thsi han hodc lau dai dugce ghi nhéan la tai san ¢é dinh vé hinh can cu trén
gidy chung nhan quyén st dung dat dugc cép boi cac co quan cé thdm quyén.

Tién thué dat tra trusce cho céc hgp dong thué dat cé hiéu luc truéc nam 2003 va duge cép Gidy
chung nhan quyén st dung dat dugce ghi nhan la tai san cé dinh vé hinh theo quy dinh clia Théng
tu 45/2013/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thang 4 ndm 2013 huéng dan ché do
quan ly, st dung va trich kh&u hao tai san c6 dinh (“Théng tu 45”).

Chi phi nghién ctu va trién khai

Toan bo chi phi nghién ciu dugc ghi nhan vao chi phi phat sinh trong nam. Chi phi trién khai cho
tung du an chi dugc ghi nhéan Ia tai san cé dinh vé hinh néu Tap doan déng thai théa mén duge
cac diéu kién sau:

Tinh kha thi vé mat ky thuat dam bao cho viéc hoan thanh va dua tai san cé dinh vé hinh vao sl
dung hoéc dé ban;

+ Tap doan du dinh hoan thanh tai san cé dinh vé hinh dé st dung hoéc dé ban;

+ Tap doan cdé kha nang st dung hodc ban tai san c& dinh vé hinh do;

+ Tai san cd dinh v6 hinh dé phai tao ra Igi ich kinh t&€ trong tuong lai;

- Tap doan co day du cac ngudn luc dé hoan tat cac giai doan trién khai, ban hodc si dung tai
san cé dinh vé hinh dé;

+ C6 kha nang xac dinh mét cach chic chan toan bé chi phi trong giai doan trién khai dé tao ra
tai san c& dinh vé hinh do; va

* Tap doan udc tinh c6 du tiéu chuén vé thoi gian sir dung va gié tri theo quy dinh cho tai san cé
dinh vé hinh.

Chi phi trién khai da dugc vén hoa dugce ghi nhan theo nguyén gia tri di hao mon Ity k&. Hao mon
chi phi trién khai duoc bat dau khi qua trinh phat trién da dugc hoan thanh va tai san cé dinh vé
hinh da s&n sang dé su dung.
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3.7.Khau hao va
hao mon

3.8. Bat dong san
dau tu

Kh&u hao tai sdn c6 dinh hitu hinh va hao mon tai san cé dinh vé hinh dugc trich theo phuosng phap
khau hao duéng thang trong suét thai gian hitu dung udc tinh clia cac tai san nhu sau:

Nha cla, vat kién truc 5-50 nam
May méc, thiét bi 3-25nam
Phuong tién van tai 3-12nam
Thiét bi van phong 2-15nédm
Phan mém may tinh 3-8ndm
Quyén su dung déat cé thai han 30 - 48 n&m
Ban quyén, chi phi phat trién va céc tai san lién quan khac 2-10 ndm
Tai san khac 2-20nam

Thai gian kh&u hao clia quyén si dung dat co thai han duge can cu vao thai han cla quyén sl
dung dat duoc quy dinh bdi co quan cé thdm quyén.

Tap doan khéng trich khau hao déi véi tai san cé dinh vo hinh la quyén s dung dat lau dai.

Trong ndm, mét s& céng ty con trong Tap doan da thay déi thai gian st dung udc tinh clia mét sé
tai san la may moc thiét bj, chi phi thiét k& va phat trién ky thuat ctia mét s mau xe dién, thiét bj
chuyén dung di kém va may mac thiét bi san xuat pin 6 té dién do diéu chinh k& hoach kinh doanh.
Theo d6, anh hudng cua viéc thay d&i thai gian khau hao clia céc tai sdn nay lam tang chi phi khau
hao trong nadm tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2025 la khoang 5.806 ty VND.

B4t déng san dau tu dugc thé hién theo nguyén gia bao gém cé céac chi phi giao dich lién quan
tru di gia tri khdu hao Ity ké.

Cac khoan chi phi lién quan dén bat déng san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban déu dugc hach
toan vao gia tri con lai clia bat déng san dau tu khi Tap doan co kha nang thu dugce céc Igi ich kinh
té& trong tuong lai nhiéu hon muc hoat déng duge danh gia ban dau cla bat dong san dau tu do.

Khau hao va hao mon bat dong san dau tu dusc trich theo phuong phap dudng thing trong sust
thai gian hitu dung udc tinh cla cac bat déng san nhu sau:

Quyén s dung déat va nha cua, vat kién truc 5-50 n&m

May moc, thiét bi 3-20 nam

Tap doan khong trich khau hao d&i véi quyén st dung dat 1au dai duge ghi nhéan la bat déng san
dau tu.
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3.8. Bat dong san
dé\u tU (tiép theo)

3.9. Chi phi xay
dung co ban
dd dang

Dai voi cac bat déng san dau tu cho thué dai han cé nhan trudce tién cho thué cua nhiéu ky ma
doanh thu dugc ghi nhan mét 1an cho toan bo sé tién cho thué nhan truéc, khau hao va hao mon
bat dong san dau tu nay dugc ghi nhan toan bé mét 1an cung théi diém ghi nhan doanh thu.

B4t déng san dau tu khéng con dugce trinh bay trong bang can ddi k& toan hgp nhéat sau khi da ban
hoac sau khi bat déng san dau tu da khéng con dugce st dung va xét thay khéng thu dugc lgi ich
kinh t& trong tuong lai tu viéc thanh ly bat dong san dau tu dé. Chénh léch gitia tién thu thuan tu
viéc ban tai san vdi gia tri con lai clia bat dong san dau tu dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhéat trong nam thanh ly.

Viéc chuyén tu bat dong san chii sé hitu st dung hodc hang tén kho thanh bat déng san dau tu
chi dugc thuc hién khi cé sy thay d8i vé muc dich st dung nhu truéng hop chi sé hitu cham dut
st dung tai san dé va bat dau cho bén khac thué hoat déng hosc khi két thuc giai doan xay dung.
Viéc chuyén tu bat dong san dau tu sang bat déng san chu sé hitu sit dung hay hang tén kho chi
dugc thyc hién khi co sy thay d8i vé muc dich sir dung nhu céc truéng hop chii s hiiu bat dau su
dung tai san nay hodc bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tu bat déng san dau tu
sang bat déng san chi sé hitu st dung hodc hang tén kho khéng lam thay d&i nguyén gia hay gia
tri con lai cla bat déng san tai ngay chuyén déi.

Chi phi xay dung co ban dé dang thé hién chi phi mua sdm mdi tai san chua ducc 13p dit xong
ho3c chi phi xay dung co ban chua dugc hoan thanh. Chi phi xdy dung co ban dé dang dugc ghi
nhan theo gia géc bao gém toan bd chi phi can thiét dé xay dung mai hoéc stia chira, cai tao, mé
réng hay trang bij lai ky thuat cong trinh nhu chi phi xay dung, chi phi thiét bj, chi phi quan ly du an,
chi phi tu van dau tu xay dung va chi phi vay da diéu kién dugc vén hoa.

Chi phi xay dung co ban dé dang sé& dugc chuyén sang tai khoan tai san c& dinh hodc bat dong
san dau tu thich hop khi cac tai san nay dugc 13p dat xong hodc dy an xay dung dugc hoan thanh
va khau hao cla céc tai san nay sé duoc bét dau trich khi cac tai san nay da sén sang cho muc
dich s dung.

Chi phi xay dung cc ban d& dang ghi nhan vao chi phi trong nam trong truéng hop chi phixay dung
co ban dé dang khéng di diéu kién d& ghi nhan la tai san c8 dinh hodc bat déng san dau tu.
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3.10. Chi phi di vay

3.1. Chi phi
tra trudc

3.12. Hop nhat
kinh doanh va
Igi thé thuong mai

Chi phi di vay bao gém lai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc ti€p dén cac khoan
vay cua Tap doan.

Chi phi di vay dugc hach toan nhu chi phi phat sinh trong ndm ngoai trir cac khoan duge vén hoa
nhu theo néi dung cuia doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan tryc ti€p dén viéc mua sdm, xay dung hodc hinh thanh mét tai san cu thé
cén cé mét thai gian du dai d& cé thé dua vao su dung theo muc dich dinh truéc hodc dé ban
dugc vén hoa vao nguyén gia cua tai san do.

Chi phi tra truédc bao gém céc chi phi tra truéc ngén han hoéc chi phi tra truéc dai han trén bang
céan déi k& toan hop nhat va dugc phan bé trong khoang théi gian tra truéc hoac thoi gian cac loi
ich kinh té tuong Ung dudgc tao ra tu cac chi phi nay.

Chi phi tra trudc dai han bao gém chi phi thué dat dai han tra truéce, chi phi truéc hoat déng, céng
cu dung cu xuat dung va céac chi phi tra truéc khac mang lai Igi ich kinh t& trong khoang thsi gian
trén mét nam.

Tién thué dat tra trudc bao gém sé du chua phan bé hét clia khoan tién thué dat da tra hoac trich
trudc theo hgp déng thué dat ky voéi cac co quan Nha nudc cé thdm quyén va cac khoan chi phi
khac co thé dugce can tri véi nghia vy tién thué dat. Theo Théng tu s& 45/2013/TT-BTC, khoan tién
thué dat tra trude ndéi trén duge ghi nhan nhu chi phi tra truée dai han va duge phan bé vao chi phi
trong thoi gian con lai cia hop déng thué.

Hop nhat kinh doanh dugc hach toan theo phuong phap gia mua. Gia phi hgp nhat kinh doanh
bao gém gia tri hop ly tai ngay dién ra trao d8i clia céc tai san dem trao ddi, cac khoan no phai tra
da phat sinh hodc da thira nhan va cac céng cu vén do bén mua phat hanh dé déi 18y quyén kiém
soat bén bi mua va cac chi phi lién quan truc ti€p dén viéc hop nhat kinh doanh. Tai san, ng phai
tra co thé xac dinh dugc va nhiing khoan no tiém tang phai ganh chju trong hop nhat kinh doanh
cla bén bj mua dugc ghi nhan theo gia tri hop ly tai ngay hop nhat kinh doanh.

Trong trudng hop trudc ngay kiém soat, khoan dau tu la cong ty lién doanh, lién két hodc khoan
d4u tu tai chinh dai han cta céng ty me va giao dich mua cong ty con dugc danh gia la giao dich
hop nhat kinh doanh, khi lap bao céo tai chinh hgp nhéat, bén mua danh gia lai khoan dau tu trusc
day theo gia tri hop ly tai ngay dat dugc quyén kiém soat va ghi nhan phan chénh léch gitia gia
tri hop ly va gia tri ghi s6 ctia khoan déu tu vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Lai thé thuong mai phat sinh ti hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia géc, la phan
chénh léch gita gid phi hop nhéat kinh doanh so véi phén s hiiu ciia bén mua trong gia tri hop
ly cua tai san, no phai trd cé thé xac dinh dugc va cac khoan no tiém tang da ghi nhan cltia bén
bi mua. N&u gia phi hgp nhat kinh doanh th&p hon phén s hiiu cia bén mua dai véi gia tri hop
ly clia tai san thuan clda bén bi mua, phan chénh léch do sé& duge ghi nhan vao bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat. Sau ghi nhan ban dau, Igi thé thuong mai dugc xac dinh gia tri
b&ng nguyén gia tru di gia tri phan bé lay ké. Loi thé thuong mai dugc phan bé theo phuong phap
dusng thang trong thai gian htiu ich duoc udc tinh khéng qua musi (10) nam. Dinh ky, Tap doan
danh gia tén that loi thé thuong mai tai cédng ty con, néu cé béng ching cho thay sé Igi thé thuong
mai bi tén that |6n hon s& phan b& hang nam thi phan bé theo s6 loi thé thuong mai bi t8n that
ngay trong nédm phat sinh.
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3.12. Hgp nhat
kinh doanh va
Igi thé thuong mai

(tiép theo)

Mua tai san va hgp nhat kinh doanh

Trong truéng hop Tap doan mua cac cong ty con sé hiiu tai san va co cac hoat déng san xuat kinh
doanh tai thoi di€m mua, Tap doan xac dinh viéc mua céng ty con cé phai la giao dich hop nhat
kinh doanh hay khéng. Giao dich nay dugc coi la giao dich hgp nhat kinh doanh néu céng ty con
c6 céc hoat déong san xuat kinh doanh gan lién vai tai san duoc mua.

Né&u viéc mua cong ty con khéng phai la giao dich hgp nhéat kinh doanh, giao dich dé dugc hach
toan nhu la mot giao dich mua mét nhém céc tai san va no phai tra. Gia phi mua dugce phan bé vao
céac tai san va no phai trd dua trén gia tri hop ly tuong ung cla céac tai san va ng phai tra, va khéng
¢ loi thé thuong mai hay thué thu nhap hoéan lai duge ghi nhan. Phan loi ich c¢8 déng khéng kiém
soat cling dugce ghi nhan cho gia tri cla cac tai san, ng phai trd dugc mua. Céc tai san, ng phai
tré dugc mua dugce trinh bay trong cing nhom véi cac tai san, ng phai tra tuong tu clia Tap doan.

Trong truéng hop truéc ngay kiém soat, khoan dau tu la cong ty lién két hodc khoan dau tu tai
chinh dai han cua Tap doan va giao dich mua céng ty con khong phai la giao dich hgp nhat kinh
doanh, khi 18p bao céo tai chinh hgp nhat, Tap doan khéng danh gia lai khoan dau tu truéc day ma
ti€n hanh phan bé gia trj ghi s6 clia khoan dau tu va gia phi mua vao cac tai san va no phai tra dya
trén gia tri hop ly tuong Ung cla céac tai san va ng phai tra tai ngay mua.

Thay d8i ty Ié Igi ich trong céng ty con nhung khéng mat quyén kiém soat

Khi ty 1€ loi ich clia Tap doan trong céng ty con thay déi, chénh léch gilia gia phi va gia tri ghi s6 cua
phan lgi ich thay d&i trong tai san thuan dugc ghi nhan vao Igi nhuéan sau thué chua phan phdi.

Hop nhat kinh doanh duéi su kiém soat chung

Hop nhat kinh doanh dudi sy ki€m soat chung 1a mét nghiép vu hop nhat kinh doanh trong doé tat
cé céac cong ty dugc déng ki€ém soat bdi cuing mét déi tuong hodc cac déi tugng trude va sau khi
hop nhéat kinh doanh, va sy kiém soat nay la khéng tam thai.

Giao dich hop nhat kinh doanh dudi sy kiém soat chung dugc thuc hién nhu sau:

- Taisan va ng phai tra clia cac don vi dugc hop nhat theo gia trj ghi s6 tai ngay hop nhat kinh doanh;

+ Khoéng ¢ Igi thé thuong mai phat sinh tu giao dich hgp nhéat kinh doanh;

- Bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat phan anh két qua hoat dong kinh doanh cla
céc don vj duoc hop nhéat tu thsi diém hop nhat kinh doanh; va

+ Chénh léch gilta gid phi hop nhat kinh doanh va gia tri tai sdn thuén cla bén bj hgp nhat dugc
ghi nhan vao vén chu sé hiu.

Sau ngay hop nhéat kinh doanh, néu Tap doan chuyé&n nhuong va/hodc giam ty & Igi ich trong
khoan dau tu vao don vi nay, phan chénh léch gitia gia phi hgp nhat va tai san thuan da dugc hach
toan trudc day vao vén chii s hitu s& duoc phan bé déan va ghi nhan vao chi tiéu Igi nhuan sau thué
chua phan phdi trén bang can ddi k& toan hop nhat.
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3.13. Cac khoan
dau tu

Pau tu vao cac cong ty lién két

Khi mua khoan dau tu vao cac coéng ty lién két, phan chénh léch gitia gia phi khoan dau tu va phéan
s hliu ctia nha dau tu trong gia tri hop ly cla tai san thuan co thé xac dinh dugc cua bén dugce
dau tu duoc ké toan nhu sau:

- Loi thé thuong mai phat sinh khi mua khoan dau tu vao céng ty lién két dugc trinh bay gép vao
gi4 tri ghi s6 cua khoan dau tu. Doanh nghiép khéng dugc phan b8 dan khoan Igi thé thuong
mai nay.

+ Phan chénh léch gita phan chl s hiiu clia nha dau tu trong gia tri hop ly cda tai san thuén co
thé xac dinh duoc cla bén duoc dau tu lén hon gia phi khoan dau tu dugc ghi nhan ngay la thu
nhap khi xac dinh phan s& hiiu clia nha dau tu trong k&t qua kinh doanh clia céng ty lién doanh,
lien két phu hop véi ky mua khoén dau tu.

+ Cac diéu chinh d&i véi phan sé hiiu cda nha dau tu trong két qua kinh doanh ctia cong ty lién két
sau ngay mua phai dugc thuc hién, vi du nhu sy suy giam gia trj tai san c¢é dinh (“TSCD”) hodc
khau hao TSCD duya vao gia tri hop ly ciia TSCD tai ngay mua.

Cac khodan dau tu vao cac cong ty lién két dugc hach toan theo phuong phap vén chi sé hiiu.
Coéng ty lién két la céng ty ma trong do Tap doan cé anh hudng dang ké nhung khong phai la cong
ty con hay céng ty lién doanh cla Tap doan. Théng thudng, Tap doan dugc coi la c6 anh hudng
dang ké néu sé hitu it nhat 20% quyén biéu quyét & don vi nhan dau tu.

Theo phuong phap v8n chd s& hlu, khoan dau tu duge ghi nhan ban dau trén bang can dsi ké
toan hop nhét theo gia géc, sau dé dugc diéu chinh theo nhiing thay ddi clia phan s hiiu cla
Tap doan trong gia tri tai san thuan clia coéng ty lién két sau khi mua. Lgi thé thuong mai phat sinh
tu viéc dau tu vao cong ty lién két duge phan anh trong gia tri con lai clia khoan dau tu. Tap doan
khéng phan bé Igi thé thuong mai nay ma hang ndm thyc hién danh gia xem lgi thé thuong mai co
bi suy giam gia tri hay khong.

Phan s hitu clia nha dau tu trong Igi nhuan/(16) clia céng ty lién két sau khi mua dugc phan anh
trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhéat. Ngoai ra, khi cé sy thay d8i dugc ghi nhan
truc tiép vao vén chu sd hitu clia cong ty lién két, Tap doan sé ghi nhan phan chia sé cla minh
tuong Ung véi cac thay dsi dé trong vén chi sé hitu. Thay d8i lay ké& sau khi mua dugc diéu chinh
vao gia tri con lai ctia khoan dau tu vao céng ty lién két. C6 tic nhan dugc/lgi nhuan dugc chia tu
cong ty lién k&t dugce cén trir vao khoan dau tu vao céng ty lién két.

Bao céo tai chinh cla céng ty lién k&t dugc lap cung ky véi bao cdo tai chinh hop nhat cla Tap
doan va st dung céac chinh sach ké toan nhat quan véi Tap doan. Céac diéu chinh hgp nhat thich
hop da dugce ghi nhan d&€ bao dam cac chinh sach ké toan dugce ap dung nhat quan véi Tap doan
trong trudng hgp cén thiét.

Tap doan dung ap dung phuong phép vén chii sé hitu k& tu thoi diém khoan dau tu khéng con la
cong ty lién k&t. N&u khoan dau tu con lai trong céng ty lién két trd thanh khodn dau tu tai chinh
dai han, khoan dau tu duoc ghi nhan theo gié tri hop ly va duoc coi la gia tri géc tai théi diém ghi
nhan ban dau. Phan 15i/(18) tu viéc thanh ly khoan dau tu trong cong ty lién két ducc ghi nhan vao
bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgop nhat. Khoan lai chua thyc hién tuong Ung véi phan sé
hitu clia Tap doan trong céng ty lién két tai thoi di€ém ngung ap dung phuong phap vén chii sé hiu
cling dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.
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3.13. Céac khoan
dé‘u tU (tiép theo)

Pau tu vao cong ty lién doanh

Khoan ddu tu cta Tap doan vao cac cong ty lién doanh dugce hach toan theo phuong phap vén chu
s6 hliu. Theo phuong phap nay, khoan dau tu clia Tap doan vao cac cong ty lién doanh dugc trinh
bay trén bang can déi ké& toan hop nhat theo gia géc, sau d6 dugc diéu chinh theo nhing thay déi
cla phan sé hiiu clia Tap doan trong tai san thuan clia cac cong ty lién doanh.

Phan s& hitu clia nha dau tu trong Igi nhuan/(18) clia céc céng ty lién doanh dugc phan anh trén
bao cédo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat. Ngoai ra, khi cé su thay d&i dugc ghi nhan truc
ti€p vao v8n chu sé hiiu clia cong ty lién doanh, Tap doan sé& ghi nhan phan chia sé clia minh tuong
ung véi cac thay d8i dé trong vén chi sé hitu. Thay d&i Iy k& sau khi lién doanh dugce diéu chinh
vao gia tri con lai clia khodn déu tu vao céac céng ty lién doanh. C8 tuc nhan dugc/Igi nhuan dugc
chia tl cac cong ty lién doanh dugc cén tri vao gia tri khoan dau tu vao cac coéng ty lién doanh.

B&o céo tai chinh cla céng ty lién doanh dugc 1ap cung ky véi bao cdo tai chinh hgp nhat cda Tap
doan va st dung cac chinh sach k& toan nhat quan véi Tap doan. Cac diéu chinh hgp nhat thich
hop da dugc ghi nhan dé€ bao dam cac chinh sach ké toan dugce ap dung nhéat quan vsi Tap doan
trong trudng hop céan thiét.

Chung khoan kinh doanh va dau tu gép vén vao don vi khac

Chung khoén kinh doanh va dau tu gop vén vao don vi khac dugc ghi nhan theo gia géc.

Du phong gidm gia tri cac khoan dau tu

Du phong cho viéc giam gia trj clia cac khoan dau tu dugc lap khi cé bang chung chéc chén cho
thay co su suy gidm gia tri clia cac khoan dau tu nay vao ngay két thuc ky k& toan. Tang hodc giam
s6 du du phong dugce hach toan vao chi phi tai chinh trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat.

Pau tu nédm gir dén ngay dao han

Céc khoan dau tu ndm gitr dén ngay déo han dugc ghi nhan theo gia géc. Sau ghi nhan ban dau,
céc khoan dau tu nay dugc ghi nhan theo gia tri co thé thu héi. Cac khoan suy giam gia trj cla

khoan dau tu néu phat sinh dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao céo k&t qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat va giam tri tryc ti€p gia tri dau tu.
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3.14. Cac khoan
phai tra va chi phi
trich truéc

3.15. Tro cap thoi
viéc phai tra

3.16. Cac khoan
du phong

Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc dugc ghi nhan cho sé tién phai tra trong tuong lai lién
quan dén hang hoéa va dich vu da nhan dugc khéong phu thudc vao viéc Tap doan da nhan dugc
hoa don cua nha cung cép hay chua.

Tro cép théi viéc cho nhan vién dugc trich truéce vao cusi méi ky bao céo cho ngusi lao déng da
lam viéc thudng xuyén tu di 12 thang tré |én tai Tap doan. Muc trich lap dugc tinh badng mét nlia
thang lusng cho mé&i n&m lam viéc da diéu kién hudng trg cap thoi viéc theo Luat lao déng va céac
van ban huéng dan c¢ lién quan. Muc lucng binh quan thang dung dé tinh trg cap thoéi viéc sé
dugc diéu chinh vao cusi méi ky bao cao theo muc luong binh quan cla sau thang gan nhat tinh
dén thai diém lap béo céo tai chinh hop nhat. Tang hodc gidm trong khoan trich truéc nay ngoai
trir phén thanh toan thyc t& cho ngusi lao déng sé dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat.

Khoan tro cép théi viéc trich truée nay dugce st dung dé tra tro cap théi viec cho ngusi lao déng
khi chdm dut hgp déng lao déng theo Diéu 46 clia B6 luat Lao déng.

Du phong chung

Tap doan ghi nhan du phong khi c6 nghia vu n¢ hién tai (nghia vu phap ly hodc nghia vu lién dsi)
la k&t qua clia mot sy kién da xay ra trong qué khu. Viéc thanh toan nghia vu no nay cé thé sé dan
dén sy giam sut vé nhiing loi ich kinh t& va Tap doan c6 thé dua ra dugc mét uéce tinh dang tin cay
vé gia trj ciia nghia vu ng do.

Khi Tap doan cho réng moét phan hodc toan bé chi phi dé thanh toan mét khoan du phong sé ducce
hoan lai, vi du nhu théng qua hop déng bao hiém, khoan béi hoan nay chi dugc ghi nhan 1a mét
tai san riéng biét khi viéc nhan dugc béi hoan la gdn nhu chc chén. Chi phi lién quan dén cac
khoan du phong dugc hach toan vao bao cao k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat sau khi da
tru di cac khoan béi hoan.

Tap doan danh gia hop déng ruiro 16n 14 hop déng ma trong dé, chi phi bat budc phai tra cho céc
nghia vu lién quan dén hop déng vuct qua Igi ich kinh t& du tinh thu dugc ti hgp dong do. Cac
chi phi bat buéc phai tra theo diéu khodn clia hop déng phan anh chi phi thadp nhat néu tu bé hop
déng. Muc chi phi do sé thap hon muc chi phi dé thuc hién hop déng, ké ca cac khoan béi thusng
hodc dén bu phat sinh do viéc khong thuc hién dugc hop déng. Tap doan ghi nhan va danh gia
nghia vu ng hién tai theo hgp déng rui ro 16n nhu mét khoan dy phong va khoan dy phong duge
lap riéng biét cho ting hop déng c6 rdi ro 16n.

Né&u anh hudng vé gia tri thai gian cla tién la trong yéu thi gia tri cia mét khoan du phong cén
dugc chiét khau vé gia tri hién tai st dung ty |& chiét khau la ty 1& truéc thué va phan anh ré nhiing
rui ro cu thé clia khoan ng dé. Khi gia tri ciia khoan du phong dugce chiét khau, phan tang 1én theo
thai gian clia khoan du phong dugce ghi nhan la chi phi tai chinh.
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3.16. Cac khoan
du phong

(tiép theo)

Du phong chi phi bao hanh cho céng trinh xay dung va bat déng san da ban

Dy phong bao hanh cho cong trinh xay dung va bat déng san da ban la dy phong chi phi cho
nhiing céng trinh xay dung va sadn pham bat déng san da ban giao cho ngudi mua nhung con
trong th&i han bao hanh va Tap doan van cé nghia vu phai tiép tuc stia chita theo hop déng hodc
theo cam két véi khach hang.

Viéc trich 1ap du phong bao hanh cho céng trinh xay dung va bat dong san da ban dugc thuc hién
cho tiing céng trinh, hang muc céng trinh hoan thanh, ban giao trong nam. Khoan du phong phai
tra vé chi phi du phong bao hanh cho céng trinh xdy dung va bat déng san da ban dugc ghi nhan
vao chi phi san xuat chung. Hét thai han bao hanh cong trinh xay dung, truéng hop sé du phong
phai tra vé bao hanh cho céng trinh xay dung va bat dong san da 1ap I6n hon chi phi thuc té phat
sinh thi s& chénh léch dugc hoan nhap ghi vao thu nhap khac.

Du phong bao hanh céng trinh xay dung dugc trich lap dua trén ty |& gia tri cong trinh.

Du phong bao hanh bat déng san da ban trong nam dya trén doanh thu va cac théng tin hién co
vé8 viéc slia chiia cla cac bat dong san tuong tu da ban trong qua khu.

Du phong chi phi bao hanh san pham xe da ban

Tap doan cung cép cho khach hang mua xe chinh sach bao hanh cda nha san xust cho tat ca cac
mau xe ban mdi tai thoi diém ban (bao gém ca bao hanh cho pin xe dién cho truéng hop ban ca
pin xe dién). Tap doan xac dinh thai gian bdo hanh tiéu chuén (“Bao hanh théng thuéng”) clia xe 6
t6 st dung déng co dét trong, xe 6 té dién, xe may dién, pin xe dién va cac san pham khac. Nhiing
udc tinh nay chd yéu dua vao danh gia vé mat ban chat, tan suat va chi phi bédo hanh trung binh
cling nhu so sanh véi cac cong ty cung nganh khac trén thi truéng. Chi phi uéc tinh lién quan dén
bao hanh dugc danh gia lai vao cudi ky bao céo. Theo do, Tap doan ghi nhan du phong chi phi bao
hanh cho loai Bdo hanh théng thuéng nay vao chi tiéu Chi phi ban hang trén bao cao két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat.

Tap doan udc tinh chi phi dy phong bao hanh san phdm d4 ban dya trén uéc tinh ctia Tap doan vé
chi phi sé& phat sinh trong tuong lai d& thay thé va stia chita cac sdn pham da ban theo cac chinh
sach bao hanh dugc céng bé cho tiing dong xe, s6 lugng san phdm da ban va cac théng tin hién
co vé viéc sla chira va thay thé& cla cac san phdm da ban trong qua khu.

D3i voi giai doan bao hanh ngoai giai doan bao hanh théng thusng (“Bao hanh mé réng”), Tap doan
danh gia va ghi nhan nhu mét nghia vu cung cép dich vu kém theo riéng biét trong hgp déng va chi
ghi nhan doanh thu khi nghta vu da dugc thuc hién nhu trinh bay tai Thuyé&t minh s& 3.23.
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3.17. Trai phiéu
phat hanh

3.18. Chi phi phat
hanh trai phiéu

3.19. Ngudi mua
tra tién trude

Trai phi€u thudng

Tai thai diém ghi nhan ban dau, trai phi€u thuéng dugc xac dinh theo gia géc bao gém khoan tién
thu dugc tu viéc phat hanh trai phigu tri di chi phi phat hanh. Cac khoan chiét khau, phu troi va chi
phi phat hanh dugc phan bd dan theo phusng phap dusng thing trong sudt ky han cuia trai phigu.

Trai phiéu hoan dai

Trai phi€u hoan d&i dugc phat hanh bsi cong ty con ma co thé dugc hoan déi thanh mét sé lugng
c6 phiéu phé théng ctia Céng ty dugc ghi nhan toan bd 1a no phai tra va trinh bay trén chi tiéu Trai
phi€u hoan déi (d8i véi trai phi€u hoan déi dai han) hodc chi tiéu Vay va no thué tai chinh ngén han
(d6i voi trai phi€u hoan d8i dai han dén han tra) trén bang can déi k& toan hop nhat.

Trai phi€u hoan ddi dugc phat hanh bdi Cong ty ma cé thé duge hoan d8i thanh mot s6 luong cé
phiéu phé théng clia don vi khac, duge ghi nhan toan bd la no phai tra va trinh bay trén chi tiéu
Vay va no thué tai chinh ngan han hodc Vay va no thué tai chinh dai han trén bang can dsi ké& toan
hop nhat.

Chi phi giao dich lién quan dén viéc phat hanh trai phi€u va khoan vay dugc phan b8 dan vao
bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat phu hgp véi ky han trai phi€u va khoan vay theo
phuong phap dudng thing. Tai thsi diém ghi nhan ban dau, chi phi phat hanh trai phiéu ducc ghi
gidm vao phan ng g&c cua trai phi€u va khoan vay.

Céc khodn tién khach hang ung truéc dé mua hang héa, dich vu trong tuong lai nhung chua da
diéu kién dé€ dugc ghi nhan doanh thu trong ndm dugc phan anh trong tai khoan “Ngudi mua tra
tién trusc” trong phan no phai trd trén bang can dsi ké toan hop nhat. Cac khodn hé tro theo
chuong trinh ban hang mang tinh chéat gidm trir vao doanh thu dugc ghi gidm vao chi tiéu “Ngusi
mua tra tién trusc” ddi voi hang hda, dich vu chua da diéu kién ghi nhan la doanh thu trong nam.
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3.20. Cac nghiép
vu bang ngoai té

Tap doan ap dung huéng dan tai Thong tu s& 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 n&m 2016 sla déi
b8 sung moét s diéu Théng tu s6 200/2014/TT-BTC dé& hach toan cac nghiép vu bang ngoai té.

Céc nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac véi don vi tién té trong ké toan cua Tap doan
(VND) duoc hach toéan theo ty gia xap xi véi ty gia mua ban chuyén khoan trung binh cta ngan
hang thuong mai noi Tap doan thudng xuyén cé giao dich (“ty gia mua ban chuyén khoan trung
binh”). Ty gia x&p xi nay cé chénh léch khéng vuct qua +/-1% so véi ty gia mua ban chuyén khoan
trung binh. Ty gia mua ban chuyén khoan trung binh dugc xac dinh hang ngay trén co sé trung
binh céng gilia ty gia mua va ty gia ban chuyén khodn hang ngay clia ngan hang thuong mai.

Céac hop déng vay duoc phong ngua rui ro béi hop déng hoan déi lai suat va ty gia (“hop déng
hoan d&i”) dugc danh gia lai theo ty gia clia hop déng hoan d8i (Thuyét minh sé 3.26).

Tai ngay két thuc ky k& toan, cac khoan muc tién té cé géc ngoai té dugce danh gia lai theo ty gia
chuyén khoan cla ngan hang thuong mai noi Tap doan thudng xuyén co giao dich. Ty gia chuyén
khoan nay la ty gia mua ban chuyén khoan trung binh cta ngan hang thuong mai. Déi véi cac
khoan ngoai té glii ngan hang thi ty gia khi danh gia lai la ty gia mua cla ngan hang noi doanh
nghiép md tai khoan ngoai té.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia phat sinh dugc hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat.

Chuyén déi bao céo tai chinh cla co sé hoat ddng é nudc ngoai

Viéc chuyén déi bao céo tai chinh clia cong ty con ma viéc ghi chép s6 sach duoc thuc hién bang
don vj tién té khac véi don vi tién té ké toan clia Tap doan la VND, cho muyc dich hgp nhat bao céo
tai chinh hop nhat, dugc thuc hién nhu sau:

- Tai sdn va no phai tra duoc quy déi tuong ung theo ty gia mua va ban clia ngan hang thuong mai
noi Tap doan thudng xuyén cé giao dich vao ngay két thuc ky ké toan;

+ Doanh thu, thu nhap khac va cac khoan chi phi duoc quy déi theo ty gia tai ngay giao dich, hoc
ty gia binh quéan cda ky bao cédo néu ty gia binh quan nay chénh léch khong qua 2% so véi ty gia
tai thai diém phat sinh giao dich; va

- Tat ca cac khoan chénh léch ty gia héi doai khi chuyén d&i bao céo tai chinh cla céng ty con
cho muc dich hgp nhat duge ghi nhan vao khoan muc “Chénh léch ty gia h&i doai” thudc ngudn
v8n chd s& hiiu trén bang can dsi k& toan hgp nhat va dugce hach toan vao bao céao két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat khi khoan dau tu dugce thanh ly.
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3.21. V6n gop cua
chu sé hiiu

3.22. Phan chia lgi
nhuan

Cé phiéu phé théng
C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét duge ghi nhan theo ménh gia.
Thang du vén ¢8 phan

Thang du vén c8 phan phan anh khoan chénh léch gitta ménh gia va gia phat hanh c8 phiéu tru di
chi phi phat hanh c8 phi€u thuc t& phat sinh.

Cé phiéu uu dai

C8 phiéu uu dai duoc phan loai la vén chu s& hitu néu Céng ty khéng cé nghia vu phai mua lai c8
phiéu uu dai dé.

Cé phi&u uu dai dugc phan loai la no phai trd néu bat budc Céng ty phai mua lai ¢8 phiéu uu dai
dé tai mét thoi diém da dugc xac dinh trong tuong lai va nghia vu mua lai ¢8 phi€u dugc ghi ré
ngay trong hé so phat hanh tai thsi diém phat hanh cé phiéu.

Cé phiéu quy

Céc cdng cu vén chu sé hiiu dugc Tap doan mua lai (¢ phiéu quy) dugc ghi nhan theo nguyén gia
va trif vao vén chi sé hitu. Tap doan khéng ghi nhan cac khoan 14i/(18) khi mua, ban, tai phat hanh
hodc hly cac céng cu v8n chli s hitu ctia minh.

Loi nhuan thuan sau thué& thu nhap doanh nghiép (khéng bao gém cac khoan li tu giao dich mua
gid ré) co thé dugc chia cho ¢8 déng sau khi dugc Dai hoi déng ¢ déng phé duyét, va sau khi d&
trich 18p cac quy du phong theo Biéu & cua Céng ty, cac cong ty con va cac quy dinh clia phap
luat Viét Nam.

Tap doan ghi nhan viéc phan chia c6 tuc béng tién khi viéc phan chia ducc phé duyét bsi Dai
hoi déng ¢ déng. Tap doan ghi nhan viéc phan chia c8 tuc bang cé phiéu khi viéc phan chia va
phat hanh thém c8 phigu dugc phé duyét boi Dai hdi déng 8 déng va cac co quan Nha nudc
c6 tham quyén.

Tap doan trich lap cac quy du phong tu Igi nhuéan thudn sau thué thu nhap doanh nghiép cla Tap
doan theo phé duyét clia cac c6 déng tai Dai hoi déng c6 déng thudng nién.
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3.23. Ghi nhan
doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Tap doan cé kha nang nhan dugce céc Igi ich kinh t& c6 thé xac dinh
dugc mét cach chéc chan. Doanh thu duge xéac dinh theo gia tri hop Iy ctia cac khoan d4 thu hodc
sé thu dugc sau khi trir di cac khoan chiét khau thuong mai, gidm gia hang ban va hang ban bj tra
lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day clng phai dugc dap ung khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu chuyén nhugng bat déng san

Doanh thu chuyén nhugng bat dong san dugc ghi nhan khi phan 18n rui ro va Igi ich gén lién véi
quyén sé hiu bat déng san dugc chuyén giao cho ngusi mua. Doanh thu chuyén nhugng bat
déng san ciing bao gém doanh thu chuyén nhugng céc dy an bat déng san théng qua hinh thuc
chuyén nhuong duy an.

Da&i voi trusng hop cho thué tai san cé nhan trudce tién cho thué cda nhiéu ky va thsi gian cho thué
chiém trén 90% thai gian st dung hiiu ich cua tai san, Tap doan ghi nhan doanh thu mét lan déi voi
toan b sé tién cho thué nhan trusc khi théa man déng thesi cac diéu kién sau:

+ Bén di thué khéng co6 quyén hldy ngang hop déng thué va Tap doan khéng co6 nghia vu phai tra
lai s& tién da nhan trudc trong moi truéng hop va dudi moi hinh thuc;

+ 86 tién nhan trude tu viéc cho thué khéng nhé hon 90% téng sé tién cho thué du kién thu ducc
theo hgp déng trong sudt théi han cho thué va bén di thué phai thanh toan toan bo sé tién thué
trong vong 12 thang ké tu théi diém khoi dau thué tai san;

* H&u nhu toan bé rui ro va loi ich gan lién véi quyén sd hitu tai san thué da chuyén giao cho bén
dithué; va

* Tap doan udc tinh dugce tuong dsi day dd gia vén cla hoat dong cho thué.
Doanh thu cho thué bat déng san

Doanh thu cho thué bat dong san theo hgp déng thué hoat déng dugc ghi nhan trén bao céao két
qua hoat déng kinh doanh hop nhat theo phuong phap dusng théng dua trén thsi han cla hop
dong thué.

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang duoc ghi nhan khi chuyén giao phan 16n rli ro va Igi ich gan lién véi quyén s
hitu hang héa cho ngudi mua trong ting truéng hop cu thé. Trong hau hét cac trudng hop, thoi
diém chuyén giao phan 16n rli ro trung véi théi diém chuyén giao Ioi ich gén lién véi quyén sé hitu
hop phap hodc quyén ki€ém soat hang hda cho ngusi mua.

Doanh thu cung cép dich vu

Lién quan dén hoat déng khach san, khu vui chai giai tri, gido duc, bénh vién, quan ly bat dong
san va cac dich vy c6 lién quan khac, dich vu tu van ban hang va méi giéi bat déng san, doanh
thu duoc ghi nhan khi cac dich vy dugc thuc hién va cé thé xac dinh dugc két qua hop déng mét
cach chéc chén.
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3.23. Ghi nhan
doanh thu

(tiép theo)

Doanh thu ban san pham va dich vu/hang héa kém theo trong géi ban hang nhiéu thanh phan

Trong giao dich Tap doan cung c&p nhiéu san pham va dich vu cho khach hang trong cuing mét hop
déng, Tap doan xac dinh cac nghia vu ban san pham va nghia vu cung cép dich vy va/hoéc hang
hoa kém theo riéng biét trong hop déng dé va chi ghi nhan doanh thu khi tung nghia vu riéng biét
dugc Tap doan hoan thanh véi khach hang. Béi véi cac giao dich 1am phat sinh nghia vu cldia ngusi
ban & théi diém hién tai va trong tuong lai, doanh thu phai duoc phan bé theo gia tri hop Iy cua ting
nghia vu va dugc ghi nhan khi nghia vu da dugc thuc hién. Cac khoan thanh toan clia khach hang
theo hgp déng tuong Ung véi nghia vu chua dugce thuc hién sé dugce ghi nhan vao khodn muc ngudi
mua tra tién truéc/doanh thu chua thyc hién trén bang can déi k& toan hop nhét.

Cam két gia tri con lai déi véi xe 6 t6 dién

Tap doan cé mot s8 chuong trinh béan 6 t6 dién cho khach hang véi cam két gia trj con lai t8i thi€u
d&i véi san phadm. Tap doan udc tinh gia tri hop ly d8i véi cam két nay (dugc ghi nhan nhu mét
khoan ng phai trd) va giam tru vao gia tri hop déng tai thoi diém ghi nhan ban dau. Phan con lai
cua gia tri hop déng sé& dugc phan bé cho cac nghia vy thuc hién trong hgp déng cho muc dich

ghi nhan doanh thu.

Sau thoi diém ghi nhan ban dau, Tap doan udc tinh lai gia tri hop ly déi véi cac cam két trén va ghi
nhéan cac thay déi vé gia tri hop ly ciia cam két vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

Thu nhap tur hoat déng chuyén nhugng vén va ching khoan kinh doanh

Thu nhap tu hoat déng chuyén nhuong vén va ching khoan kinh doanh dugc xac dinh la phan
chénh léch gilia gia ban va gia vén khoan dau tu. Thu nhap nay dugc ghi nhan vao ngay phat sinh
giao dich, tuc 1a khi hop déng chuyén nhuong dugc thuc hién.

Doanh thu tu tién lai

Tién 1ai dugc ghi nhan trén co sé thai gian va l4i suat thyc té tung ky.

Cé tuc va Igi nhuan dugc chia

C8 tuc va Igi nhuan dugc chia duge ghi nhan khi Tap doan duge quyén nhan cé tuc hodc duge
quyén nhan Igi nhuan tu viéc gép vén.

CHUONG 06

241

3. Tom tét cac chinh sach ké toan chl y&u e o

3.24. Hop doéng
xay dung

3.25.Thué

Khi két qua thyc hién hop déng xay dung cé thé dugc udc tinh mét cach dang tin cay, thi doanh
thu va chi philién quan dén hgp dong dugce ghi nhan tuong ung véi phan cong viéc da hoan thanh
vao ngay két thuc ky ké toan dua vao khai lugng céng viéc hoan thanh dugc xac nhan baéi khach
hang. Cac khoan tang gidm khi thuc hién hgp déng, cac khoan tién thudng va cac khoan thanh
toan khac chi dugc tinh vao doanh thu khi da ducc théng nhét véi khach hang.

Khi k&t qua thuc hién hop déng xay dung khéng thé duoc uéce tinh mét cach dang tin cay, doanh
thu chi dugc ghi nhan tuong duong véi chi phi clia hgp déng dé phat sinh ma viéc hoan tra la
tuong d6i chdc chén. Chi phi clia hgp déng chi duge ghi nhan la chi phi trong ndm khi céac chi phi
nay da phat sinh.

Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué& thu nhap phai nép cho nam hién hanh va cac nam truéc ducce xac
dinh bang sé tién du ki€n duoc thu héi ti hodc phai ndp cho co quan thué, dua trén cac muc thué
suat va cac luat thué cé hiéu luc dén ngay két thuc ky ké toan.

Thué& thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat ngoai
tris trudng hop thué thu nhap phat sinh lién quan d&én mot khoan muc ducc ghi thang vao vén cha
s6 hliu, trong truéng hop nay, thué thu nhap hién hanh cling dugc ghi nhan truc ti€p vao vén chu
s6 hiu.

Thué& thu nhap doanh nghiép bd sung theo quy dinh vé thué t&i thiéu toan cau la s6 thué thu nhap
doanh nghiép ma doanh nghiép phai nép b sung vao ngan sach nha nuéc duge xac dinh theo
quy dinh cla phap luat vé thué téi thiéu toan cau.

Tap doan chi dugce bu tri cac tai san thué& thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai nép
khi Tap doan c6 quyén hop phap duge bu tri gitia tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu
nhap hién hanh phai ndp va Tap doan du dinh thanh toan thué& thu nhap hién hanh phai nép va tai
san thué thu nhap hién hanh trén co sd thuan.

Thué thu nhap hoén lai

Thué& thu nhap hoan lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh Iéch tam thai tai ngay két thac ky ké
toan gilta co s& tinh thué& thu nhap cla céac tai san va no phai tra va gia tri ghi s cla cac khoan
muc nay trong béo céo tai chinh hop nhat.

Thué& thu nhap hoan lai phai trd dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thai chiu thuég,
ngoai tru:

+ Thué& thu nhap hoan lai phai trd phat sinh ti ghi nhan ban dau clia mét tai sdn hay ng phai tra tu
moét giao dich ma giao dich nay khéng cé anh hudng dén Igi nhuan ké toan va Igi nhuén tinh thué
thu nhap (hoc 16 tinh thué) tai thsi diém phat sinh giao dich; va

+ Céc chénh léch tam thoi chiu thué gan lién véi cac khoan dau tu vao cac coéng ty con, cong ty
lien két va cac khoan vén gop lién doanh khi Tap doan cé kha nang kiém soat thoi gian hoan
nhap khoan chénh léch tam théi va chdc chan khoan chénh léch tam thsi sé khéng ducc hoan
nhap trong tuong lai c6 thé du doan.
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3.25.Thué

(tiép theo)

Thué thu nhap hoan lai (ti€p theo)

Tai san thué thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thai dugc khau
tru, gia tri dugc khau trir chuyén sang céc ky sau clia cac khoan 16 tinh thué va cac khoan uu dai
thué& chua st dung, khi chic chén trong tuong lai s& cé Igi nhuan tinh thué dé st dung nhiing
chénh léch tam th&i duge khau tru, cac khoan 16 tinh thué va cac uu dai thué chua st dung nay,
ngoai tru:

+ Tai san thué hoan lai phat sinh ti ghi nhan ban ddu cia mét tai san hodc ng phai trd ti mot giao
dich ma giao dich nay khong cé anh hudng dén Igi nhuan k& toan va lgi nhuan tinh thué thu nhap
(hodc 16 tinh thug) tai théi diém phat sinh giao dich; va

+ D&i voi cac chénh léch tam théi duge khau tri phat sinh tu cac khoan dau tu vao cac céng ty
con, cong ty lién két va cac khoan vén gop lién doanh, tai san thué thu nhap hoan lai duge ghi
nhan khi chéc chén la chénh léch tam thai s& duge hoan nhap trong tuong lai cé thé dy doan
dugc va co6 Igi nhuan tinh thué dé si dung dugc khoan chénh léch tam thai do.

Gia tri ghi s6 cua tai san thué& thu nhap hoén lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan
va phai gidm gia tri ghi s& cua tai san thué thu nhap hoan lai d&n muc bao dadm chic chan co du Ioi
nhuén tinh thué cho phép Igi ich clla mét phan hodc toan bé tai san thué thu nhap hoan lai duge
s dung. Céc tai san thué thu nhap hoén lai chua dugc ghi nhan truéc day dugc xem xét lai vao
ngay két thuc ky ké& toan va dugc ghi nhan khi chdc chén cé du Igi nhuan tinh thué trong tuong lai
dé co thé st dung céc tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué& thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoén lai phai tra dugc xac dinh theo thué suat dy
tinh sé ap dung cho nam tai chinh khi tai san dugc thu héi hay ng phai trd dugce thanh toan, dya
trén cac muc thué sust va luat thué co hiéu luc vao ngay két thuc ky ké toan.

Thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhan vao bao céao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ngoai
trir trusng hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khoan muc ducc ghi thing vao vén chu
s6 hitu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hoéan lai cling duge ghi nhan truc ti€p vao vén chu
s6 hiu.

Tap doan chi dugce bu tru cac tai san thué thu nhap hoén lai va thué thu nhap hoén lai phai tra khi
Tap doan cé quyén hop phap dugce bu tri gilra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap
hién hanh phai tra va cac tai san thué thu nhap hoén lai va thu& thu nhap hoan lai phai tra nay lién
quan t&i thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cuing mét co quan thué:

+ d&ivéi cung mét don vi chiu thué; hoac

- Tap doan du dinh thanh toan thué& thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién
hanh trén co sé thuan hoadc thu héi tai san déng thoi véi viéc thanh toan ng phai tra trong tung
ky tuong lai khi cac khoan trong yéu clia thué& thu nhap hoan lai phai tra ho&c tai san thué thu
nhap hoén lai dugc thanh toan hodc thu héi.
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3. Tom tét cac chinh sach ké toan chl y&u e o

3.26. Hop dong
hoan déi lai suat
va ty gia

3.27. Li/16 trén
c8 phiéu

3.28.Théng tin
theo bd phéan

3.29. Cac bén
lién quan

Tap doan ky két cac hop déng hoan d&i nhdm muc dich gidm thiéu anh hudng cua rui ro bién déi
1ai suat va ty gia dén hop déng vay. Tap doan ghi nhan va danh gia lai khoan géc vay va chi phi lai
vay phai tra clia hop déng vay da dugc phong ngua rui ro bdi hop déng hoan déi theo 1ai suét va
ty gia dugc xac dinh trong hop déng hoan déi.

L&i/16 co ban trén cé phiéu dugc tinh b&ng cach chia Igi nhuan hosc 16 sau thué phan bé cho cé
déng sé hiiu ¢8 phiéu phd théng clia Céng ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen
thudng, phuc Igi) cho s6 lugng binh quan gia quyén cla s6 ¢8 phi€éu phé théng dang luu hanh
trong nam.

L&i/16 suy giam trén c8 phiéu duoc tinh bang céch chia i nhuan hoac 16 sau thué phan bé cho
c8 déng s& hitu c8 phiéu phé théng clia Céng ty (sau khi da diéu chinh anh hudng cla trai phiéu
hoan d&i/cd phi€u uu dai cé quyén chuyén déi va cac anh hudng khac) cho sé lugng binh quan
gia quyén cua s6 c6 phi€u phd théng dang luu hanh trong nam va sé lugng binh quén gia quyén
cla c6 phi€u phé thong sé dugc phat hanh trong trusng hop tat ca cac c8 phiéu phd théng tiém
nang co tac dong suy giam déu dugc chuyén thanh cé phiéu phé théng.

M6t bd phan 1a mét hop phan cé thé xac dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung cép
céac san phdm hoéc dich vu lién quan (bd phan dugce chia theo hoat déng kinh doanh) hodc cung
cép san pham hoic dich vy trong mét méi trudng kinh t&€ cu thé (bé phan dugce chia theo khu vyc
dia ly). M&i mét bé phan nay chiu rii ro va thu ducc Ioi ich khac biét so véi cac bd phan khac. Ban
Giam déc xac dinh bao cao bd phan clia Tap doan theo hoat déng kinh doanh dya trén loai hinh
san pham va dich vu cung cép. Ban Giam déc xac dinh bé phan dua theo khu vuc dia ly clia Tap
doan dua theo dia diém cla tai san va dia diém cla khach hang.

Céc bén ducc coi la bén lien quan cla Tap doan néu mét bén cé kha nang, truc ti€p hoac gian
ti€p, kiém soat bén kia hodc gay anh hudng dang ké téi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai
chinh va hoat déng, ho&c khi Tap doan va bén kia cung chiu sy kiém soat chung hodc anh hudng
dang k& chung. Cac bén lién quan cé thé la cac céng ty hodc cac ca nhan, bao gém céac thanh
vién mat thiét trong gia dinh cua ho.
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4. Cac giao dich mua ban, sap nhap quan trong trong nam

4. Giao dich
mua Céng ty C&
phan Giai phap
Nang lugng VIinES
(“Céng ty VInES”)

4.2. Giao dich mua
Cang ty TNHH
Phat trién B4t
déng san Huséng
Duong (“Céng ty
Hudng Duong”)

4.3. Giao dich mat
quyén kiém soat
cdng ty con

Trong thang 12 ndm 2025, Tap doan da mua 100% ty lé s& hliu trong Coéng ty VInES tu cac déi tac.
Téng gia phi cla giao dich 14 12.300 ty VND. Theo dé, Cong ty VIinES tré thanh céng ty con clia Tap
doan. Hoat dong chinh clia Céng ty VInES la dau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san.

Giao dich nay dugc danh gia la giao dich mua nhom tai san.

Trong thang 12 nam 2025, Tap doan da mua 80,63% ty I& s& hiu trong Céng ty Huéng Duong tu cac
d&i tac véi téng gia phi clia giao dich 1a 7.650 ty VND. Theo d6, Cong ty Huéng Duong tré thanh
cong ty con cuia Tap doan. Hoat déng chinh clia Céng ty Huéng Duong la kinh doanh bat dong san.

Tai ngay mua, Céng ty Huéng Duong ndm gill khoan dau tu tuong ung 35% ty & s& hitu trong Céng
ty TNHH Phat trién Bat dong san TPX Holding (“Céng ty TPX Holding”), mét céng ty con cua Tap
doan. Théng qua giao dich nhan chuyén nhugng nay, Tap doan da gian ti€p tang ty 1€ Igi ich trong
Céng ty TPX Holding. Theo d6, anh hudng cua giao dich nhan chuyén nhugng nay dugc ghi nhan
vao Ioi nhuan sau thué chua phan phéiva Igi ich clia ¢8 déng khong kiém soat (Thuyét minh sé 29.1).

Trong nadm, Tap doan da thuc hién céc giao dich cac giao dich chuyén nhuong c8 phén va phén
vén gop trong yéu nhu sau:

Chuyén nhugng ¢ phan trong Céng ty C8 phan Nghién cuu va Ung dung Tri tué Nhan tao Movian
Al (“Céng ty Movian Al”)

Trong thang 3 ndm 2025, Tap doan da chuyén nhuong 65% ty 1& s& hiru trong Céng ty Movian Al,
mét céng ty con clia Tap doan. Téng gia phi chuyén nhuong cla giao dich 14 1.684 ty VND. Khoan 1ai
tu giao dich chuyén nhuong nay la 1.765 ty VND d4 dugc ghi nhan trén béao cao két qua hoat dong
kinh doanh hop nhéat (Thuyé&t minh s& 30.3). Sau giao dich chuyén nhuong nay, Tap doan khéng con
n&m gill quyén kiém soat Cong ty Movian Al.

Chuyén nhugng phén vén gép trong Céng ty TNHH Phat trién Bat déng san Lighthouse 2 (“Céng
ty Lighthouse 2”)

Trong thang 4 ndm 2025, Tap doan da chuyén nhuong 100% ty 1é s& hiiu trong Cong ty Lighthouse
2, mét céng ty con clia Tap doan. Téng gia phi chuyén nhugng cua giao dich 14 2.612 ty VND. Khoan
14i tu giao dich chuy&n nhugng nay |4 396 ty VND da dugc ghi nhan trén bao céo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhéat (Thuyé&t minh s& 30.3). Sau giao dich chuyén nhugng nay, Tap doan khéng con
ném gilr quyén kiém soat Céng ty Lighthouse 2.

Chuyén nhugng phan vén gép trong Céng ty TNHH D&u tu va Phat trién Bat dong san Hoang Long
(“Céng ty Hoang Long”)

Trong thang 9 nam 2025, Tap doan da chuyén nhuong 98,5% ty 1& s& hitu trong Céng ty Hoang
Long, mét coéng ty con cla Tap doan. Téng gia phi chuyén nhuong cua giao dich 1a 5146 ty VND.
Khoan 13i tu giao dich chuy&n nhuong nay la 3.125 ty VND da duoc ghi nhan trén bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat (Thuyé&t minh s6 30.3). Sau giao dich chuyén nhugng nay, Tap doan
khéng con ndm gilr quyén kiém soat Céng ty Hoang Long.
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(tiép theo)

4.3. Giao dich mat
quyén kiém soat
cdng ty con

(tiép theo)

Chuyén nhugong c8 phan trong Céng ty Cé phan Nghién cuu va Phat trién Novatech (“Céng ty
Novatech”)

Trong thang 8 nam 2025, Dai hdi déng c8 déng clia Céng ty C8 phan San xust va Kinh doanh
VinFast (“Céng ty VinFast”) da théng qua Nghi quyét 09/2025/NQ-DHDCD vé phuong &an tach
cbéng ty. Theo dé, mét phan tai san thuén cua Cong ty VinFast dugc tach dé thanh 1ap mot céng
ty con méi la Céng ty Novatech (hién tai da déi tén thanh Céng ty C8 phan Nghién cuiu D4u tu va
Phat trién Tuong Lai). Céng ty Novatech s& hiiu céc tai san lién quan dén chi phi thiét ké va phat
trién sdn phadm da hoan thanh clia Céng ty VinFast.

Trong thang 9 nam 2025, Tap doan da chuyén nhuong 99,9% sé lugng c¢b phi€u phd théng trong
Céng ty Novatech. Téng gia phi chuyén nhuong cula giao dich la 39.828 ty VND. Khoan l4i tu giao
dich chuyén nhugng nay la 34.395 ty VND da dugc ghi nhan trén béao céao két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhét (Thuyé&t minh s& 30.3).

Cling trong ndm 2025, Céng ty VinFast da ky Thoa thuan st dung ban quyén san pham véi Céng
ty Novatech d€ nhan cap quyén su dung cac tai san sé hiiu tri tué tuong Ung véi cac chi phi thiét
k& va phat trién san pham nham muc dich ti€p tuc san xuat cac dong xe 6 té6 dién cla Céng ty
VinFast véi muc phi ¢ dinh a 25199 ty VND. Trong ndm 2025, Céng ty VinFast da thanh toan toan
b6 khoan phi cadp quyén nay cho Céng ty Novatech théng qua viéc can trif cong no va bang tién.

Sau chudi giao dich tai cau trac nay, Tap doan khéng con ndm gitt quyén kiém soat Céng ty
Novatech. Theo chudn muc k& toan toan béd gia tri tai san lién quan dén ban quyén san pham
trong pham vi Thda thuan néu trén véi Cong ty Novatech van tiép tuc ducc ghi nhan trén bao cao
tai chinh hop nhat clia Tap doan theo gia tri ghi s6. Khoan chénh léch gitia gia tri ghi s6 va muc phi
c6 dinh phai thanh toan cho Céng ty Novatech dugc trinh bay & chi tiéu Phai tra khac trén bang
can déi ké toan hop nhat clia Tap doan.
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6.2. Dau tu nam git dén ngay dao han
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S& cudi nam S6 dau nam
Pon vi tinh: triéu VND
Tién mat 19.630 15.780
Tién gti ngan hang 35.958.629 32.299.325 58 cudinam 58 ddu nam
Tién dang chuyén 11138 17.247 Ngén han Gia géc Gia tri ghi s Gia géc Gia tri ghi s6
Cac khoan tuong duong tién 37552.845 10.250.014 Tién gui cé ky han (i) 8.254.830 8.254.830 5.090.634 5.090.634
TANG CONG 73.542.242 42.582.366 TONG CONG 8.254.830 8.254.830 5.090.634 5.090.634
Céc khoan tuong duong tién vao ngay 31thang 12 ndm 2025 bao gém cac khoan tién gui co ky han ti1thang dén 3 thang vai 13i suét SG cudi ndm S& dau nam
tU 1,6%/n&m dén 4,75%[nam (ngay 31thang 12 nam 2024: tu 1,9%/nam dén 5,75%/nam). = e e v e o e s o
Dai han Gia géc Gia tri ghi s6 Gia géc Gia tri ghi s6
S& du tién glii ngan hang va céac khodn tusng duong tién vao ngay 31thang 12 ndm 2025 bao gém céc khodn tién gi bi han ché su Tién g 6 ky han (ii el 2l 39.466 39466
dung va phong tda voi téng s6 tién 14 1.316 ty VND (ngay 31 thang 12 nam 2024: 3.036 ty VND). TONG CONG 368.150 368.150 39.466 39.466

S6 du tién gui ngan hang va cac khoan tuong duong ti€n vao ngay 31 thang 12 nam 2025 bao gém cac khoan kinh phi bao tri cho () S du tai ngay 31thang 12 ndm 2025 chil y&u bao gdm cac khoan tién gifi o6 ky han i trén 6 thang dén 1 nam vai Iai sust tif 29%/

céc can ho, biét thy va phan khu thuong mai dich vu da ban giao clia cac du an bat dong san ctia Tap doan. Céc khoan kinh phi bdo nam d&n 7,49%/nam (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 tir 2,5%/nam dén 7,2%/nam).

tri nay sé duoc chuyén vé cho cac Ban Quan tri tai cac du &n nay.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cac hop dong tién gui cé gia tri 5.371 ty VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 1.483 ty
VND) dang dugc thé chap tai ngan hang nhdm dam bao truc ti€p, phat hanh thu tin dung du phong dam bao cho
mot s& khoan vay cla Tap doan, nghia vu bao lanh thué hodc nghia vu bado lanh thanh toan véi cac nha cung cép.

6. Cac khoan dau tu tai chinh
6.1. Chung khoan kinh doanh

Mét phan s6 du tién gui néu trén tai ngay 31thang 12 nam 2025 bao gém cac khoan kinh phi bao tri cho cac can ho, biét thy va
Bon vitinh: triéu VND céac phan khu thuong mai dich vu da ban giao clia cac dy an bat déng san clia Tap doan. Cac khoan kinh phi bao tri nay sé dugc
chuyén vé cho céac Ban Quan tri tai cac du &n nay.

S6 cudi ndm S6 dau nam
N . ) y . N yea 5 . o | x e L a e
Gié g&c Gid trj hop Iy Dy phéng Gia gbc Gid tri hop Iy Dy phong (i) S& du tai ngay 31thang 12 nam 2025 chl yéu bao gém khoan tién gui 349 ty VND, lai suat 6,25%/nam, dugc thé chap tai ngan
hang dé bao l1anh cho mét khoan vay cla Tap doan trong hai ndm k& ti ngay giai ngan khoan vay.
Chung khoan kinh doanh (i) 1.583.614 1.583.614 - 1.500.000 (*) -
Céc khodn dau tu khac - - - 2128.250 (*) -
TONG CONG 1.583.614 1.583.614 c 3.628.250 *) -

Nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh sé 4.3, lién quan dén viéc chia tach Céng ty VinFast, H6i déng Quan tri cla Céng ty da théng
qua Nghj quyét 21/NQ-HDQT-VINGROUP vé viéc hoan d&i mét phan cé phiéu uu dai (“CPUD”) dugc ndm gill trudc day trong Céng
ty VinFast sang CPUD do Céng ty Novatech phat hanh. Tap doan cling da ky két cac thda thuan dé€ chuyén nhugng s6 CPUD nay.
Theo do, khoan dau tu nay dugc trinh bay la ching khoan kinh doanh.

Tap doan chua thu thap dugc cac thong tin cén thiét dé€ xac dinh gia tri hop ly cta cac khoan dau tu nay.
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7. Phai thu cua khach hang va tra truéc cho ngusi béan 8. Phai thu vé cho vay

2. 2 s Y 2. N <
7.1. Phai thu cua khach hang 8.1. Phai thu vé cho vay ngan han
Pon vj tinh: triéu VND Pon vi tinh: triéu VND
S& cudi nam S& dau nadm S& cudi nam S6 dau nam
Ngén han Céc khoan cho vay déi tac doanh nghiép dai han dé&n han thu héi (i) 6.327.850 249.850
Phai thu tir chuyén nhuong bat déng san 13.308.759 13.451.812 Cac khoan cho vay déi tac cé nhan (ii) 1954113 1.050.145
Phai thu ti ban hang san xuat va cac hoat déng lién quan 12.630.416 9.346.581 Céc khoan cho vay d6i tac doanh nghiép (iii) 156.431 178.530
Phai thu tu dich vu tu van ban hang va maéi gisi bat dong san 4.211.012 1920.030 TONG CONG 8.438.394 1.478.525
Phai thu ti hoat déng t8ng thau xay dung va cac dich vy lién quan 2.899.087 1.836.591 Dy phong phai thu vé cho vay ngén han khoé doi (54.000) (60.000)
Phai thu ti cho thué bat déng san dau tu va cung cép céc dich vu lién 612.598 590.546
uan . RN . o R . 5 X as “ . Xt ri B b x A,
a (i) Sé du tai ngay 31thang 12 ndm 2025 bao gém céc khoan cho vay s& déo han trong nam 2026, hudng lai suat tu 11%/nam dén
Phai thu tir cung cép dich vuy t& va cac dich vu lién quan 370.694 353.562 12%/n&m.
Phai thu ti cung cép dich vu khach san, du lich, vui choi giai tri va cac 253.308 362919
dich vy lién quan (i) S6 du tai ngay 31thang 12 nam 2025 chl yéu bao gém céac khoan cho vay sé ddo han trong nam 2026, hudng 1ai suat 7%/nam.
Phai thu khac 1.461.468 1.218.875
. . (iii) S& du tai ngay 31thang 12 ndm 2025 chl y&u bao gém céac khoan cho vay sé déo han trong ndm 2026, hudng l4i suat tir 6%/nam
TONG CONG 35.747.342 29.080.916 - o o x
dén 12%/n&m.
Trong do:
Phai thu tur bén lién quan (Thuyét minh sé 37.2) 9.099.286 4.229.083
2 . ~ e
Phai thu tu khdch hang khac 26.648.056 24.851.833 8.2. Phai thu vé cho vay dai han
Dai han Don vi tinh: triéu VND
Phai thu tu cac hop déng cho thué tai chinh pin xe dién va céac hoat 772573 1.631.637 S6 cudi nam S6 dau nam
déng lién quan
o Céc khoan cho vay d&i tac doanh nghiép (i) 1.521.010 23.327.070
Phai thu khac 35.596 -
2 . Cac khoan cho vay déi tac ca nhan 25154 32.057
TONG CONG 808.169 1.631.637
) 5 o TONG CONG 1.546.164 23.359.127
Du phong phai thu kho doi (328.428) (251.512)

(i) S6& du tai ngay 31thang 12 nam 2025 bao gém cac khoan cho vay sé dao han trong nam 2027, hudng 1ai sut 12%/nam.

7. Phai thu cua khach hang

Pon vj tinh: triéu VND

S& cudi nam S& dau nadm

Tra truéc cho ngudi ban
- Déi tac doanh nghiép s&1(*) 34.168.119 8.193.273
- Déi tac doanh nghiép sé 2 (*) 14.200.000 -
- Tra truée cho cac nha cung cép khac 35.826.897 32.743940
TONG CONG 84.195.016 40.937.213
Du phong tra truée cho ngusi ban kho doi (190.774) (174.679)

(*) Pay la khoan tam (ing cho céac déi tac doanh nghiép cho muc dich thi céng san lap mét bang va thi céng ha tang ky thuat cho
mot s6 dy an bat déng san cua Tap doan.



250

9. Phai thu khac

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

Pon vj tinh: triéu VND

S& cudi nam S$6 ddu nam

Ngén han
Tam Ung tién giai phdng mat bang (i) 91.118.012 65.780.534
Tam Ung theo hop déng hop tac déu tu va kinh doanbh (ii) 16.055.622 27.033.653
Phai thu hop déng Xay dung-Chuyén giao (iii) 10.079.466 10.079.466
Phai thu tu thanh ly hop déng dat coc 8.639.574 6.275.000
Lai phai thu tu cac khoan tién gui ngan hang, dat coc, cho vay va cac hop 5.098.380 3.425.090
déng, thoa thuéan khac
Dt coc, ky quj cho muc dich phat trién dy an va thuc hién hop déng (iv) 1.681.456 2138.246
Phai thu khac 6.952.795 4.523.271
TONG CONG 139.625.305 119.255.260
Trong do:

Phai thu ngdn han khac tu bén lién quan (Thuyét minh sé 37.2) 437728 672.617

Phai thu ngdn han khac tu céc déi téc khac 139.187.5677 118.5682.643
Dai han
Gop v8n cho muc dich hop tac dau tu (v) 14.955.092 6.778.912
Dat coc, ky quy cho muc dich phat trién du an va thuc hién hop déng (vi) 3.013.970 1.551.698
Tam Uing tién giai phong mat bang (i) - 48.000.000
Phai thu khac 765.473 1.242.874
TONG CONG 18.734.535 57.573.484
Trong do:

Phai thu dai han khac ti bén lién quan (Thuyét minh sé 37.2) 9.569.427 6.791.672

Phai thu dai han khac tu cac déi tac khac 9.165.108 50.781.812
Dy phong phai thu khé doi (222.892) (219158)

(i) S6 du tai ngay 31thang 12 ndm 2025 bao gém cac khoan tam ing cho cac ca nhan dé thyc hién giai phong mat bang cho céc
dy &n bat déng san clia Tap doan. Cac khoan tam (ng nay co tai sdn dam bao |1a ¢8 phi€u clia mot céng ty con duge ndm gilr

bdi cac bén lién quan chju sy kiém soat chung véi Tap doan (Thuyét minh sé 37.1).

(i) S& du tai ngay 31thang 12 ndm 2025 bao gém céac khoan tam ung Igi nhuan va tam ung vuct loi nhuan dy kién phan chia cho
cac doi tac theo hgp déng hgp tac dau tu va kinh doanh, trong dé cac khoan tam ung vuet Igi nhuan duge hudng lai suat
12%/nam. Khoan tién nhan gop vén tu cac ddi tac nay dang duge ghi nhan vao chi tiéu Phai tra khac (Thuy&t minh s& 25).
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Q. Phél thu khac (tip theo)

(iii) S& du tai ngay 31 thang 12 nam 2025 la cac khoan phai thu tu viéc ban giao mét s6 cong trinh xay dung cho cac co quan Nha
nuée théng qua cac hop déng Xay dung-Chuyén giao.

(iv) S6 du tai ngay 31thang 12 nam 2025 chl yéu bao gém khoan d3t coc cho nha cung cap dé mua nguyén vat liéu san xuat.
(v) S6 du tai ngay 31thang 12 nam 2025 chi y&u bao gém khoan gop vén véi mét déi tac dé dau tu va khai thac mot s6 du an bat
déng san va cac khoan gop vén vao cac hop déng hop tac dau tu voi cac bén lién quan cho muc dich hop tac van hanh va

chuyén nhuong céc trung tam thuong mai.

(vi) S& du tai ngay 31thang 12 nam 2025 chu y&u bao gém khoan dat coc cho ngan hang dé€ dam bao nghia vy thuc hién hop déng.

10. No xau

Ng xau clia Tap doan chl yéu bao gém cac khoan phai thu thuong mai, tra truéc cho nha cung cap, phai thu géc va lai cho vay da
qué han thanh toan:

Pon vi tinh: triéu VND

S6 cubi nam S6 daunédm
Gia géc Gia tri c6 thé thu héi Gia géc Gia tri c6 thé thu héi
Cac khoan phai thu qua han thanh toan 733.721 118.865 850.675 205.326
Céc khoan cho vay qua han thanh toan 54.000 - 60.000 -
Céc khoan phai thu khac 203137 75.899 - -
TONG CONG 990.858 194.764 910.675 205.326
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11. Hang t6n kho
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Pon vi tinh: triéu VND

CHUONG 06

13. Tai san khac
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Pon vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Giagéc  Gia tri c6 thé thu héi Giagéc  Gia tri co6 thé thu héi
Bat dong san dé ban d4 hoan thanh 10.937.155 (24.769) 1.413.938 (63.427)
Bat dong san dé ban dang xay dung 149.204.656 - 72.896.791 -
Chi phi san xuéat kinh doanh d& dang cua cac 4.861.188 - 1.781.541 -
hop déng xay dung
Nguyén vat liéu 22.424.221 (6.797.096) 18.753.857 (6.473.631)
Thanh phadm hang tén kho hoat déng san xuat 16.313.494 (3.739.239) 14.085.266 (4.815.296)
Chi phi san xuét kinh doanh dé dang cla 4964.341 (895.054) 4.372.14] (1169.516)
hoat déng san xuat
Hang mua dang di dudng 3.828.780 (329.237) 2.469926 (404.107)
Hang tén kho khac 931.797 (99.961) 1.294.999 (52.299)
TONG CONG 213.465.632 (11.885.356) 127.068.459 (12.978.276)

Tai ngay 31thang 12 nam 2025, hang tén kho cé gia tri ghi sé 14 57.368 ty VND dugc thé chap dé dam bao cho cac khoan vay va nghia

vu hop déng hop tac kinh doanh véi mét s ddi tac clia Tap doan.

Chi tiét tinh hinh tang/(gidam) du phong gidm gia hang tén kho:

Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truse
S6 diu ndm 12.978.276 9.417.143
Cong: Dy phong trich 1ap trong ndm 7163.965 9.069.221
Tru: St dung/hoan nhap du phong trong ndm (8.256.885) (5.508.088)
S6 cudi nam 11.885.356 12.978.276

12. Chi phi tra trudéc

Pon vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 daunam
Ngén han
Chi phi ban hang lién quan dén cac bat dong san chua ban giao 2.801.186 3.304.264
Chi phi tra trudc lién quan dén cac khoan vay va trai phiéu 925.362 332.343
Chi phi tra trude ngén han khac 884.014 955.792
TONG CONG 4.610.562 4.592.399
Dai han
Chi phi thué dat tra trusc 5.578.058 4.713.050
Chi phi céng cuy, dung cu 2.365.472 1.993.482
Chi phi stia chlra 16n 21977 253.403
Chi phi tra truéc lién quan dén trai phiéu 200.470 513.423
Chi phi tra truéc dai han khac 797.813 1168.035
TONG CONG 9.153.790 8.641.393

S6 cudi nam S6 dau ndm
Ngan han
D3t coc cho muc dich dau tu (i) 88.074.544 25.919.848
Tai san khac 81.044 17.513
TONG CONG 88.155.588 25.937.361
Dai han
Dat coc cho muc dich dau tu (i) 38.107.587 4.212.338
P&t coc cho muc dich thuong mai 1.032.337 1.032.337
Tai san khac 210,101 330.000
TONG CONG 39.350.025 5.574.675
Trong do:
Diét coc dai han vdi cac bén lién quan (Thuyét minh sé 37.2) 25.200.000 61.666
bit coc dai han vdi cac bén khac 14.150.025 5.513.009

(i) S6 du tai ngay 31thang 12 nam 2025 chu yéu bao gém:

+ Khoan d3at coc 73.327 ty VND cho cac déi tac dé dam bao ky két hop déng hop tac dau tu kinh doanh hodc d€ nhan chuyén

nhuong ¢ phan/phén vén gép cua céac ddi tac nay trong mét sé doanh nghiép bat déng san;

- Khoan d&t coc 12.000 ty VND cho mét déi tac dé€ dam bao thuc hién hop déng hop tac dau tu mot du an bat déng san. Khoan
dit coc nay duoc dadm bao bang c6 phiéu cia mét cong ty con ndm gilr bai bén lién quan chiu su kiém soat chung véi Tap

doan (Thuyé&t minh s& 37.1); va

+ Khoan d3t coc 2.740 ty VND cho céc déi tac dé nhan chuyén nhuong c8 phan trong mét sé doanh nghiép bat dong san.

(i) S& du tai ngay 31thang 12 nam 2025 chd y&u bao gém:

+ Khoan d&t coc 31.410 ty VND cho mét bén lién quan (Thuyé&t minh sé 37.1) va cac déi tac khac dé dam bao viéc ky két hop déng

hop tac dau tu kinh doanh trong mét s6 du an bat déng san; va

+ Khoan d3t coc 5.392 ty VND cho mét d&i tac d& nhan chuyén nhuong ¢ phén trong mét doanh nghiép bat déng san.
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14. Tai san c6 dinh htu hinh 15. Tai san c6 dinh vé hinh

Pon vi tinh: triéu VND Pon vi tinh: triéu VND
Nha cua, May méc, Phuong tién Thiét bi Tai san Téng coéng Quyén Phan mém Ban quyén, chi Tai san cé dinh Téng céng
vat kién truc thiét bj van tai van phong c6 dinh khac st dung dat may tinh phi phat trién va v6 hinh khac
céc tai san khac
Nguyén gia:
o Nguyén gia:
S6 ddu nam 83.455.099 102.820.987 6.397.533 1.380.092 2.813.161 196.866.872
SG ddu nédm 564979 4.490.606 53.624.004 2.696.720 61.376.309
Mua trong nam 53.083 3.772.451 1.809.629 169.221 87.773 5.892.157
) Mua trong nam - 103.522 744,434 83.229 931185
Xay dung co ban hoan thanh 16.954.620 12.871.828 544.029 161155 26.042 30.557.674
(Thuyét minh s&'18) Xay dung co ban hoan thanh - 307710 7.648.757 162.521 8118988
(Thuyét minh s6'18)
Thanh ly, nhugng ban (16.361) (1.393.709) (581.440) (76.374) (20.306) (2.088.190)
. Thay d8i khac 39.483 328.765 (1.020.235) (420.657) (1.072.644)
Thay déi khac (1.116.709) (352.162) (192.003) (219.384) (315.794) (2.196.052)
. SG cudi nam 604.462 5.230.603 60996960 2.521.813 69.353.838
S& cudi ndm 99.329.732 17.719.395 7977748 1.414.710 2.590.876 229.032.461
Trong do:
Trong do: 898.478 9.623.451 386.860 329.460 578.076 11.816.325 Dg hao mon hét 123 1497022 8.991.476 96.983 10.585.604
D3 khau hao hét

) i Gia tri hao mon lay ké:
Gia tri khau hao liy ké:

o S6 dau ném 170.894 2.601.054 20.391.624 801.627 23.965.199
S6 dau ném 13.516.611 33.592.287 1.814.782 815.075 1.822.147 51.560.902
i Hao mon trong ndm 25.566 636.603 8.826.151 265.631 9.753.951
Kh&u hao trong nam 3933.027 14.691.639 832.619 145.036 431917 20.034.238
Thay dé&i khac - 278.851 (617.649) (359.368) (698.166)
Thanh ly, nhugng ban (8.536) (229.247) (150.776) (13.245) (11.299) (413.103)
. S& cudi nam 196.460 3.516.508 28.600.126 707.890 33.020.984
Thay d&i khac (384.359) (387.293) (14.968) (101.777) (75.337) (1.063.734)
Gia tri con lai:
SG cudi nam 17.056.743 47.667.386 2.381.657 845.089 2167.428 70.118.303
S6 dau ndm 394.085 1.889.5652 33.232.380 1.895.093 37.411.110
Gia tri con lai:
o S& cudi nam 408.002 1.714.095 32.396.834 1.813.923 36.332.854
S dau ném 69.938.488 69.228.700 4.582.751 565.017 991.014 145.305.970
SG cudi nam 82.272.989 70.052.009 5.596.091 569.621 423.448 158.914.158

Tai ngay 31thang 12 nam 2025, mét sé tai san ¢d dinh hitu hinh c6 gia tri con lai la:
+ 53.957 ty VND duoc thé chap dé dam bao cho céac khoan vay va trai phiéu clia Tap doan;
* 4.513 ty VND dugc thé chap dé dam bao déng thai cho nghia vy vay clia Tap doan va mét bén lién quan cua Tap doan.

Tai ngay 31thang 12 nadm 2025, mét s& tai san c8 dinh hiiu hinh co gia tri con lai la 2.458 ty VND va tai san c¢6 dinh vé hinh co gia tri
con lai la 104 ty VND dang tam thsi khéng duge st dung va Tap doan dang trong qua trinh danh gia cac k& hoach kinh doanh déi
véi cac tai san nay.
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16. Bat déng san dau tu
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Pon vi tinh: triéu VND

Quyén su dung dat va May méc, thiét bj Téng céng
nha ctra, vat kién truc
Nguyén gia:
S6 ddu ném 14.213.704 1.791.592 16.005.296
Xay dung co ban hoan thanh (Thuyét minh s&'18) 7196.652 807987 8.004.639
Thanh ly, nhugng ban (1M2.574) (5.310) (1117.884)
Thay d8i khac (224.555) 13.937 (210.618)
S48 cudi nam 20.073.227 2.608.206 22.681.433
Trong do:
Dé& khau hao hét - 293.279 293.279
Gia tri khau hao liy ké:
S6 ddu ndm 1.682.377 1.289.501 2971.878
Kh&u hao trong nam 445326 186.278 631.604
Thanh ly, nhugng ban (247.713) (103) (247.816)
Thay d6i khac (11.419) (16.434) (27.853)
S& cudi nam 1.868.571 1.459.242 3.327.813
Gia tri con lai:
S& dau nam 12.5631.327 502.091 13.033.418
SG cudi nam 18.204.656 1148964 19.353.620

Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, mot s6 bat déng san dau tu cé gia tri con lai la 2.517 ty VND dugc thé chap dé dam bao cho cac khoan

vay va trai phiéu cla Tap doan.

Bat déng san dau tu cla Tap doan chu yéu bao gém van phong, bén du thuyén, nha clra, déat, ha tang trong khu trién 1am va khu céng
nghiép dung dé cho thué va cung cép céc dich vu lién quan. Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, Tap doan chua cé dd théng tin can thiét
cho muc dich xac dinh gié tri hgp ly clia cac bat déng san dau tu nay.

Doanh thu va chi phi lién quan dén b4t déng san dau tu dugc trinh bay trong Thuyét minh s& 30.2.
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17. Chi phi di vay dugc vén hoéa

Trong nam, Tap doan da vén hoa chi phi di vay véi téng sé tién la khoang 3.472 ty VND (cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12
nam 2024: khoang 3.026 ty VND). Cac khoan chi phi di vay nay lién quan d&n cac khoan vay chung va vay tryc tiép cho muc dich dau
tu cac du an bat dong san va cac du an dau tu phuc vy san xuat kinh doanh cua Tap doan.

Chi phi di vay lién quan dé&n cac khoan vay chung dugc vén héa duge xac dinh theo ty 1€ vén hoa 11,46%/nam (cho nam tai chinh ké&t
thac ngay 31thang 12 nam 2024: 11,90%/nam) trén chi phi liy k& binh quan gia quyén cla cac dy an bat déng san va cac dy an dau
tu phuc vu san xuat kinh doanh cutia Tap doan. Ty 1é vén hoa dugc tinh theo ty I 13i suat binh quan gia quyén cua céac khoan vay chua
trad trong nam clia Tap doan.

18. Chi phi xay dung co ban dé dang

Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truse
S6 dau nam 113.358.029 93.511.565
Téng do mua céng ty con 2.714.306 2189.462
Téng trong nédm 81.016.848 58.355.865
Chuyén sang tai san c¢é dinh hiiu hinh (Thuyét minh sé 14) (30.557.674) (19.266.360)
Chuyén sang tai san c¢é dinh vé hinh (Thuyét minh s&'15) (8.118.988) (12.550.815)
Chuyén sang bat déng san dau tu (Thuyét minh s6'16) (8.004.639) (4.673.299)
Chuyén sang hang tén kho (11.846.815) (1.303.321)
Giam do chuyén nhugng céng ty con (8.947) (1.029.420)
Khac (6.777139) (1.875.648)
S6 cudi nédm 131.774.981 113.358.029

Chi tiét cac cong trinh xay dung co ban dé dang c6 s& du chiém trén 10% t8ng s du nhu sau:

Pon vi tinh: triéu VND

Dy an S6 cudi ndm S6 dau nam
Dy an Khu dé thi Dai hoc Quéc t& 20.004.316 19.280.591
Céc duy an dau tu xay dung va phat trién san pham lién quan téi xe dién 19.002.058 14.788.097
Du éan Vinhomes City Royal 15.369.349 9.311.901

Tai ngay 31thang 12 nam 2025, mot sé tai san xay dung co ban dé dang cé gié tri ghi s6 14 15.697 ty VND dugc thé chap dé dam bao
cho céac khoan vay va nghia vu hgp déng hop tac kinh doanh véi moét s déi tac clia Tap doan.
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19. Bau tu tai chinh dai han 19. Pau tu tai chinh dai han e

19.1. Bau tu vao cac cong ty lién két, lién doanh 19.1. Pau tu vao cac coéng ty lién két, lién doanh s ineo)

Pon vi tinh: triéu VND Pon vi tinh: triéu VND

Tén céng ty Ty lé Igi ich (%) Ty |é biéu quyét (%) (*) Hoat déng chinh Tén céng ty S& dau ndm Pau tuthém Phan chia l4i/(I6)tr  Thanhlyddutu S6cuéinam  Giatri hop Iy tai
. . . . céc cong ty lién két, trong ndm ngay 31thang 12
S6 cudi ndm S6 ddu ndm S6 cudi ndm S6 ddu ndam lien doanh nam 2025
Cong ty TNHH Connexion Viét Nam (“Céng ty 48,98 - 49,00 - Léap trinh méy tinh va C6ng ty Vincom Retail 7.877783 - 1216737 - 9.094.520 14.392.613
Connexion Viét Nam”) cung cép dich vu céng
nghé thong tin Coéng ty V-G 1166.003 - (82.066) - 1.083937 (i)
Coéng ty C8 phan Genestory (“Céng ty 471 471 471 4711 Nghién cuu khoa hoc va Cébng ty Tudng Phu 87155 - (60) - 87.095 (i)
Genestory”) phét trién cong nghé
L : Céng ty Connexion Viét - 45.255 4780 - 50.035 (i)
Céng ty CS phan Gidng vat nudi Ha Néi (“Céng ty 37,63 37,63 37,63 37,63  Chan nudi gia suc Nam
Gidng vat nudi Ha Noi”)
o . . o Céng ty Giéng vat nudi 47236 - - - 47236 (i)
Céng ty C8 phan Quy Dau tu Mao hiém VinVen- 28,00 (**) 28,00 (**)  Tu van dau tu cho céc Ha Nai
tures (“Céng ty VinVentures”) doanh nghiép trong linh ’
vuc céng nghé Coéng ty Genestory 36.137 - (255) - 35.882 (i)
Céng ty TNHH Khai thac va Ché bién da Tusng 26,88 19,26 40,00 40,00 Khaithac khoang san Cong ty Vinventures - 35.000 (943) - 34.057 (i)
Phu (“Céng ty Tusng Phu”)
Céng ty In sach Viét Nam 5.210 - - - 5.210 (i)
Coéng ty TNHH Giai phap Néng Lugng Céng nghé 24,79 24,80 49,00 49,00  San xust pin va dc quy
cao V-G (“Céng ty V-G”) Cébng ty Aivicam 2.222 - - (2.222) a
Céng ty C8 phan Vincom Retail (“Céng ty Vincom 18,82 18,82 18,82 18,82 Cho thué mét béng, TONG CONG 9.221.746 80.255 1138.193 (2.222) 10.437.972
Retail”) dau tu, xay dung va kinh
doanh b3t déng san
Céng ty C8 phan In séch Viet Nam (“Céng ty In 1813 1813 2776 2776  In3n (i) Tap doan chua thu thap dugc cac théng tin can thiét dé€ xac dinh gia tri hop ly cla cac khoan dau tu nay.
sach Viét Nam”)
Céng ty C8 phan Aivicam (“Céng ty Aivicam”) - 4973 - 4973  Dich vy céng nghé

(*) Ty lé biéu quyét déng thai la ty 1& sé hiiu clia Tap doan trong céc céng ty nay.

thong tin va dich vu
khac lién quan dén may
tinh

(**) Tai ngay 31thang 12 ndm 2024, Tap doan ghi nhan khoan déu tu trong Céng ty VinVentures la ddu tu gop vén vao don vi khac.
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19. Bau tu tai chinh dai han e e
19.2. Bau tu goép vén vao don vi khac
Don vi tinh: triéu VND
S6 cudi nam S6 daundm
Ty |é s6 hitu (%) Ty lé biéu quyét (%) Gia géc Du phong Giatrihoply Ty |é s6 hitu (%) Ty lé biéu quyét (%) Gia géc Du phéng Giatrihoply
(triéu VND) (tridu VND) (trieu VND) (triéu VND) (tridu VND) (trieu VND)
Coéng ty C8 phan Nang luong VinEnergo (“Céng ty VinEnergo”) (i) 19,00 19,00 5.383.650 - (*) - - - - -
Cong ty C8 phan Dau tu va Phat trién Dudng sat cao téc VinSpeed (“Céng ty 10,00 10,00 4,500.000 - (*) - - - - -
VinSpeed”) (i)
C6ng ty C8 phan VYHT 1993 1993 2.836.345 - (*) 1993 1993 2.836.345 - *)
Céng ty TNHH Kinh doanh Bat dong san MV1Viét Nam 19,83 19,83 2.593.324 - (*) 19,83 19,83 2.593.324 - *)
Céng ty C8 phan Phat trién NVY Viét Nam 1991 1991 2.326.779 - (*) 1991 1991 2.326.779 - (*)
Céng ty C8 phén Kinh doanh Bat dong san MV2 Viét Nam 19,73 19,73 2.081.434 - (*) 19,73 19,73 2.081.434 - (*)
H&i phi€u nhan no - - 2.076.41 - (*) - - 2.010.640 (160.361) (*)
Hop déng déau tu (ii) - - 1.958.365 (867.862) (*) - - 1.896.333 (867.862) (*)
Céng ty C8 phan Di chuyén Xanh va Théng minh GSM (“Céng ty GSM”) 5,00 5,00 1.775.000 (760.751) (*) 5,00 5,00 900.000 (363.580) (*)
Prologium Holdings Ltd 2,29 2,29 1.303.850 - (*) 2,29 2,29 1.262.550 - (*)
Coéng ty TNHH StoreDot 3,75 3,75 937.268 (937.268) (*) 3,75 3,75 937.268 - (*)
Coéng ty C8 phéan Kinh doanh Bat déng san MV Viét Nam 19,82 19,82 614958 - (*) 19,82 19,82 614958 - (*)
Cong ty TNHH Dau tu Phat trién D6 thi Ngoc Vién Bong 9,62 9,62 521.072 (521.072) (*) 9,62 9,62 521.072 - (*)
Céc khoan dau tu dai han khac 1.612.579 (252.354) (*) 1.407.724 (196.976) (*)
TONG CONG 30.521.035 (3.339.307) 19.388.427 (1.588.779)



262 VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 06 263

19. Bau tu tai chinh dai han weoueo 20. Lgi thé thuong mai

Pon vi tinh: triéu VND

19.2. Bau tu goép vén vao don vi khac o e

Céng ty C6 phan Céng ty C6 phan Pau Céngty Cé phdn  Cac céng ty khac Téng cong
VinWonders tu va Phat trién Khach DA&u tu va Phat trién
(*) Tap doan chua thu thap dugc cac théng tin can thiét dé xac dinh gia tri hop ly clia cac khoan dau tu nay. Nha Trang san Landmark 81 Khach san Thanh Hoa
. . . N . N én gia:
(i) Trong thang 6 ndm 2025, Tap doan da tham gia goép vén thanh lap Coéng ty VinEnergo va Céng ty Vinspeed voi vén diéu 1é 1an guyengia
luot 14 10.000 ty VND va 15.000 ty VND. Theo d9, ty 1& gép vén clia Tap doan vao cac céng ty nay lan luct 1 19% va 10%. Sau do, S6 ddu nam 2.892.377 1.077.587 623933 4.366.147 8.960.014
trong thang 10 va thang 12, Cong ty VinEnergo va Cong ty Vinspeed da |an lugt hoan tat viéc tang von diéu |é 1én 28.335 ty VND S& cusi nam 2.892.377 1.077.557 623933 4366147 8960.014
va 45.000 ty VND. Tap doan da thuc hién goép thém vén bang ti€n tuong ung vai ty 1& s hlu trong cac cdng ty nay. Gia tri hao mon Iy ké:
(i) Trong thang 10 nam 2023, Tap doan d4 ky hop déng dau tu véi mét ngan hang nude ngoai. Theo do, hop déng dau tu nay sé déo han S6 déu nam 243.077 90.558 52.436 4.056.529 4.442.600
trong thang 11 nam 2026 va Tap doan c6 quyén nhan lai mét lugng ¢8 phiéu phé théng clia mét céng ty con theo gia thoa thuan. Phan bé trong nam 289.000 107.667 62.342 102.41 561.420
SG cudi nam 532.077 198.225 N4.778 4158940 5.004.020
Gia tri con lai:
SG dau nam 2.649.300 986.999 571.497 309.618 4.517.414

SG cudi ndm 2.360.300 879.332 509.155 207.207 3.955.994
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21. Phai tra ngudi ban va ngusi

21.1. Phai tra ngudi ban ngan han

VINGROUP - BAO CAO THUONG NIEN 2025

mua tra tién trudéc

Pon vi tinh: triéu VND

Gia tri (@6ng thai la s6 c6 kha nang tra no)

S6 cudi nam S6 daunédm

Phai trd cho ngusi ban 57.785.917 45.035.056
- Mét déi tac doanh nghiép (*) 13.007.219 8.233.881

- Phai trd bén lién quan (Thuyét minh sé 37.2) 874.602 561.366

- Phéi tra cac nha cung cép khac 43.904.096 36.239.809
TONG CONG 57.785.917 45.035.056

(*) Day la khoan phai trd cho mét dsi tac doanh nghiép lién quan dén cac hop déng Uy thac nhap khau va mua hang tu cac nha
cung c8p véi muc phi trd cham diéu chinh hang quy theo thoa thuan, trong d6 muc phi trd cham tai ngay 31thang 12 nam 2025

1413%/nam (ngay 31thang 12 ndm 2024: muc phi tra cham la 11%/n&m).

21.2. Ngudi mua tra tién truéc ngén han

Pon vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S& dau ndm
Ngén han
Tra tién trude cho hoat dédng chuyén nhugng bat déng san (i) 13102153 126.438.032
Tra tién trude cho céac hop déng xay dung va céc dich vu lién quan (i) 22968.484 8.984.860
Tra tién trudc cho hoat déng mua xe 1.987.256 1.510.548
Tra tién trusc khac 1.461.519 1.441.450
TONG CONG 139.519.412 138.374.890
Trong do:
Tra tién trudce tu bén lién quan (Thuyét minh sé 37.2) 1.184.412 9.596
Tra tién trudc tu bén khac 138.335.000 138.365.294
Dai han
Tra tién trude cho céac hop déng xay dung va céac dich vu lién quan (i) 949.876 -
TONG CONG 949.876 -

(i) Bao gém s6 du cac khoan thanh toan theo ti€n do tu cac khach hang da ky hop déng mua ban bat dong san cla Tap doan.

(i) Bao gém céac khoan ung truée cho muc dich thuc hién cac hop déng téng thau xay dung, hop déng Xay dung - Chuyén giao va

céac dich vu lién quan.
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22. Thué va céac khoan phai nép, phai thu nha nudc
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Pon vj tinh: triéu VND

S6 ddu ndm S& phai ndp/can tru/ S6 da nép trong nam S6 cudi ndm
thay d8i khac trong ndm
Phai nép
Thué gia trj gia tang 12.286.739 16.069.199 (23.182.590) 5.173.348
Thué tiéu thu dac biét 643.258 2.347.625 (813.436) 2177447
Thué thu nhap doanh nghiép 13.823.881 14.455.548 (17.042.928) 11.236.501
Thué thu nhap ca nhan 986.686 4.580.551 (5.057.027) 510.210
Tién st dung dat, thué dat 3.442144 104.251.410 (93.813.052) 13.880.502
Thué va cac khoan phai nép Nha 1.574.950 9.436.551 (8.864.261) 2147.240
nusc khac
TONG CONG 32.757.658 151.140.884 (148.773.294) 35.125.248
S6 dau nam S8 phaithutrongndm  S6 da céan tri trong nam S8 cudi nam
Phai thu
Thué thu nhap doanh nghiép 282.786 17186 (224.202) 75.770
Thué& va cac khoan phai thu Nha 29.810 161.832 (637) 191.005
nuéce khac
TONG CONG 312.596 179.018 (224.839) 266.775
23. Chi phi phai tra
Pon vi tinh: triéu VND
S6 cubi ndm S6 dau nam
Ngan han
Trich trudce chi phi xay dung bt déng san, cac tai san khac va trich truéc 73.359.040 42.613.023
chi phi phat trién cac bat déng san da dugc ban giao
Chi phi ban hang trich truée (i) 15.161.890 11.528.233
Chi phi lai coc va lai vay trich truéc 3.842.621 3.337.283
Céac khoan chi phi phai tra khac 6.481.205 4101.542
TONG CONG 98.844.756 61.580.081
Trong do:
Chi phi phai tréd cho bén lién quan (Thuyét minh s& 37.2) 289.755 280.667
Chi phi phai tra cho cac déi tac khac 98.555.001 61.299.414
Dai han
Chi phi ban hang trich trudéc (i) 2.625.420 259.397
Cac khoan chi phi phai tra khac 247967 388.860
TONG CONG 2.873.387 648.257
Trong do:
Chi phi phai tra cho bén lién quan (Thuyét minh sé 37.2) - 55.318
Chi phi phai tra cho cac déi tac khac 2.873.387 592.939

(i) Taingay 31thang 12 nam 2025, chi phi ban hang trich truéc bao gém 5.606 ty VND chi phi trich truse lién quan dén chuong trinh
mién phi tram sac cho khach hang mua xe dién sé& dugc thanh toan cho Céng ty C8 phan Phat trién Tram sac V-Green (“Céng
ty V-Green”), mét bén lién quan dang thuc hién cung cép dich vu tram sac cho khach hang mua xe dién, sau khi khach hang su

dung dich vu tram sac.
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24. Doanh thu chua thuc hién
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Pon vi tinh: triéu VND

S& cudi nam S6 dau ném
Ngén han
Doanh thu chua thuc hién tu dich vu gido duc 3.353.801 2.945.587
Doanh thu chua thuc hién ti dich vu khach san va giai tri 400.409 127.801
Doanh thu chua thuyc hién ti dich vu quan ly can ho, biét thy 233.167 344.479
Doanh thu chua thyc hién tu dich vu khac 961.755 912.623
TONG CONG 4949132 4.330.490
Dai han
Doanh thu chua thuc hién ti dich vu bao hanh mé rong, thué pin xe dién 3.805.452 2.657.327
va céc dich vu lién quan khac
Doanh thu chua thyc hién tir hoat déng téng thau xay dung 490.199 490.199
Doanh thu chua thuc hién ti dich vu khach san va giai tri 436.466 411.341
Doanh thu chua thuc hién ti dich vu quan ly can ho, biét thy 210.895 288.431
Doanh thu chua thuc hién tu dich vu khac 579.270 520.982
TONG CONG 5.5622.282 4.368.280

25. Phai tra khac

Pon vi tinh: triéu VND

S& cudi nam S6 dau ndm

Ngan han
Nhan dat coc, gép vén theo hop déng hop tac ddu tu va kinh doanh va céac thoa 53.790.199 40946.478
thuan khac (i)
Tién thu tu cac thda thuan dat coc va hop déng, thda thuan khac lién quan dén 41134.809 54.824921
céc du an bat déng san (ii)
Cac khoan phai tra khac lién quan dén hop déng hop tac dau tu va 10.143.393 8.550.238
kinh doanh
Phai tra theo Thu tin dung (iii) 3.984.71 -
Dbat coc cho hoat déng déu tu 2.839.256 2.759924
Quy béao tri can ho (iv) 2.273.528 1.917.642
Phai tra khac (v) 10.267.529 10.604.431
TONG CONG 124.433.425 119.603.634
Trong do:

Phaéi trd ngén han khéac cho bén lién quan (Thuyét minh s& 37.2) 2.969.693 5.701.880

Phéi trd ngén han khédc cho céc déi téc khéac 121.463.732 113.901.754
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25. Phai tra khac e
S& cudi nam S$6 ddu nam
Dai han
Nhan dat coc, gop vén theo hop déng hop tac dau tu va kinh doanh (vi) 107.880.521 22.554.540
Tién thu tu cac thda thuan dat coc va hop déng, thoa thuéan khac lién quan dén 10.577.268 3.052.651
céc dy an bat déng san (ii)
Dat coc cho hoat dong dau tu 754133 754133
Phai trd khac 3.873.808 2.048.746
TONG CONG 123.085.730 28.410.070
Trong do:
Phai tra dai han khéac cho bén lién quan (Thuyét minh sé 37.2) 29.397.339 21.115.799
Phai trg dai han khac cho céc déi téc khac 93.688.391 7.294.271

(i) Sé du tai ngay 31thang 12 nam 2025 bao gém cac khodn nhan dat coc, gop v8n ti mét s& déi tac theo cac hop déng hop tac

dau tu va kinh doanh va theo cac thoa thuan khac lién quan dén cac du an bat dong san clia Tap doan.

(i) S& du tai ngay 31thang 12 n&m 2025 bao gém céac khoan tién nhan ti khach hang va cac déi tac doanh nghiép theo cac hop

déng mua ban, hop déng dét coc va céac thda thuan khac lién quan dén viéc chuyén nhuong cac du an bat déng san cua Tap

doan.

(iii) S6 du tai ngay 31thang 12 nam 2025 bao gém cac khoan phai trd theo hinh thiic mua hin mié&n truy doi bd chiing tu theo thu

tin dung, véi phi thu tin dung 14%/nam.

(iv) Bay 1a cac khoan kinh phi bao tri cho cac bat déng san da ban giao cho khach hang va cac bat déng san khac ma chl dau tu git
lai khéng ban hodc chua ban, chua cho thué mua tinh dén thai diém ban giao dua nha thap tang, chung cu vao st dung tai cac

du an bat déng san cla Tap doan. Khoan kinh phi bao tri nay sé dugc chuyén vé cho cac Ban Quan tri Toa nha.

(v) Sé& du tai ngay 31thang 12 nam 2025 bao gédm khoan tro cap nhan tu chinh quyén dia phuong clia mét céng ty con. Khoan tro

cép nay sé co6 thé phai hoan lai néu nhu mét sé diéu kién rang budc khéng duoc dép Ung trong tuong lai theo quy dinh tai vén

ban lam viéc vsi chinh quyén dia phuong.

(vi) S& du tai ngay 31thang 12 nam 2025 la cac khoan nhan dat coc, nhan goép vén ti cac déi tac, bao gém céc bén lién quan cho

muc dich hgp tac van hanh, chuyén nhugng cdu phan trung tdm thuong mai theo cac hop déng hop tac dau tu, va mét sé déi

tac theo cac hop déng hop tac dau tu va kinh doanh lién quan dén cac du an bat déng san ctia Tap doan.
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26. Vay va no thué tai chinh 26. Vay va no thué tai chinh e

Pon vi tinh: triéu VND

26.1. Vay ngén han

Thuyét S6 dau nam S6 phat sinh trong nam S6 cudi nam
minh Chi tiét cac khoan vay ngén han duoc trinh bay nhu sau:
Gia tri (d6ng thsi la s6 Tang Gidm  Gia tri (@6ng thsi la s&
c6 kha nang tréa no) c6 kha nang tra no) S& cudi nim
Vay va ng thué tai chinh ngén han Bén cho vay Nguyén té TrieuVND  Ngay déo han Tai san dam bao
Vay ngén han 261 54.679.033 110.413.398 (96.900917) 68191514 Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vucng VND  20.428720 Tuthang 1nam 2026 d&n thang 10 nam 2026 (ii)
- Vay han muc tin dung 54.145.601 103.470.446 (89.424.533) 68.191.514 Ngan hang TMCP Ky thuong Viét Nam VND 9110.675  Tirthang 1nam 2026 dén thang 12 nam 2026 (ii)
- Vay ngdn han khéc 533.432 6.942.952 (7476.384) - Ngan hang TMCP Phat trién Thanh ph& VND 6945315  Tuthang 1 nam 2026 dén thang 10 ném 2026 (ii)
Vay dai han dén han tra 26.2 17137.476 31.023.495 (29.697.291) 18.463.680 HS Chi Minh
Tréi phiéu dai han dén han tr 26.3 23715.228 27865165 (23.743.005) 27237388 Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam VND 5971.602  Tu thang 1 nam 2026 dén thang 6 nam 2026 (if)
N thué tai chinh dai han d&n han tra 957408 113,536 (263.042) 107902 Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam VND 5923.389  Tuthang1nam 2026 dén thang 9 ndm 2026 (if)
T6NG CONG 05.189.145 169.415.59% (150.604.255) 114.000.484 Ngéan hang TMCP Qudc té Viét Nam VND 3988.451  Tu thang 2 nam 2026 dén thang 9 ndm 2026 (if)
Vay va ng thué tai chinh dai han Ngéan hang TMCP Sai Gon - Ha No6i VND 3183994  Tuthang 1nam 2026 dén thang 12 nam 2026 (if)
Vay dai han 26.2 77403.555 133.573.890 (83933981) 127.043.464 Ngéan hang TMCP Quéan doéi VND 2.552.511 Tuthang1nam 2026 dén thang 9 nam 2026 (ii)
Trai phiéu dai han 263 51.520.340 71873961 (29.049.889) 94,344,412 Ngén hang TMCP Céng thuong Viét Nam VND 2063990  Thang 4 ném 2026 (i)
No thué tai chinh dai han 18.019 23.690 (110.244) 31.465 Mizuho Bank, Ltd. USD 1312375  Thing 5 ndm 2026 )
T6NG CONG 129.041914 205.471.541 (113.094.114) 221.419.341 Ngan hang TMCP Thinh Vugng va Phat trién VND 1199.471  Tu thang 3 ndm 2026 dén thang 10 ndm 2026 (ii)
Citibank N.A. usb 1.049.077 Théang 4 nam 2026 (ii)
Céng ty Tai chinh T6ng hop C8 phan Dién luc VND 999979  Tuthang 2 nam 2026 dén thang 3 nam 2026 (ii)

Ngan hang TMCP Léc Phat Viét Nam VND 998.811  Tu thang 5 nam 2026 dén thang 8 nam 2026 (ii)
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26. Vay va no thué tai chinh e tneo

26.1. Vay ngé’n han (ti€p theo)

Chi tiét cac khoan vay ngan han duoc trinh bay nhu sau:
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S6 cubi ndm
Bén cho vay Nguyén té TriecuVND  Ngay dao han Tai sdn dam bao
Ngan hang BNP Paribas usbD 787.425  Thang 5 ndam 2026 (i)
Ngén hang Bank of China (HongKong) Limited - VND 695.534  Tu thang 2 nam 2026 dén thang 4 ndm 2026 (i)
Chi nhanh H6 Chi Minh
Standard Chartered Bank, Singapore usb 655.675  Thang 2 nam 2026 (ii)
Ngén hang Malayan Banking Berhad VND, USD 174.842  Tu thang 1nam 2026 dén thang 4 ndm 2026 (i)
Ngan hang TMCP Bic A VND 134.483  Tu thang 2 nam 2026 dén thang 4 nam 2026 (ii)
Ngéan hang TMCP Tién Phong VND 15195  Thang 11 nam 2026 (ii)
TGNG CONG 68191.514

Chi tiét |4i suat cac khoan vay ngén han tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 nhu sau:

Khoan vay Nguyénté Laisuat
Khoan vay c¢ tai san dam bao VND  Lai suat c6 dinh, l4i suat trong ndm tu 5,5%/n&dm dén 15%/n&dm
Lai suat tha ndi, |ai suat trong ndm tu 5,7%/n&m dén 14,3%/n&m
Khoan vay khéng cé tai san dam bao VND  Lai suat c6 dinh, 1ai suat trong ndm tu 5,7%/nam dén 7,15%/nam
Khoan vay c6 tai san dam bao USD  Léi suat c6 dinh, 13i suat trong ndm 6,81%/n&m
L&i suat tha ndi, lai suat trong ndm 7,17%/nam
Khoan vay khéng cé tai san dam bao USD  Lai suét c6 dinh, 1ai suat trong nam 7,1%/nam

L&i suat tha ndi, lai suat trong ndm tu 5,83%/n&m dén 6,53%/n&m
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26. Vay va no thué tai chinh e tneo

26.1. Vay ngan han o heo)
(i) Cac khoan vay nay khéng cé tai san dam bao.

(i) Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, cac khoan vay ngan han nay dugc ddm bao béng céc tai san sau:

+ Mét s hang tén kho (Thuyé&t minh sé 11); tai san ¢ dinh hitu hinh (Thuyét minh s& 14); bat déng san dau tu (Thuy&t minh sé 16);
chi phi xay dung co ban dé dang (Thuyé&t minh s& 18);

+ 86 du clia mét sé tai khoan tién glii mo tai ngén hang thuong mai cia Coéng ty va mét sé cong ty con trong Tap doan;

+ Bao lanh thanh toan clia Cha tich H6i déng Quan trj;

+ Bao lanh thanh toan ciia mét ngéan hang thusng mai;

+ Thu tin dung du phong phat hanh bdi mét s6 ngan hang thuong mai;

© Mbt s8 c6 phi€u clia mét s& céng ty con va mot cdng ty lién két dugc ndm gilt bdi Cong ty; mét s6 ¢6 phi€u clia Céng ty duoc
n&m gill bdi mét s6 bén lién quan cla Tap doan; va

+ Mot s6 tai san clla mot s coéng ty lién két cla Tap doan.
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26. Vay va no thué tai chinh e tneo

26.2. Vay dai han

Chi tiét cac khoan vay dai han dugc trinh bay nhu sau:
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S6 cudi nam

Bén cho vay/thu xé&p tin dung Nguyén té Triéeu VND  Ngay ddo han Tai san
dam bao

Ngéan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam VND 12.436.831 Tu thang 1ndm 2026 dén thang 7 nam 2032 (ii)
Trong dé: vay dai han dén han tra VND 1.373.442

Cargill Financial Services usbD 5749919  Tuthang 6 ndm 2028 dén thang 7 nam 2028 (ii)

Ngéan hang Central Bank INR 3.059.583  Tuthang 9 nam 2027 dén thang 12 nam 2034 (ii)

Ngéan hang TMCP Quén doéi VND 2.350.000 Tu thang 2 nam 2026 dén thang 11 nam 2030 (ii)
Trong dé: vay dai han dén han tra VND 400.000

Ngéan hang HSBC, Singapore Branch usb 2.098160  Thang 10 ndm 2026 (ii)
Trong do: vay dai han dén han tra UsD 2.098.160

Ngan hang TMCP Tién Phong VND 2.000.000 Thang 12 nam 2027 (ii)

Ngan hang TNHH Mét thanh vién Sé Vikki VND 1955.808  Tu thang 3 nam 2028 dén thang 12 nam 2035 (ii)

Ngén hang Woori Bank, Singapore Branch uUsbD 1.563.682 Thang 10 nam 2026 (ii)
Trong dé: vay dai han dén han tra usD 1.563.682

Ngéan hang TMCP Céng thuong Viét Nam VND 1.381961  Tu thang 1nam 2027 dén thang 5 nam 2045 (ii)

Ngéan hang TMCP D4u tu va Phat trién Viét Nam VND 1190.882  Tu thang 2 ndm 2026 dén thang 8 nam 2032 (ii)
Trong dé: vay dai han dén han tra VND 148.000

Céng ty Tai chinh T6ng hop C8 phén Dién lyc VND 1.000.000 Thang 12 nam 2027 (ii)

Ngan hang TMCP Phat trién thanh ph& H6 Chi Minh VND 562,508  Tuthang 1n&m 2026 dén thang 12 nam 2035 (ii)
Trong do: vay dai han dén han tra VND 100.573

Ngéan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng VND 408.349  Tuthang 2 ndm 2026 dén thang 11 nam 2033 (ii)
Trong dé: vay dai han dén han tra VND 21.491

Ngéan hang TMCP Ky Thuong Viét Nam VND 273.291  Tuthang 1nam 2026 dén thang 9 nam 2030 (ii)
Trong dé: vay dai han dén han tra VND 65.025

Mot s6 dé&i tac doanh nghiép (*) VND, EUR 7996.327  Tuthang 3 ndm 2026 dén thang 1nadm 2027 (i), (i)
Trong do: vay dai han dén han tra VND, EUR 1.007.777

Céc bén thu x&p tin dung cutia khoan vay hop vén 1 usb 10.485.321  Tu thang 3 nam 2026 dén thang 9 néam 2030 (ii)
Trong do: vay dai han dén han tra UsD 2.332.454
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26. Vay va no thué tai chinh e tneo
26.2. Vay dai ha N (tiep theo)
Chi tiét cac khoan vay dai han duoc trinh bay nhu sau (tiép theo):
S6 cudi nam
Bén cho vay/thu xé&p tin dung Nguyén té Trieu VND  Ngay déo han Tai san
dam bao
Céc bén thu x&p tin dung cua khoan vay hop vén 2 usD 1.5657.828  Tu thang 6 nam 2026 dén thang 12 nam 2026 (ii)
Trong do: vay dai han dén han tré usD 1.557.828
Céc bén thu xép tin dung cutia khoan vay hop vén 3 usD 5.824.389  Tu thang 6 ndm 2026 dén thang 12 nam 2026 (ii)
Trong do: vay dai han dén han tra usD 5.824.389
Cac bén thu xép tin dung cuia khoan vay hop vén 4 usD 5.013.697  Tu thang 10 ndm 2027 dén thang 10 nam 2030 (ii)
Céc bén thu xép tin dung cua khoan vay hgp vén 5 usb 2924.625 Tuthang 5nam 2026 dén thang 11 ndm 2029 (ii)
Trong dé: vay dai han dén han tra usD 420.943
Céc bén thu x&p tin dung cutia khoan vay hop vén 6 usb 6.418.022  Tu thang 8 nam 2026 dén thang 5 nam 2029 (ii), (iii)
Trong dé: vay dai han dén han tra UsD 629.217
Caéc bén thu x&p tin dung cua khoan vay hop vén 7 usb 5138.014  Thang 11 nd&m 2027 (ii)
Céc bén thu xép tin dung cuia khoan vay hop vén 8 usD 2796.383  Tuthang 5 ndm 2026 dén thang 11 nam 2028 (ii)
Trong dé: vay dai han dén han tra usb 460.644
Cac bén thu xép tin dung cuia khoan vay hop vén 9 VND 410.065 Tuthang 5 nam 2026 dén thang 11 nam 2028 (ii)
Trong dé: vay dai han dén han tra VND 66.342
Céc bén thu xép tin dung cua khoan vay hgp vén 10 usD 3.808.741 Tuthang 7 nam 2026 dén thang 4 nam 2031 (ii)
Trong dé: vay dai han dén han tra usD 393.713
Céc bén thu x&p tin dung cutia khoan vay hop vén 11 usD 4.290.361  Thang 6 nd&m 2028 (ii)
Céc bén thu x&p tin dung cuia khoan vay hop vén 12 usD 2902.303 Thang 6 nd&m 2028 (ii)
Céc bén thu xép tin dung cuia khoan vay hop vén 13 VND 3.619.072  Tuthang 10 ndm 2028 dén thang 3 nd&m 2030 (ii)
Céc bén thu xép tin dung cuia khoan vay hgp vén 14 VND 21.800.000 Tu thang 8 nam 2027 dén thang 7 nam 2030 (ii)
Céc bén thu xép tin dung cuia khoan vay hgp vén 15 VND 17978151  Tu thang 10 nam 2027 dén thang 9 ndm 2030 (ii)
Céc bén thu xép tin dung cutia khoan vay hop vén 16 usD 2.546.648  Tuthang 9 ndm 2027 dén thang 9 nam 2028 (ii)
Céc bén thu x&p tin dung cutia khoan vay hop vén 17 usD 2571118  Thang 9 nam 2027 (ii)
Céc bén thu x&p tin dung cutia khoan vay hop vén 18 IDR 1.395105  Tu thang 6 ndm 2027 dén thang 4 nam 2032 (ii)
TONG CONG 145.507.144
Trong do:
Vay dai han 127.043.464
Vay dai han dén han tra 18.463.680
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26. Vay va no thué tai chinh e 26. Vay va ng thué tai chinh e
26.2.Vay dai han o neo) 26.2.Vay dai han o heo)

(*) Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, cac khoan vay déi tac doanh nghiép bao gém mét sé khoan vay tur bén lién quan (Thuy&t minh (i) Cac khoan vay nay khéng cé tai san dam bao.
$6 37.3).
(ii) Tai ngay 31thang 12 n&m 2025, cac khoan vay dai han nay dugc dam bao bang céc tai san sau:

Chi tigt lai sust cac khoan vay dai han tai ngay 31 thang 12 nam 2025 nhu sau: + Mot s6 hang tén kho (Thuyét minh s& 11), tai san ¢6 dinh hitu hinh (Thuyét minh s& 14), bat déng san ddu tu (Thuyét minh s6 16),

chi phi xay dung cc ban dé dang (Thuyé&t minh s6 18), Ioi tic gén lién véi mét s6 hang tén kho va sé du tai khodn du phong tra

Khoan vay Nguyénté Laisuat . . ] X L . . oo . -
no tai Ngan hang Quan ly Tai khodn nudc ngoai, sé du tai khoan Doanh thu mé tai mét ngan hang thuong mai va céc Igi ich
Khodn vay cé tai san dam bao VND  Lai suat tha ndi, l&i suat trong ndm tu 6,5%/n&dm dén 14,5%/nam lién quan khéc;
Khoan vay khéng cé tai san dam bao VND  Léi suét c8 dinh, |ai sudt trong ndm ti 11%/n&m dén 12%/nam + Bao lanh thanh toan clia ngan hang thuong mai;
Khoan vay co tai san dam bao va khéng cé hop déng USD  Lai suat tha ndi, Iai sudt trong nam tu 4,66%/nam dén 9,09%/nam * Béo lanh thanh toan cua Chu tich Hoi dng Quan tri;
hoan di lai suat + M6t s6 hop déng tién gui ciia mot s ca nhan tai ngan hang tai Viét Nam;
Khoan vay c6 tai san dam bao va cé lai suat tha ndi USD  Lai sust c& dinh theo hop déng hoan ddi, 1ai suat trong nam tu + M6t s6 hop déng tién gui clia Coéng ty va cong ty con trong Tap doan tai ngan hang tai Viét Nam;
dugc hoan déi thanh 1ai suat c6 dinh (déng thai co ty 4,1%[n&m dén 9,4%/ndm + Thu tin dung du phong ma tai ngan hang thusng mai tai Viét Nam,;

i giao dich c& dinh) theo hgp déng hoén déi SRR P . , pr A A S AL oA A A 2 c L a A U
gié giao dich c8 dinh) theo hop ddng hodn ddi + Mbt s6 c6 phiéu, phan vén gép clia mét sé cong ty con va mét céng ty lién két duoc nam gitl bsi Céng ty, mot s6 cong ty con

Khoan vay c6 tai san dam bao EUR  Lai suét tha ndi, 14 sudt trong nam tu 4,76%/nam dén 5,81%/nam va bén lién quan; mét s& ¢8 phigu clia Céng ty dugc ndm gitl bdi maét bén lién quan cla Tap doan; va
Khoan vay c6 tai san dam bao IDR  Lai sut tha ndi, ai sut trong nam 8,46%/nam *© Mot s6 tai sdn cia mot cong ty lién két clia Tap doan.
Khoan vay c6 tai san dam bao INR  La&i suét tha ndi, 1ai suat trong ndm 11,45%/nam

(iii) Trong thang 5 nam 2025, Tap doan da thuc hién gia han khoan vay véi ky han thanh toan nghia vu géc sau diéu chinh clia khoén
vay la ti thang 8 ndm 2026 dén thang 5 ndm 2029.
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26.3. Trai phiéu dai han
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Pon vj tu van phat hanh Nguyénté S&cudinam Ky han tra géc, lai va théng tin Lai suat Tai san
(triéu VND)  lién quan dén quyén chon ban dam bao
Cong ty C8 phan Chung VND 55.008.414  Tra gbc tu thang 2 nam 2026 dén Bao gém: (i)
khoan Ky thuong thang 10 nam 2029. Tra |&i hang (a) L&i suat tha néi, 1ai suat trong
o quy hodc sau thang mét lan. nam tu 8,875%/nadm dén 12%/nam
Trong c?é: trai p’hléu dai VND 9.988.582 (b) Lai suat 6 dinh, lai suat trong
han dén han tra nam tu 8,5%/nam dén 13,5%/nam
Céng ty C8 phan Chung VND 15934.015  Tra géc tu thang 3 nam 2026 dén  Bao gém: (i)
khoan Ky thuong thang 3 n&m 2027. Tra 1ai hang (a) L&i suat tha ndi, 1ai suat trong
S quy hodc sau thang moét lan. nam tu 8,675%/ndm dén 15%/ndm
Trong do: trdi phiéu dai VND 7.983.072 (b) Lai suat 6 dinh, |ai suat trong
han dén han tra nam 12%/nam
Céng ty C8 phan Chung VND 27.054.841 Tra gbc tu thang 4 nam 2026 Bao gém: (i)
khoan HD dén thang 12 nam 2027. Tra lai (a) L&i suat tha néi, 1ai suat trong
o hang quy. nam tu 12,5%/nam dén 12,6%/nam
Trong do: trdi phiéu dai VND 7.875.716 (b) Lai sust ¢ dinh, lai suat trong
han dén han tra n&m 12,5%/nam
Céng ty C8 phan Chung VND 8178.539  Tra goc tu thang 9 ndm 2027 dén  Léi suat c6 dinh, 13i suat trong (ii)
khoan VPBank thang 6 nam 2028. Tra lai hang nam tu 11%/ndm dén 12%/nam
quy.
Céng ty C8 phan Chung VND 1951.501 Tra g6c tu thang 6 nam 2028 dén  L&i suéat ¢8 dinh 12%/nam (ii)
khoan BIDV thang 11 nam 2028. Tra lai sau
thang mét lan.
Céng ty C8 phan Chung VND 732711 Tra g6c thang 9 ndm 2026. Tra l4i Lai suat tha ndi, |ai suat trong nam (i)
khoan SSI sau thang moét lan. 9175%/n&m
Trong do: Tréi phiéu dai VND 732.711

han dén han tra
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26.3. Trai phiéu dai han i ineo)
Pon vj tu van phat hanh Nguyénté S&cudinam Ky han tra géc, lai va thong tin Lai suat Tai san
(triéu VND)  lién quan dén quyén chon ban dam bao
Ngén hang The HongKong and Shang- usb 4367965  Tra goc tu thang 1ném 2026 Lai sust c& dinh 10%/n&m (i)
hai Banking Corporation Limited, dén thang 11 nam 2028. Tra
Singapore Branch; Ngan hang UBS 1&i hang quy. Trai chu c6 thé
AG, Singapore Branch va Ngan hang thyc hién quyén chon béan vao
The Bank of New York Mellon, London thang 11 nam 2026.
Branch (“trai phiéu hoan d&i s& 17) (*)
Trong do: trai phiéu dai han dén usbD 657.307
han tra
Ngan hang The Hongkong and Shang- usD 8.353.814  Tra g6c thang 12 nam 2030.Trd  Lai suét cé dinh 5,5%/n&m (i)

hai Banking Corporation Limited,;
Deutsche bank AG, Singapore Branch
va Barclays Bank PLC ("trai phi&u hoan
déi s6 2") (**)

TANG CONG
Trong do:
Tréi phiéu dai han

Trai phiéu dai han dén han tra

121.581.800

94.344.412

27.237.388

18i sau thang mét 1an. Trai chu
c6 thé thuc hién quyén chon
ban vao thang 12 ndm 2028.
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26. Vay va no thué tai chinh e neo

26.3. Trai phiéu dai han o e
(i) Cac khoan trai phiéu nay khéng co tai san dam bao.

(ii) Tai ngay 31thang 12 n&m 2025, cac khodn trai phiéu nay dugc dam bao bang céc tai san sau:
+ Tai san ¢8 dinh hiu hinh (Thuyé&t minh sé 14), bat déng san dau tu (Thuyét minh s6 16) va khoan bao lanh thanh toan bdi mot
quy tin thac clia Ngan hang Phat trién Chau A va tai khoan tién gli mé tai mét ngan hang trong nudc;
* Hop déng tién gui va tai khoan thuong mai maé tai ngan hang thuong mai ctia Tap doan; va
© M6t s6 c6 phiéu cla céng ty con va mot cong ty lién két duoc ndm gill bdi Céng ty, mot s6 c8 phiéu clia Coéng ty dugc ndm
gitl bdi mot bén lién quan cla Tap doan.

(*) Trai chd ndm gilr khoan trai phiéu nay cé quyén hoan déi trai phiéu thanh c8 phiéu phé théng cua Céng ty C8 phan Vinhomes
(“Coéng ty Vinhomes”), mét cong ty con, theo muc gia thuc hién da dugc xac dinh tai thoi diém phat hanh trai phi€u va cé thé
dugc diéu chinh theo quy dinh tai cac van kién trai phiéu co lién quan. Vao thang 11 ndm 2026, trai chu cé quyén yéu cau Tap
doan mua lai khoan trai phi€u nay theo muc gia thyc hién theo quy dinh tai cac van kién trai phi€u cé lién quan.

Trong nam, Tap doan da thuc hién mua lai truéc han 56 triéu USD gdc trai phiéu theo gia trj trén san giao dich. Béng thai, Tap
doan da thuc hién quyén thanh toan bang tién (theo thi gia c6 phiéu cliia Céng ty Vinhomes) déi véi cac thong bao yéu cau
chuyén d8i trai phi€u thanh cé phiéu ti mot nhém trai chu, voéi t8ng gia tri géc trai phi€u yéu cau chuyén déi la 22,4 triéu USD.

Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, Tap doan da phan loai lai mot phan trai phi€u nay 1a no ngan han dua trén cac cam két véi mét s6
trai chl vé viéc mua lai truéc han mét phan géce trai phi€u trong ndm 2026.

(**) Trai chu n&dm gitt khoan trai phiéu nay cé quyén hoan dsi trai phi€u thanh c8 phiéu phé théng clia Céng ty C8 phan Vinpearl
(“Coéng ty Vinpearl”), mét cdng ty con, theo muc gia thuc hién da dugc xac dinh tai théi diém phat hanh trai phiéu va cé thé dugc
diéu chinh theo quy dinh tai cac van kién trai phiéu cé lién quan. Vao thang 12 nam 2028, trai chl cé quyén yéu céu Tap doan
mua lai khoan trai phi€u nay theo muc gia thuc hién theo quy dinh tai cac van kién trai phiéu co lién quan.
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27. Trai phiéu hoan déi

Trai phi€u hoan d&i sé 3 co gia tri 1a 150 trieu dé la My (“Trai phiéu hoan d&i s 3”) dugc phat hanh trong thang 8 ndm 2024 voi thai
han 5 nam. Trai phi&u nay khéng c6 tai san ddm bao, co 1ai suat cé dinh 9,5%/nam va trai chl co quyén hoan ddi thanh c& phi€u phé
théng clia Cong ty tai bat ky thsi diém nao sau ngay phat hanh véi gia chuyén dsi dugc quy dinh trong hop déng. Vao thang 8 ndm
2027, trai chu cé quyén yéu céu t8 chic phat hanh mua lai khoan trai phiéu nay theo muc gia thuc hién theo quy dinh tai cac van
kién trai phi€u cé lién quan.

Ban Giam d&c Tap doan danh gia réng khéng co yéu t6 cong cu vén trong céac khoan trai phi€u néu trén va da ghi nhan toan bd
khoan trai phi€u nay la ng phai tra.

Trong nam, Tap doan da thuc hién mua lai truéc han 24,4 triéu USD géc trai phiéu theo gia trj trén san giao dich. Déng thai, Tap doan
da thuc hién quyén thanh toan béng tién (theo thj gia c8 phiéu clia Céng ty) déi véi cac théng bao yéu cau chuyén déi trai phiéu
thanh ¢ phiéu tu mét nhém trai chu, véi téng gia tri géc trai phiéu yéu cau chuyén déi la 5,2 triéu USD.

Chi tiét s6 du tai ngay 31thang 12 nam 2025 nhu sau: Pon v tinh: USD

Thay d&i trong nam

S6 dau nam Phat hanh thém  Da hoan déi thanh Mua lai trai phiéu S6 cudi nam
c6 phiéu

Trai phiéu hoan déi sé 3 150.000.000 - - (29.600.000) 120.400.000

Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truée

Gia tri trai phiéu hoan déi 3.631.150 3.631.150
Ca céau vén chl sé hiu
Coa céu ng géce ghi nhan ban dau 3.631.150 3.631.150
Céng: Chi phi phat hanh trai phi€u phan bé Ity k&

S& dau ndm 9.024

SG téang trong nam 47.335 9.024

S& cudi nam 56.359 9.024
Cong: L6 chénh léch ty gia danh gia lai s6 du cudi ndm 173.858 48.824
Tri: Thuc hién mua lai trudc han va thanh toan bang tién déi véi cac (780.160)

théng bao chuyén déi sang c8 phiéu tu trai chd

Co cau ng goce tai ngay cudi nam 3.081.207 3.688.998
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28. Cac khoan du phdong phai tra
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Pon vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam

S8 diu nam

Ngén han

Du phong chi phi bao hanh (i)

Dy phong chi phi b&i thusng hop déng (ii)
Dy phong cho hgp déng cé rdi ro 16n (iii)
Du phong phai tré khac

TONG CONG

Dai han

Du phong chi phi bao hanh (i)

Du phong cho hop déng cé rdi ro 16n (iii)
Du phong phai tré khac

TONG CONG

7106.656
1.330.492
685.747
1174161

10.297.056

15.442.562

3.109.363

1.825.353

20.377.278

2.849979
1.853.326

441.621
1.200.314

6.345.240

4.620.940

3.560.536

880.670

9.062.146

(i) Sé& du tai ngay 31thang 12 nam 2025 chl y&u bao gém du phong chi phi bao hanh san pham xe VinFast d& ban.

(i) S& du tai ngay 31thang 12 ndm 2025 chl y&u bao gém céc khoadn dy phong béi thuéng phai trd nha cung cép do gidm san luong
mua hang theo cam két va cac khoan du phong phai tra khac do dung hgp déng lién quan dén mét sé du an 6 té dién, xe may
dién va san xuat pin. Tai ngay lap béo céo tai chinh hgp nhat nay, Tap doan van dang trong qua trinh dam phan dé xac dinh gia

tri cudi cuing clia mét s6 khoan béi thusng véi cac nha cung cép.

(iii) S& du tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 chi y&u bao gém du phong rui ro 16n cho cac hop déng cung cép dich vu thué pin véi
khach hang mua xe 6 t6 dién va xe may dién dugc hudng chinh sach uu dai va hgp déng mua ban hang hoéa véi nha cung cép.
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29.1. Tinh hinh tdng giam vén chud sd hlu
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Pon vi tinh: triéu VND

Vén c6 phan da Théng du vén ¢8 phan Vén khac ctia chu Cé phiéu quy Chénh léch ty gia héi doai Quy khac thudc vén chu Loi nhuan sau thué chua Lgi ich cta c¢6 déng khéng Téng coéng
phat hanh s6 hiu s6 hiu phan phéi kiém soat
Nam trudc
S8 ddu nam 38.785.833 40.183.879 22.021.073 (1.344.123) (109.196) 97.845 14.105.693 34.480.682 148.221.686
- Loi nhuan/(I8) thuan trong nam - - - - - - 11.903.028 (6.626.970) 5.276.058
- Chuyén nhugng céng ty con - - (6.714.543) - - - 6.079.152 (15.616.950) (16.252.341)
- Mua céc cong ty con maéi - - - - - - - (776.088) (776.088)
- Thay d8i mét phén Igi ich trong cac cong ty - 124141 - - - - 12.447960 5.797.002 18.369.103
con hién hiiu khéng mat quyén kiém soat va
gop von tu c8 déng khong kiém soat
- C8 tuc tra cho c8 déng khéng kiém soat va - - - - - - (60.950) (605.238) (666.188)
cho ¢6 phiéu uu dai cé tuc
- Thay d8&i khac - - - - (126.425) 10.000 (6.533) (214.797) (337.749)
S6 cudi nam 38.785.833 40.308.020 15.306.530 (1.344.123) (235.621) 107.845 44.468.350 16.437.647 153.834.481
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Pon vi tinh: triéu VND

Vén c6 phan da Théng du vén ¢8 phan Vén khac ctia chu Cé phiéu quy Chénh léch ty gia héi doai Quy khac thudc vén chu Loi nhuan sau thué chua Lgi ich cta c¢6 déng khéng Téng coéng
phat hanh s6 hiu s6 hiu phan phéi (*) kiém soat
Nam nay
S8 ddu nam 38.785.833 40.308.020 15.306.530 (1.344.123) (235.621) 107.845 44.468.350 16.437.647 153.834.481
- Tang vén (i) 38.549.086 (38.549.086) - - - - - - -
- Loi nhuan/(16) thuan trong ndm - - - - - - 11.349.934 (285.120) 11.064.814
- Chuyén nhugng céng ty con (ii) - - - - - - 842.828 42.062 884.890
- Mua céng ty con mdi - - - - - - - 193.677 193.677
- Thay d8i mét phén Igi ich trong cac cong ty - 278.235 - - - - (2.375.050) (9.853.153) (11.949.968)
con hién hitu khéng mat quyén kiém soat va
gop von tu c8 déng khong kiém soat (iii)
- C8 tuc chia bdi céng ty con cho c& déng - - - - - - - (2.579.138) (2.579.138)
khéng kiém soat (iv)
- Thay dé&i khac - - - - 72.236 10.000 (8.675) (33.382) 40179
S6 cudi nam 77.334.919 2.037.169 15.306.530 (1.344.123) (163.385) 17.845 54.277.387 3.922.593 151.488.935

(*) S6& du tai ngay 31thang 12 nam 2025 bao gém 3.021ty VND Igi nhuén sau thué chua phan phéi ctia Cong ty C6 phan
Vinschool (“Céng ty Vinschool”). Céng ty Vinschool cam két thuc hién tai dau tu Igi nhuan nhdm muc dich nang
cép, phat trién hé théng gido duc va theo dé khéng dugc chia loi nhuan cho chi sé hitu theo céc quy dinh d&i véi

doanh nghiép xa héi.
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29.V&n chil s& h{lu eeptheo)

29.1. Tinh hinh tdng giam vén chd s hltu  cicp theo)

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Trong thang 8 ndm 2025, H6i déng Quan tri Céng ty da ban hanh Nghi quyét s6 18/2025/NQ-HDQT-VINGROUP vé viéc phé duyét
phuong &n chao ban c8 phiéu riéng 1& dé& chuyén d&i c& phiéu uu dai thanh c8 phi€u phé théng. Theo do, 27.460.873 c8 phi€u
uu dai thudc sé hitu ciia mot nha dau tu da duge chuyén ddi thanh 29.353.951 ¢8 phiéu phé théng.

Trong thang 12 ndm 2025, H6i déng Quan tri Céng ty da ban hanh Nghi quyét s6 46/2025/NQ-HDQT-VINGROUP vé viéc phat
hanh c8 phigu dé tang vén c8 phan ti ngudn vén chu sé hiru nhu duge Dai héi déng c8 déng théng qua theo Nghi quyét s6
04/2025/NQ-DHDCBH-VINGROUP ngay 17 thang 11 ndm 2025. Theo do, 3.853.015.512 ¢8 phiéu thudng duoc phat hanh, véi ty 1& 1:1
(mdi c6 déng sd hitu 1¢6 phiéu phé théng nhan thém 1¢6 phiéu mai)

Giao dich chuyén nhugng céng ty con ctia Tap doan chl yéu bao gém giao dich chuyén nhugng phan vén gép trong Céng ty
Lighthouse 2 va Céng ty Hoang Long, chuyén nhuong c8 phéan trong Céng ty Movian Al va Cong ty Novatech cho mét s6 déi tac
va bén lién quan (Thuyét minh s& 4.3).

Cht y&u bao gém anh hudng clia cac giao dich sau:

+ Gop v8n tu c8 déng khong kiém soat tai Cong ty Vinpearl, Cong ty C8 phan Nghién clu phat trién va ing dung ngudi may
VinRobotics (“Céng ty VinRobotics”) va Céng ty C8 phan nghién cuu phat trién va ing dung ngudi may da nang VinMotion
(“Coéng ty VinMotion”);

- Anh hudng clia viec Tap doan thay d8i ty 18 loi ich trong Céng ty C8 phan B4t dong san SV Tay Ha Noi 2 (“Cong ty SV Tay Ha Néi
2”) va Céng ty CS8 phan Dau tu Xay dung Dai An (“Céng ty Dai An”);

- Anh hudng gian tiép clia viec Tap doan thay d8i ty lé Isi ich trong Céng ty TPX Holding théng qua giao dich mua Cong ty
Hudng Duong (Thuyét minh s& 4.2).

Trong ndm 2025, céac giao dich chia c6 tuc va Igi nhuan bdi céng ty con cho céac c6 déng khéng kiém soat nhu sau:
+ Dai héi déng c6 déng Céng ty CS phan Trung tam Hoi cho Trién 1am Viét Nam (“Céng ty Trung tam Héi chg Trién [am Viet Nam”)
da thong qua hai dot chi trd 6 tuc bing tién vao thang 6 va thang 9 nam 2025. Theo d6, Céng ty Trung tam Hoi chg Trién 1am

Viét Nam d4 chi tra t8ng sé loi nhuan 1a 12.745 ty VND bang tién;

+ Thang 6 nam 2025, H6i dong thanh vién Céng ty TPX Holding da thong qua phuong an tam Ung Igi nhuén sau thué chua phan
phdi lay k& dén ngay 25 thang 6 nam 2025. Theo dé, Cong ty TPX Holding da chi tra téng sé Igi nhuan 12 2.820 ty VND bang tién.
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29.2. Chi tiét vén dau tu cla chi sé hitu

Pon vi tinh: triéu VND

S6 cudi néam S6 ddu nam
Vén gop tu c8 déng 77.334919 38.785.833
Thang du vén c& phan 2.037169 40.308.020
Cé phiéu quy (1.344.123) (1.344.123)
TONG CONG 78.027.965 77.749.730

29.3. Céc giao dich vé vén véi cac chu sé hitu

Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truée
Vén dau tu da gép cua chii sé hitu
S6 ddu ndm 38.785.833 38.785.833
Phat hanh c8 phi€u thudng 38.530.155
Chuyén d8i c8 phi€u uu dai thanh c8 phi€u phé théng 18.931
SG cudi nam 77.334919 38.785.833

29.4. CS phiéu phé thong va cé phiéu uu dai

Pon vi tinh: triéu VND

S6 lugng

S8 cudi ndam S6 ddu nam

$6 luong ¢ phi€u ding ky phat hanh 7.733.491.896 3.878.583.306
Sé lugng ¢ phiéu da ban ra céng ching 7.733.491.896 3.878.583.306
C6 phiéu phé théng 7.706.031.024 3.823.661.561
C6 phiéu uu dai 27.460.872 54.921.745
S& lugng ¢ phiéu dang luu hanh (*) 7.733.491.896 3.878.583.306
C6 phiéu phé théng 7.706.031.024 3.823.661.561
C6 phiéu uu dai 27.460.872 54.921.745

(*) Bao gém 207.290.964 c8 phiéu phé théng (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 103.645.482 ¢ phiéu) dang dugc ndm gill bdi cac

cbéng ty con dugc ghi nhan trong chi tiéu C& phi€u quy (Thuyé&t minh s& 29.1 va Thuyét minh s& 29.2).
Ménh gia ¢ phi&u dang luu hanh: 10.000 VND/c8 phi&u (ngay 31 thang 12 nam 2024: 10.000 VND/cé8 phié&u).

Theo hop déng phat hanh riéng 1& c¢8 phiéu uu dai vao ngay 7 thang 8 nam 2018, cac ¢ phiéu uu dai dugc phat hanh khéng co
quyén biéu quyét, bi han ch& chuyén nhugng trong vong mét nam, ké tir ngay 22 thang 8 nam 2018, va cé quyén chuyén déi
thanh cé phiéu ph& théng ctia Céng ty véi gia chuyén déi duoc quy dinh trong hop déng tai bat ky théi diém nao sau ngay phat
hanh. Trong n&m, mét nha déu tu da chuyén ddi mét phan cé phiéu uu dai sang c8 phiéu phé théng.
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30. Doanh thu

30.1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
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Pon vj tinh: triéu VND

Nam nay Nam trudc
Téng doanh thu 331.874.704 189.090.599
Trong do:
Doanh thu chuyén nhugng bat ddéng san 180.747.386 93.173.685
Doanh thu hoat déng sén xuét va céc hoat déng lién quan 91.073.930 49.703.937
Doanh thu cung cép dich vy téng thau xay dung va céc dich vy lién quan 15.666.616 14.382.074
Doanh thu tir cung cép dich vu tu van ban hang va méi gisi bat déng séan 13.219.683 4.147.860
Doanh thu cung cép dich vu khach san, du lich, vui choi giai tri va cac dich vu 11.489.065 8.656.940
lién quan
Doanh thu cung cép dich vu gido duc va céac dich vu lién quan 6.690.821 5.944.423
Doanh thu cung cép dich vu bénh vién va céc dich vu lién quan 5.362.135 4.487.050
Doanh thu khac 7.625.068 8.594.630
Cac khoan gidm tri doanh thu (37.143) (22.559)
Doanh thu thuén 331.837.561 189.068.040
Trong do:
Doanh thu chuyén nhugng bat dong san 180.747.386 93.173.685
Doanh thu tir hoat déng séan xuét va cac hoat déng lién quan 91.049.948 49.696.268
Doanh thu tu cung cép dich vu téng thau xay dung va céc dich vu lién quan 15.666.616 14.382.074
Doanh thu tir cung cép dich vu tu van ban hang va méi gidi bat déng séan 13.219.683 4.147.860
Doanh thu cung cép dich vu khéch san, du lich, vui choi giai tri va cac dich vu 11.475.904 8.642.192
lién quan
Doanh thu cung cép dich vu gido duc va céc dich vu lién quan 6.690.821 5.944.423
Doanh thu cung cép dich vu bénh vién va céc dich vu lién quan 5.362.135 4.487.050
Doanh thu khac 7.625.068 8.594.488
Trong do:
Doanh thu déi vdi cac bén lién quan 25.711.262 15.368.922
Doanh thu déi véi céc bén khac 306.126.299 173.699.118
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30. Doanh thu e e

30.1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vy o tneo)
Doanh thu tir hgp déng xédy dung

Doanh thu ti hop déng xay dung duoc ghi nhan trong ndm va téng doanh thu liy k& clia hop déng xay dung dang thuc hién nhu sau:

Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truéc
Doanh thu dugc ghi nhan trong ndm cda hop déng xay dung d& hoan thanh 2.328.857 3.714.582
Doanh thu dugc ghi nhan trong ndm cda hop déng xay dung dang thuc hién 13.337.759 10.611.377
TONG CONG 15.666.616 14.325.959
Téng doanh thu Iy k& clia hgp déng xay dung dang thuc hién dén ngay cusi ndm 20.793.340 12.689.074

Doanh thu ghi nhan mét Ian déi vdi céc tai san cho thué dai han

Doanh thu chuyén nhuong bat déng san bao gém mét sé khoan doanh thu ghi nhan mét 1an dgi véi cac tai san cho thué dai han cé
nhan trudc tién thué clia nhiéu ky va cé thaéi gian cho thué chié€m trén 90% thsi gian st dung hiu ich cda tai san, theo chinh sach
ké& toan dugc trinh bay tai Thuy&t minh s& 3.23. N&u doanh thu ti viéc cho thué nay dugc ghi nhan theo phuong phap phan bé theo
thsi gian cho thuég, thi anh hudng dén doanh thu, gia vén ban hang va cung cap dich vu va Igi nhuan gép nhu sau:

Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truée
Doanh thu dugc ghi Doanh thu dugc Doanh thu dugc ghi Doanh thu ducc
nhan mét lan phan bé theo thsi nhan mét lan phan bé theo théi
gian cho thué gian cho thué
Doanh thu thuén 535.270 10.267 - -
Gia vén hang ban va dich vu cung cép (138.525) (2.657) - -
Loi nhuéan gép 396.745 7.610 - -

30.1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Don vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truse
Thu nhap cho thué bt déng sén dau tu 1.311.235 2.452.239
Chi phi hoat déng kinh doanh tryc tiép cuia cac bat déng san dau tu tao thu nhap (857.805) (1154.446)

cho thué trong nam
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30. Doanh thu (ti€p theo)
30.3. Doanh thu hoat déng tai chinh

Pon vj tinh: triéu VND
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32. Chi phi tai chinh
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Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam trudc
Lai tu chuyén nhugng céng ty con va thanh ly cac khoan dau tu tai chinh (i) 39.723.679 42.321.291
Lai tién gui, tién cho vay va cac khoan tam Ung 6.756.082 4.628.985
Doanh thu hoat déng tai chinh khac (ii) 3.983.489 975.216
TONG CONG 50.463.250 47.925.492

(i) Laitu chuyén nhuong cong ty con va thanh ly cac khoan dau tu tai chinh trong ndm chu yéu bao gém céc khoan lai tu giao dich

chuyén nhuong cac cong ty con (Thuyét minh sé 4.3).

(i) Bao gém lgi nhuan phat sinh ti cac hop déng hop tac kinh doanh va phan cé tic dugc chia ti mét sé déi tac bén ngoai Tap doan.

31. Gia vén hang ban va dich vu cung cap

Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam trudc
Gia v&n chuyén nhuong bat déng san 109.102.587 52.511.443
Gia v8én hoat dong san xuét va cac hoat dong lién quan 122.919.038 70.830.935
Gia vén cung cép dich vy t8ng thau xay dung va cac dich vy lién quan 13.642.950 12.924.795
Gia vén cung c8p dich vu tu van ban hang va méi gisi bat dong san 7984.067 3.447.328
Gia vén cung cp dich vu khach san, du lich, vui chei giai tri va cac dich vu 9.178.297 7.740.426
lién quan
Gia vén cung cép dich vu gido duc va cac dich vy lién quan 5.361.781 4.576.465
Gia vén cung cép dich vu bénh vién va cac dich vu lién quan 4.466.998 3.769.984
Gia vén khac 6.499.036 5.965.846
TONG CONG 279.154.754 161.767.222

Nam nay Nam trudc
Chi phi lai vay 26.442.791 20.699912
L& chénh léch ty gia 2.201.644 3.394.366
Chi phi phat hanh 2.716.945 2.280.132
Trich 1ap du phong giam gia tri cac khoan dau tu 1.741.159 862.270
Chi phi tu mua lai trai phiéu hoan déi (i) 5.288.724 -
Chi phi 1ai coc hop ddng hop tac kinh doanh (ii) 2.344.394 785172
Chi phi tai chinh khac 6.557.300 3.186.243
TONG CONG 47.292.957 31.208.095

3 (Thuyét minh s& 26.3, Thuyét minh sé 27).

(i) Day la chi phi phat sinh khi thuc hién mua lai hodc cam ké&t mua lai cac khoan Trai phi€u hoan déi sé 1va Trai phiéu hoan d&i s6

(i) Bao gém chi phi lai coc phat sinh ti cac hop déng hop tac kinh doanh véi mét s céng ty lién két clia Tap doan.

33. Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truse
Chi phi ban hang
Chi phi du phong bao hanh 18.032.845 4.336.721
Chi phi dich vu mua ngoai 7.098.864 7934.240
Chi phi nhan vién ban hang 2.699125 2.799.845
Chi phi khdu hao, hao moén tai san cé dinh 387.012 430.545
Chi phi ban hang khac 2.847.219 2.552.568
TONG CONG 31.065.065 18.053.919
Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi nhan vién quan ly 5.052.619 4.888.000
Chi phi dich vu mua ngoai 4.397.676 3.592.567
Chi phi nghién cuu va phat trién 3.501.153 2.590.874
Chi phi khau hao, hao mén tai san cé dinh va phan bé Igi thé thuong mai 1.552.625 1.674.555
Chi phi tai tro va tu thién 1.319.709 409.716
Trich lap du phong 188.344 541.699
Chi phi quan ly doanh nghiép khac 1976.723 1.450.896
TONG CONG 17.988.849 15.148.307
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34. Thu nhap va chi phi khac

Pon vj tinh: triéu VND

Nam nay Nam trudc

Thu nhap khac 25.161.233 10.068.646
Thu nhéap tu tai tro (i) 23.054.157 8.366.217
Tién phat thu dugc 708922 963.552
Thu nhap khac 1.398.154 738.877
Chi phi khac 6.661.237 4.994.702
LS tu thanh ly, nhugng ban va xoéa s tai san cé dinh 2.994.348 1.372.415
Cac khoan phat 2.818.505 2.739.463
Chi phi khac 848.384 882.824
LOI NHUAN KHAC 18.499.996 5.073.944

(i) Chuyé&ubao gém cac khoan tai trg khéng hoan lai tir Chd tich Hoi déng Quan tri cho Céng ty VinFast theo thoa thuan tai tro vén.

35. Chi phi san xuat, kinh doanh theo yéu t6

Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam trudc
Chi phi phat trién bat dong san dé ban 154.572.544 65.061.922
Chi phi nguyén vat liéu 92.517954 44124206
Chi phi dich vu mua ngoai 37957.657 36.647.569
Chi phi nhan céng 26.491.003 22.674.003
Chi phi khau hao, hao mén va phan bé Igi thé thuong mai 31.665.247 22.627124
Chi phi khac (khéng bao gém chi phi tai chinh) 36.011.092 20.067.781

TONG CONG 379.215.497 211.202.605
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36. Thué thu nhap doanh nghiép

Thué& suat thué& thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) ap dung cho Céng ty va cac céng ty con trong Tap doan trong ndm la 20% Igi nhuan

chiju thué, ngoai tru cac trudng hgp sau day:

< Céng ty CS6 phan Bénh vién Da khoa Quéc t& Vinmec (“Céng ty Vinmec”), Cong ty Vinschool va Cong ty TNHH Gigo duc va Dao
tao VinAcademy (“Cong ty VinAcademy”) ap dung muc thué& suét thu€ TNDN uu dai la 10% d&i véi thu nhap tu thuc hién hoat déng
x& héi hoa trong linh vuc gido duc - dao tao va y t&. Ngoai ra, thu nhap ducc gil lai dé tai dau tu nhdm nang cép va phat trién hé
théng gido duc ti cac co sé thuc hién xa hoéi hda cia Céng ty Vinschool dugc mién thué;

+ Cong ty VinFast va mot s6 céng ty con hoat dong trong linh vuc san xuat dang dugc hudng uu dai thu& TNDN theo quy dinh. Muc
thué suat uu dai dang 4p dung & 10% trong 15 ndm dau tién ké tu khi cé doanh thu; ducc mién thué TNDN trong 4 ndm ké ti ndm
dau tién co thu nhap chiu thué& (hodc tir ndm tha 4 ké tu khi cé doanh thu néu dy an khéng cé thu nhap chju thué trong 3 ndm dau),
va ducc giam 50% thué& TNDN phai nép cho 9 nam tiép theo; va

+ Céac cong ty con tai nuéc ngoai cé muc thué sudt TNDN phu thudc vao quy dinh cuia cac co quan thué nudc sé tai.

Caéc bao cdo thué clia Cong ty va cac céng ty con sé chju sy kiém tra clia co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac quy dinh vé
thué& déi voi cac loai nghiép vu khac nhau cé thé dugc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dugc trinh bay trén bao céo tai
chinh hop nhat c6 thé sé bj thay d&i theo quyét dinh cudi cung clia co quan thué.

36.1. Chi phi thué TNDN

Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truée
Chi phi thué TNDN hién hanh 14.620.520 12.913.575
Chi phi/(thu nhap) thué& TNDN hoén lai 752.041 (1.450.927)
TONG CONG 15.372.561 1.462.648
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36. Thué thu nhap doanh nghiép e e
36.1. Chi phi thu§ TNDN (¢ e

Dudi day la d&i chiéu chi phi thué TNDN va két qua cla Igi nhudn ké toan trude thué nhan véi thué suat thué TNDN:

Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truse

Téng Igi nhuan ké& toan truéc thué 26.437.375 16.738.706
Thué& TNDN tinh theo thué suat 20% 5.287.475 3.347.74]
Caéc khoan diéu chinh:

Tai san thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi nhan lién quan dén 16 thué cla 7.810.676 4.494.350

céc cong ty trong Tap doan

Chi phi lai vay khéng dugc tru 4.350.873 3.958.620

Doanh thu chua thuc hién ti bdo hanh mé réng va chi phi bao hanh khéng 3.359.012 746.578

dugc tru

Chi phi hé trg ban hang khéng dugc tri 1.203.692 55.645

Chi phi khéng dugc tri lién quan dén chuong trinh mién phi sac 1.018.481 103.007

Diéu chinh thu nhap/chi phi trén bao céo hop nhat lién quan dén chénh léch 648915 347.695

phat sinh tu giao dich mua nhém tai san va hop nhat kinh doanh

Chi phi tai tro khong dugce tru 46.041 2.415.437

Piéu chinh (13i)/16 phat sinh trén bao cdo hop nhét ti cac giao dich chuyén (8.287.213) 2137912

nhugng vén

L6 nadm trudc chuyén sang (1.050.251) (4.359.850)

Diéu chinh chi phi l&i vay khéng dugce trir clia cadc nam trude vao ndm nay (433.400) (1.789.960)

Hoan nhap anh hudng du phong déu tu vao céng ty con (426.602) (1.659.823)

Céc khoan khac 1.844.862 1.665.296
Chi phi thu€ TNDN 15.372.561 11.462.648

36.2. Thu€ TNDN hién hanh

Thu& TNDN hién hanh phai tra dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué clia nam hién tai. Thu nhap chiju thué cta Tap doan khac
véi Igi nhuan dugc bao céo trong béao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat vi thu nhap chiu thué khéng bao gém céac khoan
muc thu nhdp chiu thué& hay chi phi dugc khau trir cho muc dich tinh thué trong cac nam khac va ciing khong bao gém cac khoan
muc khong phai chiu thué hay khéng dugce khau trir cho muc dich tinh thu&. Thu& TNDN hién hanh phai ndp cua Tap doan dugce tinh
theo thué suat da ban hanh dén ngay két thuc ky ké toan.
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36. Thué thu nhap doanh
36.3. Thué TNDN hoan lai

ng h Ié O tigptheo)
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Pon vi tinh: triéu VND

Béo cdao két qua hoat dong kinh doanh

hop nhat
S6 cudi nam S8 ddu nam Nam nay Nam truée
Tai san thué thu nhap hoan lai
Chénh léch tam thai tu thué thu nhap doanh nghiép tam 904.584 1.306.249 (401.665) Q47942
ndép 1% trén cac khoan nhan tién trudce tu khach hang
Chénh léch tam thai tu Ioi nhuan chua thuc hién cla cac 340.527 505.046 (164.519) 326946
giao dich néi bé trong Tap doan
Chénh léch tam thsi tu dy phong chi phi phai tra 282.005 331953 (49.948) (39.251)
Chénh léch tam thai tu danh gié lai tai san khi mua/sap 53973 50973 3.000 (19.799)
nhép coéng ty con
Cac khoan khac 209.800 236.401 (26.601) 88.864
Thué thu nhap hoan lai phai tra
Chénh léch tam thi tu viéc danh gia lai gia tri hop ly khi (1.5637.788) (1.654.564) 116.776 353.812
mua coéng ty con
Chénh léch tam thsi ti 16 chua thuc hién cla céac giao (798.291) (373.986) (424.305) (55.999)
dich néi bé trong Tap doan
Céc khoan khac (33.946) (229.167) 195.221 (151.588)
(Thué thu nhap hoan lai phai trd)/Tai san thué thu nhap (579.136) 172.905
hoan lai thuan
(Chi phi)/thu nhap thué thu nhap hoan lai tinh vao bao céo (752.041) 1.450.927
két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
Trinh bay trén bao cédo tai chinh hgp nhat
Tai san thué thu nhap hoan lai 1.790.889 2.430.622
Thué thu nhap hoan lai phai tra (2.370.025) (2.257.717)
(Thué thu nhap hoan lai phai trd)/Tai san thué thu nhap (579.136) 172.905

hoan lai thuan
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36. Thué thu nhap doanh nghiép e e

36.4. L& thué chuyén sang tU ndm trudéc

Tap doan dugc phép chuyén céac khoan 16 tinh thué sang ndm sau dé bu tri véi Ioi nhuan phat sinh trong tuong lai. Chi tiét nhu sau:

+ D&i voi cac phap nhan hoat déng kinh doanh tai Viét Nam: Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, t8ng gia tri cac khoan 16 Iy ké& 14 120.524
ty VND (ngay 31 thang 12 ndm 2024: 113.870 ty VND) c6 thé& si dung dé bu tru véi lgi nhuan phat sinh trong vong 5 ndm ké tu sau
n&m phat sinh khoan 16 dé theo quy dinh phap luat cua Viét Nam; va

+ D&i voi cac phap nhan hoat déng kinh doanh & nuéc ngoai: Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, téng gia tri cac khoan 16 Ity k& |a 36.009
ty VND (ngay 31 thang 12 nam 2024: 21.663 ty VND) c6 thé su dung dé bu tri véi Ioi nhudn phat sinh trong mét khoang thai gian
nhat dinh trong tuong lai theo quy dinh phap luat clia cac nudc sé tai.

L& tinh thué udc tinh theo t& khai thué clia Céng ty va cac cong ty con chua ducc co quan thué dia phuong quyét toan vao ngay
lap bao céo tai chinh hgp nhat nay.

Tap doan chua ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai cho khoan 16 lay k& nay do khéng thé du tinh ducc chac chan Igi nhuan chiu
thué& trong tuong lai tai thai diém nay.

36.5. Chi phi lai vay vugt ngudng quy dinh

Tap doan dugc phép chuyén cac khoan chi phi lai vay vugt ngudng quy dinh chua dugc tri khi tinh thu€ TNDN cho ndm hién tai (“chi
phi 13i vay chua dugc tri”) sang ndm sau khi xac dinh t8ng chi phi 1ai vay dugc trir clia ndm sau. Thai gian chuyén chi phi 1ai vay sang
nam sau dugc tinh lién tuc khéng quéa 5 nam k& tur sau nam phat sinh khoan chi phi 1ai vay chua dugc tri dé.

Tap doan chua ghi nhan tai san thué& thu nhap hoan lai cho phan chi phi li vay khéng duoc tri nay do khong thé du tinh duoc liéu
chi phi lai vay khéng dugc khau trir nay co thé sé duoc st dung trong thai gian cho phép con lai hay khéng.

36.6. Thué TNDN bé sung theo quy dinh vé thué t&i thi€u toan ciu

Ngay 29 thang 8 nd&m 2025, Chinh phi ban hanh Nghi dinh 236/2025/ND-CP (“Nghi dinh 236”) quy dinh chi tiét mét sé diéu clia Nghi
quyét s6 107/2023/QH15 ngay 29 thang 11 nd&m 2023 clia Quéc hdi (“Nghi quyé&t 107”) vé viéc ap dung thu€ TNDN bé sung theo quy
dinh ch&ng x6i mon co sé thué toan cau (“Thué t&i thiéu toan cau”).

Tap doan da thuc hién danh gia kha nang phat sinh thu€ TNDN b sung theo quy dinh tai Nghi Quyét 107 va Nghj dinh 236 dua trén
théng tin tai chinh clia cac Bon vi hgp thanh cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2025. Theo k&t qua danh gia Giam tru
trach nhiém (“GTTN”) trong giai doan chuyén ti€p tai cac quéc gia cé hoat déng, Tap doan thda man diéu kién ap dung GTTN trong
giai doan chuyén tiép cho nadm tai chinh k&t thuc ngay 31thang 12 ndm 2025. Vi vay, Tap doan khong phat sinh chi phi thu& TNDN bé
sung theo quy dinh vé thué t6i thiéu toan cau.
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37. Nghiép vu véi cac bén lién quan

Danh sach céac bén lién quan cé quan hé kiém soat véi Tap doan trong nam va tai ngay 31thang 12 ndm 2025 nhu sau:

Bén lién quan Méi quan hé

Ong Pham Nhat Vugng Chu tich Tap doan, kim soat Tap doan

371. Nhiing giao dich trong yéu cua Tap doan véi cac bén lién quan

Pon vi tinh: triéu VND

Nhiing giao dich trong yéu ctia Tap doan véi cac bén lién quan trong ndm hién hanh va nam truéc bao géom:

Bén lién quan MGai quan hé No6i dung nghiép vu Nam nay Nam truéc
Quy Thién Tam Chiu sy kiém soat chung  Chi phi hé trg va tu thién 537.207 61951
Cong ty C8 phan Tap doan Dau tu Viét Chiju sy kiém soat chung D3t coc cho muc dich hgp tac kinh 25.200.000
Nam (“Tap doan Dau tu Viét Nam”) doanh
Mua dich vu thué van phong, khach san 185.222 164984
va tu van
Doanh thu lién quan dén cung cép dich 130.603 121.437
vy, hang hoa
Nhan d&t coc chuyén nhugng du an bat - 194100
déng san
Tai tro cho céng ty con clia Tap doan - 74904
Coéng ty GSM Chiu su kiém soat chung  Doanh thu ti ban hang 17.895.878 12.949.031
Gop vén 875.000 602.632
Chi phi hé tre van chuyén 164.057 139.455
Lai phat cham tra 162.410 245.817
PT XanhSM Green and Smart Mobility Chiju sy kiém soat chung  Doanh thu ti ban hang 3.347.686 1.698.465
Indonesia (“Céng ty GSM Indonesia”)
Green and Smart Mobility Philippines Chiju sy kiém soat chung  Doanh thu ti ban hang 1.663.685 -
(“Cong ty GSM Philippines”)
Céng ty C6 phan Chiu sy kiém soat chung  Doanh thu ti ban hang 1.812.931 52.347
Thuong mai va Dich vu Green Future o
(“Céng ty Green Future”) Thanh |y tai san 267.255 -
Cong ty V-Green Chiu su kiém soat chung  Phai thu tu chi ho 1.881.414 398.554
Chi phi tram sac lién quan dén chuong 1.547.218 211.875

trinh mién phi tram sac cho khach hang
mua xe dién

Doanh thu ti hgp déng hop téc kinh 232.438 55.298
doanh
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371. Nhling giao dich trong yéu cua Tap doan véi cac bén lién quan e ineo)

Pon vj tinh: triéu VND

Bén lién quan MGéi quan hé N&i dung nghiép vu Nam nay Nam truée
Cong ty Vincom Retail Cong ty lién két Nhan d&t coc chuyén nhugng du an bat 6.200.000 6.815.311
déng san
Lai coc hgp déng hop tac dau tu 1.938.809 637.798
Nhan tién tra truéc cho muc dich 1.296.530 -
chuyén nhugng bat déng san
Gép vén béng tai san cho muc dich 1.011.568 2.214.659
hop tac dau tu
Doanh thu tu chia sé lgi nhuan hop 125.081 212.356
déng hop tac dau tu
Doanh thu tu cung cédp dich vu 119.460 95.078
Hoan tra coc hop déng hop tac dau tu 110.498 -
Nhan dat coc ti hop déng hop tac dau tu - 2.011.724
Cong ty TNHH Van hanh Vincom Retail Cong ty lién két Nhan dat coc ti hop déng hop tac dau tu 1.745.870 1153.649
(“Céng ty Van hanh Vincom Retail”) .
Gop vén bang tai san cho muc dich 1.769.613 4.605.046
hop tac dau tu
Chi phi di thué trung tam thuong mai 750.405 731.010
Lai coc hop déng hop tac dau tu 423134 237.042
Doanh thu tir chuyén nhugng bat 236.259 -
déng san
Chi phi chia sé doanh thu hop déng 194.740 65.205
hop tac dau tu
Hoan tra coc hop déng hop tac dau tu 217.467 -
Doanh thu tu chia sé Igi nhuan hop 147.241 75.775
déng hop tac dau tu
Gop vén cho muc dich hop tac dau tu 140.000 -
Gop vén 125.444 -
Céng ty TNHH D4u tu va Phat trién D6 Coéng ty lién két Gop vén cho muc dich hop tac dau tu 371.634 201.342
thi Sudi Hoa (“Céng ty Sudi Hoa”) (i)
Cong ty VinEnergo Chiju sy kiém soat chung  Goép vén 5.383.650 -
Cong ty VinSpeed Chiju sy kiém soat chung  Goép vén 4.500.000 -
Coéng ty Novatech Chiu sy kiém soat chung  Phai tra tu hop déng thué ban quyén 25198912 -
Can tr céng no 23.400.314 -
Thanh toan tién cho hgp déng thué 1.798.598 -

ban quyén
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371. Nhiing giao dich trong yéu cua Tap doan véi cac bén lién quan e ineo)

Pon vj tinh: triéu VND

Bén lién quan MGéi quan hé N&i dung nghiép vu Nam nay Nam truée
Ong Pham Nhat Vuong Chu tich Tap doan Chuyén nhugng c6 phén trong céng ty 39.828.245 1.820.006
con (Thuyét minh s6 4.3)
Tai tro cho céng ty con cua Tap doan 23.000.000 8.277.310
C& ddng 16n clia céng ty con 1 (ii) C6 dong 16n clia cdng Chi tra cé tuc 987.000 -
ty con
Cé8 déng 16n cua céng ty con 2 Cé8 dbng 16n cua céng Chi tra cé tuc 1.274.521 -
ty con
Cong ty V-G Cong ty lién doanh Mua hang hoéa 4158.982 -
Doanh thu ti hgp déng xay dung - 213.639
Cé8 déng 16n cua céng ty con 3 C8 dbng 16n cua céng Divay 197.000 -
ty con
Lai di vay 101.637 M.369
Coéng ty TNHH D4u tu va Phat trién SDI Cong ty lién két dén Lai chia sé Igi nhuan hop déng hop tac - 247730
ngay 4 thang 9 nam dau tu va kinh doanh
2024
Canhan1 Thanh vién mat thiét Nhan chuyén nhuong c8 phén trong - 475.430
trong gia dinh cua ca céng ty con
nhan quan ly Tap doan
Canhan 2 Thanh vién mat thiét Nhan chuyé&n nhugng c8 phén trong - 85.458

trong gia dinh cua ca
nhan quan ly Tap doan

cong ty con

(i) D& sap nhap vao Céng ty Van Hanh Vincom Retail tur thang 9 ndm 2025.

(i) Khéng con la bén lien quan cla Tap doan tu thang 12 nam 2025.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, mét s6 khoan no phai thu, tam (ng, d3t coc cla Tap doan dang dugc dam bao bdi 1.086 triéu cé
phi&u clia Céng ty VinFast Auto dugc ndm gilt bdi mét s& bén lién quan chiju sy kiém soat chung véi Tap doan (Thuyét minh s& 9,

Thuyé&t minh sé 13).

Céc diéu kién va diéu khoan cla cac giao dich véi cac bén lién quan

Céc nghiép vu mua ban hang hoa/dich vy, hop tac dau tu/kinh doanh véi cac bén lién quan duge thuc hién theo muc gia va cac
diéu khoan dugc ghi nhan trén hop déng.

Tai ngay 31thang 12 nam 2025, ngoai tri cac khoan di vay co6 13i suat dugce trinh bay & Thuyét minh s& 37.3, cac khoan phai thu, phai
tra khac khéng c6 18i suat va s& dugce thanh toan bing tién hodc can trir céng no. Trong ndm, Tap doan khéng trich 1ap du phong phai
thu kho doi cho céac khoan phai thu tir cac bén lién quan (ngay 31thang 12 nam 2024: muc du phong bang khéng). Viéc danh gia nay
dugc thyc hién hang ky théng qua viéc xem xét kha nang tai chinh va thj truéng hoat déng clia cac bén lién quan.
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37.2. Chi tiét cac khoan phai thu va phai tra véi bén lién quan 37.2. Chi tiét cac khoan phai thu va phai tra véi bén lién quan e teo)

Pon vi tinh: triéu VND

Tai ngay két thuc ky ké toan, s6 du cac khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan nhu sau:

Bon vi tinh: triéu VND Bén lién quan M@éi quan hé N6i dung nghiép vu S8 cudi nam S6 dau nam
Phéi thu ngan han khéac (Thuyét minh sé 9)
Bén lién quan Méi quan hé No6i dung nghiép vu S8 cudi nam S8 ddu nam
Cong ty V-Green Chiu sy kiém soat chung  Phai thu tu chi hé 164.495 367122
Phai thu ngén han cda khach hang (Thuyét minh s& 7.1)
Cong ty Van hanh Vincom Retail Cong ty lién két Phai thu tu 15i coc hop déng hop tac 66.060 -
Cong ty GSM Indonesia Chiu sy kiém soat chung  Phai thu tu ban hang 3.296.711 1.325.057 dau tu
Coéng ty GSM Chiu sy kiém soat chung  Phai thu tu ban hang 2.671.536 2.188.494 Phai thu tu chi hd - 25.297
Phai thu ti cung cép dich vu 161.231 - Cong ty TNHH Phat trién Céng vién Chiu sy kiém soat chung  Phai thu tu chia sé Ioi nhuan hop déng 52.080 51.326
Trung tdm hop tac kinh doanh
Cong ty GSM Philippines Chiju sy kiém soat chung  Phai thu ti ban hang 1.755.032 -
Bén lién quan khac Céc bén lién quan khac Phai thu khac 155.093 228.872
Cong ty Vincom Retail Cong ty lién két Phai thu tu chia sé Ioi nhuan hop déng 321.863 286.488
hop tac dau tu 437.728 672.617
Phai thu tir cung cép dich vy 90.238 40.332 Phai thu dai han khac (Thuyét minh s6 9)
Cong ty Green Future Chiju sy kiém soat chung  Phai thu ti ban hang va hoat déng khac 170954 51.710 Coéng ty Van hanh Vincom Retail Cong ty lién két Gop vén cho muc dich hgp tac dau tu 6.374.659 1.801.040
Coéng ty Van hanh Vincom Retail Cong ty lién két Phai thu tu chia sé Igi nhuan hop déng 219.893 88.526 Phai thu khac 9.335 12.761
hop tac dau tu
Cong ty Vincom Retail Cong ty lién két Goép v8n cho muc dich hgp tac dau tu 3.092.727 4.503.823
Phai thu tir cung cép dich vu 78.222 -
Phai thu ti hgp déng cho thué tai chinh 92.706 92.706
Coéng ty V-G Coéng ty lién doanh Phai thu ti hgp déng xay dung 140.534 140.534
Céng ty Suéi Hoa (i) Céng ty lién két Gop vén cho muc dich hgp tac dau tu - 381.342
Coéng Ty C6 Phan Quan Ly va Pau Tu B4t Chju sy kiém soat chung  Phai thu ti cung cép dich vu 93.667 -
Doéng San VMI (“Coéng ty VMI”) (iii) 9.569.427 6.791.672
Cong ty V-Green Chiu sy kiém soat chung  Phai thu tu chia sé Ioi nhuan hop déng 67.074 -
hop téac kinh doanh . 5o A s R A N . S . M
(i) D&sapnhapvao CoéngtyVan Hanh Vincom Retail tu thang 9 nam 2025.
Bén lién quan khac Céc bén lién quan khac Phai thu khac 32.331 107942
9.099.286 4.229.083

(iii) Dasap nhap vao Céngty VinSpeed tuthang 10 ndm 2025.
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37.2. Chi tiét cac khoan phai thu va phai tra véi bén lién quan s ineo) 37.2. Chi tiét cac khoan phai thu va phai tra véi bén lién quan e e

Pon vi tinh: triéu VND Pon vi tinh: triéu VND

Bén lién quan MGai quan hé Néi dung nghiép vu S6 cubi nam S6 dau nam Bén lién quan Méi quan hé No6i dung nghiép vu S6 cudi nam S6 dau nam
Tai san dai han khac (Thuyét minh s6'13) Phéi tré ngén han khac (Thuyét minh s6 25)
Tap doan Dau tu Viéet Nam Chiju sy kiém soat chung  Dat coc cho muc dich hop tac 25.200.000 - Cong ty Van hanh Vincom Retail Cong ty lién két Nhan dat coc ti hgp déng hop tac dau tu 2.054.318 -
kinh doanh
Phai tra tu chi hd 15.734 78.822
Céng ty C8 phan D4au tu va Phat trién Chiu sy kiém soat chung D&t coc cho muc dich nhan chuyén - 61.666
D6 thi Sai Déng nhuong tai san Cong ty Vincom Retail Cong ty lién két Nhan dat coc ti hgp déng hop tac dau tu 899.641 -
25.200.000 61.666 Nhan d&t coc chuyén nhugng du &n bat - 5.479.698
déng san
Phai trd ngusi ban ngan han (Thuyét minh sé 21.1)
Coéng ty GSM Chiju sy kiém soat chung  Phai tra tu chi ho - 75.361
Cong ty V-Green Chiu sy kiém soat chung  Phai tra lién quan dén cung cép dich vu 508.425 144.822
Céng ty VMI (iii) Chiju sy kiém soat chung  Nhan d&t coc chuyén nhuong dy an bat - 67999
Coéng ty Van hanh Vincom Retail Cong ty lién két Phai tra lién quan dén cung cap dich vu 199.784 310.688 déng san
Coéng ty GSM Chiu sy kiém soat chung  Phai tra lién quan dé&n cung cép dich vu 81.413 56.285 2.969.693 5.701.880
Coéng ty Green Future Chiju sy kiém soat chung  Phai tra lién quan dén cung cép dich vu 64.332 - Phai tra dai han khac (Thuyét minh sé 25)
Cong ty Vincom Retail Cong ty lién két Phai tra lién quan dén cung cép dich vu 20.648 49.571 Cong ty Vincom Retail Cong ty lién két Nhan dat coc ti hgp déng hop tac dau tu 10.597.883 12.935.824
874.602 561.366 Nhan d&t coc chuyén nhugng du én bat 10.383.168 -
déng san
Nguéi mua trj tién truéc ngén han (Thuyét minh sé 21.2)
Cong ty Van Hanh Vincom Retail Cong ty lién két Nhan dat coc ti hgp déng hop tac dau tu 8.222.188 7985.875
Coéng ty Vincom Retail Cong ty lién két Nhan tién tra truéc cho muc dich 1.184.412 -
chuyén nhugng bat déng san Tap doan D4u tu Viét Nam Chiu su kiém soat chung  Nhan d&t coc cho hoat dong chuyén 194100 194100
nhugng du an bat déng san
Cong ty V-G Cobng ty lién doanh Nhan tién tu khach hang lién quan dén - 9.596
hop déng xay dung 29.397.339 21.115.799
1.184.412 9.596
Chi phi phai tré ngan han (Thuyét minh s& 23) (iii) Dasap nhap vao Cong ty VinSpeed tuthang 10 ndm 2025.
Cé8 dbng 16n clia céng ty con 3 Cé8 dbng 16n cua céng Chi phi i vay phai tra 156.955 -
ty con
Coéng ty Vincom Retail Cong ty lién két Chi phi 1ai coc phai tra 111.089 163.262
Céng ty Van hanh Vincom Retail Cong ty lién két Chi phi lai coc phai tra 2171 117.405
289.755 280.667
Chi phi phai tra dai han (Thuyét minh sé 23)
C& ddng 16n clia cong ty con 3 C& ddng 16n clia céong Chi phi i vay phai tra - 55.318

ty con

55.318
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. LN Ve rd . Ve ~ LN V' . . 7, ® V' ~ LN V'
37.3. Chi tiét cac khoan di vay cac bén lién quan (muyet minh ss26.2) 37.4. Cac giao dich véi cac bén lién quan khac
Chi tiét khoan cac khoan di vay tai ngay 31thang 12 ndm 2025: Thu lao chi trd cho céc thanh vién cta Hoi déng Quan trj ciia Céng ty (*):
Bon vi tinh: triéu VND
Bén lién quan Méi quan hé S8 cudi nam Lai suat Ngay dao han Tai sdn dam bao
Triéu VND %[nam
Chuc danh Nam nay Nam truéc
Vay dai han N R .
Ong Pham Nhéat Vugng Chu tich - -
C8 déng lén ciacéngtycon3  C8 déng I6n clia céng ty con 938.000 1-12% Thang 1 nam 2027 Khéng . o .
Ba Pham Thuy Hang Pho Chu tich 4157 2763
938.000 o
Ba Pham Thu Huong Pho Cha tich 4157 2.763
Ba Nguyén Diéu Linh Phé Chu tich - -
Chi tiét khoan cac khoan di vay tai ngay 31thang 12 ndm 2024: . -
Ong Nguyén Viét Quang Pho Chu tich 4740 2782
Bén lién quan Méi quan hé S8 cudi nam Lai suat Ngay dao han Tai sdn dam bao Ong Adil Ahmad Thanh vien doc lap 1313 1.239
Triéu VND %/nam _—
Ong Chin Michael Jaewuk Thanh vién déc lap 1.313 1.239
Vay dai han
§ § Ong Ronaldo Dy-Liacco Ibasco Thanh vién doc lap 1.313 1.239
C6 déng lén cliacongtycon3  C8 dong Ién clia céng ty con 776.000 1% Thang 7 nam 2026 Khéng
Ba Chun Chae Rhan Thanh vién dén ngay 25 thang 2 nam 2025 - -
Cong ty Genestory Cong ty lién két 20153 12% Thang 5 dén thang Khéng .
6 nam 2026 TONG CONG 16.993 12.025
796.153

(*) Chibao gém phan thu lao dugc tra cho chiic danh tai H6i d6ng Quan tri.

Luong, thudng chi trd cho Téng Giam déc va cac thanh vién quan ly khac ctia Céng ty:

Pon vi tinh: triéu VND

Chuc danh Nam nay Nam trudc
Ong Nguyén Viét Quang T8ng Giam déc 18.958 1128
Cac thanh vién quan ly khac 48.682 41.873
TONG CONG 67.640 53.001

Tién luong va chi phi hoat déng ctia Ban kiém soat:

Pon vj tinh: triéu VND

Chuc danh Nam nay Nam trusc
Ong Nguyé&n Thé Anh Trudng ban 4.036 2.201
Céc thanh vién Ban kiém soat khac 844 662

TONG CONG 4.880 2.863
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38. Lai trén c& phiéu

Lai co ban trén c8 phiéu ducc tinh béng cach chia Igi nhuan sau thué phan b8 cho c8 déng sé hiiu ¢8 phiéu phé théng clia Tap doan
cho s6& lugng binh quéan gia quyén cua sé ¢ phiéu phé théng dang luu hanh trong ndm.

Lai suy giam trén cé phiéu dugc tinh bing céch chia Igi nhuan sau thué& phan bé cho ¢6 déng sé hiu ¢8 phi€u phé théng cutia Tap
doan cho sé lugng binh quan gia quyén cla s c8 phiéu phé théng dang luu hanh trong ndm va s& lugng binh quan gia quyén cla
c6 phiéu phé théng sé dugc phat hanh trong trudng hop tat ca cac cé phi€u phé théng tiém nang co tac déng suy gidm déu dugc
chuyén thanh c8 phi&u phé théng.

Tap doan su dung céac théng tin sau dé tinh 13i co ban va lai suy giam trén c8 phiéu:

Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam truéc
Loi nhuan thuén sau thué& phan b cho ¢6 déng sé hitu ¢8 phiéu phd théng 1.349934 11.903.028
C6 tuc cb phiéu uu dai = (60.950)
Thu nhap cuia céng ty con khéng dugc phan phéi cho chli s hitu do cam két dé (664.743) (513.081)
thuc hién tai dau tu (Thuyét minh sé 29.1)
Loi nhuan thuén sau thué€ phan bé cho ¢6 déng sé hitu ¢8 phiéu phd théng dé 10.685.191 11.328.997
tinh 1ai co ban trén c6 phiéu
Anh hudng suy giam do trai phigu hoan dsi (Thuy&t minh s& 26.3) - (136.015)
Anh hudng suy giam do c8 phiéu uu d3i c6 quydn chuyén déi (Thuyét minh s& 29.4) - 60.950
Loi nhuan thuan sau thué phan b8 cho ¢ déng sé hitu ¢8 phi€u phé théng sau 10.685.191 1.253.932

khi da diéu chinh cho cac yéu té suy giam

Don vi tinh: ¢8 phiéu

Nam nay N&m trude (Trinh bay lai)
Binh quén gia quyén cla s6 c8 phiéu phé théng (khéng bao gém ¢& phiéu quy) 7.461.263.509 7.440.032.158
dé tinh 13i co ban trén cé phiéu
Anh hudng suy gidm do:
Cé6 phiéu uu dai cé quyén chuyén déi 56.155.127 123.006.470
Binh quén gia quyén clia s& ¢ phiéu phé théng (khéng bao gém ¢é phiéu quy) 7.517.418.636 7.563.038.628

da diéu chinh cho cac yéu té suy giam

Pon vi tinh: VND

N&m nay N&m trudc (Trinh bay lai)
Lai co ban trén c6 phiéu 1.432 1.523
Lai suy giam trén c6 phiéu 1.421 1.488
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38. Lai trén c6 phiéu oo

Khodn Trai phiéu hoan ddi s& 1(Thuyé&t minh s6 26.3) va khoan Trai phiéu hoan d&i s& 3 (Thuyét minh s& 27) phat hanh bsi Céng ty va
cbéng ty con cé thé coé tac déng suy giam lai co ban trén c& phiéu trong tuong lai nhung chua dugc dua vao tinh 1ai suy gidm trén cé
phi€u & trén vi cong cu nay coé tac dong suy gidm ngugc cho nam hién tai.

Céc c& phiéu uu dai khéng co quyén bi€u quyét, bi han ché& chuyén nhugng trong vong mét ndm ké ti ngay 22 thang 8 nam 2018 va
c6 quyén chuyén ddi thanh c8 phi&u phd théng clia Cong ty voi gia chuyén ddi dugc quy dinh trong hop déng tai bat ky thoi diém
nao sau ngay phat hanh.

C8 phi€u uu dai co tac dong suy giam lai co ban trén cé phiéu da dugc tinh I4i suy gidam trén c8 phi€u & trén cho ndm hién tai.
Trong thang 2 va thang 3 nam 2026, Tap doan da nhan dugc théng bao yéu cau chuyén déi Trai phi€u hoan déi s6 1va sé 3 thanh cé
phiéu Céng ty Vinhomes va Céng ty tu trai chl (Thuy&t minh sé 43). Sy kién nay khéng anh hudng dén viéc tinh 1ai trén c¢8 phiéu do
s6 luong ¢ phiéu luu hanh dung dé tinh 1ai trén c8 phigu khong thay d&i trong ndm tai chinh két thuc ngay 31thang 12 ndm 2025.
Binh quan gia quyén clia s8 c6 phiéu phd théng (khéng bao gém c& phiéu quy) dé tinh I&i co ban va lai suy giam trén c8 phi€u ndm

truéc dugc trinh bay lai do diéu chinh héi t& tu sy kién phat hanh c8 phiéu dé tdng vén ¢ phan ti ngudn vén chu sé hitu nhu d4
trinh bay tai Thuyét minh s& 29.1(i).

39. Cac cam két va cac khoan ng tiém tang

Cam két lién quan dén cac du &n lién danh phat trién bat dong san

Tap doan da nhan dugc chap thuan lién danh véi cac di tac dé trd thanh nha ddu tu thuc hién mét sé du an bat déng san. Theo do,
Tap doan va cac dai tac sé thuc hién gop vén theo ty I&€ duge quy dinh tai cac van ban lién quan duge ban hanh bdi cac co quan
Nha nuéc co thdm quyén dé thuc hién cac duy &n nay.

Céc cam két lién quan dén théa thuan dit coc cho muc dich ky két hop déng hop tdac dau tu cac du an bat déng san

Tap doan d4 ky k&t thoéa thuan nguyén tic véi mét s dsi tac doanh nghiép va mot bén lién quan cho mét s6 du an bat déng san. Tai
ngay 31thang 12 nam 2025, khoan cam két con lai ma Tap doan phai chi tra theo cac thda thuan nay la 81.524 ty VND.

Cam két lién quan dén cac hop déng hop tac kinh doanh chia sé Igi nhuan cho déi tac va cam két khac lién quan dén cac du an bat
déng san

Tap doan da ky két cac hgp déng hop tac kinh doanh véi cac dsi tac. Theo do, Tap doan cam két chia sé Igi nhuan, hoan tra vén gop
va cac cam két khac theo thdi han quy dinh trong hop déng.

Ngoai ra, Tap doan da ky thoa thuan dau tu khung véi mét déi tac cho mét phan dy an bat déng san ma mét cong ty con lam chu
d4u tu. Theo thda thuan nay, d&i tac cé quyén hudng cé tuc cé dinh va c8 tuc thudng.
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39. Cac cam két va cac khoan ng tiém tang e

Cam két lién quan dén cac hop déng hgp tac dau tu

Tap doan da ky két cac hop déng hop tac voi cac déi tac nhdm muc dich nhan chuyén nhugng mét phan du an bat dong san hoac
hop tac phat trién mét s6 cau phan du an. Tai ngay 31thang 12 nam 2025, t8ng gia tri cam két con lai ma Tap doan phai chi tra theo
cac hop déng nay 1416.260 ty VND.

Cam két lién quan dén céc théa thuan dit coc dé nhan chuyén nhuong cé phan

Tap doan da ky két cac thda thuan dat coc dé nhan chuyén nhugng c8 phan véi mét sé dsi tac doanh nghiép. Tai ngay 31thang 12
nam 2025, khoan cam két con lai ma Tap doan phai chi trd theo cac hgp dong nay la 5.050 ty VND.

Céc cam két lién quan dén cac hoat déng dau tu xdy dung du dn bat dong san va phat tri€én san pham

Tap doan da ky két cac hop déng lién quan dén viéc dau tu xay dung du an bat déng san, mua sém, l3p d&t may moc thiét bi, phat
trién xe, hé théng cong nghé théng tin va trién khai cac hoat ddng xay dung nha may va phat trién san phadm. Téng gia tri cam két
nay theo udc tinh tai ngay 31thang 12 ndm 2025 1a khoang 145116 ty VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: khoang 58.861 ty VND).

Theo quyét dinh cla cac co quan Nha nuéc, Tap doan da dugc giao dat dé trién khai mot s du an bat déng san. Sau ngay két thuc
ky k& toan, Tap doan da nhan dugc don gia dat va thong bao ndp tién tir cac co quan Nha nudc véi téng gia tri tién s dung dat va
thué dat phai nop la 21197 ty VND.

Céac cam két lién quan dén cac hop déng thué hoat déng ma Tap doan la bén cho thué
Tap doan la bén cho thué pin xe dién, van phong, nha xudng va khéng gian da chiic nang theo thda thuan cho thué. S& tién thué tsi

thi€éu theo céc thoa thuan nay nhu sau:

Pon vi tinh: triéu VND

S6 cudi néam S6 dadu nam
Dudi 1 nam 1.457.788 1239922
Trén1dén 5 ndm 3.878.246 3.523.817
Trén 5 ndm 2.689.939 2.528.223
TONG CONG 8.025.973 7.291962

Theo céac hop déng hop tac kinh doanh ky gilta cac céng ty trong Tap doan va Céng ty C8 phan Dau tu Thién Huong (“Cong ty Thién
Huong”) vé viéc khai thac cau phan truéng hoc thudc du an Vinhomes Royal City, Tap doan s& dugc nhan phéan chia doanh thu cua
Céng ty Thién Huong dugc tinh bang 15% doanh thu va cé thé diéu chinh theo thda thuan. Th&i han thuc hién cac hop déng Hop tac
kinh doanh nay la ti thang 2 nam 2012 dén hét thang 8 nam 2043.

Theo hgp déng hop tac kinh doanh ky gitta mét Cong ty con va Céng ty V-Green vé viéc hop tac kinh doanh hé théng tram sac xe
dién, Tap doan sé& duoc nhan phan chia sé doanh thu ctia Céng ty V-Green dugc tinh bang 13,5% doanh thu phat sinh tu hé théng
tram sac xe dién hop tac va cé thé diéu chinh theo thda thuan hang nam. Théi han thuc hién hop déng Hop tac kinh doanh kéo dai
dén hét thang 12 nam 2032.
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39. Cac cam két va cac khoan ng tiém tang wsseo

Cac cam két lién quan dén cac hgp déng thué hoat déng ma Tap doan la bén di thué

Tap doan la bén di thué, da ky k&t mot sé hop déng thué hoat déng véi sé tién thué t8i thiu theo cac thda thuan nay nhu sau:

Pon vi tinh: triéu VND

S6 cubi nam S6 dau nam
Dudi1nam 2.014.435 1902.262
Trén1dén 5 ndm 4.426.333 5.182.669
Trén 5 nam 21.333.533 14.528.403
TONG CONG 27.774.301 21.613.334

Cam két thué tai chinh trong dé Tap doan la bén cho thué

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, Tap doan cho thué pin xe dién theo hgp déng thué tai chinh. Vao ngay két thuc nam k& toan, gia tri
hién tai ciia khoan thanh toan tién thué téi thiéu trong tuong lai theo hop déng thué tai chinh dugc trinh bay nhu sau:

Pon vi tinh: triéu VND

S& cudi nam S ddu ndm

Téng khoan Lai thué Gia tri hién Téng khoan Lai thué Gia tri hién
thanh toan tién tai chinh tai cilakhoan  thanh toan tién tai chinh tai ctua khoan
thué t6i thiéu thanh toan thué t6i thiéu thanh toan

Phéi thu cho thué tai chinh ngén han
Dudi1nam 59.652 10.836 48.816 199.350 64.637 134.713

Phai thu cho thué tai chinh dai han

Trén1dén 5 ndm 238.475 68.432 170.043 797.400 198.532 598.868
Trén 5 nam 102.223 29.063 73160 442176 16.303 425.873
TONG CONG 400.350 108.331 292.019 1.438.926 279.472 1159.454

Cac cam két khac va no tiém tang khac
Cam két bao lanh nghia vu thanh toan cho mét s6 bén lién quan va céc déi téc doanh nghiép

Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, Tap doan da cam két st dung mot sé tai san cé dinh hitu hinh, ¢ phiéu clia mét céng ty con nédm gilr
bdi mét cong ty con khac trong Tap doan cho nghia vu clia mét sé déi tac va bén lién quan cla Tap doan.

Cam két theo céc thda thuan hé trg lai sudt cho khdch hang mua bat déng san tai moét s6 du én cla Tap doan
Tap doan da ky két cac thda thuan ba bén véi cac khach hang mua bat déng san tai mét s6 du an bat dong san va mét s6 ngéan hang

cho céac khach hang nay vay dé thanh toan tién mua bat déng san. Theo céac thda thuan nay, Tap doan sé hé trg chi trd mét phan lai
suat theo cac hgp déng tin dung gitta khach hang va ngan hang trong thai han quy dinh bdi thoa thuan.
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39. Cac cam két va cac khoan ng tiém tang e
Cam két lién quan dén thanh vién gép vén khéng ki€m soat cia mét coéng ty con

Theo thda thuan gilta hai thanh vién gép vén clia mét céng ty con trong Tap doan, thanh vién khéng kiém soat cé quyén goép vén
tuong ung ty 1& 16% v8n cling cac quyén, nghia vu lién quan trong céng ty con nay. Truéc do, Tap doan da hoan thanh gop vén vao
céng ty con theo cac nghi quyét vé tang vén dugc phé duyét.

Cam két lién quan dén chuong trinh dich vy quan ly va cho thué bat déng san

Tap doan da ky két cac Phu luc clia Hop déng mua ban biét thu/c&n hé khach san vé viéc cung cép dich vu quan ly va cho thué biét
thy, can hé khach san cho khach hang mua biét thy, can ho khach san tai cac du an bat déng san clia Cong ty Vinpearl. Theo thda
thuan da dugc ky két trong Phu luc hop déng nay vdi khach hang trong vong 10 nam dau tién déi véi cac biét thu va trong vong 3-5
nam dai véi can hé khach san ké tir ngay ban giao, khach hang dugc chi dau tu cam két thanh toan phan thu nhap cho thué téi thiéu
déi véi cac bat dong san nay.

Céc cam két véi nha cung cép cla Céng ty VinFast va Céng ty VIinEG (“Nhém Céng ty VinFast”)

Nhom Céng ty VinFast da ky cac hop déng mua hang véi mét s& nha cung cép, trong dé cé cam két vé san lugng mua téi thiéu cén
dat dugc bdi nhom Céng ty trong mot giai doan nhat dinh va muc béi thusng néu khéng dat san lugng mua cam két. Trong truéng
hop san lugng mua hang khéng dat theo cam két, nha cung cép sé cé quyén sla dSi béo gia va gié linh kién hodc dugc hudng béi
thusng ti Nhém Céng ty VinFast. Néu khéng dat ducce sé luong téi thiéu theo quy dinh, nhém Céng ty VinFast s& dugc mién nghia
vu béi thusng khi dat dugc théa thuan mién tri can thiét véi nha cung cép.

Ngoai ra, Nhdm Céng ty VinFast cling cam ké&t thanh toan cho mét s6 nha cung cép cla déi tac Uy thac nhap khiu trong trudng hop
dai tdc nay vi pham nghia vu thanh toan.
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40. Théng tin theo bd phan

Dé& phuc vu muc dich quéan ly, Tap doan dugc té chuc thanh cac bd phan kinh doanh dya trén loai hinh sdn phdm va dich vu cung
cép, va bao gém céac bd phan kinh doanh nhu sau:

+ Kinh doanh chuy&n nhugng bat déng san: bao gém hoat déng chuyén nhuong cac hang muc xay dung dé ban tai cac du an bat
dong san cla Tap doan va cac hoat dong dau tu bat dong san khac;

+ Kinh doanh dich vy khach san du lich, vui choi giai tri va cac dich vu lién quan: bao gém cung cdp dich vu khach san, vui choi giai
tri, cho thué nha hang va cac dich vu lién quan tai cac khach san va khu nghi dudng clia Tap doan;

+ Hoat déngy t& va cac dich vu lién quan: bao gém cung cép dich vu kham, chita bénh va cac dich vu lién quan khac tai hé théng
bénh vién va phong kham ba khoa Quéc té Vinmec;

+ Hoat déng gido duc va céac dich vu lién quan: bao gém cung cép dich vu gido duc va céac dich vy lién quan tai hé théng gido duc
Vinschool, Brighton va VinUni clia Tap doan;

+ Hoat déng san xuat va cac hoat déng lién quan: bao gém hoat déng san xuat va kinh doanh 6 té dién, xe may dién, xe buyt dién
va mét s san pham va dich vu lién quan khéc;

+ Céc hoat dong kinh doanh khac: bao gém cung cép dich vy tu van ban hang va maéi gisi bat déng san, xay dung va téng thau xay
dung, cung cép dich vu cho thué van phong, quan ly bat dong san, céng nghé théng tin va cac dich vu khac.

Tap doan theo déi két qua hoat déng mét cach riéng biét cho tiing bé phan kinh doanh cho muc dich ra quyét dinh phan bé nguén
luc va danh gia k&t qua hoat dong. K&t qua hoat déng cua ting bé phan dugc danh gia dua trén 1ai 16 va duoc xac dinh mét cach
nhat quan véi 13i 16 clia Tap doan trén bao céo tai chinh hop nhat. Tuy nhién, hoat déng tai chinh cua Tap doan bao gém mét sé
doanh thu, chi phi tai chinh dugc theo ddi trén co sé tap trung va khéng phan bé cho tung linh vuc kinh doanh. Loi nhuan cuda tiung
b6 phan cling khéng bao gém thu nhap khac va chi phi khac.

Tai san khéng phan bé |a cac tai san dugce theo ddi trén co sé tap trung chi yéu bao gém tai san thué& thu nhap hoan lai, cac khoan
d&u tu ngén han, cac khoan dau tu dai han khac, cac khoan cho vay, l4i vay phai thu, thué gia trj gia tding duoc khau tru, thué va cac
khoan phai thu Nha nudc.

No phai trd khéng phan bé |a cac khoan no phai trd duoc theo déi trén co sé tap trung chd y&u bao gém céac khoan vay, trai phiéu
hoan déi, thué phai trd Nha nudc, cac khoan chi phi li vay phai tra va thué thu nhap hoéan lai phai tra.

Gia ap dung cho céc giao dich gilia cac bo phan dugc xac dinh trén co sé thoa thuan hop déng tuong tu nhu giao dich véi cac bén
thi ba. Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh cla cac bd phan bao gém céac giao dich gilta cac bd phan. Cac giao dich nay duge
loai tri khi lap bao céo tai chinh hgp nhat.

B& phéan theo khu vyc dija ly clia Tap doan dugce xac dinh theo vij tri clia khach hang. Doanh thu bé phan ban hang ra bén ngoai theo
khu vyc dia ly dugc thuyét minh dua trén vi tri ciia khach hang. Téng gia tri con lai cua tai san bd phan dugc thuyét minh theo vi tri
cUa tai san. Téng chi phi da phat sinh trong ndm dé mua tai san cé dinh - tai san bé phan du kién sé st dung nhiéu hon mét nién dé
(TSCP hitu hinh, TSCD vé hinh va céac tai san dai han khac) ducc thuyét minh theo vi tri cua tai san.
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40. Théng tin theo bd phan e

40.1. B6 phan theo linh vuc kinh doanh
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Théng tin vé doanh thu, chi phi, Igi nhuan va mét sé tai san va céng ng cua bd phan theo linh vuc kinh doanh clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thuc cling ngay nhu sau:

313

Pon vi tinh: triéu VND

Kinh doanh chuyén nhugng bat Kinh doanh dich vu khach san Hoat dongy té va Hoat déng giao duc va céac dich vu lién Hoat déng san xuéat va cac Hoat déng kinh doanh khac Diéu chinh va loai tru Téng céng
déng san du lich, vui choi giai tri va cac cac dich vu lién quan hoat déng lién quan
dich vu lién quan quan

Doanh thu thuan
Doanh thu thuén cho bén thu ba 180.747.386 11.475.904 5.362.135 6.690.821 91.049.948 36.511.367 - 331.837.561
Doanh thu thuén gitta cac bd phan - 306.884 191933 1164 520.038 7.359.045 (8.379.064) -
Téng doanh thu thuan 180.747.386 11.782.788 5.554.068 6.691.985 91.569.986 43.870.412 (8.379.064) 331.837.561
K&t qua hoat déng kinh doanh
Kh&u hao va hao mon (bao gém lgi thé thuong mai) 436171 3.885.414 628152 456.048 23.736.226 2.523.236 - 31.665.247
Phan dugc chia tu (16)/13i clia cong ty lién két va - - - - (82.066) 1.220.259 - 1138193
lién doanh
Thu nhap/(18) thuan truéc thué theo bé phan 66.788.843 (279.689) (630.327) 449.245 (68.113.273) 9.116.203 261.898 7.592.900
Thu nhap thuén khéng phan bé 18.844.475
Tai san va céng no
Tai san theo bo phan 743.100.224 77.372.760 10.674.104 22.846.863 216.216.081 102.502.680 (135.508.261) 1.037.204.451
Tai san khéng phan bd 81.418.174
No phai tra theo bé phan 425.246.116 10.162.556 2.362.814 5.367.361 98.791.708 182.839.940 (135.508.261) 589.262.234
Ng phai tra khéng phan b8 377.871.456
Cac thong tin boé phan khac
Dau tu vao cong ty lién két va lien doanh - - - - 1.083.937 9.354.035 - 10.437972
Chi phi mua sdm TSCD va xay dung co ban tang 18.361.305 7.682.284 1.826.278 3.498.756 36.406.888 20.800.895 - 88.576.406

trong néam
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40. Théng tin theo bd phan e

40.1. B6 phan theo linh vuc kinh doanh
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Thong tin vé doanh thu, chi phi, Igi nhuan va mét sé tai san va céng ng cua bd phan theo linh vuc kinh doanh clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2024 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay nhu sau:

315

Pon vi tinh: triéu VND

Kinh doanh chuyén nhugng bat Kinh doanh dich vu khach san Hoat dong y té va cac dich vu Hoat déng gido duc va cac Hoat ddéng san xuéat va cac Hoat déng kinh doanh khac Diéu chinh va loai tru Téng céng
déng san du lich, vui choi giai tri va cac lién quan dich vu lién quan hoat déng lién quan
dich vu lién quan

Doanh thu thuan
Doanh thu thuén cho bén thu ba 93.173.685 8.642.192 4.487.050 5944.423 49.696.268 27124.422 - 189.068.040
Doanh thu thuén gitta cac bd phan - 150.700 129.679 10.565 5.584 10.784.820 (11.081.348) -
Téng doanh thu thuén 93.173.685 8.792.892 4.616.729 5.954.988 49.701.852 37.909.242 (11.081.348) 189.068.040
K&t qua hoat déng kinh doanh
Khau hao va hao mon (bao gém lgi thé thuong mai) 498.773 3.602.422 596.894 437.549 15.655.889 1.835.597 - 22.627124
Phan dugc chia tu (16)/15i ciia cong ty lién két va - - - - (52.033) 900.806 - 848.773
lién doanh
Thu nhap/(16) thuan truéc thué theo bé phan 31.034.296 (1.294.486) (935.198) 716.660 (42.199.470) 7.356.958 678.320 (4.642.920)
Thu nhap thuén khéng phan bé 21.381.626
Tai san va céng no
Tai san theo bd phan 439.991.559 60.529.482 9.337.292 12.659.643 189.635.180 66.513.230 (30.618.651) 748.047.735
Tai san khéng phan bé 88.556.168
No phai tra theo bé phan 295.695.743 11.970.048 2.443.052 4.075.435 57.850.816 62.933.272 (30.618.651) 404.349.715
Ng phai tra khéng phan bé 278.419.707
Cac thong tin bé phan khac
DPau tu vao cong ty lién két va lién doanh - - - - 1166.003 8.055.743 - 9.221.746
Chi phi mua sdm TSCP va xay dung co ban tang 21.808.205 7.796.815 1.130.093 2.197.305 21921.646 9.722.790 - 64.576.854

trong néam
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40. Théng tin theo bd phan e

40.2. B6 phan theo khu vyc dia ly
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Théng tin vé doanh thu, tai san va chi phi hinh thanh tai san c& dinh ctia bd phan theo khu vuc dia ly clia Tap doan nhu sau:

Pon vi tinh: triéu VND
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41. Théng tin bé sung vé bao céo luu chuyén tién té hop nhat

Pon vi tinh: triéu VND

Viét Nam Khu vuc khac  Diéu chinh va loai tri Téng céng

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12
nam 2025
Doanh thu thuén

Doanh thu thudn cho bén thu ba 321.720.890 10.116.671 - 331.837.561

Doanh thu thuan gitta céc bd phan 17.376.556 440929 (17.817.485) -
Téng doanh thu thuén 339.097.446 10.557.600 (17.817.485) 331.837.561
Chi phi mua sdm TSCP va xay dung co ban téng 81.345112 7.231.294 - 88.576.406
trong néam
Vao ngay 31thang 12 nam 2025
Tai san theo b phan 1.032.216936 39.279.883 (34.292.368) 1.037.204.451
Tai san khong phan bé 81.418.174
Téng tai san 1.118.622.625
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12
nam 2024
Doanh thu thuén

Doanh thu thudn cho bén thu ba 182.452.191 6.615.849 - 189.068.040

Doanh thu thuén gita cac bo phan 10.514.239 297212 (10.811.451) -
Téng doanh thu thuén 192.966.430 6.913.061 (10.811.451) 189.068.040
Chi phi mua sdm TSCPB va xay dung co ban tang 61.087.280 3.489.574 - 64.576.854
trong néam
Vao ngay 31thang 12 nam 2024
Tai san theo bd phéan 729.652.152 33.632.130 (15.236.547) 748.047.735
Tai san khéng phan bé 88.556.168
T8ng tai san 836.603.903

Nam nay Nam truée
S tién di vay thuc thu trong nam
Tién thu tu di vay theo khé& uéc thong thusng 215.908.165 112.622.431
Tién thu tu phat hanh trai phiéu thusng 63.076.781 41.564.854
Tién thu tu phat hanh trai phi€u hoan dsi 8.564.904 3.518.483
Sé tién da thuc tra géc vay trong nam (*)
Tién tra no g&c vay theo khé& udc théng thusng (159.106.067) (97.941.5971)
Tién tra no gbc tréi phi€u thuéng (17.312.416) (24.915.000)
Tién mua lai trai phiéu hoan déi (8.936.749) (27.081.153)
Tién tra no khoan vay chuyén déi = (1.212.500)

(*) Sé tién thyc tra géc vay trong ndm bao gém céc khoan thuyc tra sau:

+ Tréa trudc 57.671ty VND cho muc dich thanh toan cac khoan ng vay, trai phi€u dao han sau ngay lap bao céo tai chinh hop nhat
cho n&m tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025 (nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024: 17180 ty VND); va

+ Thanh toan 30.023 ty VND cho céc khoan ng vay nhan dugc va thanh toan trong nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam
2025 cé thai gian ddo han trudc ngay lap bao céo tai chinh hgp nhat cho nadm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

(n&m tai chinh ké&t thuc ngay 31 thang 12 nam 2024: 22.835 t y VND).
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42. Cac khoan muc ngoai bang can doi ké toan

42.1 Ngoai té cac loai

S6 cudi nam S6 daunédm
Ngoai té céac loai:
- Rupiah Indonesia 212.572.498.698 49.004.554.794
- Rupee An D6 4.052.045.541 457.313.029
- b6 la My 147.458.258 23.397.415
- Peso Philippine 65.741148 25.435.802
- Euro 12.590.952 1.808.512
- b6 la Canada 7.498.575 3.122.940
- Won Han Quéc 2.580.000 1.5630.000
- B6 la Singapore 1.757967 189132
- Baht Thai 1.399.239 5.845.794
- Dirham UAE 1170.418 495940
- bélaUc 664940 324.202
- Yén Nhat 238.000 83.000
- Bang Anh 44,351
- Rup Nga 15.253 8.292
- Tenge Kazakhstani - 12.220
- Hryvnia Ukraina - 15.048

42.2. No kho doi da xU ly

Tai ngay 31thang 12 nam 2025, s& du cac khoan ng kho doi da xi ly do Ban Giam d&c danh gia cac khoan phai thu nay khéng co kha
nang thu héi 12 436 ty VND (ngay 31 thang 12 nam 2024: 289 ty VND).

Tap doan dang nhan gitt hd mot s6 tai san thudc s hiiu cda mét bén lién quan. Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, bén lién quan nay
dang trong qua trinh ti€p nhan céac tai san nay tu Tap doan.
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43. Cac su kién phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan nam

Trong thang 1 n&m 2026, Tap doan da nhan dugce théng bao yéu cdu chuyén déi trai phiéu thanh cé phiéu tu trai chd cla Trai phiéu
hoan dé&i sé 3 (Thuyé&t minh sé 27), véi téng giéa tri géc trai phiéu yéu cau chuyén déi1a 12,6 triéu USD. Tap doan da lya chon phuong
an thanh toan phan géc trai phiéu nay bang tién.

Trong thang 2 nam 2026, Tap doan da thuc hién mua 21,92% ty 1& s hiiu Cong ty C8 phan D4u tu Kinh doanh VMC Holding (“Céng ty
VMC Holding”), mét cong ty con, tir mét déi tac. Sau giao dich nay, Tap doan da tang ty 1€ s& hitu trong Céng ty VMC Holding |én 100%.

Trong thang 2 va thang 3 ndm 2026, Tap doan da nhan dugc théng bao yéu cau chuyén déi trai phi€u thanh c& phiéu tu trai chd cla
Tréi phiéu hoan d&i sé 3 (Thuyé&t minh s& 27), véi téng gia tri gbc trai phiéu yéu cadu chuyén déila 85,2 triéu USD. Tai ngay lap béao cao
tai chinh hop nhat nay, Tap doan dang trong qua trinh hoan tat cac thu tuc chuyén quyén sé hitu c8 phi€u Cong ty cho cac trai chd.

Trong thang 3 ndm 2026, Tap doan da nhan dugc théng bao yéu cau chuyén déi trai phiéu thanh 8 phiéu tu trai chd cua Trai phi€u
hoan d&i s&1(Thuyé&t minh s& 26.3), véi t&ng gié tri g&c trai phiéu yéu cau chuyén déi la 99,2 triéu USD. Tai ngay lap bao céo tai chinh
hop nhat nay, Tap doan dang trong qué trinh hoan tat cac th tuc chuyén quyén sé hitu c¢& phiéu Céng ty Vinhomes cho céc trai chu.

Ngoai cac sy kién néu trén, khong cé su kién nao khac phat sinh sau ngay két thuc ky k& toan nam yéu céu phai dugc diéu chinh hay
trinh bay trong béao céo tai chinh hop nhat cla Tap doan.

Ha N&i, Viét Nam
Ngay 25 thang 3 néam 2026
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1T Tén cong ty Tén viét tat Ty lé biéu Ty lé loi Tru s& chinh Hoat déng chinh
quyét (%) ich (%)
*)
1 Céng ty C8 phan Coéng ty Vinhomes 73,51 73,51 Toa nha van phong Sympho- * Pau tu, xay dung va kinh
Vinhomes ny, Budng Chu Huy Man, Khu doanh bat déng san
do thi Vinhomes Riverside, * Cho thué van phong, cén hd
Phusng Phuc Lgi, Thanh phé va cung cép dich vu quan ly
Ha Noi, Viét Nam bat déong san
* Xay dung nha va cac coéng
trinh ky thuat dan dung
2 Céng ty C8 phan Céng ty Hoang Gia 97,85 71,68 S& 72A, Budng Nguyén Trai, * DPau tu, xay dung va kinh
San giao dich Béat Phuéng Thanh Xuan, Thanh doanh bat déng san
déng san Thanh phé phd& Ha Noi, Viét Nam
Hoang Gia
3 Coéng ty TNHH Coéng ty Metropolis 100,00 73,61 L6 dat HH, Busng Pham Hung, * Dau tu, xady dung va kinh
Metropolis Ha Noi Ha No6i Phudng Yén Hoa, Thanh phé doanh b3t déng san
Ha N&i, Viét Nam
4 Céngty C8 phan D6  Cong ty Céan Gio 100,00 73,61 Tang 20A, Toa nha Vincom * Pau tu, xdy dung va kinh
thj Du lich Can Gis Center BDéng Khéi, 72 Lé doanh bat dong san
Thanh Tén, Phudng Sai Gon,
Thanh ph& HS Chi Minh,
Viét Nam
5 Céng ty C8 phan Cong ty Bau tu 100,00 73,77 SG6 191, Phé Ba Triéu, Phudng * Pau tu, xay dung va kinh
Dau tu va Phat trién Sinh Thai Hai Ba Trung, Thanh phé Ha doanh bat dong san
Sinh Thai No6i, Viét Nam
6 Cong ty TNHH Bau Cong ty Gia Lam 99,39 73,32 Tang 2 Trung tam thuong mai * DPau tu, xay dung va kinh
tu va Phat trién D6 Vincom Mega Mall Ocean doanh bat déng san
Thi Gia Lam (**) Park, Thanh ph& Ha Noi,
Viét Nam
7 Céng ty C6 phan Tu Cong ty Tu van va 70,00 51,52 S6 191, Phé Ba Triéu, Phusng * Dau tu, xady dung va kinh
van DautuvabDautu  DAautuViét Nam Hai Ba Trung, Thanh phé Ha doanh b3t déng san
Viét Nam Noi, Viéet Nam
8 Coéngty C8 phan D6  Cong ty DTDH 97,54 71,60 Tang 20A, Toa nha Vincom * Pau tu, xdy dung va kinh
thi Pai hoc Quéc té Berjaya Center Déng Khai, 72 Lé doanh bat déng san
Berjaya Viét Nam Thanh Tén, Phusng Sai Gon,
Thanh ph& H6 Chi Minh,
Viét Nam
9 Cong ty TNHH Trung Congty TTTC 67,50 33,05 Tang 20A, Toa nha Vincom * Pau tu, xay dung va kinh
Tam Tai Chinh Viét Berjaya Center BDéng Khéi, 72 Lé doanh bat dong san
Nam Berjaya Thanh Tén, Phudng Sai Gon,
Thanh ph& H6 Chi Minh,
Viét Nam
10 Coéng ty TNHH Céng ty Thién Nién Ky 100,00 73,51 Tang 20A, Toa nha Vincom * Pau tu, xay dung va kinh

Thuong mai Dau tu
va Phat trién Thién
Nien Ky

Center Béng Khai, 72 Lé
Thanh Tén, Phudng Sai Gon,
Thanh ph& H6 Chi Minh,
Viét Nam

doanh b4t déng san va cho
thué vén phong

T Tén cong ty Tén viét tat Ty lé biéu Ty lé loi Tru s& chinh Hoat déng chinh
quyét (%) ich (%)
*
1 Céng ty C8 phan Cong ty Thai Son 100,00 4897 S6 7, Dudng Béng Lang 1, Khu * Pau tu, xdy dung va kinh
DBau tu Xay dung dé thi Vinhomes Riverside, doanh b3t déng san
Thai Son Phuéng Phuc Lgi, Thanh phé
Ha Noi, Viet Nam
12 Céng ty C8 phan Coéng ty GS Cu Chi 100,00 73,26 Tang 20A, Toa nha Vincom * Pau tu, xdy dung va kinh
Phat trién GS Cu Chi Center BDéng Khéi, 72 Lé doanh b3t déng san
Thanh Tén, Phusng Sai Gon,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét
Nam
13 Céng ty C8 phén Céng ty Thanh phé 100,00 6891 72 Lé Thanh T6n, Phusng Sai * Dau tu, xdy dung va kinh
Phat trién Thanh phé  Xanh Gon, Thanh ph& HS Chi Minh, doanh b3t dong san
Xanh Viét Nam
14 Céng ty C8 phan Cong ty Delta 100,00 73,56 110 Bang Coéng Binh, 8p 6, Xa ° Pau tu, xay dung va kinh
Delta Ba Diém, Thanh phé H6 Chi doanh b3t déng san
Minh, Viét Nam
15 Céng ty C8 phan Cong ty KCN 100,00 73,07 S6 7, Dudng Béng Lang 1, Khu * Pau tu, xady dung va kinh
DBau tu Khu Céng Vinhomes dé thi Vinhomes Riverside, doanh bt déng san
nghiép Vinhomes Phuéng Phuc Lgi, Thanh phé
Ha Noi, Viet Nam
16 Céng ty C6 phan Coéng ty KCN 100,00 73,07 Duy &4n T8 hop san xuét 6 to * Pau tu, xady dung va kinh
Dau tu Khu Céng Vinhomes Hai Phong Vinfast, Khu kinh t& Binh Vi doanh b3t déng san
nghiép Vinhomes - Cat Hai, Bac khu Cat Hai,
Hai Phong Thanh phé Hai Phong,
Viét Nam
17 Coéng ty C8 phan Cong ty KCN 100,00 73,39 S8 7, Budng Bang Lang 1, Khu * Dau tu, xady dung va kinh
Dau tu Khu Céng Vinhomes Ha Tinh do thi Vinhomes Riverside, doanh b3t déng san
nghiép Vinhomes Phusng Phuc Lgi, Thanh phé
Ha Tinh Ha Noi, Viét Nam
18 Céng ty C8 Phan Coéng ty Son Thai 99,99 68,90 S6 65 busng Hai Phong, ° Pau tu, xdy dung va kinh
Thuong mai va Dau Phuéng Hai Chéau, Thanh phé doanh b3t déng san
tu Son Thai Da Néng, Viét Nam
19 Céng ty C8 phan Cong ty VinCons 100,00 73,51 Tang 10, Toa nha TechnoPark * Tu van, moi gisi, dau gia bat
Phét trién va Dau tu Tower, Khu dé thj Gia Lam, Xa déng san, dau gia quyén su
Xay dung VinCons Gia Lam, Thanh ph& Ha Néi, dung dat
Viét Nam
20 Céng ty C8 phan Céng ty VinCons 2 100,00 73,51 Tang 10, Toa nha TechnoPark, * Tuvén, moi gisi, dau gia bat

Phat trién Xay dung
VinCons Windows

khu dé thi Gia Lam, X& Gia
Lam, Thanh ph& Ha Noi,
Viét Nam

déng san, dau gia quyén su
dung dat
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T Tén cong ty Tén viét tat Ty lé biéu Ty lé loi Tru s6 chinh Hoat déng chinh
quyét (%) ich (%)
*
21 Céng ty C8 phan Cong ty Mugi 100,00 73,51 Cay s6 15, Km 1497, Phudng * Kinh doanh bt dong san
Mudi Cam Ranh Cam Ranh B4c Cam Ranh, Tinh Khanh
Hoa, Viét Nam
22 Céng ty C6 phan Coéng ty BBS 99,00 72,88 Tang 8, Toa nha TechnoPark, * Kinh doanh b4t dong san
Pau tu Phat trién Trudng Thinh Khu dé thi Vinhomes Ocean
BDS Trudng Thinh Park, X& Gia L4m, Thanh phé
Ha Noi, Viét Nam
23 Céng ty C8 phéan Du Coéng ty Ca Tam 100,00 73,56 Dao Hon Tre, Phusng Nha * Pau tu, xdy dung va kinh
lich CaTam Trang, Tinh Khanh Hoa, doanh bat déng san
Viét Nam
24 Céng ty C8 phan Cong ty Hiép 100,00 73,56 Dao Hon Tre, Phusng Nha * Pau tu, xay dung va kinh
Dau tu Hiép Thanh Thanh Coéng Trang, Tinh Khanh Hoa, doanh bat dong san
Coéng Viét Nam
25 Céngty C8 phan Bat  Cong ty Xavinco 96,44 96,15 191 phé Ba Triéu, Phuéng Hai * Pau tu, xay dung va kinh
déng san Xavinco Ba Trung, Thanh phé Ha Noi, doanh bat déng san
Viét Nam
26 Coéng ty TNHH Cong ty Xalivico 74,00 71,15 S6 233 Nguyén Trai, Phudng * Pau tu, xdy dung va kinh
Xalivico Thanh Xuén, Thanh phé Ha doanh bat déng san
Noi, Viéet Nam
27 Céngty CéphanDau  Cbéng ty BDS 73,00 70,35 S6 7, budng Bang Lang 1, Khu * Dau tu, xady dung va kinh
tu Kinh Doanh Bat Théng Long dé6 thi Vinhomes Riverside, doanh b3t déng san
Béng San Thang Long Phusng Phuc Lgi, Thanh phé
Ha Noi, Viét Nam
28 Cong ty C6 Phan Céng ty Trién 1&am 8797 86,53 Thén Lai Ba, Xa Bong Anh, * DPau tu, xdy dung va kinh
Trung Tam Hoi Cho Viét Nam Thanh ph& Ha Noi, Viet Nam doanh bat dong san
Trién Lam Viét Nam
29 Cong ty C6 phan Cong ty Sach Viét 65,33 65,33 SG 44 phd Trang Tién, Phudng * Xust ban sach
Sach Viét Nam Nam Clra Nam, Thanh phé Ha Néi,
Viét Nam
30 Coéngty CéphanBat  Coéngty SV Tay Ha 100,00 71,62 Tang 2, khu Almaz Market, * DPau tu, xay dung va kinh

déng san SV Tay Ha
No6i 2

No6i 2

Busng Hoa Lan, Khu dé thi
sinh thai Vinhomes Riverside,
Phusng Phuc Lgi, Thanh phé
Ha Noi, Viét Nam

doanh bat déng san

T Tén cong ty Tén viét tat Ty lé biéu Ty lé loi Tru s6 chinh Hoat déong chinh
quyét (%) ich (%)
*)
31 Cong ty TNHH Phat Coéng ty TS Holding 65,99 48,58 S& 7, Budng Béng Lang 1, Khu * Kinh doanh bt dong san
trién Bat dong san TS dé6 thi Vinhomes Riverside,
Holding Phuéng Phuc Lgi, Thanh phé
Ha Noi, Viét Nam
32 Cong ty TNHH Phat Coéng ty TPX 99,99 68,61 72 Lé Thanh Ton, Phudng Sai * Kinh doanh bt dong san
trién Bat déng san Holding Gon, Thanh ph& H6 Chi Minh,
TPX Holding Viét Nam
33 Coéngty CEphanPau  Coéng ty Cam Ranh 100,00 73,55 Dao Hon Tre, Phusng Nha * Pau tu, xdy dung va kinh
tu Cam Ranh Trang, Tinh Khanh Hoa, Viét doanh dich vu nha hang,
Nam khach san
34 Cong ty TNHH Cong ty Sao Mai 100,00 48,97 Toa nha TechnoPark Tower, * Kinh doanh bat déng san
Thuong mai va Phat Khu dé thi Gia Lam, X& Gia
trién Kinh doanh Sao Lam, Thanh ph& Ha N&i, Viét
Mai Nam
35 Cong ty TNHH Phat Cong ty Vinh Xanh 1 99,74 73,32 Can TD 6-02, Khu dé thi bai * Kinh doanh bat déng san
trién Bat dong san An, Xa Nghia Try, Tinh Hung
Vinh Xanh1 Yén, Viét Nam
36 Coéng ty TNHH Cong ty Vinh Xanh 99,77 73,34 Can Tb 6-02, Khu dé thj bai * Kinh doanh b3t dong san
Pau tu Phat trién 2 An, Xa Nghia Try, Tinh Hung
B4t déng san Vinh Yén, Viét Nam
Xanh 2
37 Céng ty C8 phén Céng ty VinCargo 99,00 99,00 Toa nha Van phong Symphony,  * Van tai hang héa ven bién va
VinCargo Pudng Chu Huy Méan, Khu doé vién duong
thi sinh thai Vinhomes River-
side, Phudng Phuc Loi, Thanh
phd Ha Noi, Viét Nam
38 Céng ty C8 phén Céng ty Vinpearl 85,55 85,55 Dao Hon Tre, Phusng Nha * Pau tu, xdy dung va kinh
Vinpearl Trang, Tinh Khanh Hoa, doanh dich vu nha hang,
Viét Nam khach san
39 Cong ty TNHH Bau Cong ty Phuc An 100,00 85,69 S& 7, Budng Béng Lang 1, Khu * Cung cép dich vu luu tru
Tu Va Phat Trién Du dé thj Vinhomes Riverside, ngan ngay
Lich Phuc An Phudng Phuc Lgi, Thanh phé
Ha Noi, Viét Nam
40 Céng ty C8 phan Céng ty Cang Nha 99,35 93,39 05 Tran Phu, Phudng Nha * Bdc xép hang hoa, cho thué

Cang Nha Trang

Trang

Trang, Tinh Khanh Hoa,
Viét Nam

kho bai
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T Tén cong ty Tén viét tat Ty lé biéu Ty lé loi Tru s6 chinh Hoat déng chinh
quyét (%) ich (%)
*)
4] Cong ty Vinpearl Cong ty Vinpearl 100,00 94,00 234 Balaclava Road, Caulfield * Dich vu luu tru, dai ly du lich
Australia PTY LTD Australia North 3161, Melbourne, Victo-
ria, Australia
42 Cong ty Cape Cong ty Cape 100,00 94,00 1 Cape Wickham Road, Wick- * Quan ly san Golf
Wickham Golf Links Wickham Golf ham, TAS 7256, Australia
PTY LTD
43 Céng ty C8 phan Cong ty Vinpearl 100,00 85,55 Busng Binh Minh, Phudng * Cung cép dich vu luu tru
Vinpearl Ctia Hoi Clra Hoi Cta Lo, Tinh Nghé An, ngén ngay
Viét Nam
44 Congty Cé phanDau  Céng ty Vinpearl 100,00 85,54 Tang 1Dén Tang 3, Tang 47 * Cung cép dich vy luu tru
tuva Phat trién Khach  Landmark 81 DE&n Tang 63 va Tang 65 Dén ngan ngay
san Landmark 81 Tang 77, Tda nha Landmark
81, Khu phuc hgp Tan Cang
Sai Gon, 720A Dién Bién Phu,
Phuéng Thanh My Tay, Thanh
ph& H6 Chi Minh, Viét Nam
45 Céng ty C8 phan Cong ty Vinpearl 100,00 85,54 S& 27, Tran Phu, Phudng Hac * Cung cép dich vu luu tru
DAu tu va Phat trién Thanh Hoa Thanh, Tinh Thanh Hoa, Viét ngan ngay
Khach san Thanh Nam
Hoa
46 Céng ty C8 phan Cong ty VinWonders 100,00 85,55 Dao Hon Tre, Phusng Nha * Cung cép dich vu cong vién
VinWonders Nha Trang Trang, Tinh Khanh Hoa, Viét vui choi va céng vién theo
Nha Trang Nam cha dé
47 Céng ty C6 phan Coéng ty VMC 78,08 77,89 S6 7, Dudng Bang Lang 1, Khu * Hoat déng tu van quan ly
Pau tu Kinh doanh Holding do thi Vinhomes Riverside,
VMC Holding Phusng Phuc Lgi, Thanh phé
Ha Noi, Viét Nam
48 Céng ty C8 phén Coéng ty Vinmec 100,00 77,89 S6 458, Phé Minh Khai, * Cung cép céac dich vu bénh
Bénh vién ba khoa Phudng Vinh Tuy, Thanh phé vién
Quéc té€ Vinmec Ha Noi, Viét Nam
49 Céng ty C8 phan Cong ty VinMedTech 99,00 99,00 S8 7, Budng Béng Lang 1, Khu * Cung cép cac dich vu bénh
Dau tu Y hoc Céng do thi Vinhomes Riverside, vién
nghé cao VinMed- Phudng Phuc Lgi, Thanh phé
Tech Ha Noi, Viéet Nam
50 Céng ty C8 phan Congty VS 61,42 61,42 S& 7, Budng Béng Lang 1, Khu * Dich vu tu van quan ly

Pau tu Phat trién VS

do thi Vinhomes Riverside,
Phuéng Phuc Lgi, Thanh phé
Ha Noi, Viét Nam

T Tén cong ty Tén viét tat Ty lé biéu Ty lé loi Tru s& chinh Hoat déng chinh
quyét (%) ich (%)
*)
51 Céng ty C8 phan Coéng ty Vinschool 100,00 61,43 S6 7, Dudng Béng Lang 1, Khu * Cung cép dich vu gido duc
Vinschool do thi Vinhomes Riverside,
Phuéng Phuc Lgi, Thanh phé
Ha Noi, Viét Nam
52 Coéng ty TNHH World ~ Céng ty World 100,00 100,00 S6 7, Dudng Bang Lang 1, Khu * Cung cép dich vu gido duc
Academy Academy do thi Vinhomes Riverside,
Phuéng Phuc Lgi, Thanh phé
Ha Noi, Viét Nam
53 Cong ty TNHH Coéng ty EduCore 100,00 61,42 S& 7, Dudng Béng Lang 1, Khu * Cung cép dich vu gido duc
Nghién ctu va Tu van do thi Vinhomes Riverside,
EduCore Phusng Phuc Lgi, Thanh phé
Ha Noi, Viét Nam
54 Cong ty TNHH Gido Cong ty VinAcademy 100,00 100,00 O dst ky hiéu BH, Khu dé thi * Cung cép dich vu gido duc
Duc Va bao Tao Vinhomes Ocean Park, Xa Gia
VinAcademy Lam, Thanh ph& Ha Noi,
Viét Nam
55 Coéng ty TNHH Dich Céng ty Bao vé 100,00 100,00 S6 7, Dudng Béng Lang 1, Khu * Kinh doanh dich vu bao vé
Vu Bao Vé Vincom Vincom do thi Vinhomes Riverside,
Phuéng Phuc Lgi, Thanh phé
Ha N&i, Viét Nam
56 Coéng ty TNHH Dich Cong ty VinBus 100,00 100,00 S6 7, Dudng Bang Lang 1, Khu * Dich vu van tai hanh khach
Vu Van Tai Sinh Thai d6 thi Vinhomes Riverside,
VinBus Phusng Phtc Lgi, Thanh phé
Ha Noi, Viét Nam
57 Coéng ty VinFast Auto  Coéng ty VinFast Auto 50,65 50,65 61 Robinson Road, #06-01, 61 * Dich vu tu van quan ly, dich
Ltd, Robinson, Singapore (068893) vu tai chinh khac
58 Céng ty C8 phén Céng ty VinFast 99,90 50,60 Khu kinh t& Binh Vi - Cat Hai, * San xuét xe c6 déng co
San Xuat va Kinh dao Cat Hai, Bac khu Cat Hai,
Doanh VinFast Thanh phé Hai Phong,
Viét Nam
59 Céng ty c6 phén Cong ty VinFast 99,90 50,60 Khu kinh t& Binh Vi - Cat Hai, * Hb tro, dau tu doanh
DAau tu va Phat trién Invest dao Cat Hai, Bac khu Cat Hai, nghiép khéi nghiép
VinFast Thanh phé Hai Phong,
Viét Nam
60 Cong ty VinFast Cong ty VinFast 100,00 50,60 Kornmarktarkaden, * Mua ban, xuat nhap khau

Germany GmbH

Germany

BethmannstraBe 8/Berliner
StraBe 51 - 60311 Frankfurt am
Main, Germany

thiét bi, linh kién vat tu, phu
tung 6td xe may va cac
hang hoéa lién quan
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quyét (%) ich (%) quyét (%) ich (%)
* *

61 Cong ty VinFast Cong ty VinFast 100,00 50,60 Unit 3, 419 Bay Street, * Thiét ké 6 t6 & xe may, Hop 7 Cong ty PT VinFast Cong ty VinFast 100,00 50,84 Tang 45, Toa nha AXA, JI, * Nghién cuu va phat trién thj
Engineering Australia Brighton VIC 3186, Australia téac nghién ciiu céng nghé, Automobile Indo- Indonesia Prof,Dr,Satrio Kav 18, Kuningan trusng
Australia PTY Ltd Nhap khau va phan phéi nesia Setiabudi, Jakarta 12940

hang héa Indonesia

62 Céng ty C6 phan Coéng ty Vingroup 100,00 50,91 S6 7, Dudng Bang Lang 1, Khu * Hoat déng tu van, dau tu 72 Coéng ty VinFast Auto  Cong ty VinFast 100,00 50,84 1st Floor, Urbanwrk, The * Kinh doanh 6 t6
Vingroup Investment  Investment Viét Nam do thi Vinhomes Riverside, India Private Limited India Statement Baani, Golf Course
Viét Nam Phuéng Phuc Lgi, Thanh phd Road, Sector 43, DLF QE, Gur-

Ha Néi, Viét Nam gaon, Haryana, 122002, India

63 Cong ty TNHH Kinh Cong ty VinFast 99,50 50,35 S& 7, Budng Béng Lang 1, Khu * Banlé dtdcon 73 Cong ty VinFast UK Coéng ty VinFast UK 100,00 50,65 21 Holborn Viaduct, London, * Kinh doanh 6 t6
Doanh Thuong Mai Trading d6 thi Vinhomes Riverside, Ltd United Kingdom EC1A 2DY
Va Dich Vu VinFast Phusng Phuc Lgi, Thanh phé

Ha Noi, Viét Nam

64 Cong ty Vingroup Cong ty Vingroup 100,00 50,65 251 Little Falls Drive, Wilming- * Nhap khdu va phan phéi 74 Cong ty VinFast Auto  Cong ty VinFast 100,00 50,65 S6& 425(1, tang 4, Toa Enco * Kinh doanh 6 t6

USA, LLC USA ton, DE, 19808, USA thiét bi dién t{, vién théng (Thailand) Co,, Ltd Thailand Terminal Building B, duéng
Kamphaeng Phet 6, quan Don
Mueang, Don Mueang Sub-
district, Bangkok Metropolis

65 Cong ty VinFast Cong ty VinFast Auto 100,00 50,65 251 Little Falls Drive, Wilming- * Nhap kh&u va phan phéi xe 75 VinFast Middle East Cong ty VinFast UAE 100,00 50,65 Jebel Ali Freezone, Dubai * Kinh doanh 6 t6
Auto, LLC USA ton, DE, 19808, USA 6t FZE United Arab Emirates

66 Coéngty VinFast USA  Coéng ty VinFast USA 100,00 50,65 251 Little Falls Drive, Wilming- * Nhap kh&u va phan phdi xe 76 Coéng ty VinFast Céng ty VinFast 100,00 50,65 SG6 10, Budng Yelebekov, Quan  * Kinh doanh 6 t6
Distribution, LLC Distribution ton, DE, 19808, USA 6td Kazakhstan Kazakhstan Medeu, Thanh phé Almaty,

Kazakhstan

67 Cong ty VinFast Auto  Coéng ty VinFast 100,00 50,91 1133 Melville Street Suite * Nhap kh&u va phan phéi xe 77 Coéng ty VinFast Auto  Coéng ty VinFast 100,00 50,65 Unti 1603 Capital House, 9th * Kinh doanh 6 t6

Canada Inc, Canada 3500, The Stack, Vancouver, oté Philippines Corp, Philippines Avenue corner Lane S, Boni-
BC V6E 4E5, Canada facio Global City, Taguig City
1634, Philippines
68 Cong ty VinFast Cong ty VinFast 100,00 50,91 72 rue du Faubourg Saint * Nhap kh&u va phan phéi xe 78 Cong ty VinFast Auto  Cong ty VinFast 100,00 50,65 Street: Bosque de Ciruelos * Kinh doanh 6 t6
France France Honoré, Paris, 75008 France otd México, S. DER.L Mexico |Ext Number: 180| Int Number:
DE C\V. PP 101 | Suburb: Bosque de
las Lomas| County: Miguel
Hidalgol State: Mexico City |
Zip Code: 11700
69 ﬁ;’t"h%n;xg‘:gs& ﬁ;’t”h%:};m:as" 100,00 5091 if:ggtr‘j:;:azﬁﬁ;gf dZG gr;gp khdu va phan phdi xe 79 CéngtyPT.Vinfast  Céng ty VinFast 99,00 50,33 Tang 45, Toa nha AXA, JL, - Bén budn xe 6t6

! ! Trading Indonesia Trading Indonesia PROF, DR, SATRIO KAV 18,
Karet Kuningan, Setiabudi
Dictrict, Adm, Jakarta
Selatan City, DKI Jakarta

i Province

70 Cong ty VinFast Cong ty VinFast 100,00 50,65 1686 VinFast Drive Moncure, * Lap rép xe dién va Ebus Code: 12940
Manufacturing US, Manufacturing US North Carolina 27559 Cha-

LLC tham County, USA 80 Coéng ty C8 phan Céng ty VinEG 99,90 50,60 Khu kinh t& Dinh Vi - C4t Hai,  * San xuét pin va dc quy

Giai phap Nang
lugng Xanh VinEG

dao Cat Hai, Dac khu Cat Hai,
Thanh phd Hai Phong, Viét
Nam
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81 Céng ty C8 Phan Cong ty VIinES Ha 99,80 50,50 Khu Kinh t& Viing Ang, Phudng  * San xuét pin va 4c quy
Giai Phap Nang Tinh Hoanh Son, Tinh Ha Tinh, Viét
Luong VIinES Ha Tinh Nam
82 Céng ty C8 phan Coéng ty Vinsmart 100,00 94,00 L6 CN1-06B-1&2 Khu Céng ° San xudt thiét bi truyén
Nghién Cuu Va San nghiép Céng nghé cao 1, Khu théng
Xuéat Vinsmart Cong nghé cao Hoa Lac, Xa
Ha Bang, Thanh phé Ha Noi,
Viét Nam
83 Coéng ty Vinsmart Cong ty Vinsmart 100,00 94,00 38 Kim Tain Road, #03-07, * Dich vy tu v&n céng nghé
Trading and Invest- Trading and Singapore théng tin
ment Pte. Ltd. Investment
84 Cobng ty Vingroup Cong ty Vingroup 100,00 94,00 120 Lower Delta Road, #02- * Nhap kh&u phan phéi hang
Global Pte. Ltd. Global 00, Cendex Centre, Singa- hoéa, Hop tac nghién cuu
pore cong nghé
85 Cong ty Vingroup Cong ty Vingroup 99,75 93,77 120 Lower Delta Road, #02- * Nghién cuiu va phat trién thi
Investment Pte. Ltd. Investment 05, Cendex Centre, Singa- trudng
pore
86 Coéng ty TNHH San Cong ty Pin Lithium 100,00 94,00 Nha xuéng Bumper, thudéc * San xuét pin va &c quy
Xuét Pin Lithium VinFast T6 hop san xuét 6 té Vinfast,
Vinfast Khu kinh t& Binh Vi - Cat Hai,
dao Cat Hai, Dac khu Cat Hai,
Thanh phé Hai Phong, Viét
Nam
87 Céng ty C8 phan Cong ty VinTech 86,67 86,67 S& 7, Dudng Béng Lang 1, Khu * Nghién cuu va phat trién
Phat trién Cong doé thi Vinhomes Riverside, thuc nghiém khoa hoc tu
nghé VinTech Phuéng Phuc Lgi, Thanh phé nhién va ky thuat
Ha Néi, Viét Nam
88 Céng ty C8 phan Cong ty VinCSS 65,00 65,00 S6 7, Dudng Béng Lang 1, Khu * Nghién cuu khoa hoc va
Dich Vu An Ninh dé thi Vinhomes Riverside, phat trién cong nghé
Mang VINCSS Phu&ng Phuc Lgi, Thanh phé
Ha Noi, Viét Nam
89 Céng ty C8 phan Cong ty VinSOC 99,86 99,84 S& 7, Dudng Bang Lang 1, Khu ° Hoat dong dich vu coéng
VinSOC dé thi Vinhomes Riverside, nghé thoéng tin va dich vu
Phusng Phtc Lgi, Thanh phé khac lien quan dén may vi
Ha Noi, Viét Nam tinh
90 Coéng ty C8 phan Coéng ty Vinsmart 99,99 9997 S8 7, Dudng Béng Lang 1, Khu ° Xu ly du liéu, cho thué va

Vinsmart Future

Future

dé thi Vinhomes Riverside,
Phu&ng Phac Lgi, Thanh phd
Ha Noi, Viét Nam

céc hoat déng lién quan
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91 Céng ty C8 phan Cong ty Vin3S 100,00 87,41 S6 7, Budng Béng Lang 1, Khu * Thiét lap trang thong tin
VIN3S dé thi Vinhomes Riverside, thuong mai dién tu
Phud&ng Phuc Lgi, Thanh phé
Ha Noi, Viét Nam
92 Cong ty C6 phe‘in Coéng ty VinAl 100,00 99,99 Toa nha Van phong Sympho- * Nghién cuu khoa hoc va
Nghién ctu Va Ung ny, Budng Chu Huy Man, Khu phat trién céng nghé trong
dung Tri Tué Nhan do thi sinh thai Vinhomes Iinh vuc khoa hoc ky thuéat
Tao VinAl Riverside, Phudng Phuc Lgi, va cong nghé
Thanh ph& Ha Noi, Viét Nam
93 Coéng ty C8 phan Céng ty VinRobotics 51,00 51,00 Toa nha Van phong Sympho- * San xuét ngusi may cong
Nghién ctu Phat ny, Budng Chu Huy Man, Khu nghiép, ngudi may thong
trién va Ung dung dé thj sinh thai Vinhomes minh
Ngusi may Vin- Riverside, Phudng Phuc Lgi,
Robotics Thanh ph& Ha N&i, Viét Nam
94 Coéng ty C8 phan Cong ty VinMotion 51,00 51,00 Toa nha Van phong Sympho- * San xu&t ngusi may cong
Nghién cuu Phat ny, Budng Chu Huy Man, Khu nghiép, ngudi may thong
trién va Ung dung dé thj sinh thai Vinhomes minh
Ngusi may Ba nang Riverside, Phusng Phuc Lgi,
VinMotion Thanh ph& Ha Noi, Viét Nam
95 Céng ty C8 phan Céng ty Dau tu Bao 96,48 66,26 S8 166 Pham Van béng, * Khai thac khoang san
Dau tu Bao Lai Lai Phusng Béng Ngac, Thanh
phd Ha Noi, Viét Nam
96 Cong ty TNHH MTV Céng ty P4 tréng 100,00 66,26 Thén Hop Nhat, Xa Yén Binh, * San xuat cac san pham tu
D4 Tréng Bao Lai Bao Lai Tinh Lao Cai, Viét Nam datrang
97 Coéng ty C8 phan Coéng ty DSc Thang 100,00 63,78 Thén Ngoi Ken, Xa Luc Yén, * Khai thac khoang san
P4 Cam Thach Déc Tinh Lao Cai, Viét Nam
Théng
98 Céng ty TNHH Ba Céng ty An Phu 100,00 66,26 Thon Khau Ca, X& Muéng Lai, * San xuat cac san pham tu
Cam Thach An Phu Tinh Lao Cai, Viét Nam da tréng
99 Coéng ty TNHH MTV Céng ty Bao Lai Luc 100,00 66,26 Thoén Ngoi Ken, Xa Luc Yén, * Khai thac khoang san
Khai Thac Khoang Yén Tinh Lao Cai, Viét Nam
San B3o Lai Luc Yén
100  Céngty C8 phan Cong ty Phan Thanh 100,00 66,43 Thén Ban Ro, Xa Tan Linh, Tinh -~ = Khai thac khoang san

Khoang San Phan
Thanh

Lao Cai, Viét Nam
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101 Céng ty C8 phan Cong ty Bau tu Van 100,00 67,21 Thén Ngoi Kén, Xa Luc Yén, Khai thac khoang san
D4u tu Van Khoa Khoa Tinh Lao Cai, Viét Nam
102 Coéng ty TNHH Bao Coéng ty Bao Lai 100,00 66,26 Tang 9, Toa nha Viettel, S& Cung cép dich vu céng vién
Lai Green Green 70 dusng Nguyén Van Cu, vui chai va céng vién theo
Phuéng Ha Long, Tinh Quang cha dé
Ninh, Viét Nam
103 Coéng ty TNHH Kinh Cong ty VinPro 100,00 100,00 S8 7, Dudng Béng Lang 1, Khu Ban & thiét bi nghe nhin,
Doanh Va Thuong dé thj Vinhomes Riverside, may tinh, phdn mém va
Mai Dich Vu Vinpro Phusng Phtc Lgi, Thanh phé thiét bj vién théng
Ha Néi, Viét Nam
104 Coéng ty C8 phan Cong ty Kinh doanh 100,00 72,89 Toa nha Van phong Sympho- Pau tu, xay dung va kinh
Kinh Doanh Va Phat Sinh Thai ny, Buéng Chu Huy Man, Khu doanh b3t dong san
Trién Sinh Thai dé thi sinh thai Vinhomes
Riverside, Phudng Phuc Lgi,
Thanh phd Ha Noi, Viét Nam
105 Céng ty C8 phan Cong ty Newland 9992 73,45 Tang 20A, Toa nha Vincom Kinh doanh bat dong san
PA4u tu Phat trién Center BDéng Khéi, 72 Lé
Newland Thanh Toén, Phusng Sai Gon,
Thanh ph& H6 Chi Minh, Viét
Nam
106 Céng ty C8 phan Cong ty Vantix 100,00 100,00 S8 7, Dudng Bang Lang 1, Khu Hoat déng dich vu céng
Giai phap Va Dich vy dé thi Vinhomes Riverside, nghé thoéng tin va dich vu
Céng nghé Vantix Phusng Phtc Lgi, Thanh phé khac lien quan dén may vi
Ha Noi, Viét Nam tinh
107 Coéng ty TNHH Bat Coéng ty Tay Tang 90,00 66,16 S8 72, Budng Lé Thanh Ton, Pau tu, xay dung va kinh
Déng San Tay Tang Long Phusng Sai Gon, Thanh phé doanh b3t déng san
Long H& Chi Minh, Viét Nam
108 Céng ty C8 Phan Céng ty VinES 100,00 73,30 Khu kinh té& Binh Vi - Cat Hai, Kinh doanh bat dong san
Giai Phap Nang dao Cat Hai, Dac khu Cat Hai,
Luong VIinES Thanh phé Hai Phong, Viét
Nam
109 Coéng ty C8 phan Cong ty VinMetal 98,00 98,00 Toa nha Van phong Sympho- San xuat sét, thép
San xuét va Kinh ny, Budng Chu Huy Man, Khu
doanh VinMetal dé thi sinh thai Vinhomes
Riverside, Phudng Phuc Lgi,
Thanh ph& Ha Noi, Viet Nam
1o Cong ty VinMotion Cong ty VinMotion 100,00 51,00 9920 Irvine Center Dr, Irvine, San xuat ngudi may coéng
USA, INC USA CA 92618 nghiép, ngusi may théng

minh
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m Céng ty C8 phan Cong ty 51,00 51,00 Toa nha Van phong Sympho- ° San xudt ngusi may cong
Nghién cuu, Phat VinDynamics ny, Busdng Chu Huy Mén, Khu nghiép, ngusdi may théng
trién va Ung dung dé thi sinh thai Vinhomes minh
Robot hinh ngusi Riverside, Phusng Phuc Lgi,

VinDynamics Thanh ph& Ha Noi, Viét Nam

n2 Cong ty C8 phanVin  Céng ty Vin New 65,00 65,00 Toa nha Van phong Sympho- * Hoat déng cham séc suc
New Horizon Horizon ny, Budng Chu Huy Man, Khu khoe

do thij sinh thai Vinhomes
Riverside, Phudng Phuc Lgi,
Thanh ph& Ha Noi, Viét Nam

13 Céng ty TNHH Phat Coéng ty Huéng 80,63 59,34 S8 7, x6m Chua, t8 15, Phusng * Kinh doanh bat dong san

trién Bat dong séan Duong Hai Ba Trung, Thanh phé Ha

Hudéng Ducng

Noi, Viét Nam

(*) Ty lé bi€u quyét déng thai la ty 1& sé hitu clia Tap doan trong cac céng ty con nay.

(**) Thanh vién khéng kiém soat clia cédng ty con nay cé quyén gop vén nhu trinh bay trong Thuyét minh s& 39.
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S6 7, Busng Bang Lang 1, Khu dé thi Vinhomes Riverside,
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