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Ccéng ty C6 phan Thép Nam Kim (goi tdt Ia “Tén Nam Kim” hodic “Céng ty”) lad mot
doanh nghiép chuyén san xudt tdn ma hang déu tai Viét Nam, Tén Nam Kim ludn tién
phong trong ddu tu céng nghé dé cung cdp nhing san phdm dat tiéu chudn chét lugng
t6t nhdt dén khéach hang trong nudc va quéc té. Hién san phdm Tén Nam Kim dugc tin
dung trén toan qudc vé xudt khdu dén hon 65 qudc gia, ving 1anh thé trén toan cdu.

THONG TIN CONG TY

Tén tiéng Viét

Tén tiéng Anh

Tén viét tat

Gidly chiing nhdn BKDN s6
von diéu Ié

Vén ddu tu cla chu sé hiu

Ma cd phiéu

THONG TIN LIEN HE
Pia chi tru sé chinh
S6 dién thoai

S6 Fax

Website

Email

NGANH NGHE KINH DOANH

CONG TY CO PHAN THEP NAM KIM

NAM KIM STEEL JOINT STOCK COMPANY
NAKISCO

3700477019

4.475.708.810.000 ddng (Tai ngay 31/12/2025)
7.635.393.344.959 ddng (Tai ngay 31/12/2025)

NKG (san niém yét HOSE)

L6 Al, Budng D2, Khu céng nghiép Péng An 2,
P. Binh Duong, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

0274 3748 848
0274 3748 868
www.tonnamkim.com

info@namkimgroup.vn

Chi tiét tai Bdo cdo tdi chinh hgp nhdt ndm 2025
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TU DUY CHAT LUGNG
CUOC SONG VUNG BEN

“Cdi tién chat lugng khéng ngung”

I& tinh thén nhdt quan trong tat cé cdc mat hoat ddng clia Tén Nam Kim
nham ndng cao gid tri ctia san phém va dich vy, gia tang Igi ich cla
khach hang. Tt dé mang lai su téing trudng bén viing cho doanh nghiép.”
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

TAM NHIN

MUC TIEU CHU YEU

San phdm mang thuong hiéu Té6n Nam Kim dugc khdch hang trong nuéc va quéc té
nhin nhén & phéan khic chat lugng cao.

V6i phucng chém "Cdi tién va ddi méi khéng ngling trong moi hoat ddng clia doanh
nghiép”, dem dén cho khach hang nhiing san phédm c6 chét lugng cling véi chinh
sach chdm séc chu ddo va gid cd canh tranh. Ton Nam Kim sé khéng ngiing tich Iy,
ndng cao ndng luc tdi chinh, néing luc canh tranh, ddi méi nang Iuc quén Iy, mé hinh
kinh doanh, nding cao chéit lugng san phdm theo chudn quéc té dé ddp Ung yéu cau
ngdy cdang cao cua thi trudng trong va ngodi nudc. Thdng qua do, gitr ving vi tri 1a
mét trong 3 don vi dau nganh vé thj phén tén thép ma todn quéc, véi muc tiéu dat
va duy tri 8 muc trén 20%.

CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

GIA TRI COT LOI

« Tap trung vdo chdt lugng san phdm.

« Nang cao va khdng dinh ndng Iuc san xudt.

« Gidi phap kinh doanh tét - Dich vy khach hang tét.

« Pem lqi gid trj thuc cho cac déi tdc cung tham gia chudi gié tri va ngudi st dung
cubi cung.

Tinh thén cai tién chét lugng khéng ngling dugc nhat qudan xuyén sudt trong tat cd
cac mdt hoat ddng, trd thanh mét nét van hoa trong cac bd phdn, cac cdp trong
doanh nghiép. Tén Nam Kim ddu tu céng nghé hién dai, xdly dung hé théng quan tri
khoa hoc, xdy dung céc chuong trinh ddo tgo ngudn luc con ngudi nhdm gitr viing va
phdt huy gid tri cét 16i.

VAN HOA HOC HOI

Tén Nam Kim ludn chi trong céng téc ddo tao nhdm néng chét — ndng tdm cho can
b6 céng nhan vién, ti dé xdy dung niém tin va sy gan bé I&u dai gidia cén bd céng
nhén vién va Céng ty. M&i cd nhan déu ludn cé co hdi hoc hai trong moi hodn canh
va béng nhiéu hinh thic nhu ddo tao hdi nhdp, ddo tao trong céng viéc, ddo tao
chuyén mén, ddo tao qudn ly.. ngudi di truéc céd nhiéu kinh nghiém truyén dén cho
I&8p tré dé tao ngudn nhan luc ké thira, dua can bd céng nhén vién dén hoc héi tai cac
tap dodn, céng ty 16n trén khép cac chéu luc, tham gia cac héi thao chuyén nganh
uy tin trong nuéc va quéc té. Viéc la thanh vién clia Hiép hoi Thép Viét Nam clng tao
c6 hdi cho can bd céng nhan vién giao luu hoc hdi 1&n nhau gitia cdc doanh nghiép
trong nudc.

CAI TIEN VA DOI MSI KHONG NGUNG

M&i thanh vién ctia Tén Nam Kim déu |d ngudi tién phong trong linh vuc, trach nhiém
clia minh, sdng tao méi ngady, tim toi y tudng méi va tao diéu kién dp dung vao thuc
té dé nang cao hiéu sudit va chét lugng coéng viéc. Tét ca con ngusi Tén Nam Kim déu
ludn nd Iyc khdng ngling bam sat céc quy chudn, quy trinh trong san xudt, kinh
doanh, té chic. Tién phong khadm phd, dén déu xu hudng va dé tao nén nhing san
phém dat tiéu chudn chét lugng quéc té, thdm my cao, chét Iugng dich vu ban hang
va hdu mai tot.

Tién phong déu tu cdng nghé mday méc hién dai, st dung ngudn nguyén liéu ti cac
tap dodn hang dau thé gisi, luén Iéng nghe nhu cdu, xu thé khéch hang va ngusi tiéu
dung ciing I& céc tén chi dé thyc thi gia tri c6t 16 cai tién va ddi méi lién tuc.
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CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

Kinh thua Quy C& déng, Khach hang, Cén bd cong nhan vién va Déi tac

N&m 2025 chiing kién nhiéu bién déng trong blc tranh kinh
té — x& hdi toan cdu, khi cang th&ng dia chinh trj leo thang va
xu huéng bdo hd thusng mai ré nét. Trén co s& ndy, kinh té
thé gisi chi duy tri muc t&ing trudng thdn trong, phdan édnh mai
trudng vi mé coén nhiéu yéu té bat én, qua dé ddt ra nhiéu
thach thuc déi vsi cdc qudc gia va doanh nghiép trong giai
doan tiép theo.

Kinh té Viét Nam ndm 2025 ndi bat v&i muc tang trudng an
tugng, khi GDP udc dat 8,02% so v8i nédm 2024. V&i ngdnh ton
thép, thi trudng trong nuéc dé nhan dugc két qua tich cuc,
nhung thi trudng xudt khdu phai déi mat véi nhiéu khéd khan
do cdc rdo can ky thudt, thué quan va sy bién déng cla thi
trudng thép toan céu. Theo Hiép hdi Thép Viét Nam (VSA),
sdan lugng tiéu thu tdn ma gidm 12,5% so vé&i cung ky, trong do
xudt khdu giam 47,5% so vai cung ky.

Ghi nhén tinh hinh thj trudng nhiéu bién ddng, Tén Nam Kim dé
linh hoat diéu chinh phuong thiic san xudt kinh doanh, trién
khai cac giai phdp sdng tao dé vugt qua khoé khén va duy tri
hiéu qué san xudt kinh doanh trong n&m 2025. Nhé do6, Céng
ty ghi nhén téng doanh thu dat 14.899 ty déng, hodn thanh
64,7% k& hoach. Tdng tai san dat 16.493 ty déng, t&ing 22% so
v&i cling ky. Bdng thsi, Cong ty dé tép trung ddy manh déu tu
ma& réng nang Ilyc san xudt, ddc biét Ia dy an trong diém Nha
may Tén Nam Kim Phd My dang dudc trién khai dung tién do,
tgo nén tang viing chéc cho tdng trudng dai han va néing cao
vi thé canh tranh trén thj trudng.

Ving vang trudc thach thic, chinh Iad minh chidng ré nét cho
chién lugc phat trién bén viing ma tdp thé Tén Nam Kim bén
bi thuc hién, v&i nén tang Ia chét lugng san phdm, céng nghé
ma tién tién va quan tri doanh nghiép chudn muc. Dya vao
nén tang nay, Céng ty khéng chi phat huy dugc hidu qua
hoat déng va ddp Ung cdc yéu cdu cua thj trudng trong nudc
I&n quéc t&, ma con néng cao hiéu qud van hanh, thuc hién
t6t nghia vu v&i ngdin sdch nha nuéc, cdi thién phac Igi ngusi
lao déng, gia tang gid tri cho cd ddng va déng gép tich cuc
cho céng ddng, xa hoi.

Tién budc dén n&m 2026, trong béi canh thj trudng maé ra
nhiéu co hdi nhung vén tiém &n nhing thach thic 16n, Tén
Nam Kim dinh huéng trién khai nhiing muc tiéu chién lugc
trong tdm sau:

» T@p trung ma rdng thi trudng ndi dia, tang su hién dién tai
cac khu vyc xudt khdu tiém nang;

« Ddu tu cdng nghé va nding cao chdt lugng san phdm dap
Ung nhu cu cdc phan khuc thj trudng;

» Thuc hién du dn Nha may Tén Nam Kim Phu My dam bdo
tién do, chat lugng, hiéu qua cao;

« Néng cao phuc Igi ngudi lao ddng, khuyén khich vén hoa
ddi mai séng tao va cai tién lién tuc;

« T&ng cudng chuyén ddi xanh, chudn héa hé théng van
hdanh theo hudng tinh gon, linh hoat, hién dai hon.

Thay mat H6i déng quan tri, Ban Téng gidm ddc cung todn
thé can bd cdng nhan vién cta Tén Nam Kim, téi xin gui 18i tri
an sdu séc dén Quy €6 déng, Khach hang va béi téc dé ludn
tin nhiém va hgp tdc. Vi muc tiéu chung mda T6n Nam Kim
huéng dén, ndm 2026 ching ta tin tudng réing su chung tay
clia tat cd Quy vi l&d déng luc to 18n dé Tén Nam Kim viing
vaing tién budc trén hanh trinh hudng dén phdat trién bén
viing va tdng tdc cung nén kinh té Viét Nam.

Tran trong,

HO MINH QUANG
Chu tich Hoi dong quan tri
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QUA TRiINH HiNH THANH

VA PHAT TRIEN

2002-2011

®

2011

NIEM YET CO PHIEU

Tén Nam Kim niém yét trén S& Giao dich Chiing

khodn Thanh phé H6 Chi Minh v&i mé cé phiéu NKG.

2010

KHG1 CONG NHA MAY TON MA SO 1

Khdi céng xay dung Nha mady tén ma s 1tqi KCN
Ddng An 2, P. Binh Ducng, TP. H Chi Minh.

2002

THANH LAP

Tén Nam Kim dugc thanh 1dp véi day chuyén ma
kim logi cdng nghé& NOF ddu tién tai Viét Nam.

2012-2015

®

2015

KHGI CONG NHA MAY ONG LONG AN

Khai cong xdy dung Nha mdy éng Long An tqi KCN
Vinh L&éc 2, Tinh Tay Ninh.

2014

KHG1 CONG NHA MAY TON MA s 2

Khéi cdng xdy dung Nha mdy tdn ma s 2 tai KCN
Ddng An 2, P. Binh Ducng, TP. H5 Chi Minh.

2012

NHA MAY TON MA SO 1HOAT PONG
Nha mdy tén ma sé 1 hogt déng néing téng céng
sudt Tén Nam Kim I&n 350.000 tdn/n&m.

2016-2020

®

2020

TAI CAU TRUC HUGNG BPEN TUGNG LAI

T6n Nam Kim ti céu tric thanh céng, vugt qua nam
2020 déy thir thach véi két qué kinh doanh én tugng.
Ung dung hé thdng ERP SAP HANA 4/S.

2018

TONG CONG SUAT _

1TRIEU TAN SAN PHAM/NAM
Céng sudt ma: 1.000.000 tén/ndm.
Céng sudt tdy can: 900.000 tén/ndm.
Céng sudt 6ng kém: 200.000 tén/ndm.

2016

NHA MAY TON MA SO 2 HOAT BPONG

Nhda mady tén ma s 2 hogt déng véi tdng cdng sudt
clia Tén Nam Kim dat 650.000 tdn/nam.

2021-2023

®

2023

NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN THANH CONG
CONG NGHE SAN XUAT TON ZINMAG®

Tén Nam Kim nghién ctu va phdt trién thanh céng
cdng nghé sdn xudit dong san phdm tén ZINMAG® —
T6n ma hgp kim magie, bdo hanh trén 50 nédm.

2022

NANG CAO GIA TRI, KHANG PINH V| THE
T6n Nam Kim ra mdt déng san phdm Az200, bdo
hanh dén 25 nam va kién todn todn bd bd mdy quan
ly gitp néing cao hiéu qua san xudt kinh doanh.

2021

KHGI CONG NHA MAY ONG MY PHUGC
Khai cdng xdy dung kho hang tép trung va Nha
mdy 8ng My Phuéc tai KCN My Phuéc 3, P. Chdnh
PhU Hoa, TP. HS Chi Minh.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

2024-2025

®

2025

NGHIEN cUU SAN XUAT

SAN PHAM THEP CAO CAP

T6n Nam Kim t&p trung nghién ctu séin xudt sén
phdm tén cao céip nhu tén silic, tdn ma thiéc, tén ma
thiéc nickel, huéng dén phdan khuc chét Iugng cao.

2024

KHGI CONG NHA MAY

TON NAM KIM PHU MY

Khai cong xdy dung Nha may Tén Nam Kim Pha My
tai KCN My Xudn B1 - Bai Duong, P. Phi My, TP. Hb
Chi Minh.

15
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Ngdy 04/11/2024 tqi Trung tdm Hoi nghi Quéc gia Viét Nam, Tén Nam Kim dé dugc vinh
danh nhiing san phém tiéu biéu nganh vat liéu xdy dung nhu tén lanh, tdn lanh mau, tén
k&m, tén k&m mau, 6ng thép va ddéc biét Tén ma hgp kim k&m — magie ZINMAG® I& xu
huéng clia vat liéu tdn do B6 Céng Thuong trao tding.

N&m 2025, Tén Nam Kim dugc vinh danh trong Top 2 Nai lam viéc t6t nhét ngdanh Vat liéu
xdy dung Viét Nam. Bang xép hang do Viet Research phdi hgp Bdo Tdi chinh Béu tu thuc
hién, nhdm ghi nhan nhiing doanh nghiép c6 mMéi trudng lém viéc hdp dén, chinh séch
nhan su canh tranh va chién luge phat trién ngudn nhan Iuc bén ving.

Tén Nam Kim dugc vinh danh Top 2 Doanh nghiép sdng tao — kinh doanh hiéu qua nédm
2025 trong ngdnh vét liéu xdy dung. Bang xép hang do Viet Research phdi hgp Bdo Tdi
chinh Bau tu thuc hién nh&dm ghi nhan cdc doanh nghiép cé chién luge déi méi séng tao

ndi bat, hiéu qué kinh doanh bén viing va déng gép tich cuc vao su phat trién ctia nganh.

Viet Research phdi hgp v&i Bdo Tai chinh Béu tu (BS Tdi chinh) céng b Top 10 Doanh
nghiép tao gid tri hdng déu Viét Nam 2025 - Nganh Xay dung. By Ia nhiing doanh nghiép
tién phong trong viéc tao dung gid tri cho nén kinh t& va xa hoi, thé hién qua: quy mé va
téc dd tang trudng; Igi nhuéin va déng gép cho ngdn sach; maéi trudng, chinh séch va phic
Igi lao ddng; cam két vé ESG va déi méi séng tqo.

N&m 2025, Tén Nam Kim dugc vinh danh trong Top 10 Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh,
bang xép hang do Viet Research phdi hgp Béo Tdi chinh Bu tu céng bd. Danh hiéu nhdm
ghi nhén nhiing doanh nghiép tién phong trong thuc hanh ESG (Environmental — Social —
Governance), thuc déy phat trién bén viing, quan tri minh bach va déng gép tich cuc cho
cdng déng.

Ngady 28/03/2025, Céng ty C& phan Bdo cdo Panh gié Viét Nam (Vietnam Report) chinh
thuc céng bd Top 10 Céng ty VAt liéu xdy dung uy tin nédm 2025, trong dé c6 Tén Nam Kim.
Bang xép hang dugc xdy dung dua trén céc tiéu chi nhu ndng Iuc tai chinh, uy tin truyén
théng va khdo sat chuyén gia trong nganh, nhdm tén vinh nhiing doanh nghiép tru cot
déng gop tich cuc cho su phdt trién clia nganh vat liéu xdy dung.
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Tén Nam Kim ' tiép tuc khdng dinh vi thé dén déau ngénh thép khi vuon 1&n hang 36 trong
top 500 doanh nghiép tu nhan 16n nhat Viét Nam (VNR500) n&dm 2025. Két qud ndy ghi
nhdn sy téing trudng manh mé vé quy ma, tai chinh vé cam két phdt trién bén viing, huéng
t6i san xudt xanh va vuon tam quéc té.

Ngdy 23/06/2025, Forbes Viét Nam céng bé Top 50 cdng ty niém yét tét nhdt ndm 2025.
Tén Nam Kim Ién tht ba dugc vinh danh sau céc 1an dat danh hiéu ndy vao nédm 2018 va
2022. Thanh tich ndy danh déu su trd lgi ddy an tugng ctia Tén Nam Kim, thé hién nding luc
phuc héi va phat trién manh mé ctia doanh nghiép.

T6n Nam Kim tiép tuc gép mdt trong Top 100 thuong hiéu gid tri nhat Vit Nam ndm 2025
- cdng bd bdi Brand Finance - té chiic dinh gid thuong hiéu hang déu thé gisi cé tru sé tai
Anh. Bang xép hang ndy dugc xdy dung dua trén cdc tiéu chi then chdt nhu gid tri tdi chinh,
stic manh thuong hiéu, hiéu qua kinh doanh, mic dd gan két khach hang va cam két phat
trién bén ving.

DPdng hanh cling doanh nghiép trong hanh trinh néng tém mai trudng lam viéc, Chuong
trinh Top 500 Nha tuyén dung hang déu Viét Nam 2025 (VBE500) do Viet Research va Bao
Té&i chinh Bau tu (B6 Tai chinh) phdi hop trién khai d& ghi ddu én manh mé, Tén Nam Kim
dugc ghi nhén véi danh hiéu Top 500 nha tuyén dung hang déu Viét Nam 2025

Ngady 12/11/2025, Vietnam Report phdi hgp cling Béo VietNamNet cdng bd Bang xép hang
VNR500 - Top 500 Doanh nghiép I6n nhdt Viét Nam ndm 2025, trong dé c6 Tén Nam Kim.
Bang xép hang dugc danh gid chd yéu dua trén quy mé doanh thu vé hiéu qua hoat ddng,
nhdm tén vinh nhiing doanh nghiép cé déng goép 18n cho nén kinh té Vit Nam.
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M hinh quan tri cia Tén Nam Kim dugc td chiic quan Iy va hoat déng theo diém a khodn 1 Piéu “ “ “ :

137 Luat Doanh nghiép 2020, bao gém Bai hdi déng cd ddng, Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt va NHA MAY TON MA S8 1 NHA MAY TON MA S 2 T S TS AN G P

Téng gidm déc.

Co cdu quan trj va bd may quan ly ctia Tdn Nam Kim dugc mé té theo so db trén day.
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HOI DONG QUAN TRI

22

6ng HO MINH QUANG
chu tich HBQT

Trén cuong vi Chl tich HDQT, Ong H& Minh Quang
da lanh dgo va dén dét Tén Nam Kim trd thanh
doanh nghiép chuyén san xuét tdn ma hang déu
tqi Viét Nam.

Trinh d6 chuyén moén:

« Quan tri kinh doanh.

Chc vu tqi té chiic khdc:

+ Chu tich céng ty kiém Gidm déc Céng ty TNHH
NIHO CORPORATION.

+ Chu tich cong ty - Cong ty TNHH Tén Nam Kim
Ph M.

Ong V6 HOANG VU
Thénh vién HDQT diéu hanh

Hon 20 n&m kinh nghiém trong ngdnh thép qua
nhiéu vi tri quan 1y, diéu hanh vé 1anh dao céng ty
dai ching.

Trinh d6é chuyén moén:
+ Qudin tri kinh doanh Ngoai thuong.

Chc vu tqi t6 chic khdc:

+ Téng giam déc Céng ty TNHH Dae Myung Paper
Viét Nam.

+ Chu tich HDQT Céng ty C4 phdn Thuong mai
Dich vu Van tdi Nam Thdanh Phat.

Ong NGUYEN VINH AN
Thdanh vién HBQT diéu hanh
Gan 20 ndm kinh nghiém trong ngdanh thép

phu trach quan ly du an, diéu hanh ky thudt —
bdo tri - R&D.

Trinh d6 chuyén moén:
+ Ky su Ky thudt Céng nghiép.

Chuic vu tai té chic khdc:
Khéng.

Ong NGUYEN TRUNG TiN
Thanh vién déc 1ap HPQT

Hon 15 nam kinh nghiém quan ly, diéu hanh trong
linh vuc bét déng san va xdy dung.

Trinh d6 chuyén moén:
« Cong nghé thong tin.

Chtic vu tqi té chiic khdc:

+ Chu tich HBQT kiém Téng giam déc Céng ty Co
phén Béu tu Phic Loc Khang;

+ Chu tich HDQT Céng ty C& phén Bau tu TT Capital.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Ong VO THOI
Thanh vién déc 1ap HPQT

Nhiéu n&dm kinh nghiém quan Iy, diéu hanh, 16nh
dao doanh nghiép.

Trinh d6 chuyén moén:

« Quan tri kinh doanh.

Chuc vu tqi té chiic khéc:
+ Pho Téng giam déc Céng ty TNHH Nam Han.
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—

BAN TONG GIAM POC

—

Ong NGUYEN VINH AN

Pho6 Téng gidm ddéc

GAan 20 n&dm kinh nghiém trong ngdanh
thép phu trach quan ly du én, diéu hanh
ky thudit — bdo tri — R&D.

Trinh d6 chuyén mon:

Ky su Ky thudt Céng nghiép.

Chuc vu tqi té chiic khéac:
Khéng.

Ong LE MINH HAI

Pho6 Téng gidm déc

Hon 14 n&dm kinh nghiém quan ly, diéu

hanh linh vyc san xuét - ky thuat - bdo

tri - R&D trong ngdnh thép.

Trinh d chuyén mén:

Ky su Thiét k& may.

Chc vu tqi té chic khac:

+ Gidm ddc Céng ty TNHH Tén Nam Kim
PhU M.

BAN KIEM SOAT

24

Ang PANG VAN HOA
Trudng BKS

Trinh d chuyén méon:

CU nhdan Quan tri kinh doanh.

Chic vu tqi té chiic khéc:
Khéng.

Ong VO HOANG VU

Téng giam déc

Hon 20 n&m kinh nghiém trong ngdnh thép qua nhiéu vi tri
quan ly, diéu hanh va Ianh dgo cdng ty dai ching.

Trinh d6 chuyén mén:

Quan tri kinh doanh Ngoai thuong.

Chrc vy tai té chiic khdc:

« Téng gidm déc Céng ty TNHH Dae Myung Paper Viét Nam;

+ Chu tich HPQT Cdng ty C6 phén Thuong mai Dich vy Van téi
Nam Thanh Phat.

Ong QUANG TRONG LANG

Pho Téng gidm déc

Hon 20 ndm kinh nghiém trong ngdnh thép qua
nhiéu vi tri quan ly, diéu hanh, 1&nh dgo san xudt.

Trinh d chuyén mén:
Ky su Co khi.

Chuic vy tqi té chiic khéac:

» Chu tich Céng ty TNHH MTV 6ng Thép Nam Kim;

« Chu tich kiém Giam déc Cong ty TNHH MTV Ong
Thép Nam Kim Chu Lai.

Ong NGUYEN HUU HANH
Phé Téng gidm ddéc
Hon 20 n&m kinh nghiém quan ly, diéu

hanh linh vyc san xuét - ky thudt - quan
tri nhan sy trong nganh thép.

Trinh d chuyén mén:

Ky su bién.

Chc vu tqi té chic khdc:

Khéng.

Ong LE NHAT TAN
Thanh vién BKS
Trinh d6 chuyén mén:
CU nhan K& todn.

Chic vu tqi té chiic khéac:
Khéng.

B& NGUYEN THI NGOC LIEN
Phé Tdng gidm déc

Ga&n 20 n&m kinh nghiém quan Iy, diéu
hanh linh vyc kinh doanh xudt khdu, am

hiéu thj trudng va théng 1& quéc té trong
nganh thép.

Trinh d6 chuyén mén:

CU nhén Ngoai ng.

Chc vu tai t chic khdc:

Khéng.

Ong NGUYEN QUOC PHONG
Phé Tdng gidm déc

Ga&n 20 n&m kinh nghiém quan 1y, diéu
hanh hoat déng kinh doanh trong
nganh thép.

Trinh d6 chuyén mén:
CU nhan Kinh té.

Chic vu tai té chic khdc:
Khéng.

B& TRAN THI TUYET MAI
Thanh vién BKS

Trinh d6 chuyén mén:

Chuyén nganh K& todn.

Chic vy tai té chiic khéc:
Khéng.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Ba TRAN NGOC DIEU
Phé Téng gidm ddc phu trdch Tai chinh
Hon 20 n&m kinh nghiém diéu hanh, 1anh

dao trong ngdnh thép phu trach linh vuc
kiém sodt va tdi chinh Céng ty.

Trinh dé chuyén mén:

CU nhd&n Quan tri kinh doanh.

Chtc vu tai té chic khac:
Khong.

Ba VU THI HUYEN

K& todn trudng

Gan 20 n&dm kinh nghiém quan Iy trong
linh vuc ké todn kiém todn.

Trinh d6 chuyén mén:
CU nhan K& todn.

Chuc vy tai té chiic khac:
Khéng.
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-~ 2 S ’
HE THONG NHA MAY

NHA MAY Dién tich: 10 ha. NHA MAY Dién tich: 4,4 ha.
~ e ~ . « ,
TON MA SO 2 san phdm: T6N Ianh, tén lanh mau, tdn kém, tén kém mau, tén ZINMAG®. ONG LONG AN San pham: Ong thép.
CONG TY CO PHAN THEP NAM KIM Pia chi: CONG TY TNHH MTV ONG THEP NAM KIM Pia chi: L6 C2-16 dén L6 C2-20, Budng VL1, Khu céng nghiép Vinh Loc 2,

L6 Al, Budng B2, Khu cdng nghiép Bong An 2, Phudng Binh

. A X& My Yén, Tinh Ty Ninh.
Duong, Thanh phd HS6 Chi Minh.

NHA MAY Dién tich: 6,5 ha. NHA MAY Dién tich: 5 ha
-~ e ~ ~ »
TONMASOI1 san pham: T6n lanh, tdn lanh mau, tén kém. ONG MY PH UOC san pham: Ong thép.
CONG TY CO PHAN THEP NAM KIM Pia chi: L6 B2.2 - B2.3, Budng B3, Khu céng nghiép B&ng An 2, Phusng SSI;\ISY'I'JJCI;I?RPER VIET NAM Pia chi: Lé A—5FjCN, KhA'u (iéng’ng.hiép My Phuéc 3, Phusng Chdnh Phu
Binh Duong, Thanh phd H Chi Minh. - Hoa, Thanh phd HS Chi Minh.

26 27



021 GIGI THIEU TON NAM KIM

Py 2 S ’
HE THONG NHA MAY

DU AN NHA MAY Dién tich: 32,2 ha.

~ » ~ N
TON NAM KlM PHU MY Sa&n pham: PO, CRC, tdn ma lanh, tdn ma k&m, tdn ma mau, tén ZINMAG®.
CONG TY TNHH TON NAM KIM PHU MY Pia chi: Pusng s6 1, Khu cong nghiép My Xudn B1 - Bai Duong, Phudng

Phd My, Thanh phd H6 Chi Minh.

DU AN NHA MAY Dién tich: 3,9 ha.

e ‘

ONG CHU LAI san phdm: Ong thép.

QGNG TY TNHH MTV Pia chi: Pusng s8 01, Khu céng nghiép héu cdn cang Tam Hiép, X& NUi

ONG THEP NAM KIM CHU LAl Thanh, Thanh phd Ba Néng.

(Chi tiét tai Chuong 3: Tinh hinh hoat déng ndm 2025 — muc: Tén Nam Kim 2025 trang 92)
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—

DAY CHUYEN SAN XUAT

DAY CHUYEN TAY Gi

1.000.000.:..

Do day thép nguyén liéu: 1,5 mm - 5,0 mm
Khd réng: 750 mm - 1.300 mm

30

Thép nguyén lidu dugc tdy gi trén ddy chuyén hién dai cla
tép dodn SMS Group (CHLB buc). Bay Ia day chuyén tién tién
hién nay.

V6i quy trinh san xudt khép kin, Tén Nam Kim ludn chu trong
thdi gian trong viéc phén b k& hoach san lugng ctia nha may,
can nhdc ngudn nguyén vat liéu san xudt tdy gi. V&i cdng nghé
FLUIDIZED BED, cho hiéu quéd sét vun dat tinh khiét cao, Ia
nguyén liéu tai st dung cho cdc nha mdy luyén thép, tu dé
gép phan bdo vé méi trusng.

DAY CHUYEN CAN NGUOI

1.000.000...s-

D6 day déu ra cla thép:
Téc do can:

0,15 mm - 3,0 mm
1.400 mét/phut

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Tén Nam Kim s& hiiu déy chuyén can ngudi déi 2 gid can, 6 truc
CVC déu tién cua Viét Nam, giup cdng sudt tdng gép 2 1&n va
giam thiéu nhan lyc, chi phi van hanh san xuét.

Céng nghé can ngudi vsi hé théng AFC tu déng tinh todn cho
ra dé phéng bang tén tdi uu nhét ngay & téc dd cao. Luc kéo
khi 16n hon, can dugc nhiing mac thép khéc cd dé cliing cao
hon, cho ra déy san phém réng hon dé phuc vu nhu céu da
dang cula thj trudng.

31



GIGI THIEU TON NAM KIM

—

DAY CHUYEN SAN XUAT

DAY CHUYEN MA LANH, MA KEM HOAC MA ZINMAG®

CONG SUAT MA

1.200.000.;./.

b6 day tén ma:
L&p ma hgp kim:

32

0,18 mm - 3,5 mm
AZz200 (T6n Lanh) (GL),
2600 (T6n Kém) (GI)

T6n Nam Kim c6 5 ddy chuyén ma kim logi cdng nghé NOF co
thé san xudt tdn ma k&m, ma lanh theo nhiéu tiéu chudn khéc
nhau. Cac ddy chuyén ma dugc ché tao bai SMS (CHLB Buc) va
dugc tich hgp cdc céng nghé hién dai trong ngdnh nhu EMG
(CHLB bic), Drever (Bi), Ajax (My - Nhat), cé thé kiém sodt t6i uu
dé phdng, doé déng déu cua bé mat I6p ma.

Chao ma s dung céng nghé ceramic va gia nhiét bdng long
inductors cua Ajax (My); ddc biét, ddy chuyén ma sé 1 cta Tén
Nam Kim cho phép dét nhiét déu & 2 mdt tén tét hon va mang
lai sén phém chét lugng véi dé thdm my cao.

DAY CHUYEN MA MAU

180.000.-

Po day ton ma: 0,2 mm -12mm

Khé réng: 860 mm - 1250 mm
D6 day son: I&n dén 100 pm/2 mat

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Tén Nam Kim s& hiiu 2 déy chuyén ma mau tién tién dugc cung
cdp bai Paco Engineering (Han Quéc) va Shanghai JX, véi hé
théng diéu khién thdng minh nhdm bdo dém chat Iugng son
phu déng déu va bén mau. Déy chuyén co6 khd ndng dap Ung
bét ky mau sdc ndo do khach hang yéu céu.

Tén ma mau Nam Kim cé thé dép Ung bat ky mau séc ndo theo
yé&u cdu clia khdch hang, véi thai gian bao hanh trén 15 nam.
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R ’ o
KlEM §OAT C!:lAT LI{QNG
VA TIEU CHUAN CHAT LUONG

Tén Nam Kim ddc biét chu trong kiém sodt chét lugng. & moi cdng
doan, san phdm phai trai qua cac quy trinh kiém tra nghiém ngat dé
dam bdo dugc chét lugng tét nhét.

01-02

san phdm dugc kiém tra dé bén kéo, dd
cung, quang pho phan tich thanh phan
kim loai, hgp kim.

34

03

Kiém tra dd bam dinh gitia
I6p ma va thép nén.

Kiém tra kha ndng chéng 8, méc, phan
Ung &n mon, khdng gi clia tdn ma madu,

O 6 ma kém hodc ma lanh trong diéu kién
tidéu chudn va diéu kién mai trudng khdc
nghiét khac nhau.

M6 phéng su tdc ddng cua tia cuc tim va
cdc diéu kién thai tiét khéc nghiét.

Kiém tra cdac chi s6 vé mau sdc, do léch

04 mau gida méu chudn vsi mu san

phdm tdn ma mau.

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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Tiéu chudn ‘ Tiéu chudn

Tiéu chudn ‘ Tiéu chudn

ole
o la
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TON NAM KIM
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02 | GIOI THIEU TON NAM KIM TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

THEP CAN NONG TAY Gi PHU DAU (PO)

TIEU CHUAN

JIs G3131 SPHC, SPHD, SPHE, SPHF
JIs 63101 $S300, SS400, SS490, SS540

JIs G 313 SAPH3I0, SAPH370, SAPH400, SAPH440

EN 10025-2 S235JR, $255JR, S275JR

EN 10149-2 S3I5MC, $355MC, S420MC, S460MC, S500MC, S550MC, S600MC, S650MC, S700MC, S900MC, S960MC
ASTM A1011/A101IM CSType A, B,C,D/ DS Type A, B

AS[NZS 3678 200, 250, 300, 350, 400, 450

SAE J403 1004-1008, 1010-1012, 1017-1022

GB/T 700 Q195, Q215, Q235

THONG SO KY THUAT SAN PHAM

D6 day (mm) 12 mm - 5.0 mm
Khé réng (mm) 700 - 1350 mm
D6 nhém 0.7 ym<Ras1.5 ym (Skinpassed) - Ap dung cho @6 day (1.2-2.5)mm, khé réng (700-1350)mm
XU ly bé mat Pha ddu 100 - 1500 mg/m2/ 1 mat
MO TA )
UNG DUNG

Thép can néng tdy gi phu déu (PO) clia Tén Nam Kim dudgc sén xudt t thép cdn nong trén day chuyén hién dai, sau do xdr ly tdy
gi v& ph ddu nhdm cdi thién chét lugng bé mét va khd nding béo quan. San phdm dép Uing cdc tiéu chudn quéc té nhu JIS G313, \ \

JIS G3101, JIS G3113, EN 10025-2, EN 10149-2, ASTM Al011/A101IM v& GB/T 700. Vi bé mat sach, dé chinh xéc én dinh va co tinh déng

déu, thép PO Nam Kim phu hgp cho cdéc Ung dung gia céng, tao hinh vé két cdu. Hé théng quan Iy chét lugng dugc kiém sodt theo
San xudt dé gia dung

cdc tiéu chuén ISO, dam bdo tinh ddng nhat va dé tin céy trong qud trinh st dung.

QUY TRINH SAN XUAT PO

01. 02. 03.
CUON CAN NONG > TAY Gi & PHU DAU > CUON PO Céng nghiép 6 t6

HOT ROLL COIL PICKLING AND OILING PO COIL

1
. J 9L 1® @
.

N

N
Ngdnh co khi - ché tao Ngdnh dién - dién tu
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THEP CUON CAN NGUOI (CRC)

MO TA

Thép cudn cén ngudi (CRC) clia Tén Nam Kim dudc san xudt trén ddy chuyén cdng nghé hién dai, ddp Ung déng thsi nhidu tiéu
chuén quéc té nhu JIS G3141, JIS G3135, BS EN 10130, ASTM A1008/A1008M, AS/N2S 1595 vé& ISO 3574. San phdm c6 dé chinh xdc cao
vé kich thuéc, bé mat phdng min, cd tinh 6n dinh, pha hgp cho cdc ting dung tao hinh, két céu va gia céng cdng nghiép. Hé théng
quan ly chét lugng dugc chiing nhén theo 1ISO 9001, ISO 14001 va céc tiéu chudn lién quan, dam bdo tinh ddng nhat va d tin céy

trong sudt qud trinh st dung.

QUY TRINH SAN XUAT CRC

Ol > 02. > 03.

TAY Gi & CAN NGUOI
PICKLING AND COLD ROLLING

DAY CHUYEN U LIEN TUC
CONTINUOUS ANNEALING LINE

CUON CAN NONG
HOT ROLLED STEEL COIL

40

> 04.

THEP CUON CAN NGUQI
COLD ROLLED STEEL COIL

TIEU CHUAN

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

JIS G3141 SPCC-1,SPCC-2, SGCC (A/S), SPCD (A/S), SPCE (A/S), SPCF (A[S)
JIS G3135 SPFC340, SPFC370

EN10130 GB/T 5213 DCOI, DC03, DC04, DCO05

ASTM A1008/A1008M CSloqi A, B, C, DS logi A, DS logi B

AS/NZS 1595 CAl,CA2, CA3,CA4

ISO 3574 CR1, CR2, CR3, CR4

THONG SO KY THUAT SAN PHAM

D6 day (mm)

0.35 ~2.50 | 0.20 ~ 4.00 (SPCC-1, SPCC-2)

Khé réng (mm)

700 ~ 1300

D6 nhdm

(0.40<Ra<1.5) ym

XU ly bé mat

Pha déu (100-1500) mg/m2/ 1 mat

UNG DUNG

Céng nghiép co khi - ché tao Xday dung & ndi thét Nguyén liéu ma & son

Ngdnh 6 t6 — xe may

N N N

1]

Nganh bao bi kim loai

41
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GIGI THIEU TON NAM KIM

TON MA KEM
(61 z80-2600)

MO TA

Tén ma k&m la thép dang cudn dudc phu 2 16p bé
mat bdng k&m nguyén chét (99%), s dung céng
nghé& nhung noéng lién tuc, théng qua nhiét dd 16
NOF dé kiém sodt co tinh phu hgp véi cac Ung dung
khdc nhau.

UNG DUNG

Nha thép tién ché, xa gé két cdu thép, san decking,
dng HVAC, céc chi tiét trong san phdm dién gia
dung, s&n phdm trang tri néi thét va cdc san phdm
x@y dung khdc.

42

- CHROMATE

7
s
/

o-__ KEM/
ZINC 99%
Q
\
\
\
\
"\ _ THEP NEN

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

TIEU CHUAN THONG SO KY THUAT SAN PHAM
SGCC, SGCDI, SGC340, SGC400, Po6 day tén nén 0,25 mm - 3,75 mm
JIS 63302 SGC440, SGC570 2oy
Khé réng 860 mm - 1,250 mm
AS 1397 G250, G300, G350, G450, G500, G550
Khéi lugng I6p ma 80 - 600 g/m2/2 mat
CSA, CSB, 5533, $537, $540, SS50,
ASTM A653/A653M $S60, 5570, $580 o
XU ly bé mat Skin-pass, Non-skin pass

DX51, $220GD, S250GD, $280GD,
EN 10346 $320GD, S350GD, S550GD, DX52D,
DX53D, S450GD

Cr 6+, Cr 3+, Antifinger khéng

Xuly bao vé lop ma mau, Antifinger c6 mau, Oiling

TIEU CHUAN MAC THEP CHI TIET

EN 10346 ASTM A653/A653M
wictwee YT TR [l vic e bd VAR N
DX5ID - 270 - 500 22 CS Type A 170/380 20
DX52D 140 - 300 270 - 420 26 CS Type B 205/380 20
DX53D 140 - 260 270 - 380 30 $S 33 [230] 230 310 20
$220GD 220 300 20 SS 37 [255] 255 360 18
$250GD 250 330 19 SS 40 [275] 275 380 16
$280GD 280 360 18 SS 50 [340] - class 1 340 450 12
$320GD 320 390 17 SS 50 [340] - class 2 340 12
$350GD 350 420 16 SS 60 [410] 410 480 10
S450GD 450 510 14 Ss 70 [480] 480 550 9
S550GD 550 560 - SS 80 [550] - class 1 550 570

AS 1397 JIS G 3302
MAC THEP *© [[':/{irr?]mZ] = [[%r:]mz] EL[ ‘ﬂé%‘:ﬂ S il ° [[':/(iT]mz] = [['L’i"n‘i“ 1 ELE i e
G250 250 320 25 sGCcC - - -
G300 300 340 20 SGCDI - 270 34+ 38
G350 350 420 15 SGC 340 245 340 20
G450 450 480 10 SGC 400 295 400 18
G500 500 520 8 SGC 440 335 440 18
G550 550 550 2 SGC 570 560 570 -

BAO HANH

Bdo hanh chéng thing theo diéu kién va diéu khodn bao hanh ctia Tén Nam Kim.
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TON MA HOP KIM NHOM KEM

(GL AZ70 - AZ200)

MO TA

Tén ma hgp kim nhém kém 1d thép dang cudn dugc
pht 2 18p bé mat bang hop kim (55% Nhém, 43.5%
Kém, 1.5% Silic), véi khad ndng chéng &n mon vuct
tréi, 16p ma cé dd déo va dé badm dinh tét, dam bdo
khé& ndng dinh hinh tuyét vsi cho cdc Ung dung
khdc nhau.

UNG DUNG

Khung k&o nhe, xa& gb két cdu thép, san decking, tén
véch, tdm Igp, 6ng HVAC, cdc chi tiét trong sén
ph&m dién gia dung, san phdm trang tri ndi that va
cdc san phém xdy dung khac.
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L -

ANTI - FINGER

NHOM - KEM
Al 55%

Zn 43.5%
Si1.5%

THEP NEN

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

TIEU CHUAN THONG SO KY THUAT SAN PHAM
SGCC, SGCD], SGC340, SGC400, D6 ddy tén nén 0,18 mm -2,00 mm
JIS 63321 SGC440, SGC570 2y
Khé réng 860 mm - 1,250 mm
AS 1397 G250, G300, G350, G450, G500, G550
Khéi lugng I6p ma 70 - 200g/m?/2 mét
CSA, CSB, $$33, $537, $540, SS50,
$S60, SS70, SS80 . _ .
XU ly bé mat Skin-pass, Non-skin pass

DX51, $220GD, S250GD, $280GD,
EN 10346 $320GD, S350GD, S550GD, DX52D,
DX53D, S450GD

Cr 6+, Cr 3+, Antifinger khéng

Xuly bdo vélop ma mau, Antifinger cé mau, Oiling

TIEU CHUAN MAC THEP CHI TIET

EN 10346 ASTM A792/A792M
MAC THEP b [[T/{ir:]mzl b [['\I:,{irr? ]mz] EL[ Z"%M’;} R T * [[':/{ir:]mzl ® [[':n/ir:]mzl EI_[ o
DX51D - 270 - 500 22 CS Type A 205 - 410 20
DX52D 140 - 300 270 - 420 26 CS Type B 245 - 410 20
DX53D 140 - 260 270 - 380 30 S 33 [230] 230 310 20
$220GD 220 300 20 SS 37 [255] 255 360 18
$250GD 250 330 19 SS 40 [275] 275 380 16
$280GD 280 360 18 SS 50 [340] - class 1 340 450 12
$320GD 320 390 17 SS 50 [340] - class 2 340 12
$350GD 350 420 16 SS 60 [410] 410 480 10
S450GD 450 510 14 SS 70 [480] 480 550 9
S550GD 550 560 - SS 80 [550] - class 1 550 570
AS 1397 JIS G 3321
MAC THEP © [[T/{i:‘]mZ] = [[%T]mzl EL[ iéém'&] BT © [[':/{irr?]mZ] ® [[':/{irr?]mZ] i[ﬂm:\]
G250 250 320 25 selcc 205 270 20 + 25
G300 300 340 20 SGLCD - 270 27 +33
G350 350 420 15 SGLC 400 205 400 16 +18
G450 450 480 10 SGLC 440 335 440 14+18
G500 500 520 8 SGLC 490 365 490 12+16
G550 550 550 2 SGLC 570 560 570 -
BAO HANH

Bd&o hanh chdng thiing theo diéu kién va diéu khodn bdo hanh cta T6n Nam Kim.
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021 GISI THIEU TON NAM KIM

TON LANH MAU
(PPGL AZ50 - AZ100 | PE 17/8)

MO TA

Ton lanh mau duge san xudt bdi Tén Nam Kim 1d su
két hop gilia I8p son PE tién tién, dam bdo mau sdc
duy tri l&u ddi va khd ndng chéng Adn mon vust troi
cla l6p tdn nén hop kim nhém kém. San phém
dudc sdn xudt trén day chuyén cdng nghé hién dai
cla tép dodn SMS Group — CHLB buc.

UNG DUNG

Tén Igp séng phdng, tdn Igp Seamlock, tn Igp
Kliplock, ton vach, véch panel, mang x8i, phu kién va
cdc Ung dung xdy dung khdc & méi truéng 6n hoa.
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LSp Son
/ Hodn Thién

’

_L6p Son Lot

’

-

-~ _L&p Bién Tinh
. ~.L6p Ma
" Hgp Kim AL-ZN

‘Thép Nén

TIEU CHUAN

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

THONG SO KY THUAT SAN PHAM

JIS G3322

AS 2728

ASTM A755

EN 10169

D6 ddy tén nén 0,20mm - 1,20mm
Khé réng Max 1,250mm

Khéi lugng I6p ma(Al-Zn) 50 - 100g/ m?/2 mat
Do day 16p son mat chinh/ mdt lung 17/8 um

XU ly bé mat Skin-pass

THONG SO KY THUAT SON

BAO HANH

Son mdat chinh

LSp son hodn thién Polyester 12um
LGp son ot Polyester 5um
L&p bién tinh Chemical 20 - 40mg/m?

Son mdt lung

L&p bién tinh Chemical 20 - 40mg/m?
LGp son ot Polyester 4 pm
LSp son hodn thién Polyester 4um

L&p ma hgp kim nhém kém (Al 55% - Zn 43,5% - Si1,5%) - khdi lugng 16p ma
50 - 100g/m?/2 mat.

Bdo hanh chéng thing 12 n&dm 12 ndm
Bdo hanh todn ven mdng son 8 ndm
Bdo hanh phai mdu son 5 ndm 5ndm

Bdo hdanh theo diéu kién diéu khodn bdo hanh cla Tén Nam Kim

*Thdng tin trén cé gid tri gdn ddng, thdi gian bdo hanh thuc té phu thudc vao hé son, dd day son, diéu kién moi
truéng, hinh dang va chiic ndng cua céng trinh



GIGI THIEU TON NAM KIM

TON LANH MAU

(PPGL AZ150 | PE 25/10, SPE 25/10, SMP 25/10, PVDF 25/10)

MO TA

T6n lanh mau dugc san xudt bai Tén Nam Kim 16 su
két hgp gilia cac dong son cao cdp khac nhau véi
I8p tdn nén hgp kim nhém k&m mang Iqi tinh chéng
dn moén vugt tréi va kha nang chdng bui, chéng
phai mau, gép phdn duy tri tinh thdm my va hiéu
qué cho cdng trinh.

san phdm dugc sén xudt trén déy chuyén céng
nghé hién dai cla tdp dodn SMS Group — CHLB BUc.

UNG DUNG

Tén Igp séng phdng, tén Igp Seamlock, tén Iop
Kliplock, tén véch, vach panel, méang x0i, phu kién
va cdac Ung dung xdy dung khdc & mdi trudng
khdc nghiét.
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N
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L6p Son
/ Hodn Thién

__LSp son Lot

--_L&p Bién Tinh

. ~.L6p Ma

\
\

Hgp Kim AL-ZN

"Thép Nén

TIEU CHUAN

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

THONG SO KY THUAT SAN PHAM

JIS G3322

ASTM A755

AS 2728

EN 10169

Do ddy tén nén 0,20mm - 1,20mm
Khé réng Max 1,250mm
Khéi lugng I6p ma 150g/ m2/2 mat
Do day 16p son mat chinh/ mdt lung 25/10pm

XU ly bé mat Skin-pass

THONG SO KY THUAT SON

BAO HANH

Son mat chinh

Polyester/ Super Polyester/

Lép son hodn thién SMP/ PVDF 20pm
. . Polyester/ Super Polyester/
Lép son ot SMP/ PVDF 5um
L&p bién tinh Chemical 20 - 40mg/m?

Son mdt lung

L&p bién tinh Chemical 20 - 40mg/m?
L&p son ot Polyester 5 um
LSp son hodn thién Polyester 5 pum

L&p ma hgp kim nhém kém (Al 55% - Zn 43,5% - Si1,5%) - khdi lugng 16p ma
150g/m?/2 mat.

Son PE Son SPE SonSMP  Son PVDF
B&o hanh chéng thing 25 ndm 30 ném 30 ném 36 ndm
B&o hanh todn ven mang son 10 nédm 15 nédm 15 nédm 20 nédm
Bdo hanh phai mdu son 8 ndm 10 ndm 10 nGm 20 ndm
Bdo hanh khdng bam bui - 1ndm - 2 ndm

Bdo hdnh theo diéu kién diéu khodn bdo hdnh clia Tén Nam Kim

*Thdng tin trén c6 gid tri gan dung, thsi gian bdo hanh thuc té phu thudc vao hé son, dd day son, diéu kién moi
truéng, hinh dang va chiic ndng cua céng trinh



GIGI THIEU TON NAM KIM

TON LANH MAU

(PPGL AZ200 | PE 25/10, PE 25/12, SPE 25/12, SMP 25/12, PVDF 25/12)

MO TA
T6n lanh mau duge san xudt bai Tén Nam Kim 16 su
két hgp gilia I8p son SPE va PVDF ddc biét véi I6p tén

nén hop kim nhdm kém 1& su lua chon t&i uu trong
diéu kién mai trusng khéc nghiét.

S&n phdm dugc san xudt trén déy chuyén céng
nghé hién dai cla tdp dodn SMS Group — CHLB BUc.

UNG DUNG

Tén Igp séng phdng, ton Igp Seamlock, tén Igp
Kliplock, t&n véch, vach panel, méng x8i, phukién va
cdc Ung dung xdy dung khédc & méi trusng khdc
nghiét nhat.
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LSp Son
/ Hodn Thién

__LSp son Lot

- _L6p Bién Tinh

. ~.L6p Ma

\
\

Hgp Kim AL-ZN

"Thép Nén

TIEU CHUAN

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

THONG SO KY THUAT SAN PHAM

JIS G3322

ASTM A755

AS 2728

EN 10169

D6 ddy tén nén 0,20mm - 1,20mm
Khé réng Max 1,250mm
Khéi lugng I6p ma (Al-Zn) 200g/ m?/2 mét

Do day 16p son mat chinh/ mdt lung 25/12um [ 25/12um

XU ly bé mat Skin-pass

THONG SO KY THUAT SON

BAO HANH

Son mdat chinh

Polyester/ Super Polyester/

L&p son hodn thién SMP/ PVDF 20pm
. . Polyester/ Super Polyester/
Lop son lot SMP/ PVDF S5um
L&p bién tinh Chemical 20 - 40mg/m?

Son mdt lung

L&p bién tinh Chemical 20 - 40mg/m?
LGp son ot Polyester 5 um
LSp son hodn thién Polyester 5-7 um

L&p ma hgp kim nhém kém (Al 55% - Zn 43,5% - Si1,5%) - khdi lugng 16p ma
200g/m?/2 mat.

Son PE Son SPE SonSMP  Son PVDF
Bd&o hanh chéng thiing 25 ndm 30 ném 30 nédm 36 ndm
Bdo hanh todn ven mang son 10 ndm 15 ndm 15 ndm 20 nédm
Bdo hanh phai mdau son 8 ndm 10 nGm 10 nGm 20 nédm
Bdo hanh khang bdm bui - 1ndm - 2 ndm

Bdo hdinh theo diéu kién diéu khodn bdo hdnh clia Tén Nam Kim

*Thdng tin trén cé gid tri gdn dung, thai gian bdo hanh thuc té phu thudc vao hé son, dd ddy son, diéu kién moi
truéng, hinh dang va chiic ndng cua céng trinh



02 | GIOI THIEU TON NAM KIM TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

ZINMAG® - TON MA HOP KIM MAGIE
(zZM60-ZM450)

TIEU CHUAN THONG SO KY THUAT SAN PHAM
ASTM A1046/A1046M SS 340 Class 1/2/4,... .
Kho rong 900 - 1.260mm
BS EN 10346 $350GD, S450GD,...
JIS G 3323 SGMC340, SGMC570,... Khdi lugng I6p ma ZM60 ~ ZM450

CO CHE CHONG AN MON

SAU VAI TUAN SAU VAI TUAN DEN 1NAM SAU1NAM
HiNH ANH
MINH HOA
HiNH ANH
THUC TE
Gi xudt hién Mdng sifnopkollczite rlinh_ thanh Qua thaoi gicm SKT
; va tram dan vét gi tradm hoan todn
UNG DUNG

MO TA

ZINMAG® 1& logi thép ma hgp kim Magie dugc phdt trién bai LSp phu WD L) EI CEDUE ULCETTE] Tl CE D
T6n Nam Kim véi su hgp téc clia déi tac MGK vé Van Der Laan Pé‘?){éﬁ o

International Consultancy B.V. AN

R . . . L&p ZINMAG®
T6n ZINMAG® vdi I6p ma déc ddo Zn—AIS%—MQS% cung cap Zn, AI(5%), Mg(3%)\\
Mot gidi phap ddt phd trong viée bdo vé chdng dn monbé  *~ -~~~ 7> 4 .
mat va bao vé mép ct kim logi, cé thé sir dung ngay ca trong
cdc mbi trusng khdc nghiét nhdt (C5) nhu méi trudng chan ¢ ---------

nudi, hoa chdt, van chuyén bién,...

Chubéng trai Ta dién Mdng x6i

Mat cét
mod ta 16p ma
UNG DUNG

Ung dung ldm cdc cdng trinh géin bién, vt liéu dung dé san xudt
silo, cdng trinh chdn nudi, thiét bj db gia dung, khung d& pin néng
Iugng Mat tréi, HVAC, xa gd, sain deck, mang x8i, thanh hd lan cao
toc,.. Khung d& pin

ndng lugng mat trai

Silo Chiia
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02 | GIOI THIEU TON NAM KIM TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

ZINMAG® COLOR - TON MA HOP KIM MAGIE MAU
(ZM90 | PE EASY CLEANING 25/10)

TIEU CHUAN THONG SO KY THUAT SAN PHAM
AS[Nzs 2728 G300, G550,... D6 day thép nén 0,35 mm - 1,00 mm
ASTM SS 340 Class . . o A o) N A .
A755/A755M 12/3,.. Lép ma hgp kim 92% Kém; 5% Nhém,; 3% Magie
BS EN 10169 S350GD,... Khéi lugng I6p ma hgp kim 90 g/m? [ 2 mat

L&p son hodn thién tich hop co ché

*
Easy-Cleaning Polyester DFT* 2 20pm
L&p son 16t chéng &n mon Polyester DFT* 2 5um
L&p bién tinh chéng dn mon Chemical 20 - 40mg/m?

Son mdat lung

L&p bién tinh chéng &n mon Chemicall 20 - 40mg/m?
L&p son 16t chéng &n mon Polyester DFT* 2 5uym
LSp son hodn thién Polyester DFT* 2 5um
BAO HANH Bdo hanh chéng thiing 25 ndm
Bdo hanh todn ven mdng son 8 ndm
Bdo hanh phai mau son 8 ndm
Bdo hdnh theo diéu kién diéu khodn bdo hanh clia Tén Nam Kim
UNG DUNG

MO TA

Tén Mau ZINMAG® COLOR dugc sdn xudt bdi Tén Nam Kim
trén day chuyén céng nghé hién dai gitp gidm thiéu muc LSp son hodn thién
do 6 nhiém mai trudng, 1a sy két hop gitia I6p ton nén duge , tich hgp co Fhé
ma hgp kim 3% Magie v&i cdc dong son PE Easy-Cleaning, ,’l Easy-Cleaning
SPE, SMP va PVDF cao cdp. Méi I6p dong ma co vai trd quan /,' L6p son lot

tr?ng tror]g viéf: taora chc‘:t'luong cla san phdm, béo hay / _+* e ché &n mon
cdc ddc tinh ndi bdt nhu chdng dn mon thung, khdng bam .

bui, chéng phai mau, mang Igi tudi tho l&u dai va giam

dang ké chi phi bdo tri cho céng trinh.

Ton Igp séng vudng Ton Igp séng tron T6n Igp seamlock Ton Igp Kliplock

~._ Lép bién tinh
', chdng dn mon
\ "\ L6p ma ZINMAG®

\

' Thép Nén

¢
.
[
e
e

Bé mat 16p ma ZINMAG® hodn todn khéng c6 bdng van,
déy la yéu té cuc ky quan trong hodn todin vuct trdi so véi
v6i hang lanh thudng (AZ) va lanh Magie (AM) gilp 18p son
déng déu trén bé mat, gia té&ing lién k&t bam dinh véi mang
son va tang tinh thdm my cho san phém.

Bdng hiéu

Mdit céit mé ta
I6p ma

*Thdng tin trén cé gid tri gan ddng, théi gian bdo hanh thuc té phu thudc vao hé son, dd day son, diéu kién mbi
truéng, hinh dang va chiic ndng cla céng trinh
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021 GISI THIEU TON NAM KIM

ZINMAG® COLOR ZM150
(zM150 | SPE 25/10)

MO TA

ZINMAG® COLOR ZMI50 & sy két hop gill 16p thép nén hop
kim 3% Magie v&i hé son SPE khdng bdm bui cao cap
mang lai hiéu qud khang bdm bui, duy tri mau sdc 1au dai
va chéng &n mon vugt troi.

San phdm ZINMAG® COLOR ZMI50 két hgp cung hé son
SPE khang bam bui cao cép phl hgp véi cdng trinh chat
luong cao.

56

LSp Son hodn thién
, tich hgp co ché

! khang bdam bui

1

1
!

LSp son l6t

// Uc ché &n moén
7/

’
/
7

~

2 900

\
\

LSp bién tinh
“chéng dn mon

. - L6p ma ZINMAG®

" Thép Nén

Mait céit
mo ta 16p ma

TIEU CHUAN

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

THONG SO KY THUAT SAN PHAM

G300, G350, G450,

AS/[Nzs 2728 G550 D6 ddy thép nén 0,35 mm - 1,00 mm

ASTM $S40, $S50, SS70, , . Y Ao )

A755/A755M $580 Lép ma hgp kim 92% Kém; 5% Nhém; 3% Magie
S$250GD, S350GD, 2 s . -

BS EN 10169 Khai lugng I6p ma hgp kim 150 g/m? [ 2 mat

S450GD, S550GD

THONG SO KY THUAT SON

BAO HANH

UNG DUNG

L&p son hodn thién tich hgp co ché

*
Easy-Cleaning Supper Polyester DFT* 2 20pum
L&p son 16t chéng &n mén Supper Polyester DFT* 2 5um
L&p bién tinh chdng &n mon Chemical 20 - 40mg/m?

Son mat lung

L&p bién tinh chéng &n mon Chemical 20 - 40mg/m?
L&p son 16t chéng &n mon Polyester DFT* 2 5um
L8p son hodn thién Polyester DFT* 2 bum
Bdo hanh chéng thiing 35 ndm

Bdo hdnh todn ven mdng son 15 ndm

Bdo hanh phai mdu son 10 n&dm

Bdo hdanh khang bam bui 1ném

Bdo hanh theo diéu kién diéu khodn bdo hanh clia Tén Nam Kim

Ton Igp séng vudng Ton Igp séng tron Ton Igp seamlock Ton Igp Kliplock

Bang hiéu

*Thdng tin trén cé gid tri gan ddng, théi gian bdo hanh thuc té phu thudc vao hé son, dd day son, diéu kién mbi
truéng, hinh dang va chiic ndng cla céng trinh
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02 | GIOI THIEU TON NAM KIM TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

ZINMAG® COLOR ZM180
(zM180 | PVDF 25/12)

TIEU CHUAN THONG SO KY THUAT SAN PHAM
G300, G350, G450 s 2
AS 2728 " 5550 ! b6 day thép nén 0,35 mm —1,00 mm
ASTM A753 $S840, SS50, SS70, . . - . .
A753M $580 Lép ma hgp kim 92% Kém; 5% Nhém; 3% Magie
S$250GD, S350GD, < s . -
BS EN 10169 S450GD, S550GD Khai lugng I6p ma hgp kim 180 g/m? [ 2 mat

L&p son hodn thién tich hgp co ché

*
Eay-Cleaning PVDF DFT* > 20um
L&p son 16t chéng &n moén PVDF DFT* > 5ym
L&p bién tinh chdng &n mon Chemical 20 - 40mg/m?

Son mat lung

L&p bién tinh chdng &n mon Chemical 20 - 40mg/m?
L&p son 16t chéng &n mon Polyester DFT* 2 5um
L&p son hodn thién Polyester DFT* 2 7um
BAO HANH P
° Bdo hanh chéng thung 40 ndm
Bdo hdnh todn ven mdng son 20 ndm
Bdo hanh phai mdu son 10 n&dm
Bdo hdanh khang bam bui 2ndm
. Bdo hdanh theo diéu kién diéu khodn bdo hdanh clia Tén Nam Kim
MO TA s
UNG DUNG
ZINMAG® COLOR ZMI180 Id sy két hop gill I6p thép L&p Son hodn thién
nén hgp kim 3% Magie véi hé son PVDF khang bam , tich hgp co Fhe
bui cao cép mang lgi hiéu qua khang bam bui, duy R Easy-Cleaning

1

tri mau sdc I&u dai va chéng &n mon vugt troi.

/:' LSp son lot
San phdm ZINMAG® COLOR ZM180 két hgp cliing hé , //ucchéanmoén
son PVDF khang bam bui cao cdp pht hgp véi céng .
trinh chat lugng cao. _Lp bién tinh

-~ chdéng dn mon

Ton Igp séng vudng T6n Igp séng tron Ton Igp seamlock Ton Igp Kliplock

. - L6p ma ZINMAG®

\
\

" Thép Nén

Mait céit
mod ta 16p ma

Bang hiéu

*Thdng tin trén cé gid tri gan ddng, thdi gian bdo hanh thuc té phu thudc vao hé son, dd day son, diéu kién moi
truéng, hinh dang va chiic ndng cla céng trinh
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GIGI THIEU TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

ONG THEP MA KEM
ASTM A500/A500M | COATING z80 - 7275

61
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Hién nay, Tén Nam Kim dé& dugc tin dung tai thj trusng ndi dia va xudt khdu
dén hon 65 qudc gia va ving lanh thd trén thé gigi nhu Uc, My, Chau Au,
Hdéng Nam A, Nam A, Trung Béng va Chau Phi.
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03 | TINH HINH HOAT BONG 2025

L .
VIMO

I. TONG QUAN KINH TE Vi MO THE GISI 2025

TANG TRUGNG KINH TE TOAN CAU

68

Nhin lai n&dm 2025, nén kinh té todan cdu
dé thé hién mat sy kién cudng dang kinh
ngac (surprising resilience), vugt xa cdc
du bdo than trong dédu ndm. Mdc du phai
déi mat véi hang loat ct séc dia chinh tri
cuc doan, su dut gdy nghiém trong cua
cdc hdnh lang vén tai huyét mach va
I&n séng bdo hd thuosng mai déng cao,
GDP todn cau vén duy tri dugc da tang
trudng 6n dinh trén bé mat. Tuy nhién,
dusi goc dd chién luge vi md, sy 6n dinh
ndy mang tinh chat “phan ky” séu sdc
(divergent forces). M6t trang théi “6n
dinh gid tao” dang dugc duy tri nhd su
bung nd cla ddu tu cdng nghé va cdc
gdi kich thich tai khéa tai mét sé cusng
quéc, trong khi cdc rli ro hé théng vé ng
céng va phén manh dia kinh t& dang
tich tu manh mé bén dudi I6p vé boc
tdng truéng.

bong luc tadng trudng chinh dang
chuyén dich manh mé sang lan song
ddu tu vao tri tué nhan tao (Al), dong
gop khoang 0,4% - 0,5% vdo nang sudt
nhan t6 téng hop (TFP) todn cdu, di kém
nhing lo 1dng vé bong béng dot-com
th& 2. M&c du lam phdat dang ha nhiét,
ap luc gia vén duy tri su dai déng tai cac
nén kinh té 16n do tac ddng tré clia chinh
séch bao hd va chi phi dich vu cao. bBiéu
kién tai chinh nhin chung dé néi long
hon khi cac ngdn hang trung ucng I16n
bé&t ddu 16 trinh cdt giadm 18i sudt.

Nguén: IMF va WB

Theo d{liéu cdp nhét IMF (thang 1/2026),
GDP todan c&u ndm 2026 dy kién duy tri
& muc 3,3%, cho thdy su bén bi clia nén
kinh t& nhung vén thdp hon muc tiém
nang truéc dai dich. Sy phdn héa vé
trién vong t&ng trudng gidia cdc khu vuc

Tuy nhién, trién vong nday déi mat véi
cdc rdi ro dia chinh tri va rdo can thuong
mai cuc han. Thué sudt hiéu dung cla
My duy tri 8 muc cao lich st (khoang
19%), gdy ra su phdn manh thuong mai
vé budc cac doanh nghiép phai tai cdu
tric chudi cung Ung véi chi phi cao hon.
bdc biét, xung dét tai Trung Bong de
doa gdy ra tinh trang “gian doan téi da”
tai eo bién Hormuz, c6 thé ddy gia déu
thd vot Ién 108 USD/thung va cdng thém
40 diém co ban vao lam phat thé gisi.
Thuc té, ng todn cdu vén & muc cao ky
luc (trén 235% GDP), ldm thu hep khéng
gian tai khda dé ing phé véi cac cl sée
tuong lai.

O chiéu ngugc lai, céc yéu té tich cuc cod
thé thuc déy tang trudng vugt dy bdo
néu cdc khodn dau tu vao Al thuc su
chuyén héa thanh nhiing cai thién ro rét
vé ndng sudt va tao ra mét déng luc kinh
doanh méi mé, bén viing. Sy ha nhiét
trong cdc tranh chdp thuong mai cling
sé |&d mot cu hich quan trong cho hoat
doéng kinh té. Bé thuc déy su én dinh va
ndng cao trién vong tdng trudng trong
trung han, cac nha diéu hanh chinh
sach cén tép trung uu tién vao viéc tai
thiét Idp cac vang dém tai khoa, bdo vé
sy 6n dinh gid ca va hé thdng tai chinh,
giam thiéu cdac yéu té géy mdt niém tin
va quyét ligt thuc hién céc cai céch co
c@u khéng cham tré.

ngdy cang sau séc: cdc nén kinh té phat
trién déi mat vai rui ro dinh tré do hang
rdo thuong mai, trong khi cdc nuéc méi
ndi tai Chéu A tiép tuc la déng luc téing
trudng chinh nha sy dich chuyén chubi
cung Ung.

TANG TRUBNG KINH TE THE G151 (%)

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

202 202

2024 2025 o gdg . bodcz
Quy Tién té Quéc té (IMF)
Todn céu 33 33 33 32
Cdc nén kinh té phdt trién 1,8 17 1,8 17
Cdc nén kinh té mai ndi va dang phat trién 4,3 4,4 4,2 4]
Ngén hang Thé gisi (WB)
Todn cdu 2,8 2,7 2,6 2,7
Céc nuéc phat trién 16 17 16 16
Céac nuéc méi ndi va dang phat trién 4,3 4,2 4,0 4,
T4 chifc Hgp tac véa Phat triénKinh té (OECD)
Todn cdu 33 32 2,9 31
Kh&i OECD 17 17 17 18
G20 3,4 3,2 29 3

Nguén: IMF, WB, OECD.
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LAM PHAT TOAN CAU

TiNH HINH KINH TE CAC
KHU vuC

70

Lam phat toan cdu giai doan 2025 - 2026
dang ha nhiét dan vé muc muc tiéu cta
cdc ngdn hdng trung uong. Dy bdo ty 1&
lam phdt tiéu dé giam ta muc 4,1% ndm
2025 xuéng con 3,8% ndm 2026 nhd thi
trusng lao ddng néi 16ng, nhu cdu hang
héa suy yéu va gia ndng lugng di xudng.

Tuy nhién, su phdn hoa gilla cdc nén
kinh té van rat ro rét. Tai My, lam phat
dai ddng hon va du kién chi vé muc 2%
vao ndm 2027 do téc déng tré tu viéc
chuyén chi phi thué quan sang gid tiéu
Nguén: IMF, The Guardian vd GSO

My: My ghi nhdn muc tdng trudng 2,1%,
giam 0,7% so v&i 2025 vda cao nhi trong
nhém nuéc dang phat trién chi ding
sau Tay Ban Nha vé&i 2,9%, du thé van Ia
con s @n tugng khi xét vé quy mé cla
nén kinh t& khdng 16 clia My. Béng luc
chll chét dén tur lan séng déu tu bung
nd vdo thiét bi va tdi san tri tué lién quan
dén tri tué nhan tgo (Al), cling téc déng
tich cuc tir géi kich cdu tai khda théng
qua bao ludt One Big Beautiful Bill Act
(OBBBA). Tuy nhién, réo can thué quan
hidéu dung cao (185% - 19%) cung thi
Nguén: IMF va WB

Khu vuc Eurozone: Tdng trudng GDP
khiém tén du bao dat khodng 1,2%. Béng
Iyc chinh thic ddy su xoay chuyén ndy
dén tu viéc lam phdat ha nhiét vé muc
muc tiéu, gitp cling cd stic mua cla hd
gia dinh théng qua luong thyc té téng va
cdc goi kich cdu tai khoa, tidu bidu Ia tai
Puc. Tuy nhién, khu vic van chiu ap luc
ndng né tU céc rdo can thuong mai cla
M{ va su suy yu mang tinh céu tric clia
ngénh céng nghiép sdn xudt. V& vién
Nguén: IMF va GSO

Trung Quéc: Theo IMF, du duy tri muc
tdng trudng du bdo quanh ngudng 4,8
- 5,0%, su kién cudng ndy chl yéu dugc
chéng d& bai cac goi kich céu tai khoa
va sy chuyén dich linh hoat cla dong
chay xudt khdu sang cdc thi trudng
ngodi My. Tuy vay, “gét chdn Achilles” tu
cudc khiing hodng bét déng san kéo ddi
va niém tin tiéu dung suy yéu van Ia rao
cdn ngdn chdn mét su phuc hdi todn
dién. V& vién canh tuong lai, GDP c6 thé
Nguén: IMF va WB

Cdc nuéc ASEAN: N&m 2025, cdc quéc
gia ASEAN tua nhu nhiing thuc thé kién
cusng dang né lyc ré song gidia tdm béo
bdo hd thuong mai todn cdu. Trong khi
Thai Lan ghi nhdn sy ching lai do déu
tu céng thu hep, thi Viét Nam, Malaysia
vé Philippines lai but téc manh mé nhé
tén dung “canh budm” Al dé thic ddy
xudt khdu linh kién dién ti va bdn dan.
Indonesia tiép tuc duy tri vi thé én dinh
quanh ngudng 5% nhd tru cét tiéu dung
ndi dia ving chdc, giup téng trudng
Nguén: WB va GSO

dung. Ngugc lai, khu vuc déng Euro duy
tri én dinh quanh muc 2%, trong khi
Trung Quéc bét déu thoat khoi ap Iuc
giam phdat.

RUI ro lam phat tang tré lai vén thudng
tryc tU céce cu séc dia chinh tri. Xung dét
tqi Iran gédy gian doan eo bién Hormuz
co6 thé déy gia déu vot 1én 108 USD/
thing, cdng thém 40 diém co ban vdo
lam phdt thé gisi. Ngodi ra, chinh sach
bdio hd va thsi tiét cuc doan tiép tuc de
doa chudi cung Ung todn cdu.

truéng lao déng ha nhiét do sut gidm
dong ngudi nhép cu dang gdy dp luc
Ién lgm phdt va niém tin tiéu dung. Vé
trién vong tang trudng, GDP c6 thé but
phd 18n muc 2,4% trong ndm 2026 néu
viéc Ung dung Al nhanh chéng chuyén
héa thanh néng sudt thuc t& va cdc
cdng thdng thuong mai dugc thdo gé.
Ngugc lai, nén kinh t& déi mat rdi ro sut
gi&m néu xdy ra sy diéu chinh gid tai san
cdng nghé dét ngdt hodic céc xung dot
dia chinh tri géy séc gié ndng lugng v
gidn doan chudi cung Ung todn cdu.

canh phat trién, GDP cé thé bt phd 1&n
trén muc 1,4% trong n&dm 2027 néu céc
thoa thudn thuong mai méi giup gidm
thué quan hodc viéc Ung dung tri tué
nhéan tao (Al) thuc ddy ndng sudt doét
phd. Ngugc laqi, téing truéng cé nguy co
sut gidm khodng 0,2% néu céng thdng
dia chinh tri tai Trung Bong gdy ra cu
s6c gia nang lugng méi, lam gidn doan
chudi cung Ung va budc céc ngén hang
trung usng phdi duy tri 1&i sudt cao.

but phd 1&n trén 5,0% néu lan séng ddu
tu vao Al va cdng nghé ban dén tgo ra
cu hich nang sudt dét phda va céc thaéa
thudn thuong mai méi gitp giagm bdét
cang théng. Trdi lai, tdng trudng co rui
ro sut gidm xuéng dudi muc 4,0% néu
thi trudng nha ddt tiép tuc suy thodi
trdm trong, k&t hop véi dp Iuc ng céng
dia phuong va cdc rdo can thué quan
mdi siét chdt chudi cung Ung céng nghé
chién lugc.

chung clia nhém ASEAN-5 dat khodng
4,2%. GDP khu vuc cé thé but phd manh
mé néu lan séng dau tu céng nghé sé
tao ra cu hich ndng sudt dét pha va sy
linh hoat ctia khéi tu nhan giup hoa gidi
hiéu qud céc rdo can thué quan méi.
Néu céing thdng thuong mai My - Trung
leo thang cuc han hodc nhu cdu tu thi
trudng Trung Quéc suy thodi kéo dai, sé
gdy dap lyc n&ng né 1&n chudi cung Ung
xudt khdu ctia khu vuc.

XEP HANG GPD CAC NUGC NAM 2025

Xép hang I-10
Nguén: IMF (MAR, 2026)

CHUNGHIABAOHO TRG |
THANH XU HUGNG TOAN CAU

Xép hang 11-20

Xép hang 21-30

Theo IMF, chu nghia bdo hdé dang tré
thanh xu huéng chd dao khi cac quéc
gia gia téng rdo can thuong mai, dén
ddt bai chinh sach ctia My véi mic thué
sudt hiéu dung trung binh vot Ién khodng
17% - 18,5%, ngudng cao nhat ké ti thap
nién 1930. Trong ndm 2025, xu hudng ndy
anh hudng manh mé dén kinh té thé gisi
théng qua hién tugng tich trir hang hoa,
tao ra xung lyc téng trudng thuong mai
tam thai dat khodng 3,6% - 4,1%.

Xép hang 31-40

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Xép hang 41-50

Tuy nhién, da tang nady chi Id tam thdi.
Cac chuyén gia canh bdo réng khi viéc
tich hang két thic va cdc rdo can thué
bat ddu phat huy tdc dung déy du, téing
trudng thuong mai ndm 2026 sé bj kéo
lui xudng con khodng 2,2% - 2,6%. Viéc tai
cdu truc chudi cung Ung dudi ép luc bao
hé khéng chi déy chi phi vén hanh téng
cao md con bién su bdt 8n chinh sdch
thanh Iuc can thudng truc déi véi tang
trudng todan céu dai han.
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II. TRIEN VONG KINH TE 2026

CU SOC PIA CHINH TRI VA TRANG
THAI “GIAN POAN TOI PA”

TRIEN VQNG TANG TRUSNG
TOAN CAU: SU KIEN CUGNG
TRUGC SONG GIO

SU PHAN HOA TAI CAC NEN
KINH TE DAU TAU

72

Trién vong kinh té thé gisi ndm 2026 dudc dinh hinh béi trang thai “binh én trong
phan hoa”, nai nhiing ddng Iuc téng trudng tu cdng nghé tri tué nhan tao (A1) nd lyc
cdn b&ng véi cac cu sée dia chinh tri cuc han va sy gia tdng clia chd nghia béo hd

thuong mai todn cau.

BUc tranh an ninh toan céu budc véo
ndm 2026 v&i nhing bién ddéng cuc han,
ddc biét Id cudc xung dét tai Trung Béng
sau cdc cudc tan coéng hiép déng cua
My va Israel véo Iran cudi thang 2/2026.
Tinh trang nay dé dén dén kich ban
“gidn doan t&i da” tai eo bién Hormuz
- tuyén dusng huyét mach luu théng
20% lugng déu mé va LNG todn cdu. Chi
tinh tu ngay 01/03/2026, da co it nhét 16
tau bi téin céng, khién céc khu vuc neo
ddu trd nén cuc ky nguy hiém va hon
150 tau bi mdc ket. H& qua tryc tiép I
phi bao hiém hang hai tang vot ti 50%
dén hon 100%, budc cac hang vén tai

phai chuyén huéng qua Mdi Hao Vong,
kéo ddi 16 trinh thém 3.500 - 4.000 ddm
va téng théi gian di chuyén tu 10 dén 14
ngdy. Cac chuyén gia canh bdo néu eo
bién nay bj déng clia trong vai thang,
gi4 déu thé co thé tang 80% 1én mic
108 USD/thung, de doa truc tiép dén gia
thép tai Chau Au va ldm chéch huéng
16 trinh phuc héi kinh t& toan céu. Song
song do, cudc chién tai Ukraine van tiép
dién gay dp Iyc 1&n co sd ha tdng ndng
lugng va tang trudng khu vuc, trong khi
cdc 1énh tring phat méi déi véi Iran
dang lam syt gidm san lugng ddu mad
clia quéc gia nay.

Nguén: WB, The Guardian, Automotive Logistic va BSSA.

B&t chép céc cu séc dia chinh tri, téing
trudng GDP todn cdu ndm 2026 dy bdo
sé duy tri su bén bi nhung co6 sy diéu
chinh nhe gilia cac té chuc tai chinh.
IMF lac quan du bdo muc 3,3%, trong
khi WB thén trong hon & muc 2,6% va
OECD du kién dat 2,9%. Theo WB, déng
Iyc t&ng trudng cht chét dang chuyén
dich manh mé sang lan séng ddu tu vao
Al, v6i ky vong thic ddy néng sudt nhan
t6 tdng hop (TFP) todin cdu thém khodang
0,5% md&i n&m, tgo ra muc tang tich 0y
2,7% sa@n lugng kinh té sau 5 n&m. Theo

Theo IMF, tai cdc qué'c gia I6n, buc tranh
tdng trudng ghi nhan nhing chiéu
hudng trdi ngugc nhau do téc ddéng
td chinh séach ndi tai. My du bdo tdng
trudng tu 2,2% dén 2,4%, dugc hd trg bai
cdc uu dai thué to Bao ludt OBBBA 2025
va lan séng ddu tu Al, du phai déi mat
v8i muc thué suét hiéu dung cao lich
st 18,5% va thi truéng lao ddng dang
ha nhiét. Trung Quéc tiép tuc déi mat
v6i sy ch@m lai mang tinh cau trac, du
bdo tang trudng chi dat 4,4% - 4,5% do
cuéc khiing hoding bét déng san kéo ddi
vé niém tin tiéu dung yéu, bat chap cac
nd Iuc kich cdu tai khoa. Khu vuc ddng

IMF, t&ing trudng thuong mai hang hoa
thé gisi du bao s& chém lai ré rét, giam
t muc 3,4% - 4,1% n&dm 2025 xudng con
khodng 2,2% - 2,6% ndm 2026 khi hién
tugng “nhdp khdu truse” (front-loading)
chém dit va cdc rdo can thué quan
bét ddu phdat huy tée dung déy aa. Lam
phdt todn cdu dudc ky vong sé tiép tuc
ha nhiét vé muc 3,8% (nhom G20 co thé
vé 2,8%), nhung ng cdng todan céu van Ia
rdi ro tiém tang khi duy tri 8 nguéng trén
235% GDP, ldm thu hep khdng gian tdi
khoéa clia cée nén kinh té dang phat trién.

Euro ghi nha@n mic phuc hdi khiém tén
khoding 0,9% - 1,3% khi chi phi ndng lugng
véin 3 mUc cao va sy suy yéu clia nganh
ché bién ché tao tai Buc van chua dugc
gidi quyét trigt dé. Nhat Ban du kién chi
dat muc tang trudng 0,7% - 0,8% khi hiéu
Ung xudt khdu sém gidm dén va chinh
sach tién té bdt ddu that chat. Ngugc Igi,
céc nén kinh t& m&i ndi nhu An D6 (6,4%)
va khu vuc ASEAN van duy tri dugc xung
lyc nh& chuyén dich chudi cung Ung
cdng nghé. Su thich nghi cua khu vuc
tu nhén va nang luc sén sang Ung dung
Al s& |& yéu t6 quyét dinh vi thé clia céc
quédc gia trong n&dm 2026.

. BAO CAO Vi MO VIET NAM 2025

TONG QUAN NEN KINH TE

TANG TRUGNG GDP

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

N&m 2025, blc tranh kinh té Viét Nam chiing minh dudc stic béit va d bén bi an tugng.
B&t chép nhiing théch thic ti méi trudng quéc té, cac chi sé vi mé cét I6i déu duge
duy tri  muc 8n dinh. Nén kinh té khdng chi kiém sodt tét lam phat, ddm bdo céc cén
déi 16n ma con duy tri téc do tang trudng thudc nhom dén ddu. Quy md nén kinh té
dugc mad réng dé cling ¢b nén tang ndi tai viing chéc, bién Viét Nam thanh diém dén
hap dén va Ia diém sang tang trudng dang cha y trén ban dé kinh té thé gisi.

Khép lai ndm 2025, trong bdi canh nén
kinh t& toan cdu ddi mdat véi nhiéu bién
s6 phuic tap t lam phdt neo cao tai céc
nén kinh t& 16n, xung dét dia chinh trj va
sy dit géy chudi cung Ung, kinh té Viét
Nam vén khdng dinh dudc stc chéng
chiu kién cudng. Téng san phdm trong
nuéc (GDP) ca nadm ghi nhéan mic tang
trudng &n tugng 8,02%, dua Viét Nam
véio nhém cdc quéc gia coé téc dd téng

trudng dén déu khu vuc Béng Nam A.
Gia téc phuc hdi dugc thé hién ro nét
qua ting quy (quy I tang 7,05%; quy II:
8,16%; quy Ill: 8,25%; quy IV: 8,46%), minh
chuiing cho su but phd todn dién cta cac
ngdnh sén xudt, thuong mai va dich vu.
Quy md nén kinh té khéng ngling md
réng, udc dat 514 ty USD, tao nén tang
viing chdc cho chu ky phat trién méi.

Piém sang ddu tu va khdi séc san xuét céng nghiép

V6ivai trd e cd may déin dét téing trusng,
khu vuc céng nghiép va xdy dung ghi
nhén sy phuc héi manh mé. Chi sé san
xudt céng nghiép (IIP) ndm 2025 udc
tdng 9,73%, dong gop trong yéu vao da
tdng trudng chung, ddc biét but phda tai
cdc linh vuc cét 16i nhu ché bién ché tao,
x@y dung va ndng lugng.

Cong hudng cung da but phd dé, khu
vuc dich vu cling tdng téc dn tugng véi
muic tang 8,82% trong quy IV (trd thanh

déng luc tang trudng 18n thu hai, chi
dung sau céng nghiép va xdy dung).
Con s6 nday phan anh rd nét sy nhon
nhip tré lai cta sic mua ndi dia, van tai
va céc hoat ddng giao thuong. & goéc
dd vi mé, khu vuc néng, ldm nghiép va
thly san tiép tuc khdng dinh vai tro ld try
dé ving chdc (tdng 3,7%) nhé viéc Ung
dung s@u réng cdc mé hinh céng nghé
cao, mang lai hiéu qua kinh té vugt troi.

TANG TRUSNG GDP PHAN LOAI THEO KHU VUC KINH TE CAC QUY

NAM 2025 (%)
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B \ong, 1dm nghiép va thily san

Cdéng nghiép va xdy dung
Nguén: Téng cuc Théng ké

Su khai séc trong hoat déng san xudt
kinh doanh dé tao hiéu Ung lan téa tich
cuc dén buic tranh ddu tu todn xa hoi voi
téng von ddu tu thuc hién tdng khodng
12,1%. Dang chd y, dong vén ddu tu tryc

B8 Dichwy

GDP

tiép nusc ngodi (FDI) gidi ngdn dat 27,62
ty USD - thiét 1p muc dinh méi trong
vong 5 nadm qua, khdng dinh niém tin
manh liét clia cong déng quéc té véo
mdi trudng kinh doanh tai Viét Nam.
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Xudit nhép khdu: Béng lyc bt phd trudc thdch thifc rdo can thusng mai

Hoat ddng xudt, nhdp khéu tiép tuc Ia
diém sang ryc rd véi tdng kim ngach xudt
khdu tadng 16% va nhdp khdu tang 19,4%,
duy tri viing chéc vi thé thdng du thuong
mai. Biéu ndy déa hé trg ddc Iuc cho viéc
én dinh ty gié va cling cé dy trir ngogi héi.
Pang chu y, du déi mat véi thach thuc
tryc dién ti cac chinh sach thué quan bd
sung cua thi trudng My 1én nhédm ngdnh

TONG TRI GIA XUAT KHAU (TY USD)

kim logi (sdt thép, nhém), blc tranh xudt
khdu ndi dia van dudc bdo vé thdnh
cdng. Su linh hoat trong viéc khai thdc céc
thi trudng thay thé, t&i uu héa chudi cung
Ung va déy manh cac dong sén phdm
khéng bi ép thué da giup nganh thép
va todn nén kinh t& duy tri nhip dé tang
trudng tich cuc.

Ty USD m Xudtkhdu = Nhapkhdu m Téngkim ngach
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on dinh vi mé, kiém sodt lam phat va an sinh xd& hoi

Su phdi hgp nhip nhang, linh hoat gitia
chinh séch tién té va tai khoa clia Chinh
pha dé& phdt huy hidéu qua téi da. Ngan
hang Nha nuéc duy tri mat bdng 16i sudt
6n dinh, d@m bdo thanh khodn hé théng
hap ly. Chisé gid tiéu diing (CPI) binh quéan
ndm 2025 dugc kiém sodt thanh céng &
muc 3,31%, hodn thanh xudt séc muc tiéu
lam phdt ctia Quéc hdi. Méi trusng vi md
on dinh dé& gitp cdng ddng doanh nghiép
va ngusi dén hodn todn yén tdm hoach
dinh ké hoach san xudt, tiéu dung.

COHOI

Song hanh cling tang trudng kinh té, thu
nhdp binh qudn va ty 1& viéc [am khdng
ngung dugc cdi thién. Cac chinh séch
an sinh xa hdi, ddc biét 1& cong tac hd
trg ddng bdo vang khoé khan, chiu anh
hudng béi thién tai, bdo IG dugc trién
khai kip thsi, thiét thuc, dam bdo muc
tidu phat trién bén ving va bao tram.

Pong Iuc tir nén tang viing chéc vé chu ky chién luge méi

BuSc sang n&m 2026, nén kinh té Viét
Nam tiép nhén da phuc hdi manh mé tu
muc tang trudng 8,02% cua ndm 2025
cling hé théng cdc can ddi vi md dugc
duy tri viing chdc. Bang chd vy, 2026 &

ndm bdn 1& ma ra kK& hoach phat trién
kinh t& - x& hoi 5 nam (2026-2030), hiia
hen mang lai nhing luc déy manh mé tu
cdc chinh séch cdi cdch thé ché va kich
cdu todn dién.

Nhiing dong luc téng truéng miii nhon da dudc xac Iap ré nét

- Lyc kéo tir ddu tu va ha téng: Viéc Chinh
pht quyét ligt ddy manh gidi ngén déu tu
cdng vdo céc siéu du dn ha tang chién
lugc, két hgp cling dong vén FDI duy tri &
mUic cao sé tryc tiép tao ra khéng gian
thi trudng réng I6n cho cdc ngdnh cong
nghiép phu trg va vat liéu co ban.

THACH THUC

- Suic bét ndi tai: Niém tin clia cdng déng
doanh nghiép dugc cung cé, thi trudng
loo ddéng phuc hoi song hdnh cung sy
én dinh cua tiéu dung ndi dia tgo ra bé
phong viing chdc, giam bét su phu thude
véio cdc bién s6 bén ngodii.

Bén canh nhiing gam mau sdng, nén kinh té Viét Nam van déi mdt véi nhiéu “con gié
ngugc” ti méi trudng vi md todin cdu va ndi tai nén kinh té:

- Cu séc dija chinh trj va diém nong Trung
D6éNg: Biém ri ro 16n nhét trong ndm 2026
dén tu su bung phdt va leo thang cdng
thdng dia chinh tri, d&c biét 1a xung dot
truc dién gidia My va Iran. Bién c6 ndy tiém
dn nguy ca gién doan nghiém trong cdc
tuyén hang hai huyét mach toan cdu. H&
Iuy kéo theo & cudc van tai bién tang vot
va chudi cung Ung bj dit géy cuc bd, dat
ra dp lyc 16n 1én bién Igi nhudn cua cac
hoat déng xudt nhap khdu.

- Ap Iyc chi phi ndng lugng va lam phat:
Cung véi xung dét dia chinh tri, bién déng
kho Iudng cla gid nang lugng (dau mo,
khi @ét) trén toan cdu dang manh nha
thdi bung lai nguy cc lam phat dai déng.
piéu nay kéo theo sy bdt én cla gié ca

KET LUAN

nguyén vat liéu déu vdo. Trong khi do, du
dia diéu hanh chinh séch tién té va tai
khoa trong nuéc dang hep ddn sau nhiéu
chu ky kich thich kinh t&, di kém véi nhiing
rdi ro tiém én vé thanh khodn va ng xdu
trong hé théng tai chinh.

- Slc ép chuyén ddi xanh va réo can
thuong mai: Xu hudng phéin manh thuong
mai, gia tdng rdo can bdo hd tu cdc thi
trudng 16n ngdy cang rd rét. Bong thdi,
yéu cdu tudn thu cdc tiéu chuén khét khe
vé phat trién bén viing va gidm phat thai
carbon khéng con Ia cdu chuyén tuong
lai, m& dé tré thanh dp luc tudin thi ngay
trong ngdn han d@é duy tri ndng lyc canh
tranh trén trudng quéc té.

Trong bdi canh dan xen gilia thdi co va thach thic, chia khda cho bdi todn tang trudng
bén viing ndm 2026 ndm & sy linh hoat va néng Iuc quan trj rdi ro. Viéc da dang héa thi
trusng xudit khéu, thiét Iap kich ban du phéng cho chudi cung Uing logistics truéc bién
déng tu Trung Bang, téi uu hda chi phi ndng lugng, vé ddc biét I& ndng Iuc khai thac triét
dé slic mua tU thi trudng ndi dia sé I& nhing tru cdt mang tinh quyét dinh dé but pha
trong giai doan mai.
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Ngdanh thép thé gisi dang ding truéc mét cudc dai tu mang tinh lich s
Chuyén dich tir san lugng sang “Thép Xanh" va dich chuyén trong tam tiéu
thu tu Trung Quéc sang An B6/ASEAN.

Theo Hiép hoi Thép Thé gisi (Worldsteel), Thi trusng thép ném 2025 tua nhu mét thuc
thé dang né luc tim diém can bdng gilia cdc dong chay ngugc chiéu clia kinh té vi
m®&. N&m 2025: san lugng dat 1.849,4 tridu tén (giam 2%), trong do;

- Trung Quéc: hon 960 triéu tén (51,93% tdng san lugng todn céu)

- An D&: gdn 165 tridu tdn (8,91%)

- My: gdin 82 triéu tan (4,42%)

- Nhét Ban: hon 80 trigu tén (4,36%)

- Nga: gdn 68 triéu tén (3,67%)

Nguén: World Steel Association Anual production steel data, Febuary 2026.

Thirhang Quéc gia 2024 2025  %2025/2024
1 Trung Quéc 1.005.091 960.810 -4,4%
2 An dd 149.421 164.894 10,4%
3 Hoa Ky 79.457 81.937 31%
4 Nhat Ban 84.009 80.671 -4,0%
5 Nga 71.007 67.901 -4,4%
6 Han Quéc 63.611 62233 -2,2%
7 Thd Nhi Ky 36.893 38.118 3,3%
8 buc 37.310 34.090 -8,6%
9 Brazil 33.880 33.347 -1,6%
10 Iran 31357 31.998 2,0%
n Viét Nam 21974 24.661 12,2%
12 Y 20.007 20.737 3,7%
13 Indonesia 18.642 19.000 1,90%
14 Bai Loan (Trung Quéc) 19.195 17.221 -10,3%
15 Mexico 14.325 13.509 -5,7%
16 Téy Ban Nha 1.873 11.799 -0,6%
17 Canada 12.287 11465 -6,7%

cAc YEU T TAC PONG
THEN CHOT

TON NAM KIM

Ngdnh thép dang phai ddi mét véi cude khing hodng du thia ndng lyc san xudit
todin cdu, udc tinh vugt miic 600 triéu tdn véo n&m 2025, gdy dp Iuc ndng né I1én gid
bén va bién Igi nhudn. Chi phi san xudt vén duy tri & mic cao do bién ddéng gid néng
lugng va cac rdo can thusng mai méi nhu co ché CBAM cla EU khién viéc xudt khdu
tré nén tén kém hon. DU thé, lan song chuyén ddi xanh ma ra thi trudng thép phat thai
thap ddy hda hen, du kién dat quy mé 60,91 ty USD véio ndim 2025. Bén canh dé, cdc
dy én ha tdng 16n tai khu vuc ASEAN, MENA va nhu cdu ti cdc ngdnh céng nghé mdi
(xe dién, nang lugng tdi tao) tiép tuc 1a nhing diém sang thuc déy su phuc hdi bén
viing cho céc nha san xudt biét tan dung céng nghé va chuyén ddi sé.

BuSc sang ndm 2026, nganh thép todn cdu chinh thic budc véo giai doan thyc thi
cdc cam két vé mai trudng véi nhiing cét mdc phdp ly mang tinh bdt budc, thay vi

diing lai & muc khuyén khich nhu giai doan trudc.

POI MSI CONG NGHE

Céc cong ty trong ngdanh dang ddy manh
viéc ddu tu, nghién clu vé cdng nghé san
xudt nhu phuong phép dién héa méi sur
dung né&ng lugng tai tao dé san xudt sdt
& nhiét dé thap hon, giup giam dang ké

lugng khi thdi hay si dung hydro xanh
dugc san xudt bang dién tai tao, c6 kha
ndng gidm 95% lugng khi thai carbon so
véi cdc phuong phdap truyén théng.

CAC BIEN PHAP LIEN QUAN CHiNH SACH VA QUY PINH

- Co ché diéu chinh bién gisi carbon
(CBAM) cUa EU chinh thiic budc vdo
giai doan dinh ché tu ngay 01/01/2026,
y&u cdu nha nhép khdu mua ching chi
carbon dya trén gid déu thdu ETS. V&i chi
phi b sung du kién tir 72 dén 83 USD méi
tan thép vao ndm 2030, chinh sach nay
thuc ddy céc nha san xudat chuyén déi
tU 16 cao truyén théng phat thai 1,8 - 2,2
tdn CO2 sang céng nghé 16 dién (EAF)
chi phat thai 0,6 tén CO2.

- SU ménh Thép Xanh va thué tu vé cla
An D6 dang trién khai hé théng xép hang
sao dé danh gié cudng dd carbon, tao
khung phdp ly cho chién luge Thép Xanh
quéc gia. Dé bdo vé thj trusng ndi dia véi
nhu c&u du bdo tang trudng 9,0%, chinh
phd dp dung muc thué ty vé 11 - 12%
nh&m ngdn chdn thép nhap khdu gid ré.
Ngodi ra, viéc giadm thué GST xi mang tu
28% xudng 18% dé tao xung Iyc gian tiép,
thuc ddy tiéu thu thép manh mé trong
cdc dy an ha tdng dé thi.

- Pao lugt OBBBA va chinh sdch bdo ho
clia My nédm 2025 cung cdp goi dau tu
12 ty USD cho ha téing giao théng va 10
ty USD cho céng nghé khdéng gian, giup
nhu cdu thép ndi dia téng 1,8%. Bong thdi,
My siét chdt bdo ho khi t&ing thué sudt
hiéu dung Ién muc 25% - 50% ddi véi
thép nhap khdu nhdm cing cb néng luc
san xudit trong nudc. B&c biét, vao thang
03/2026, USTR chinh thiic khai xuéng diéu
tra Muc 301 vé tinh trang du thia ndng
luc sdn xudt tai 16 nén kinh té 16n dé bdo
v& nén tang cong nghiép ndi dia.

- Gidy phép xuditkhéu va thjtrusng carbon
tai Trung Quéc dé trién khai toan dién hé
théng cdp phép xudit khéu thép vao déu
n&m 2026 nh&m kiém sodt khéi Iugng va
uu tién cac dong thép ma cao cdp. Viéc
hodn thién phan bd han ngach phat thai
trong hé théng ETS quéc gia cho phép
cdc nhda mdy gioo dich tin chi carbon, tao
nguén tai chinh dé nang cép céng nghé
hydro, gilp gidm 30 - 40% lugng phdt thai
S0 V6i quy trinh 16 cao truyén théng.

Nguén: European Commission, Fast Market, Worldsteel, Steel-Technology, USTR 2025
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CAC DAU TU VAO NGANH

DU AN THEP XANH (GREEN STEEL) & HYDRO

- DUAn HYBRIT (SSAB, LKAB, Vattenfall)
- Thuy Pién: Tiép tuc phat trién céng
nghé st dung hydro thay thé than céc
trong qud trixnh luyén sét. Muc tiéu I&
san xudt thép khéng héa thach trén quy
mé thuong mai véi cac cét méc quan
trong dugc ky vong trong giai doan
2025 - 2026.

- DU &n SAIL & Primetals - An Pé: Cudi
na&m 2025, Steel Authority of India (SAIL)
da hgp tdc véi Primetals Technologies
dé tich hgp céng nghé phun khi hydro
vdo 16 cao (BF) tai Bokaro nhdm giam
ddu chén carbon.

CONG NGHE THU HOI CARBON (CCUS) & NANG LUONG TAI TAO

- L3 trinh CCUS quéc gia ctia An Pé: Ra
mét vdo thang 12/2025 v&i ngan sdch
hon 11 ty USD cho R&D, tdp trung vdo
viéc thu hdi va luu tri carbon trong san
xudt thép.

- ArcelorMittal - An Pd: Cong bé 3 du
an nang lugng tai tao méi véi tdng cong
sudt 1 GW dé cung cdp dién sach cho
cac nha may thép (lién doanh AM/NS
India), huéng t6i muc tiéu st dung 35%
dién sach vao ndm 2028.

LO HO QUANG PIEN (EAF) & KINH TE TUAN HOAN

N&m 2025 ghi nhdn 1an séng chuyén ddi tu 16 cao truyén théng (BF-BOF) sang 16 hd
quang dién (EAF) dé tan dung thép phé liéu va ndng lugng sach

- Liberty Steel - Cdng héa Séc: bu tu
351 triéu USD I&p dat hai 16 hé quang
dién (EAF) hién dai tai Ostrava. Vi cdng
sudit 3,5 triéu tdn/ndm, cdng nghé nay
cdt gidm 80% phdat thai truc tiép nhd
thay thé than bdng thép phé lidu va
dién sach.

- Salzgitter - Plic: Giai doan 1 cla
SALCOS trj gia 732 triéu USD I&p ddat 16
EAF cong sudit 1,9 triéu tén. K&t hgp hydro
xanh va dién tdi tao, du dn ddt muc tiéu
cdt giadm 95% CO2 phat thai, huéng téi
trung hoa carbon ndm 2033.

CONG NGHE SO & IN 3D

- Smart Steel & Al: Ung dung Al vao khoa
hoc vat lieu dé téi uu héa ddc tinh clia
thép va quy trinh san xudt dang trd thanh
xu huéng chu dao trong ndm 2025.

Nguén: Steel-Technology (2026)

- OMK - Nga: T hgp tqi Vyksa trj gié 2 ty
USD sU dung cdng nghé Energiron DRI-
EAF cong sudt 1,8 triéu tén/nam. Hé thdng
giup gidm 70% khi thai CO2 bdng cdch
nap sét x&p néng tryc tiép, sén saing van
hdanh todn dién trong ndm 2025.

- In 3D béng thép: Cong nghé nay bdt
ddu dudc Ung dung réng réi hon dé tao
ra cdac bd phdn thép tay chinh phic tap,
giam thiéu lang phi nguyén ligu.

B. GIA NGUYEN LIEU BIEN DONG

N&m 2025, gid quéng sat gidm vé muc 100 USD/tan. Ap Iuc dén ti nhu cdu Trung
Quéc yéu (-2,0%) va cung ddi ddo. Tuy nhién, phi van tai tdng do dia chinh tri da

QUANG SAT

ngdn gid giam séu.

N&m 2025, san lugng quéing sdt thé gisi
t&ing nhe khodng 2%. Rio Tinto (Pilbara)
dén ddu véi muc tiéu 323 - 338 triéu
tén nhé du an Gudai-Darri. BHP én dinh
muic 255 — 265 triéu tén, trong khi Vale
phuc héi manh dat 336,1 triéu tén, 1an
ddu vugt déi tha Rio Tinto vé san lugng.
Fortescue (FMG) té&ng trudng nhd Iron

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Bridge v&i dat sat bién cao cla du bdo
190 - 200 triéu tén, thuc té FY2025 dat
198,4 triéu tén. Bang Iuu y, Trung Quéc,
quéc gia tiéu thu va nhdp khéu nhiéu
qudng nhdt thé gidi, tdng trudng nhe
0,6% vé nhap khédu qudng sat Ién 1,245
triéu tan trong ndm 2025. M&t s6 yéu t6
thuc ddy mic tang:

LUGNG QUANG SAT XUAT VA NHAP KHAU

Nghin tén Phén trém thay déi hang ndm

2025° 2026f 2027 2025¢ 2026f 2027f
World trade 1.713 1735 1765 1792 13 17 15
Iron Ore Imports
China 1238  1.245 1194 1188 0,6 -4, -0,5
Japan 96 94 90 88 -2,7 -4,2 -2,3
European Union 102 102 103 106 0,3 0,9 2,4
Republic of Korea 69 62 60 59 -10,3 -4,6 -0,5
Rest of Asia® 64 66 67 72 2,6 15 7,6
India 5 16 20 30 208,4 238 52,8
Iron Ore Exports
Australia 902 915 923 934 15 0,8 11
Brazil 389 398 414 427 2,3 4 3]
South Africa 61 60 56 55 -1,6 -6,6 -1,8
Other AfricaP 31 34 59 89 9,8 74,5 51,2
Canada 61 63 67 68 33 6,4 15
India 36 33 29 27 -84 -12,2 -6,9

e Asia (trir Ching, India, Japan, Korea, Taiwan); ®: Bao gém Guinea, Mauritania, Sierra
Leone, Liberia, Algeria, Kenya, Morocco; © estimate (uéc tinh); ' forecast (du bdo)

Nguén: Department of Industry, Science and Resources (2025); World Steel Association (2025),

Wood Mackenzie (2025)
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- Nhép khéu quang sdt ctia Trung Quéc duy tri stic bén én dinh
chl yéu nhé vao déng Iuc ti ha tdng va san xudt xanh. Theo
bdo céo tU tép dodan BHP, nhu céu nguyén lidu tai day dugc
cling cb béi céc khodn dédu tu manh mé vao ha tdng ndng
lugng tdi tao va déy chuyén san xudt xe dién. Theo IMF, nhing
linh vuc céng nghé cao ndy déng vai trd then chét, gitp bu ddp
hiéu qué lugng cdu thiéu hut tU thj trusng bét ddng san truyén
théng vén vén dang trong giai doan suy thodi va diéu chinh co
cdu kéo dai.

TOP 10 QUOC GIA XUAT KHAU QUANG 2025

2%

Germany

Canada

Ghi chu: e

Ty trong xudt/nhép prect
khéu qudng sdt toan

cadu (bao gdém qudng

thd va tinh quang/

qudng dé tinh ché, tinh

theo ham lugng kim

loqi), n&dm 2024.

@ Top 5 qudc gia xudt khdu 16n nhét

Nguén: World Steel, S&P Global

Cdc bién sb dia chinh tri va chinh sdch bdo hé dang tai dinh
hinh dong chdy thuong mai quéng sdt thé gidi mét cach manh
mé&. Cudc xung dot tai Trung Béng ddu ndm 2026 da gdy gidn
doan nghiém trong tai eo bién Hormuz — tuyén dudng luu théng
20% lugng ddu md todn cdu va Id huyét mach quan trong cho
hang réi. H& qua truc tiép I phi bdo hiém hang hai téing vot tu

Nguén: EUROMETAL

80

- Hoat déng xuét khdu thép bung nd cua Trung Quéc ra thi
trudng toan céu. DU ligu tu Rio Tinto cho thdy ty sudt xuat khéu
réng cla Trung Quéc duy tri viing chdc & muc trén 120 triéu tén
mébi ndm. Theo BHP, dé dép Ung cdc don hang quéc té khdng
16 va& duy tri céng sudt, cédc nhd may budc phai nhap khdu
qudng sét lién tuc dé vén hanh déy chuyén, bét chép céc rdo
can thué quan bdao hd nghiém ngdt va rdi ro dia chinh tri gia
tang tu phia My hay Lién minh Chau Au,..

o2

Republic
of Korea

Japan
China

India

Vietnam

@

South Africa Australia

@ Top 5 quéc gia nhép khdu 16n nhét

50% dén hon 100%, budc céc tau van téi phdi chuyén husng qua
Mai Hao Vong, kéo ddi 16 trinh thém 10 - 14 ngdy. Song song do,
chinh séch thué quan clia My véi thué sudt hidu dung duy tri &
muic cao ky luc 18,5% va viéc EU chinh thiic thuc thi co ché CBAM
tir ngay 01/01/2026 da budc chudi cung Uing qudang sét va thép
phdi tdi cdu trdc theo husdng béo hé va xanh héa trigt dé.

Trién vong n&dm 2026 du béo thi trudng quéing sdt sé budc véo
giai doan én dinh trong su phan héa, véi muc gid dy kién giam
nhe 7% nhung van duy tri quanh ngudng tam ly 100 USD/tdn
(CFR Trung Quéc). Bong Iuc phuc hdi chli yéu dén ti nhu céu
thép todn cdu du bdo tang 1,3%, dat khodng 1.773 triéu tén, nha
dd suy gidm tai Trung Quéc chém lai con 1,0% va An b duy tri

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

muc tang trudng an tuong 9%. D&u vay, cdc rdi ro dia chinh tri
tai eo bién Hormuz vaio déu ndm 2026 cé thé ddy chi phi van
tai bién va bdo hiém tang vot, tao ép Iuc 1&n bién Igi nhudn cla
cdc nha sén xudt bat chdp ngudn cung déi déo ti céc téip dodn
I6n nhu Rio Tinto véi muc tiéu cung Ung tir 323 dén 338 trigu tén.

Gid quang sat (US$/tan)
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Ghi cht: Gia qudng sét nhép khdu clia Trung Quéc 62% Fe giao ngay (FOB) gié danh nghia.

Nguén: Bloomberg (2025); DISR (2025)
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THAN cOC

Theo s6 liéu hai quan, tdng khéi lugng nhép khdu than céc cla
Trung Quéc n&m 2025 |4 113 - 115 tridu tén, t&ng gidm 6 - 9
tridu téin so véi cling ky ndm truéc. Dich chuyén vé dinh huéng
sU dung than cdc ndi dia. Dén quy 3/2025 véi céc quy dinh
nghiém ngdt vé phat thai budc nhiéu nha may than céc truyén
théng phai cat gidm, tao khoang céch vé gid thuc déy nhéap
khdu Méng C4 va Nga lan lugt chiém 50% va 28% tdng than
cdc nhép khéu. DU néng sudt bi gisi han, nhu cdu ti nganh
nhém va thép ha ngudn vén duy tri 6n dinh, tao luc d& cho gid
bdn vdo quy 4 clia ndm 2025.

DU bdo thi trusng 2026: Ngdanh thép dang déi mét véi chu ky di
xudng, véi xu hudng phong vé todn céu, nhu cdu bdt déng san
khéng cai thién, taing trudng san xudt cham Igi, dén dén nhu cdu
chung cla thi trudng thép gidm. Do nhu cdu thép chdm dén
dén cac nha mdy thép cling thdn trong trong viéc san xuét do
véy nhu cdu than céc cling gidm theo. Thi trudng than céc dy
kién s& phai déi mdt véi tinh trang cung vugt cdu, sén lugng du
kién khodang 326 triéu tdn, trong khi mc tiéu thu kho co6 thé vugt
qua méc 290 tridu tén. San lugng tdng chll yéu do su phuc héi
cdng sudt khai thac clia cac mé qudng. Ngugc lai, nhu céu dang

HRC

Xudt khéu thép clia Trung Quéc dat 119 triéu tdn vaio n&im 2025,
do nhu cdu néi dia ti ngdnh bét déng sén van suy thodi vé chua
cb tin hiéu phuc héi r rét. Tinh trang cung vugt céu dai ddng
khién ty I& st dung cdng sudt thép todin cu syt giam xudng dudi
muc 75% ngay tU déu nam, tao dp Iuc 16n 1&n bién Igi nhudn cta
cdc nhd san xudt. Thach thic vé thanh khodn budc céc tép dodn
thép 16n tai Trung Qudc phai ddy manh chuyén husng sang thi
trudng ngoai dé gidi phong hang tén kho.

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Tai Chau Au, nhu cdu co ban vén yéu, ddc biét Ia trong linh vuc
xdy dung va 6 t&. My tidp tuc théng béo vé viéc ap thué ddi khang
130% ddi v6i tat ca thép xdy dung vaio My. Biém méi I khéng chi
My hay EU ma rat nhiéu quéc gia dang phdat trién clng dung Ién
cdc “hang rao” thué quan va han ngach dé ngdn chdn thép gida
ré (chd yéu ti Trung Quéc) train vdo. Vi vay, gid thép cé khd néng
kho phuc hdi trong giai doan déu ném 2025.

phai déi mat véi dp Iuc kép Ia tinh trang du thiia cdng sudt trong UsD/ tén
nganh than cdc va nhu céu chdm chap trén thi trudng thép
2.500
Nghin tén Phén tr&m thay déi hang ndm
2.000
2025¢ 2026f 2027 2025¢ 2026f
World trade 342 326 337 340 -4,6 3,4 0,8
Metallurgical coal imports 1.500
China 122 15 109 103 -5,7 -5,7 -5,7
India 75 78 81 85 4,2 4,2 4,2
Japan 38 35 35 35 -7,6 0,0 0,0 1000
European Union 28 31 30 30 29 -1,6 -1,6 -1,6
Other Asia® 29 31 33 35 7,0 7,0 7,0
500
Metallurgical coal exports
Australia 153 146 157 160 -4,6 74 22
United States 52 44 44 44 -14,7 0,0 0,0 0
Canada 29 29 2 29 00 00 00 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Russia 37 37 37 37 0,0 0,0 0,0 My Trung Quéc Nam Au
Mongolia 48 46 48 48 -4,.8 4,3 0,0

82

Nguén: Bloomberg (2025)



TiINH HINH HOAT PONG 2025

82%
80,90%

80%

78% 77,90% 77,70%

77%

76%

74%

72%

70%
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Ghi chu: © biéu thj cho s6 liéu du bdo. D{ liéu cdng sudt phan anh théng tin tinh dén nam 2024. Tét cé dd liéu san

xudt dugc I8y ti Hiép hoi Thép Thé gisi (World Steel Association).

Nguén: OECD for crude steelmaking capacity and World Steel Association for crude steel production

Xung ddt Trung Béng (My - Isreal - Iran - Hamas, Hezbollah,
Houthi): B& ddy chi phi ndng lugng va logistics 1&8n muic ky luc.
Viéc vén chuyén qudang phai thay ddi 16 trinh dé tranh cdc
vung chién sy, 1am t&ng cudc bao hiém 1&én 50% - 100%, néu di

Nguén: BSSA (2026)

Cudc xung ddt Nga - Ukraine: Kéo dai gdy dut gdy chudi cung
Ung todn cdu, ddy gid nang lugng va lam phdat phi mé, lam
suy yéu dda phuc hdi kinh té khu vuc Chau Au. Vi nganh thép,
viéc thiéu hut ngudn cung phdi thép (slab) va than luyén tu hai

Nguén: ING (2026)

Cdc cudc chién & Pong Nam A (N6i chién Myanmar vé xung
ddt Thdai Lan — Campuchia): Céc dy an ha téng trong diém
trong hanh lang kinh té Béng - Tay bi dinh tré. Nhu cdu thép

Nguén: GSO Vietnam (Jan 2026)

Khing hodng néing lugng va gid nguyén liéu thé: Khung
hodng ndng Iugng dang dién ra & Chéu Au va Chéu A déa gay
ra sy gién doan trong viéc cung cdp cdc nguyén lidu thd, hod
chat chinh cho san xudt thép, chdng han nhu than céc, déu
tdy, son va quang sét. Khi gid nang lugng tadng dét bién do han

céng théng Syria va Triéu Tién: BG&t 6n chinh tri v xung dot

& Syria va Ban ddo Triéu Tién cang lam trém trong thém cdc
véin dé vé chudi cung Ung todn cdu. Céc khu vuc ndy rat quan
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chuyén qua khu vuc hodc chon tuyén dudng khac. Tuong Ung
lam tadng quang dudng van chuyén dudng bién 3,500 - 4,000
miles va 10 - 14 ngdy vén chuyén. Ap lyc 16n chi phi van chuyén
va van chuyén ndng lugng, nguyén lidu thé gisi.

qudc gia nay khién chi phi sén xudt tang vot. Céc I1énh triing
phat budc dong chay thusng mai phai tdi dinh hinh, tao ra sy
bién déng gid cuc doan va thuc déy cac quéc gia thét chat
phong vé thuong mai dé bdo vé san xudt ndi dia.

x@y dung tai khu vuc ndy gidm 15% so véi du bdo ddu ndm
2025 do bdt én chinh tri.

ché vé& ngudn cung va bét én dia chinh trj, cédc nha san xudt
thép phai déi mat véi chi phi ddu vao cao hon, dén dén bién
déng gia. Mac du diéu nay cé thé déy gid 1én cao trong ngdn
han, nhung su suy thodi kinh té da lam gidm nhu céu chung.

trong déi v&i qud canh nguyén liéu thé va tai nguyén ndng
lugng, va sy gian doan & day da dén dén chi phi cao hon cho
cdc nha san xudt thép trén todn thé gisi, ddc biét I & Chau A.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

C. CHUYEN PO1 SO TRONG NGANH THEP

TICH HOP TU PONG HOA VA Al

- Smart Steel & Al: Nadm 2025, tri tué nhan tao tré thanh hat
nhdan gitp dét phd trong khoa hoc vat liéu. Al phéan tich céc
dir liéu céu truc vi mé dé téi uu hda ddc tinh ca ly, déng théi
diéu chinh quy trinh luyén kim theo théi gian thyc. Piéu ndy
gilp giam sai sot, tiét kiem ndng lugng vé ndng cao chét lugng
thép thanh phém vugt trdi.

- In 3D béding thép: Céng nghé san xudt bdi ddp (In 3D) dang
cdch mang héa ché tao linh kién thép nhd khd ndng tao ra céc
cdu tric phic tap ma phuong phdp duc truyén théng khéng
thé thuc hién. Giai phap nay gilp gidm thiéu téi da Idng phi
nguyén liéu, rat ngén chudi cung Ung va dap Ung hodn hdo
nhu cdu tuy chinh theo ting dy an déc tha.

- Tri tué nhan tao (Al): Cé&c nha san xudt thép ngdy cang dp
dung cdc thudt toan Al va Machine learning dé téi uu héa quy
trinh san xudt. Al dugc st dung dé bao tri dy dodan, kiém sodt
chét lugng va cai thién hiéu qua nang lugng. Bang cach phéan
tich dr liéu thai gian thuc, céc hé théng Al d& giup phdt hién
cdc 16i thiét bj tiém én trusc khi chung xay ra, giam théi gian
chét va cai thién hidu qua hoat déng.

Nguén: WTO (2025)

D. DU BAO TRONG NAM 2026

- Tu dong hoa: Céng nghé robot va ty déng hoa da trd thanh
mot phdn khéng thé thiéu trong sdn xudt thép, tu xdr Iy vét liéu
dén quy trinh hodin thién. Cac hé théng tu déng trong |6 cao va
nha mady cdn da cai thién dé chinh xdc, téc dd va dd an todn,
giam chi phi lao ddng va 16i ctia con ngudi.

- cam bién loT: Cam bién IoT dugc trién khai réng réi trong
cdc nha mdy thép dé gidm sdat va kiém sodt sén xudt theo
thsi gian thuc. Cac cém bién ndy cung cap di lidu co gid tri vé
nhiét dd, ap sudt va dong vét lidu, cho phép cdc nha san xudt
t6i uu hoa cac théng sé san xudt va giam thidu chdt thai.

- Nha may théng minh: Khai niém vé nha mdy théng minh tiép
tuc phdt trién, noi cdc thiét bj va hé théng dugc két ndi voi
nhau giao tiép lién mach dé cai thién hiéu qua hoat déng. DU
liéu thu thap dugc ti cédm bién loT cho phép dua ra quyét dinh
ndng déng, tdng kha ndng phdn Ung cua cac nha may thép
déi v&i nhu cdu cla thi trudng va san xudt.

Theo béo céo tinh hinh kinh t& - x& hdi clia Téng cuc Théng k& (GSO), Viét Nam két thiic ndm 2025 véi tdng trudng GDP dat mic
an tugng 8,02%. Bay & k&t qua cua viéc gidi ngan vén déu tu cdng dat hiéu sudt cao va sy phuc hdi manh mé cda téng céu thé

gi6i déi v6i hang xudt khdu.

San xudt Thép Xanh: Chi s6 san xudt céng nghiép (IIP) nganh
thép tdng 12,5%. Vit Nam ddn khdng dinh vi thé I trung tdm
san xudt thép clia ASEAN, cdc nhd san xudt thép sé tiép tuc
ddu tu vdo cdc cdng nghé gidm phat thai carbon, chdng han
nhu san xudt thép dya trén hydro hodc st dung ndng lugng téi
tgo trong san xudt. bidu ndy dugc thuc déy béi cac quy dinh
vé mdi trudng ngdy cang nghiém ngdt va nhu cdu cta khéch
hang ddi véi cac san phdm bén ving.

Nguén: GSO Vietnam (Jan 2026); Fortune Business Insight (Feb 2026)

Tu ddng héa va céng nghé sb gia téing: Tri tué nhan tao (Al),
d liéu 16n va Internet van vat (IoT) sé tiép tuc dugc dp dung
dé téi uu hoa san xudt, taing cudng quan ly hang tén kho va du
b&o chinh xac hon nhu cdu thj trudng.

Ca héi trong nghich céanh: DU day rdy kho khan, nhung bién
déng clng md ra nhiing cdnh cla mdéi.

- Thép cho Céng nghiép Qudc phong: Chi tiéu quén su todan céu
téing vot 1&n muc cao nhdt moi thai dai (2.500 ty USD). Nhu céu
thép ddc chuing, thép cudng dd cao phuc vy déng tau chién, xe
boc thép va vl khi dang téing trudng véi téc do 25%/nam.

Nguén: IMF va SIPRI 2026

“Binh Thudng méi” clia ngdanh thép: Cac doanh nghiép thép
Viét Nam dang phai chay dua véi thdi gian dé néing cdp coéng
ngh& nh&m ddp Ung tiéu chuén CBAM cla EU dé gir ving thj
phdn xuét khdu chiém khoang 20 - 25% téng san lugng. Su
dich chuyén sang san xudt thép cudn can néng (HRC) chét
lugng cao va Thép Xanh 1& 16 trinh bét budc dé cac doanh
nghiép ndi dia duy tri ndng Iuc canh tranh quéc té.

Nguén: GSO Vietnam (Jan 2026), Worldsteel va European Commission

- Sy tri déy clia cdc trung tam san xudt thay thé: Khi thép Trung
Qudc bi chdn bai thué quan My, cac nude nhu Viét Nam, An Do
vé Mexico ¢c6 co héi lép ddy khodng tréng thj trusng My néu
chiing minh dugc ngudn géc xudt xir khéng ti Trung Quéc.

Nguén: Worldsteel va USTR 2025

- Bdy nhanh tién dé Thép Xanh: Viéc gid nhién liéu hda thach
(déu, khi) t&ing cao do chién tranh dé vé tinh rat ngén théi gian
hodan vén cho cdc dy an thép st dung néng lugng téi tao va
Hydro xanh.

Nguén: Worldsteel va European Commission
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NGANH THEP VIET NAM 2025

N&m 2025 dénh déu giai doan phuc hdi ré rét ciia ngdanh thép Viét Nam sau chu ky suy gidm 2022-2023. Ngdanh buéc vao pha tdng
trudng mai véi su hd trg tir déiu tu cong, xdy dung dan dung vé md rdng céng sudit ndi dia, ciing nhu hang loat céc Nghi quyét méi
cuing véi cac don bdy tai chinh nhu chinh séch tién t&, tin dung, thic déy phat trién kinh té tu nhan, v.v. cing véi viéc dp dung mot
s6 bién phdap phong vé thushg mai tao diéu kién mai trudng kinh doanh thép néi dia canh tranh céng béing gitp cac doanh nghiép

trong nuéc gilr viing thi phdn, t8i uu héa céng sudt van hanh.

- San lugng thép thd dat khodng 24,66 triéu tén, tang ~12,2%,
trong khi thép thanh phédm dat 32,2 triéu tén tang 9,6% so véi
ndm 2024.

Nguén: Bdo cdo VSA thdng 1/2026

- Ban hang thép thanh phdm céc logi nédm 2025 tai thi trudng
ndi dia dat muc tdng trudng tét trén 20% so véi cling ky 2024,

Nguén: Bdo cdo VSA thdng 1/2026

SAN XUAT THEP 2025

THEP THO THEP THANH PHAM

24,6 6 TRIEU TAN 32,2 TRIEU TAN
12,2% 9,6%
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- Tiéu thy ndi dia tang &n dinh, trong khi xuat khdu g&p nhiéu
kho khén vé cac hang réo thué quan, ky thudt cung cdac bién
phdp phong vé thuong mai, cac hinh thic thué méi, xung dét
chinh trj khu vuc, hang logt céc chinh séch méi va dién bién
khéng én dinh cla thi trudng thép todan cdu, san lugng xudt
khdu giam 20,2% so v&i ndm 2024.

XUAT NHAP KHAU THEP THANH PHAM 2025

XUAT KHAU NHAP KHAU
] 0 TRIEU TAN ] 6 TRIEU TAN
" 20,2% W 9,2%

A. THI TRUGNG NOI PIA

SAN LUGNG NGANH THEP 2025

San xudt thép thd dat hon 24,66 triéu tan, tang 12,2% so véi
cling ky ndm 2024. San xudt thép thanh phdm cdac logi dat
32,26 triéu tén, t&ng 9,6% so v&i cling ky n&dm 2024 (ghi nhan
muc tang & tdt ca cdc sén phdm tri tdn ma kim logi & SPM
giam 7,1%).

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

BAn hang thép thanh phdm dat 31,62 triéu tdn, tdng 8,7% so vé&i
cling ky ndm ngodi (ghi nhan miic tdng & tat cd cdc mat hang
tr tdn ma KL&SPM giam 12,5%; va thép can ngudi CRC giam
7,9%); trong dé xudt khdu thép thanh phdm cac logi dat gén
5 triéu tan, gidm 37,9% so vé&i cung ky 2024 (chu yéu do gidm
manh lugng xudt khdu HRC gidm 60,7%, tdn ma kim logi & SPM
giaim 47,5% va thép xdy dung giam 21%).

SAN XUAT BAN HANG
Thép XD 10% 12%
HRC 25% 28%
CRC 13% W 8%
Tén ma KL & SP W 7% W 13%
6ng thép 3% 6%
SAN XUAT THEP THANH PHAM NAM 2025 BAN HANG THEP THANH PHAM NAM 2025
Nghin tdn Nghin tén
14.000 30% 30.000 35%
25% 5 30%
12.000 25% 55000 o
20% 25%
10.000 0%
15% 20.000 o
8.000 15%
10%
6.000 5 15000 6% 5%
%
10.000 0%
4,000 - o
2.000 _5%,  5.000 0%
0 -10% -15%

mm 2025 w2024

—— Tang trudng

Nguén: VSA thdng 1/2026

PAU TU CONG NAM 2025

N&m 2025 ghi nhan muc vén déu tu céng cao ky luc. Theo s&
lidu tdng hgp dén hét ngdy 31/12/2025, d6i véi ké hoach vén
déu tu céng ndm 2025, tdng sb von gidi ngén dat 755.141,6 ty
ddng, bang 82,7% k& hoach Tha tuéng Chinh phu giao, cao
hon 2,4% vé ty 1& va trén 206.564 ty ddng vé sb tuyét ddi so
v6i cling ky ndm 2024. N&u khéng tinh khoan 11.140,7 ty déng
vén ngdn sach Trung usng dang trinh diéu chinh giam dé bd
sung dy phong, ty 1& gidi ngdn c& ndm dat khodang 83,7% ké
hoach dugc giao.

Vén ngén sach dia phucng dat ty 1& gidi ngan gén nhu tuyét
ddi, 1en t&i 99,9%, tang 14,5% so véi cling ky ndm 2024. Nhiéu
diém sang vé gidi ngan vén dau tu cdng nhu Ha No&i véi
hang loat du éan giao théng chdm tré nhiéu ndm dugc gidi

Nguén: theo sé ligu clia BS Tdi chinh

mm 2025 w2024

—— Tang trudng

Nguén: VSA thdng 1/2026

phéng mdt bding trong thdi gian ngdn cudi ndm 2025, hay
cdc tinh Ha Tinh, Ninh Binh, Hai Phong... véi ty 1€ gidi ngdn dat
hodc vugt ké hoach dugc giao. Nhung gidi ngdn vén ngdn
sach trung uong chi dat 63,9%, gidm 7,7% so vé&i cung ky
ndm trudc. Bay Ia diém nghén I6n nhdt trong buc tranh gidi
ngén dau tu cdng n&m 2025, dnh hudng truc tiép dén tién do
nhidu du an quy mé 16n, ¢é tinh lan tda cao.

So s&nh cdc ndm cho thdy, du todn chi dau tu céng ndm
2025 cao hon 16,7% n&m 2024 va tinh dén hét thang 12/2025
thyc hién gidi ngan dau tu céng cao hon 37,6% so v&i ndm
2024. bay cling & con s& t&ng cao nhét trong 5 ndm gan
day. Viéc tang chi ddu tu dé gép phan quan trong vdo tang
trudng kinh té ndm 2025
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Cdc diém nhéan déu tu céng va ha tdng 2025:

- Quy mé vén ky lyc: Chinh phil du kién b tri gan 800 ngan
ty déng ddu tu cdng n&m 2025, tdp trung cao dd vdao cdc
du én ha téing giao théng chién lugc, bao gém ca cdac du an
PPP (d6i tac cong tu) dé huy ddng thém ngudn Iyc.

- Tép trung du an trong diém: Tap trung hodan thanh hodc
déy nhanh tién dé 564 céng trinh 16n, bao gém cao téc Bdc-
Nam, cdc dudng vanh dai (Vanh dai 4 H& N6i, Vanh dai 3
TP.HCM), s&n bay Long Thanh va& céc tuyén metro.

- Gidi ngén Id mé&nh 1&nh: Chinh pha chi dao quyét liét viéc
gidi ngén vén déu tu céng, coi ddy I&d nhiém vu chinh trj

THI TRUSNG BAT DONG SAN TANG TRUSNG RO NET

DU liéu nghién clu cua Vién Nghién clu ddnh gid thi trudng
bat ddng san Viét Nam (VARS IRE) cho théy, ngudn cung méi
ndm 2025 (so bd) tang 50% so véi ndm 2024.

Theo bédo céo danh gié két qua thuc hién nhiém vu quan ly
thi trudng bdt déng san va phdt trién nha & x& hoi trong ném
2025 cua Bd Xay dung, phuc vu phién hop thi tu - Ban chi dgo
Trung uong vé chinh sdch nha & va thi trudng bdt déng san ngdy
17/12/2025, trén c& nudc c6 3.297 du dn véi quy mé khodng 5,9
triéu can, tdng muc ddu tu 1én téi 7,42 trigu ty ddng. Trong do, nha
& thuong mai va khu dé thi déng vai trd chd dao véi 2.358 du dn,
tuong duong 5,2 triéu cdn, tdng vén ddu tu 6,74 triéu ty déng.

Nguén cung t&ing manh nhung cdc du an nha & véin dugc hép
thu tét. Ty 18 hdp thu clia cdc dy an méi dat trén 60%, tham chi
nhiéu dy an “chdy hang” trong thdi gian ngdn. Nhé nhu cdu &
thuc va nhu cdu dau tu trung, dai han van duy tri 8 mic cao.

THI TRUGNG XUAT KHAU THEP VIET NAM GIAM SAU

Su sut gidm manh cla xudt khdu thép trong ndm 2025 phan
anh ré céce lyc cdn 16n cla thi trudng todn cdu, bao gém:
nhu cdu xdy dung - céng nghiép tai nhiéu quéc gia phuc
hdi cham; gia téing cac bién phdp phong vé thuong mai va
rdo cdn ky thudt; déng thdi stic ép canh tranh ti thép Trung
Qudc va mét sé khu vuc khac ngdy cang gia tdng cd vé gid
I&n san lugng.

Thi trudng xudt khdu thép Viét Nam sut gidm séu trong nédm
2025 I& do hang loat tdc nhén ngoai luc va ndi luc két hop,
khién ca khéi lugng va gid tri kim ngach xudt khdu déu di
xudng so véi ndm trudc. Xudat khdu thép Viét Nam gidm séu
trong n&m 2025 khéng chi vi y8u té thj trudng ngoai luc nhu
nhu céu sut gidm, canh tranh quéc té va hang réo thué quan,

quan trong nhdm tao da téng trudng, véi muc tiéu dat muc
cao nhat trong giai doan 2021-2025.

- Pdy nhanh tién @b dia phuong: Cac dia phusng I8n nhu
TP.HCM tdng téc gidi ngdn dé thuc hién cac dy an chinh
trang db thij, cai thién méi trudng va ha tdng giao théng két
noi.

-Tac ddng thi trudng: DU ddu tu cdng tang ky luc, cac doanh
nghiép xdy dung ha tdng vén gdp kho khan vé Igi nhuén, ky
vong buc tranh kinh doanh sé cai thién hon véio ndm 2026.

Song song vé&i su phuc hdi cia giao dich, mat bdng gia bét
ddng san clng tiép tuc xu huéng tang. Trong dé, c&n hd chung
cu tiép tuc dong vai tré dén dét thi trudng, va ghi nhan muc
tdng manh nhat trong 3 ndm trd Iqi ddy. Tai thdi diém théng ké
vdio cubi quy 111/2025, so véi ndm 2019, gid ban binh quén cdc
du &n trong tdp mau dudc vién nghién ctu lya chon dé tinh chi
s6 gid téing lén lugt: Ha N&i 96,2%, Ba N8ng 72,6% va Thanh phd
H& Chi Minh 56,9%. C& biét trong mét s6 giai doan ngdn tai Ha
N&i, gia ban téing tu vai tram triéu ddng tsi ca ty déng chi trong
véng mét thang. Cac phén khic nha & khdc nhu dét nén, biét
thy, lién k&, nha & riéng [é... cing ghi nhan muc gid tang cao,
t&i 30% trong nam.

TU cudi quy IV/2025, gia bét ddng san cé déu hiéu ching lqi
va di ngang tai mét sé thj trusng nhung thuc té chua ghi nhén
déu hiéu giam.

ma con do gid thép todn cdu gidm va su chuyén dich chién
lugc huéng vé thi trudng ndi dia. Nhing yéu t6 nay két hop
khién kim ngach xudt khdu gidm manh hon ca lugng san
phdm, ddt ra thach thic méi cho céc doanh nghiép thép
trong viéc da dang hoéa thi trusng va san phdm dé phuc hdi
xudt khdu trong cac nam téi.

Vé ban chat, ndm 2025 |a giai doan “thanh loc” cla xudt
khéu thép Viét Nam, budc nganh phai diéu chinh chién
lugc tur t&ng trudng dya vao sdn lugng sang chd trong chat
lugng, hiéu qud va phdén khic thij trudng. bay dugc xem la
busc chuén bj céin thiét cho mét chu ky phuc hdi thén trong
va chon loc hon trong giai doan 2026-2027, trong bdi canh
thi trudng quéc té chua xudt hién cu hich di manh.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

KHO KHAN THACH THUC CUA NGANH THEP CUNG NHU TRIEN VONG 2026

Theo Hiép hdi Thép Viet Nam (VSA), ndm 2026, nhd cdc chinh
sach thuc déy ddu tu cdng va su phuc hdi clia bét déng san
dan dung, ngdnh thép du bdo dat tdng trudng 8-10%, nhu
cdu tiéu thu thép trong nudc udc dat 26 tridu tan, véi déu
tu céng dugc ddy manh, thi trusng bat déng san dén éam
vd cdc bién phdp phong vé thuosng mai phdt huy téc dung.
suc céu néi dia nang d&

Budc sang ndm 2026, nhiéu chuyén gia ddng thudn rdng thi
trudng noi dia sé tiép tuc gil vai troé then chét déi véi nganh
thép. Theo Chuing khoan Dé&u khi (PSI), viec ddy manh tiéu
thy trong nuéc dang dan trd thanh chién lugc trong tdm
cua cdc doanh nghiép nhdm tén dung su phuc héi cua thi
trudng bdt déng san va lan séng ddu tu céng. Bang chd vy,
viéc sdn lugng san xudt va san lugng bdan hang vén dong
cling chiéu cho thdy kha nang hdp thu cla thj trudng dang
cdi thién, phan anh su gia tdng cta nhu cdu thuc.

Dy &n ddu tu ha téng trong diém nhu Mang lusi cao téc Béc
- Nam giai doan 2 va tuyén dudng sdt Ldo Cai - Ha N&i - Hai
Phong sé tiép tuc déng vai trd déu kéo déi véi tidu thu thép
xay dung, qua dé c6 thé thuc ddy tiéu thy thép xay dung ndi
dia tang khodang 5% - 8% trong ndm 2026.

B&n canh do, thi trudng bét déng sdan déan dung dang buéc
vdo giai doan déu cta chu ky phuc héi. Thi trudng ghi nhén
nhiéu dy &n bdt déng san, vén dugc thdo g& vuéng mac
phdp Iy theo Nghi quyét sd 171/2024/QH15 clia Quéc hdi, dé
b&t dau trién khai xdy dung. Cac du én c6 phdp ly “sach”
cling bdt dau khai cdng manh va sé lugng dy éan masi dugc
cdp phép tédng nhanh ti nfa cudi n&m 2025, duy kién tiép tuc
t&ng trong thdi gian téi. Trén co s& do, diém roi nhu cdu tiéu
thu thép phuc vu bét déng san dan dung dugc du béo sé
téing ré nét tu gitta ndm 2026, qua doé bd sung thém déng luc
tdng trudng cho ngdnh thép trong trung va dai han.

DU bdo gida thép dan phuc héi, nganh thép buéc vao giai
doan phén hoa

So véi thép xdy dung vé HRC, trién vong gid cla san phdm
tdn ma cé thé sé khod khan hon khi loat nhad may mé rong
céng sudit k& ti ndm nay, khién ngudn cung trong nuéc téng
nhanh. Lgi thé ngdy cang nghiéng vé cac doanh nghiép cé
quy md I6n, nang lyc san xudt thugng ngudn va s hiiu céc
khu lién hgp luyén kim hién dai, khép kin ti thugng ngudn
dén ha ngudn; trong khi nhém doanh nghiép ha ngudn vén
chiu ép lyc déng ké ti canh tranh va cdc réo can xudt khéu.

c6ng nghiép ché bién phat trién: FDI tding manh, xu huéng
“China+1" 1& co hoi I16n dé phat trién céng nghiép & ngdnh
thép va xudt khdu, nhung cén ndng cép ndng luc dé tén
dung tét.

Khé khén & thach thic

- Bdo hd thuong mai gia tadng: Cdc thi trusng 16n (MY, EU,
An D5..) tang:

+ Thué chéng ban pha gia.

+ HAng rdo ky thudt.

+ Ddc biét cs ché CBAM (thué carbon) clia EU.

- Thép du cung tu Trung Quéc tran vao khu vuc dén dén
canh tranh gid ban, bién Igi nhudn thap.

- Ap lyc chuyén ddi “Thép Xanh”: véi cam két Net Zero 2050,
yéu cdu giam phat thai CO2 budc cac doanh nghiép phai
ddu tu cdng ngh& mdi, tang chi phi trong ngdn han.

- Xudt khdu suy yéu: nhu cdu thép toan cédu phuc hdi cham,
thi trudng 16n chua 8n dinh. Nganh thép Viét Nam kho duy tri
téing trudng nha xudt khau.

- N&i tai nganh con han ché: Phu thudc nguyén liéu nhép khdu,
cdng nghé chua déng déu, thiéu san phdm thép chét lugng cao.



TiINH HINH HOAT PONG 2025

‘.
TON NAM KIM 2025

A. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Khép lai n&m 2025, kinh t& thé gisi van
gi nhip di 1én nhung déng luc tang
trudng kém, khi phai déi mat véi nhiéu
rdi ro tU yéu t6 dia chinh tri va bdo hd
thuong mai. Trong do6, nganh thép Viét
Nam phuc hdi tich cuc nhé nhu cdu ndi
dia thudan Igi, bdt chdp viéc thj trudng
thép todn cdu van trdm Idng. Theo VSA,
tinh hinh sa&n xudt vé ban hang cdac san
phé&m thép cdc logi trong nudc déu téng
trudng, ndi bat nhu thép xdy dung va
HRC, nhung xudt khéu thép thanh phdm
cdc logi ghi nhén mic gidm dang ké.
Riéng phén khic tén ma cé muc thu hep
manh truéc ap luc ti cac bién déng bat
Igi clia thi trudng xudt khdu todn cdu.

Vi chién lugc kinh doanh linh hoat, thich
Ung véi nhiing bién ddng cua thj trudng
vd phdat huy todn dién nang luc ndi tai,
Tén Nam Kim da duy tri hoat déng san
xudt kinh doanh 6n dinh trong n&m tai
chinh 2025, thé hién sy nd lyc va tinh
thén dodn két vi muc tidu chung cula
todn Céng ty. Téng san luong ban hang
cla Céng ty dat 781.506 tdn, gidm 23,5%

so v6i cing ky vé hodn thanh 74,4% ké
hoach dé ra. Tdng doanh thu dat 14.899
ty ddng, gidm 28% so voi clng ky va
hodan thanh 64,7% ké hoach dé ra. Lgi
nhuén trudc thué dat 240 ty déng, gidm
56,8% so v&i cung ky va hodn thdnh
54,7% ké hoach dé ra.

Téng két n&dm 2025, két qué kinh doanh
cla Tén Nam Kim chua dat nhu ky vong
trong bdi canh mai trudng kinh té vi md
con nhiéu thach thic. Cac hang rdo thué
quan, ky thudt va cac bién phap phong
vé thuong mai tai nhidu thi trudng, cuing
véi cdng thdng dia chinh trj va bién
déng kho ludng ctia gid nguyén vat liéu,
dé tgo dap luc dang ké 1én hoat déng
xudt khdu. Tai thj trudng trong nuéc, du
xudt hién nhdng tin hiéu tich cuc tu viéc
déy manh ddu tu céng, thi trusng bét
déng san tung budc dugc khoi thdng
va chinh sach tién té theo huéng hé trg
tdng trudng, nhung cdc doanh nghiép
tén ma vén phai déi mat véi sy canh
tranh gay gét.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

- Co cdu thi trudng dugc khai thdc hiéu qud, tdn dung co hdi ti nhu cdu ndi dia va ddy manh xuéit khdu tai cac khu vuc tiém ndng.
Cong ty tiép tuc nédm trong nhém ba doanh nghiép dan ddu thi phdn tdn ma trén todn quéc.

N&m 2026, T6n Nam Kim dinh huéng cdc muc tiéu san xudt
kinh doanh phl hgp véi béi canh thj truéng, chu trong tang
cudng qudan trj rdi ro, m& rdng va phdt trién thi trudng gén véi
dinh huéng téing trudng bén viing. Béng thsi, Céng ty tiép tuc
tép trung trién khai Dy an trong diém — Nha mdy T6n Nam

Kim Phu My, dé@m bdao hodn thanh theo dung tién dé k& hoach
dé ra. V&i tdm nhin dén ndm 2027, T6n Nam Kim huéng dén
san xudt cac dong san phdm chdt lugng cao, phuc vu lam
nguyén lidu ddu vao cho cac nganh céng nghiép, 6 t va san
xudt dé gia dung.

Chi tidu K& hoach 2025 Thuc hién 2024 Thuc hién 2025 KéTr\ZL;CCEi(38225O%"% 20;5‘3/';%3‘?;3
T6ng sdn lugng Tdn 1.050.000 1.022.794 781.506 74,4% -23,5%
Téng doanh thu Ty déng 23.000 20.707 14.899 64,7% -28,0%
Lgi nhudn truéc thué Ty ddng 440 558 240 54,7% -56,8%
Lgi nhu@n sau thué Ty déng - 453 197 - -56,4%

B. TO CHUC VA NHAN Sy

TONG SO LAO PONG

1.575

CAN BO CONG NHAN VIEN

Tai thai diém ngay 31/12/2025, T6n Nam Kim cé téng s6 lugng ngusi lao déng dang
ladm viéc 1a 1.5675 can bd céng nhén vién. Do ddc tinh nganh nghé, sé lugng nam
gi6i chiém da s6 trén tdng sd lugng ngudi lao ddng. Tén Nam Kim nhén thic dugc
rdng ngudn nhén lyc 1& nén tang kién thiét nén thanh céng cta doanh nghiép. Vi
va@y, Tén Nam Kim luén xdy dung va phat trién ddi ngd nhan vién dam bdo da vé
s6 lugng va chat lugng phuc vu cdc hoat déng sén xudt kinh doanh va chién lugc
phat trién ctia doanh nghiép gdn lién Igi ich an sinh cho ngusi lao déng, mang lai
gid tri bén viing cho cdng ddng va xa hoi.

Tém tét chinh sach va nhiing thay déi trong chinh sach déi véi ngusi lao déng trong nédm 2025:

- Thuc hién co cdu, sép xép lai cac ngudn luc, ludn chuyén
clia ddi ngl cdn bd quadn ly cac cdp cho phu hgp véi quy mé,
ddc thu Cong ty.

- Céng téc tuyén dung lao déng tiép tuc dugc dau tu hgp ly
va minh bach khach quan véi cac diéu kién, tiéu chudn, quy
trinh tuyén dung, cach thic té chiic phii hgp déi véi ting vi
tri chtic danh céng viéc, ddm bdo lua chon dudc ddi ngd lao
ddng chat lugng, phu hgp véi yéu cu céng tac.

= Thuc hién xdy dung ké hoach ddo tao hang ndm va duy tri
cdc hoat déng ddo tao vé san phém, vé kién thic chuyén
mdn va nghiép vu cho ngudi lao ddng theo tung giai doan.

bdc biét, chu trong viéc dam bdo an todn lao ddng va thuc
hién dung cac nguyén téc phong chay chita chay, ddc biét I
ngusi lao déng truc tiép san xudt.

- Nghién clu cdc ché dé chi trd tién luong, thu nhdp va thuc
hién cdc chinh sach dai ngd vé luong, thudng tuong xing
theo vi tri cong viéc, miic dé déng gop va hiéu qud lam viéc
clia ngusi lao déng, phu hop véi xu thé tién luong trén thi
truéng lao déng.

= Tud@n thii va thuc hién nghiém tlc céc ché dé chinh sach déi
v&i ngudi lao déng theo quy dinh clia phdp ludt.

Tén Nam Kim tiép tuc ghi nhé@n nhiing diém sang dang khich 1§ trong hoat déng
diéu hanh va kinh doanh nhu sau:

- H& théng qudn tri véin hanh tich hop trén nén taing ERP — SAP /4 HANA tiép tuc dugc
t6i uu héa, gop phdn dam bdo hoat déng san xudt én dinh, gidm hao phi va nang
cao ndng sudt lao déng.

- Coéng tac quan tri hang tén kho dugc thuc hién hiéu qud, chi phi ban hdang va chi
phi quan Iy doanh nghiép dudc kiém sodt chdt ché, qua dé gép phén cai thién Igi
nhudn va git bang can déi k& todn Ianh manh.

- Lgi thé thj trusng va hé théng phan phéi dugc phdt huy cung véi phucng én kinh
doanh linh hoat, chinh séch tiép thi phu hgp va danh muc san phdm da dang, mang
dén cho khach hang céc gidi phap todn dién va chét lugng cao.
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C. TINH HiNH PAU U, '
TiNH HiNH THUC HIEN CAC DU AN

CAC KHOAN PAU TU LSN
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DU AN NHA MAY ONG THEP NAM KIM CHU LAI

Dién tich: 3,9 ha.
san phdm: Ong thép
Pia diém: Pusng s6 01, Khu céng nghiép hdu cdn cang Tam Hiép, X& Nui

Thanh, Thanh phd & Néng.

Dy an Nha may Ong thép Nam Kim Chu Lai (goi tét I “Dy én Nhé méy 6ng Chu Lai”)
do Céng ty TNHH MTV Ong thép Nam Kim Chu Lai lam chd ddu tu dy an. Céng ty C3
phdn Thép Nam Kim dang n&m gitr 100% vén didu 18 tai Cong ty TNHH MTV Ong thép
Nam Kim Chu Lai. Téng vén dau tu dy én 1d 150 ty ddng dugc thiét ké véi cong sudit
éng thép 1a 150.000 tan/n&m. Tai thsi diém bdo cdo, du an dang tiing buésc hodn
thién cdc tha tuc phdap Iy cdn thiét. Dy kién dua vao hoat ddng trong ndm 2026.

DU AN NHA MAY THEP TAM LGP NAM KIM PHU MY

Dién tich: 32,2 ha.
San phém: PO, CRC, ton ma lanh, tdn ma kém, tdn ma mau, tdn ZINMAGe®.
Pia diém: pusng s6 1, Khu cdng nghiép My Xuén Bl — Bai Duong, Phudng

Phd My, Thanh phd H6 Chi Minh.

DU an Nhd mady Thép tdm Igp Nam Kim Pha My (goi tét I& “Dy én Nha mdy Tén Nam
Kim Pha My”) do Cong ty TNHH Tén Nam Kim Phd My lam chd ddu tu dy én. Céng ty
Cb phdn Thép Nam Kim dang ndm gill 100% vén diéu 1& tai Céng ty TNHH Tén Nam
Kim Pha My. Téng vén dau tu dy an I& 6.200 ty déng dugc thiét ké véi cdng sudt la
1.300.000 téin/n&m, bao gém 02 giai doan, thuc hién dén ndm 2027.

Muc tiéu du én tép trung phan phdi, tidu thu cdc san phdm phan khic tdn ma cao
cdp hién con dang bd tréng bdi céc nhd san xudt trong nudc do han ché vé céng
nghé, chi phi ddu tu 16n va ngudn cung cép chl yéu dén ti ngudn nhép khéu, dugc
Ung dung trong cac san phdm dién ti gia dung, linh phu kién cho nganh céng nghiép
6 t6, cdng nghiép dién tu, bao bi thuc phdm va cac nganh co khi phu trg khéc, mé
rdng phén khuc cao hon cho thi trudng xdy dung, clng nhu phat trién da phén khac
cho céc san phédm ban thanh phdm cho cdc ngdnh dich chuyén ti cdc nuéc phat
trién sang Viét Nam. Céng ty TNHH Tén Nam Kim Pha My dinh huéng ty trong xudt
khdu chiém ty & 60% khi di vao van hanh va ndng dén ty trong xudt khdu Ién 80%
sau thsi gian 5 ndm di vao hoat ddng. Bén thsi diém hién tai, du dn dé hodan thanh
cdc thu tuc phdp ly lién quan va dang trong quad trinh trién khai xdy dung, 1&p ddt
mady moc thiét bi. Theo k& hoach, giai doan 1 cla du an du kién sé di vaio hoat déng
san xudt kinh doanh trong quy 2 n&dm 2026, giai doan 2 clia dy én dy kién van hanh
trong nédm 2027.

LOI THE

Coéng nghé tién tién, dap Ung nhing
phén khic cao cdp dang phu thudc
ngudn hang nhép khdu hodc han
ché nguén trong nuéc.

B6i ngld nhan vién kinh nghiém Idu nam
trong ngénh maq, nghién cliu va phat
trién san phdm méi trong thdi gian
ngdn, truéc céc ddi thi cung nganh.

Pa dinh hinh va xdy dung hé théng
khach hang chién lugc dé bét dau
cung Ung khi Nhd mdy Tén Nam Kim
Phu My di vao hoat déng.

Gan cang bién, thudn Igi trong viéc
xudt nhdp hang héa, gidm thiéu chi
phi logistic, néng cao vithé canh tranh.

CONG SUAT (GIAI DOAN 1)

800.000 Y

CO HOI

Chuyén minh sang phan khuc chét
lugng cao, dinh hinh vd néng cao
vi thé thuong hiéu trong nuéc, thay
thé ngudn nguyén lidu nhap khéu véi
muc gia cao.

Tham gia diang thsi diém khi Viét
Nam dang ddy manh phdat trién
ngdnh & té ndi dia va chudi cung Ung
linh kién.

Céc khu vyc nhu Chdu A - Thai Binh
Duong va Chdu My Latinh dang trai
qua qué trinh dé thi héa va phat trién
kinh t& nhanh chéng, dén dén chi tiéu
clia ngudi tidu dung cho cdc thiét bi
gia dung, cdng nghiép 6 t6 tang lén.
Chién tranh thuong mai hé trg dich
chuyén nganh hang ti Trung Quéc
sang Viét Nam.

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

THACH THUC

Tham gia véo ngdnh hang mdi nén
c6 dd tré khi ma rong thi trudng.

CONG SUAT (GIAI DOAN 2)

500.000 TAN/NAM

Ngdanh hang muc tiéu: xdy dung, dién tl gia dung, linh phu kién cho nganh céng nghiép 6 t6, ndi
that, céng nghiép dién t, bao bi thuc phdm vé cac ngdnh cao khi phu trg khac.
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DY AN NHA MAY THEP TAM LGP NAM KIM PHU MY

-~ -~

DU BAO THI TRUGNG THEP 6TO
Paon Vi: Triéu USD

26.540,3 13.750,75

2026 2025 2024

Nguén: Futuremarket report
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CAC CONG TY CON

Coéng ty TNHH MTV Ong Thép Nam Kim
Pia chi:

Linh vuc san xudt kinh doanh chinh:
V6N diéu 1& thuc gop:

Ty 1& s& h{tu ctia Té&n Nam Kim:

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

L6 C2-16 dén L6 C2-20, Budng VL1, Khu cdng nghiép Vinh Loc 2, X& My Yén, Tinh Téy Ninh.
S&n xudit céc logi tdn thép: tdn ma mau, tdn ma k&m; kinh doanh sdt thép cdc logi.
79.000.000.000 dbng (Tai ngdy 31/12/2025)

100% (Tai ngay 31/12/2025)

N&m 2025, Céng ty TNHH MTV 6ng Thép Nam Kim ghi nhén tdng doanh thu dat 1136 ty
ddng, téing 14% so v&i cling ky. Két qué kinh doanh cdi thién rd rét khi Igi nhuén sau thué
dat 26 ty ddng, tuong Ung taing gap 6,5 Ian so véi cung ky. Tinh hinh tai chinh ludn dugc
chu trong, kiém sodt chdt ché chi phi, chéng ldng phi nhdm néng cao hiéu qua san xudt
kinh doanh.

Coéng ty TNHH MTV Ong Thép Nam Kim Chu Lai

Pia chi:
Linh vuc san xudt kinh doanh chinh:
Vén diéu 18 thuc gop:

Ty 1& s& htu ctia Tén Nam Kim:

Pusng s6 01, Khu céng nghiép hdu cdn cang Tam Hiép, X& NUi Thanh, Thanh phé Ba Néng.
San xudt cdc logi tén thép: tdn ma mau, tdn ma ké&m; kinh doanh sét thép céc loai.
37.550.000.000 déng (Tai ngdy 31/12/2025)

100% (Tai ngay 31/12/2025)

Pén ngady 31/12/2025, Céng ty TNHH MTV Ong Thép Nam Kim Chu Lai chua phdt sinh
hoat dong sén xudt kinh doanh va doanh thu. Déng thdi, chi phdt sinh doanh thu hoat
ddng tai chinh va chi phi quén ly doanh nghiép.

Coéng ty TNHH Dae Myung Paper Viét Nam

Pia chi:

Linh vuc san xudt kinh doanh chinh:

Vén diéu 18 thuc gop:

Ty 1& s& h{tu clia Tén Nam Kim:

L6 A-5F-CN, Khu céng nghiép My Phudc 3, Phudng Chanh Phi Hoa, Thanh phd HS Chi Minh.
San xudt cdc logi tdn thép: tdn ma k&m; tén ma hgp kim nhém ké&m (tén lanh), tdn ma hop
kim nhém kém phu son, tdn ma kém phu son.

138.420.000.000 déng (Tai ngdy 31/12/2025)

100% (Tai ngay 31/12/2025)

DPén ngay 31/12/2025, Céng ty TNHH Dae Myung Paper Viét Nam chua phdt sinh hoat

déng san xuédit kinh doanh vé doanh thu. Béng thdi, chi phét sinh doanh thu hoat déng
tdi chinh va chi phi quén ly doanh nghiép.

Coéng ty TNHH Tén Nam Kim Phd My
Pia chi:

Linh vuc san xudt kinh doanh chinh:
V6n diéu 18 thuc gop:

Ty 1& s& htu ctia Tén Nam Kim:

Pusng sb 1, Khu céng nghiép My Xudn Bl — Bai Ducng, Phudng Phi My, Thainh phé HS Chi Minh.
S&n xudit céc logi tdn thép: tdn ma mau, tén ma k&m; kinh doanh sdt thép cdc logi.
2.700.000.000.000 déng (Tai ngdy 31/12/2025)

100% (Tai ngay 31/12/2025)

Dén ngay 31/12/2025, Céng ty TNHH T6n Nam Kim Phi My chua phdt sinh hoat déng san
xudt kinh doanh. Bdng thdi, chi phat sinh doanh thu hoat déng tai chinh va chi phi quan
ly doanh nghiép.

€ong ty Cé phén Thuong mai Dich vu Van tai Nam Thanh Phat

Pia chi:

Linh vuc san xudt kinh doanh chinh:
Vén diéu 18 thuc gop:

Ty 1& s& htu ctia Tén Nam Kim:

pusng sb 1, Khu céng nghiép My Xuén Bl — Bai Ducng, Phudng Phd My, Thanh phé

H& Chi Minh.

Vé@n tai hang hoa bang dusng bo.

45.000.000.000 déng (Tai ngdy 31/12/2025)

75% (Tai ngay 31/12/2025)

Ngdy 28/04/2025, Hoi déng quan tri Céng ty C6 phén Thép Nam Kim dé théng qua Nghi
quyét s6 12/2025/NQ-HDPQT vé viéc gép vén thanh 1ap Cong ty C phén Thusng mai Dich
vy Van tai Nam Thanh Phét véi s6 von gop Ia 45 ty ddng, chiém ty 18 75% von diéu 1&. Bén
ngdy 31/12/2025, Céng ty C4 phdn Thuong mai Dich vu Van tai Nam Thanh Phat ghi nhdn
téng doanh thu dat 7 ty ddng. Tuy nhién, két qua kinh doanh chua ghi nhan Igi nhudn
sau thué do chi phi i vay va chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh dang ké trong giai
doan dau hogt déng.
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D. TINH HINH TAI CHINH

CHi TIEU VE KHA NANG
THANH TOAN

CHi TIEU VE CO CAU VON

N&m 2025, kha ndng thanh todn cac
khodan ng ngdn han cta Tén Nam Kim
tiép tuc dugc duy tri 8 mUc an todn vé
dugc quadn ly chdt ché, khi hé sé thanh
todan ngdn han [udn duy tri n dinh trén
muc trén 1 (mét) 1an. Hé s6 thanh todn
ngdn han va hé sé thanh toan nhanh
n&m 2025 1&n luct 161 1,48 1&n va 0,67 lan.
Bé&n canh do, ty 1& hang tén kho trén téng

Co cdau tai chinh ctia Tén Nam Kim vén
duy tri 6n dinh, dam bdo hiéu qua kinh
doanh va Igi ich cho ¢ déng. Nam 2025,
hé s6 ng trén téng tai sén va hé sé ng
trén vén chd s& hiu 1&n luct 1 0,54 1&n
va 116 1én, cd mic bién déng chua dang
k& so v&i cung ky. bdng thsi, vén gop
clia chl & hiu dat 4.475 ty ddng, sau
khi hodn tét dgt huy déng vén béing hinh

tai san giam vé muic 321% trong ndm
2025, so v8i muc 49,5% cla ndm 2024,
phdn anh viéc doanh nghiép ti uu héa
quan ly hang tén kho phu hgp véi tinh
hinh san xuét kinh doanh. Bang chd v,
nh&m dam bdo ngudn vén cho du éan
déu tu Nhad may Tén Nam Kim Phu MY,
Tén Nam Kim dé gia tang vay ng ddi han
dé hé trg trién khai du an.

thic chdo ban thém cd phiéu ra céng
chung cho ¢b déng hién hiu. Nhg do,
vén chu s& hiru ndm 2025 dat 7.635 ty
ddng, taing 30% so v&i cung ky, trong doé
Igi nhudn sau thué chua phan phéi téing
Ién muc 2.318 ty déng, chiém 30,3% vén
chli s& hliy, gitp nén tang tai chinh ngay
cang dugc cung cé.

TUONG QUAN GIUA TAI SAN Ngi\N HAN,
TAI SAN DAI HAN VA HANG TON KHO

14.000

12.000

2019 2020 2021

mmm T&i s&n ngdn han (Ty déng)
m=m TG s@n dai han (Ty déng)
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CHi TIEU VE NANG LUC HOAT DPONG

CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI

Céc chi tiéu vé nang lyc hoat déng cua
Té6n Nam Kim dudc theo déi va diéu
chinh hgp Iy, dé dam bao hoat déng
san xudt kinh doanh én dinh. Nam 2025,
vong quay hang tén kho gidm vé muc
2,34 1én, tuong Uing t&ng 36 ngdy so Vi
s6 ngdy quay vong hang tén kho cling
ky, do téc dd tiéu thu cham lai va phu
hgp véi ddc tht ngdnh thép phai duy tri
muc du trd nhét dinh. Cac khoan phai

Do &nh hudng tu bién déng cua thi
trudng va ap luc canh tranh, cac chitiéu
vé khd nang sinh I8i ca Tén Nam Kim
trong n&dm 2025 ghi nhdn xu hudng gidm
so V&i ndm trudc. Cu thé, bién Isi nhudn
td hoat déng kinh doanh gidm con
0,85% so v8i muc 2,27% cua ndm 2024.
Tuong ty, ty sudt sinh Igi trén doanh thu
thudn giadm con 1,33% so véi 2,20% cling
ky. Dong thdi, ty sudt sinh Igi trén vén ch
s6 hitu (ROE) va ty sudit sinh Igi trén téng

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

thu van duy tri thanh khodn hop Iy dy
trén chién lugc uu déi cho cdc dai ly co
téc dd thanh todn tét. Téc dd quay vong
téng tai san giam ti muc 1,60 1dn ndm
2024 xuéng muc 0,99 l&dn nédm 2025,
chu yéu do téng tai san tdng nhanh
hon doanh thu, ddc biét Ia su gia tdng
cla khodn tdi san xdy dung d& dang khi
Céng ty tép trung ddu tu du dn Nha may
Tén Nam Kim Phu My.

tai san (ROA) lan lugt dat 2,58% va 1,19%,
thép hon so véi muc 7,71% va 3,35% cla
ndm 2024, chll yéu do téc dé tdng cla
vén chii s hiiu va téng tai sén cao hon
so v&i muc tdng cua Igi nhudn. Nhung
dong tién tu hogt ddng kinh doanh da
quay vé muc duong 1.326 ty déng, so véi
mUc @m 559 ty ddng cla nadm 2024, qua
dé goép phdn ciing ¢6 nén tang tai chinh
va tdng cudng stc manh cla bang cdn
ddi ké todn.

CO CAU NG, VON CHU S HUU, ROE VA ROA
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Chi tidu (Triéu déng) N&m 2024 N&m 2025 % tang/giam 2025/2024
Téng gid tri tai san 13.519.085 16.493.912 22,0%
Doanh thu thudn 20.609.022 14.808.145 -28,1%
Lgi nhudn thudn ti hoat ddng kinh doanh 557.452 126.754 -772%
Lgi nhudn khac 717 114.088 15811,9%
Lgi nhudn trudc thué 558.169 240.843 -56,8%
Lgi nhuéin sau thué 453.008 197.096 -56,4%

Ty 18 Igi nhudn tra cé tic - - -

Chitiéu Nam 2024 Nam 2025

Chi tiéu vé kha ndng thanh toan (Bon vi: Ian)

Hé s& thanh todn ngén han

[T&i s&n ngdn han/Ng ngén han] 134 148
l[-l(?gi()s?: :g(;(r)\c'hnqrr:h—cggng tén kho) /Ng ngén han] 0,46 0,67
Chi tiéu vé co cdu von (Pon vi: 1an)

Hé s6 ng/Tdng tai san 0,57 0,54
Hé s6 na/Vén chu s3 hiu 1,30 116
Chi tiéu vé nang luc hoat déng (Pon vi: vong)

Elgir:'lgv(gL;Ghyd:(;nk?dt:/nHZ:c; tén kho binh quan] 3,03 234
Elsggniuti{]tiz%:?%ig tai san binh quan] 160 0,99
Chi tiéu vé kha ndng sinh I6i (Pon vi: %)

Hé s6 Igi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 2,20% 1,33%
Hé s6 Igi nhudn sau thué/vén chii sé hiu (ROE) 7,71% 2,58%
Hé s8 Igi nhudn sau thué/Téng tai san (ROA) 3,35% 119%
Hé s Igi nhudn ti hogt déng kinh doanh/Doanh thu thudin 2,70% 0,85%
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BAO CAO BAN TONG GIAM POC

A.DANH GIA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

Trong béi canh thj trusng tdn thép ndm 2025 con nhiéu thach thiic, Ban Téng giam
déc (BTGD) da chu déng nhén dién rdi ro va dénh gid thén trong dién bién thj trusng
trén co sa dinh huéng chién lugc cla Hoi ddng quan tri (HPQT). Bdng thdi, diéu hanh
hoat déng san xudt kinh doanh linh hoat, phat huy ngudn Iuc ndi tai nhém thich tng
v&i nhiing tac déng béit Igi ti mai trusng kinh doanh. Nh& véy, Tén Nam Kim vén dém
bdo dugc sy théng suét trong hogt déng va tiing budc tién sdu hon vao chudi gid tri
gia tang cla nganh thép. K&t thic ndm 2025, Tén Nam Kim dé gdt hai duge thanh
qud quan trong trén cdc khia canh nhu sau:

- T6i uu héa hoat déng sdn xudt, diéu chinh san Iugng phi hgp véi dién bién thi trusng;
- Duy tri hogt déng kinh doanh theo dinh huéng bén viing va cling cé thi trudng tiéu thy;
- CG cdu tdi chinh ldnh manh, hidu qué va tao budc tién viing chéc trong tusng lai;

- Nang cao chat lugng san phém théng qua hoat ddng nghién cuiu va cai tién;

- Pam bao phuc Igi cho ngudi lao ddng gan véi thuc hién trach nhiém xa hoi;

Truéc nhiing tac déng tu cdc hang rdo k§ thudit va thué quan tai thj trusng xudt khdu,
cdng thdng dia chinh tri cuing nhiing bién déng bat Igi cla thi trudng tén thép todn
cdu, trong khi thi trudng trong nuéc ddi mdt véi tinh trang du thifa céng sudit va canh
tranh ngdy cang gay gét, hoat ddng san xuét kinh doanh g&ip nhiéu khé khén nén két
qua thuc hién trong ndm chua nhu ky vong. Tuy nhién, véi sy quyét tdm va ban linh
trong c6ng tdc diéu hanh clia BTGD cung sy chi dgo thudng xuyén cla HPQT, Cong
ty da nd luc vuct Ién nhlng thach thic cua thi trudng, duy tri sén xudt kinh doanh
ving chdc. bdc biét, du an trong diém Nha mday Tén Nam Kim Pha My dang dudc
trién khai dung tién dd va tao nén tang tang trudng dai han. Bdng thdi, Tén Nam Kim
tiép tuc ghi nhan thi phén tdn ma dugc gilr viing trong nhém ba doanh nghiép dén
déu toan quéc, usc dat 16,5%.

Vé két qud san xudt kinh doanh, tdng san lugng ban hang dat 781.506 tén, gidm
23,5% so0 v&i cung ky va hodn thanh 74,4% ké hoach dé ra. Téng doanh thu nédm 2025
dat 14.899 ty dbng, gidm 28% so véi cung ky vé hodn thanh 64,7% k& hoach dé ra. Lgi
nhudn truéc thué dat 240 ty ddng, gidm 56,8% so véi cling ky vé hodn thanh 54,7% ké
hoach dé ra. bing truée khod khan, Cong ty dé tang cudng qudn tri hang tén kho, da
dang héa chudi cung Ung va kiém sodt chat ché chi phi hoat ddng, theo dé Igi nhuén
sau thué ndm 2025 dat 197 ty déng, gidm 56,4% so véi cling ky. B&n canh dé, Céng ty
dé tan dung cdc co héi tu thi trudng trong nuéc dé ddy manh tiéu thy, két qua doanh
thu ndi dia ndm 2025 ghi nhan 8.739 ty ddng, tang 21% so véi cung ky.

Chi tiéu (Triéu ddng) N&m 2024 Nam 2025 % t&ng/giam 2025/2024
Doanh thu ban hang va cung cdp dich vy 20.707.517 14.899.234 -28,0%
Doanh thu thudn vé ban hang véa cung cdp dich vy 20.609.022 14.808.145 -28,1%
Lgi nhud@n gdp vé ban hang va cung cap dich vu 1.831.773 785.173 -57,1%
Lgi nhud@n thudn ti hoat ddng kinh doanh 557.452 126.754 -77,2%
Lgi nhudn tu hoat déng kinh doanh trudc khdu hao 927.623 488.905 -47,2%
Lgi nhudn trudc thué 558.169 240.843 -56,8%
Lgi nhudn sau thué 453.008 197.096 -56,4%
S6 lugng ¢ phiéu dang luu hanh 315.931.978 447570.88I 41,6%
L&i co ban trén cd phiéu (déng/cd phiéu) 1.348 452
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VE TiNH HiNH TAI SAN

VE TINH HINH NGUON VON VA NG
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Tén Nam Kim ghi nhan téng tai san ndm
2025 dat 16.493 ty ddng, t&ng 22% so Vi
cuing ky, trong dé tai san ngdn han dat
9.702 ty ddng, chiém 58,8% téng tai san.
Hang tén kho dugc diéu chinh xuéng
muc 5.303 ty ddng, tuong duong 32,1%
téng tai san, phu hgp véi dién bién nhu
cdu thj trudng va ddc tha hoat déng
san xudt kinh doanh cua Céng ty. Bén

N&m 2025, Tén Nam Kim tiép tuc thuc
hién cdu truc tai chinh theo dinh huéng
an todn va hiéu qud, khi giam ty trong ng
vay ngdn han va gia tdng ng vay dai han.
Trén dinh hudng ndy, ng vay ngén han
clia Céng ty & mUc 4.600 ty dong, tuong
duong 27,9% téng tai san, gidm 27,1% so
v6i cuing ky, gop phdn giam dp lyc thanh
todin va cai thién kha ndng thanh khoadn.
Dodng thsi, Cong ty ghi nhdn ng vay dai
han & muc 2266 ty déng (nam 2024
khéng phat sinh), phdn anh sy chuyén

CO CAU TAI SAN TON NAM KIM
GIAI DOAN 2019-2025

2023 2024 2025

2021 2022

N¢ ngén han M No ddi han

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

canh dé, vé&i chinh sdch cdng ng hgp ly
vd néng cao khd ndng canh tranh, céc
khodn phai thu ngdn han cta khach
hang téng 1&n 1.259 ty ddng, tang 11,5%
so v&i cung ky. Hiéu qud sU dung tdi
san giam nhe, chl yéu do sy gia téng
cuia khodn tdi san xdy dung dé dang khi
Coéng ty ddy manh déu tu xdy dung cdc
du an.

dich co cdu vén, nhdm phu hgp véi nhu
cdu hd trg vén cho cac du dn ddu tu dai
han va tao du dia tdi chinh 8n dinh hon.
Trong béi canh nhu céu thi trudng giém,
viéc duy tri bang cén déi k& todn lanh
manh va tiép cén cac ngudn vén vay
véi l&i sudt canh tranh d& hé trg Céng ty
kiém sodt chi phi tai chinh, trong doé chi
phi 1&i vay ndm 2025 dat 219 ty ddng, chi
tadng 5,7% so v&i cling ky. Vén chui s& hiu
dat 7.635 ty déng, trong do Igi nhudn sau
thué chua phén phdi chiém 30,3%.

M Vvén chsdhiu
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C.NHUNG CAI TIEN VE cO CAU TO CHUC,
CHiNH SACH VA HOAT PONG QUAN LY

3

NANG CAO NANG LUC QUAN
TRI, THUC PAY CHUYEN BOI SO

NEN TANG TAI CHINH VONG CHAC
CHO TANG TRUGNG BEN VUNG

XAY DUNG NGUON NHAN
LUC VA PHAT HUY VAN HOA
DOANH NGHIEP

PHAT TRIEN SAN PHAM, DA
DANG TH] TRYGNG VA GIUf
VUNG THI PHAN
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Nhén thic ré nhiing khé khan phdi ddi mét va co héi cdin ndm bét trong hodn canh
mai, Tén Nam Kim dé tiép tuc ghi nhan nhiing cai tién tich cyc vé co céu té chic,
chinh sé&ch va hoat dong quadn ly, nhu sau:

Té chiic danh gid lai déi ngd nhén sy,
hodn thién bd may té chic hoat déng,
khéng ngling chuyén ddi sé theo huéng
hién dai hon, phat huy téi da néng luc
s& trusng, cdi thién n&ing sudt clia ngusi
lao déng. Banh gid cao vai trd ddo
tao tai chd, gia téng kién thic chuyén
ngdnh t& bd phdn quadn ly dén céc cdp

Sy tdp trung vao dinh huéng chién
lugc ddi han vda da dang héa cdéc
nguén huy déng vén nh&m clng cé
nén tang tai chinh ving chéc, nang
cao khd ndéng thich Ung truéc nhing
bién déng clia mai trudng kinh doanh.
Trong n@dm 2025, Céng ty da huy déng
vén thanh céng théng qua dot chdo
ban thém cé phiéu ra céng chung cho
¢ dbéng hién hiiu, qua dé tdng cudng

Té6n Nam Kim chu trong xdy dung moi
trudng lam viéc chuyén nghiép, gan
két va dé cao tinh thdn hgp tac trong
todn doanh nghiép. Céng ty khdng
ngung hodn thién chinh sédch phuc Igi,
tao déng luc phat trién cho ngudi lao
déng, déng thdi lan tdéa cdc gid trj cét
16i trong van héa doanh nghiép. Bén
canh dé, Tén Nam Kim khuyén khich

Léy don béy tu thuong hiéu Tén Nam
Kim co lich s hon 20 ndm, |& thuong
hieu qudc gia v6i chat lugng san
phdm dugc khdng dinh & nhiéu thi
trudng nhu My, Mexico, Uc, Chau Au,
Péng Nam A.., T6n Nam Kim tiép tuc
ddy manh céng tac nghién clu gia
téng chdt lugng san phdm dé tao ra
gid tri vuct trdi cho khdch hdng. Trong
dé, cdc yéu té cot 16i tao nén sy khac
biét cia Tén Nam Kim bao gém (1)
Canh tranh béng su khdc biét trong

THI PHAN MANG TON MA 2025

Nguén: Hiép hoi Thép Viét Nam (VSA)

nhan vién nhdm tiét kiém chi phi nhung
van dam bdo hiéu qua céng viéc. Tiép
tuc xdy dyng va cadi tién quy trinh dua
trén su thanh céng clia hé théng quan
tri todn dién ERP — SAP S/4 HANA. Hién
nay, todn bd hoat ddng cla Tén Nam
Kim dugc hé thdng héa trén nén tang
di liéu théng nhét.

ngudn luc tai chinh va hé trg tai cdu
trc ngudn vén dau tu cho céc du
an dai han. biéu nay gop phén néng
cao hiéu qua sir dung vén va huéng
t6i muc tiéu gia tang gid tri bén ving
cho cé déng va céng déng nha déu tu.
DPdng thdi, viéc clng cd ngudn lyc tai
chinh cling tao nén tang cho Céng ty
tiép tuc md réng quy mé hoat déng va
néng cao ndng luc canh tranh.

ddi méi sang tao va cai tién lién tuc
nhdm ndng cao hiéu quad hoat ddng
va ndng luc canh tranh. Trén nén téng
do, Coéng ty tiing budc tham gia sdu
hon vao chudi gid tri gia tang cla
ngdnh thép, huédng t&i muc tiéu phat
trién bén ving va hai hoa Igi ich véi
cdng ddng, x& hoi.

chét lugng san phém; (2) Canh tranh
bdng sy hai long cua khach hang; (3)
Canh tranh bdng muc gid hép dén;
(4) chinh sach cham séc khach hang
chu ddo, tan tam. Badng ching |d sdn
phdm cla Tén Nam Kim dé hién dién
trong hang loat céng trinh ha tang
trong diém quédc gia nhu $an bay Long
Thdanh, Nhé ga Tan Son Nhat, Cao téc
Bién Hoa - Ving Tau, Cao téc Nha
Trang - D&k L4k, cung nhiéu khu céng
nghiép va dé thi I18n trén cd nudc.

Hoa Sen
B NamKim
Tén Béng A
| TVP
B T6n Phuong Nam

B Khac

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

D. KE HOACH KINH DOANH, BINH HUGNG
CHIEN LUGC NAM 2026

KE HOACH KINH DOANH
NAM 2026

PINH HUSNG CHIEN LUGC
NAM 2026

Tiép busc nhiing thanh qua déa xay dung, BTGD huéng dén thuc hién ké hogch kinh
doanh dugc HBQT giao pho véi cdc chi tiéu sau:

Téng san lugng

1.100.000..

Téng doanh thu
2 ® O O O ty déng
LGi nhudn trudc thué

400...

(Cu thé thuc hién theo phé duyét cia BHPCD thudng nién nam 2026)

Dé thuic hién k& hoach kinh doanh ndm 2026, BTGB dé ra nhiing gidi phdp chién lugc
nhu sau:

- T6i uu héa hidu qud vén hanh, khai thac hiéu qué céc ngudn Iuc hién co, gia téng
ndng sudt, tiét giam chi phi va ndng cao n&ng luc canh tranh.

- Chu déng quan tri chudi cung Uing, xay dung chinh sach tén kho linh hoat, da dang
héa ngudn cung nguyén vét liéu va tang cudng kiém sodt rui ro bién déng gid.

- bdy manh nghién cliu va phdt trién san phdm, tép trung vdo céc dong tén ma cao
cdp co gid tri gia tdng cao phuc vu céc ngdnh cdng nghiép, 6 td va db gia dung.

- CUng ¢6 thj trudng tiéu thy, mad rdng thi trudng ndi dia, da dang hoa thi trudng xudt
khéu tiém ndang, ting budc tham gia séu hon vao chudi gid tri nganh thép.

- Trién khai déu tu cac dy an trong diém, ddc biét Id du an Nha may Tén Nam Kim
PhU My, dam bdo tién dé va hidu qua dau tu.

- Phat huy nén tang tdi chinh Ianh manh, tang cudng ndi luc doanh nghiép, huéng
dén tang trudng bén viing va ndng cao vj thé trén thij trudng khu vuc va quéc té.
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BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

1. TINH HINH CHUNG

2. DANH GIA KET QUA
KINH DOANH

3. DANH GIA HOAT DONG
SAN XUAT
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BUc tranh kinh t& thé gisi ndm 2025 van ddng theo xu hudng phuc hédi va thich tng
truéc cac bién ddng cia maéi trudng vi mé todn cdu. Tuy nhién, qud trinh phuc hdi
van tiém &n nhiéu rdi ro tU lam phat, bién déng ty gid, cdng thdng dia chinh trj va
chinh séch bdo hé thusng mai clia mét s& quéc gia, lam gia tdng chi phi va rdi ro
cho doanh nghiép trong bdi canh héi nhap kinh té quéc té ngdy cang sau réng. Tai
Viét Nam, kinh t& - x& hdi ghi nhén nhiéu budc phat trién tich cuc trén nhiéu linh vuc,
mdc du van ton tai khdng it kho khdn v thach thiic. Theo Tdng cuc Théng k&, téc dd
téng trudng GDP ndm 2025 udc dat 8,02% so véi nadm trudce. Téng kim ngach xudt,
nhdp khdu hang héa dat 930,05 ty USD, tang 18,2% so véi nam trude. Von déu tu truc
tiép nudc ngodi thyc hién tai Vit Nam nam 2025, usc dat 27,62 ty USD, téing 9% so
véi ndm trudc.

Thi trudng thép Viét Nam tiép tuc duy tri sy phuc hdi va dat két qua téing trudng khich
1& trong n&m 2025 véi ddng luc chinh dén ti stic cdu ndi dia nang dé. bang cha y, buc
tranh t&ng trudng ndy cho thdy su phan héa rd nét gitia cdc nhém san phdm. Theo
VSA, sén xudit thép thanh phém cdc logi n&dm 2025 dat 32,26 triéu tdn, téng 9,6% so
v&i cling ky. Ban hang thép thanh phdm ndm 2025 dat 31,62 triéu tan, tding 8,7% so voi
cung ky. Riéng mang tén ma cé6 muc thu hep manh, chu yéu do sUc ép tu diéu kién
thuong mai quéc té kém thudén Ii va nhu cdu t cdc thj trudng xudt khdu suy yéu. Khi
sén lugng tiéu thu tdn ma ndm 2025 dat 4,7 triéu tan, gidm 12,5% so v&i cung ky, trong
do6 xudt khéu dat 1,5 triéu tan, gidm 47,5% so véi cling ky. Bdng thsi, gid HRC trung
binh ndm 2025 dat muc 491 USD/tdn, gidm 6,5% so vé&i cing ky, cac doanh nghiép cé
thé phai trich I&p giam gid hang tén kho.

Budc sang ndm 2026, HDQT nhan dinh nganh thép sé budc vao giai doan phuc héiré
nét hon khi stc cdu ndi dia tiép tuc tang trudng va xudt khdu phai chiu stc ép 16n tu
cdc bién phdp bdo hd thuosng mai, ddc biét trong bdi canh thuong mai todn cdu con
tén tai nhidu rdi ro hién hiu. Do dé, HPQT danh gid chién lugc san xudt kinh doanh
ndm 2026 v& cac giai doan tiép theo, cdn tdp trung vdo san phdm thép cb chét
lugng cao phu hgp véi tidu chudn quéc gia va quéc té, tiing busc chuyén déi sang
sa&n phdm cé gid tri gia téing cao, than thién maéi trudng, tan dung téi da ngudn nhién
lidu, dé dép Ung dugc nhu cdu sif dung trong nudc va xudt khdu. Bdng thsi, chuyén
déi c6 cdu san phdm nhdm téng tinh canh tranh véa tham gia séu vao chudi gid tri
todin cdu dugc xdc dinh 1a yéu té then chét trong hoach dinh tusng lai phat trién bén
ving cua Tén Nam Kim.

N&m 2025, tdng doanh thu va Igi nhudn
trudc thué ctia Tén Nam Kim dat 14.899
ty ddng va 240 ty déng, I&n lust tuong
Ung v6i 64,7% va 54,7% so véi ké hoach
dé ra. HPQT danh gié rét cao két qud
kinh doanh clia BTGD vd todn thé cdan
bd céng nhdn vién cda Tén Nam Kim,
thé hién su cd gdng va né Iuc vugt qua

N&m 2025, tdng san lugng tiéu thu cla
Tén Nam Kim dat 781506 tdn, hodn
thanh 74,4% k& hoach dé ra. Tén Nam
Kim khéng nguing cai thién chdt lugng
san ph&m, nh&m néng cao vi thé canh
tranh trong nganh. Bang chuing & san
phdm cha Tén Nam Kim dé& hién dién
trong hang loat céng trinh ha tang trong
diém quéc gia nhu San bay Long Thanh,

cac khé khdan trong nédm 2025, khi da
hodn thanh viéc quan ly hang tén kho,
kiém sodt chi phi va tdn dung co hoi trén
thi trusng gidp Igi nhudn sau thué ndm
2025 dat 197 ty déng, gidm 56,4% so Vi
cling ky. Bay & k&t qua kinh doanh rét
déng khich 18 trong tinh hinh kinh t& cé
nhiéu bét Igi.

Nha ga Tan Son Nhat, Cao téc Bién Hoa
- Ving Tau, Cao téc Nha Trang - D&k
L&k, cling nhiéu khu céng nghiép va dé
thi I6n trén cd nudc. Nhing dy an ndy
I& minh chidng cho vai tré cta Tén Nam
Kim trong chudi cung Ung vat liéu chién
luge, gop phén kién tao dién mao ha
tang hién dai va thic ddy phat trién kinh
té bén viing clia Viét Nam.

4. DANH GIA HOAT DONG
BAN HANG

5. TRACH NHIEM VGI NGUGI LAO
DONG,MOI TRUGNG VA XA HOI

6. HOAT DONG GIAM SAT
CUA HPQT POI VOI BTGP

7. PANH GIA CUA HPQT
pOI VI BTGD

8. THU LAO, CHI PHi HOAT BONG
VA CAC LGOI iCH KHAC cUA
HDPQT, BAN PIEU HANH

9. GIAO DICH GIUA CONG TY
VOl CAC BEN LIEN QUAN

10. HOAT PONG CUA CAC TIEU
BAN TRUC THUOC HPQT

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

V6i muc tiéu ti uu hiéu qua kinh doanh, git viing va phét trién thi phén, Tén Nam Kim
dé thuc hién céc bién phdp sau déi véi hoat ddng ban hang:

« Thudng xuyén nghién clu thj trudng dé
ndm bdat kip théi nhu cdu ctia khéch hang;

« Lién tuc c@p nhat nhiing bién déng
cla thi trudng dé nhanh chéng dua ra
ké hoach;

+ Tang cudng xdy dung thuong hiéu Tén
Nam Kim va md réng mang Iudi khéch
hang mdi tai cé thi trudng trong nudc va
quéc té;

Tén Nam Kim trong ndm 2025 déng gop
876 ty déng vao ngdn sdch nha nudc.
Ngodi ra, Ton Nam Kim hién dang tao ra
cdng an viéc Idm cho hon 1.500 ngudi

HBQT thuc hién viéc gidm sdt dinh ky va
thusng xuyén déi véi Téng giam déc va
cdac thanh vién BTGB thdng qua céc bdo
cdio tai cac cudc hop HDQT, cdc bdo cdo
bd sung, cac bdo cdo thang, cac bdo
cdo bdt thudng vé tinh hinh trién khai
cdc chién lugc va ké hoach sdn xudt

Theo danh gié cla HDPQT, Téng gidm
ddéc va cdc thanh vién BTGD da xdy
dung phuong én kinh doanh thich Ung
va diéu chinh linh hoat vé&i dién bién
cla thj trudng; cdng tdc quadn tri dugc
chu trong, tiét giam chi phi tai chinh,
chi phi sé&n xudt, chi phi ban hang; hoat
ddéng xudt khdu dé dugc td chuc hidu
quad, da dang thj trudng, giam thiéu toi
da cdc rui ro do chinh sdch phong vé

Thanh vién HPQT, Ban diéu hanh nhan
tién luong, thu lao, phu cdp, tién thudng
va cdc Igi ich khdc theo quy dinh tai
Piéu l& Cdng ty, Quy ché quan trj Céng
ty, Quy ché hoat déng clia HDQT va Nghi

Trinh ty, thd tuc phé duyét cdc giao
dich gilla Céng ty vé&i cdc bén lién
quan dugc thuc hién dung va déay
dlu céc quy dinh cla phdap ludt, bidu
I& Cong ty va Nghi quyét cla Dai hoi

Trong ndm 2025, Ban kiém todn ndi bd
da hoan thanh hoat ddng kiém todn noi
b6 theo k& hoach dudc phé duyét. Ban
kiém todn ndi ghi nhan két qua trong
viéc kiém tra, danh gid tinh tuén tha
quy trinh, quy dinh, chinh sach ndi bd
cla cdac daon vi va rda sodt cdc thong tin
tdi chinh ctia Cong ty theo dinh ky. Qua
do, danh gid muc dd hiéu qua cua hé
théng kiém sodt ndi bd va ng&n nglia rdi
ro trong qud trinh hoat déng cluia Céng

- Tiép tuc nghién clu va phat trién cdac
sa@n phdm méi véi chét lugng vugt troi
va méu ma hép dén dé dap Ung nhu
cdu thj trudng;

« Pap Ung dudc yéu céu vé ngudn
gbc nguyén vét lidu khi xudt khéu, véi
ngudn nguyén vat liéu san xudt mua tu
Formosa va Nippon Steel (tao nén uu thé
canh tranh cho Céng ty).

lao déng, gép phdn én dinh d&i séng an
sinh x& hdi cho dia phuong va tudn thu
nghiém chinh céc quy dinh cta phap
ludt c6 lién quan vé bdo vé méi truéng.

kinh doanh d& dugc HPQT phé duyét.
Trén co s& cdng tac giam sat, HBQT da
c6 nhiing danh gid va két luan kip thoi
dé Téng gidm déc va cdc thanh vién
BTGD trién khai, diéu hanh hoat déng
kinh doanh hiéu qua.

thuong mai, chéng pha gia tu cac thj
trudng xudt khdu. Téng giam déc va
cdc thanh vién BTGP dd tudn thu cdc
quy dinh phdép luét, Biéu I1& va céac quy
ché hoat déng clia Céng ty, cai tién va
hodn thién hé thdng kiém sodt va quan
ly. HDQT ddanh gidé BTGD dé vust qua rat
nhiéu kho khan, diéu hanh kip thsi va
hodn thanh nhiém vu dugc giao pho.

quyét cta Pai hdi ddng cd déng thusng
nién. Chi tiét tai Bao cdo tai chinh riéng
ndm 2025, BAo cdo tdi chinh hgp nhét
ndm 2025 vd Bdo cdo thudng nién ndm
2025 cua Cong ty.

déng cd déng da théng qua. Chi tiét
tai Bao cdo tai chinh riéng ndm 2025,
Bdo cdo tdi chinh hgp nhat ndm 2025
va Bdo cdo tinh hinh quadn tri ndm 2025
cla Cong ty.

ty. Trén co s& gidm sat cac hoat ddng
Céng ty, Ban kiém todn ndi bd da kién
nghi bién phdap sla chia, khéc phuc
cdc rli ro trong qud trinh thuc hién kiém
todn ndi bdé nhdm hodn thién hé théng
kiém sodt ndi bd. Vi nhiing nd Iuc cai
tién khdng ngling, HDQT ddanh gia cao
nhing k&t qua cua Ban kiém todn noi
bd trong viéc da giup HBPQT va BTGH
ndm bdt dugc tinh hinh hoat ddéng san
xudt kinh doanh.
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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

CAc cuGC HoP
HOI DONG QUAN TRI

HOAT DONG BIEU HANH
cUA HPQT

CAC TIEU BAN THUOC HPQT

DANH SACH CAC THANH VIEN
HPQT CO CHUNG CHi VE QUAN
TRICONG TY

110

Trong ndm 2025, HDQT dé t6 chiic 32 cudc hop Vi ty 18 du hop I 100%.

Uy uRenhvEn (e () Hf)%tTmtJ:(ijreru thom:ydIL,éJr hop tLhyocrI: (I:I(E?\r;?o
1 Ong Hb Minh Quang 32/32 100%
2 Ong V6 Hodang Vi 32/32 100%
3 OngNguyén Vinh AN 32/32 100%
4 Ong Nguyén Trung Tin 32/32 100%
5  Ong V6 Thei 32/32 100%

(*) cac thanh vién HBQT nhiém ky 2025 — 2030 dugc bdu vao ngdy 25/04/2025.

Theo Nghi quyét HBQT s6 10/2025/NQ-HDQT ngdly 25/04/2025, théng qua viéc béu
Ong H& Minh Quang gilia chiic vu Chu tich HBQT nhiém ky 2025 - 2030 k& t ngdy
25/04/2025.

HDQT tiép tuc thuc hién vai trd dinh huéng chién luge véa tham muu cho BTG trong
cdc hoat déng kinh doanh. Tai céc cudc hop thudng ky, ting thanh vien déu nédm bét
t6t tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty dé ciing nhau dua ra nhing quyét
dinh kip thsi. HPQT Iuén tép trung véo cac muc tiéu, nhiém vu ma Dai héi ddng cd
déng giao phé clng nhu giam sat chat ché cdc hoat ddng clia BTGH. Nam 2025, cac
hoat ddng ciia HBQT tdp trung vdo cac ndi dung sau:

« Tham muu cho BTGP xdy dung phuong  + Bdng hanh cung BTG trong céng téc
an kinh doanh v& ch déng tim céc thi  bdan hang, giup ddy manh xudt khdu.
trudng méi; Cung c6 méi quan hé véi cdc thi trudng
truyén théng va tiép cdn cdéc thj trudng
cb gid tri cao;

« Tuy tinh hinh thj trudng ma HBQT c6 chi
dao linh hoat, diéu tiét san lugng cung
Ung gila thi trudng trong nuéc va xudt
khdu nhdm dém bdo hodn thanh céc
muc tiéu san xudt kinh doanh.

 Gidm sdt va tham muu céng téc quan
tri, gidm sat tinh tudn tha phdp luét cda
Coéng ty;

« H trg cho BTGP va céce bd phan lién quan
xd@y dung chién lugc trung va déi han;

» Gidm sat va tham muu qué trinh san
xudit, hogt ddng clia Céng ty, dong gop v
kién cho céc sang kién gilp tiét kiém chi
phi trong san xudt;

Trong n&m 2025, HPQT dé td chlc thuc hién trién khai cac Nghi quyét ctia Bai hoi
ddng cd ddng. Qua dé, HPQT déa théng qua viéc Iya chon don vj kiém todn ddc 1ap
cho n&m tai chinh 2025, thuc hién phan phéi Igi nhudn vé cac nhiém vu khdc theo
chu truong dé phé duyét. BEn canh do, HPQT dé thdng qua chu trucng tam ding
trién khai phuong an phat hanh cd phiéu theo chuong trinh Iya chon cho ngusi lao
déng ndm 2025 clia Céng ty dd dugc Bai hdi déng cd déng thudng nién ndm 2025
théng qua, nhdm dam bdo viéc phat hanh ¢ phiéu tuén tha céc quy dinh phdp ludt
m&i va trinh Bai hdi ddng cd déng gdn nhdt xem xét dé thdng qua phuong an thay
thé phuong én phét hanh ¢ phiéu theo chuong trinh Iya chon cho ngusi lao déng
ndm 2025 clia Céng ty, dam bdo hiéu qua va phd hgp véi tinh hinh thuc té.

Ban kiém todn néi bd — truc thudc HBQT  dugc quy dinh trong Quy ché kiém todn

clia Cong ty C phdn Thép Nam Kim [
don vi tham muu cho HPQT théng qua
viéc kiém tra, dénh gig, gidm sat tinh
ddy dq, thich hogp va tinh hiu hiéu cua
kiém sodt ndi bd va nhiém vy, quyén han

Khéng cé.

ndi bd duge phé duyét. bdng thdi, HDQT
dé& bd nhiém Ba Néng Bich Hién gilr chiic
vy Trudng Ban kiém todn ndi bd cla
Cong ty.

CAC NGHI QUYET/QUYET BINH
CUA HOI DONG QUAN TRI

[oo BN

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh
01/2025/NQ-HDPQT
02/2025/NQ-HPQT
03/2025/NQ-HDQT

04/2025/NQ-HBPQT

05/2025/NQ-HPQT

06/2025/NQ-HPQT

06A/2025/NQ-HDQT
07/2025/NQ-HPQT

08/2025/NQ-HPQT

09/2025/NQ-HPQT
10/2025/NQ-HPQT

11/2025/NQ-HPQT

12/2025/NQ-HPQT
1505/2025/NQ-HPQT

13/2025/NQ-HPQT
14/2025/NQ-HDQT
15/2025/NQ-HPQT
16/2025/NQ-HPQT
1728/2025/NQ-HDQT
17/2025/NQ-HPQT
18/2025/NQ-HDQT
19/2025/NQ-HPQT
20/2025/NQ-HPQT

21/2025/NQ-HPQT

22/2025/NQ-HPQT

23/2025/NQ-HDQT

24/2025/NQ-HDQT

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

HBQT da ban hanh 27 Nghj quyét dé dinh huéng, chi dao kip théi cac van dé quan

trong clia Céng ty. Danh sach cdc Nghi quyét/Quyét dinh dugc thé hién trong bang
dudi day:

11/01/2025
17/01/2025
23/01/2025

14/02/2025

26/02/2025

27/02/2025

14/03/2025
17/03/2025

15/04/2025

17/04/2025
25/04/2025

28/04/2025

28/04/2025
15/05/2025

04/06/2025
18/06/2025

18/06/2025

16/07/2025
25/07/2025

31/07/2025

05/09/2025
26/09/2025

26/09/2025
10/10/2025

28/11/2025

31/12/2025

31/12/2025

N&i dung

Théng qua hgp ddng, giao dich véi ngudi co lién quan

Théng qua viéc stia ddi biéu 1& Cong ty

Théng qua viéc tam Ung thu lao dgt 4 clia HBQT va BKS ndm 2021
Théng qua két qua dang ky mua va ndp tién mua cd phiéu cltia
cd ddng va phuong an xU ly s6 cd phiéu con Igi chua phén phéi
hét theo phuong an chdo ban thém ¢ phiéu ra céng chiing cho
cd déng hién hiu

Théng qua viéc td chic Bai héi déng cd déng thudng nién
nam 2025

Théng qua két qud chdo ban thém cd phiéu ra cdng ching cho
cd ddng hién hiu

Théng qua ké hoach kiém todn ndi bé ndm 2025

Théng qua viéc stia ddi biéu & Cong ty

Théng qua viéc gisi thiéu thém Ung cU vién bdu cl thanh vién
HDQT nhiém ky 2025 — 2030 va thdng qua danh sdch Ung cl vién
b&u cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2025 — 2030

Théng qua chd truong déu tu du an Nha may 6ng Thép Nam
Kim Chu Lai

Théng qua viéc béu Chu tich Hoi déng qudn tri Céng ty C6 phan
Thép Nam Kim nhiém ky 2025 - 2030

Théng qua diéu chinh chi truong ddu tu dy dn cua céng ty
truc thudc

Théng qua chi trusng gép vén thanh Iép céng ty con
Théng qua vay vén ngan hang

Théng qua viéc lua chon don vi kiém todn déc lap cho ndm
tdi chinh 2025

Théng qua viéc thay ddi nhan su quan ly clia cac cdng ty truc thudc

Théng qua viéc bd nhiém lai chic vu Téng giam déc Céng ty C6
phdn Thép Nam Kim

Théng qua diéu chinh chi truong ddu tu du én cua cong ty
truc thudc

Théng qua vay vén ngan hang

Théng qua viéc thay déi méu con déu clia Céng ty Cé phdn
Thép Nam Kim

Théng qua trién khai phuong an phat hanh cé phiéu theo chuong
trinh lya chon cho ngusi lao déng (ESOP) ndm 2025

Théng qua chu truong téing vén diéu 1& cla céng ty truc thudc
Théng qua diéu chinh phuong an phdt hanh cb phiéu theo
chuong trinh lya chon cho ngusi lao déng (ESOP) n&dm 2025

Théng qua viéc bd nhiém Phoé Téng gidm déc Céng ty C phdn
Thép Nam Kim

Théng qua chu truong nghién clu sdn xudt tén ma thiéc cho
nganh bao bi, tdn ma thiéc nickel cho vo pin xe dién

Thdng qua chu truong tam duing trién khai phuong an phat hanh
cd phiéu theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao ddng (ESOP)
ndam 2025

Théng qua hgp ddng, giao dich véi ngudi co lién quan

V18

théng qua

100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

1. NHAN SU CUA BKS

2. HOAT PONG CUA BKS

3.CAC cuOC HOP CUA BKS

4.BAO CAO TY DANH GIA KET
QUA HOAT DONG CUA BKS VA
TUNG KIEM SOAT VIEN

112

- Ong Pang Van Hoa - Trudng ban
- Ong L& Nhat Tan - Thanh vién

- Ba Tréin Thi Tuyét Mai - Thanh vién

Két qua giém sat déi vai Hoi ddng quan tri, Téng giam ddc va ngusi diéu hanh khac nam
2025, BKS dd tién hanh kiém tra, giam sat théng qua cdc mat hoat déng chinh nhu sau:

« Tham gia cdac budi hop cta Ban Iénh
dao Céng ty vé viéc trién khai dy an,
theo déi tién dd dy &n, cling nhu ké
hoach kinh doanh hdang thang, quy va
bd&o cdo tinh hinh thuc hién két qua
kinh doanh.

. Gidm sdt tién dd thuc hién cdc du an.

« Kiém tra cong tac ké todn, théng k&, 1ép
bdo cdo tai chinh dam bdo tinh ddy du,
hé théng va nhat quén.

» Gidm sat viéc thuc hién nghia vu tai
chinh d@&i v&i Nha nuéc va ngudi lao déng.

- Giédm sat viéc thuc hién Nghi quyét Bai
hoi déng cb déng, Nghi quyét Hoi déng
quan tri, Biéu 18, Quy ché ndi bd vé quan
tri Cong ty.

« Giam sat viéc td chuic Bai hdi ddng cd
ddng thudng nién.

- Kiém tra, giam sat cac hoat ddng cua
Hoi ddng quan tri, Tdng gidm déc va
nhimg ngusi diéu hanh khac.

Gilta hai ky Bai hdi ddng cd déng thudng nién n&m 2025 - ndm 2026, BKS dd t& chic
04 cudc hop véi sy tham gia ddy du clia céc thanh vién va théng nhat cac vén dé sau:

« Thdm dinh Bdo cdo tai chinh 6 thang
ddu nadm 2025 cla Céng ty me va Bdo
cdo tai chinh hgp nhét 6 thang déu ndm
2025 da dugc sodt xét.

« Thdm dinh Bdo cdo tdi chinh ném
2025 cua Cong ty me va Bdo cdo tai
chinh hgp nhat nédm 2025 d& dugc
kiém todn.

S6 budi hop

Thanh vién BKS (*)

B& V6 Thi Vui 1/4
Ong Bang Van Hoa 4/4
Ong L& Nhat Tan 4/4
B& Trdn Thi Tuyét Mai 3/4

+ BAu Trudng ban kiém sodt nhiém ky
2025 - 2030 theo quy ché hoat déng dé
dugc PHBCD thdéng qua.

« Théng nhat Bdo céo clia BKS vé tinh
hinh va két qud hoat ddéng trong ndm
2025 d@é trinh Pai hdi déng cd déng
thudng nién ndm 2026.

VA) Ty 1é Ly do khéng

thamdy thamduhop biéuquyét tham du hop

Két thac nhiém

100% 100% ky k& tir ngay
25/04/2025
100% 100%
100% 100%
BS nhiém
100% 100% ké ti ngay
25/04/2025

(*) cac thanh vién BKS nhiém ky 2025 — 2030 dugc bdu vao ngdy 25/04/2025.

Theo Nghi quyét BKS s& 01/2025/NQ-BKS ngdy 25/04/2025, théng qua viéc bdu Ong
DPang Van Hoa gilia chiic vu Trudng ban kiém sodt nhiém ky 2025 - 2030 ké ti ngdy

25/04/2025.

» BKS dd thuc hién cdac chic ndng va
nhiém vy theo dung quy dinh cta Piéu
I&, cac quy ché ndi bd cla Coéng ty va
quy dinh phdp ludt.

« Cdc Kiém sodt vién ludn nd Iyc phat huy
ndng luc chuyén maén, kinh nghiém vé ké

todn, tai chinh cling nhu hiéu biét vé phap
ludt vao trong cong tdc giam sat.

- Cdc Kiém sodt vién déu tich cuc tham
dy ddy dd cac cudc hop BKS, clr dai dién
BKS tham du hdu hét céc cudc hop Hoi
ddng quadn tri véi tu cdch quan sat vién.

TON NAM KIM
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5. KET QUA GlAM §AT TiNH HINH
HOAT DONG VA TAI CHINH CUA
CONG TY

na

« BKS d& thyc hién giam sat Hoi dong
quén tri, Ban Téng gidm déc trong viéc
thuc hién cdc dinh huéng va muc tiéu
kinh doanh dugc Bai héi déng cb déng
théng qua, ddng thsi theo déi thudng
xuyén viéc thuc hién cac muc tiéu, chi
tiéu k& hoach kinh doanh do Hbi déng
quén tr, Ban Téng giém déc giao cho
cdc daon vi trong todn hé th6ng nhém dat
muc tiéu do Bai héi ddng cd déng gico.

« Thuc hién theo quy dinh cta phdp ludt,
BKS dd thuc hién thdm dinh bdo cdo tai
chinh quy, ban nién va bdo cdo tai chinh
ndm cla Céng ty nhdm dénh gia tinh
trung thuc va hgp ly ciia céc s6 liéu bdo
cdo tai chinh trinh Bai hi ddng cd déng
thudng nién theo dung quy dinh cula
phép ludt va quy dinh ndi bé.

« Trong n&dm khéng c6 thay ddi ndo cla
ché doé ké todn, chudn muc ké todn,
chinh sdch thué cé tac ddng trong yéu
dén tinh hinh tai chinh va béo cdo tai
chinh dé& céng bé.

« Khéng phat hién sai sét trong yéu hodic
bét hgp ly lién quan dén cac udc tinh
ké todan (vi du cac khodn du phoéng, xdc
dinh Igi thé thuong maii...)

+ Cdc giao dich gilia Céng ty, cong ty
con, céng ty do Céng ty nédm quyén
kiém sodt trén 50% trd 1én vén diéu 1&
véi thanh vién H6i déng quan tri, Téng
giém déc, ngudi diéu hanh khac cla
doanh nghiép va nhing ngudi co lién
quan cla ddi tugng dé; giao dich gitia
Coéng ty v&i cdng ty trong dé thanh vién
Ho6i déng qudn tri, Téng gidm déc, ngudi
diéu hanh khdc cta doanh nghiép 1
thanh vién sang 1dp hodic 1d ngudi quan
ly doanh nghiép trong thdi gian 03 ndm
gén nhét trusce thsi diém giao dich, duge
thuc hién theo quy dinh clia phdp ludt
vé bidu 1& Céng ty. Chi tiét tqi Bdo cdo tdi
chinh riéng nédm 2025, B&o cdo tdi chinh
hop nhét ndm 2025 vé Béo céo tinh hinh
quadn tri ndm 2025 cta Coéng ty.

« Thuc hién dung va ddy du theo Nghj
quyét bai héi ddng cd déng vé thu lao,
chi phi hoat déng va cdc Igiich khéc claa
BKS va ting thanh vién BKS. Chi tiét tai
Bd&o cdo tdi chinh riéng ndm 2025, Bdo
cdo tai chinh hgp nhdt nédm 2025 cla
Cong ty.

- Lugc trich nhing sé liéu co ban thyc hién trong ndm 2025:

Két qua kinh doanh
Doanh thu thuén

Téng Igi nhuéin trudc thué
Lgi nhuén sau thué

Tai sén Cong ty

Téng tai san

T&i san ngdn han

Tdi san dai han

Vén chu sé hitu

: 14.808.145.017.155 (VND)
240.843.201.388 (VND)
197.096.350.389 (VND)

: 16.493.912.202.087 (VND)
: 9.702.800.286.228 (VND)
6.791.111.915.859 (VND)

$6 du ddu nam (01/01/2025) : 5.871.406.574.473 (VND)
S6 du cudi ndm (31/12/2025) : 7.635.393.344.959 (VND)

6.BAO CAO PANH GIA SU PHOI
HOP HOAT BONG GIUA BKS VOI
HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG
GIAM POC VA cO DONG

7. KE HOACH HOAT PONG NAM
2026 CUA BKS

8.CAC KIEN NGHI CUA BKS DOl
v BAI HOI BONG CO PONG,
HOI BONG QUAN TRI VA BAN
TONG GIAM BOC

+ BKS luén phdi hgp chdt ché véi Hoi
ddng quan tri, Ban Téng gidm dbc
nhung trén nguyén tdc dam bdo tinh
déc lap, vi Igi ich t8i da clia cd déng va
tudn thd quy dinh phép ludt. Théng qua
viéc tham du céc cudc hop quan trong,
ndm bat kip thdi cdc chién Iuge, muc
tiéu va k& hoach ddu tu kinh doanh clia
Céng ty. TU dé, co diéu kién dong gop y
kién va thuc hién tét nhiém vu dugc Dai
hoi ddng c6 déng giao pho.

- Kiém tra cdc bdo cdo tai chinh hang
ndm, sdu thang va hang quy trudc khi
dé trinh cdp c6 thdm quyén xem xét va
phé duyét.

« Xemn xét thu quan ly cia kiém todn vién
déc Iéip va y kién phan hdi ctia ban quan
ly Céng ty, theo déi viéc khdc phuc theo
khuyén nghi ctia co quan kiém todn.

« Tadng cudng quan ly chi phi hoat ddng
theo ké hoach da dé ra.

» T&ng cudng hoat ddng gidm sat, kiém
sodt ndi bd dé phat hién, canh bdo va
dua ra bién phdp chdn chinh, phéng
ngua kip thai.

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

« Trong n&dm qua, Hoi ddng quan tri, Ban
Téng gidm déc va céc phong ban tao
diéu kién thudn Igi cho BKS trong viéc thu
thdp théng tin, tdi liéu. BKS nhdn ducc
déy du va kip thdi cac Nghi quyét cla
H6i ddng quan tri.

« Trong nédm 2025, BKS khéng nhéin dugc
yéu cdu ndo clia cd déng hodc nhom cd
déng guii dén Céng ty.

« Thao ludn vé nhiing vén dé khoé khdn
vé tdn tai phat hién tr cac két quéd kiém
todn giia ky ho&ic cudi ky cling nhu moi
vén dé ma kiém todn vién doc 1ap muén
bdn bac.

« Tiép tuc rd sodt, hodn thién cac quy
ché, quy dinh clia Céng ty dédm bdo phu
hgp vé&i cac van ban phdp ludt hién hanh
vé nhiing thay ddi trong muc tiéu kinh
doanh cla hoat déng Cong ty.
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—

QUAN TRI RUI RO

QUY TRINH QUAN TR| RUI RO

116

V&i ddc thu 1d doanh nghiép chuyén
s@n xudt tén mq, nén san phédm cua
Tén Nam Kim I& vét lidu thiét yéu, phuc
vy hoat @dng xdy dung co s& ha tang,
chdt lugng san phdm c6 anh hudng 16n
dén chat lugng céng trinh. Do d6, c6 thé
no6i Tén Nam Kim phdi luén déi dién véi
nhdng rdi ro ddc tha va thudng truc.

Vi thé, hoat ddng qudn tri rdi ro ludn
dugc Téon Nam Kim xem [ mdt nhiém vu
chiéc luge uu tién hang ddu. Té6n Nam
Kim ludn chu trong cong tac du bdo thi
trudng nguyén liéu déu vao, nhu céu déu
ra thj trudng trong nuéc va quéc té dé

___;__I__4___
I

dé ra nhiing chinh sach thich (ng nhanh
choéong. Ngodi ra, todn bd hoat déng
quan tri diéu hanh cda doanh nghiép
dugc van hanh theo hé théng ERP — SAP
S/4 HANA, ngdy cang hodn thién gip
moi hoat déng ghi nhdn nhanh chéng,
d liéu dugc phdn tich kip thdi gitp cdng
tac 1ap k& hoach va ra quyét dinh chinh
xac nhét. B&n canh do, Tén Nam Kim xdy
dung mot quy trinh quan tri rdi ro todn
dién, hidu qud, husdng dén tiéu chudn
quéc té 1SO 31000:2018 vé& quan trj rdi ro
va tiéu chudn COSO vé kiém todn ndi bd.

NHAN DIEN

RUi ro vimo

Rui ro dinh huéng

| XAC PINH RUI RO |

chién lugc
‘ RUi ro canh tranh
I RUi ro truyén théng

PHAN TiCH RUI RO

RUI RO CHIEN LUGC

PHAN TiCH

Nhiing bién déng vé dia chinh tri, xung dét
quéc gia, cédm van hodc ndi tai nén kinh té
Viét Nam gd&p tinh trang bét 6n truc tiép gay
anh hudng dén hoat déng kinh doanh cua
doanh nghiép.

Anh hudng tiéu cuc tu thi trudng bat
doéng san.

Chién Iugc clia Tén Nam Kim c6 thé chua phu
hgp véi tinh hinh thuc tién.

Cdc san phdm ban hang chi dgo chua phu
hop véi xu thé cta thé gisi.

Cac dai ly gay stc ép va gidm bién Igi nhuén
clia san phém.

Cdc ddi thil canh tranh & cac nudc thuc hién
chién lugc canh tranh vé gid.

Xudt hién nhing thdng tin tiéu cuc chua dugc
XU ly kip thai.

Anh hudng clia théng tin chua dugc

kiém ching.

DANH GIA

TAC BONG

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

QUAN LY RUI RO

Lién tyc theo déi, gidm sat nhiing bién déng kinh té,
chinh tri, x& hdi trong nudc va quéc té.

Phan tich, danh gié céc kich ban bién ddng clia cac
nhén t& vi mé dé cé quyét dinh phu hop.

Xdy dung phuong én du phong nhdm tranh tinh
hudng x&u nhét néu céc doanh nghiép bdt déng
san v& ng ddy chuyén.

Xdy dung céc chién Iuge dai han.

C6 nhiing k& hogch tai chinh dy phong cho moi
rdiro.

Thudng xuyén theo déi, phdn tich maéi truéng kinh
doanh. Chli ddng khdo sét, nghién cliu cung céu
thi trusng.

Duy tri v& phat trién Igi thé canh tranh ndi tai, cdi
thién chét lugng san pham, xay dung thuong hiéu,
bdo dam gil viing vé ma réng thi phan.

Lién tuc cdp nhét cac théng tin bén ngodi va cé
bién phdp Ung xt kip thdi, pht hgp.

Thyc hién t6t hogt ddng PR, IR. Duy tri quan hé tét véi
céc co quan truyén théng.

TRUYEN THONG, .
THAM VAN G:fo"l":gT
VA DAO TAO

T

| QUAN LY RUI RO

| RUI RO TRONG YEU
I Chua kiém sodat ¢
|

Phat hién

DANH GIA RUI RO

| NHAN DIEN

I RUi ro nguyén vat liéu

RUi ro chét lugng

RUi ro thuyc thi

RUi ro dugc phan logi theo huéng dén cua tiéu chudn COSO vé kiém sodt ndi bd. Tiéu

chi “xac su@t” va “tdc déng” dugc do lusng
tUr1dén 5.

RUi ro cong nghé

theo muc dd tdng ddn trén thang diém
théng tin

RUI RO HOAT DPONG

PHAN TiCH

Sy thiéu hut clia nguyén vat liéu dau vao
cé thé lam gian doan hoat ddng kinh
doanh cla Tén Nam Kim.

Bién déng gid HRC, gas, than céc... gay
anh hudng tryc tiép dén Igi nhuén va
sdn xudt ctia doanh nghiép.

San phdm ctia Tén Nam Kim cé thé khéng
bdo dam chdt lugng trong qué trinh san
xudt ho&c do nguyén liéu déu vao kém
chdt lugng.

Viéc thuc thi cdc ké hoach kinh doanh co thé
khéng thanh céng.

Hé thdng cdng nghé théng tin ctia Tén Nam
Kim c6 thé bj tén céng hodc 16i ky thudt.

DANH GIA

TAC BONG

QUAN LY RUI RO

Quan ly hiéu qud hang tén kho.

Ham phan ké hoach cu thé véi nha cung céip vé
nhu cdu va muc gié én dinh.

Xdy dung chién Iugc quan Iy hang tén kho trong
ngdn han va trung han nhém ng phé véi sy bién
déng vé gid.

Chudn hod va thyc hién déy dd, nghiém tic quy
trinh quan ly chét lugng.

Tu@n tha quy trinh QA/QC nghiém ngdt, ddp (ng
tiéu chudn clia Chau My nhu ASTM, clia Nhét Ban
nhu JIS.

Theo d&i, gidm sdt vé hidu qud, tién do thuc thi cac
k& hoach kinh doanh dé cé céc bién phép Ung pho
Kip thi.

Duy tri v& phdt trién hé théng cdng nghé thang tin
hién dai, bdo mat.
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RUI RO VE MOI TRUGNG, SUC KHOE, AN TOAN LAO PONG

BANG MUC THUE TUCAC BIEN PHAP PHONG VE THUONG MAI .
AP DUNG pAI VS SAN PHAM TON MA TU MOT sb QUOC GIA BOI VOI VIET NAM

DANH GIA

NHAN DIEN PHAN TiCH QUAN LY RUI RO

TAC DPONG  XAC SUAT

RUirové antodn Xay ra tai nan lao doéng trong qud Tép huén hang nédm vé cdc tiéu 4 MAT . " MUC THUE CAO NGAY cO "
lao déng tr|nh Sqn Xuqt Chuan an toan lao dong TT QUOC GIA N s NAM KIM HOA SEN PONG A NH,&T H|EU e TRANG THAI
Trang bi ddy dd cho can bd cong s R
2 1 nhan vién trong qua trinh san xudt. bieutrara
AR o sodt cudi ky
Quy trinh chudn hoa va cé sy yéu cdu PPGI, Maruichi: 12,06% P .
R . > < 1 MALAYSIA AD 2016 0% 34,85% 34,85% 19/01/2016 tiép tuc ap
tudn tha nghiém ngat. ’ ! . o N
9 9¢ PPGL Khac: 34,85% thud dén
RUi ro vé moi Xay ra 6 nhidm dén méi trusng. Hé théng phong chdy chia chay 19/07/2026
trudng - VA AhAY NE . < ludn dugc dam bdo hoat dong doy pidutrara
XAy ra sy co vé chdy, nd ngodi y mudn. dd, tudn tha céc quy dinh PCCC cla ot cud Ky
4 ! nha nuoc. PPGI, i . . . i tiép tuc ép
Tan dung Ioi thé ty nhién, c6 hé 2 THAIAND  AD 2017 4,30% 6,63% 60,26% Khéc: 6026%  24/03/2017 thU thérm
théng x Iy chét thai day du, tuan thu 5 nam ké tr
Ludt Bao vé mdi trusng. 09/05/2023
RUI RO TAI CHINH Con hidu Iue
DANH GIA AD, Khdc: gié Tiép tLiC db
A A ’ 0, o, A LApas 0, ¥
NHAN DIEN S ey — : . QUAN LY RUI RO 3 AUSTRALIA cVD 2017 Gl 0% 0% sqn.(floor Khéc: 14,2% 16/08/2017 thud aén
TAC DONG XAC SUAT p”Ce) 2027
RUi ro I&i sudt Bién déng cla lai sudt s& anh hudng Theo dbi bién déng cua lai sudt, lap Con hidu luc
dén chi phi tai chinh cta Tén Nam k& hoach déng tién, thanh todn ng. (hp d'ung'
Kim. 4c ;
BAam phdin gid, giam I&i sudt cho vay Khdc: band N |
AD: 2,3% AD:T,0%  AD:16,2% g forma
5 3 v6i cde bén cap tin dung. 4 CANADA CA\% 2019 SﬂtGL AD: 711% 16/10/2020  value méi tir
Tap trung hudng téi can béng cac g cvD: 0% CVD: 0% CVD: 0% CVD: 0% 17/07/2023)
chi s6 thanh todn, gidm don bdy tdi e Bang ré sodt
chinh, gidm ng. cudi ky
RUirotindung  Tén Nam Kim cé thé g&p kho khan trong Giadm sat chat ché cac khoan tin Gl Con hidu Iuc
thuong mai viéc thu hdi tin dung thuong mai tu cdc dung thuong mai. Tich cyc dén déc AD, AD: -9,6% AD: 81% AD: 20,9% e T
adi tc. thu héi ng d8n han, Xem xét cdn 5 AUSTRAUA 1 2021 Master VD 0% VD 0% VD 0% Khéc: 20,9% 24[12[2021  bang ré sodt
) : trong nding Iuc cta ddi tac truée khi width P P T cudiky
quyét dinh. Yéu cé&u khach hang mé C A
LC khi nhép khdu. Gl 6L, X con h|(?u Iu,c
6 MEXICO AD 2023 PPGI, 6,40% 7,00% 10,84% Khéc: 10,84% 24/02/2023  Pang ré sodt
Giam thdi gian cdng ng, tdng cudng PPGL cui ky
Iap céc ké hoach du phong tai chinh.
RUIRO PHAP LY 1019 knae
AD: 110,19% o
UNITED AD, AD: 94,89% AD: 87% AD: 162,96% .
BANH GIA 7 STATED cyp 2024 CORE ovbiiagy  CVD0B0% oo ) 19/12/2025  Coén hidu lyc
NHAN DIEN PHAN TiCH ——— QUAN LY RUI RO “v2% (de minimis) WSk CVDr129% -
TAC DONG XAC SUAT 257,83%
RUirotudnthd  Tén Nam Kim chiu sy diéu chinh cua Tén Nam Kim c6 Ban Phdp ché thudng Gl, Gl . . . . . L
hé théng phdp ludt Viét Nam nhu Ludt xuydn cGp nhat cac van ban phdp 8 MALAYSIA AD 2025 slitting -3,37% -3,52% 0,05% Khdc: 57,90% 01/11/2025 Con hiéu luc
Doanh nghiép, Ludt Pau tu, cdc chinh ludt dé kip thdi du béo cho Céng ty N
s4ch thué, hai quan. Bén canh do, hoat déng tudn thu ding theo quy Viét Nam thudéc nhém ‘Other countries’ va ty 1€ nhép khdu
VOi tu cdch la mot cong ty dai ching dinh cua phap lugt. GLGL 4 viet Nam khéng dugc vugt qua 15% tong han ngach  30/06/2018 - L
niém yét, Tén Nam Kim con chju tac 9 EU SG 2018 PPGL  yynhcho nhém nay. 30/06/2026 Con hiéu Iuc
dong bai hé théng khung phap Iy cua PPGL N L, e e
Thi trudng ching khodan Viét Nam. Bién phdp ép dung dén hét ngay 30/06/2026
Ngodi khung phap ly Chung, Tén Nam D6i véi san phdm thép ma, Viét Nam thudc nhém “Other
tKIm CO”C_‘Ch'r:J ;U Cm phoi CL;)C' %GUC ghe countries”, vé lugng nhdp khdu tir Viét Nam khéng dugc
@i, quy dinh d&c tha ngdnh n uy Aoy 12 . . R
dinh Vg b&o v mdi truong. 10 UK SG 2020 GlGL Vu,qt ua 40% t,ong nen ngaeh Ap dung cho nhom rlqy' 01/07/2025 - Con hiéu luc
) ' DBi v6i san phdm thép ma mau, Viét Nam duge mién ap  30/06/2026 i
RUi ro thué quan Thep I& nganh céng nghiép dugc nhiéu Ban Phop ché thudng xuyen cap dung han ngach (quota).
quoc gia bdo h. Tén Nam Kim thudng nhdt cac dién bién, quy dinh vé thué N T ..
xuyén phdi déi mdt véi nguy co cdc quan tqi cdc thj trudng xudt khdu. Bién phdp ap dung dén hét ngay 30/06/2026
chinh quyen tai cdc thj trudng xuéit khdu Nghién cuu, ddm phdn v6i cac bén Thud sudit theo qid tri hana hoa:
ap dung céc hong rdo thué quan (thué lién quan dé han ché, xu ly khi bi ap glatn 9 ’
chéng ban pha gid..). dung nhiing quy dinh vé& thué quan +21/4/2025 - 20/4/2026:12%
chua thyc sy pht hop. Gl GL,
7™M +21/4/2026 - 20/4/2027:115% o
T6i uu san lugng va chi phi san xudt. n INDIA SG 2025 21/04/2025  Con hidu lyc
Ludn c@p nhat vé tinh hinh thué PPGl,  +21/4/2027 - 20/4/2028: 1%
quan, phat trién thi truong trong PPGL )
nudc nhom han ché rdi ro & thi G, GL, ZM: 861 USD/MT
trusng xudt khau. - PPGI, PPGL: 964 USD/MT (Viét Nam dugc loqi trir)
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B Khéi lugng giao dich —— Gid cb phiéu

THONG TIN cO PHIEU Tdng s6 cb phén dang Iuu hanh

(Tai ngay 31/12/2025) $& lugng cd phan chuyén nhugng ty do
$8 lugng cd phén bj han ché chuyén nhugng
Logi ¢ phén dang Iuu hanh

$8 lugng cd phiéu quy

Cdc chung khodn khac
Ty 18 6 hitu nuéc ngodi téi da tai Céng ty

CO CAU cO PONG
(Tai ngay 20/03/2025)

S6 lugng cé déng

Logi cé déng

Cb ddng nha nudc -

Nghin cé phiéu

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

0
"’ o

SV
0

Q
Q o

447570.881 cb phdn, trong do:
420.192.748 cb phdn
27.378.133 ¢6 phén

C& phdn phd théng.

Khéng cb. Coéng ty khdong co6 giao
dich cd phiéu quy trong nam.

Khéng cé.
50%

S6 lugng c6 phan

cé doéng nudc ngodi 279 25.166.345 5,62%
« Té chuc 34 22.811.396 5,10%
+ Canhan 245 2.354.949 0,52%
€4 déng trong nudc 41.877 422.404.536 94,38%
« Té chuc 70 5.376.291 1,20%
+ C4anhan 41.807 417.028.245 93,18%
Téng céng 42156 447.570.88I 100,00%

Téng sb cb phiéu dé phat hanh

447.570.881

120

DANH SACH cO PONG LGN
(Tai ngay 20/03/2025)

QUA TRINH TANG VON BIEU LE

H& Minh Quang

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

S6 cé phiéu

Ty 1€ s& hlu
71.040.996 15,87%

Thoidiém  Véndiule vondiule
tdng thém

2002 60.000.000 -
2006 69.000.000 9.000.000
2007 71.100.000 2.100.000
2009 150.000.000 78.900.000
2010 200.000.000 50.000.000
2010 230.000.000  30.000.000
201 299.000.000 69.000.000
2014 399.000.000 100.000.000
2015 430.919.200 31.919.200
2015 438.899.200 7.980.000
2016 500.343.610 61.444.410
2016 660.343.610 160.000.000
2017 990.514.550  330.170.940
2017 1.000.000.000 9.485.450
2017 1.300.000.000 300.000.000
2018 1.819.998.680  519.998.680

2021 2183.985.680 363.987.000

2022 2.193.985.680 10.000.000
2022 2.632.778.060 438.792.380
2024 3159.319.780  526.541.720

2025 (i)  4.475.708.810 1.316.389.030

DTV: nghin déng

Hinh thic tang vén

Thanh 1Gp Cong ty
Phat hanh thém cho cb déng hién hiu

Phat hanh thém cho cd déng trong
Coéngty

Phat hanh thém cho ¢ déng trong
coéngty

Phat hanh thém cho ¢ déng hién hiu
Phat hanh cé phiéu riéng 18
Tra cd tic bdng cd phiéu
Phat hanh cd phiéu riéng 1&
Tré c6 tlic bang cé phiéu
Phat hanh cd phiéu ESOP
Phat hanh cd phiéu thudng
Phat hanh cé phiéu riéng 18
Tra cd tuc béng ¢ phiéu
Phat hanh cd phiéu ESOP
Phat hanh cé phiéu riéng 18
Tra cd tuc béng ¢ phiéu

Tré ¢d tiic béng cd phiéu va
Phat hanh cd phiéu thudng

Phat hanh cd phiéu ESOP
Tré cb tlc béng cd phidu
Phat hanh cd phiéu thudng

Chao bén thém cé phiéu ra cdng ching

*ESOP (Employee Stock Ownership Plan): Cé phiéu theo chuong trinh Iua chon cho
ngudi lao ddng trong cong ty

(i) Theo Nghi quyét HPQT s6 06/2025/
NQ-HPQT ngdy 27/02/2025, HPQT da
théng qua k8t qua chdo ban thém
cb phiéu ra céng ching cho cé déng
hién hiu véi tdng sé cd phiéu da
phdn phdi & 131.638.903 cd phiéu.

Ngay 13/03/2025, Phong Pang ky kinh
doanh Tinh Binh Ducng dé cdp Gidy
chiing nhén ddng ky doanh nghiép sé
3700477019, dang ky thay ddi I&n thi
30, ghi nhén vén diéu 1é clia Céng ty I
4.475.708.810.000 déng.
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HOAT DONG IR

CUNG CAP THONG TIN MINH BACH,

T6n Nam Kim bdo ddm viéc minh bach
théng tin dén moi cb ddng, nha déu tu.
€oéng ty ludn cha ddng céng bd théng tin
kip thsi vé tinh hinh hoat déng sdn xudt
kinh doanh, tinh hinh tai chinh va bdt ky
théng tin bét thusng quan trong khac
thdng qua cdac bdo cdéo tdi chinh, bdo

KIP THOI

cdo quan tri, bdo cdo thudng nién, théng
cdo bdo chi trén website ciia Cong ty tai
www.tonnamkim.com, website cta Uy
ban Ching khodn Nhd nudc, S& Giao
dich Ching khodn Thanh phé H& Chi
Minh va céc ké&nh truyén thdong khac.

THUGNG XUYEN TIEP XUC, TRAO PO, LANG NGHE CO PONG

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

GIAO DICH CO PHIEU TRONG KY CUA cO PONG NOI BO VA NGUSI CO LIEN QUAN
(Ta ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025)

S& cb phiéu sé hiu
Ngusi thuc hién dau ky (i)
giao dich

Quan hé véi
ngudi ndi bo sé cd

.2 y 1&
phiéu ye

S& cb phiéu s hiu
cudi ky (ii)
S6 cd
phiéu

Ly do téing, gidm

(mua, ban, chuyén déi, thudng...)

Mua 26.171.618 cd phiéu ti dgt chdo
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TY LE S8 HOU €O PHIEU CUA
BAN KIEM SOAT

- Ong Nguyén Quéc Phong — dugc bé nhiém chiic vu Phé Téng giam déc Cong ty Co
phén Thép Nam Kim ké ti ngdy 20/03/2026.

Thanh vién BKS

Chuc vu

S6 cé phiéu

Ty 16 6 hiu

todn ndi bo

cd déng hién hiu.

(i) Tai ngdy 01/01/2025 (Ty 1& trén tdng s6 cb phiéu la 315.931.978 cé phiéu)
(ii) Tai ngay 31/12/2025 (Ty 18 trén téng sé cd phiéu I& 447.570.881 ¢ phiéu)

bdng Van Hoa Trudng BKS 0 0%
(Tai ngay 31/12/2025) L . .
L& Nhat Tan Thanh vién BKS 8.160 0% [ |
| |
Trdn Thi Tuyét Mai  Thanh vién BKS 0 0% ﬁ ‘ ! ' T !
I

NHUNG THAY DOI TRONG BAN

- B V& Thij Vui — khéng con gill chic vu Thanh vién Ban kiém sodt Céng ty C6 phén

Thép Nam Kim k& ti ngdy 25/04/2025, do két thiic nhiém ky.

- Ba Tran Thi Tuyét Mai — dugc bd nhiém chuic vu Thanh vién Ban kiém sodt Cong ty
C6 phén Thép Nam Kim ké tir ngdy 25/04/2025.

KIEM SOAT 2025

TR +‘+“+

TéN Nam Kim ludn tuén tha va thuc hién ding quy dinh cia phap ludt hién hanh, Biéu

DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC ( f
I& Cong ty va cdc quy ché ndi bd vé qudn tri Cong ty.

QUY DINH VE QUAN TR| CONG TY

++H*#””“+
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05 PHAT TRIEN BEN VONG

A IS A ~
TAM NHIN BEN VUNG

Trong vong mét thdp nién, chu dé vé tiét giam CO2 nhdm han
ché su noéng lén cla tréi dat ludn & mét trong nhiing chuong
trinh nghi sy 18n nhét. Trén tinh thdn khéng danh déi kinh t& bang
& nhiém mai trudng, trong Hdi nghi COP26 n&m 2021, Thi tudng
Chinh pht Pham Minh Chinh dé& cam két dua phat thdi rong CO2
cla Viét Nam vé bang 0 vaio ndm 2050. Nam 2022, Phé Thi tusng
Chinh pht L& Minh Khéi vira ky Quyét dinh 687/QD-TTg phé duyét
D& an Phdt trién kinh té tudn hodn & Viét Nam.

Hién nay, Chau Au d& ban hanh mét chinh séch cuc ky quan
trong I& &p dung ddnh thué carbon 1&n céc san phdm nhép khéu
vdio Chéu Au, hay con dudc biét Ia co ché diéu chinh bién gisi
carbon (CBAM), dugc thi diém d&p dung ti 2024 va dp dung day
dd vao ném 2026.

126

L& mét trong nhing doanh nghiép ddu ngdanh tdn ma tai Viét
Nam, Tén Nam Kim nhdn thic rd rang vé tdm quan trong cla
nén kinh t& xanh va dao dic. Tén Nam Kim hiéu réing viéc xanh
héa hoat déng sén xudit khédng chi vi Igi ich kinh té clia doanh
nghiép, mda cén mang lai tac déng tich cuc gdn lién véi su phat
trién v& con ngusi, git an todin cho ngusi lao déng, dong gép véo
phuc Igi chung cho céng déng. Qua dé, Tén Nam Kim dé ra chién
lugc phat trién bén viing bao gém bén try cét chinh:

O1. cone cé, PHAT TRIEN NGUGN NHAN LUC

T6n Nam Kim xdc dinh “Con ngudi 1a yéu t6 c6t 161", 1a chia khoa
then chét quyét dinh sy tén tai v phat trién ctia doanh nghiép.

03. 61w HIEU QUA KINH TE

Khéng chi Ia trdch nhiém dem lai gid trj kinh té cao nhét cho
cb déng, téi uu hidéu qua kinh té, hiéu qua hoat déng san xudt
kinh doanh I& nén tang cho qud trinh phat trién bén ving cda
T6n Nam Kim.

TON NAM KIM BAO CAO THUGNG NIEN 2025

02. péNcHANH VI CONG PONG, XA HOI

Phung su céng ddng x& hdi khéng chi I trach nhiém cao ca
ma con 1a vinh dy to I6n cta Tén Nam Kim thdng qua nhiing
hoat ddng y nghia, déng gop thiét thuc dén khach hang, déi
tac, cdng ddng, xa hdi va ddt nudc.

04 BAO VE MOI TRUGNG THIEN NHIEN
Nhan thic ré vai trd clia méi trudng déi véi hoat déng san xudt
vé huéng dén muc tiéu phat trién bén viing, T6n Nam Kim né Iuc

trién khai cac giai phap st dung tiét kiém, hiéu qua ndng lugng,
tai nguyén dé giam thidu tac déng Ién méi trudng tu nhién.
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TOI UU HIEU QUA KINH TE

T6n Nam Kim dya trén tinh hinh thyc té phat trién cla doanh nghiép, két hgp véi nhiing tiéu chudn déa dudgc dé ra ti cdc Muc tiéu
Phat trién Bén ving (SDG 17) clia Lién Hop Quéc dé xay dung qud trinh t6i uu higéu qua kinh té.

La mét trong nhiing doanh nghiép hang ddu Viét Nam trong linh vuc tén thép, Tén Nam Kim ludn y thiic dugc tdm quan trong
clia céc muc tiéu phat trién bén viing. Céng ty luén xem viéc phdt trién bén viing Ia kim chi nam xuyén suét trong moi hoat
déng san xudt kinh doanh.

Nén tang kinh té viing chdc la diéu kién tién quyét dé phat trién bén viing. Thau hidu diéu do, Tén
Nam Kim ludn nd lyc t6i uu hoat déng san xudt kinh doanh nhdm tao ra nhing Igi ich tét nhat
cho can bd céng nhén vién, tao ra gid tri cho cé déng, nha ddu tu ddng théi gdp phdn phat trién
kinh té dat nuéc. Qua do, tao ra nhiéu céng viéc cho dia phuong, téing gid tri déng gop cho ngén
sach nha nuéce cng nhu phdt trién cdng déng dia phuong thinh vugng.

PHAT TRIEN KINH TE
NEN TANG HUGNG PEN
SU BEN VUNG

V6i phuong cham "Tu duy chét lugng, cudc séng ving bén’, Tén Nam Kim luén hoat déng véi
muc tiéu vi Igi ich phat trién bén viing clia doanh nghiép va Igi ich I&u dai clia cac cb déng, nha
déu tu. Trong bdi canh kinh t& todin céu néi chung vé nganh thép néi riéng dang trai qua nhiing
kho khan, thach thiic chua tiing thdy do tdc déng cuia dich bénh, chién tranh va thj truéng tién
t& thé gisi.

TAO GIA TRICHO cO
PONG VA NHA PAU TU

Tuy nhién, Tén Nam Kim dé c6 nhiing quyét sdch, chién lugc kinh doanh linh hoat, kip thsi phu
hop véi dién bién tinh hinh thj truéng. Trong dé ddy manh tdi cdu tric, phat huy nhiing thé manh
cbt 18i, don déu xu thé, chi déng tao ra dong tién én dinh bdng viéc duy tri va phat trién céc
hoat ddng kinh doanh hiéu qué.

Nh& d6 dé khéng chi bdo vé dugc tai san clia cd déng ma con gia tdng gid tri cho ¢b déng, nha
déu tu. Trong dé, Tén Nam Kim ludn duy tri su cdng b&ng va Igi ich cho tat ca céc c¢b déng, bao
gbm ca cd déng nho 1é.

NANG CAO HIEU QUA Cai tién chdt lugng khéng ngiing Ié tinh thdn nhdt quan trong tat cé cdc mét hoat ddng clia Tén

KINH TE BB«NG CAC GIA] NamKim nh&m nang cao gid tri ctia san phdm va dich vy, gia tang Igi ich cta khach hang. Tu
, z dé mang lqi sy tang trudng bén viing cho doanh nghiép.

PHAP THUC TIEN

cUNG Cé NANG Lyc Sau haon 20 ndm hinh thanh va phat trién, Tén Nam Kim dé trd thanh mét doanh nghiép hang
NOI TAI déu viét Nam trong linh vuc tén thép, Ia "Thuong hiéu Qudc gia” uy tin véi hé théng nha mdy hién
T dai va thi phén cao. Ngudn ndi luc vé cung to 16n ndy chinh Id nén moéng cho sy phat trién
nhanh va bén viing clia Céng ty trong tucng lai.
Vi thé, "CUNG CO NANG LUC NOI TAI' dugc Cong ty xem Id nhiém vu trong yéu, muc tiéu chién
luge trong giai doan 2023 - 2028 v&i nhiing dinh hudng cu thé nhu sau:
- Nang cao nang lyc quan trj va diéu hanh;
- Cai thién n&ng suét lao déng, giam chi phi;
- Khai thac t6i da nang Iuc thiét bj vé ngudn nhan Iuc k¥ thudt dé tao ra nhiing sén phdm chét
lugng cao, phuc vu nhu cdu ndi dia va ddy manh xuét khéu sang céc thj trudng cao cép nhu My
va Chéu Au.

128

CHU TRONG R&D
DAU TU PHAT TRIEN
SAN PHAM MOI

AP DUNG CAC SANG KIEN
VA TIEU CHUAN QUOC TE

Pé tién sau vao chudi gid tri toan cdu, céng
tac R&D doéng vai trd xuong séng trong dinh
huéng phdt trién ctia Ban lanh dgo Tén Nam
Kim. Trong nhiing ndm qua, Tén Nam Kim da
lién tuc nghién clu thanh céng cdc san phdm
mdi, tién sdu vao chudi gid tri. Tidu bidu nhu
ndm 2022, Tén Nam Kim nghién clu va phat
trién thanh céng san phdm tén ma lanh cé do
ma cao, dong san phdm tén ma lanh AZ200
pht son cao cdp cé dd bén dén 25 nam, phu
hgp v&i nhiing cdng trinh trong moi trudng co
tinh dn mon cao. NaGm 2023, Tdén Nam Kim cho
ra dséi dong san phdm zinmag, dugc phi hop
kim magie va dét hiém, cé dé bén 1én trén 50
ndm va dugc thi trusng Chau Uc dén nhéan
ngay lap tuc.

PUNg V6i tinh thdn "CAI TIEN CHAT LUONG
KHONG NGUNG", viéc bdo dam hiéu qua quan
tri, st dung hop Iy nguédn luc, kiém sodt quy
trinh san xudt kinh doanh luén la yéu té dugc
Tén Nam Kim chu trong. Moi sén phdm cua
Céng ty déu dugc san xudt trén day chuyén,
mdy moc tién tién hién dai nhat véi tiéu
chudn chét lugng cao nhét.

N&m 2021, Phong thi nghiém cta Tén Nam Kim
dé dugc Van phong Céng nhén chét lugng
BoA - B Khoa hoc va Céng nghé cdp Chiung
chi céng nhén dat chuén ISO/IEC 17025:2017
trong linh vuc Co, Hoa (VILAS 1417). Chung chi

MO A KA BACSA AT P S NIk 3838

Nhing thanh céng trong hoat ddng nghién
clu va phat trién nay mét 1dn niia ching
minh ndi Iuc cia Céng ty, khdng dinh vi thé
cla Tén Nam Kim trong ngdnh tén thép Viét
Nam va khu vuc. Trong dinh hudng tuong lai,
v&i Nhd may Tén Nam Kim Pha My, Céng ty sé
tiép tuc ddu tu manh vao céng tdc R&D nhém
huéng t6i cac dong san phdm cao hon, phuc
vy cho nhiing nganh céng nghiép ché tao
mady, dé gia dung & cdc tidu chudin cao nhét.

nay I& sy cdng nhdn phong thi nghiém cua
Tén Nam Kim c6 déy dd ndng Iuc vé ky thudt
va hé théng quan Iy chét lugng, c6 khd nang
cung cdp céc két qua thi nghiém co6 dd chinh
xac va tin cdy cao. Két qud thu nghiém cla
phong thi nghiém dugc thda nhén réng rai
todn cdu trong hé thdng ILAC - T chic Hop
tdc Coéng nhdn PTN Quéc té, nhu A2LA (MY),
SAC-SINGLAS (Singapore), NATA (Uc), v.v..
thta nhan.

Céng ty ciing trién khai dp dung nhiéu sang
kién va quy chudn quan tri quéc té, dién hinh
I& hé théng quan tri ERP SAP HANA S/4.
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cUNG co, PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC

Nhén luc Id nén tang kién thiét nén thanh céng cta doanh nghiép, I yéu té bdo ddm nguédn séng tao ciing nhu truc tiép van
hanh bd mdy hoat ddng cla té chic. Nhan thic duge nguyén ly ndy, Tén Nam Kim ddc biét coi trong cong téc xdy dung chinh
sach nhén sy va méi trudng lam viéc chét lugng, an todn, hiéu qua.

QUAN TRI HIEU QUA
NGUON NHAN LUC

CHINH SACH
TUYEN DUNG
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Ngudn Iyc con ngudi déng vai tré quan trong
trong hoat déng cua doanh nghiép. Do db
viéc khai thac tét, quan tri hiéu qua ngudn luc
ndy Ia mét véin dé quan trong trong viéc quan
tri, diéu hanh doanh nghiép.

Hoat ddng quan tri ngudn nhéan luc phai tao
diéu kién dé con ngusi phét huy hét kha ndng
tiém dn, giam lang phi nguédn lyc, tang hiéu
quad cla té chuc. Vi vay, Tén Nam Kim uén
chu @dng phan tich nhu céu vé luc lugng lao
déng cdn thiét véi tiéu chi nhédm bdao dam
ddp Ung dung, d0 nhu cdu nhan su.

CO CAU NHAN VIEN NAM 2025

Tiéu chi

Theo trinh d6 lao déng

Trinh d6 Bai hoc va trén Bai hoc
Trinh dd Cao déng, trung cép chuyén nghiép
So c8p va cdng nhan ky thudt
Lao déng phé théng

Theo hgp ddng lao ddng

Todn thdi gian

Bdn thai gian

Theo gidi tinh

Nam

NG

TONG SO LUONG NHAN VIEN

Coéng ty cling ludn chu trong cadi tién chinh
sach nhan sy nh&m clng ¢6, phdt trién ddi
ngl nhdn sy, gif chdn ngudi tdi.. Nang luc
clia cdp quan ly trong hoat déng quan trj
ngudn nhén luc duge bao dam. Bdi ngl Ban
I&nh dao va cdn bd quan Iy cac cdp cla Tén
Nam Kim cé chuy&n mén sau, gdn bé 1du dai
va ludn véi tinh thadn “Quan tri chudn muc.
Kiém sodt trach nhiém. Biéu hanh chuyén
nghiép. bdo tao tén tdm”.

S8 lugng Ty lé
388 24,63%

454 28,83%

62 3,94%

671 42,60%

1.575 100%
1.407 89,33%

168 10,67%

1.575 =

Muc tiéu tuyén dung cla Céng ty & thu hat
ngudi lao déng c6 nding luc vao lam viéc, dap
{ng nhu cdu ma réng hoat déng san xudt kinh
doanh. Ty theo ting vi tri cu thé ma Céng ty
dé ra nhing tiéu chudn tuyén dung phu hgp
riéng, song tat ca cac vi tri céng viéc déu phai
ddp Ung cdac yéu cdu co ban nhu: trinh do

chuyén mén, y thic phat trién nghé nghiép,
thdi dd dao dlc tét vi muc tiéu don vi/Cong ty,
c6 tinh chuyén nghiép trong coéng viéc va tinh
ky lugt cao. T6n Nam Kim trén trong su da
dang va dam bdo Céng khai — Céng bang —
Binh d&ng cho moi déi tugng phu hap.

CHINH SACH PAO TAO

AN TOAN LAO PONG

MOI TRUGNG LAM VIEC
CHAT LUONG, AN TOAN,
HIEU QUA

CHAM sOC sUC KHOE
CHO NGUGI LAO PONG

HOAT PONG
GAN KET NHAN VIEN

Ton Nam Kim chu trong ddo tgo ndng cao
trinh d, kién thic va kinh nghiém cho dsi ng
nhdan sy, ddc biét 1a ky su, chuyén vién va
cdng nhén tré, dap Ung nhu cdu ngudn nhéan
Iyc dé van hanh déy chuyén, ndm bdt va lam
chll céng nghé san xudt, md réng quy mé.
Ddo tao trong cong viéc lién tuc dugc td chic,
khdéng chi ddi ngl ky su, cong nhdn ma ca doi
ngl cdn bd quan Iy va Ban Idnh dao dé ném
b&t cdng nghé san xudt, hoc hai vé quan tri va
diéu hanh.

V&i muc tiéu bdo vé an todn cho ngudi lao
ddéng trdnh khoéi nhing &nh hudng cula
nhiing yéu t6 nguy hiém c6 hai va tgo ra
diéu kién lam viéc thudn Igi nhdm bdo dam
stic khoé cho ngudi lao ddéng, ndng cao
nang sudt, chét lugng, hiéu qua gop phén

Tén Nam Kim nd luc xdy dung mdt mai trusng
I&m viéc chdt lugng, an todn, hiéu qud. Chinh
sach luong, thudng, phuc Igi cia Céng ty
dugc thyc hién ddy dua, hgp ly, minh bach dya
trén nding sudt lao déng véa muic dé déng gop
cho Céng ty. M&i ndm Céng ty déu td chuc
khém slc khoé dinh ky cho todn thé can bd

Nhdm thu hat va gilt chén nhing ngusi tai
ndng nhat, gidm tinh trang vdng mat, gidm
tinh trang lam viéc khi bi 6m va tang su gdn
k&t cla nhan vién. Hang nadm Céng ty té
chic khém suc khoe dinh ky cho cdn bd
céng nhan vién, qua két qua kham sic khoé
dinh ky cho nhén vién, Céng ty sé b tri viec

Bén canh cdc thi dua khen thudng cla Céng
ty, Ban chdp hanh Céng dodan Tén Nam Kim
thudng xuyén phdat déng cdc phong trdo thi
dua tly thudc véo tinh hinh san xudt, kinh
doanh va cé cdc phdn thudng cho ngudi lao
déng c6 thanh tich xudt sdc trong phong tréio
dé dong vién, khich 1& ngudi lao ddng. Hang
ndm, Céng dodn clng xem xét danh gid thi
dua dé khen thudng cdc gidi nhu: Ca nhéan

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Piéu ndy dugc thé hién qua viéc Cong ty lién
tuc té chlic cac chuong trinh ddo tao thué
ngodi va ty ddo tao, hé trg kinh phi ddo tao
cho cdn bd nhan vién Céng ty trong viéc hoc
tép ndng cao nghiép vy, k¥ thudt; t chiic cac
I6p hoc, thi ndng cao tay nghé, béc k¥ thudt,
thuc déy phong trdo hoc tap di déi véi sang
tao trong lao ddng san xudt, phuc vy tét cho
muc tiéu phdt trién IGu dai ctia Céng ty.

thac ddy qud trinh phdt trién chung cla
Coéng ty, viéc bdo dadm an todn lao ddng la
mot chinh séch 16n cda Coéng ty, Id moét
phc‘in quan trong, 1 bd phdn khéng thé tach
r&i clia chién lugc phat trién clia Céng ty.

nhdn vién. Bén canh d6, Céng ty clng ludn
ddt cong tac bdo dadm an todn lao ddng [én
hang ddu. Méi trudng lam viéc dugc trang bi
déy du cdac trang thiét bj can thiét phuc vy
cho lao déng, ddc biét Ia thiét bi bdo hd va
phong chdy chiia chdy.

Idm phu hgp cho nhén vién va kip thdi phat
hién nhing bdt thudng cla co thé. Pay
chinh & bién phap hiéu qud nhat dé bao
dam “Ngudn vén stic khde” cho Céng ty va
tham gia ché dd bdao hiém tai nan 24/24
cho todn bd ngudi lao déng.

Podn vién xudt sdc, Ca nhan Podn vién co
hodn cdnh khé khdn, Tap thé Podn vién xudt
séc. Té chlc tdng qud Ngdy quéc té phu nir
8/3 va 20/10, t&ing qud cho con em cdn bd
nhan vién nhén ngady 1/6, téing qud Tét bdng
hién vét v hoat déng Chuyén xe vé Tét cho
todn bd dodn vién Cong ty,...
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PHAT TRIEN BEN VONG

CHiNH SACH
KHEN THUGNG, PAI NGO

—

Chinh séch khen thudng, ché dé déai ngé cua
Tén Nam Kim nhém tao déng luc khuyén khich
cd nhan va tap thé phat huy t6i da kha ndng
cla ban thdn nhdm gia tang hiéu qua céng
viéc cla tiing cd nhdn va cla tép thé ting don
vi. Bong thdi, nhdm ghi nhan va thudng xiing
dang véi nang Iuc 1am viée, sy nd lyc v thanh
tich déng goép vao hiéu qua chung va su phat
trién clia Coéng ty.

Bbinh ky hang thang, Céng ty thuc hién céng
tac dénh gid thi dua dé khen thudng cho ngudi
lao ddng. TU két qua hang thang ndy, Céng ty
tdng hop va Hoi dbng thi dua xem xét phé
duyét két qud cd ndm cla céd nhan va don vi
dé xét thudng vao cudi nadm, trong dé ddc biét
I& gidi thudng Ca nhan xudt séc va Tap thé
xudt sdc. Hién tai, Tén Nam Kim dang thuc hién
cdc chinh sach khen thudng va ché db dai ngd
cho cdn bd céng nhan vién gom:

- Chinh sach khen thudng hdang thang, hang
quy theo hiéu qud céng viéc;

- Chinh sdch khen thudng ndm ddanh cho cdé
nhan va tép thé theo hiéu qud cong viéc;

- Chinh séch khen thudng ngay 1& Tét, ngay
thanh I&p Cong ty..,;

- Chinh séch khen thudng cé& nhdn co6 qud
trinh cdng hién, dong gop vdo sy phat trién
Cong ty (theo tham nién lam viéc);

- Chinh sdch khen thudng dét xudt: c6 sang
kién y tudng, gidi phap séng tao trong viéc
phat trién va ndng cao hiéu qud hoat ddong
clia Cdng ty; c6 nhiing dong gép ndi bat hodc
c6 nhiing thanh tich vugt trdi trong viéc trién
khai thuc hién cdac chi truong, chinh séch cua
Céng ty; hoan thanh xudt séc nhiém wy,
chuong trinh, du dn do HBQT hodc Ban Téng
giém déc giao phd;

- Chinh sach khen thudng ¢ phan ESOP;

- Thu nhép canh tranh theo vi tri cdng viéc, bao
gbm tién luong thai gian, tién luong san phdm,
hé trg nha &, stic khoe, di lqgi..Tham gia déy du
ché dd bdo hiém theo phdp ludt lao ddng:
BHXH, BHYT, BHTN;

- Ché d6 sudit an gitia ca;

- Ché d6 bdao hiém tai nan 24/24 hodn todn
mién phi danh cho todan bd ngusi lao ddng;

- Dy chuyén coéng nghé san xudt clia nhd
mdy hién dai, dugc ddo tao thudng xuyén
trong céng viéc dé néng cao tay nghé;

- Nhiéu co hdi thaéng tién, phat trién lau dai
trong céng viéc. Chinh sach khen thudng, ddi
ngd sé& dugc thiét k& dé phu hop véi kha ndng
cling nhu tiém Iyc cy thé cla Céng ty cling
nhu cdc muc tiéu ma Coéng ty mong mudn dat
dugc.

BAO VE MOI TRUGNG THIEN NHIEN

TIET KIEM NANG
LUGNG VA TAI NGUYEN
THIEN NHIEN, GIAM
THIEU TAC PONG LEN
MOI TRUGNG

CAC SANG KIEN,
GIAI PHAP CHUNG

CAC SANG KIEN,
GIAI PHAP CU THE
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Trong qud trinh hoat ddéng trong linh vuc séan
xudt céng nghiép, Tén Nam Kim khéng tranh
khoi cdc tédc ddng dén médi trusng. Vi vy,
Céng ty rét chl trong dén céng téc bao vé
maoi trudng vi mdi trudng chinh Id mdt trong
nhiing yéu t& quan trong nhét tac ddng dén
sy phat trién bén viing. Céng ty ludn co6 cac

- SU dung ddy chuyén céng nghé hién dai,
thén thién véi madi trudng, nhdm tiét kiém
nhién liéu va giadm hao phi nguyén vat liéu.

- Nghién clu cai tién hé théng, dinh ky bao tri hé
thdng trong qud trinh san xudt, nhdm han ché
thap nhét muc dd anh hudng dén maéi trusng.

- Thuc hién nghiém ngdt coéng téc bdo qudn
nguyén vét liu, xr Iy chat théi nhd may sain xudt.

- Khéng ché khi thai dusi ngudng tiéu chudn
xd thai theo quy dinh cua Nha nudc, tai su
dung nudc sau hé thé'ng XU ly nudc thai cho
qua trinh rdia nguyén liéu.

- L&p dat hé théng tai sinh axit thai, ddu vao
clia hé théng tdi sinh I& axit thai ra ti day
chuyén tdy ri.

hoat déng thiét thuc nhdm bdo vé mai truéng,
phén dau xdy dung madt mai trudng san xudt
va lam viéc xanh - sach.

To6n Nam Kim nhén dinh réng viéc Cong ty sé
khéng danh ddi méi trusng dé téng trudng
b&ng moi gid.

- B&n canh cac gidi phdp vé may méc, Céng
ty két hop véi yéu td con ngusi bang viéc lién
tuc xdy dung va cdi tién déi ngl nhan sy dé
ndng cao trinh dé chuyén mén; thudng xuyén
m& cdc khod ddo tao dé mébi con ngudi clia
Tén Nam Kim thadm nhuén cac cam két chung
vé mbi trusng.

- S&n phdm cuia hé théng & axit HCL 18% dugc
cung cdp ngugc lai ldm nguyén vét liéu cho
qud trinh tdy ri tai day chuyén tdy ri.

- T6n Nam Kim thyc thi tiét kiém st dung gidy, in
an tai liéu bang gidy hai mat. Céng ty da trién
khai céc tdi liéu, bdo cdo khac bang ban mém
trén thiét bi dién tl, han ché viéc in dn, trdnh
Iéng phi gidy.

SAN XUAT XANH
BAO VE MOI TRUGNG

TUAN THU PHAP LUAT
VE MOI TRUGNG

—

Tén Nam Kim ddu tu ddy chuyén tdi sinh acid
hién dai clia SMS - CHLB buc. Do vay, todn bd
hoat ddng tai cdc nhd mdy cua Coéng ty
khéng phdt sinh acid thai. Bdng thdi, théng
qua déy chuyén tai sinh, toan bé mac gi thép
dugc thu héi dat chudn san phém va dugc
cung cép cho doanh nghiép khac tai st dung
trong luyén thép hodc cdc ngdanh cbéng

nghiép khdc, thay vi I& dang chat thai tdi xu ly.

T6n Nam Kim tudn thd nghiém ngdt theo quy
dinh cla Nha nudc vé méi trudng, thudng
xuyén lién tuc cp nhét cdc quy dinh phdp
ludt mai vé hoat ddéng maéi trudng. Trong n&m,
Céng ty khédng cé bét ky hoat ddng vi pham
ndo vé phap ludt mai trudng.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Song song véi chién lugc tang trudng én dinh,
Tén Nam Kim kién dinh theo dudi dinh huéng
sdn xudt xanh va phat trién bén ving, tap
trung gidm phat thai trong san xudt, t&i uu su
dung ndng lugng va tang cudng quan tri moi
trudng theo tiéu chuén quéc té. Doanh nghiép
dugc ghi nhdn trong Top 10 Doanh nghiép ESG
Viét Nam Xanh 2025, thé hién ré cam két phat
trién hai hoa gidla muyc tiéu kinh té va trach
nhiém xd hoi — moi trudng.

PONG HANH VGI CONG PONG, XA HOI

TAO CONG AN VIEC
LAM GOP PHAN PHAT
TRIEN KINH TE DIA
PHUONG VA PAT NUSC

LUON SONG HANH
CUNG HANH PHUC
CONG PONG

Su phat trién, thinh vugng cua Tén Nam Kim
phai gén lién trédch nhiém véi cdng déng, xa
hdi va dat nudc. Hoat ddéng kinh doanh cua
Coéng ty dé tao viéc lam én dinh cho hon
1.500 con ngudi.

Mt x& hdi 6n dinh va thinh vuong 1 nén tang
cho nén kinh té phdat trién, tao diéu kién cho
cdac doanh nghiép phat trién. Vi vay, bén canh
muc tiéu t6i uu hod Igi nhudn, Céng ty ludn
xem trong tradch nhiém déi véi cong dong.
Céng ty ludn sén sang chia s&é mét phan Igi
nhudn nhdm déng gép cho sy phat trién cua
x@ héi bdng nhiing hanh déng thiét thuc.

- Hb trg, giup d8 cho cac hodan canh kho khan,
tao diéu kién cho cdc gia dinh va cé nhén cé
co hdivuon Ién;

NOP NGAN SACH

876 TY DONG

Hang ndm, Céng ty déu thuc hién ddy daa
nghia vu thué véi Nha nuéc. Nam 2025, Tén
Nam Kim d& ndp ngdn séch téng cdéng 876
ty déng, Id mot trong nhimng doanh nghiép
c6 doanh thu va nép ngdn sdch nhd nudc
ndi bat tai dia ban Thanh phd H6 Chi Minh,
déng gop mét phén vao phat trién kinh té
clia dat nudc.

- CUng v&i nhiing doanh nghiép khac té chic
cdac chuong trinh hoat ddng tinh nguyén, an
sinh x& héi nh&m phat trién mai trusng séng;

- Chung tay giup dd nhing ngudi gdp kho
kh&n nhdm néng cao hon nla hinh &nh cta
Cong ty trong long ngudi tiéu dung.

TAO VIEC LAM ON BINH HON

]. 500 NHAN VIEN
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0 6 . BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT Ni tai viing vding
B&o cdo tai chinh hgp nhat va Bao céo tai chinh riéng thiCh l:rng Iinh hoqt

ndm 2025 da kiém todn dugc ddng tdi trén website

om om foc . vudt qua moi thu thach
cua Cong ty tai dia chi: www.tonnamkim.com : :
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