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- Can cit nhiém vu, quyén han cua Hoi d&ng quan tri dwoc quy dinh tai Piéu l¢ to
chikc va hoat dong ciia Cong ty ¢é phan Bia Ha Noi - Hai Phong;

- Cdn ctr Nghi quyét Pai hoi dong c¢é dong thwong nién nam 2024 dwoc Pai héi
dong cé dong thuong nién théng qua ngay 29 théng 04 nidm 2025;

Hoi ddng quan trj Cong ty ¢ phan Bia Ha Noi - Hai Phong béo céo véi Pai hoi
dong c¢b dong thudong nién nim 2026 vé két qua hoat dong, cong tac ctia Hoi dong
quan tri trong ndm 2025 va phuong huéng nhiém vu ndm 2026 nhu sau:

PHAN I: DANH GIA KET QUA HOAT DPONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2025

I. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC HOAT PONG CUA

CONG TY:

Nim 2025, Cong ty da thuc hién cic ndi dung dwgc théng qua tai Pai hoi dong
cd dong thudng nién nim 2025 ciing nhu Nghi quyét ciia Hoi dong quan trj qua céc ky
hop. Cu thé:

1. Mét s6 chi tiéu chii yéu thue hién Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025:

Nim 2025 Ty 1§ %
N¢i dung chi tiéu Nim Thuyc hién | Thye hién
TT ké hoach PVT e Ké Thuec 2025/ 2025/ké
(NQDHDCD) hoach hién | Thuce hi¢n hoach
2024 2025
1 | Téng doanh thu Ty dong | 328,55 | 338 | 314,55 | 95,7% 93%
Trdo: Doanh thu | 1y i 0 | 28422 | 291,05 | 268,09 | 94,6% 92.4%
SXCN
2 | Thué nop ngan séch | Ty dong | 136,7 | 136 | 129,74 | 95% 95%
3 | Loinhuinsauthué | Ty déng | 1,72 3,1 3,1 180% 100%
<A . inh
4 Tleln g Gin Tr/ng/th | 10,6 11,4 11,6 109% 101,7%
quan




2. Cong tac ddu tu:

- Trong nam 2025, cong ty di hoan thanh viée Iip dat hé thdng quan tric ty dong
va két nbi vé S& Nong nghiép va méi trudng thanh phb Hai Phong.

- Trién khai hoan thién Hé théng Phong chdy chira chay tai Nha may san xudt (85
1.8 Duén, Kién An, Hai Phong) va dang tién hanh nghiém thu téng thé cong trinh tai
Co quan nha nuwée ¢6 thdm quyén.

- Da khao sat lép dit hé thdng dién ning lugng mit trdi 4p mai tai Nha may san
xuét va xay dung phirong 4n trién khai 13 hop téc véi cac quy ddu tu vé vise 1ip dit hé
théng dién 4p mai. Du kién quy s& ddu tu Hp dit toan b thiét bi va van hanh hé thdng,
ban dién cho cdng ty theo mirc gid thip hon gid dién ciia EVN tir 15 dén 18%. Viéc
trién khai ldp dit hé théng dién ning lugng mit trdi 4p mai tai Nha may bia s& gitp
gidm chi phi dién, gidm sy phu thude vao luéi dién gio cao diém, giam tac dong dén
méi treong, lam mat va bao vé ha tAng méi nha; ddng thoi, lam tang gid trj va hinh 4nh
cta doanh nghiép.

- D4 thi cong 1am mai che khu virc ban hang tai Nha mdy sén xuét giap phuc vu
cdng tac ban hang, cai thién chit lugng phuc vu khéach hang.

3. V& td chirc bd may va ngudn nhén lyec:

- Chti trong dao tao, ning cao chit lugng ngudn nhén lyc dap Gng yéu clu vi tri
cong viée va su thay ddi cia co ché, chinh sach phép luat trong nganh bia reou.

- Thudng xuyén t& chirc dao tao hodic ¢t can bd quan ly, k§ thuat cua Cong ty
tham dy céc 16p dao tao, tip hudn nghiép vy, ki thuit do Téng Coéng ty va cic co so
khic dao tao d& khong nging ning cao trinh d9 chuyén mén, nghiép vu, vé sinh, an
toan lao dong, an toan thyuc phém.

4. Vé cong tac tiéu thy:
- Tiép tyc giit viing thi trudng hién ¢6 va m& rong céc ving thj treong 14n con
nhur thi trudng Lang Son, Quang Ninh, Thai Nguyén, Bic Giang, Bic Ninh, Ha Nam,
Thanh Ho4, Pa Ning, Hué.

- P6i v6i cong tac tidu thu cdc san phdm bia hoi: dé ting cudng viéc nhdn dién
thwong hiéu, Cong ty da dau tu thém vo bock, keg 20 lit, 30 lit mdi, cho sira chita vo
bock, keg 20 lit, 30 lit va in nhén san phém bia hoi cia Cong ty trén cac bock, keg hién
c6 tai Cong ty va ctia khach hang; Tap trung ning cao s lwong khach hang dugce ddi
v6 bock/keg 18n 70% trén tong s khach hang. Luong bock, keg dugc in dan nhén san
phdm dén nay dat 100% s san phim déng bock, keg dugc in din nhén thuong hiéu
bia cita Cong ty khi xudt ban dén tay nguoi tiéu ding.

- Pbi véi cong tac tiéu thu sdn phém bia twoi (Harbour, Hai Ha keg 2 lit, Habrew
keg 1lit Draft,...): Nam 2025, cong ty trién khai mé réng san xuit bia twoi Habrew
dong keg 20, 30 lit; hd tro dai 1y, nha phan phdi ddu tw may lanh nhanh cdp cho céc
diém ban dén dap tng nhu ciu thi trudng. Céc san pham dugce danh gia chit lwong tét,
canh tranh v&i san phim bia khéc trén thi trudng.

- Péi véi cong tac tiéu thu san phdm bia chai, bia lon: Céng ty di ting cudng
quang cao san phdm bing cic chuong trinh khuyén mai, dua PG quang céo, giéi thiéu



tai cac diém ban ¢, khach hang tham gia chuong trinh bée tham tring thudng. Ngoai
ra ddy manh cac chuong trinh quang cdo, khuyén mai, cham soc khach hang khac
huéng t&i nhiéu dbi twong khach hang nhu (nha hang, trung tdm tic cudi, sy kién 16n
clia thanh phd, ...).

- P&i vai cong tac tiGu thy san pham bia hoi Ha Néi Lixing: Cong ty d tich cuc
mé diém ban tai cac ving duge phan cong.

- Cong ty vinh dy dugc thanh phd Hai Phong lua chon tham gia Trién 1am thanh
tyu D4t nuée tai Ha Noi tir ngay 28/8/2025 dén ngay 15/9/2025 dé quang ba vé san
phim cong ty, cu thé:

+ Phéi hop véi co quan bao chi dang bai trén bdo Hai Phong, trang web Cong ty
va céc nén tang khac nhu Facebock, Zalo quéng ba vé gian hang gidi thiéu san phim
va cdc chuong trinh khuyén mai tai Trién 1am.

+ T chirc céc chuong trinh khuyén mai san phdm khi khéch hang mua hang tai
Cong ty va céc cira hang ban gidi thidu san phim cia Céng ty.

+ Cong ty duge UBND Thanh phb Hai Phong khen thudng di c6 thanh tich xuét
sic trong viée tb chirc va tham gia Trién 13m thanh twu dit nuée tai Ha Nai.

5. Cac mit hoat dong khic:

- Cong tac quan 1y k§ thut, san xudt may moc thiét bi, chét lwgng san phim; quan
Iy tai chinh, lao dong, tién lwong, thuc hanh tiét kiém, bao vé trat tu tri an, an toan lao
ddng, an toan vé¢ sinh thuc phdm, phong chéng chay nd va céc phong trao khac duge
duy tri tdt, dat hiéu qua cao.

- Dam bao doi séng vat chit, tinh thin, chim soc sitc khoe, giai quyét tdt cac ché
dd chinh sich cho ngudi lao dong; tao du viée lam, cai thién diéu kién 1am viéc va dam
bao thu nhdp & mitc khd so v&i mit bang chung ciia ngudi lao ddng trong thanh phé,
1am tron nghia vu thué véi ngan sach Nha nude.

II. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
BAN GIAM POC:

- Ban Giam dbc ¢6 su phén cong nhi€ém vy, linh vuc phu trach cho timg thanh vién
véi nhiém vu, trach nhiém va quyén han rd rang.

- Trén co s& Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va céc chu trwong, nghi quyét coa
HDPQT, Ban Giam dbc cong ty da td chirc didu hanh tét moi hoat dong cua Cong ty
theo ké hoach di dwoc Pai hoi théng qua va quyét dinh cia HDQT qua céc ky hop.
Thuong xuyén bio cdo, xin y kién chi dao vé nhiing vin dé thudc thim quyén cia
HDbQT.

- Céc thanh vién trong Ban Gidm ddc thuc sy 13 mot tap thé doan két, hoan thanh
tét nhiém vu, chire trach theo linh vire dugce phén cOng.

11I. BAO CAO VE HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2025:

1. Cac cude hop va Nghi quyét Hoi dng quan tri nim 2025:
Hoi déng quan tri da trién khai cdc hoat dong theo dung quy dinh cta Didu 16
Cong ty, Luat Doanh nghiép va phédp ludt hién hanh.



Niam 2025, Hoi dong quan tri da td chirc thanh cong Dai hdi dong cb dong thuong
nién; t6 chirc 07 cude hop Hoi ddng quén tri dinh ky va bét thudong trong nam 2025 dé
trién khai nhiém vu k& hoach da dugc Pai hoi déng cb dong théng qua va giai quyét
nhitng van d& khéc thudc thim quyén.

Céc phién hop Hoi ddng quan tri duge t chirc va tién hanh theo ding DPiéu 18
Cc‘)ng ty va Luat Doanh nghiép. Bién ban, Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri duoc sy
nhét tri cao ctia cac thanh vién va dugce luu giit dung quy dinh.

Cac ky hop Ho1 ddng quan trj nhim chi dao Ban diéu hanh thyc hlen Nghi quyét
ctia Pai hoi ddng ¢ dong tap trung vao cac linh vure sau:

- Trién khai thuc hién tét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 va cac mit hoat
ddng cong tac khac.

- Chi dao hoan thanh quyét todn nam 2025 (dd duoc kiém toan) ding thoi han.

Ho6i ddng quéan tri Cong ty da chi dao sat sao Ban quan ly didu hanh Céng ty tb
chire thuc hién céc nhiém vu ké hoach theo ding Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong
va cac Nghi quyét ctia cudc hop Hoi ddng quan tri. Thudng xuyén ndm thong tin va
dinh huéng giai quyét nhitng vuéng mic trong cong tac san xudt, tidu thu va k§ thuat
cong nghé. Tang cudng chi dao Ban quan Iy diéu hanh Cong ty ning cao hon nita hiéu
qua quén ly tai chinh, quan ly lao dong, tién lvong, triét dé thyc hanh tiét kiém va cac
mat cong tac khac.

2. Thi lao ciia cic thanh vién Hoi ddng quén tri nam 2025:

Thu lao ctia cac thanh vién Hoi dong quén tri da dugc Cong ty chi tra trong nam
2025 véi tdng sb tién 1a: 344.531.664 dong.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH NAM 2025

1. Giam d6c Céng ty:

- Thyuc hién ding nhiém vy, quyén han cta Giam ddc diéu hanh dugc quy dinh tai
Luat Doanh nghiép va Diéu 18 té chtrc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Bia Ha Noi -
Hai Phong.

- T4 chirc nhitng cudc hop dinh ky va dot xudt dé giai quyét dé huy dong tri tué tap
thé vao cong tac quan ly, diéu hanh.

- T4 chirc thyc hién tét cac Nghi quyét ciia Pai hdi ddng cb déng va Hoi dong
quan tri; didu hanh moi hoat déng san xut kinh doanh, cong tac dau tu v6i nhitng bién
phép hitu higu.

- Thudng xuyén bdo céo, xin ¥ kién chi dao ctia Hoi ddng quan tri, ddm bao cong
tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty ding quy dinh cua Phap luat,
ché do chinh sach ctia Nha nude va Didu 1é cia Cong ty.

2. Phé Giam dbc va cic can bd quan Iy khac:

- Thuc hién dung nhi€ém vu, quyén han va trach nhiém thudc Iinh vuc dugc phan
cong. Lam viéc vdi tinh than trach nhiém cao, nhiét tinh, guong mau, phéi hop tbt
trong cong tac lanh dao va quan ly didu hanh Céng ty.

- Céan bd quan ly Cong ty hau hét déu kiém nhiém cong viéc thudc nhiéu linh vuc
hoat dong san xuét kinh doanh, khi luong cong viéc nhiéu song di thyc sy min can,



lam viée khong ké giy giéc, hoan thanh tét moi nhiém vu dugc giao, lam tbt chire nang
tham muu, gitip viéc Giam dbc cong ty.

- Tap thé Giam dbc, can bd quan ly Cong ty thuc su & mot tap thd doan két, gin
b6, gilip nhau ciing hoan thanh tét nhiém vu didu hanh va quéan ly Cong ty véi cb ging
nhét, hidu qua nhét.

PHAN II: PHUONG HUGNG HOAT PONG

CUA HOI BPONG QUAN TRI NAM 2026

Cong ty s& tiép tuc gip khé khin do anh hudng tir chinh sach phap luit quy dinh
tai Nghi dinh s6 168/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 quy dinh xit phat vi pham hanh
chinh v& trat ty, an toan giao thong trong linh vuc giao thong dudmg bo. Chién tranh,
xung dot nhiéu quée gia van dién bién cing théng anh hwdng dén tinh hinh kinh té thé
gi6i va trong nudc. Pac biét gia xing diu ting dot bién lam anh hudng dén chi phi van
tai; gid hang héa, nguyén vt liéu nhip khéu phuc vu cho san xuét bia tdng cao lam
anh huéng rat nhiéu dén két qua san xuit kinh doanh ctia Céng ty. Ngoai ra, Cong ty
van chiu sy canh tranh gay git véi cac san phdm cung loai trong va ngoai nuée.

Vi vy, Hoi déng quan trj va Ban quéan ly didu hanh Cong ty phai tip trung tri tug,
kip thoi d& ra céc bién phap chi dao didu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét hon dé
hoan thanh t6t cac nhiém vu sau:

1. Thyc hién dang chuc ning, nhi€ém vu, quyén han ciia Hoi dbng quén tri, Ban
kiém soét, Ban quan Iy diéu hanh dugc quy dinh trong Piéu 1é Cong ty. Ning cao ning
lue quan tri, kidm tra, d6n dbc viée thue hién nhiém vu clia cac thanh vién.

2. Trién khai va thuc hién t6t cAc myc tiéu d& dwgc Pai hoi dong ¢ dong thong
qua, phén ddu hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh (nhu
trong phin trinh bay ctia Gidm déc Céng ty). Tp trung chi dao Ban quéan Iy didu hanh
thuc hién tbt mot sé nhiém vu quan trong sau:

- Tang cudng hon nita cdng tac quan Iy san xuét k§ thuat, chit lvong san phim,
nghién clru san Xudt san phém bia chai m&i c6 chét lwrong cao, miu ma dep, phit hop
v6i thi hiéu ngudi tiéu ding.

- Chi dao sat sao céng tac tiéu thy san phim, thyuc hién céc giai phap phat trién thi
trudng, tiép thi, quang ba san pham, tiép tuc kién toan, bd sung vé mit nhén luc cho
d6i ngli ban hang, dao tao ning cao trinh d§ ddi ngll nhdn vién thi trudng, marketing
mang tinh chuyén nghiép.

- Chi dao sat sao cac dy an dau tu, cii tao may moc thiét bj nhdm ning cao chit
hrgng san phim, giam ty 18 tiéu hao va tiét kiém nhén céng.

- Tang cudmg hon nffa cong tic quan ly, ning cao chit luong quéan tri doanh
nghiép; ap dung cic giai phap céng nghé mdi, gidm tiéu hao vt tu, thanh phém, ting
ty 1¢ thu hdi, triét dé thyc hanh tiét kiém, ha gia thanh san phdm, ning cao ning luc
canh tranh va hi¢u qua san xuét kinh doanh.

3. Thye hién tdt cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong cia Giam dbc, Pho gidm
dbc, can bd quan ly, dam bao chdp hanh nghiém Luat phap, ché d6 ké toan tai chinh,
chi tra c6 tirc cho cac cd dong va nang cao doi séng cho ngudi lao dong,



4. K& hoach sén xudt kinh doanh nam 2026 v6i cac chi tiéu chinh nhu sau:

% Ké
Thwe hién Ké hoach hoach
STT Chi tié PVT o ' ;
et 2025 2026 | 2026/Thye
hién 2025
1 | Téng doanh thu Ty dbng 314,55 339,2 107 %
2 | Doanh thu thudn Ty ddng 206,4 218.,6 106 %
3 | Thué phai nop Ty ddng 129,74 139 107%
4 | Loi nhudn sau thué Ty dong 3.1 9,2 296,7%
5 | Thu nhép binh qua Triéu dé
! riiap binh qian rigudong/ | ) o 12,4 106,9%
nguoi/thang

5.Ké hoach dau tu, sira chita nam 2026:

- Hoan thanh viéc diu tu hé théng chiét keg 1 lit va 2 lit v6i cong sudt 1500
keg/h nhim ning cao chat lugng cho cac san phdm bia chiét vao keg 1 1it va 2 lit.

- Cac san phdm bia tuoi thanh tring nhanh cia Céng ty hién nay dang phat trién
manh. Yéu ciu ngdy cang cao hon cia thi trudng vé ting didu kién bao quan & nhiét
d6 thudng. Véi cong nghé loc mang cia chau Au vira dam bao yéu ciu vi sinh con
giam ty 1€ hao phi bia tir 1,5 — 3% va loai bo hoan toan chi phi mua b6t trg loc cling
nhu x{r Iy cht thai rdn. Nam 2026 diu tu hé thdng loc mang cong suét 150 hl/h mang
lai hidu qua kinh té 1au dai va gép phén dam bao an toan moéi trudng, pht hop véi dinh
huéng san xudt hién dai, bén viing cia Cong ty.

- Nang cép hé théng chuyén dich lanh nhanh 2 cép dé giam lvgng dién tiéu thu
cho mdy lanh va tiét kiém hoi néng.

- Nang cép hé théng phin mém Braumat diéu khién nha ndu va nha men tir
phién ban Braumat V5.3 1&n phién ban méi V8.2 kém thiét bi diu khién va may tinh
diéu khién nhdm dam bao an toan san xuét lién tuc, don gian hoa qud trinh bao tri cing
nhu ting cudng tinh tién ich ca hé thong.

- Pau tu thém hé théng san xudt da sach dé tang thém thu nhép, ting viée lam
cho nguoi lao dong.

- Sira chita thay méi nha nu; nha niu méi xdy dung tir nam 2017. Qua nhiéu
nam st dung nén xuit hién tinh trang dot nuéc qua cac tim tén, nudc dét xudng bén
dudi ngdm vao trin thach cao ciia phong didu khién td ndu, d& gdy tinh trang chép
chay anh huong dén thiét bi didu khién cta ca hé théng men, niu, loc.

- Nang cép khu nha VIP ctia Cira hang 16 Lach Tray nham thu hiit khéch hang
dat ban té chirc su kién: bong d4, 18 tét, sinh nhat, ...

- Khu vure nha xuéng KHS trong nim 2025 dé tién hanh ning va phu composit
céc khu vue chiét chai pet, keg. Hién nay con nén khu vye déng chai da xudng cép va
chura duoc cai tao. Nim 2026 s& tién hanh cai tao ning nén va phu composit khu vire
san xudt bia chai dé hoan thién tong thé mit bing dep, dam bao AT VSTP cho ca khu
san xudt cfi,




Trén diy 13 toan bd béo céo vé hoat ddng cua Hoi df“mg quan trj Céng ty cb
phén Bia Ha N6i - Hai Phong nam 2025 va phuong hudng nhiém vu nim 2026.

Cam on sy tin twéng, ung hd clia cdc ¢b dong va sy dong tim hi¢p luc cha tép
thé nguoi lao déng trong Cong ty da cing Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh vugt
qua moi khé khin, thach thirc dam bao san xuét kinh doanh cé loi nhuén.

Hoi ddng quan trj Céng ty ¢ phin Bia Ha Noi - Hai Phong kinh trinh va xin ¥
kién Dai hoi df’ing cd dong thuong nién nim 2026 v& b4o cdo hoat dong cua Hbi dE‘mg
quén tri ndm 2025, phuong huéng hoat déng va ké hoach kinh doanh cia Coéng ty nim
2026.

Xin kinh chuc Quy vi dai biu, quy vi ¢b d6ng manh khoe.

Trén trong./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI

Noi nhiin: CHU TICH
- DHDCD;
- LwuThu ky cong 1.
Pham Anh Tuén
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