TONG CONG TY SONG PA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SONG DA 9 Péc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6 44 6 BC/SP9-BCTN Hér Néi, ngay 03 thang 4 ndm 2025

BAO CAO THUONG NIEN
Nam bao cao 2024

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Céng ty ¢6 phan Séng Pa 9

- Giay ching nhan dang ky doanh nghiép s 0100845515 do S& Ké hoach va
Déu tu Thanh phd Ha Noi cap lan dau ngay 04/01/2006, dang ky thay déi 1an
tho 11 ngay 14/03/2023.

- Von diéu 1é: 342.340.000.000, déng
- Von dau tu cua chu so hiru: 342.342.000.000, dong

- Dia chi: Toa nha Song Da 9. duong Pham Hung, phuong My Dinh 2, quén
Nam Ttr Liém, thanh phd Ha Noi

- Sé dién thoai: 0243.7683.746 Fax: 0243.7682.684
- Website: songda9.com

- Mi ¢d phiéu: SD9

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

+  Ngay 18/11/2005 Céng ty Song Da 9 chuyén doi thanh Cong ty C6 phan theo
quyét dinh s6 2159/QD-BXD ciia B¢ truong B xdy dung.

+  Niém yét: Co phiéu cua cong ty bat dau niém yét tai S¢ giao dich Chimg
khoan Ha No1 tir ngay 26/12/2006

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

2.1 Nganh nghé kinh doanh

Cong ty ¢o phan Séng Pa 9 hoat déng theo gidy chimg nhan dang ky doanh
nghiép s6 0100845515 dang ky thay doi lan thir 11, ngay 14/03/2023 va gidy xéac
nhan thay doi ndi dung dang ky doanh nghiép, bé sung nganh nghé kinh doanh
nghé kinh doanh ngay 12/7/2021 do Phong dang ky kinh doanh thudc S& Ké hoach
va Dau tu TP Ha Noi cép, bao gom:

Stt Tén nganh, nghé kinh doanh Ma nganh,
nghé
Xay dung cong trinh cfuioinigis:il 4211
2. | Xay dung céng trinh duomg bo ( nganh nghé chinh) 4212
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Stt Tén nganh, nghé kinh doanh Ma nganh,
nghé
3. | Ban buén vét liéu, thiét bi lép dat khac trong xay dung 4663
4. | Van tai hang hoa bang duong bo 4933
Chi tiét: Kinh doanh van tai hang hoa
5. | Ban buén nhiénliéﬁ1ﬁn.léné?iﬂ}wflcécéﬁn pham lién 4661
quan.
Chi tiét: Kinh doanh xang, dau m&
6. | Kinh doanh bat déng san, quyén sur dung dat thude chiiso | 6810
hiru, chu st dung hoac di thué
Chi tiét: - Kinh doanh bat déng san va van phong cho thué; -
DPau tu xay dung va kinh doanh co s¢ ha téng do thi va khu
cong nghiép;
7. | Hoat dong dich vu ho tro kinh doanh khac con lai chua duoc | 8299
phan vao dau
Chi tiét: Xuat nhap khau vat tu, thiét bi cong nghé xay dung;
8. | San xuat dién : _ 3511
9. | Truyén tai va phan phdi dién - 3512
10.| Xay dung cong trinh thuy 4291
11.| Xaydung cong trinh khai khoang 4292
12| Xay dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
13.| Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4999
14.Sénxnﬁtsﬁlphﬁnlkhécbﬁngkhnloaichuaduqcphﬁlvéo
o 2599
Chi tiet: Che tao va lap dat cac cau kién co khi, xay dung,
phu ting 6 to, phu ting may xay dung va xe may
15.| Pha do 4311
Chi tiét: Nhan thau thi cong bang phuong phap khoan né
min;
16.| Khai khoang khac chua dugce phan vao dau 0899
Chi tiét: Khai thac mo;
17.| Hoat dong kién trac va tu van ky thuét co lién quan 7110
Chiﬁét[Hchvutuxﬁnxéydungvédﬁuthﬁucéccéngtﬁnh
(khong bao gom xac dinh gia goi thau va gia hop dong trong
xdy dung);
18.| Bao dudng, sua chita 6 t6 va xe c6 dong co khac 4520
Chi tiét: Dich vu stra chita, bao dudng 6 t6, xe may, cac loai
may xay dung;
19.| Kho bai va luu gitt hang hoa 5210
20.| Boc xép hang hoa 5224
21.| Hoat dong dich vu ho tro truc tiép cho van tai duong bo N

5225




LSt | Tén ng;‘m h,-nghé kinh doanh Ma nganh,
| nghé

; Chi tiét: -
j < Hoat dong lién quan to1 van tai hanh khach, dong vat
l hodc hang hoa bang duong bo

E Hoat dong cua cac bén, bai 6 t6. diém boc xép hang

hoa;

- Hoat dong quan ly duong bo, cau, duong ham, bai do

xe 0 to hodc gara 6t6, bii dé xe dap, xe may;

- Lai dét, ctiru hd duong bo

22, Hoat dong dich vu ho tro khac lién quan dén van tai 5229

Chi tiét:

- Hoat dong lap ké hoach. 1o chire va ho tro hoat dong

van tai, kho bai va phan phoi hang hoa;

- Hoat dong cua cac Dai ly ban vé may bay;

- Giao nhan hang hoa

- Hoat dong cua cac dar lv lam thu tuc hai quan
o
23| Cho thué xe ¢6 Eéng co = 7710

24 Khai thac cét, da, soi, dat sét 0810

| 25, San xuét bé tong va cac san pham tir bé tong, xi mang, thach | 2395
1 cao

2.2 Dia ban kinh doanh: Trén lanh thd Viét Nam,
3.  Thong tin vé mé hinh quan tri, (6 chire kinh doanh va b may quan ly:
3.1. Mo hinh quan tri:

Cong ty duoce to chire theo mé hinh cong ty ¢o phan, dimg dau 1a Dai hoi dong ¢o

dong. Ban kiém soat. Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc.
3.2, Co ciu bd mdy quan ly:

Co cdu t6 chire cua Cong ty dén thoi diém 31/12/2024 duge mo ta theo so d6 sau:

»d



BQL TOA ‘
KE TOAN

CHI NHANH
SONG DA 901
(Pon vi xay lip)

DPAI HOI PONG CO DONG

HOQI PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

PHONG PHONG
KINH TE THI
KY TRUONG
THUAT
CHI NHANH

SONG DA 905
(Pon vi SXKD Dién)

BAN KIEM SOAT

BOL BCH, BbH
CONG CACDU AN
TRINH

CONG TY CP
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Cong ty con
Céng ty c6 phan Thiy dién Ndm Mu
- Hoat dong theo Giay ching nhan ding ky kinh doanh s6 5100174626 do S&

ké hoach va Pau tu tinh Ha Giang cép lan dau ngay 29/5/2003 va cap thay doi lan
thir 9, ngay 02/7/2021.

- Tru s& chinh: Xa Tan Thanh, huyén Bac Quang, tinh Ha Giang
- Von dicu 1é: 209.999.000.000, dong
- Ty l¢ so htru ta1 Cong ty c6 phan Thuy dién Nam Mu: 51%
4.  Dinh huéng phat trién:
4.1. Dinh hwong:

DBinh hudng chién luge cua Cong ty Song Da 9 la thi cong xay lap bang co
o101 cac cong trinh thay dién, thuy loi, giao thong lam chu dao, nhén thau thi cong
cac cong trinh 1on trong va ngoai nude dé phat huy nang luc xay lap truyén thong
cua don vi; dau tu xay dung mot so cong trinh thuy dién vira va nho voi muc dich
kinh doanh dién thuong pham; dau tu kinh doanh nha, van phong cho thué.
4.2, Chién luwoc phat trién trung va dai han:
Xay dung Cong ty c¢o phan Song Da 9 la Cong ty ¢o phan virng manh ¢ trong nude
va khu vue, lay hiéu qua kinh té lam nen tang cho su phat trién bén viing voi cac
linh vue san xuat kinh doanh chinh la thi cong co gidn dac biét 1a thi cong bé tong
RCC
- Bau tu, thi cdng cac du an thuy dién vira va nho.
- Doi voi cac ¢ong trinh ha tang giao thong: Thuc hién thi cong dong bo hoan
chinh dudmg va cau loai trung trén duong,
- Kinh doanh dién thuong pham.

- Thu hat va phat trién nhan luc chat lwgng cao. Tao moi truong lam viéc
chuyén nghiép, nang dong va nhan van, tao dicu kién tang thu nhap va co hoi thiang
tién cong bang cho tat ca CBCNV.

- Néng cao nang luc canh tranh cua Cong ty bang cac giai phap quan tri doanh
nghiép that sur déng bd: dam bao cic cong trinh duoe to chire thi cong khoa hoc voi
cong nghé thi cong tién tién. hién dai: nang cao nang luc quan ly, dam bao tiét kiem
toi da cac chi phi, dac biét la cac chi phi bién doi dé co duoc gia thanh nho nhét
trong cac san pham cua Cong ty.

- T6 chie tot doi séng va cac diéu kién lao déng, khong ngimg chdm lo doi
song vét chat, tinh than cho ngudi lao dong véi nét van hoa riéng cia Song Da 9.

4.3. Cdc muc tiéu doi voi moi trieong, xa hi va cong dong:
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- Cong ty dac biét quan tam dén an toan. vé sinh mai tr wong cua tung dur an do
Cong ty thi cong, dam bao vé sinh moi truong, sirc khoe nguoi lao dong va dam
bao an toan lao dong trén timg cong truom g du an.

- Cong ty c6 quy ché dam bao ché do phuc loi cho ngudi lao dong: Hd tro cho
nguoi lao dong (than nhan nguoi lao dong) bi 6m dau, b1 tai nan, bénh tat..... hod tro
cho con CBCNYV khi dat hoc sinh gioi, d6 dai hoc.....

- Hang ndm Séng Da 9 thuong xuyén tham gia cac chuong trinh ung ho quy tir
thién, gido duc, tham hoi can bo huu i, nhimg nguoi bi TNLD, gidp do nguoi
ngheo, ung ho thién tai....

5. Cacruiro:

- Cac cong trinh cdng ty tham gia thi cong phan tan tai nhicu dia ban trén ca
nuoce lam anh huong khong nho dén cong tac quan ly va chi dao san xudit kinh
doanh kéo theo bo may md rong, phat sinh chi phi quan ly.

- Thi truong dau thau tr ong nuoc ngay cang bi thu hep, canh tranh khéc liét dé
c6 du an va canh tran khoc liét vé gid, do d6 bién do loi nhuan dat thap.

- Cac cong trinh Cong ty tham gia thi cong thuong kéo dai (do dic thu cua
nganh xdy dung), mét s cong trinh thiéu von trong thanh toan dan dén cong tac
nghiém thu thanh toan cham tré. doi khi kéo dai dac biét la mot s6 cong trinh di két
thic thi cong nhung van chua duoce thanh quyét toan.

- Déi v6i cac hop dong khéng diéu chinh gia, thi gia nuuyen nhién vat liéu thay
doi, tang nhiéu do d6 anh huong rat 16n dén hiéu qua san xuat.

I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat dong sian xuit kinh doanh:

A s A .
L.1. Keét qua san xudt kinh doanh:

TT Néi dung DVT Nim 2024 e
Ke Imach T hue ]uen YoHT
1 Tong gia tri SXKD | 10% | 473 | 301 64%
5 Do*mh thic N o a601 302 66%

3 Lm nhuan — .

. _LOI nhmn lruoc thucw B 2()6 - 267 ml-(-)“]“.’/b
Lot nhuan sau thue B ”2“.113 o 248 m]..l 7%
| 4| Mirc ¢ tie % E 5| 100%

3 .n re A
1.2. Tinh hinh thyuc hién so véi ké hoach:

Nam 2024 1a thoi diém phan 16n cac cong trinh dang thi cong cua don vi budce
vao giai doan ban giao dua vao sir dung; cac cong trinh méi van chua duoc mo ra.

()



Diéu nay, anh huong dén viéc Cong ty khong hoan thanh 100% cac chi tiéu san
xuat kinh doanh nam 2024,

2. To chire va nhan sy
2.1. Co ciu to chire ciua Cong ty

a) Hpi dong quan tri: 05 nguoi:

- Ong: Tran Thé Quang - Chu tich

- Ong: Nguyén Hai Son - Thanh vién
- Ong: Pham Van Quan - Thanh vién
- Ong; Lé Hai Doan - Thanh vién.
- Ong: Doan Himg Truong - Thanh vién.

b) Ban kiém soat: 03 ngudi

- Ba: Nguyén Thi Thu Phuong - Truéng ban Kiém soat khong chuyén trach tir
ngay 18/6/2021;

- Ong: Luong Thé Lang - Thanh vién;

- Ba: Nguyén Thi Thanh Hué - Thanh vién.

¢) Ban Téng giam dbc va K& toan truémg

- Ong: Nguyén Hai Son - Téng giam ddc Cong ty

- Ong: Tran Anh Phuong - Pho Téng giam doc.

- Ong: Lé Sy Tién - Pho Tong giam doc.

- Ong: Quéach Manh Hai - Pho Tong giam doc.

- Ong: Tran Thé Anh - Ké toan trudmg.

2.2, Tom tiat Iy lich ciia cic ¢d nhian trong Ban diéu hanh

A = S o iy X
Ong Nguyén Hai Son — Tong giam doc

Ho va tén Nguyén Hai Son

Ngay sinh 19/02/1974

S6 CCCD 033074006863

Dan toc Kinh

Quoc tich Viét Nam

Qué quan Xa Binh Minh, huyén Khoai Chau, tinh Hung Yeén

Dia chi thuong tru 1402CT2. Toa My Dinh Paza2 sb 2 Phd Nguyén Hoang,
Phuong My Dinh 2. Nam Tu Liém, Ha Noi

Trinh do hoe van Ky su kinh té

o3, 0 o
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Chtrc vu hién tai

S0 ¢6 phan so hitu

Ho va tén
Ngay sinh
S6 CCCD
Dan toc

Qudc tich
Qué quan

Dia chi thuong tru

Trinh do hoc van
Chure vu hién tai

S0 ¢6 phan so hiru

Ho va tén
Ngay sinh
S6 CCCD
Dan toc

Qubc tich
Qué quan

Dia chi thuong tri

Trinh d6 hoc van
Chtrc vu hién tai

S6 ¢6 phan s¢ hitu

Ong Qudach Manh Hii— Pho Tong gidim doc Cong ty

Ho va tén
Ngay sinh
S6 CCCD

Dan toc

Thanh vién HPQT kiém Tong giam dbc Coéng ty

89 ¢o phan

Ong Tran Anh Phwong — Phé tong gidm dic

Tran Anh Phuong

01/11/1978

022078001506

Kinh

Viét Nam

Thoén Giang, xa Nhan La, Kim Déng, Tinh Hung Yén
S6 19, ngach 141, ngd Thinh Quang, quan Péng Da. TP Ha
Noi

Thac sy k¥ thuat

Pho Tong giam ddc Céng ty ¢o phan Séng Da 9

488 ¢o phan
Ong Lé Sp Tién — Phé tong gidm dc

Lé Sy Tién

22/12/1975

038075011225

Kinh

Viét Nam

Xa Tho Nguyén, huyén Tho Xuan. tinh Thanh Héa
A2514 toa A, CC Golden Palace, TDP 5 Mé Tri Ha, M& Tri.
Nam Tu Liém, Tp Ha Noi

Ky su cong trinh thuy loi

Phé Tong giam ddc — Céng ty ¢6 phan Song Da 9

87 ¢6 phan

Quach Manh Hai

16/12/1981

025081015581

Kinh



Quoc tich
Qué quan

Dia chi thuong tra

Trinh do hoc van
Chtre vu hién tai

S0 ¢o phan so htru

Viét Nam
Xa Cao Xa, huyén Lam Thao, tinh Phti Tho

B1406 chung cu Skyprak Residence sb 3 Ton Thét
Thuyét, phuong Dich vong Héu, quan Cau Giay, Ha Noi

Ctr nhan kinh té
Pho Téng giam dée Cong ty ¢o phan Song Da 9

0 co phan

Ong Tran Thé Anh — Ké todn trwong Cong ty

Ho va tén
Ngay sinh
S6 CCCD
Dan toc

Quéc tich
Qué quan

Dia chi thuong tra

Trinh do hoc van
Chire vu hién tai

So htru ¢o phan

Tran Thé Anh

30/01/1981

034081008060.

Kinh

Viét Nam

My 1.oc, Thai Thuy, Thai Binh

Phong 1410 An Binh Plaza 79 Tran Binh My Dinh 2, Nam
T Liém Ha Noi

Pai hoc

K¢ toan truong cong ty ¢d phan Séng Da 9

0 ¢6 phan

2.3. Nhiing thay doi trong Ban diéu hanh:

- Khéng co

2.4. S0 lwong cdn bd, nhiin vién va chinh sdach doi véi ngwoi lao dong:

- S6 luong can bo cong nhan vién toan cong ty tinh dén 31/12/2024 1a 172

nguot, trong do:

Stt Chirc danh So luong (nguoi)
| Trén dai hoc 03
o | Tamdodaihee | 57
3 Trinh d¢ cao déﬁé _ o R 9
4 Trung cap 5
B So cap can su 0

9
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St | Chicdanh | sbluong (ngusi)
6 | Cong nhan k§ thudt 75 .
7 Lao dong pho thong 23 -
Tong cong | 172 ]

- Chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

Hién nay. Cong ty dang ap dung tra luong theo tinh chét cong viée. Doi voi
cong nhan truc tiép san xuat. lwong duoc tinh theo khéi lwong san pham hoan thanh
trong thang. D6i véi can bo cong nhan vién gian ticp. nghiép vu huong luong theo
cong viéc va can clr vao trinh do, nang luc va hiéu qua cong viée duoc glao. Bén

canh do Céng ty thuong \uyen dam bao t6t cac ché do chinh sach vé tién luong,
bao hiém x& hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép cho nguoi lao dong,

3. Tinh hinh diu tu va thuc hién cac du an dau tu:
3.1. Tinh hinh thiec hi¢n cic du dn:
Trong nam cong ty khong dau tu thém dir an méi.
3.2. Tinh hinh dau tw vao cdc cong ty con, cong ty lién két:

Céng ty co phan Thuy dién Nam Mu ¢ tru s& chinh ¢ x3 Tan Thanh, huyén Bic
Quang, tinh Ha Giang. Von dicu 18 cua Cong ty dén thoi diém 31/12/2024 14
209.999.000.000 dong. Cong ty chu yéu hoat dong trong linh vie san xuat cong
nghiép - kinh doanh dién.

Don vi tinh: ty (Yrmq

i B - 7.Tl‘inh hinh tai chinh CEI_(_O.ng l
: 2 on, ¢ ty lien ket
Cong ty con, cong ty So lwgng ¢o | ye Ong ty le.i(e—A—
Stt PRy b L¢i nhuin
lién ket phiéu sé hiru %
Doanh thu sau thue
TNDN
I | Cong ty con
Cong ty ¢b phan thuy 1 7ﬁ_ N i -
| . 10.710.000 51 46,9
dién Nam Mu | | J‘

4.  Tinh hinh tai chinh:

a.  Tinh hinh tdi chinh

[ I 0 <ot
v en - 4 - i Ve ]
Chi tiéu Nim 2023 (dong) | Nim 2024 (ddng) | S0V
nam truoc
LTéng gid tri tai sén 1.596.563.226.207 | 1.447.406.033.935 90,7%

10



% 50 vOli

tore (du kién)

h.  Cdac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu Nam 2023 (dong) Nam 2024 (dong) . i

nam truoc

Doanh thu thuan 346.582.159.337 278.033.269.192 80,2%

Loi nhuén tor hoat

dong san xuat kinh 9.920.723.888 32.317.289.413 325,8%

doanh

Lot nhuan khac 2.354.158.123 -5.569.575.470 -236,6%

[Loi nhudn trudce thué 12.274.882.011 26.747.713.943 217.,9%

Loi nhudn sau thué 10.250.467.647 24.835.966.017 242 3%

Ty I¢ lg1 nhuan tra co ) 59 50, 200%

Cac chi tieu

Nam 2023

Nam 2024

Chénh léch
+-% so0
vOi nam

trudc
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngan han
TSLD/No ngan han s i A
+ Hé s6 thanh toan nhanh
TSLD — Hang ton kho 1,045 0,988 95%
No ng{f\n han
Chi tiéu vé co cau von o _
+ Heé s& No/Tong tai san 0,627 0,578 92%
+ Heé s6 No/ Von chi s hitu 1,680 1,369 81%
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
Gia von hang ban 1.092 0,754 69%
Hang tén kho binh quan
Doanh thu thuan/ Tong tai san 0.217 0,192 88%
| Chi tiéu v& kha nang sinh 1
|+ Hé sd Loi nhuén sau thué/ Doanh thu 0.030 0.089 302%

l thuan

NN

W . O

VEV4



Cac chi tiéu Nam 2023

+ Hé sé Loi nhuan SI ll:t’aré.f" \-'611 ch 1'1_50' h

' ' i 0.017
hiru
Heé s6 Loi nhuan sau thué/ T311g tai san 0.006
Hé s6 Loi nhuan tir hoat déng kinh

b ' o aone 0.029
doanh/ Doanh thu thuan

Nam 2024

0,041

0,017

0,116

Chénh léch
+

- % so

voi nam

truoc |

236% |
|

\
267% |

401% j
|

(Theo s6 liéu tai Bdo cdo tdi chinh tong hop da dwoc kiém todan cua Céng 1y co

phén Séng Da 9)

5. Co ciu cb dong, thay d6i von dau tuw (Theo danh sich chét tai ngay
25/03/2025)

a.  Co phiin:

0 34.234.000, CP
: 34.234.000, CP

-Tong s6 ¢6 phan dang luu hanh
-S6 ¢6 phén tu do chuyén nhuong
b.  Co ciu cé dong:

-Theo ty 1¢ s¢ hitu:

+  Codong lén  :20.026.944 ¢b phiéu chiém 58,50%
+  Codongnhé : 14.207.056 b phidu chiém 41.50%

-Theo loai hinh s& hitu

+C0 dong t6 chire: 22 ¢b dong, tuong ing so hiru 21.556.340 ¢b phan. Trong do

to chure trong nude 16 ¢6 dong, twong tng so hiru 21.436.332 ¢6 phan: té chirc

nude ngoai: 06 ¢ déng, tuong tng so hiru 120.008 ¢d phan.

+ CO dong ca nhdn: 3.632 ¢6 dong, trong tng so hitu 12.677.660 ¢o phan.
Trong do ca nhan trong nude 3.523 ¢b dong, twong tng s& hitu 11.962.495 ¢6

phan; ci nhan nudc ngoai 109 ¢6 dong, twvong tng so hitu 715.167¢6 phén,

¢.  Tinh hinh thay doi von diu tw ciia chii 56 hivu: Khong

d.  Giao dich cé phiéu quy: Khong

e.  Cic chirng khodn khac: Khong

r r r A . A X A . Y b -~ Pali g - el
Bao cdo tic dong lién quan dén moi trieong va xd hgi ciia céng ty

Phat trién ben ving luén 1a muc tiéu hang dau cta cac Quoc gia va moi nén

kinh té the gigi. Dé dat dugce diéu trén thi vén dé bao vé moi truong la

nhiing deé tai khong thé thiéu trong cac chinh sach, ké hoach hoat dong

mot trong
cua Quoc

gia va doanh nghiép. Y thic duoc tam quan trong cua viéc bao vé mdi truong doi



voi su phat trién chung, dac biét 1a muc tiéu hoi nhap véi nén kinh té thé gidi. Cong
ty co phan Séng Pa 9 tin tuong rang bao vé moi truong va phat trién kinh té co sur
lién hé mat thiét v&i nhau, voi ton chi chung tay bao vé méi trudng xanh va phat
trién cong ddng. Moi hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Séng Da 9 luén gan voi bao
vé moi truong, tiét kiém nang luong, ti &t kiém n guyén nhién vat liéu.

1. BAO CAO CUA BAN GIAM POC
1. Dé4nh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh
I.1. Tong quan vé két quai SXKD ciia cong ty so vii ké hoach:

Nam 2024, cac chi tiéu san xuat kinh doanh cua coéng ty (san luong, doanh
thu, nép ngan sach nha nude. tién vé tai khoan) khong dat so 100% véi ké hoach da
dé ra: chi tiéu loi nhuan dat 100% KIH dat ra. Cong ty dam bao hoat dong san xuat
kinh doanh, tiép tuc thuc hién cac hop dong kinh té, cac goi thau di ky hop dong va
dang thi cong. Quan ly van hanh c6 hiéu qua cac nha may thay dién.

1.2, Phan tich nhitng mdt lam dwoe va chwa lam dwoc:
1.2.1. Cong tac to chie, quan 1y diéu hanh

- Ban diéu hanh da phan cong nhiém vy cu thé cho timg thanh vién tham
gia chi dao cac linh vuc cong tac phu hop vai nhiém vu san xuat kinh doanh ctia
don vi o tung giai doan trong nam.

- Chi dao quyét liét cong tac xay dung ké hoach gia thanh, hach toan kinh
doanh, phan tich hoat dong kinh té, cong tac nghiém thu thanh toan, cong tac
thiét ké, lap bién phap t6 chire thi cong, cong tac an toan - moi truong, thue hién
muc tiéu tién do tai cac cong trinh va quan ly thiét bi, tai san ctia Cong ty.

- Chi dao trién khai phan céng nhiém vu cu thé cho trng CBCNV, chu
trong hiéu sudt cong viée cua tirng ca nhan doi voi cong vide chung ciia timg bo
phan, phong ban, don vi va toan Cong ty.

- T chire cua cong ty cling nhu cac don vi duoc cung ¢ va dap (mg dugc
voi nhiém vu san xudt kinh doanh, gop phén tich cuc cho viée dam bao tién do
thi ¢cong tai cac cong trinh.

- Tap trung xay dung 161 song va mdi truomg van hoa lanh manh; coi trong
van hoa trong lanh dao. quan Iy, kinh doanh va g xu trong Cong ty.

[.2.2. Cong tac quan ly cac nha may thuy dién

-Pam bao an toan quy trinh van hanh cac nha may thuy dién; cac to may
hoat dong on dinh, lién tuc, tan dung toi da 11g11611 nude, dam bao déy manh san
lwong dat va vuot ké hoach dé ra véi gia tri san luong dat 103% KH nam (350 ty
ty/340 ty).

- Tham gia cung v&i Cong ty ¢6 phan thuy dién Nam Mu dam phan va gia
han Hop dong mua ban dién ciia Nha may thuy dién Nam Mu.

[.2.3. Cong tac Kinh té, K¥ thudt chat lvong, An toan lao dong



-DPam bado cdc cong (rinh va nha may thuy dién hoat dong an toan, hiéu
qua. Tiép tuc ap dung va cap nhat bo sung hé thong quan 1y chét luon g theo ISO
9001:2015 va hé théng quan 1y an toan va sic khoe nghé nghiép OHSAS
45001:2018, hé thong quan 1y méi truomg I1SO 14001:2015.

- Thuong xuyén dén déc, huéng dan céc don vi true thude thuc hién cong
tac dam bao ATLD - VSMT tai cac cong truong, an toan van hanh cic nha may
thuy dién.

- Lap bao cdo vé cong tac ATLD - VSMT cdc cong trinh, an toan van hanh
nha may thuy dién dinh ky theo yéu ciu cia cic co quan nha nuwde va TCT,

- Hoan thanh lap, trinh phé duyét va trién khai thuc hién ké hoach kiém tra.
giam sat ATLD tai cac cong trudng, truc tiép giam sat cong tac ATLD tai dy an
F2.

- Ném 2024 khong dé xay ra vu tai nan lao dong nang tro 1én, nguoi lao
dong da co ban nhan thic duoce tim quan trong cua cong tac ATLD. '

- Xay dung ké hoach SXKD thang, quy trén co s& muc tiéu tién do duoc
phé duyét; cac giai phap thuc tién dé thuc hién. Kiém diém tinh hinh thue hién
ké hoach SXKD hang thang, quy, nam.

- Kiém soat cong tac ky két cac hop don g trong toan Cong ty theo ding quy
dinh phan cip quan ly hop dong cua TCT, Con g ty va phap luat hién hanh:

- Cong tac quyét toan cac cong trinh: Thue hién cong tac thu von dat
377,107 ty/KH 495,328 ty dat 76% ké hoach nam: Gia tr1 san luong do dang dén
31/12/2024 1a: 208 ty dong, giam 41 ty ddng so véi gid tri do dang 31/12/2023:
tap trung lap hé so thu von va quyét toan tai du an DPic Mi 2. Son Giang, ['2,
Tén Loc, Xekaman 3, Dao va giam tai mai ha luu Pake, san golf Hoa Binh. ..

- Gid tr1 do dang cac cong trinh dén 31/12/2024 1a 208 ty dong: D& dang
cong trinh dang thi céng: 12 ty déng; D¢ dang cong trinh da két thuc thi con o8
196 ty dong.

1.2.4. Cong tac quan ly thiét bi, vat tu

- Can d6i va diéu chuyén XMTB béo dam nang lue thi ¢éng trén cac cong
treong. Xay dung ké hoach sty dung, mua sim VTPT, VL han g thang, quy phuc
vu nhu céu thi cong trén cac cong trinh. Ra sodt, lap hd so trinh T ong Cong ty
xin thanh ly cac TSCP hu hong nang khong co kha ning phuc hdi, hién tai rl'("')ng
cong ty da thong qua va don vi dang lam cac thy tuc tiép theo.

- Sép xép lai cac kho toan Cong ty, tap trung XMTB tai 3 dia diém chinh
phuc vu ¢ong tac quan ly va sura chira. Da lap phuong an sua chira, phuc hoi ddi
vol cac XMTB con hoat dong. Bé“iy manh viéc quan ly, cho thué xe may thiét bi.
1.2.5. Cong tac du thau tim kiém vige lam

- Trong nam 2024 da tang cuong, day manh cong tac dau thiu qua mang
theo dung 16 trinh; Tang cuom g cu can bo chuyén mon, ky thuat lién quan dén
cong tac dau thau tham gia cac 16p tap hudn, bdi duom g nang cao vé nghiép vu



dau thau, nhat 1a vé dau thau qua mang.
[.2.6. Cong tac Tai chinh Ké toan

- Thue hién ké hoach tai chinh va lap bao céo thuc hién ké hoach thang,
quy, nam va cong bo thong tin qua SGDCK va UBCKNN theo diung quy dinh;
Xay dung ké hoach huy dong von dé ap tmg von cho hoat dong san xuét kinh
doanh, ké hoach tao 1ap va s dung cac ngudn tai chinh co hiéu qua, dam bao
tang cuong tiét kiém trong chi phi ha gia thanh, tang nhanh tich liy ndi bo

- T6 chirc bo may ke toan cong ty dén cong trinh va chi nhanh phu hop veéi
co cau to chire bo may cong ty; To chire hé théng chimg tir ké toan, to chirc viée
ghi chép ban dau va luan chuyén chimng tir khoa hoc, hop 1y trong tirng don vi ké
toan; cong tac lap duyét ludn chuyén ching tir, mé s6 ké toan St dung von ding
muc dich, t6 chtre luan chuyén vén hop 1y dam bao vén phuc vy SXKD mang lai
hi¢u qua cao;

- Hoan thanh chi tra ¢6 tirc nam 2017 cho cac ¢6 dong; ra soat TSCD toan
cong ty trinh cac cap co tham quyén thanh Iy TSCP khong can ding.

- Dé”iy manh cong tac kiém tra tai chinh, phan tich hoat dong kinh té.
1.2.7. Cong tac t6 chue, nhan su, quan 1y toa nha

- On dinh ¢ong tac 1o chire san suat kinh doanh tai CQCT va cac don vi
true thude theo md hinh duge phé duyét; Sap xép lai nhan luc, phan cong nhiém
vu cu thé cho timg CBCNV dé phu hop voi mé hinh t6 chite dap tng yéu cau
SXKD

- Thyc hién stra chira, bao tri, tram bién ap toa nha theo khuyén cao cua
EVN. Bam bao an toan, phong chéng chay no, vé sinh méi truomg, an ninh trat
tu cua toa nha, trong thang khong dé xay ra vu viéc vé an ninh trat tu.
1.3. Nhitng ton tai:

- Gia tr1 ¢ong ng phai thu con 1én, chi phi quan ly doanh nghiép con cao.

- Chi phi phat sinh do mat bang gia nguyén nhién vat liéu tang, chi phi di
chuyén nhan cong, xe may thiét bi tang do thi truong.

- Chua thu hat duoc can bo ¢o trinh do chuyén mon cao, nang hwe quan ly
diéu hanh con mot s6 han ché can khic phuc

- Chua dat ké hoach dau thau theo ké hoach da dé ra.

- Chua hoan thanh viéc tam xuat tai nhdap cho XMTB tai cua khau Cau
Treo. Chua hoan thanh viéc di chuyén XMTB tur cira khau Cau treo vé tap ket
tai bai Huong Son, Ha Tinh.

4 Tinh hinh tai chinh:
2.2 Tinh hinh tai san:

Tong tai san cua Cong ty tinh dén thoi diem 31/12/2024 1a 1.447.406.033.935,
dong giam -149.157.192.272.dong so véi Tong tai san tai ngay 01/01/2024.



Trong nam 2024 cong ty tang cudng cong tac thu von va cong no nén ng phai
thu khach hang (ngan han + dai han) giam -27.755.123.540, dmm S0 Vi $0 tai ngay
1/1/2024; phai thu ngan han khac giam -9.128.669.594 dong; giam tra trude nEuoT
ban ngin han -22.1 15.324.632.dong, giam du phong phat thu kho doi la -
25.086.353.773, long

Hang ton kho giam -25.719.361.833. (lGﬂg; (Trong do: Tén nguyen vat liéu
ting 3.253.921.802,dong; Gidm céng cu dung cu -362.869.063, déng: Giam do
dang chua dugc nghiém cac cong trinh -28.610.414 472, dong).

2.3 Tinh hinh ng phai tra:

DPén thoi diém 31/12/2024 tong s6 no phai tra cua Cong ty la
836.318.178.210.dong; giam -164.409.611.524. dong so véi dau ky. Nguyén nhan
chu yéu 1a do giam phat tra nguoi ban la -41.440.584.264.dong, giam khoan nguoi
mua tra tién trude -10.260.669.865 ,dong: giam thué va cac khoan phai nop nha
nudc la: -5.563.829.751 dong giam phai tra nguoi lao dong; -4.935.717.305. dong;
giam chi phi phai tra ngan han la: -34.309.329.447. dong, giam phai tra ngan han
khiac la: -6.466.263.446,dong. tang vay va no thué (ai chinh ngan han 13
37.210.406.794.dong; giam quy khen thuong phic lgi: -303.796.235,déng: giam
vay va ng thué tai chinh dai han la: -99.400.000.000 ,dong.

3. Nhitng cii tién vé co c¢du 16 chire, chinh sach, quan ly:

- Cong ty tiép tuc duy tri bo may to chirc véi cac don vi truc thudc phan theo
viing mién hoat dong theo su uy quyén cua Cong ty. Kién quyét tinh giam hrc
luong chuyén mén, phuc vu khong dap ing duoc yéu cau cong viéc. Day manh

phuong an giao khoén déi vai timg du an. dam bao tinh tu chu dong thoi nang cao
tinh than trach nhiém trong cong viéc

- Tang cuong cdéng tac quan Iy chat luong cong trinh; quan Iy rui ro va thuong
xuyén kiém tra, giam sat h¢ thong quan ly chat luong [SO,

- Ap dung linh hoat chinh sach phuc loi, thuong theo du an, thudng dot xudt doi
voi don vi, can bo cong nhan vién co thanh tich 6t tr ong qua trinh lam viéc. tao
dung niém tin, dong luc dé ngudi lao dong phan dau, hoan thanh tét cong viéc.

- Diéu hanh san xudt: Diéu hanh chi dao truc tiép tir 1dnh dao cong ty dén cac
don vi/ Giam dbc du an..., glam cac khau trung gian; sur phodi hop giai quyét cong
viéc trong qua trinh san xuét gitia cac Phong/ban cong ty voi don vi/ ¢dng truong
nhanh gon va linh dong. Giam ty 18 gian tiép, duy tri déi ngu lao dong truc tiép co
tay nghé cao, dao tao doi ngil ki su tré dé dam bao ké thira va phaét trién déi ngii lao
dong co trinh do.

A ’ A p
4. Ké hoach phdit trién trong lwong lai

- Tép trung vao chuyén doi, nang ty trong, tim kiém viéc lam linh vire de.
ke, kénh thudc nhém nganh giao thong, ha tang, NN & PTNT; déi mdi nang cao
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nang luc quan tri, diéu hanh va sap xép tinh gon bo may quan ly ctia Cong ty nham
thue hién théng loi céc chi tiéu kinh té

- Sap xép, tinh gon bé may quan ly diéu hanh, ddng thoi bd sung bo may
con khuyét dé dat muc tiéu SXKD nam 2025, dinh huéng dén nam 2030.

- Tép trung quyet liét trong cong tac tiep thi, dau thau, tim kiém viée lam
va chuan bi trien khai thi cong cong trinh mai.

- Céan doi du nguon luc tai chinh, vat tu, nhan luc, dam bao tién do thi
cong cac cong truong, nha may

- Giai quyét dut diém cong tac quyét toan cac du an da thi cong xong.

I3
~

- Hoan thanh ké hoach thu von céac cong trinh dang va da thi cong theo ké
hoach thu von hang thang,

- Xay dung phuong an chi tiet cho cong tac thu hoi cong no va giam gia tri
do dang cac cong trinh da va dang thi cong. Quan ly c6 hiéu qua va kiém soat rui ro

cac cong trinh man.

- Day manh cong tac khoan quan rong don vi, cong trinh trén co s phan
tich. hach toan.

- Xu ly cac kho, xuong tai cac cong truong khong con gia tri su dung dé
giam chi phi kho bai va cac chi phi khac; khong dau tu dan trai, giai quyét ton kho.

- Nang cao gia tri doanh nghiép sau khi co cau lai cong ty; ap dung cong
nghé trong cong tac quan ly diéu hanh. Xay dung doi ngu quan ly véi nang luc lanh
dao, quan ly dieu hanh dap img nhu cau doanh nghiép sau khi co cau lai cong ty dé
phuc hoi tang truong.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm doc doi voi y kién kiém todan: Khong co

0. Bdo cdo dinh gid lién quan dén trach nhi¢m moi truwong va xi hoi cua
cong ty:

- Cong ty dac biét quan tam dén an toan, vé sinh moi truong cua timg du an do
Cong ty thi cong, dam bao vé sinh moi truong, stue khoe nguoi lao dong va dam
bao an toan lao dong trén tung cong truong du an.

- (Cong ty ¢6 quy ché dam bao ché do phic lgi cho nguoi lao dong: Ho trg cho
nguoi lao dong ( than nhan nguoi lao dong) bi 6m dau, bi tai nan, bénh tat...., ho trg

cho con CBCNYV khi dat hoc sinh gior, do dai hoc...

- Hang nam Song Da 9 thuong xuyén tham gia cac chuong trinh ung hé quy tu

thién, gido duc, tham hoi can bd huu tri, nhimmg nguoi bi TNLD, gio do nguot

nghéo, tng hé dong bao 1i lut...

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG CUA
CONG TY.

1. DPanh gia cua Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong caa Cong ty:

.

[\



Ve két qua cong tac san xudt kinh doanh: Nam 2024 van 1a nam duoc danh
gia la khé khan doi voi cac don vi trong ngénh xay dung. Trudc tinh hinh do. mic
du duéi du chi dao diéu hanh kip thoi, quyét liét cua HDQT, Ban diéu hanh va su
ung ho cua co dong 1ém, tuy nhién Tong két nam 2024 con mot s6 chi ticu chua dat
100% ké hoach dé ra, rieng chi tiéu Loi nhudn dat 101% ké hoach.

2.  Danh gia cia Hgi dong quéin tri vé hoat déng cia Ban tong giiam déc:

Ban Tong giam ddc di chy dong trong diéu hanh san xuat, dé kip thoi cac
bién phap, giai phap ne"mg cao hiéu qua san xuat kinh doanh. HDQT da thuc hién
ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, kiém tra, giam sat, chi dao Ban Tong giam
doc va nguoi diéu hanh khac trong di¢u hanh san xudt kinh doanh cua cong ty
theo quy dinh tai Diéu 16, Quv ché néi bo cua C ong ty. Ban Tong giam déc da
¢6 nhiéu ¢d gang, nd lue trong u)ng tac quan ly diéu hanh, thu hoi cong no, c¢an
d6i dong tién, bam sat Nghi quyét BPHDCD, n ghi quyét HDQT nham hoat dong
kinh doanh 6n dinh, trng budce dap img muc tiéu, véu cau chi dao, dinh huong
cua DPHDCD va cua HDOI

Cong
dat yéu cau dé ra, nguyén nhan chu yéu da duoc llmh bay tlong, bao cao SXKD
nam 2024 va ké hoach SXKD nim 2025, van dé nay, yéu cdu Ban Téng giam
dbc can quan tim va cé bién phap manh mé hon nia.

Nam 2024, Hoi dong quan tri chua phat hién thay diéu gi bat thuon g trong
cong tac quan ly diéu hanh cua Ban Tong giam dbc va cac chire danh quan ly

khac trong Cong ty va khong nhan duoc bat ky don thu, khiéu kién nao co lién
quan dén Ban Tong giam dic Cong ty va chire danh quan Iy khac

Tong giam doc va can bo quan ly da trién khai thue hién cong tac quan ly
diéu hanh san xudt kinh doanh cua don vi theo quy dinh cua Phap luat va cac
quy ché quan tri ndi bo Cé ong y.

3. Cacké hoach va dinh hudng cia Hoi dong quan tri:

a. Vé thue hién chire trach, nhiém vu HPQT: Vi chire nang la co quan
quan ly cua Cong ty, HDQT sé& thye hién day di cac quyén va nghia vu theo
dung quy dinh cta phap luat, didu 16 va cac quy ché n6i bo cua don vi. Lanh
dao, chi dao thue hién t6t Nghi quyét DHDCD, dong thoi ban hanh cac Nghi
quyét, quyét dinh kip thoi, linh hoat dé Téng giam ddc va bo may di¢u hanh
thue hién, chi dao quyét liét hon va thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc (hue
hién cac nghi quyét, quyét dinh do.

b. Vé cong tic quan tri:

- Tiép tuc ra soat xdy dung mai hodc stra doi bd sung cdc quy ché, quy
trinh phu hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh cua don vi, [am co so cho cong
tac quan tri, quan ly, diéu hanh duoc chit chg, han c¢hé rui ro cho doanh nghiép.



- Tang cudng cong tac giam sat, chi dao Ban didu hanh trong san xut
kinh doanh hang thang, quy, phdn dau dat va vuot mire chi tiéu da duogc
DHDCD thong qua.

- Bao cdo, cong bo thong tin dinh ky, bat thuong theo ding quy dinh ctia
phap luét.

c. V& cong tac san xuit kinh doanh:

- Quan ly, van hanh c6 hié¢u qua tai san chién lugce cia Cong ty la cac nha
may thuy dién Pa Ke, Nam Khanh, Nam Mu.

- Tich cuc ddu thau tim kiém du viéc 1am cho ké hoach SXKD nam 2025
va nhirng nam tiép theo; xdy dung, dao tao ddi ngii can bd lam cong tac tiép thi,
ddu thau cé chat lugng cao, dap ang yéu cau nhiém vu; ting cuong lién danh,
lién két cac ddi tac co nang luc cung tham gia dau thau cac du an: Ke kénh,
song, sudi, bién, duong giao thong; day manh c¢ong tac tim kiém diu thau cac
201 thau thude linh vue thé manh cua Song Da 9 nhu cac cong trinh thuy dién,
thuy loi, cac cong trinh ha tang ky thuat.

- Chi dao nang cao chat lugng cong tac hach toan kinh doanh, quan ly chat
ché chi phi SXKD, chi phi quan ly; giai quyét dat diém vudng méc vé don gia,
du toan véi cac ban diéu hanh, chu dau tu; cung ¢6 cong tac quan ly co gidi, vat
tw, ddy manh cong tac sua chita, bao dudng thiét bi; tich cuc tmg dung khoa hoc
cong nghé vao quan ly diéu hanh.

- Tép trung chi dao thoai von cac khoan dau tu tai chinh.

- Quan 1y va st dung von chu dong. Kip thoi xdy dung va trién khai ké
hoach san xudt kinh doanh dé co phuong an su dung ngudn von hiéu qua.

- Xy dung phuong an chi tiét cho cong tac thu hdi cong no va giam gia tri
do dang cac cong trinh da va dang thi cong. Quan ly ¢6 hiéu qua va kiém soat
rui ro cac cong trinh moi.

- Xay dung, t6 chic bo may khoa hoc, co cau lao dong hop ly:; phan cong
trach nhiém ro rang, co su phdi hop dong bo gitta cdc phong, bd phan, nang cao
tinh chuyén mén dam bao thue hién chirc nang, nhiém vu ¢6t 16i cia Cong ty 1a
phat trién bén virng, hiéu qua.

- Chi dao thuc hién 8t quy trinh cong tac can bo, gan chat cong tac quy
hoach v&i cong tac dao tao can bo theo tiéu chuan chie danh; thuc hién tré hoa
nhung dam bao tinh k& thura, phat trién, tranh tinh trang hang hut can bo; sap xép
lai bo may theo hudng tinh. gon.

- Giam sat cong tac quan 1y diéu hanh san xuat kinh doanh cta cong ty
mot cach cong khai, minh bach; dam bao cac nghi quyét, quyet dinh cua Hoi
dong quan tri Cong ty nam 2025 trién khat dang quy dinh.

V. HOIDPONG QUAN TRI:
1. Hi dong quan tri:



1.1

Thanh vién va co cdu cua Hoi c?(jng quan tri:
Ong: Tran Thé Quang - Chu tich
Ong: Nguyén Hai Son - Thanh vién
Ong: Pham Van Quan - Thanh vién
Ong: Lé Hai Poan - Thanh vién.

Ong Doan Hung Truong - Thanh vién.
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_1 |

F S&lugng ¢o phin ’ S6 S6 du cudinam
Sé hivu ¢4 D;}‘i (iit’_j‘n So luwgng | lwgng | S§ hivu c4 D;_fi ‘"Q’.“ T i |
TT | Hgvatén nhin phiin von mua trong | ban nhén phén von [
niam frong
nam
1 Tran Thé 19.756 | 9.000.000 0 0 19.756 | 9.000.000 | 26.2
Quang
2 | Nguyén 5.000.000 0 0 5.000.000 | 14.6
-Hai Son
3 | Pham 0] 3.500.000 0| 3.500.000 10,22
Van
Quan
4 L& Hai 1.406.100 0| 659.800 1.406.100 0 0
Doan
5 | Poan 2226944 | 2.226.944 | 9,93
Hung
Truong




1.2 Cdc tiéu ban thuéc Hoi {/O;I‘ig quan 1ri:

Can cur theo Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14; Diéu 1& td chirc va hoat
dong cua Cong ty; Quy ché hoat dong cia HPQT, Chu tich HPQT Céng ty da
phan céng cho cac thanh vién HDQT truc tiép chi dao cac linh vuc cong tac thudce
tham quyén cua HPQT, cu thé bao gom:

- Cong tac dinh hudng phat tricn Cong ty:

- Cong tac doi mai va phat trién doanh nghiép;

- Cong tac quan ly nhan su;

- Cong tac tien luong, tien thudn o:

- Cong tac xdy dung cac quy ché va quy dinh quan ly ndi bo.
1.3 Hoat dong cua Hoi c/(j/ig G ri:

- Phién hop Quy 1/2024: Thong qua bao cao thuc hién san xuat kinh doanh
quy 1V, nam 2023; phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 va quy I nam
2024.

- Phién hop Quy 11/2024: Théng qua bao cao thuc hién cac chi tiéu kinh té quy
[ nam 2024, thong qua ké hoach san xuat kinh doanh quy II nam 2024, y8u céu céac
noi dung chuan bi bao céo trinh Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién 2024 cua Cong
ty.

- Phién hop Quy 111/2024: Théng qua bao céo thuc hién cac chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh quy 11/2024 va 6 thang dau nam 2024, thong qua ké hoach san
xuat kinh doanh quy [11/2024 va 6 thang cuoi nam 2024,

- Phien hop Quy [V/2024: Thong qua bao cao thuc hign SXKD quy I, 9
thang dau nam 2024; thong qua ke hoach san xuat kinh doanh quy 1V/2024; cac
giai phap dé hoan thanh; cac nhiém vu trong tam quy [V/2024.

- Ngoai 4 phién hop dinh ky trén, Ho1 dong quan tr1 da t6 chic 04 phién theo
thang va xin y kién cac thanh vién HDQT bang van ban dé thong qua mdt s6 noi
dung thude tham quyén cua Hoi dong quan tri dé trién khai, chi dao thuc hién cac
nhiém vu, ké hoach san xuat kinh doanh, muc tiéu tiecn do cac cong trinh trong
diém cua Cong ty, cua cac don vi; Ho1 dong quan tr1 da ban hanh 56 van ban, nghi
quyet, quyet dinh deé chi dao diéu hanh cong tac san xuat kinh doanh cua don vi
|4 Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc ldp: Khéng
1.5 Hoat dong cua cdc ticu ban trong Hoi dong quan 1ri:

Hoi dong quan tri chua thanh lap céac tiéu ban giip viéc.

1.6 Thanh vien HPOT cé chitng chi dao tao vé quan tri Céng ty: 4/5 thanh vién co
chimg chi dao tao

2.  Ban kiém sodt

2.1 Théanh vién va co cdu cua Ban kiém sodt:

l STT ‘ Hg va tén Chire danh S6 lwong c6 phan

Sl M

W\



2.2 Hoat dong cua Ban kiém sodt:

Trong nam 2024 Ban kiém soat da tién hanh hoat dong theo dung chirc nang.
nhiém vu duge quy dinh tai Luat doanh nghiép, Dicu Ié Cong ty, Quy ché (6 chiic
va hoat dongj cua Ban kiém soat. Ban kiém soat di hoan thanh nhiém vu ma Pai hoi
dong ¢d dong da dé ra. gop phan cing HDQT va bo may diéu hanh Cong ty thyc
hién céc chi tiéu, nhiém vu ma Nghi dinh quvét Dai hoi dong c¢6 dong da biéu quyét
thong qua. Cu the bao gom:

- Kiém soat chién lugc: Xem xeét, danh gia hoat dong cuia Hoi dong quan (]
trong sudt nién do lién quan dén viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 don g -
Kiém soat hoat dong: Xem xét, danh gia cac quy trinh trong yéu trong quan ly. didu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cua C6 6ng ty nham phat hién nhtng
riii ro tiém an hodc nhimg sai pham, thidu sot dé tir do dé xudt nhiing kién nghi va
giai phap phu hop dén Ban lanh dao Co ong ty

- Kiém soat bao cdo tai chinh: Kiém tra, giam sat cac bao cdo tai chinh, bao cao
quan tri hang quy cua Cong ty nham danh gia tinh hop ly va minh bach cua cac so
liéu tai chinh; dong thoi phdi hop véi kiém toan doc lap vao gitta nim va cuoi niam
xem xét anh hudng cua cic sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén béo cdo tai
chinh; giam sat Ban lanh dao trong viéc thue hién cac kién nghi cua don vi Kiém
toan

= Tham gia cac budi hop cua HDQT Cong ty vé ké hoach SXKD hang quy.
nam. BKS da co nhﬁ'ng kién gop v vé nhimg van dé can luu y trong hoat dong
SXKD, hoat dong tai cAu tric cua Cong ty tai cac cudce hop cia HDQT.

- Kiém tra, danh gia thuong xuyen Ve viée quan ly, diéu hanh thuc hién nhi¢m
vu SXKD cua HBQT va Ban Tdong giam dde theo dung Diéu 18 t6 chitc va hoat
déng; nghi quyét cia HPQT da ban hanh. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap doi vai
cac hoat dong SXKD cua Co ong ty trong nam 2023,

- Tham dinh bao céo danh gia cong tac quan ly cua HDQT, bao cao két qua
cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh cua Tong giam ddc

- Trong ndm Ban kiém soat khéng nhan dugce yéu cau nao lién quan dén hoat
dong quan ly diéu hanh Cong ty cua ¢6 déng, nhom cb dong theo quy dinh cua
Luat doanh nghiép va theo Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty.

3. Cdc khodn giao dich, thit lao va cdc khodn lpi ich ciia HDQT, Ban Tong
gidm doc va Ban kiém sodt:
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B e - | So Pai dién s
hiru hiru
2 Nguyén Thi Thu Truong ban KS khon g 0 i
Phuong chuyén trach.
3 Luong Thé Ling Thanh vién 0
4 Nguyén Thi Thanh Hué | Thanh vién 0




a.  Lwong, thuong, thiilao:

Tran The Quang
Nguyén Hai Son

Pham Van Quan
[.é Hai Poan

Doan Hung Truong

Tran Anh Phuong
L.é Sy Tién
Quach Manh Hai

Ban Kiém sodadt

Toéng thu nhip

Chu tich

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

(tir 18/6/2021)
Thanh vién

(tir 18/6/2021)

Pho Tong Giam Déc
Pho Tong Giam Doc

Pho Tong Giam Doc

546.000.000
570.000.000

84.000.000
84.000.000

84.000.000

410.783.000

421.000.000
410.583.000

Nguyén Thi Thu Phuong  ‘Truong ban 84.000.000
(tur 18/6/2021)

Luong Thé Lang Thanh vién 295.400.807

Nguyén Thi Thanh Hué Thanh vién 232,711,229
(tir ngay 18/6/2021)

Cong 3.606.078.036

h.  Giao dich ¢o phiéu cua c6 dong noi bo: Khong
¢.  Hop dong hodc giao dich vai cdce co dong ndi bo: Khong.
. Viée thuc hién cac quy dinh ve quan tri cong ty:

Cong ty luon chap hanh tot cac quy dinh hién hanh, diéu 1¢ to chirc va hoat
dong, cac nghi quyet, cac quy dinh vé quan tri cong ty trong viéc thuc hién san xuat
kinh doanh, su dung von va tai san cua Cong ty. Cong ty thuc hién nghiém tac céac
quy dinh vé quan tri cong ty, cong bo thong tin dung dinh ky theo quy dinh.

VI. BAO CAO TAI CHINH:

I. Y kién kiém todn vién dgc lap doi voi bao cao tai chinh hgp nhat:

“Theo y kien cua chung t6i. Bao cao tai chinh hop nhat kem theo da phan anh trung
thue va hop ly trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cua Cong
ty ¢6 phan Song Da 9 tai ngay 31/12/2024 cting nhu ket qua hoat dong kinh doanh

hop nhat va tinh hinh luu chuyén tien (¢ hop nhat cho nam tai chinh ket thuc cung
ngay, phu hgp vor Chuan muc ké toan. ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
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cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viée lap va trinh bay Bao céo tai chinh hop
nhat”

2. Y kién kiém todn vién dgc 1ap ddi véi bao cso tai chinh téng hop

“Theo y kién cua chang t6i. Bao cio tai chinh tong hop kém theo da phan anh trung
thue va hop ly trén cac khia canh trong yéu. tinh hinh tai chinh cua Cong ty ¢6 phan
Song Da 9 tai ngay 31/12/2024 cing nhu két qua hoat dong kinh doanh téng hop va
tinh hinh luu chuyén tién té tong hop cho niam tai chinh két thuc cun g ngay. phu
hop véi cac chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh tong hop”

Chi ti€t bao céo tai chinh tong hop va bao cio tai chinh hop nhat duoc kiém

toan dé nghi xem tai dia chi trang web: songda9.com.vn

Noi nhan:
- So GDCK Ha Néi
- Luu HCNS.

Nguyén Hai Son




		2025-04-03T17:41:57+0700




