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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU DIN CAPITAL
NAM BAO CAO 2024

THONG TIN CHUNG

Thong tin Cong ty

Tén giao dich: Cong ty c6 phan Tap doan Pau tu Din Capital

Tén Tiéng Anh: DIN CAPITAL INVESTMENT GROUP JOINT STOCK
COMPANY

Tén viét tat: Din Capital

M3 ¢6 phiéu : PDB

Vén diéu 18: 89.099.810.000 dong (Tdm mucoi chin ty khéng tram chin miweoi chin
triéu tdm tram muwoi ngan dong)

Dia chi : Tang 4, 76-78 Bach Pang, Quan Hai Chau, Thanh phd Pa Ning.

S dién thoai: (0236) 3737973

Email: info@dincapital.com

Website: www.dincapital.com.vn

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: s6 0401333013 do S¢ Ké hoach va Pau
tu Tp.Pa Néng cip 1an ddu ngay 18 thang 10 nim 2010, thay d6i 1an thir 13 ngay
21 thang 1 ndm 2025.

Nganh nghé kinh doanh chinh:
San xuat bé tong thuong pham va céu kién bé tong duc san;
Kinh doanh bat dong san
Ban budn vat liéu xay dung;
Thi trweong dang hoat dong: Da Ning, Quang Nam, Quang Ngii
Nhirng cot méc hinh thanh va phat trién
Ra doi nam 2007, tr mot Xi nghi¢p tryc thudc Cong ty ) phﬁn ky thuat xay dung

Dinco, vé1 thuong hi¢u Bé tong Dinco.

Nim 2010 Cong ty ¢6 phan Pacific Dinco dugc So Ké hoach va Dau tu thanh phd

DPa Ning cép gidy ching nhan ding ky kinh doanh ldn dau va dang ky thué sé

0401333013 hoat dong chu yéu 1a san xuét, cung cap bé téng thuong pham.

Ngay 03/08/2015, ¢6 phiéu ctia Cong ty chinh thirc niém yét va giao dich trén S¢

GDCK Ha Noi.

V6i chién lugc phat trién mo rong nganh nghé kinh doanh, da dang trong hoat dong

dau tu nhu: Bé tong, vat liéu xdy dung, bat dong san, ngay 15/5/2021 Cong ty da doi tén

thanh Cong ty c6 phan Tap doan Dau tu Din Capital.

5.

M6 hinh quén tri, b0 may quan ly .
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cap ngay 17/6/2019

Ngoai cac phong ban chirc nang, Cong ty c6 1 chi nhanh tai Quang Ngai:
Tén chi nhanh: Chi nhanh Cong ty CP Tap doan dau tu Din Capital tai Quang Ngai
Dia chi: Lo CN 08- KCN Tinh Phong, xa Tinh Phong, huyén Son Tinh, tinh Quéang
Ngai
Gidy CNDKKD sb: 0401333013-004 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Quang Ngii

Chi nhanh hoat dong theo su Gy quyén ctia Cong ty, hach toan doc lap

6. Danh sach cac Cong ty con:

gpp | Tén Congty | Piachi | Gidy PKKD | Nganh nghé kinh | Von dicu 1¢ Ty 1&
doanh s& hitu
1 Cong ty co|KCN va|So San xuat gach bé | 5.852.840.000 | 98,04%
phan Bé tong | Hau can | 4000883440 | tong khi chung
Dufago Chu | cang Tam [do S¢ K& | ap, san xuit cau
Lai Hiép, x4 | hoach va Pau | kién bé tong duc
Tam tu tinh Quang | san, san xuat bé
Hiép, Nam cip lan | tong thuong
huyén dau ngay 27 |pham, cho thué
Nui thang 07 nam | may moc, thiét
Thanh, 2012, dang ky | bi.
tinh thay dbi lan 4
Quang ngay
Nam 10/04/2023
2 | Cong ty | Tang 4, | So: San xuat bé tong | 43.000.000.000 | 100%
TNHH MTV | 76-78 0402099824 | thuong pham
bé tong | Bach do S& K&
Dufago Ding, hoach va ]?ﬁu
Quén Hai | tu TP DaNang
Chau cap lan dau
Thélnl’l ngay 18 thang
5 nam 2021,




pho Da|dang ky thay
Nz:],ng doi lan thu 4,
ngay 10 thang

1 nam 2025
Coéng ty Téng 4, | So: Ban budén vat | 1.000.000.000 | 100%
TNHH MTV | 76-78 0402089774 | ieu, thiét bi 1dp
Rofadi B%Ch do SG‘ Ige dat khac trong
Ding, hoach va bau |
Quén Hai | tu TP Da Nang | Xy dung
Chau, cap lan dau | Ban budn kim

Thanh ngay 25 thang | loai va quing

phé pa | | ndm 2021, | kim loai
Néng dang ky thay

doi lan thu 4,

ngay

20/3/2024

7. Tam nhin, sit ménh, gia tri cot 16i

- Tam nhin: Din Capital tham vong sé& tr& thanh Cong ty dau tu uy tin, chudn muc
qudc té, co ty sudt sinh 101 hap dan, bén viing, uy tin trén thi trudng ching khoan Viét
Nam.

- Sir ménh: St ménh cua Din Capital 1a dem lai nhitng giai phap va dich vu tét nhét
nham dap nhiing sy ky vong ctia khach hang, gitip khach hang dat duoc muc tiéu
trong chién lugc kinh doanh 1au dai cta ho.

- Gia tri cbt 16i:

+ Trung thuc va dao dic: Vin hoa ciia Din Capital dugc x4y dung trén nén tang ciia
su trung thyc va dao dtrc. Chung toi dit ra nhitng tiéu chudn dao dic cao nhat trong cong
viéc kinh doanh va bt budc moi nhan vién Din Capital déu phai tuan theo. Pidu nay bao
gdm khong c6 su thoa hiép vi bat cir 1y do gi va trong bat ky tinh hudng nao. Chung toi
cling ludn c&i md va minh bach trong moi hoat dong kinh doanh véi khach hang, ddi tac
va cac nha thau phuy.

+ Chay dua vi c6 dong: Din Capital mang lai gia tri cao nhat ¢ thé cho cac ¢ dong
thong qua viéc ludn gitt vimg cac gia tri cot 18i ciia minh. Ching t6i nhan dugce khoan
dau tu cua cac cb dong nho duy tri céc tiéu chuén cao nhét vé tinh chinh truc, dich vu
xudt sic va cam két manh mé dé xay dung doanh nghiép tot hon mdi ngay.

+ Trach nhiém Chung t6i gin trach nhiém ca nhan vao tit ca cac cong viéc du 1a nho
nhat, dya trén nguyén tic néi gi lam do, ty xir Iy hau quéa cho viéc da néi ma khong lam
duoc.

+ Phat trién bén virng: Trén nén tang cua trung thuc va dao duc, chung t6i 1én ké
hoach va hanh dong cho tuong lai — cho su tot dep lau dai cua khach hang, moi truong
sdng va cong dong

I1. Ban lanh dao:




1. Hji dong quan tri:
1.1. Ong L& Truong K§- Chi tich HDQT
- Néam sinh: 1973
- Qudc tich: Viét Nam
- Trinh d6 chuyén moén: K¥y su xay dung dan dung & cong nghiép.
- Chire vy dang nam giir tai cac to chirc khac:

= CT HPQT kiém Tong Giam dbc Cong ty c6 phan Ky thuat xay dung Dinco

= TV HPQT Cong ty c¢b phan Sach va Thiét bi truong hoc Pa Ning

= Chu tich HbQT Cong ty CP Dau tu Plutus Viét Nam

* Chu tich HPQT Coéng ty CP Co dién DITECHCO

= Chii tich HDQT Céng ty CP Bét dong san Elite house

- Kinh nghiém nghé nghiép:

Ong d4 c6 hon 30 nam kinh nghiém trong cac linh vuc xay dung, du tu, bit dong
san. La nguoi sang 1ap thuong hiéu DIN CAPITAL va DINCO E&C. Ong da dan dat
va dua 2 Cong ty nay phat trién trong hon 20 niam qua.

Ong 12 ngudi dé cao dao dire va chir tin trong kinh doanh, dong thoi thudng xuyén
tham quan, hoc hoi kinh nghiém tir nhidu céng ty xay dung & cac nudc trén thé gisi

nén 6ng ludn tao cho khach hang niém tin vé chat lugng va tién do.

1.2. Ba Huynh Phuéc Huyén Vy- Phé Chii tich HDQT
- Nam sinh: 1975
- Qudc tich: Viét Nam
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té.
- Chire vy dang nam giir tai cac to chirc khac:

= Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam déc Cong ty co phan K¥ thuat xay

dung Dinco

= Chii tich HDQT Céng ty c¢6 phan Bé tong Dufago Chu Lai

= Chii tich HDQT Céng ty c¢6 phan Sach va Thiét bi trudng hoc Da Nang

= Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan dau tu Plutus Viét Nam

* Chu tich Cong ty TNHH MTV Rofadi

- Kinh nghiém nghé nghiép:

La ngudi dong sang lap 2 thuong hiéu DIN CAPITAL va DINCO E&C, ba di giir
virng mit tran ndi bo, tai chinh dé 2 Cong ty nay ton tai va phat trién ngay cang viing
manbh.

Ba 12 ngudi luén hd tro cho céc chinh sach quan trong ciia cong ty, quan tim dén
doi séng vat chit va tinh than cua nhan vién dé xay dung mdt doi ngli nhan sy doan
két va dong gop hét minh vao sy thanh coéng cua Cong ty.

1.3. Ong Ping Tién Pirc — Thanh vién HPQT kiém Tong Giam ddc Cong ty
(dugc trinh bay trong muc Ban Giam doc)



1.4. Ong Morii Takayuki — Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1964

Qudc tich: Nhat Ban

Trinh d§ chuyén moén: Tai chinh, xay dung

Chtrc vy dang nam gitr tai cac t6 chirc khac:

= Chii tich Hoi dong thanh vién kiém Giam déc Cong ty TNHH Dat Mong
= Giam ddc Cong ty TNHH MTV Dao Anh Pao

= Tong giam ddc Cong ty cd phan Cosmos Housing

Kinh nghiém nghé nghiép:

Ong la 1 chuyén gia trong linh vuc bat dong san tai cac thi truong Chau A nhu: Nhat

Ban, Han Quéc, Viét Nam, d3 dau tu thanh cong nhiéu dy an bat dong san, hién dang gilr

vi tri Tong Giam ddc Cong ty CP Cosmos Housing, chii dau tw Dy an Pa Néng Land

Mark.

1.5. Ong Nguyén Ngoc Tuén — Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1974

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Ky su dién

Chtrc vy dang nam gitr tai cac t6 chirc khac:

= Pho Tong Giam dbc Cong ty CP ky thuat xay dung Dinco
= Tong Giam dbc Cong ty cd phan co dién DITECHCO
Kinh nghiém nghé nghiép:

Ong d3 ¢6 20 ndm kinh nghiém trong linh vyec thi cong xay lap va Quan 1y du an. Ong

da co dong gop rat 1on trong phat trién doi ngii nhan luc, quan 1y cong tac xay lap M&E

Cong ty Dinco va Ditechco.

Vi kinh nghiém quan 1y, cong vai tinh cach chan thanh, thang than va chu dong trong

cong vi¢c, ong dugc ky vong c6 nhitng dong gop tich cuc trong cong tdc quan tri, nhan

su va dao tao cho Din Capital.

2. Ban kiém soat:

2.1. Ong Lé Anh Long — Trudng ban kiém soat

- Trinh d§ chuyén mén: Ctr nhan kinh té
- S6 cb phiéu ca nhan sé hiru: 23.500 CP

- Chtrc vy hién nay tai td chue khac:

+ K¢ toan trudong Cong ty c6 phan k¥ thuat xay dung Dinco

+ Thanh vién Hoi dong quéan tri Cong ty co phan Sach va Thiét bi truong hoc Da

Ning
2.2. Ong Chu Vin Tuin — Thanh vién Ban kiém soat



- Trinh d§ chuyén mén: Ctr nhan kinh té

- S6 ¢b phiéu c4 nhan so hiru: khong cd

- Chure vu hién nay tai td chire khac:

+ Pho phong ké toan Cong ty c¢6 phan k¥ thuat xay dung Dinco
2.3. Ong Tran Céanh Thanh - Thanh vién Ban kiém soat

- Trinh d§ chuyén mén: Ctr nhan kinh té

- S6 ¢b phiéu ca nhan so hiru: khong cd

- Chure vu hién nay tai td chire khac:

+ Nhén vién ké toan Cong ty cd phan k¥ thuat xay dung Dinco

3. Ban kiém toan noi bo:

Ba Nguyén Thi Minh Phugng

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té

- S ¢6 phiéu ca nhén sé hitu: 336.470 CP
- Chire vy hién nay tai to chirc khac:

+ Nhén vién ké toan Cong ty cd phan k¥ thuét xay dung Dinco

4. Ban Giam dbc, ké toan truéng:
4.1. Ong Ping Tién Pirc- Thanh vién HPQT kiém Téng Giam doc

- Nam sinh: 1977

Qua trinh cong tac:

Tur 2000 = 2003

Quéc tich: Viét Nam
Trinh d§ chuyén mon: K¥ su vt li¢u xay dung.

Don vi cong tac
Cong ty Tu van, Xy dung va Dau
tu

Chirc vu
K§ su chat lugng

Tu 2003 =2004

Cong ty Tu van, Xay dung va Pau tu

Truong phong Kiém
soat chat luong

Tur 2004 = 2005

Cong ty tu van xdy dyung 533

Trudng phong Tu van
Thi Nghiém

Tu 2005 = 2006

Trung tim kiém dinh chat lugng xay
dung Pa Nang - S¢ Xay dung Da

Truéng phong Thi
nghiém vat liéu

Capital

Ning
Tir 2007 = 2010 Xi nghiép bé tong Dinco — Cong ty | Giam dbc
¢b phan Dinco
T 2010 = nay Cong ty ¢6 phan tap doan dau tw Din | Thanh vién HPQT

kiém Tong gidm doc

- S¢ hitu chirng khodn ctia ¢4 nhan va nguoi c6 1ién quan trong Cong ty:
60.651 c6 phan, chiém 0,68% von diéu 1¢
= S cb phan so hitu cua nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢d phan

= S& hitu ca nhan:




- Cac khoan no d6i véi Cong ty: Khéng co

- Thu lao va loi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Thu lao Hoi déng quan tri, luong,
thudng.

- Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong cd

4.2. Ong Nguyén Vin Triéu- Phé Tong Gidm déc

- Hovatén: Nguyén Van Tri€u

- Nam sinh: 1978

- Qudc tich: Viét Nam

- Trinh 6 chuyén mon: Ky su co khi

- Qua trinh cong tac:

T 2001 - 2003 Nha may xi mang Cosevco 19 | Can bo Ky thuat
Twr 2003 - 2005 Xi nghi¢p co khi xay dung 591 | Truong phong K thuat
Tir 2005 > 2008 Cong ty TNHH Tu van Xay | Pho Giam doc

dung Sico — Pacific
T 2008 > 01/2010 | Xi nghi¢p bé tong Dinco — | Trudng phong kinh doanh
Cong ty ¢6 phan Dinco

Tu 01/2010 > | Cong ty co phan tap doan dau | Truéng phong kinh doanh
04/2011 tu Din Capital
T 05/2011 = nay Cong ty cd phan tap doan dau | Phé Tong giam ddc
tu Din Capital
- S6 hitu chung khoan cua cé nhan va nguoi cd lién quan trong Cong ty:
=S¢ hitu ca nhén: 25.666 cb phan, chiém 0,29% von diéu 1&

= S0 ¢0 phan sé hitu ciia nhiing ngudi ¢6 1ién quan: 0 c6 phan

- Thu lao va lgi ich khac nhén dugc tir Cong ty: Luong, thuong

- Loiich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong ¢

4.3. Ba Nguyén Thi Thao- Phé Tong Giam déc kiém Ké toan truwong
- Ho vatén: Nguyén Thi Thao

- Nam sinh: 1977

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té

- Qua trinh cong tac:

T 2000 - 2003 Cong ty Xay dung va phuc vu viéc 1am | Nhan vién ké toan
Thanh nién xung phong — Da Nang
Tir 2004 > 07/2009 | Cong ty c¢6 phan VinaMobi Truéng phong ké
toan.

Ta 082009 - | Xinghiép bé tong Dinco — Cong ty cb | Ké toan truong
01/2010 phan Dinco




Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

Tad  01/2010 = | Cong ty co phan tap doan dau tu Din | Ké toan trudng
11/2014 Capital

Tu 01/2014 - nay Cong ty cb phan tap doan dau tu Din | Pho Tong giam ddc

Capital

- SO hitu chung khoan cua cé nhan va nguoi cd lién quan trong Cong ty:
= S hitu c4 nhan: 21.800 c6 phan, chiém 0,24% von diéu 1¢
= S cb phan s hitu cia nhitg ngudi ¢6 1ién quan: 0 ¢ phan

- Céc khoan ng d6i voi Cong ty: Khéng co

- Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tur Cong ty: Luong, thudng.

- Loiich lién quan d6i véi Cong ty:  Khéng co

I11. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH
1. Két qua kinh doanh

Hoat dong ctia Din Capital trong ndm 2024 chu yéu dén tir linh vuc san xuat bé
tong thuong pham cua chi nhanh Quang Ngdi va hoat dong dau tu vao 3 cong ty con,
trong d6 2 cong ty trong linh vuc san xuat bé tong thuong pham va 1 cong ty trong linh
vuc thuong mai. Linh vyc bé tong thuong phém nam 2024 phat trién manh va dat dugc
két qua vuot ké hoach.

Két qua kinh doanh hop nhat nhu sau:

DPon vi tinh: triéu do”‘ng
% thuc

o % thuc
Kéhoach  Thuchién Thychign o5
2024 2024 2023

Doanh thu thuin 257.000 307.927 235110 | 119,8% | 131,0%
Loi nhuan truée thué 11.400 15.656 3.476 | 137,4% | 450,5%
Loi nhuin sau thué
hop nhit thude cb 9.000 9.227 2.448 102,5% | 376,9%
dong cong ty me

Nguon: BCTC kiém toan hop nhat 2024 ciia Din Capital

2. Tb6 chic va nhén sy :
Tinh dén thoi diém 31/12/2024, tong s6 lao dong ctia Cong ty 13 182 ngudi, voi co
cAu cu thé nhu sau:

Phén loai Lao dong S6 lwong Ty 1é (%) ‘

* Phén theo trinh d§ chuyén mén 182 | 100.00%

- Dai hoc, trén dai hoc 48 26.40%




- Cao dcfng, Trung Cd'p 29 15.90%
- Trinh do khac 105 57.70%
» Phin theo thoi han hop dong lao dong 182 1 100.00%
- HDBLD khong thoi han 120 65.90%
- HPLD co xdac dinh thoi han 62 34.10%

Chinh sich d6i véi ngudi lao dong:

Thoi gian 1am viéc: Cong ty t6 chirc lam viéc 8 gio/ngay, 6 ngay/tuan, nghi trua
1h30°. Khi c6 yéu cau vé tién do san xudt, kinh doanh, Cong ty c6 thé yéu cau can bod
nhan vién lam thém gio va thyc hi¢n céac ché do tro cép thém gid theo dung quy dinh
phap luat, dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

Nghi phép, nghi I&, Tét: Nhan vién duoc nghi 1€ va Tét theo quy dinh cua Bg Luat
Lao dong. Nhitng nhan vién c6 thoi gian lam viéc tai Cong ty tr 12 thang trd [én dugc
nghi phép 12 ngdy mdi nim, nhitng nhan vién c6 thoi gian lam viéc tai Cong ty chua du
12 thang thi s6 ngay duoc nghi phép trong niam duoc tinh theo ty 18 thoi gian lam viéc.
Ngoai ra, cr 05 nam lam vi¢c tai Cong ty nhan vién dugc cong thém 01 ngay phép.

Nghi 6m, thai san: Nhan vién Cong ty khi nghi 6m s& duoc huong tro cip 6m dau
do quy Bao hiém x4 hoi chi tra theo Luat Lao dong. Trong thoi gian nghi thai san (06
thang) ngudi lao dong s& duoc nhan tro cap thai san twong dwong 06 thang tién luong do
quy Bao hiém xa hoi chi tra.

Pao tao: Cong ty ludn chil trong dén cong tac dao tao ngudn nhan lyc, thuong xuyén
t6 chirc cac khoa dao tao, bdi dudng ngin han tai Cong ty va ctr can bo, cong nhéan ki
thuat tham dy cac khoa dao tao chuyén dé aé nang cao trinh d¢ tay nghé va sy hiéu biét
clia nguoi lao dong vé linh vuc ctia minh nham dap ung dugc yéu cau cong viéc. Hién
nay Cong ty dang chii trong ddo tao ngudn nhan lyc chit luong cao ¢ bang Pai hoc, sau
Pai hoc, ... ¢ dap tmg nhu cau phat trién san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Pong thoi,
cong ty chii trong dao tao nang cao chuyén mén, nang cao tay nghé cho cac b phan truc
tiép san xuat nham nang cao chét lugng san phém va dich vy, str dung hi€u qua may moc
thiét bi ctia cong ty.

Chinh sich lwong: Cong ty ap dung thang bang luong tién tién ty xay dung phu
hop voi dac thu san xuét kinh doanh cta Cong ty, nguoi lao dong dugc nhan cac khoan
tién luong thoi gian, lwong ning suit cin ctr vao hop dong lao dong, quy ché cua Cong
ty. Tir 1 dén 2 nam, cong ty tién hanh diéu chinh lwong cho toan bd can bo cong nhan
vién mot 1an nham dam bao ngudn thu nhap ciia nguoi lao dong ngay cang cai thién, tao
su gan két 1au dai cia CBCNV vé6i Cong ty va thu hit cac lao dong c6 tay nghé, trinh do
cao. Tién lwong binh quan nim 2024 cta ngudi lao dong dat 13,395 triéu dong/ngudi
tang 16% so v&i nam 2023 (11,526 tr ddng/ngudi)

Chinh sach thwéng: Nham khuyén khich dong vién nguoi lao dong ning cao
nang suit va hiéu qua cong viéc, ngoai cac quyén loi duoc hudng theo quy dinh boi Luat



Lao dong, can bd nhan vién trong Cong ty con dugc hudng ché do khen thuong hang
thang, hang quy, hang nam cin clr vao nang suét, hiéu qué ca timg ca nhan, tap thé. Mot
sd chinh sach thuéng cho nguoi lao dong dugc cong ty ap dung trong nam qua: Giai
thuong ngoi sao sang, Thudong ning suat, Thuong hiéu qua, ...

Cic ché d9, chinh sach khac déi véi ngudi lao dong:

Ngoai viéc thuc hién dﬁy du cac ché do cho nguoi lao dong theo Luat lao dong, ndi
quy lao dong, Cong ty ludn quan tam dén doi séng va cai thién diéu kién sinh hoat cho
can bo cong nhan vién, sip xép chd &, chd nghi ngoi tai chd cho nhan vién. Ngoai cac
ché do bao hiém bét budc, cong ty con mua bao hiém tai nan cho tat ca nguoi lao dong,
céc cap quan 1y con duoc mua bao hiém stc khoe. Hang nidm, cong ty to chirc kham stc
khoe dinh ky cho toan b can bo cong nhan vién. to chire cac chuong trinh Team building,
du lich hodc giao luu van nghé, thé thao gitta cac bg phan.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh hoat dng cac du an:
3.1. Tinh hinh diu tu:

Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023 da thong qua Phuong an phat hanh
cb phiéu tang von diéu 16 va Phuong an hop tac dau tu voi Cong ty CP Cosmos Housing
dé dau tu dyu an DaNang Landmark. Pay 1a m¢t trong nhiing du an 16n tai thanh phé ba
Nang, da dugc cap Gidy phép xay dung va trién khai thi cong tir thang 9/2024. Tuy nhién,
nam 2024 Din Capital khong thyc hién dugc 2 Phuong an da dugc Dai hoi déng ) dong
thong qua. Nguyén nhan chinh 1a do thu tyc phat hanh ting vén va thoi gian huy dong
von khong dap g duoc tién d6 dau tu vén vao du an cua Chu dau tu. HDQT s& tim
kiém cac phuong an dau tu khac mang lai hiéu qua cho cong ty trong nam 2025 va cac
nam tiép theo. Pong thoi, Cong ty ciing dd chuyén nhugng lai phan von da dau tu 11 ty
ddng vao Cong ty CP Cosmos Housing va gop thém 18 ty dong vao Cong ty TNHH MTV
Dufago dé b6 sung ngudn von luu dong cho cong ty nay, nang tong sb von da gop vao
cong ty con nay dén 31/12/2024 1a 49.509.490.000 dong.

3.2. Cac cong ty con:
3.2.1. Cong ty TNHH MTYV bé tong Dufago:

Thi truong xay dung tai Da Nang nim 2024 so6i dong trd lai véi nhiéu du 4n 16n,
do d6 Cong ty bé tong Dufago di tap trung nhan lyc, thiét bi cho thi truong nay va da
mang lai hidu qua cao, vuot ké hoach dit ra. Ngoai ra, thi truong Quang Ngii cling dong
gop 15% tong doanh thu ndm 2024 voi cong trinh thép Hoa Phat tai Dung Quat.

Mot sb chi tiéu tai chinh:

DVT: dong
Tong gia tri tﬁi‘sfm 121.224.227.041 112.166.765.610 8,07
Doanh thu thuén , 252.442.206.571 175.504.729.129 43,84
Lgi nhuin truée th}Ié 11.572.340.209 4.193.519.275 175,96
Lgi nhuin sau thué 8.592.650.971 3.322.316.861 158,63




Nguon: BCTC kiém todn 2024 ciia Cong ty TNHH MTV Bé téng Dufago

3.2.2. Cong ty CP Bé tong Dufago Chu Lai:

Nam 2024 1a mot nam kho khan tai thi truong Chu Lai, Quang Nam. Céc cong
trinh giao thong tai khu vie Chu Lai- Nui Thanh gan nhu bi dong biang, mot s6 cong trinh
nam trong ké hoach nhung chua thyc hién trong ndm 2024 nhu: Nha may dét MHK?2,
nha may nhya, v.v...

Két qua kinh doanh nim 2024:

DVT: dong
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2023 % tang giam
Tong gi4 tri tﬁi‘sﬁn 14.553.667.967 16.254.722.624 (10,46)
Doanh thu thuan ' 32.170.581.659 45.268.841.269 (28,93)
Lgi nhuin trude th,ué 1.520.229.229 2.535.416.829 (40,04)
Lgi nhun sau thué 1.435.593.231 2.383.474.855 (39,77)

Nguon: BCTC kiém toan 2024 ciia Céng ty CP Bé téng Dufago Chu Lai

3.2.3. Cong ty TNHH MTYV Rofadi:
Niam 2024, Hoi ddng quan tri khong dat nhidu ky vong trong viée dau tu vao linh
vuc thuong mai do hiéu ré duoc nhitng khé khin trong linh vuc nay.

DVT: dong
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2023 % tang giam
Tong gid trj tai san 1.603.009.776 3.467.423.221 (53,77)
Doanh thu thuin 1.111.275.590 4.127.458.510 (73,08)
Loi nhuéin truge thué (12.899.294) 34.733.540 (137,14)
Loi nhufn sau thué (12.899.294) 27.637.597 (146,67)

Nguon: BCTC kiém todn 2024 ciia Cong ty TNHH MTV Rofadi

4.  Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh:

Pon vi tinh: dong

o > > % tang
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2023 >
glam
Tong gié tri tai san 206.561.955.456 | 221.544.896.797 | (6,76)
Doanh thu thuan 307.927.199.240 | 235.109.517.901 30,97
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 18.519.424.779 3.838.453.198 382,47
Loi nhuan khac (2.590.469.449) | (362.283.733) | (615,04)
Loi nhuan truée thué 15.928.955.330 | 3.476.169.465 358,23
Loi nhuan sau thué 9.473.510.107 | 2.494.998.514 | 279,70




% tang
giam

Nam 2024 Nam 2023

Loi nhudn sau thué cia cd6 dong

cong ty me 9.445.413.114 | 2.448.351.867 285,79
Ty 1& co tic (%/vén CSH) 5% 0%

b. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cic chi tiéu bVT ‘ Niim 2024 Nim 2023
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé sb thanh toan ngén han=TS ngén han/No | Lan 2,3 1,76
ngan han
Hé s :chanh toan nhz’mh = (TS ngan han - | Lan 2,1 1 64
Hang ton kho)/No ngan han ’
2. Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 No/Tong tai san % 35,36 41,52
Hé s6 No/Vén chi s6 hiru % 54,69 70,99
3. Chi tiéu vé ning hre hoat dong
Gia v6n hang ban/Hang t6n kho binh quan Lan 21,8 14,72
Doanh thu thuan/Tong tai san Lan 1,49 1,06
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 3,08 1,06
Hé s6 LNST/Vén chi s hitu % 7,09 1,93
Hé s6 LNST/Tong tai san % 4,59 1,13
Heé s6 Loi nhuan tir HDKD/ Doanh thu thuan | % 6,01 1,63

Nguon: BCTC kiém todn hop nhat 2024 ciia Din Capital
5. Co ciu cb dong:
Co phan
Tong s6 ¢ phan dang luu hanh: 8.909.981 cb phan
Loai ¢6 phan dang luu hanh: C6 phan phé thong
S6 lugng ¢ phan chuyén nhuong tu do: 8.909.981 cb phan
S6 luong c6 phan bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phan
b. Co ciu co dong
Co céu cb dong theo danh sach cb dong chdt gan nhat ngay 14/3/2025:

S6 lwong 6 dong
T6 Ci Tong

S6 lwong ¢6 | Ty 1¢

hin Y%
. () chirc  nhan cong

Co déong 16n (s6 hitu > 5% CP) | 3,857,132 | 43.29% 1 2 3
- Trong nudc 3,857,132 | 43.29% 1 2 3




S6 lwong c6 dong

S6 lwgng co

phz‘“in
- Nudc ngoai - - - - -
Co dong nhé 5,052,849 | 56.71% | 3 420 423
- Trong nuée 5,037,849 | 56.54% 2 418 420
- Nudce ngoai 15,000 0.17% 1 2 3
Tong cong 8.909.981 | 100.00 | 4 422 426

Trong nam 2024, Cong ty khong c6 thay doi vén dau tu cta chu so hitu va Cong
ty khong c6 giao dich ¢6 phiéu quy.

6. Bdo cao va danh gia tic dong lién quan dén maéi truweong va xi hgi
Din Capital coi trong viéc dat dugc su phat trién bén ving két hop véi loi ich kinh
té tir hoat dong san xuét kinh doanh ¢t 18i ciia cong ty trong qué trinh hinh thanh
va phat trién. PDB cam két cung cap cong an viéc 1am cho ngudi lao dong va dong
g6p vao su phat trién kinh té cua Da Ning va ca nudc. Ban 1anh dao va toan thé
nhén vién cta PDB ludn nd luc d€ hoan thanh nhiém vu mot cach tot nhét, tim kiém
co hoi, nang cao chit lwong san phdm va mé rong quy mod doanh nghiép nham thyc
hién muyc tiéu phat trién bén viing.
Téac dong 1én méi trudng
Cong ty ludn ¥ thic dugc tam quan trong cua viéc bao dam hoat dong san xuat kinh
doanh phu hop v6i nhirng yéu cau vé an toan moi truong. Cong ty ludn co cac bién
phap kiém soat chat luong va quan ly t6t hon vé cac san pham tir khau nguyén li¢u dau
vao dén khau san xuit. Qua d6, Cong ty luén hudng dén muc tiéu phat trién bén Vu’ng,
vira phat trién duoc hoat dong san xuét kinh doanh, vira dam bao cong tac an toan moi
truong.

Vit liéu:

- Nguyén vat liéu dé san xuit bé tong bao gdm cac ngudn vat liéu khai thac tir tu
nhién nhu cat, d4, xi mang. Vi vay, ching t61 ludén nghién ctru, tim kiém cac loai vat
liéu thay thé dé tao ra san pham chat luong va giam thiéu sy tac dong dén méi
truong.

Khéi lugng nguyén vat liéu ma chung t6i di sir dung trong nim 2024:

Loai nguyén vat

Don vi tinh

liéu
STT | Loai nguyén vat | Don vi tinh Gia tri
liéu
1 | Ximang Téan 75.000
2 | Cat M3 77.000
3 | ba, botda M3 238.800




- Trong nam 2024, chiing t61 da tang ty 1¢ sir dung nguén vat liéu tan dung trong cac
nganh cong nghiép, khai thac khic dé giam ty 18 sir dung ngudn nguyén vat liéu tu
nhién dang ngay cang khan hiém nhu: sir dung bot da; xi 1o cao; tro bay thay thé
mot phan cac nguyén vat liéu tryén théng xi ming, cat, da. Viéc sir dung cac ngudn
vat liéu thay thé nay vura bado vé moi trudong, vira nang cao hiéu qua kinh doanh.
Tiéu thu dién, nwéc:

Dé van hanh may moc thiét bi cling nhu phuc vu cho cong tac tai vian phong, Cong ty

st dung ngudn nang luong chu yéu la dién ndng. Nudc duge Cong ty sir dung nhu la

mot nguyén liéu chinh cho qua trinh san xuat bé tong, bén canh d6 nudc dugce s dung
trong cong tac v¢ sinh may moc, thi€t bi va trong sinh hoat tai cadc nha may, trong sinh
hoat tai van phong Cong ty. Nguon nude cong ty sir dung 1a tir cdc nha may nudc tai
dia diém san xut kinh doanh ciia mdi co s6.

Téng nang lwong dién tiéu thu nam 2024: 460.266 KWh

Toéng luong nudc tiéu thu ndm 2024: 81.004 M3

Trong tong luong nudc tidu thy trén thi khoang 70% dugc st dung cho cong tac san

xuét bé tong, con lai 30% duge st dung cho cong tac vé sinh may moc thiét bi va sinh

hoat. Tai cac nha mdy san xuat bé tong, cong ty déu c6 hé thong tuan hoan nude dé tai
st dung luong nudce v¢ sinh may moc, thiét bi. Trong lwong nude dung cho cong tac vé

sinh, sinh hoat nay cong ty tai sir dung dugc khoang 80%.

- Véi dic thu san xuat bé tong, chung ti ¢6 str dung luong nudc dang ké trong hoat
dong san xuat va vé sinh thiét bi. Dé tiét kiém ngudn nudc sach, ching toi di xay
dung va hang nam phai cai tao lién tuc hé théng bé léng, bé loc nham tan dung
ngudn nude thai tir hoat ddng vé sinh thiét bi dé tai str dung, vira tiét kiém chi phi
vira bdo v€ moi truong.

Tuan thi phap luit vé bao vé méi trudng va trach nhiém xa hoi:
PDB ludn chu trong cong tac bao vé moi truong trong toan Cong ty. Nho thuc hién tot
cong tac an toan vé sinh lao dong va bao vé moi truong ma nhiéu nam qua Cong ty ludn
dam bao an toan trong san xuat, giir gin canh quan sach dep tai cic nha may ciing nhu
van phong lam viéc.
Trong nam, Cong ty luén cap nhat cac van ban phap luat lién quan dén bao vé moi
truong. Nho thé, Cong ty di khong vi pham bat ky diéu gi vé phap luét va cac quy dinh
vé moi truong trong nim. Bén canh d6, nham nang cao y thirc vé bao vé méi truong
cho can bo nhan vién, cac hoat dong tuyén tmyen luén dugce thue hién.
Cong ty sé& tiép tuc diy manh cac hoat dong bén virng va dam bao rang hoat dong san

xudt kinh doanh ctia Cong ty déu hudng t6i tim nhin dai han song hanh véi su bén viing
clia moi truong séng va x hoi.
IV.BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2024:

Sau giai doan trim lang do 4nh huéng ciia kinh té vi mo, thi truong xay dung va bat
dong san nam 2024 da léy da phuc hdi va phat trién. Tuy thi trudong van con ddi mat véi
mot so thach thirc nhung véi nén tang kinh té 6n dinh va nhiéu chinh sach hd tro ciia
chinh phi, diy manh ddu tu cong va thao g vudng mic phap 1y cho cac dy an, ting



truong cua nganh xay dung trong nim 2024 dat khoang 8%, cao nhat tir nim 2020 dén

nay. Nho sy phuc hdi ciia thi truong xay dung va bat dong san, linh vuc san xuét bé tong

thuong pham ciing ghi nhén sy ting truong dang ké trong nam 2024,

DVT: nghin dong

A . . % tang % tang
- Ké hoach  Thuc hién Thuwc hién o -
Chi tiéu 0 0 giam so véi  giam so
2024 nam 2024 nam 2023 x o
ke hoach voi 2023
Doanh thu thuin 257.000 | 307.927 | 235.109 19,82 31,0
Loi nhuén truée thué 11.400 15.929 3.476 39,73 358,2
Loi nhuin sau thué 2.448 4,94
ciia co dong cong ty
me 9.000 9.445 285.8

Doanh thu thuc hién ndm 2024 vuot ké hoach 19,82% va tang tang 31% so v&i nam
2023 cho thiy sy ting trudng manh mé trong hoat dong kinh doanh cta cong ty.

Loi nhuan trude thué cao hon ké hoach 39,73% va ting 358,2% so v&i nam 2023
phan anh sy cai thién dang ké vé hiéu qua hoat dong va kha ning sinh 16i. Tuy nhién, loi
nhuan sau thué chi vuot ké hoach 4,94% 1a do trong niam 2024, cong ty bj truy thu thué
thu nhap doanh nghiép gan 3 ty dong do cong ty xac dinh chua dung diéu kién vu dai
thué tai chi nhanh Quang Ngai tir naim 2019 dén nam 2022.

Két qua kinh doanh ndm 2024 déu vuot xa ké hoach dé ra, dic biét loi nhuan trudc
thué c6 muc ting trudong an twong. Din Capital dd c6 mot naim 2024 thanh cong vuot
mong doi, voi su gia tdng manh mé vé doanh thu va loi nhuan.

«  Thuan loi:

Chinh sdch ciia Chinh phii: Chinh phu ting cuong giai ngan von dau tu cong, dic
biét cho ha tﬁng giao thong, do thi, ndng luong tai tao. Cac du an 16n nhu cao tde, cau
duong, khu cong nghiép tiép tuc duogc trién khai, tao dong luc cho nganh xdy dung va
cac nganh lién quan dén xay dung phat trién manh.

Thj trwong tiéu thu sdn phdm: Din Capital c6 thi trudng tiéu thu san pham bé tong
trai rong & hau hét khip cac tinh, thanh khu vuc Mién Trung. Nam 2024, cong ty da hoat
dong manh tai ca 3 thi truong Pa Nang, Quing Nam, Quang Ngai.

Thuwong hi¢u: San phim cia Cong ty di tao 1ap duoc vi thé dbi véi nhiéu nha thau,
chu dau tu vé sy 6n dinh ¢ muc cao cua chat lugng san phdm nén di gop phan vao viée
thiic day tiéu thy san pham cua Cong ty.

% Khé khin:

Anh hwéng ciia nén kinh té: Nam 2024, nén kinh té phuc hdi cham, ting truong
kinh té chwa di manh khién thu nhap ngudi dan chua cai thién dang ké. Tam 1y than trong
trong chi tiéu va dau tu khién nhu cau bat dong san giam sut. Nganh xy dung dan dung



(nha &, chung cu) gap kho khin do khach hang that chat chi tiéu va tin dung bat dong san
bi kiém soat, din dén nhu cau bé tong thuong pham giam theo.

Sw khan hiém va bién dong gid ciia nguyén vit ligu sin xudt:

Niam 2024 13 mot nim day kho khin cta nguyén vat liéu dau vao trong san xuat bé
tong khi vat tu cat, d4 tai Pa Nang, Quang Nam ddi mat véi tinh trang khan hiém nghiém
trong, nhét 1a thi truong Pa Nang. Su khan hiém kéo theo su tang gia lién tuc cua vat tu.
Gia cat, da tang khoang 20 dén 30% so v6i dau nam, kém theo d6 1a su thét chit vé didu
kién thanh toan cuia nha cung cap. Khi vat tu khan hiém, gia ca ting cao, va thanh toan
tién trudc khi mua hang da gay ra rat nhiéu kho khan cho doanh nghiép.

Sw canh tranh: Sy canh tranh véi cdc cong ty cung nganh trong ndm 2024 ciing
gay git, khé khin nhat 1a sy canh tranh vé diéu kién thanh toan. Din Capital thuc hién
chién luoc ban hang dam bao tai chinh, thanh toan trudc hodc c6 bao lanh ngén hang nén
thuong gip kho khan khi di thu dua ra diéu kién thanh toan vu dii hon. Diéu nay dam
bao it rtii ro vé cong ng phai thu nhung mét nhitng khach hang lya chon diéu kién thanh
toan thuan loi hon.

2. Tinh hinh tai san, cong n¢
a. Tinh hinh tai san

PVT: Pong

Stt Chi tiéu Nim 2024 Niam 2023
I | Tai san ngin han 166.916.892.334 |  16(.836.919.566
1 | Tién va cac khoan twong duong tién 16.310.248.936 16.324.966.964
2 | Piu tu tai chinh ngin han 8.009.137.100 370.800.400
3 | Cac khoan phai thu ngén han 127.495.702.159 | 131.532.359.589
4 | Hang ton kho 14.214.395.276 | 11.247.817.077
5 | Tai san ngan han khac 887.408.863 1.360.975.536
II | Tai san dai han 39.645.063.122 | 60 707.977.231
1 | Cac khoan phai thu dai han 50.000.000 50.000.000
2 | Tai san c6 dinh 33.284.520.966 | 43.637.842.903
3 | Tai san do dang dai han 393.300.000 393.300.000
4 | Pau tu tai chinh dai han 0] 10.655.206.332
5 | Tai san dai han khac 5.917.242.156 5.971.627.996

Tong cOng tai san

206.561.955.456

221.544.896.797

Nguon: BCTC kiém todn hop nhat nam 2024 ciia Din Capital

Tong tai san cudi naim 2024 ciia Cong ty giam 14,98 ty ddng so v&i dau nam. Trong

do, tai san dai han giam 21 ty va tai san ngan han ting 6,1 ty. Mot phan sy ting giam nay

1a do thay d6i co cu tai san tir ddu tu dai han sang ngdn han. Tai san c¢6 dinh giam 10,35




ty cht yéu bai khau hao tai san. Khoan phai thu ngan han giam hon 4 ty, trong d6 cong
tac thu hoi cong no dat két qua tét khi khoan phai thu khach hang cubi nam giam 6,5 ty

so vo1 dau nam.

b.

Tinh hinh ng¢ phai tra

Don vi: DoA‘ng

Stt ‘ Chi tiéu Nam 2024 Nam 2023
I | No ngin han 72.557.157.823 |  91.187.483.815
1 | Phai tra nguoi ban ngan han 46.065.552.280 63.175.661.010
2 | Ngudi mua tra tién trude ngan han 136.480.945 361.264.743
3 | Thué va cac khoan phai ndp Nha Nudc 3.199.403.991 1.402.248.513
4 | Phai trd nguoi lao dong 3.588.458.264 1.750.758.004
5 | Chi phi phai tra ngan han 105.583.591 475.366.869
6 | Phai tra ngan han khac 756.770.904 568.378.769
7 | Vay va ng thué tai chinh ngan han 17.609.462.602 23.373.403.117
8 | Quy khen thuong, phuc loi 1.095.445.246 80.402.790
II | Ng dai han 474.000.000 790.000.000
1 | Vay va ng thué tai chinh dai han 474.000.000 790.000.000
Tong cong no phai tra 73.031.157.823 91.977.483.815

Nguon: BCTC kiém todn hop nhat nam 2024 ciia Din Capital

Tong cong no phai tra cudi nam 2024 giam 18,9 ty dong so véi dau nam. Nguyén
nhan chu yéu 13 do ng phai tra nguoi ban giam 17,1 ty ddng va no vay ngin han giam
5,76 ty dong.

3. Co ciu tb chire, chinh sich, quan ly

Niam 2024, cong ty tiép tuc tip trung vao cong tac ddo tao cho can bo nhan vién,
nhat 13 lyc luong quan 1y cdp trung dé nang cao k¥ ning lam viéc va k¥ ning quan 1y
nham dem dén nhing trai nghiém tt cho ca khach hang bén ngoai 1dn khach hang noi
bo.

Viéc s6 hoa quy trinh 1am viéc sé& 1 nén tang viing chic cho sy phat trién bén viing
trong twong lai. Nam 2024, cong ty di dua vao sit dung cac phan mém quan 1y nhan su;
phan mém quan 1y kho; phan mém quan 1y thiét bi va d mang lai nhiéu chuyén bién tich
cuc. Cac sai sot thil cong gan nhu dugc loai bo, gop phan nang cao tinh chinh xac va hiéu
qua trong cong viéc. D li¢u dugc cap nhat theo thoi gian thuc gitp ban 1anh dao theo
ddi, ddnh gia va dua ra quyét dinh nhanh chong. Py 1a budc tién quan trong trong chién
lugc chuyén doi s6 cua cong ty.

Trong nam 2025, cong ty s& tiép tuc tdi wu cac phan mém di dua vao sir dung va
hoan thién cac phan mém quén 1y khac nhu quan 1y ban hang va quan 1y tai chinh dé khép
kin toan bo chudi quy trinh hoat dong, tir dau vao nguyén vat li¢u cho dén tiéu thu san



pham va kiém soat tai chinh trén cac img dung, dam bao tinh lién két, minh bach va hi¢u
qua trong quan tri.
4. K& hoach phat trién
- Tiép tuc tap trung vao linh vuc san xuét bé tong thuong pham, nang cip ngudn luc
nhan su, nguén luc thiét bi va chon loc thi trudong dé mang lai hi¢u qua kinh doanh
cao.
- Ngoai nganh nghé truyén thong 14 bé tong thwong pham, Din Capital s& tap trung
nghién ciru cac san pham méi than thién véi moi truong, giam thiéu phat thai CO2.
- Nghién ctru cong ngh¢ san xuét vat liéu tur phé phém va vat liéu tai ché dé giam
thiéu tac dong dén moi truong, phuc vu cac cong trinh xanh

V.DPANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

Vé cong tic giam sat tai chinh:

Hoi d@)ng quan tri va Ban kiém soat di to chirc cac cude hop tai chinh véi Ban
diéu hanh dinh ky hang quy dé dua ra cic chinh sach ban hang, chinh sach thu ng va quan
1y chi phi hop Iy nham dem lai hiéu qua kinh doanh cao nhat.

Vé viin hoa cong ty

Din Capital dd dat duoc thanh cong nhd vao nén tang kinh doanh trung thyuc va
dao dtrc. Chinh sach dao dirc ctia Din Capital duoc xay dung dya trén cac chuan muc va
nguyén tac ma tat ca nhan vién déu phai tuan thi néu mudn lam viéc tai day. Chinh sach
nay khong chi gitp Din Capital phat trién bén vitng ma con bao vé quyén loi ciia khach
hang, dong thoi khang dinh nhan cach va gia tri cia cac nhan vién. Chinh sach dao dirc
da tro thanh mot phan khong thé thiéu trong van hoa cong ty va ngdy cang cing cd gia
tri cua Din Capital.

Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam doc

Ban Giam ddc cong ty da t6 churc trién khai hiéu qua ké hoach kinh doanh duoc Dai
hoi dong co dong thuong nién 2024 thong qua. Mot sd chi tidu tai chinh déu vuot ké
hoach: Doanh thu thuan vuot 19,8 %; Loi nhuén sau thué vuot 5%.

HDQT danh gi4 cao sy diéu hanh linh hoat, kip thoi ciia Ban Giam ddc trong bdi
canh thi truong co nhiéu bién dong, nhét la vé gia nguyén vat liéu, 1ai suét va strc tiéu thu
cua thi truong.

Ban diéu hanh da phéi hop tét v6i Hoi dong quan tri trong quan 1y, diéu hanh Cong
ty, trién khai cac giai phap thuc hién cac chi tiéu, ké hoach kip thoi va ding dan, dam
bao phat trién von va quyén loi ctia ¢ dong va hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu da dugc
Dai hoi dong c6 dong 2024 thong qua. Ban Giam ddc di béo céo diy du, chinh x4c va
kip thoi vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cho HDbQT dé thyc hién cong bd
thong tin cho C6 dong va co quan quan 1y theo quy dinh ctia phap luat.

Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hyi dong quan tri
K& hoach san xuit kinh doanh nim 2025 hop nhét: (*)



% tang

Chi tiéu PVT Kéhoach 2025  giam so véi
2024
1 | Tong doanh thu Pong | 280.000.000.000
Loi nhuin sau thué cua cd dong |
2 N Dong 14.000.000.000
cong ty me
3 | Ty 1é ¢6 tirc du kién % 15%/VCSH 100%

(*): Ké hoach sé duwoc Hoi d(fng quan tri trinh Pai hoi d&ng co dong tai cugc hop
PHDCD thurong nién 2025 sdp dén.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

a. Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quan tri

Hoi déng quan tri c¢6 05 thanh vién, trong do: 01 cha tich, 04 thanh vién (trong d6
c6 02 thanh vién doc l1ap) voi nhiém ky 05 nam (2020-2024).

] TV 18 56 ] !
Chure vu hiry cd Chuc danh TV HPQT, hoac
iru co .
Ho va tén trong K ek quan ly nam giir tai cong ty
phiéu dén .
HDPQT khac
14/3/2025
1 | Ong Lé Truong Ky Chu tich 14,26% | - Chu tich HDQT Coéng ty CP
k¥ thuat xay dung Dinco

- Thanh vién HPQT Cong ty
CP sach va thiét bi truong
hoc Pa Ning

- Chu tich HPQT Céng ty Cb
phan dau tu Plutus Viét Nam

2 |Ba Huynh Phudc| Phochu 7,29% | - Chu tich HDQT Cong ty CP
Huyén Vy tich sach va thiét bi truong hoc
DPa Ning

- Pho Chu tich HDQT Cong ty
CP k¥ thuat xay dung Dinco
- Chu tich HbQT Coéng ty CP

bé tong Dufago Chu Lai
- Chu tich Coéng ty TNHH
NTV Rofadi
3 | Ong Pang Tién Dtic Phé chu 0,68% |- Chu tich Cong ty TNHH
tich MTYV bé tong Dufago

- Téng Giam dbc Cong ty CP

bé tong Dufago Chu Lai




Ty 1€ sé . >
Chuc danh TV HDPQT, hoac

quan ly nim giir tai cong ty

Chure vu o
o hiru co
Ho va tén trong

phiéu dén .
HDbQT khac
14/3/2025

- Giam ddc Chi nhanh Cong ty
Cb phan tap doan dau tu Din

Capital tai Quang Ngai
4 | Ong Morii Takayuki | Thanh vién 0 - Chu tich Hoi dong thanh vién
HPQT doc kiém Giam dbc Cong ty TNHH
lap Dat Mong
- Giam d6c Cong ty TNHH
MTYV bao Anh Dao

- Tong Giam dbc Cong ty cb
phan Cosmos Housing

5 | Ong Nguyén Ngoc | Thanh vién 0 - Phé Tong Giam ddc Cong ty
Tuan HDQT doc CP k¥ thuat xay dung Dinco
lap - Tong Giam dbc Cong ty cb

phan co dién DITECHCO

b. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Cong ty khong thanh 1ap céc tiéu ban truc thudc Hoi dong quan tri.
c. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2024, HDQT da thyc hi¢n dung churc nang, nhiém vu va quyén han ddi
v6i1 cac hoat dong dinh hudng, giam sat thong qua cac cudc hop va ban hanh céc nghi
quyét quan trong. HDQT d t6 chirc phién hop véi tat ca thanh vién tham du day du, cac
noi dung biéu quyét déu co tinh thong nhat cao. Cu thé:

S6 budi hop cua Hoi dong quan tri:

STT Thanh vién HDQT Chiic vu S6budi | Tylé | Ghi
hop du hop chu
1 | OngLé Truong Ky Chu tich HDQT 77 100%
2 | Ba Huynh Phuéc Huyén Vy Pho CT HPQT 77 100%
3 | Ong Pang Tién Pirc TV HDQT 7/7 100%
4 | Ong Morii Takayuki TVHDQT doc lap 77 100%
5 | Ong Nguyén Ngoc Tuin TVHDQT doc l1ap 77 100%

Céc Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri:



Ti 16

S6 nghi quyét/ . e A
STT £ we Ngay Noi dung thong
Quyét dinh
qua
Phé duyét viéc ky két va thyuc hién cac hop
1| 01/2024/NQ-HPQT | 29/02/2024 | 3008 giao dich mua ban gilra Cong ty v6i | 0,
Nguoi co lién quan cia ngudi ndi by Cong
ty
2| 02/2024/NQ-HPQT | 29/02/2024 g;’rg};“oczfzal hoi dong o dong thuomg nién |50,
3 | 03/2024/NQ-HPQT | 29/02/2024 | Tai b6 nhiém Ban giam d6c Cong ty 100%
4 | 04/2024/NQ-HPQT | 07/06/2024 | Chi tra cd tirc nim 2023 bang tién mit 100%
5 05/2024/NQ-HPQT | 25/06/2024 | Lua chon don vi kiém toan 100%
Gia han thoi gian gép thém von vao Cong
6 06/2024/NQ-HPQT | 28/06/2024 |ty con- Cong ty TNHH MTV B¢ tong 100%
Dufago
Thong qua viéc vay von cua Cong ty con
la Cong ty TNHH MTV B¢ tong Dufago
tai NH TMCP Ngoai thuong Viét Nam- N
7 |1 07/2024/NQ-HPQT | 11/07/2024 Chi nhanh Pa Néng va Phuong an Kinh 100%
doanh, dau tu nam 2024 cua Cong ty
TNHH MTYV B¢ tong Dufago
8 | 08/2024/NQ-HDQT | 29/08/2024 | Chuyén nhuong c6 phan ctia Cong ty CP |55,
Cosmos Housing
9 | 09/2024/NQ-HPQT | 10/10/2024 | G6P thém von vao Cong ty con- Cong ty | 50,

TNHH MTYV B¢ tong Dufago

d) Hoat déng ctia thanh vién Hdi dong quan tri doc lap.
Cong ty c6 02 thanh vién Héi ddng quan tri ddc lap, dap tng day du cac quy

dinh trong Piéu Lé, Quy Ché Hoat Pong cia HPQT va phap lujt lién quan:

. Thanh vién HPQT Thoi gian bd nhiém

Ong Morii Takayuki

| Thanh vién HDQT | HDbQT

Thang 4/2022

Ong Nguyén Ngoc Tuin

Thanh vién HDQT

Théang 4/2023

Trong nam 2024, cac thanh vién doc 1ap HPQT déu tham gia diy du cic cudc hop
HDQT, tham gia vao viéc phan tich va danh gid cac rui ro trong hoat dong kinh
doanh cta Cong ty, tir d6 xay dung nhitng chién lugc kinh doanh hop 1y.

« Pinh huéng, giam sat cong tac phdi hop gitra Hoi ddng quan tri, Ban tong giam ddc
trong viéc trién khai cac Nghi quyét cia DPHDCD va HDQT.

« Giam sat cong tac cong bd thong tin.

bén, ding quy dinh.
* Banh gia hoat dong cua Hoi d@)ng Quan tri va Ban Diéu hanh:

* Giam sat giao dich cac bén lién quan ddm bao khong c6 xung dot 1o1i ich gitra cac




Trong nam 2024, HPQT da dua ra cac chi dao ding dan va kip thoi trén co so tudn
tht quy dinh Phap luat hién hanh va Piéu 1é Cong ty. HDQT da thyc hién tdt viéc giam
sat, hd trg cho Ban Piéu hanh nd luc thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2024. Bén canh
viéc tuan thi cac quy dinh vé CBTT, HPQT va Ban DPiéu hanh rat nd lyc trong viéc cung
cap thong tin dén ¢ dong.

2. Ban Kiém soat
a. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat
Ban kiém so4t Cong ty gdm 03 thanh vién véi nhiém ky 05 nam (2020-2024):

S6 6 phiéu Ty 18 s& hiru

TT Ho vatén Chirc vu s6' hiru dén dén ngay
14/3/2025 14/3/2025
Ong Lé Anh Long Trudéng BKS 23.500 0,26%
2 | Ong Chu Vin Tuan Thanh vién BKS 0 0
Ong Tran Canh Thanh Thanh vién BKS 0 0

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat
< Hoat djng trong nim ciia Ban kiém sodt
Tham dy day du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri, Ban giam ddc va dong gop ¥
kién cho Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc vé cac hoat dong ctia Cong ty trong nim 2024.
Kiém tra, gidm sat viéc tuan thii cac quy dinh ctia Phap ludt va Cong ty trong quan
ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh caa Hdi déng quan tri, Ban giam ddc nam
2024, cy thé:
- Kiém tra B4o c4o tai chinh thdng, quy va nim 2024 nham d4nh gia tinh trung thuc
va hop 1y cta cac s6 liéu tai chinh.
- Kiém tra, danh gia két qua thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024.
- Giam sat viéc thyc hién, gop ¥ stra d6i bd sung cac quy trinh ctia Cong ty (Quy
trinh nhap xuit kho Nguyén vit liéu, hang hoa; Quy trinh kiém ké hang ton kho;...)
- Xem xét, ra soat va kiém tra chung tu ké toan, hach toan ké toan va cac tai liéu
khéc trong nam 2024.
- Té chirc hop 5 budi dé danh gia két qua hoat dong ciia Cong ty va cc cong ty truc
thudc.
- Giam sat viéc tuan thit Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2024, Diéu 1& Cong
ty, Phap luat Nha nudc va cac Quyét dinh cuia Hoi dong quan tri, Ban giam ddc
trong cong tac quan 1y, diéu hanh thuc hién nhiém vu nam 2024.
- Béo céo hoat dong ciia Ban kiém soat, Bio cdo giam sat hoat dong ciia Hoi df’)ng

quan tri va Ban giam doc véi Pai hdi dong c6 dong thuong nién

< Pdnh gid ciia Ban kiém sodt doi véi HDQT
- Ban kiém soat danh gia Hoi dong quan tri da t6 chirc cac cudc hop dinh ky va bat

thuong phu hop véi quy dinh cua Diéu 16 Cong ty, dap tng yéu cau quan 1y, diéu hanh



hoat dong cua Cong ty trong nam 2024, cu thé Hoi dong quan tri da thao luan va quyét

dinh mot s6 van dé quan trong lién quan dén hoat dong ciia Cong ty nhu sau:

)/
L X4

Thong qua chuong trinh, noi dung Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2024.
Quyét dinh phé duyét lwa chon Cong ty TNHH Kiém toan - Thim Dinh Gia Va
Tu Vén Ecovis AFA Viét Nam dé thuc hién soat xét BCTC bén nién va kiém toan
BCTC nam 2024.

Quyét liét chi dao cong tac thu hdi cong no dén Ban giam ddc va cac phong ban
lién quan.

Danh gid cua Ban kiém sodt doi véi Ban Tong giam doc va can by quan ly khdc

- Ban giam ddc da trién khai thuc hién day du cac Nghi quyét, quyét dinh Hoi dong

quan tri theo ding chtc ning va tham quyén, cu thé:

T chuc quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo muc tiéu ké hoach
duoc Pai hoi dong cd dong thong qua.

T6 chire thanh cong Dai hoi dong cd dong thudng nién 2024

Thuc hién chi tra thu lao cho Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nam 2024.

Ky hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan - Tham Dinh Gia Va Tu Van Ecovis
AFA Viét Nam dé thyuc hién soat xét BCTC ban nién va kiém toan BCTC nim
2024.

Ky hop dong tin dung vay von ngan hang ding theo iy quyén ciia Hoi dong quan

tr1.

3. Quén ly rui ro:

X/
°e

X/
0‘0

Rui ro thi trwong:

San lugng ban hang hang nam dugc xay dung ké hoach dua vao thong tin céc dy
an do nha thau thi cong va chu dau tu du kién trién khai méi va cac cong trinh, du
an dang dugc thi cong. Tuy nhién, khi thi trudng kinh té bién dong x4u, viéc thu
hep quy mé dau tur hodc khong thé trién khai du 4n dan dén viéc cong ty khong thé
chu dong c6 dugc nhitng don hang hang nam cb dinh anh huong rat nhiéu dén ké
hoach san xuat kinh doanh cong ty da xdy dung trudc d6. Vi vdy, hang nim cong
ty phai co ké hoach du phong va chuan bi cac phuong an tng pho khi bi anh huong
chung cua thi truong.

Riii ro bién dong gia nguyén vt liéu

Vi dac thu hoat dong cung cip bé tong thuong pham, ngudn nguyén vat liéu chinh

Cong ty st dung la xi mang, cat, d4 xay dung v.v... Ngoai ra, cong ty cling sir dung nhién

lidu 1a dau Diezel dé van chuyén bé tong thuong pham dén cac cong trinh xay dung. Do

do, Cong ty ludn doi dién voi rai ro bién dong gia ca dau vao theo chiéu hudng tang.

Dé dam bao ngudn vat liéu ludn kip thoi, cong ty thuong xuyén dy trir vat lidu tai

cac nha mdy dé dam bao theo nhu cau san xuat. Pong thoi, viéc linh hoat tim ngudn vét

lidu thay thé ciing 1a giai phap cong ty 4p dung hiéu qua trong nhiéu nim qua.

X/
0‘0

Rui ro tai chinh



Mic du cong ty da ting cuong kiém soat cong ng, tham dinh k¥ timg khach hang
trude khi ban hang tra sau nhung mdi nam cong ty déu cé phat sinh nhirng khoan no phai
thu kho doi. Bé han ché rui ro, cong ty ban hang da $6 phai dam bao diéu kién thanh toan
¢6 bao lanh tir ngdn hang hodc thanh toan trude. Diéu ndy lam giam kha nang canh tranh,
giam san luong nhung han ché rui ro tai chinh.

% Riii ro khac

Ngoai cac rui ro ké trén, Cong ty ciing co kha nang gip phai cac rii ro khac nhu
thién tai, dich bénh... 1a nhitng rti ro bat kha khang. Cong ty da xay dung nhitng phuong
an chuyén doi linh hoat truc nhitng rai ro bat kha khang dé han ché t6i da nhitng anh
hudng dén tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

4. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hi déng quan tri, Ban T(Z)ng giam
ddc va Ban kiém soat
a. Luwong, thuwéng, thu lao, cac khoan lgi ich:
Bao c4o vé thu lao cho HPQT, BKS, Ban TGP niam 2024 da dugc liét ké va cong b tai
Béo c4o tai chinh da kiém todn nam 2024.
b. Giao dich c6 phiéu ciia c6 dong ndi bo:
Cb ddng noi bo khong co giao dich b phiéu trong nam 2024
c. Hop dong hoic giao dich véi co dong ndi bo:

Céc giao dich gitra Cong ty vdi cac bén lién quan dugc thuc hi¢n theo cac
quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoén, Diéu 1¢ va Quy ché quan tri
ndi bd cua Cong ty. Cac giao dich gitta Cong ty vdi cac bén lién quan da dugc liét
ké va cong b tai Bio céo tinh hinh Quan tri cong ty nim 2024 va tai Béo cdo tai
chinh d3 kiém toan nam 2024.

d. Viéc thuce hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:
Cong ty da thuc hién dﬁy du céac quy dinh vé quan tri cong ty, t6 chuc Hop dai hoi
cd dong thuong nién nam 2024 dung quy dinh. Hoi dong quan tri va Ban kiém
so4t trong nam 2024 hoat dong dung chirc ning, nhiém vu, quyén han. Va Cong
ty da thyc hién Cong bd thong tin dinh ky cling nhu bét thuong day du theo quy
dinh.
II. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan
Y kién kiém toan ciia Cong ty TNHH Kiém toan — tham dinh gia va tu van Ecovis
AFA Viét Nam (trich trong Bao cdo Kiém toén)
“Y kién ciia Kiém todn vién trén BCTC hop nhdt: Theo y kién chung t6i, bao cdo tai
chinh hop nhat dinh kém da phan 4nh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh hop nhat cia Nhém Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024 ciing nhu
két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va luu chuyén tién té hop nhit ctia nam tai chinh
két thuc cung ngay, phu hop voéi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét



Nam va cac quy dinh phap 1y c¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop
nhét.
“Y kién ciia Kiém todn vién trén BCTC riéng ciia Cong ty me: Theo ¥ kién ching toi,
bao cdo tai chinh riéng dinh kém da phan &nh trung thuc va hop ly trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2024 ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ciia ndm tai chinh két thuc cing
ngay, phu hop véi cac chuin muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14ap va trinh bay bao céo tai chinh riéng.

Toan van Béo céo kiém toan doc 1ap dugc dang tai cung voi Béo céo tai chinh dugce
kiém toan trén website cia Cong ty cd phan Tap doan dau tu Din Capital theo dia chi:

www.dincapital.com

2. Bio cdo tai chinh dwoge kiém toan:

Toan vin Béo cdo tai chinh bao gdm: Bang can ddi ké toan, Bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh, Bao céo luu chuyén tién t& va cac Thuyét minh Béo cdo tai chinh di
kiém toan nam 2024 ciia Cong ty dugc ding tai trén Website cia Cong ty Tap doan dau
tu Din Capital theo dia chi: https://dufago.com.vn/bao-cao-tai-chinh/

Noi nhén: CONG TY ..-L-. TAP POAN PAU TU DIN CAPITAL
- UBCK Nha nuéc; ‘OT'PAL DIEN THEO PHAP LUAT

- S& GDCK Ha Noi;

- HPQT, BTGB, BKS;
- Luu: VT.
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