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L. TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

SXKD nam 2024 dat duoc cac chi tiéu ¢o ban sau:
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Nim 2024 tinh hinh san xuét kinh doanh tiép tuc c6 nhiéu bién dong khé khin va
thach thite, chién tranh Nga — Ucraina. tiép theo 1a xung dot ¢ trung dong, Isarel
Palestin, canh tranh thuong mai My — Trung va anh huong sau dich bénh tai Trung
Quéc... tac dong toi kinh té toan cau va khu vuc chau A. Tinh hinh kinh doanh ctia
nganh Son tai Viét Nam trong nam 2024 tiép tuc gip khé khin, nguyén li¢u khan
hiém va gia ting cao. Trong ndm 2024 nhu ciu cua thi truong son tai Viét Nam suy
giam rat manh, su canh tranh gifta cic hing son tai Viét Nam rat quyét liét (ca cac
hing son nude ngoai va nodi dia)...Gia dau gitr & mic cdo két hop voi ty gia ngoai t&
ctia ddng USD ting manh khién gid nguyén liéu luén ¢ tinh trang gia cao. Gifta
nhitng khé khin trong ndm 2024, dugc su chi dao hop Iy va kip thoi cua Ho d(:mg
quan tri, Ban Giam dbe ctng vai nd luc clia toan thé nguoi lao dong ctia ¢Ong ty, két
qua SXKD nam 2024 cua cong ty da dat dugc cac két qua nhu sau:



1. Cong tac Marketing, Ban hang

- Tiép tuc day manh xay dung thuong hiéu Son DPai Bang, Son Kém-Inox Z-paint,
som cao cip Finik Paint, Son Epoxy Dai Bang va san phdm son mai ra mit 1a Son
Chitah — khé siéu nhanh; Duy tri quang co tam 16n trén mét s6 duong cao tde, ctra
ngd va trung tim céc tinh dang phat trién, ting nhan dién thuong hi¢u; Cdp nhat lién
tuc chi tiét thong tin san phim ciing nhu thong tin day du v& hé thdng diém bén san
pham ctia cong ty trén Website Sondaibang.com.vn; Tang cuong quing ba trén trang
mang x4 hoi Facebook fanpage Son Pai Bang: Youtube hi¢u qua hon.

- T4 chitc thanh cong Hoi Nghi Khach Hang gip ¢ cac dai Iy, nha phan phéi cua
Son Pai Bang thong qua chuong trinh du lich Pai Ly — L& Giang — Shangrila tai
Trung Qudc 10/2024, ting cudng su gin két, chia sé giao luu, cdp nhat thong tin gitra
cong ty va khach hang, dai ly trén toan qudc.

- Trong nam 2024 cong ty di cho ra mat san pham son Alkyd kho siéu nhanh voi
nhan hiéu son CHITAH (logo hinh con bao), gioi thicu td1 cac khac hang va cac nha
phéan phdi, san pham ra dting nhu cdu thi trudng.

- Phong thi trudong da cung ban lanh dao cong ty xdy dung chién luge kinh doanh phu
hop vai tinh hinh thuc té va linh hoat v&i bién dong nhanh cua thi trudng. ’I‘iép tuc
trién khai phat trién m& rong hé rong thdng dai ly, ting cudng hd tro va nim bét nhu
cdu ciia cac dai Iy dudi cdp 1.

- Nam 2024 céng ty tiép tuc tang cuong day manh tiéu thu san phim Son Epoxy Dai
Bang 12 mot nhin hiéu riéng biét cua dong son Epoxy, dugc khidch hang don nhén va
danh gia cao vé& chét luong san pham. Ti trong doanh s6 ctia san phdm son Epoxy tiép
tuc tang. chiém ti trong cao trong co cdu san ph'flm cua cong ty va 1a san pham co uy
tin trong nganh son.

- Tiép tuc thuc hién chién luge Quang cao bai ban thuong hiéu Son Pai Bang va céc
san pham Epoxy, Z-paint dic biét 1a san phim méi son khé siéu nhanh Chitah
(logo hinh con bao) trén kénh VOV giao thong. lam ting su nhén biét vé thuong hicu
cling nhu nhin biét vé cac nhom san phim cua cong ty toi cac khach hang.

- Nim 2024 cong ty tiép tuc trién khai mé rong hé théng nha phan phm mdi cho san
phdm son trén kém-Inox nhan hiéu méi Z — PAINT. doanh s6 san phim Z-PAINT
tdng so voi ndm 2023.

- Tiép tuc quan ly va phat trién t6t Hé théng phéan phoi va dai Iy. Doanh thu céc san
phidm son qua dai 1y chiém ty trong cao va dic biét hau nhu khong c6 ng xau.
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2. Cong tac san xuat

- Cong tac San xuét va didu hanh SX thuc hién diy du nhitng chi tiéu ma cong ty dé
ra 12 sén xuét san pham dap tmg nhu cdu cta khach hang mét cach nhanh chong bao
dam ca sb luong va chét luong. Didu chinh hop 1y ké hoach san xuét gitp tde df sin
xuét san pham son dit hang rit ngiin, dap tng nhu cau cta cac khach hang, céc du an

16m cua céac tip doan 16n dang trién khai.

- Pam bao san xuit theo ké hoach, duy tri t6 chirc san xuét khoa hoc hon, phan lich
ca kip hop ly trong nhiing giai doan thoi tiét nong nuc hoic mua bio, phdi hop hop
1y vé nhém san phiam can’san xudt gitra cac phin xuong nhim hoan thanh tét nhét
dap tng tién do va chét luong san pham theo yéu cdu cua tung khach hang. Gilt gin
vé sinh nha xuong may moc, bao dam ATLD va PCCN.

- Thudng xuyén thuc hién dinh ky duy tu bao dudng, v¢ sinh thiét bi may moc theo
ké hoach, dam bao ko xay ra su ¢6 vé mdy moc thiét bi trong qua trinh san xut, giam
thiéu chi phi thay thé phu tung thiét bi san xuat.

- Trong nim 2024 tinh hinh nguyén liéu khan hiém, gia nguyén liéu phuc vu san xuat
ting cao, tuy nhién cong ty van dam bao 6n dinh nguyén li¢u cho san xudt, dam bao
cung cap du hang héa cho khach hang, khong bi thiéu hoic chim san phim. dic bit

]a san pham son phuc vu cho cdc cong ty von nudc ngoai.

- Céc don vi trong cdng ty thuong xuyén thao ludn va ¢ cac gidi phap phdi hop nhip
nhang gitta b phdn san xuét, bo phan nghién ctru phat trién va kiém so4t chit luong
san pham, bé sung nhan luc kip thoi cho cac phan xuong. Ty I¢ san phim bi doi tra
xay ra ti 16 khong dang ké, su ¢ vé sin pham gan nhu khong xay ra.

3. Céng tac dau tw — xay dung co ban

- Trong nam 2024 cong ty dd cho sta chita va hoan thi¢n phong KCS (quan Iy chét
luong san phém), phong Lab thi nghiém tiéu chuén, la hang muc ¢6 vai trd quan trong
trong qua trinh nghién ctru cac san phim méi phuc vu nhu céu lién tyc phat trién cta
thi trudng. Thue hién cai tao stra chita van phong lam viéc cua phong Quan ly vét tu,
phong K¥ thudt cong nghe ... .

- Stra sang toan bd cdc hang muc anh hudng sau bao Yagi nhu: tudng rao bi dd, mai
bi tde, stra sang hé théng thodt nude, thay mai hé théng chiéu sang bong Led cho cac
phan xudng san xudt, ting cudng do dnh sing dam bao didu kién san xuat. B6 sung
dén cao ap. camera quan sat, man hinh giam sat phuc vu cho ¢ong tac an ninh, bao

vE.

- Thay thé va nang cap hé thong may nén khi. mdy lanh cho h¢ thong cung cap hot
khi nén cung cip cho cac phin xudng
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- Péu dan duy tu, stra chua va ning cap duong giao thong ndi bo trong cong ty, duy
tri cdy xanh, tham cé, stra chita, khoi théng dam bao diéu kién t6t cho hé thong thoat

nudce trong cong ty.

- Thay, sua chita mai mdt s0 khu vue trong cong ty nhu nha kho, cac phan xuong.
Néng cip nha kho nguyén liéu, buong phun mau cta bd phin son xe may dap tng

2
A

nhu cdu vé& nang ¢Ap co s& vt chit theo yéu ciu cua khich hang Honda, Yamaha...
4. Cong tac Khoa Hoc — VSMT va ATLD

- C4c nhom phat trién gom Phong K§ thuit phoi hop véi phong KCS, phong Tiéu thu
thuong xuyén trao doi phén tich dua ra cac giai phap vé nguyén li¢u, cdc cai tién san

pham ma&i dap Gng nhu cau cua khich hang.

- Thue hién quan trac méi truong 1 ndm 4 lan, dap ting di¢u kién vé mdi trudng san
xuit theo quy dinh cta nha nude. Van hanh day da va 6n dinh hé thong xur 1y nudc

thai theo dung quy dinh.

- Duy tri van hanh hé théng quan ly chét lugng ISO 9001 va hé théng quan 1y moi
truomg 1SO 14001 phién ban 2015, tiép tuc duy tri va lam thém cac ching chi hop
quy, hop chudn cho nhitng san phim mai ra mat.

- B6 phan k¥ thuit cua phong HTQT bam sat nhu cau cua khach hang la cac doanh
nghiép ¢6 von dau tu nude ngoai, nghién ctru dép tmg nhu cau vé mau, mau mdi cua
khach hang. Tao ra cic san pham canh tranh cao véi cdc d6i thu 1a doanh nghiép son
qudc t&, duoe khach hang sir dung trén céc maiu san phim ma&i.

- Nhém nghién ctru cua phong K¥ thudt cong nghé tiép tuc thir nghi¢ém nhi€u nguyén
liéu thay thé, dat hiéu qua cao, dam bao chu ddng nguoén nguyén liéu cling nhu kha
nang tang hiéu suat kinh t€ cho san pham.

- Duy tri ddo tao nang bic, AT-VSCN, phong chong chay nd. ching chi véin hanh
thiét bi mdy moc cho cdc doi tuong lao dong cua cong ty, nghién ciru cai tién cong

tac dao tao va tuyén dung co chat luong.

- Trong ndm 2024 cong ty khong @€ xay ra TNLD, tran nguyén li¢u ra moi trudong va

duoc cac co quan quan ly moi truong danh gia cao viée tuan thu cac quy dinh vé gi

gin moi trudng cua cong ty.
5. Cong tac co khi, dién nwée, vat thé kién trac

- Thue hién tdt cong tac lap ké hoach va stra chita may mdc, thiét bi san xuit nhim
bao dam san xuat lién tuc On dinh; stra chita bao dudng cac thi€t bi vé mdi truong va
phong chong chay no luén ¢ trang thai hoat dong tot nhat. Do thuc hién t6t viée bao
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cdo hang thang ve cong tac sua chita co theé ndi cong tac stra chita cua cong ty da cal
thién rat nhiéu nhu giai quyét nhanh gon dut diém cac hu hong phat sinh trong san
Xuat.

- Phong co dién lap ke hoach theo ddi giam sat hoat dong cting nhu viée stra chita
thay theé phu ting chi tiét cho tung thiét bi ndng cao hi¢u qua khai thac thiét bi giam
chi phi stra chita phuc vu t6t cho san xuat.

- Thuc hién theo ké hoach nang cip hé thong chita chay cho cdc phén xudng va nha
kho, stra chira bao dudng thiét bi may moc ciac phuong tién van tai boc x&p nhiam chu
doéng duy tri nang lyc trang thiét bi cua cong ty.

- Thudng xuyén déu din son stra van phong lam viéc, son may thi€t b1, hé thong stec
nguyén liéu luén moi, son ké duong noi b khu vue vian phong cong ty, trong thém
cay xanh, tham co.... lam dep canh quan cong ty.

- Son stra tan trang tuong rao cac khu vuc cda cong ty, son phan khu, dinh ky duy tri
ké vach toan b cong ty tao canh quan sach dep ngin nip.

6. Céng tic lao ddng tién Iwong, an ninh trit ty, xi hoi

- Céap nhat va duy tri quy ché vé lao dong, tién luong bao dam thu lao chinh déng,
cong bing cho moi ddi tuong lao déng trong cong ty. Tiép tuc nghién ciru xay dung
quy ché luong cho nhitng nim tiép theo cho phit hop tinh hinh SXKD ciing nhu chinh
sach vé luong va thu nhp cua nguoi lao déng ma nha nude maéi ban hanh .

- T6 chtre di nghi mat cho toan thé can bd cong nhan vién cong ty, giup nguoi lao
dong cé thoi gian nghi ngoi, tai tao suc lao dong, xay dung su doan két gdn bo cua
ngudi lao dong trong cong ty. Co ché do dii ngd cac can bd, nhén vién ¢6 ning luc

dong g6p cong suc, kién thirc vao thanh cong chung cua cong ty.

- Duy tri ndi quy lao dong, thue hién tét hop dong véi ngudi lao dong trong cong ty.
- Quan tam gitp d& thim hoi ngudi lao dong, gia dinh nguoi lao dong giip kho khin
hay 6m dau. Tham gia cong téc tlr thién thim hoi, gitp d& dong bao bi thién tai, dong
g0p xdy dung dia phuong, ung h¢ dia phuong tién va san pham son.

- T4 chuc va tao diéu kién cho nguoi lao dong lam viée thuan loi, an trua cong nghiép
duoe cai tién phuong thie, ting cuong vé sinh, dam bao chit luong, sau Tét am lich
chi tién cho toan thé ngudi lao dong du xudn. 6 chire tham quan du lich cho phu nir
nhan ngay 8/3; 20/10.

- Thue hién tot tuan tra canh géc néi bd khong dé xay ra mat trdm, nhdt 1a trong nhiing
ngay 1€ tét, quan hé chit ché véi chinh quyen dia phuong . ¢dng an so tai dé lam tot
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cOng tac an ninh. Son stra cai tao canh quan ngoai cdng ty gop phan lam sach dep méi
truong canh quan dia phuong so tai.

- Thue hién t6t cong tac nghia vu quén sy, dan quan tur vé, huan luyén s§ quan du bi,
quén nhan dy bi; Quan tdm va hé tro cac hoat dong cua t6 chic Pang, doan thanh
nién, cong doan, nit cdng cua cong ty va cac hoat dong van thé my tai dia phuong...

7. Hop tac quéc té

-

- Nam 2024 Cong ty van tip tuc duy tri thuc hién tdt hop ddng ho tro k§ thuat voi
cdc @bi tic Nhat Ban nhim ning cao chat luong san pham son xe may: xuic tién
chuyén giao cong nghé céc san phim khéc ma ho ¢6 thé manh 1a cac loai son cao cip
khac.

II. KE HOACH NAM 2025

Niam 2024 anh hudng cua suy thodr kinh té dén thi truong s& van con rat 16n, bén
canh do 12 tinh hinh bat én tiép tuc & Nga va Ukraina, Isarel — Palestin gdy bét 6n o
chau Au, nguy co cao vé chién tranh thuong mai gitta M§ va Trung Québc sé tac dong
manh dén kinh té thé gi6i va anh hudng dn kinh té Viét Nam. Cong ty van nhan dinh
nam 2025 1a nim kho khin va nhiéu thach thirc dén tinh hinh san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép néi chung va cong ty Cp son tong hop Ha Noi néi riéng. Lanh dao
cong ty quyét dinh dua Ké hoach SXKD nim 2024 nhu sau:

1. Cac chi tiéu chinh:

- San Iwgng: 6000 tin
- Doanh thu: 440 ty dong
- Loi nhufn truwée thué: 14 ty dong.

2. Cac cong tac dugce chi trong:

A. Cong tac thi trwong:
e Trong tim nim 2025 diy manh trién khai phat trién cac dong san pham mai
chit luong cao. da dang hoa san pham, gid thanh hop ly phuc vu da dang
nhu cau cua thi truong.
e Mang ban I¢: tiép tuc m¢ rdng thi tredng ban I¢, ting cuong day manh phat
trién thém hé thong nha phan phoi.
e Mang du an: tap trung du an 1 céc tap doan Ion va céac du an kinh t€ trong
diém. U tién dap tmg cic san pham cao cap cho cac tap doan kinh t& tu
nhén 16n trong cac linh vuce thép, bat dong san, ning luong. Tiép tuc day

6

/é

/i

s iy o
- a3 g

Ll =



manh quang céo, marketing thong qua cac gidi phip truyén thong, dic biét

la mang online.

e Ticp tuc xay dung va md rong mang ludi ban san phm trén céc tinh thanh

cho céc nhan hiéu va ra mat thém nhan hiéu san pham maoi

B. Céng tic diéu hanh sin xuit:

e (ong tac diéu hanh gan sat voi thi truong , lién tuc cdp nhét thong tin vé cac

san phim son ma thi trudng dang cin, ning cao hiéu qua trong st dung
nguyén vt liéu, “phu gia va tim moi bién phap dé giam chi phi san xudt,
giam gid thanh san pham.

Cit giam 16 da cac chi phi khong hop ly, nang cao tiét kiém céac chi phi
trong van hanh nhu dién, nude, xang dau, str dung cac thiét bi hop Iy ciing
nhu van hanh thiét bi dat hiéu qua hon.

e Nghién clru ning cao tu dong hoa trong san xuat.

C. Cong tac khoa hgc cong nghé, nghién ciu phat trién:

Tiép tuc nghién ctru thay doi cac quy trinh coéng nghé san suat, phan dau dam
béo san pham dugc cai tién va 6n dinh vé chat lugng, nghién ctru dua thém
cac nguyén liéu moi phu gia mai nham da dang san phim va nang cao chat
luong san pham mdot cach kip thoi dap Gng sat nhu cdu thi truong.

Pau tu nghién clru va san xudt nhicu chung loai son moi phue vu chuyén biét

cho ca 2 mang du an va ban l¢é.

D. Céng tac dau tu — xay dung:

Duy tri thue hién theo dinh ky stra chita duy tu thi¢t bi may moc, nghién ctu

®
trang bi thém thiét bi san xudt, thi nghiém cin thiét (dic biét cho phong k¥
thuat cong nghé dé phuc vu nghién ctru va phat trién san phdm méi.

e Tiép tuc duy tri van hanh 6n dinh va ning cap d6i xe van chuyén, ha ting co
s& nha xudng kho bai, nha 1am viée hanh chinh: stra chita ndng cip bii chia
nguyén lidu dap tng véu cau bit bude vé méi trudong, PCCN cua cic co quan
quan 1y nha nude.

E. Cong tiac lao dong tién lwong: ,

e U tién cao nhat 1a 6n dinh luong va thu nhdp cua nguoi lao dong trén co so

phu hop v6i quy dinh nha nude va khu vuc 1an can cong ty, bao dam vige
chi tra luong cho ngudi lao dong cdng bang dung nguoi dung viéc.

e Tuyén dung dao tao chuén bi cho viéc cung cap nhén lyc cho cong ty trong

dai han.

F. Cong tac hop tic qude té:
° Tiép tuc duy tri hop tac voi cac ddi tac Nhat Ban hién tai; gitt vitng thi phﬁn

son xe mdy, tiép tuc nghién ctru dip Gng yéu cau phét trién mau maéi cho
khach hang, du ning luc canh tranh voi cde doi thu ¢o tiém luc manh 12 cdc
doanh nghiép nude ngoai. Tty theo tinh hinh thue t¢ tim kiém cae doi tac ¢o
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thé hop tac san xuat va phan phdi cdc loai son hodc céc san pham lién quan
khac tai Viét Nam.

Mot sb giai phap thuc hién khac:

e Tap trung tinh chinh hé théng quén 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh gon
nhe, Déy nhanh tién d6 céng viée, 1am viée hiéu qua vai muc tiéu hoan
thanh cong viée trong thoi gian ngin nhét. Cac phong ban, phin xudng sx
st dung nhan luc hop ly, phin cong cong viée cu thé chi tiét dé gitp danh
gia chinh xdc hidu suit cong viéc cua timg ca nhén.

e Naing cao cong ngh€ san Xudt, ning cdp miy moc thiét bi va hé théng nha
xuong, dam bao chit luong san phim truyén théng On dinh, ning cao chit
lwong san pham, tiét kiém chi phi san XUAL.

e Tuyén thém, mai nhan sy c6 ning luc, ndng cao chét luong nhan luc hién
¢6, nham tao ra doi ngfi ngudi lao dong gioi chuyén mén nghiép vu. tay
nghé cao. C6 chinh séch thu hat va gitt chin nguoi lao dong ¢d ning luc va
kinh nghiém.

e Duy tri van hanh hé théng quan Iy chit lugng ISO 9001 va hé théng quan
ly moi truong ISO 14001 mét cach hi¢u qua.

Trén day la tom tit toan bo cdc hoat dong chinh SXKI) nam 2024 va phuong hudng
ké hoach nam 2025 cua cong ty. RAt mong tiép tuc nhin duge sy dong v ién, giup do
cua cac quy cb ddng va cac déi tac trong nam 2025 dé xay dung Cong ty ¢b phan Son
téng hop Ha Noi ngay cang phit trién bén vitng.

Xin chan thanh cam on!

CONG TY CP so\} TONG HOP HA NOI
POC CONG TY
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