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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2024
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cé dong CTCP Co khi Déng tau Thity san Viét Nam

Héi dong quan tri (HDQT) CTCP Co khi Pong tau Thiy san Viét Nam (Cong ty) kinh
trinh Pai hoi dong c6 déng (PHDCH/Pai hoi) thudng nién nam 2025 bao cio vé két qua hoat
dong san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2024 va dinh hudng hoat dong cia HDQT Coéng ty
trong nam 2025, cu thé nhu sau:

1. Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024

Nam 2024, nén kinh te Viét Nam vén hanh trong bbi canh kinh té thé gidi dan phuc
héi, song thuong mai toan cdu van ddi dién nhiéu rii ro va bat n. Cang thing dia chinh tri
va xung dot quan sy da lam gia tang bién dong gia xang dau, nguyén vat lidu va cudce van tai,
kéo theo tinh tlang cham tré trong chudi cung Umg, tao ap luc 1€n lam phat va kim ham da
tang truong toan cau. Bén canh do, hién tugng thoi tiét cyrc doan, thién tai va bién dbi khi hau
tlep tuc gdy thiét hai nghiém trong cho nganh néng nghi€p va thuy san, ddng thoi gidn doan

san xuat cong nghiép va xdy dung tai nhiéu dia phuong. Dic biét, khu vue Hai Phong va
Quang Ninh chju anh huéng néng né khi con bio s6 3 Yagi db bd vao thang 9/2024, ¢ gdy ra
nhiéu ton thit dang ké.

Thye hién Nghi quyét PHDCD thuémg nién 2024 va cac Nghi quyét cia HDQT, ngay
tlr diu nam, Ban diéu hanh Céng ty da cht ddng chi dao cdc phong chirc ndng ra soat nhitng
ton dong, khic phuc yéu kém, xur ly cong ng kho doi tir cac nam trude. Pdng thoi, Cong ty
trién khai cac bién phap tdi vu hoa chi phi, tinh gon bd may, m& réng thi tr udng va tim kiém
khach hang méi. Béc biét, trudce nhitng anh huong nghiém trong tir con béo s6 3 Yagi va hoa
hoan, Cdng ty dd nhanh chong_, khic phuc thiét hai tai san, hd trg khéch hang thué mit bang,
nha xudng bi anh hudng, dong thoi thue hién trich 1dp du phong cho céc khoan ng kho thu
héi theo quy dinh. Du phai dbi mat véi khong it thach thirc ngay tir dau niam, nhung vdi sy
chi dao quyét liét ctia HDQT cung tinh than nd luc cia Ban diéu hanh va toan thé CBCNYV,
Cong ty da dat dugc nhitng két qua déng ghi nhén, tao nén tang ving chic cho su phét trién
trong thoi gian téi, cu thé:

- Tdng doanh thu ca nam 2024 cua Cong ty dat 128,92% so voi ké hoach, con vé chi
tiéu Loi nhuan trude thué dat 162,50% so vdi ké hoach duge PHPCDH thuong nién nam 2024
giao pho (c6 sy ting trudng khd cao so v6i cling ky ndm trude - nam 2023 18 830 triéu dong).

- Cong ty da cai thién tot hon dicu kién lam vi€c va tién luong clia ngudi lao dong
dam bao muc trung binh kha so vadi khu vyec.

- Cong ty dd hoan thanh viéc cong b bén thiy noi dia ddi véi khu vie ciu cang tai
Khu dét Vat Cach dé phuc vu cho viée danh gid niang luc co s& déng tau theo quy dinh.

- V& cong tac phong chdy chita chay (PCCC): Cong ty da phoz hop véi cac don vi
va ca nhan dang thué mit bing, nha xudng tai Cong ty tb chirc tdp hudn PCCC va ciru nan
ctru hg (CNCH) theo quy dinh tai 02 co s& cta Coéng ty (Thuong Ly va Vit Cach); da ban
hanh ndi quy, quy dinh vé PCCC va CNCH ctia co s¢; dd xay dung phuong an chita chdy cua
khu vyc Thuong Ly duoc phé duyét ctia Phong canh sat PCCC va CNCH Céng an Thanh phd
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Hai phong; da td chirc cho doi PCCC va CNCH Coéng ty di hoc va duoc cdp chung chi PCCC
va CNCH. Chu trong viéc giam sat, nhic nho vé ¢ong tac PCCC tai cac don vi dang thué tai

mit bing Cong ty.

- Saunhidu nam Cong ty da tb chie tour du lich hé nam 2024 cho CBCNV Cong ty
di tham quan khu virc mién Trung theo dé nghi cia Ban chap hanh Céng doan Cong ty.

- Pi xay dung lai hé thdng thang bang luong phu hop voi cac quy dinh vé mirc
luong dong bao hiém x3 hoi cho ngudi lao ciong va da duge HPQT xem xét quyét dinh va c6
hiéu luc ké tir ngay 01/8/2024.

Két qua dat dugc trong nam 2024 1a syr.chi dao sat sao ciia HDQT va nd luc clia Ban

didu hanh Cong ty vuot qua kho khin dé trién khai thye hién t6t cac ndi dung chia Nghi quyét
ctia DPHDCD thuong nién nam 2024. Cu thé mot s6 chi tiéu tai chinh nhu bang dudi day

" ;Thue hu;n iy 16 % cA nin -

nim 2024 S0 VOi KH‘

Téng doanh thu Ty dong 128,92%

Dich vu cho thué mat
bang,bén béi, cdu cang,

1.1 | dich vu dién nedc, trong | Ty dong 4,70 6,30 134,04%
coi xe O 14, cho thué
Kiot.....

1.2 | D09k el Hoal CorE 1| 1 45, 1,80 2,08 15,56%
chinh

2 | Loi nhuén truéce thué Ty ddng 0,80 1,30 162,50%

Trong ndm 2024, Ban didu hanh Cong ty d tich cuc m& rong hoat déng cho thué mat
bang, Ngay 21/10/2024, HDQT théng qua phuong én ting budce khdi phuc lai san xuit nganh
nghé co khi dong tau theo Nghi quyét s6 26/2024/NQ-DTTS-HPQT. Cong ty dd dugc UBND
huyén An Duong ra quyet dinh cong bd hoat dong bén thiy noi dia Péng tau Thiy san Viét
Nam theo Quyc,t dinh s6 2992/QB-UBND ngay 20/9/2024. Hign nay, Cong ty cling dang két
hop véi céc ddi tac, thuc hién danh gia nang luc co s déng tau theo quy dinh dé du diéu kién
déng mai, sta chita tau trong thoi gian téi.

Bén canh nhimg két qua dat duoc - trong nam 2024, Cong ty van con dbi mit voi mot
sb thach thir tai khu vye Vit Cach, noi van ton dong nhiéu mt bano chura khai thac hi€u qua,
bao gom hé dudng trlen doc 6.500 tin, cdc bii dong tau c;o 1, s 2 va khu bii bé tong trude
nha diéu hanh san xuat. Nguyén nhan XUt phat tir ca yéu tb chu quan l4n khach quan, trong
d6 céd mtce do hap dan déi véi khach hang chua cao va su canh tranh gay gt trén thi truong.
Déng chu y, nhlcu khéch hang tiém ning mong muon thué mat bang voi thoi han dai (10-15
ndm) dé dam bao on dinh dau tu va phat trién san xudt; tuy nhién, Cong ty van c6 phan thin
trong trong vigc xem xét cac dé nghij voi thoi han dai bai dat dai 1a linh vue ¢6 phan nhay cam
trong khi d6 Cong ty ¢6 von sé hitu chi phdi bai doanh nghiép cé yéu té Nha nudc.

Trong thoi gian t61, HDQT chi dao Ban didu hanh Cong ty tiép tuc chu dong tim kiém
khach hang va di tac tiém ning nhdm ti uu hoa viée khai thac cac mat bang con trong. Dong
th¢i, Cong ty dang nghién clru sdu hon v& thi truong déng stra tau thuyeén, huong toi ting
budc khéi phuc nganh nghé cbt 15i trong thoi gian téi. Muyc tiéu la tan dung tdi da tiém ning
khu dét nay, gia ting hiéu qua kinh doanh, ning cao lgi nhudn cho Cong ty va ddm bao loi
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ich bén vimg cho cb déng.
2. Hoat dong cia HPQT Cong ty trong nim 2024

HDQT bao gbm 03 thanh vién, hoat dong ctia HPQT dugc duy tri theo Piéu 1& va Quy
ché noi bo vé quan tri Cong ty, Cha tich HDQT phén cong cu thé cho céc thanh vién, dong
thoi giam sat, chi dao, don d6c Ban diéu hanh Cong ty trién khai thue hién cac nghi quyét,
quyet dinh ctia HDQT. Céc phién hop ctia HPQT déu duoe triéu tap, td chirc theo ding quy
dinh, dam béo s6 luong 100% céc thanh vién HPQT tham gia va moi Ban kiém soat (BKS)
tham du theo quy dinh, dam béo tudn tha trinh tu thi tuc, cac ndi dung biéu quyét déu dat
ddng thuan cao dé tir d6 dé ra cac chu truong, dinh huéng mang tinh chién lugc cling nhu cé
nhitng chi dao, gép y pht hop, kip thoi voi Ban diéu hanh Céng ty nham thao g& nhitng kho
khan vudng mic trong SXKD, duy tri dn dinh hoat dong va phét trién Cong ty.

Trong nam HDQT da uen hanh 06 cude hop (bao gbm ca true tiép va xin ¥ kién biéu
quyét bang van ban) nham quyét dinh mot sé van dé diéu hanh hoat ddng cling nhu phuc vu
cong tac quan trj cua Cong ty, duoc thé hién cu thé & phu luc dinh kem voi bao cao nay (Chi
tiét xem tai Phu luc 01, dwoc dinh kém).

3. Pénh gia cia HPQT vé hoat dong cia Ban didu hanh nam 2024

Ban diéu hanh Céng ty da ludn thuc hién cac quyén va nhiém vu duge giao theo ding
quy dinh ctia phap luat hi¢n hanh, Pidu 1¢ Cong ty, cic Quy che/Quy dinh ndi bo cua Coéng
ty cling nhu Nghj quyét DHBCD nam 2024, cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT nham
trién khai cac giai phap cin thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép.

Trudc nhu*ng kh6 khan, th 4ch thirc tir nhiing ndm trude cho dén nam 2024 , HbQT
Cong ty danh gia cao nd luc ctia Ban didu hanh trong qua trinh thuc hién ké hoach SXKD, ¢6
gang tim giai phap khic phuc khé khin va tan dung moi co hdi trong ndm tai chinh 2024.
Trong qua trinh diéu hanh, Ban diéu hanh da nd luc vi sy phat trién cia Cong ty, thuomg
xuyén xin y kién HPQT. Céac chi truong, chi dao ma HBQT dua ra da duoc Ban diéu hanh
trién khai day du, kip thoi va bdo cdo chi tiét két qua thuc hién véi tinh than trach nhiém cao
va ¢b géng hét sirc nham hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach trong ndm 2024. Ban
diéu hanh [udn ghi nhan va trién khai tot cac giai phap can thiét trong cong tac quan tri doanh
nghi€ép va nhiém vu SXKD cta Cong ty theo chi dao ciia HDQT va céc dé xudt cua BKS
Céng ty nhdm kiém soat tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dugc st dung hop Iy va dam béo an
todn von, tai san.

Hoat ddng giam sat cua HDQT ddi voi Ban didu hanh Céng ty duge thuc hién ding
theo quy dinh tai Quy ché noi bo v& quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT. Hoat
dong giam sat cua HPQT dbi véi Ban diéu hanh duge thuce hién thong qua cac hinh thirc nhu:
td chirc cac cude hop do HDPQT chu trl, tham gia cac cude hop dinh ky, thong qua cac béo
céo ciia Ban diéu hanh. Ban didu hanh thudng xuyén 1ap bao cdo dinh ky vé tinh hinh hoat
dong SXKD, danh gid viéc thuc hién muc tiéu ké hoach hang thang/quy. Ngoai ra, Ban du,u
hanh phox hop tich cuc voi cong téc kiém tra giam sat cua BKS gitip HDQT theo doi va ndm
bét tét tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dé co thé dé ra cac Nghi quyét va quyét dinh kip thi,
dam bao duy tri va tdng cudng quan tri rii ro cho céac hoat dong SXKD cuia Cong ty.

Ban diéu hanh xdy dung cac chi ticu ké hoach SXKD nam 2024 sat vdi tinh hinh hoat
dong kinh doanh thuc té va du bdo, ddng thoi thue hién tdt cac giai phap theo chi dao cua
HBQT nhdm hoan thanh vuot mirc céc Chl tiéu ké hoach SXKD nam 2024, dam bao sy phat
trién bén vimg cta Cong ty va thu nhap dn dinh cho ngudi lao dong.

4. Thu lao cia HPQT Coéng ty trong nim 2024
Can ctt Nghi quyét s6 16/2024/NQ-DTTS-DHPCD ngay 16/4/2024, PHDCD thudng
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nién nam 2024 da thong qua vige giao cho Chu tich HDQT thuc hién phan phdi mc thit lao
cho céc thanh vién HPQT, BKS trén co s& tong han muc chi tra thu lao HPQT, BKS la
90.000.000d/nam. Theo dé, HPQT Cong ty da thong nhét phan phdi thit lao HPQT, cu thc,
nhu sau: Chi tra thu lao HDQT: 1.500. 000d/thang/nguoi, hinh thie chi tra vao cudi mdi
quy/lan. (Chi tiét xem tai To trinh vé viéc bdo cdo thi lao HPQT, BKS trong nam 2024 va ké
hoach chi tra thit lao HPQT, BKS ndm 2025 trinh tai DHDCD thwong nién ndm 2025 va
BCTC néim 2024 dé dugc kiém todn ciia Cong ty). Céc chi phi hoat dong khac ctia HDQT
duoc thue hién theo dung quy dinh vé quan ly tai chinh ctia Céng ty.

5. Phuong hwéng hoat dong ciia HDQT niim 2025
5.1. Duw bdo vé nhirng thufn l¢i, khé khin chung trong nim 2025

D6i vai tinh hinh kinh té trong nudc, két thic nam 2024 thi Viét Nam da nam trong
nhoém céc nudc tdng tru()'ng cao trong khu vyuc va trén the gioi. Nhiéu té chirc qubc té déu
nhén dinh lac quan vé trién vong ting trudng clia kinh té Viét Nam trong nim 2025, theo do
Qudc hoi nude ta di dit muc tidu ting trudmg 6,5-7%, trong khi Chinh phu dét dy klen it nhat
8% hoic 10% trong didu kién thuan l¢i, tao da ting trudmg hai chit s6 cho giai doan tiép theo.

Mic di Céng ty s& hiru loi thé vé dién tich mat bang tai khu vuc Vat Cach, nhung do
nhirng kho khan chung cua thi trudmg, nganh nghé chinh 1a déng stra tau thuyén da gap nhiéu
théch thirc trong nhitng ndm qua. Trude tinh hinh do, tir nam 2021, HPQT da quyet dinh tam
dirng dau trr vao linh vuce co khi déng tau cho dén khi thi truong co dau hiéu phuc héi va Cong
ty ¢6 du diéu kién canh tranh cling nhu dam bao loi nhuén. Hién nay, theo béo cdo cua Ban
diéu hanh, thi trudmg sta chita va dong méi tau song dang c6 tin hiéu tang truong tro lai.
Trude co hi nay, Cong ty dd cong bd quyét dinh cip phép bén thiy ndi dia tai khu vuc céu
cang, dong thoi tich cuc tim kiém dbi tac hop téc trong linh vuce co khi déng tau hodc cho
thué mét bang phuc vu hoat dong stra chita, déng mdi tau thuyen Trén co s do, HDQT da
thdng nhit chu trwong nghién ctru, 1ap hd so va chuan bi cac diéu kién cin thiét dé danh gia
ning luc co s¢ dong tau theo quy dinh. Day la budce di quan trong gitp Cong ty timg bude
khéi phuc hoat dong trong linh vuc co khi déng tau, dbng thoi ma rong co hoi khai théc, hop
tac kinh doanh ho#c cho thué cac bai dong tau hién htru tai khu vye Vat Cach, gop phin toi
uu hoéa tai sdn va gia tang hiéu qua SXKD.

Tai khu dét s6 02 Phan Dinh Phing (khu dit Thuong ly), Cong ty t1ep tuc duy tri hoat
ddng cho thué nha xudng, kho bdi va dich vy trong gift 6 t6, dong thoi [én ké hoach sira chita,
cai tao mot sb ki-6t xudng cp dé tiép tuc khai thac theo hién trang, scm c6. Tuy nhi€n, mjt
thach thitc 16n hién nay 1a chi phi thué dAt ctia thanh phd ddi voi mot sb thira dét cia Cong ty
da hét thoi gian n dinh 05 nim va dang duge diéu chinh theo mirc gia méi, tang khoang 20%
so v6i cung ky ndm trude. Trong khi do, gid cho thué mit bang, nha xuong khong thé tang
twrong Umg do sy canh tranh gay g yat trén thi truong. Nhidu don vi khac trong khu vuce dang
cung cap mét bang voi mue gid thip hon va vi tri thuan loi hon, tao 4p luc lon dbi véi Cong
ty trong viéc cén dbi chi phi va duy tri hiéu qua khai théc.

Trong ndm 2025, sau chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu va Ngan hang Nha nudce vé
viéc dn dinh 1ai sudt, cac ngan hang tiép tuc diéu chinh giam i suit huy dong; vi thé, doanh
thu hoat dong tai chinh cia Cong ty du kién s& giam so voi cting ky ndm 2024.

Bude sang ndm 2025, HDQT Coéng ty s& chu dong trién khai cac nhiém vu va chi tiéu
do PHDCP thudng nién nam 2025 théng qua, ddng thoi chi dao Ban diéu hanh tich cuc tim
kiém co hoi hop tac, m& rong hoat dong cho thu€ mat bing, kho bii. Bén canh do, Cong ty s&
d4y manh nghién ctu thi truong, danh gid tiém ning kinh doanh va timg budc tai khdi phuc
nganh co khi déng tau khi hoi tu di diéu kién va c6 phuong an kha thi, ddm béao hiéu qua va
loi ich bén virng cho doanh nghiép.
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5.2. Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025

Duya trén co s¢ tinh hinh hoat dong, két qua SXKD ndm 2024, du bao vé thi trudng
nim 2025 cta linh vue cho thué mat bing, nha xudng va dé xuit cua Ban didu hanh vé nhing
thuén loi, kho khén. .., HPQT kinh trinh Dai héi thudong nién ké hoach SXKD nam 2025, véi

nhitng chi tiéu k& hoach cht yéu nhu sau:

' Ke hoach
0 nim 202‘9

8,20

Tbng doanh thu

Dich vu cho thué mat bing, bén bai, ciu cang, dich vu dién
1.1 | nuée, trong coi xe 6 t6, cho thué Kiot, dich vu xe xic | Ty dong 6,30
dao....dich vu thu h6 dién nudc...

1.2 | Doanh thu hoat dng tai chinh Ty ddng 1,90

2 | Loi nhuin truge thué Ty ddng 1,30

Nim 2025 duge dy bao s& tlep tuc la mot ndm c’Iay thach thirc déi véi Cong ty. Tuy
nhién, voi trién vong phuc hdi ctia nén kinh té va ngudn luc hién cé, ké hoach SXKD nim
2025 duge xdy dung theo hudng than trong nhung kha thi; duge dénh gid la la pht hgp va c6
co s& dé thyc hién. Theo d6, mic du tong doanh thu du kién giam nhe, nhung Cong ty van
dédt muyc tiéu duy tri lm nhuan trude thué tuong duong v6i ndm 2024, dam bao su 6n dinh
trong bdi canh con nhiéu bién dong. Cu thé, ké hoach nam 2025 ddt muc tiéu tdng doanh thu
dat 8,2 ty dong, giam 2,15% so v&i ndm trude, chu yéu do doanh thu tai chinh sut giam 8,65%.
T uy nhién, Cong ty ky vong duy tri loi nhuén trude thué & mic 1,3 ty dong,j tuong duong voi
két qua dat duoc trong nim 2024. Du céc chi ti€u nay khong c6 su bién dong 16n, nhung voi
nhitng kho khin va vudng méc chua dugc thédo g&, viée hién thye hoa ké hoach 2025 van la
mét théch thire 1ém, doi hoi su nd luc, quyét tim cao tir doi ngii quan tri, didu hanh cling nhu

toan thé ngudi lao dong Cong ty.

Vi céc chi tiéu tai chinh ké hoach nam 2025 duoc Cong ty xdy dung va trinh PHDCD
dd co ban dénh gid k¥ ludng, can nhic ca nhitng thuan lgi va kho khan co thé xay ra déi véi
céc khach hang dang thué tai 02 khu dit (Thuong Ly va Vat Cach), ciing nhu gid ca mat bing
chung ctia thi truong thué mat bing, nha xudng, kho... tai khu vuc Hai Phong. Mot trong
nhitng 4p luc tai chinh lén trong nam 2025 la chi phi thue dAt nam 2025 ctia Cong ty du kién
tang so v&i thong béo chi phi thué d4t nam 2024 1a 150 triéu ddng. Bén canh d6, nam 2025
khong con chinh sach giam tién thué dét cua Nha nudc trong khi d6 ndm 2024 Cong ty dugc
hach toén chi phi giam tién thué dit voi s6 tidn 1a 160 triéu dong. Piéu nay din dén téng chi
phi thué dat nam 2025 dy kien s& ting thém 310 tridu ddng so v&i nam trude. Ngoai ra, du
b4o trong nam 2025, 1ai suat huy dong theo huéng gidm manh do chu truong cia Chinh phu
va Ngan hang Nha nu¢e nhdm thic diy ting trung kinh té. Nguoc lai, cac khoan chi phi nhu
tién thué dat téng, chi phi van hanh, chi phi luong, chi phi bao hiém, chi phi PCCC, trich lap
dur phong (néu o) va chi phi phat sinh khac du k1en déu c¢6 xu hudng gia ting. Pong thoi,
Chinh phu dang trién khai manh mé& qua trinh sap xép bo méy hanh chinh va didu chinh dia
gidi, didu nay co thé tao ra nhidu bién dong, anh huong dén hoat dong SXKD cua Cong ty.
Trudce nhitng ap luc nay, chi phi quan ly du kién hep tuc tang, dét ra yéu céu cao hon vé hidu
qu'i van hanh va doi hoi Cong ty phai ¢6 nhing giai phap linh hoat d thich tmg véi bdi canh

mai.
Vi vay, Ban didu hanh cung toan thé cdn bd nhan vién Céng ty s& phai nd luc toi da,
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linh hoat thich tng trudce nhing bién dong, chi dong tim kiém giai phap hidu qua de hoan
thanh céc chi tiéu ma DPHDPCD ndm 2025 da d& ra. Vi tinh thin trdch nhiém va quyét tim
cao, Cong ty hudng dén muc tiéu duy tri su 6n dinh, ning cao hiéu qua hoat déng va dam bao
su phat trién bén viing trong dai han.

5.3. Pinh hwong hoat dong Cong ty trong nam 2025

- Thuc hién muc tiéu duy tri, dn dinh SXKD va tiép tuc xac dinh hoat ddng dich vu
cho thué mit bang, nha xuong, kho bii la méng kinh doanh co ban trong thoi gian nghién
ctru, phat trién cac phuong an SXKD khac.

- Tiép tuc trién khai nghién ctu than trong cac phuong an kinh doanh va tim kiém
co hdi hop tac nhim m& rong nganh nghé kinh doanh trén 02 khu vuc mit bang; dic biét 1a
thi truomg co khi déng tau dd co nhitng tin hiéu tich cuc, nhdm timg budc khoi phuc lai san
xudt cling nhu ¢6 di diéu kién dé khai thac cac bai dong tau hién htru, nang cao hiéu qua
SXKD nhim dam bao an toan tai chinh ctia Cong ty va dam béo quyén loi ctia cb dong.

5.4. Mot sb giai phap thwe hién

Ngay sau khi PHDCD thuong nién 2025 théng qua Nghj quyét, HPQT s& tiép tuc
nghién ctru dinh huéng d& phét trién Cong ty theo nguyén tic cén trong, hiéu qua, tip trung
vao mdt s6 muc tiéu nhiém vu chinh nhu sau:

*

< D6i véi Ban ditu hanh

- Tiép tuc duy tri cac hoat dong kinh doanh, dich vu dé va dang thuc hién, tap trung
nghlen cltu phat trién mé rong kinh doanh da dang dap tmg nhu cdu thi trudng pht hop voi
nhu céu va xu hudng cua thi truong; dam bao hiéu qua hoat déng tbt nhét, an toan tai chinh
cho Cong ty va vi quyen lgi clia ¢6 dong.

- Nhanh chéng trién khai cac diéu kién dé thuc hién danh gia néng luc co s dong
tau theo quy dinh phu hop vai diéu kién cta Cong ty dé timg budce khéi phuc lai san Xuét
nganh nghé co khi déng tau ciing nhu c6 du didu kién dé khai thac cho thué hodc hop tac
SXKD trén céc khu vyue bai dong tau hién hitu trén khu vye Vét Cach; tich cuc tim kiém
khéch hang dé khai thac hiéu qua hon cdc mit bang cua Cong ty; bam sét vé viéc thay dbi
quy hoach ctia thanh phd, tim hidu thi trudng vé gia ca cho thué cdc mit bing tai khu vuc dé
c6 giai phap diéu chinh phu hep, kip thoi,

- Tang cudng cong tac quan ly, giam sat thuc hanh tiét kiém chi phi quan ly doanh
nghiép; quan ly don dbc thu héi cong no khé doi, dam bao hoan thanh céc chi tiéu theo ké

hoach dit ra.

7

% Poi voi hoat dong cia HDQT
- Nang cao higu qua hoat dong ctia HDQT trén co sd tuéin thu chét ch& cac quy dinh

ctia phdp ludt, Piéu 18 va cac Quy ché/Quy dinh ndi bd ctia Cong ty, dam bao tao didu kién
thuan loi toi da cho doi ngii can bd quan ly diéu hanh doanh nghiép.

- Chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong kinh doanh, dam bao an toan vé mat tai
chinh, can ddi tién vén cho kinh doanh va dau tu (neu c6); ting cudng cong téc quan tri doanh
nghiép, kiém sodt va giam thiéu cdc rii ro ¢ thé xay ra... nhdm ting hiéu qua kinh doanh;
tiep tuc duy tri bd may td chire tinh gon, hi¢u qua voi phuong mét ngudi larm nhidu viée véi
mure thu nhap tuong xung.

- Tiép tuc lién hg, phdi hop v6i BKS dé kiém tra dinh ky va thuong xuyén cling nhu

giam sat cac hoat dong clia Ban diéu hanh trong qua trinh thue hién cdc Nghi quyét, Quyét
dinh ctia PHDCP va ctia HDQT.
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Trén déy la toan bd ndi dung Bdo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri CTCP Co khi
bong tau Thuy san Viét Nam ve két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nam 2024; ké
hoach SXKD nam 2025; va dinh hudng hoat déng ctia Hoi ddng quan tri trong nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi ddng c¢b déng thuong nién nam 2025 xem xét va thong qua
Tréan trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS Cong ty;
- Luu: VT, TK HBQT.

DHDCD tlmo’rzg nién nim 2025

[FSO] - BAO CAO HOI PONG QUAN TRI -
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(Kém theo Béo cdo HPOT s6: A0 /2025/BC-DTTS-HPOT ngay 20./3/2025)
Céc Nghi quyét va Quyét dinh ctia HDQT Céng ty nim 2024 di ban hanh:

PHU LUC 01: Nghi quyét/Quyét dinh cc phién hop cia HPQT trong nim 2024

STT

S5 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay/
thang/nim

Noi dung

Ty 1€
thong qua

03/2024/NQ-
PTTS-HPQT

18/01/2024

- Théng qua viée chdt danh séch ¢ dong Cong
ty dé thue hién quyén tham dy DHDCP thuong
nién ndm 2024.

- Giao Tdng gidam dbc Cong ty chi dao céc bd
phén chuyén mén hoan thién thu tuc chdt danh
sach ¢b dong, guii thong béo t¢i Trung tam Luu
ky va bil trir Chimg khodn Viét Nam (VSDC) vé
vide chdt danh sach ¢d dong theo ding quy dinh
ctia phédp ludt va Pidu 1& Cong ty (du kién ngay
26/02/2024) va chuén b céc tai ligu dé td chic
PHDCD thudng nién nam 2024 ciia Cong ty vao
ngay trinh HDQT xem xét phé duyét.

100%

04/2024/NQ-
DTTS-HPQT

18/01/2024

- Théng nhat ghi nhan s6 liéu két qua hoat dong
SXKD nim 2023 ciia Cong ty, d& nghi Ban diéu
hanh Cong ty luu y trong Bdo cdo HDQT dé
trinh Pai hdi ddng c¢d déng thudng nién nam
2024. Sau khi c6 két qua chinh thirc dugc kiém
toan, Ban didu hanh Cong ty cin ¢t tinh hinh
thuc té dé xay dung ké hoach hoat dong SXKD
nam 2024 cta Cong ty trinh HDQT xem xét dé
chuén bj cho Pai hoi ddng cb dong thudng nién
nam 2024.

- Théng nhit théng qua Béo cdo tai chinh ndm
2023

- Théng nhét thong qua ké hoach t6 chirc Dai hoi
ddng cb dong thuong nién nam 2024 cua Cong

ty.

100%

08/2024/NQ-
PTTS-HPQT

22/3/2024

- Thong qua thoi gian va dia diém t6 chic
DHDCD thudng nién ndm 2024 cua Cong ty, cu
t}}é nhu sau:

+'Thoi gian: 16/4/2024;

+ Pia diém: Hoi truomg Co s 02 — Cong ty cd
phan Co khi Déng tau Thuy san Viét Nam (Thon
Song Mai "nay la thén Pham Dung" , X3 An
Hong, huyén An Duong, Hai Phong).

- Thong qua ndi dung ctia Dy thao Bdo cao hoat
dong cta HPQT Cdng ty nam 2023 tai DHDCD
thuong nién nam 2024 dé trinh DHDCD thuong
nién nam 2024.

- Théng qua ndi dung ctia Du thao T¢ trinh vé
viéc thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2023 da

100%

G QUAN TR - PHDCD thuong nién nam 2025
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duoc kiém todn dé trinh PHPCPD thudng nién
nam 2024.

- Thong qua ndi dung cta Dy thao T¢ trinh vé
viéc Bdo cdo thu lao HPQT, BKS trong ndm
2023 va ké hoach chi tra thu lao HPQT, BKS
ndm 2024 dé trinh DPHPCD thudng nién nim
2024.

- Thong qua ndi dung cua Dy thao T trinh vé
viéc théng qua phuong an phén phdi loi nhudn
ndm 2023 dé trinh DPHPCD thudong nién nam
2024.

- Thong qua ndi dung ctia Dy thao T¢ trinh vé
viée thong qua mot s chi tiéu ké hoach SXKD
nim 2024 dé trinh DPHDCP thudng nién nim
2024.

- Giao Tdng giam dbc Coéng ty chi dao céc
Phong Ban nghiép vu soan thao va gui tai ligu
hop t&i cb dong theo thoi gian quy dinh, cong bd
théng tin va trién khai cac cong viéc cin thiét dé
chudn bi t chirc cudc hop Pai hoi ddng ¢d dong
thuong nién ndm 2024 cia Cong ty theo quy
dinh phap luat.

18/2024/NQ-
DTTS-HbQT

16/4/2024

- Théng nhét théng qua bao céo tinh hinh hoat
dong SXKD Quy 1 ndm 2024 va du kién ké
hoach Quy 2 nam 2024.

- Théng nhét théng qua Béo céo tai chinh Quy
1/2024.

100%

22/2024/NQ-
DTTS-HPQT

02/8/2024

- Thong nhit théng qua bdo céo tinh hinh hoat
dong va két qua SXKD 06 thang dau nam 2024
va du kién ké hoach hoat dong 06 thang cudi
nam 2024

- Théng nhét théng qua Béo cdo tai chinh 06
thang ddu nam 2024.

- Théng nhét théng qua lua chon Cong ty kiém
todn BCTC nam 2024 ctia Cong ty theo vin ban

de nghi ctia BKS s 04/2024/DTTS-BKS ngay

26/6/2024

- Théng qua Td trinh s& 42/2024/TTr ngay
29/7/2024 cua Tdng Gidm dbc Cong ty V/v phé
duyét Quy dinh hé théng thang bang luong, phu
clp luong va tiéu chuin chirc danh cong viée
Cong ty CP Co khi Déng tau - Thuy san Viét
Nam

100%

26/2024/NQ-
DTTS-HDQT

21/10/2024

- Théng nhit ghi nhan s6 liéu tinh hinh hoat
dong SXKD Quy 111/2024 cta Cong ty tai Bdo
cdo sb6 69/2024/BC-PTTS ngay 15/10/2024.
Bén canh d6, dé nghi Ban didu hanh tich cyc don

100%
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déc thu hoi no, trich 14p du phong no khé doi
(néu c6) theo diing quy dinh, ddy manh viéc tim
kiém khach hang dé hop tac, cho thué kho bai,
phén ddu dat két qua lgi nhuan tdt trong quy 4
nam 2024 va cling chudn bi cho viéc xay dung
ké hoach hoat déng SXKD nam 2025.

- Théng nhét théng qua Béo céo tai chinh Quy
11172024 cua Cong ty

- Théng nhét théng qua viéc Cong ty nghién clru
1ap hd so va chudn bj cac didu kién dé thyuc hién
danh gia nang lyc co s¢ dong tau theo quy dinh
phit hop véi diéu kién cta Cong ty dé timg budc
khoi phuc lai san xuit nganh nghé co khi déng
tau ciing nhu ¢6 du diéu kién dé khai thac céc
bai dong tau hién hiiu

- Théng nhét giao cho Téng giam ddc xem xét,
quyét dinh viéc hop tac, cho thué cac mat béing,
bén bai, nha xuong cta Cong ty véi thdi han thi
da 1a 07 ndm, trén co s& dam bao hiéu qua va
phit hop v&i nganh nghé hoat dong SXKD cia
Coéng ty. DSi v6i cac trudng hop thoi han hop
tac, cho thué trén 07 nam, d& nghi Téng gidm
dbc bao cdo, trinh HPQT xem xét, quyét dinh.

A
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