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S&: 02/2025/BC-DTTS-BKS TP. Hai Phong, ngay 20 thang 3 nim 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT CONG TY NAM 2024
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dbng ¢b déng Cong ty ¢6 phan Co khi Péng tau Thily san Viét Nam

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020,

Can cit chike ning, nhiém vu va quyerz han cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh trong Diéu
é To chite va Hoat dong ciia Cong ty cé phan Co khi Bong tau Thiy san Viét Nam,

Cain cie Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty ¢é phan Co khi Déng tau Thily san
Viét Nam;

Can ci két qua kiém tra, kiém sodt, danh gid, phan tich cia Ban kiém sodt g?‘cfi VoI tinh
hinh san xudat /cz’nh,doanh va Bdo cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty da dwoc kiém todn boi
Cong ty TNHH Kiém todan — Tham dinh gia va Tw van ECOVIS AFA Viét Nam,

Cdn cit Bién ban lam viée cia Ban kiém sodt Céng ty sé: 01/2025/BB-PTTS-BKS ngay
20/3/2023,

Ban kiém soat Cong ty ¢d phan Co khi Péng tau Thiy san Viét Nam (Cong ty) bao cao
v6i Dai hoi ddng ¢ dong (DPHDCH/Pai hoi) thuong nién nim 2025 vé két qua hoat dong cua
Ban kiém sodt trong nam 2024, cu thé nhu sau:

. Két qua giam sat tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh (SXKD) va tinh hinh tai
chinh trong nim 2024 ciia Cong ty

1. Panh gia két qua hoat dyng SXKD nim 2024
Két qua thuc hién Nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2024:

TH2023
I - Téng doanh thu d’g?;g L65| 838 17,1  12892% |  49,01%
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- Téng doanh thu: Trong nim 2024, Téﬂg doanh thu Cong ty dat 8,38 ty dbng, tuong
ing dat 128,92% so véi ké hoach ca ndm, chi bing 49,01% so vé&i cung ky (do khong con hoat
dong ¢ mang san xXudt vé gia cong gzay vang md xudt khdu). Hoat dong kinh doanh Dich vu cho
thué mit bing, bén bai, ciu cang, dich vu dién nude. .. dat doanh thu 6,3 ty ddng, tuong (mg dat
134,04% so v6i ké hoach nim 2024 va ting 22,33% $o véi cung ky. Doanh thu hoat dfng tai
chinh dat 2,08 ty ddng, dat 115,56% so v6i ké hoach nam 2024 va chi bang 88,14% so vdi clng
ky. Vé hoat dong San xudt vang ma xuat khau, Cong ty da tam dung hoat dong nén khong phat
sinh doanh thu, hién dang cho thué méy moc/thiét bi, nha xuéng.

- Lgi nhuén truéc thué: trong nam 2024, loi nhuén truée thué ctia Cong ty ghi nhan
két qua tich cuc véi gia tri 1,3 ty ddng, c6 su ting trudng kha cao so véi ciing ky nam trude, va
hoan thanh 162,50% so v&i ké hoach nam 2024 do BHDCD giao. Déy la thanh qua dang ghi
nhan, la su nd luc cha toan Cong ty trude tinh hinh kinh té - x& hoi con nhiéu kho khin; qua d6
duy tri tinh lién tuc ctia hoat dong Cong ty; Tong doanh thu va loi nhuén kinh doanh déu dat ké
hoach va vuot muc tiéu dé ra, 12 diém sang v8 ting trudng trong giai doan Cong ty phai dbi dién
v6i nhiéu thach thiec.

*» Nhén xét:

Nam 2024, bbi canh thé gidi tiép tuc bién ddng phirc tap voi nhiéu rii ro va bat 6n kho
luong. Xung dot quén su leo thang, canh tranh chién luoc gitra cac cuong qudc ngay cang gay
git, trong khi chinh sach bao ho thwong mai duge nhxeu quoc gia day manh. No cong gia ting,
thdm hut ngén sach trdm trong, su suy giam cua mot s6 nén kinh té 16m cung voi nhirng dit gay
cuc b trong chudi cung (g toan cau da tac dong séu sdc don hoa binh, 6n dinh va ting trudng
kinh té the gioi. Bén canh do, thién tai va thoi tiét cuc doan tiép tuc gdy anh hudng nghiém trong
dén doi sdng dan cu va sy phat trién kinh té - xa hoi, trong do6 c¢é Viét Nam. Trudce nhitng thach
thitc d6, Ban lanh dao Cong ty ciing toan thé cin bd nhan vién da lubn doan két, nd lyc khong
ngimg dé gitr viing hoat ddng kinh doanh, vugt qua kho khin va timg bude tao nén tang cho su
phat trién bén vimng.

Trong nhitng ndm qua, do khong tim dwoc khdch hang, hoat dong dong tau ctia Cong ty
van tam ngung. Ngay 12/7/2023, Hoi dong quan tri (HDQT) da quyet dinh tam dirng san xut
gmy vang méa xuét khdu, dong thoi trién khai phm:mg an giai quyét ché d6 lao dong tai Xudng
giay. Trudce tinh hmh do, Cong ty da chu dong c‘heu chuyén nhan sy tr b phan dong tau sang

céc bd phan khéc nhim t6i wu ngudn luc va sé tién hanh tai co cau khi c¢6 khach hang mai. Béi
v6i nhitng nhén vién ¢6 don xin thoi vi€e, Cong ty da giai quyét ddy du ché do theo quy dinh
phdp luat. Bén canh do, Cong ty cting ddy manh tim kiém ddi tac thué nha xuong, may moc thiét
bi ctia Xudng gidy dé tan dung, tdi da tai san hién ¢6 trong thoi gian tam ngung hoat dong.

Hién nay, Cong ty tlep tuc duy tri én dinh hoat dong cho thué mit bang, nha xudng va
dich vu tréng gift xe 0 t0, dong thoi t6i wu hoa chi phi quan 1y va nang cao hiéu qua diéu hanh.
Trong nam 2024, linh vuire nay vén dugc dam bao theo cac hop ddng da ky két vai khach hang/dm
tac, gop phan gitt vitng dong doanh thu én dinh. Cong ty tap trung khai thac triét dé loi thé tir
quy maét bang, nha xuong, kho bai tai hai khu dét Thuong Ly va Vat Cach, m& rdng céc dich vu
kinh doanh hodc cho thué nham t6i da hoa loi nhudn. Pdng thoi, tich cuc tim kiém khéch hang
tiém ning dé ndng cao hiéu sudt khai thac tai san hién c6. Bén canh d6, Cong ty ciing theo doi
sat sao nhirng thay ddi vé quy hoach va don gia thué dé kip thoi didu chinh chién luge, dam bao
tinh linh hoat va hiéu qua trong hoat dong kinh doanh.

Viéc tim kiém va mé rdng khach hang thué mét béng con tréng tai khu vuc Vat Céach (bao
gdm bii bé tong trude nha vin phong va khu vue bai déng tau) van gip nhiéu khé khan. Nguyén

N o]

[FSO| - BAO CAO BAN KIEM SOAT — DHDCD thicimg nién nim 2025 Trang 2

47




nhan cht yéu 1a do thdi han cho thué clia Cong ty khéng thé kéo dai qua 05 nam, trong khi hé
théng cau cang va bai dong tau chua thé dua vao khai thac do chua c6 gidy phép. Diéu nay khién
céc khach hang tiém ning e ngai khi ddu tu vao co s& dé trién khai hoat dong san xudt kinh
doanh. Bén canh d6, Cong ty cling dang dbi mat voi kho khan trong viée thu hoi cong ng qué
han va giai phong mat bang tir Cong ty TNHH Co khi Thing Loi — don vi dang thué bai dong
tau 6.500 tAn. Viéc cham thanh toan va chua xir Iy dit diém cac san pham dé dang khién qué
trinh thu hoi mét bang bi tri hodn, kéo theo rii ro cao vé kha nang thu hdi cong no trong thoi gian
téi. Didu nay budc Cong ty phai trich l8p du phong cho khoan phéi thu khé doi, gy anh hudéng

dang ké dén két qua kinh doanh. oA

Nhim mé& rong co hoi phat trién va gia tdng hiéu qua kinh doanh, Ban diéu hanh Céng ty
da chi dong két ndi véi mot sO d6i tac tiém nang dé hop tac khoi phuc nganh co khi dong tau, )c‘
khai thac bai dong tau 6.500 tan trén nén tang mat bang, hé théng cau cang va trang thiét bi sin 1y
c0 cua Cong ty. Nhitng nd luc nay da nhan duge su quan tdm tich cuc va thién chi hop tac tir cac 3y

d6i tac, mé ra trién vong méi cho viée tai khai dong va phat trién linh vuc nay. N

Trong nim 2024, Cong ty da tich cuc md rong hoat dong cho thué mit bing, ddng thoi
tirng bude khoi phuc san xudt trong linh vuc co khi déng tau. Dang cha y, vao ngay 21/10/2024,
HPQT Cong ty da thong qua phuong an tai khdi dong nganh nghé nay theo Nghi quyét sb
26/2024/NQ-DTTS-HDQT. Mot budce tién quan trong khac la vige Uy ban Nhan dan huyén An
Duong da chinh thirc cong b hoat dong bén thty ndi dia Dong tau Thuay san Viét Nam theo
Quyct dinh s6 2992/QB-UBND ngay 20/9/2024. Hién tai, Co ong ty dang phm hop véi céc dbi tac
dé danh gi4 nang luc co s dong tau, dam bao dap tmg cac diéu kién can thiét cho viéc déng méi
va sira chifa tau trong thoi gian téi. Nhitng nd luc nay khong chi gitp Cong ty duy tri hoat dong
kinh doanh mét céch lién tuc, 6n dinh ma con tao tién dé cho su phat trién bén viing trong tuong
lai.

2. Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty trong nim 2024
2.1 Thim dinh Bdo c#o tai chinh (BCTC) nim 2024 da dwge kiém ton

BCTC nam 2024 bao gbm: Bang can ddi ké toan, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh,
Bdo cdo luu chuyén tién té va Thuyct minh cdc BCTC da duogc Cong ty 1ap theo cic chuan muc
va ché do ké toan cac doanh nghiép Viét Nam hién hanh. Hé théng chirng tir ké toan, sb ké todn
duoc lap, ghi chép theo quy dinh.

BCTC nam 2024 ctia Cong ty da dugc kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém toan — Thim
dinh gid va Tu vin ECOVIS AFA Viét Nam. Pay la don vi ndm trong danh sach cdc cong ty
kiém toan du diéu kién duoc Uy ban Chirng khoan Nha nudc chip thuén thuc hién kiém toan
BCTC ctia cac don vi ¢6 lgi ich cong chung theo quy dinh cta phéap luét, va BCTC khong c6 y
kién loai trir va y kién nhin manh ctia Kiém toan vién.

Y kién ctia Kiém toan vién vé cic BCTC nam 2024 cla Cong ty nhu sau:

“Bdo cdo tai chinh dd phan dnh trung thic va hop ly trén cdc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cua Cong ly tai ngay 31/12/2024 ciing nhie két qua hoat dong kinh doanh vé tinh
hinh luu chuyerz tién té cita ndm tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi cdc chudn muc ké
todn, ché dg ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc ldp
va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

Ban kiém so4t théng nhét véi y kién ctia Kiém toan vién.

2.2 Tinh hinh tai chinh cita Céong ty tai ngay 31/12/2024
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Tmh hmh Tong ta1 san va Tong ngudn von cta Cong ty tai thoi dlcm ngay 3 l/ 12/2024

A ~TAT SAN NGAN HAN

34, 47 219906»_‘

37.041.968.760
. Tién va cac khoan tuong duong tién 355.168.788 |  371.052.934
1. Péu tu tai chinh ngan han 34.500.000.000 |  31.000.000.000
I1I. Cac khoan phai thu ngan han 1.955.417.710 2 844 784 710
[V. Hang ton kho 219.799.519 219.799.519
.| V. Tai san ngan han khac ,» 11.582.743 11.582.743
B. TAI SAN DAI HAN 20.723.737.361 22.010.141.864

[I. Tai san c6 dinh

1.719.216.685

_21.252.710.061

[1. Bat dong san dau tu

18.181.485.889

IV. Tai san d¢ dang dai han

265.842.539

265.842.539

VI. Tai san dai han khac

557.192.248

491.589.264

TONG CONG TAI SAN

57.765.706.121

56.457.361.770

C.NOQ PHAI TRA

1.734.801.062

1.729.016.861

I. No ngén han

1.104.751.062

1.143.016.861

1. No dai han 630.050.000 ~586.000.000
D. NGUON VON CHU SO HU'U 56.030.905.059 |  54.728.344.909
I. Vén cht so hitu 56.030.905.059 54.728.344.909
- Vén g06p cua chu so hitu 56.249.660.000 | 56.249.660.000
- Thing du Vdn cb phén (83.050.000) (83.050.000)
- Von khéc ctia chu sé hitu 36.090.727 ~36.090.727

- Quy dau tu phat trién 3.194.299.043 3.194.299.043

TONG CONG NGUON VON

(3.366.094.711) |

(4.668.654.861)

- Loi nhuén sau thué chua phan phéi

57.765.706.121

56.457.361.770

2.2.1. Tinh hinh n¢ phai thu

Céc khoan ng phai thu khach hang tai ngay 31/12/2024 14 1,95 ty ddng; trong d6, ng phai
thu kho doi 1a 1,52 ty dong, tang 15,11% so vdi cliing ky. Trong nam 2024, Cong ty trich lap du
phong ng phai thu khé doi 200 tridu dong theo quy dinh (@di véi khodn céng no tai Cong ty
TNHH SX&TM Co khi Thing Lo'i).

2.2.2. Hang ton kho

Gié tri hang ton kho ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024 1a 219,8 triéu dong, khéng thay ddi
s0 v6i dau nam. Céng ty khong c6 hang ton kho @ dong, kém, mat phdm chat, khong c6 kha ning
tidu thu va khong c6 gia tri hang ton kho dung dé thé chép, cim cd, bao dam céc khoan phai tra
tai thoi diém cudi nam. ;

2.2.3. Tinh hinh n¢ phai tra

Téng cac khoan no phai tra tai ngay 31/ 12/2024 la 1,73 ty dong (chiém 3% téng ngudn
von), gia tri thay doi khong nhiéu tang 5,78 triéu ddng so v6i dau nam. Trong co cau ng phai tra,
chii yéu 1a cac khoan Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc 197,62 tri¢u ddng, phai tra nguoi
lao dong 384,36 triéu dong, phai tra ngén han khéc 327,98 triéu ddng va cac khoan phai tra khéc.
Céc khoan ng phai tra cht yéu van trong han thanh toén.

2.2.4. Tinh hinh v8n chii s& hitu
Vén chii s& hiru tai ngay 31/12/2024 cta Cong ty 1a 56,03 ty ddng, trong d6 khoan 13 |y
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ké dén ngay 31/12/2024 ctia Cong ty 1a 3,37 ty ddng; vén gop cta Chu so hitu 1a 56,25 ty dong.
II. Két qua giam sat dbi véi thanh vién HPQT, Téng giam ddc diéu hanh va cic can
bd quan ly khac
1. Péi véi Hoi dong quan tri Cong ty
- Séthanh vién HDPQT trong ndm 2024 hoat dong day du theo quy dinh 14 ba (03) thanh
vién. Trong nam HDQT da tién hanh 06 cudc hop truc tiép va xin y kién biéu quyét bdng van

-ban dé quyét dinh mot s6 vin dé diéu hanh hoat déng ctiia Cong ty. HDQT dam bao che‘ do hop

dinh ky theo quy dinh, thuong xuyén tb chitc céc cude hop chinh thirc va ldy ¥ kién bing van
ban dé bam st va chi dao kip thoi hoat dong SXKD cia Céng ty. Cac cude hop ctia HDQT da
théng qua nhidu ndi dung quan trong phuc vu cdng tac quén tri ctia Cong ty va di duwoc thé hién
day di tai Bdo cdo cia HDQT trinh PHPCP thudng nién nam 2025.

- Ban kiém soat déng y véi Béo céo hoat dong cua HDQT trong ndm 2024, bdo céo da
phan anh ding va day du cac hoat dong chinh cia HDQT trong ndm 2024, HPQT dé quan tam
va chi dao quyct liét Ban diéu hanh trong cac cong vige quan tri diéu hanh Cong ty. HDQT Cong
ty da thuc hién céc chirc nang, nhiém vu va thdm quyén theo dung Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché hoat
dong ctia HPQT va quy dinh phdp luat; chi dao trién khai cac hoat dong SXKD cta Cong ty
diing v&i Nghi quyét DHPCPD thurong nién nam 2024 da théng qua.

- Trong nim 2024, khong c6 kién nghi hay yéu cau thuc hién viée kiém tra nao déi voi
HDQT Cong ty hay cé nhén cac thanh vién HDQT.

2. Pbivoi Tong giam dbc dibu hanh va cic can bd quan 1y khac

- Téng giagm dbc va Ban didu hanh Cong ty chip hanh nghiém chinh cac quy dinh cua
phap ludt hién hanh va thyc hién ding Piéu 16 Cong ty, Nghi quyet cia PHPCPD, Nghi quyét/
Quyét dinh cia HDQT; tiép thu va trién khai kip thoi cac giai phap can thiét trong cOng tac quan
trj doanh nghiép, quan Iy diéu hanh, quan trj tai chinh va quan ly lao dong; trién khai thuc hién
nhiém vy SXKD ctia Cong ty tudn thi theo ding thim quyén dugc quy dinh, theo chi dao cta
HPQT va céc dé xuét cia Ban kiém soat Cong ty.

- Trong nam 2024, khong c6 kién nghi hay yéu cdu thyc hién viéc kiém tra nao ddi v6i
Tdéng giam ddc hay céc can b quan Iy khac ctia Cong ty.

II1. Pénh gia sy phm hop hoat dong giita Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Tong
giam ddc diéu hanh va ¢b dong

- HDQT, Ban kiém soat va Tong giam ddc thuong xuyén lién lac va trao d6i thong tin,
phéi hop tbt trong cac hoat dong SXKD clia Cong ty dé thue hién cac nhiém vu dugec PHDCD
giao.

- Trong nim 2024, Ban kiém soat tham gia ddy du tit ca cic cudc hop ciia HDQT va
c6 nhitng nhan xét, dong gop thang thin va kién nghi tich cuc véi HPQT, Ban T4 ong giam déc
tai céc phién hop. Ban kiém soat tlep tuc theo sat va hd trg Cong ty trong vige ra soat va dua ra
gop y cho HDQT va Ban diéu hanh Céng ty trong viéc céi thién cac van dé dang ton tai cua Cong
ty nham ndng cao hiéu qua hoat ddng ctua Cong ty.

- Céc cudc hop cia HBQT déu co thong béo dén Ban kiém sodt, Bién ban hop va Nghi
quyét ciia HDQT trong nam 2024 duge giti ddy du dén Ban kiém soat.

- Cac Quyét dinh va tai liéu quan trong do Cong ty phat hanh dugc giri ddy du dén Ban
kiém so4t cung thoi diém va theo cach nhu déi vai thanh vién HDQT.
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- Quyén tiép can thong tin cia Ban kidm soat dwoc dam béio.
- Trong nam 2024, khong c6 kién nghi hay yéu cdu thye hién viéc kiém tra nao déi voi
HPQT va Ban didu hanh Cong ty tlr phia ¢ déng.

Ban kiém sodt phdi lw’p chat ché voi HDQT, To ong gidm dic va cdc cdn bo quan ly khdc
trong cong tic kiém tra, gidm sdt; nhung van duy tri dwoc sy dpc lgp ciia minh trong viéc thuc
hién cdc chirc nang, nhiém vu dugc giao.

IV. Céc hoat dong chinh ciia Ban kiém soat trong nam 2024

1. Céc thanh vién Ban kiém soat Cong 'ty (nhiém ky nam 2022 - 2026)

n [a Thanh vién Ban

’ 4 s . 5 B hl(_ﬁm Truro'ng Ban kiém soat tur nge‘xy
1. Ong Luu Manh Cuong Trudng ban 26/10/2023
o et e - o B6 nhiém Thanh vién Ban kiém sot tir ngay
2. BaLg Cao Thuy Linh T'hanh vién 26/10/2023
A g n ; : .. | B6 nhiém Thanh vién Ban kiém sodt tir ngay
3. | Ong Tran ang Toai Thanh vién 15/4/2002

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nam 2024, Ban kiém soét da tién hanh 04 cudc hop dé thue hién théng qua: Béo
céo hoat dong ctia Ban kiém soat trinh PHDCD thudng nién nim 2024; thdm dinh BCTC nam
2024 da duoc kiém toan; ké hoach lam viéc chung cta BKS trong ndm 2024; lya chon Cong ty
kiém toan doc lap dé kiém toan BCTC nidm 2024; Bio cdo hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty
trong 06 thang dau nam 2024, thdm dinh BCTC 06 thang va ca ndm 2024; ... va cdc cudc hop
khéc nhim dam bao thuong xuyén kiém tra va gidm sat toan bo tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

Ban kiém soat ludn dam bao trién khai thuc hién céc hoat dong thudng xuyén, nhu sau:

- Thuc hién gidm sat, ku,m tra HDQT, Téng giam déc va Ban diéu hanh trong viéc
quéan ly, didu hanh Cong ty va trién khai thuc hién céc ndi dung theo Nghi quyét PHDCP nidm
2023 va nam 2024, cac Nghi quyet/Quyet dinh ctia HPQT;

- Kiém tra v& gidm sdt viéc ban hanh céc Nghi quyét/Quyét dinh cta I IDQT va Ban
diéu hanh; Giam sat céc hoat dong cua Cong ty dé dam bao tun thu theo quy dinh phdp luét hién
hanh, Piéu 1& Cong ty, cdc quy dinh/quy ché noi bo va Nghi quyét cia PHPCD;

- Tham dinh tinh day du, hop phép va trung thyc ctia Bao céo tinh hinh hoat dong
SXKD, BCTC nidm 2023 da dugc kiém toan va 06 th héng dau ndm 2024, B4o céo clia HDPQT va
céc bdo cao/To trinh trinh tai PHDCD thuong nién ndm 2024.

- Trinh Béo céo hoat dong cia Ban kiém soat nam 2023 tai DHPCD thuong nién nam
2024, trinh PHDCP béo céo ctia Ban kiém soat trong 06 thang dau nam 2024;

- Trinh PHDCPD thuong nién ndm 2024 vé viéc lua chon don vi kiém toan doc lap dé
kiém toan BCTC nim 2024, va dé xuit HbQT Cong ty lua chon Cong ty TNHH kiém todn —
Thim dinh gia va Tu vin ECOVIS AFA Viét Nam la don vi kiém toan BCTC nim 2024 cta
Cong ty;

- Kiém tra, giam sat hoat dong kinh doanh nam 2024, viéc trién khai thuc hién Nghi
quyét PHPCP va Nghi quyét HPQT ctia Cong ty; BCTC Quy 1, 2, 3, 4/2024, BCTC trong 06
thdng dau nam 2024, BCTC nim tai chinh 2024;
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- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mirc do can trong cua Tong giam
ddc trong quén ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh, trong t& chirc cong tac ké toan va lap BCTC;

- Thuec hién ra soét, kiém tra, giam sat va dua ra nhitng kién nghi nhdm néng cao hiéu
qua quan ly rui ro trong vi€éc ky két va thuc hién cac hop d(‘”)ng mua ban, hop déng dich vu; Quan
Iy cong ng, quan ly tai san, hang ton kho; Chi phi lvong; Su phi hop giita doanh thu va chi phi.. .;

- Tham gia cac cudc hop cua HDQT, co y kién trao ddi voi HDQT va Ban diéu hanh
trong viéc: Xdy dung va thuce hién ké hoach SXKD nam 2024, chudn bi xdy dung ké hoach nam
" 2025 va cac vAn d& khac anh hudng, tac dong dén tinh hinh hoat dong ctia Cong ty;

- Kiém tra, gidm sat viéc cong bd thong fin cia Cong ty theo quy dinh.
3. Thu lao va chi phi hoat dyng ciia Ban kiém soat trong nim 2024

Viéc chi tra thi lao cho Ban kiém so4t trong nam 2024 duoc Cong ty thuc hién theo dung
Nghi quyét s6 16/2024/NQ-DTTS-DHDCD ngay 16/4/2024 da duge DPHDCD thudng nién nam
2024 thong qua. Téng thu lao Ban klem soat trong nam 2024 la 36 triéu dong (03 ngudi/nam),
duge thuyét minh chi tiét tai trang s6 28 cia BCTC niam 2024 cta Cong ty da duoc kiém todn.

V. Pinh gia va kién nghi

- V& cong tac thuc hién ké hoach SXKD nam 2025: Pé nghi Cong ty tiép tuc phat huy
nhitng thanh qua dat dugc trong nam 2024, ¢ ddng thoi nd luc hon nira trong viée mo rong thi
truong, tim kiém khach hang va dbi tac tiém nang cho thué kho bai, bén cang con tréng nhim toi
da hoa doanh thu va lgi nhuén. Bén canh d6, can chi dong tim kiém cac dbi tac dong tau phu
hop vdi diéu kién hién tai ctia Cong ty, ciong thoi toi vu chi phi, kiém sodt rai ro dé dam bao két
qué kinh doanh cudi nam. Céng ty ciing cin tiép tuc nghién ctru, d& xuét cac phwong an diu tu
va khai thac hiéu qua, nang cao gié tri trong linh vuc cho thué kho bai, qua d6 gop phin hoan
thanh muc tiéu SXKD nam 2025 theo dinh hudéng cia DPHDCD.

- Vc hoat dong khai thac mat bang, nha xudng tai hai khu dat Thuong Ly va Vat Céach:
Céng ty can tiép tuc chii déng tim kiém khach hang va dbi tac ¢6 nhu cu thué nha kho, nha
xuong dai han, dam bao phu hgp voi quy hoach nhdm t6i vu héa hiéu qua khai thac mit bang.
Pong thoi, bam sét cac chinh sach quy hoach va bién dong don gid thué tai hai khu dit nay dé
xdy dung phuong 4n kinh doanh linh hoat, ning cao gia tri khai théc, bao gdm phat trién dich vu
hodc mo rong mod hinh cho thué nhim gia tang doanh thu va lgi nhuén. Bén canh do, Ban diéu
hanh Cong ty cin tip trung ra soat, hoan thién ho so phéap ly dbi véi cac khu dét hién co, dam
bao viéc gia han hop démg thué dat dién ra ding tién do, déng thori theo ddi chit ché su bién dong
ctia don gia thué dé cha dong trong ké hoach tai chinh. Trong bdi canh chi phi thué dét co xu
hudng gia ting, Cong ty cén day manh hiéu qua kinh doanh, toi vu tai san hién hiru, dong thoi
nghién ctru cac chinh sach mién giam thué va hd tro tai chinh dé giam thiéu tac dong tlr viée ting
chi phi, dam bao sy phat trién bén viing.

- V& cbng tac PCCC: Pé nghi Cong ty tim kiém phuong 4n phi hop v6i tinh hinh tai
chinh hién tai cia Cong ty, dé Cong ty ¢ thé di diéu kién dé hoat dong, tranh viée anh huong
dén hoat dong SXKD ctia Cong ty va khong bi co quan chirc nang xtr phat.

- Vé viéc cong bé bén thiy ndi dia: Cong ty di rdt nd luc thuc hién viéc trién khai cac
cbng tac/thu tuc can thiét vé viéc cdng bé bén thiy tai Khu dat Vat Cach ctia Cong ty; trong thoi
gian tdi, Cong ty cin tap trung tim kiém va ky két hop dono d6i voi cac khach hang/di tac ¢o
ning lyc va didu kién dong tau theo quy dinh; hoan thién va ky dugc hop ddng hop tac khai thac
bai déng tau 6.500 tan.
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- V& tinh hinh cdng no: Dé nghi Cong ty quyét liét thu hdi/dée thic cac khach hang
thanh toan cdng ng, ding moi bién phap yéu cau khach hang dang thué bai dong tau giai phong
san phém d¢é dang dé tra lai mat b?mg dong tau 6.500 tAn dé thu hdi cOng no va tan dung khai
théc cho thué khu mat bang d6. Pdng thoi, cAn dénh gié, ra soat cac khoan cong no qué han, danh
gia kha ning tra ng cla tig khach ng dé c6 bién phap giai quyét pht hop; trich 1ap du phong
theo ding quy dinh (néu ¢6), dic biét luu ¥ khoan cong ng dbi vai Cong ty TNHH San xuét va
Thuong mai Co khi Thing Loi.

- Pé& nghj Cong ty kién tri bam sat thurc hién muc tiéu phat trién bén vimg, cha trong
phét trién trong hoat dong dich vu cho thué kho bii, ciu cang, mit bing sén c6 va nghién ciru
cac phuong 4n kha thi mé rong nganh nghé kinh doanh, nang cao ning luc canh tranh; dam bao
tai chinh Cong ty an toan; st dung ngudn von linh hoat, hiéu qua.

- Pam bao an toan vé mit tai chinh, can ddi tién vén cho SXKD va tién von ¢
tu; ting cudmg cong tac quan 1y, quan tri doanh nghiép; gidm sat thuc hanh tiét kiém chi phi
hoat dong SXKD, tiét giam tdi da cac chi phi quan ly, kiém soat va giam thidu céc chi
néng cao hiéu qua SXKD; phin ddu dé két qua SXKD dat két qua tét, dam bao hoan thanlf cic
chi tiéu theo ké hoach dit ra.

Trén ddy 1a bdo cao hoat dong clia Ban kiém soat Cong ty trong nam 2024 trinh tai
DHDCD thudng nién ndm 2025.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢6 déng xem xét thong qua.

Trén trong./.

Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; » P
- HPQT, BKS Céng ty; -

- Luu: VT, TK HDBQT.
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