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BAO CAO
TONG KET CONG TAC SX-KD NAM 2023
VA PINH HUONG KE HOACH NAM 2024

I. TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

SXKD nam 2023 dat dwge cac chi tiéu co ban sau:

Nim Ké hoach | Thuc hién Ty 1€ (%) ’
¥ i Chi tiéu bVT 2022 nam 2023 | ndm 2023 K& Nam !‘,:‘ |
hoach | 2022 {13
1) () (3) (3/2) (3/1) \
1 | Tng san lwong tiéu thu Tén 5.733 6.200 5.253 84,7 91,6
2 | Doanh thu Ty 463,18 | 440 419,75 95,4 90,7
dong
3 | Loi nhuan truée thué Ty 16,16 10 19,22 192,2 118,9
dong
4 | L3 co ban trén cb phiéu | Dong 1.019 1.268

Nam 2023 tiép tuc ¢6 nhidu bién dong khé khin va thach thirc, sau giai doan dich
bénh, trién tranh Nga — Ucraina, tiép theo 14 xung dot & trung dong, Isarel — Palestin
tac dong t6i kinh té toan thé giéi va khu vure chau A. Thyc té ndy da anh hudng séu
rong dén hoat dong san xuét, kinh doanh cuia toan‘thé cic doanh nghiép Quéc té va
Viét Nam. Tinh hinh kinh doanh cta nganh Son tai Viét Nam trong nam 2023 vo
cung kho khén, nguyén li¢u khan hiém va gia ting cao. Nhu ciu cia thi trudng son
tai Viét Nam trong ndm 2023 suy giam rit manh 1am gia ting sy canh tranh gifra
cac hang son tai Viét Nam cang quyét liét (ca cac hing son nudc ngoai va ndi
dia)...Gié diu giit & mirc co két hop vdi ty gia ngoai t& cia ddng USD ting khién
gia nguyén liéu ludn & tinh trang gia cao. Giira nhimg kho khan trong nam 2023,
droc su chi dao hop 1y va kip thoi ciia Héi ddng quan tri, Ban Giam ddc cung véi



nd luc ciia toan thé ngudi lao dong cia cong ty, két qua SXKD nam 2023 ciia cong
ty da dat duoc cac két qua nhu sau:

1. Cong tac Marketing, Ban hang

- Cong tac Marketing: Tiép tuc diy manh x4y dung thuong hiéu Son Pai Bang,
Son Kém-Inox Z-paint, son cao cip Finik, Son Epoxy; duy tri quang céo tdm 16n
trén mot sd dudng cao tdc, ndi dé; Ting su hd trg tim kiém san pham ciing nhu
thong tin trén website vé hé théng ban hang; quang ba trén trang mang x3 hoi
Facebook fanpage Son Dai Bang; Youtube mdt cach hi€u qua hon.

- Bao bi cip mét va hai san phim ctia cong ty duoc chinh sira miu ma dep mét hon,
r5 rang hon, phin loai timg ching loai san phdm dé phuc vu nhu cdu cia khach
hang, dap tng dy du ndi dung theo quy dinh va duoc khach hang danh danh gid
cao vé sy diéu chinh;

- Phong thi truong qua cong tac khao sat thi truong @3 cung ban ldnh dao cong ty
xy dung chién lugc kinh doanh phit hop véi tinh hinh thuc té va linh hoat véi bién
d6ng nhanh cia thi truong. Tiép tuc trién khai phat trién mé rong hé rong théng dai
Iy, ting cudng hd tro va ndm bét nhu cdu cia cic dai 1y dudi cip L.

- Nam 2023 phong thi trudng tiép tuc ting cudng didy manh tiéu thu san phdm Son
Epoxy Dai Bang cta cong ty 1a mdt nhan hiéu riéng biét cia dong son Epoxy, dugc
khach hang dén nhan va danh gia cao vé chat luong san pham. Ti trong doanh sé
ctia san pham son Epoxy tiép tuc ting va tré thanh san phdm c6 uy tin trong nganh

- Thuc hién chién lugc Quang cdo thuong hiéu Som Pai Bang va cic san phdm
Epoxy, Z-paint trén kénh VOV giao théng, lam ting su nhan biét v& thuong hiéu
cling nhu san phim cua cong ty téi cac nhém khach hang.

- Tiép tuc quan Iy va phat trién tét Hé théng phan phdi va dai ly. Doanh thu cac san
pham son qua dai Iy chiém ty trong cao va hau nhu khéng c6 no x4u.

- Nam 2023 cdng ty tiép tuc trién khai mé rong hé théng nha phén phbi méi cho
san phdm son trén kém-Inox nhan hiéu méi Z — PAINT. doanh s0 san phim Z-
PAINT ting x4p xi 100% so v4i nam 2022 .

2. Cong tic san xuat

- Pam bao san xuét theo ké hoach, duy tri td chirc san xuét khoa hoc hon, phén lich
ca kip hop 1y trong nhirng giai doan thdi tiét nong nuc hodc muwa bio, phéi hop hop
ly v& nhém san phidm cin san xuét gitta cdc phan xuéng nhim hoan thanh tdt nhét
dap tng tién do va chét lwong san phim theo yéu ciu cia timg khach hang. Gitr gin
v€ sinh nha xudéng may moc, bao ddm ATLD va PCCN.



- Thuong xuyén thuc hién dinh ky duy tu bao dudng, vé sinh thiét bi may moc theo
ké hoach, dam bao ko xay ra su ¢d vé may moc thiét bi trong qué trinh san xuat,
giam thiéu chi phi thay thé phu tiing thiét bi san XuAt.

- Cong tac San xuét va diéu hanh SX thuc hién diy di nhitng chi tiéu ma cong ty dé
ra 13 san xuit san phdm dédp tmg nhu cu ctia khach hang mét cach nhanh chéng bao
dam ca sb lugng va chét luong. Pidu chinh hop 1y ké hoach san xuét gitp tdc do san
xuét san phdm son dit hang rut ngan, dap Gng nhu ciu cta cac khach hang, cac du
4n 16m cua cAc tap doan 16n dang trién khai.

- Trong nam 2023 tinh hinh nguyén lidu khan hiém, gia nguyén liéu phuc vu sin
xudt tdng cao, tuy nhién coéng ty van dam bao 6n dinh nguyén liéu cho san xuét,
dam bao cung cip di hang héa cho khich hang, khong bi thiéu hodc chim san
phém, dac biét 1a san phém son phuc vu cho cac cong ty von nuée ngoai.

- Cac don vi trong cong ty thudong xuyén thao ludn va c6 cac giai phap phéi hop
nhip nhang giita bd phan san xuét, bd phan nghién ctru phat trién va kiém soat chat
luong san phim, bd sung nhén luc kip thoi cho cic phén xudng. Ty 1¢ san phim bi
d6i tra xay ra ti 16 khong dang ké, su ¢ vé san phim gin nhu khong xay ra.

3. Cong tic diu tw — xiy dung co ban

- Thay méi hé thong chiéu sang bong Led cho cdc phin xudng san xuat, tdng cudng
do 4nh sang dam bao diéu kién san xuat. Bo sung toan bd deén cao ap, camera giam
giat phuc vu cho cong téc an ninh, bao vé.

- Thay thé va nang cp hé théng may nén khi, may lanh cho hé théng cung cép hoi
khi nén cung cip cho cac phan xudng

- Thuong xuyén ning cap stra méi vian phong, hoi truong, cira hang ban va gidi
thiéu san pham nang cao diéu kién 1am viéc cho nguoi 1am dong.

- Péu dn duy tu, sira chua va nang cip dudng giao thong noi bd trong cong ty, duy
tri cdy xanh, tham c6, dam bao diéu kién t5t cho hé thdng thoat nuréc trong cong ty

- Sira sang duy tu, thay méi mét sé khu vuc trong cong ty nhu nha kho, cac phan
xudng. Nang cdp nha kho nguyén liéu, budng phun mau ciia bd phin son xe may
dap ung nhu ciu vé& nang clp co s& vat chét theo ydu cau ctia khach hang Honda,
Yamaha...

- Mua sim thay thé phuong tién vén tai, xe 6 8, xe nang, phuc vu cong tdc san xuat
kinh doanh, tir vin k¥ thuat, chuyén ché ngudi va hang hoa.

4. Cong tac Khoa Hoc — VSMT va ATLD



- Thuc hién quan tric méi trudng 1 nim 4 13n, dap Gng didu kién vé mdi trudng san
xut theo quy dinh ctia nha nuéc. Van hanh diy di va 6n dinh hé théng xir Iy nurée
thai theo ding quy dinh.

- Duy tri van hanh hé théng quan ly chét lwgng ISO 9001 va hé théng quan 1y moi
truong ISO 14001 phién ban 2015, tiép tuc duy tri cac ching chi hop quy, hop
chuin cho nhitng san phidm nha nuéc quy dinh.

- Cac nhom phat trién gdm Phong K§ thuat phdi hop véi phong KCS, phong Tiéu
thu thudng xuyén trao di phan tich dua ra cc giai phap vé nguyén liéu, cac cai tién
san phdm méi @p tmg nhu ciu cta khach hang.

- Bd phén k¥ thuét cia phong HTQT bam sat nhu cdu ciia khach hang 1a cic doanh
nghiép c¢6 vbén ddu tu nudc ngoai, nghién ciru dap tmg nhu ciu vé miu, mau méi
cta khach hang. Tao ra cac san phim canh tranh cao v&i cac dbi thu 1a doanh
nghiép son qudc t€, duoc khach hang sir dung trén cc mau san phim méi.

- Nhém nghién ctru cia phong K¥ thuit cong nghé tiép tuc thir nghiém nhiéu
nguyén liéu thay thé, dat hiéu qua cao, dam bao chii ddng ngudn nguyén liéu ciing
nhu kha ning tang hiéu suét kinh té cho san pham.

- Duy tri d4o tao ning bic, AT-VSCN, phong chéng chay nd, chimg chi van hanh
thiét bi may moc cho cac d6i tugng lao déng ciia cong ty, nghién citu cai tién cong
tac dao tao va tuyén dung c6 chét lugng.

- Trong nim 2023 cdng ty khong dé xay ra TNLD, tran nguyén liéu ra méi truong
va dugc cac co quan quan ly mdi trudong danh gia cao viéc tudn thu cac quy dinh vé
gilt gin mo1 trudong cua cong ty .

5. Cong tac co khi, dién nwére, vat the kién tric

- Thuc hién tét cong tac lap ké hoach va stra chita may moc, thiét bi san xuét nhim
bao dam san xuét lién tuc 6n dinh; stra chita bao dudng cac thiét bi vé mdi trudong
va phong chéng chay nd luén & trang thai hoat dong t6t nhit. Do thuc hién tét viée
b4o céo hang thang vé cong tac sira chira c6 thé néi cong tac sira chira ctia cong ty
da cai thién rit nhidu nhu giai quyét nhanh gon dit diém cac hu hong phat sinh
trong san xuat.

- Phong co dién 1ap ké hoach theo ddi giam st hoat dong ciing nhu viéc sira chira
thay thé phu tiing chi tiét cho timg thiét bi ning cao higu qua khai thac thiét bi giam
chi phi stra chita phuc vu tét cho san xut.



- Thuyec hién theo k& hoach nang cép hé thdng chita chay cho cdc phan xudng va nha
kho, sira chira bao dudng thiét bi may méc cac phuong tién vén tai bbc xép nhiam
chu déng duy tri nang lyc trang thiét bi clia cong ty.

- T chitc son sita van phong lam vi€c, son may thiét bi, hé théng stec nguyén liéu
luén mdéi, son ké dudng ndi bd khu vuc vian phong cong ty, trong thém ciy xanh,
tham cd.... lam dep cédnh quan cdng ty.

- Son sira tin trang tudng rao cac khu vuc cia cong ty, son phén khu, ké vach toan
bd cong ty tao canh quan sach dep ngéin nép.

6. Cong tac lao ddng tién lwong, an ninh trat tw, xa hji

- Duy tri quy ché vé lao déng, tién luong bao dim thi lao chinh déng, cdng bang
cho moi ddi tugng lao dong trong cong ty. Tiép tuc nghién ctru xay dung quy ché
luong cho nhitng nim tiép theo cho phu hgp tinh hinh SXKD ciing nhu chinh sach
vé luong va thu nhép ctia ngudi lao ddng ma nha nude méi ban hanh .

- T4 chure di nghi mat cho toan thé cn bd cong nhan vién cong ty, giup ngudi lao
dong c6 thoi gian nghi ngoi, tai tao suc lao dong, xay dung su doan két gin bo cua
nguoi lao dong trong cong ty. CoO ché do6 dai ngd cac can by, nhan vién c6 ning lyc
dong gop cong strc, kién thirc vao thanh cong chung cia cong ty.

- Duy tri ndi quy lao dong, thuc hién tdt hop dong v6i ngudi lao dong trong cong ty.

- Quan tam gitip d& thim hoi ngudi lao dong, gia dinh ngudi lao dong gap kho khan
hay 6m dau. Tham gia céng tac tir thién tham hoi, giup do ddng bao bi thién tai,
dong gop xdy dung dia phuong, ing hd dia phuong tién va san phim son.

- T4 chirc va tao diéu kién cho ngudi lao dong lam viéc thudn loi, &n trua cong
nghiép dugc cai tién phuong thirc, ting cudong vé sinh, dam bao chét lugng, sau Tét
am lich chi tidn cho toan thé ngudi lao dong du xuén, t chirc tham quan du lich cho
phu nir nhan ngay 8/3; 20/10.

- Thuc hién tt tuén tra canh géc ndi bd khong d& xay ra méit trom, nhat 1a trong
nhing ngay 1& tét, quan hé chit ché véi chinh quyén dia phuong , cong an sd tai dé
lam t6t cong tac an ninh. Son sira cai tao canh quan ngoai cong ty gop phin lam
sach dep moi trudng canh quan dia phuong s tai.

- Thyc hién tt cong tac nghia vu quan sy, din quan tu vé, huén luyén sy quan du
bi, quan nhan du bi; Quan tim va hd tro cac hoat dong cia td chirc Pang, doan
thanh nién, cong doan, nir céng cia cdng ty va cic hoat dong van thé my tai dia
phuong...



7. Hop tic qudce té

- Nam 2023 Cong ty van duy tri thuc hién tét hop déng hd tro k§ thuat véi
Kawakami va Mitsui nhdm ning cao chit lugng san phém son xe may; xuc tién
chuyén giao céng nghé céc san phdm khiac ma ho ¢6 thé manh 1a cac loai son cao
cép khac..

II. KE HOACH NAM 2024

Niam 2024 anh huéng cia suy thoai kinh t& dén thi truong s& van con rit 16n, bén
canh d6 12 chién su van tiép tuc leo thang & Nga va Ukraina, Isarel — Palestin giy
bat 6n & chau Au va thé gi6i anh huong 16n dén kinh t& Viét Nam. Céng ty vin
nhan dinh nim 2024 12 nam kho khan va nhiéu thach thirc 16n dén su tdn tai va phat
trién ctia doanh nghiép néi chung va cong ty Cp son téng hop Ha Nbi néi riéng.
Lanh dao cong ty vin quyét tim dua KHSXKD niam 2024 nhu sau:

1. Cac chi tiéu chinh:

- San lwong: 6000 tin
- Doanh thu: 450 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 14 ty dong.

2. Cac cong tac duwge chi trong:

A. Cong tac thi truwong:

o Trong tim nim 2024 diy manh trién khai phat trién cac dong san phim
m&i chét luong cao, da dang hoa san phim, gia thanh hop 1y phuc vu da
dang nhu ciu cia thi trudong.

e Mang ban 1¢: tiép tuc mé rong thi trudng ban 1é, ting cudng diy manh
phat trién thém hé théng nha phén phdi.

e Mang du an: tip trung du an la cac tdp doan 16n va cac du an kinh té trong
diém. Uu tién déap tmg cac san phim cao cip cho céc tp doan kinh té tu
nhén 16n trong cdc linh vuc thép, bit dong san, nang luong. Tiép tuc ddy
manh quéng céo, marketing thong qua cic giai phap truyén thong, dic biét
la mang online.

e Tiép tuc xdy dung va mé rong mang ludi ban san phdm trén céc tinh thanh
cho nhén hiéu Son cao cip trén kém va Inox Z — PAINT va ra mit
thém mot s6 nhan hidu san phim méi

B. Cong tac diéu hanh sin xuit:

o (ong tac diu hanh gin sat vai thi truong , lién tuc cdp nhat théng tin vé

cac san phim son ma thi trudng dang cin, nang cao hiéu qua trong st



dung nguyén vit li€u, phu gia va tim moi bién phap dé giam chi phi san
xudt, giam gid thanh san phim.

e Cit giam t&i da cac chi phi khéng hop ly, nang cao tiét kiém cac chi phi
trong van hanh nhuw dién, nuéce, xing dau, st dung cac thiét bi hop Iy cling
nhur van hanh thiét bi dat hiéu qua hon.

e Nghién ciru ning cao tr dong héa trong san xuAt.

C. Céng tac khoa hoc céng nghé, nghién ciru phat trién:

e Tiép tuc nghién clru thay dbi cac quy trinh cong nghé san suit, phan déu
dam bao san pham dugc cai tién va én dinh vé chét luong, nghién ciru dua
thém cac nguyén liéu méi phu gia méi nham da dang san phdm va ning
cao chit lwvong san phdm mét cach kip thoi dap tmg sat nhu ciu thj truedng,

e Diu tu nghién ciru va san xudt nhidu ching loai son méi phuc vu chuyén
bi€t cho c¢& 2 mang du &n va ban Ié.

D. Céng tic ddu tw — xay dung:

e Duy tri thuc hién theo dinh ky stra chita duy tu thiét bi may méc, nghién
ctru trang bi thém thiét bi san xuét, thi nghiém can thiét (dic biét cho phong
k¥ thudt cong nghé dé phuc vu nghién ctru va phat trién san phdm méi. A

b N
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e Ti€p tuc duy tri vin hanh on dinh va ning cip ddi xe van chuyén, ha ting ‘-,{.,\t‘
co s& nha xuong kho bai, nha lam viéc hanh chinh; stra chita nang cap bai ,,:';'[
chira nguyén liéu dap Gng yéu cau bat budc vé méi truong, PCCN cia cac /&

co quan quan ly nha nudec. A

E. Cong tac lao dong tién hrong:

e Utu tién cao nhét 1a 6n dinh lrong va thu nhép cua nguoi lao dong trén co
s& phut hgp véi quy dinh nhd nuwdc va khu vuc lan cén cong ty, bao dam
viéc chi tra luong cho ngudi lao dong cong bang ding ngudi ding viéc.

e Tuyén dung dao tao chudn bj cho viéc cung cip nhan luc cho cong ty trong
dai han.

F. Céng tic hop tic qubc té:

e Tiép tuc duy tri hop tac vdi cac dbi tac Nhat Ban hién tai; giit viing thi phin
son xe may, tiép tuc nghién citru dap (g yéu cau phat trién miu méi cho
khéch hang, di ning luc canh tranh véi cac dbi thi ¢6 tiém luc manh 13 cac
doanh nghiép nudc ngoai. Ty theo tinh hinh thuc té tim kiém cac d6i tac
c6 thé hop téc san xuét va phan phdi cic loai son hodic cic sin phim lién
quan khéc tai Viét Nam.

Mot sb giai phap thwe hién khic:
e Tép trung tinh chinh hé théng quan 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh gon
nhe, Py nhanh tién d6 cong viéc, lam viéc hiéu qua v6i muc tiéu hoan
thanh cdng viéc trong thdi gian ngin nhit. Cac phong ban, phin xudng sx
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st dung nhan luc hop 1y, phan cong cong viéc cu thé chi tiét dé gitip danh
gia chinh x4c hiéu suit cong viéc clia timng ca nhén.

Nang cao cong nghé san xuét, nang cip may mac thiét bi va hé théng nha
xuong, dam bao chét lugng san phim truyén théng én dinh, nang cao chét
lugng san pham, tiét kiém chi phi san xuét.

Tuyén thém, mé&i nhan su c6 ning luc, nang cao chét lugng nhén luc hién
6, nham tao ra d6i ngii nguoi lao dong gioi chuyén moén nghi€p vu, tay
nghé cao. C6 chinh sach thu hat va giir chan ngudi lao dong c6 nang luc
va kinh nghiém.

Duy tri van hanh hé théng quan ly chét lwong ISO 9001 va hé théng quan
ly méi truong ISO 14001 mot cach hiéu qua.

Trén day 13 tém tit toan bd cac hoat dong chinh SXKD ném 2023 va phuong hudng
ké hoach nim 2024 cla cong ty. R4t mong tiép tuc nhén dwoc su dong vién, gitip do
clia cac quy cd doéng va cac ddi tac trong nam 2024 dé xay dung Cong ty cd phén
Son tong hop Ha Nbi ngay cang phit trién bén vimg.

Xin chéan thanh cam on!

CONG TY CP SON TONG HGP HA NOI
AM POC CONG TY
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