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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Ddnh gid tinh hinh thuc hién nhiém vy SXKD, hoat dong cia HDQT ndm 2023, ké hoach SXKD
ndm 2024 cia Céng ty cé phan Son téng hop Ha Noi

HDQT Cong ty xin bao cao Pai hoi dong cd dong thudng nién vé tinh hinh thuc
hién ké hoach SXKD, hoat dong cla HDQT Cong ty trong nim 2023; Phuong huéng
nhiém vu SXKD nim 2024 cia Cong ty ¢ phin Son téng hop Ha Néi nhu sau:

Trong nam 2023 nén kinh té thé gi6i tiép tuc bi anh hudéng do cac xung dot & nhiéu
khu vyc ddc biét 1a khu vuc Trung dong, Israel va Nga 1a nhitng khu vue co6 tac dong manh
dén san phdm diu mé, 1a san phim chii dao cho nguyén lidu san xuat son. Kinh té Viét
Nam ciing nhu cac doanh nghiép trong nudc cling bi anh huong truc tlep bai suy thodi kinh
té. Pong VND tiép tuc mét gia so véi cac dong tién thanh toén quéc té dac biét la dong
USD. Trong tinh hinh kho khin cia nam 2023, véi su chi dao diéu hanh quyét liét cia Ban
lanh dao Cong ty, cung su dong long nhat tr1 cua tap the CBCNV ducc su ho trg va tin
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2022 2023 2023 [
1. Tong doanh thu Ty dong 463 18 440 419,75
2. Téng san luong tiéu thu Tén 9153 6200 3233
3 LN truric thue Ty déng 16,16 10 19,22
4. La1 co ban trén cd phleu Bong 1.019 1.268

- Trong ndm 2023 cong ty tép trung xdy dung hé théng ban hang, quang ba phat
trién va tiéu thu son cao cap, son cong nghé cao.

- Trién khai mé rong hé thong nha phan phéi moi cho san pham son trén Kém nhan
hiéu Z — PAINT, doanh s san phdm Z-PAINT ting xap xi 100% so v6i ndm 2022

- Cép nhit thong tin khach hang thuong xuyén, tiép xuc, thiét 1ap céc mdi quan hé
tt gitta Cong ty va cac dai ly, nha phén phéi, m& rong quan hé voi cac khach hang du an

16n.

- Lién tuc thay ddi, da dang bao bi san phdm son cao cdp, dim bao nhu céu chat
lugng, tham m¥ cho thi truong.



- Hoan thién va tlep tuc mé rong hé théng cta hang gi6i thidu, hé théng phéan phéi,
cac kénh gidi thiéu san pham cia Céng ty sang nhiéu khu virc méi.

- Tang cudng quang cdo san phdm, thuong hiéu, nhin hiéu san phim cia cong ty
trén nhidu kénh truyén thong bai ban, hidu qua. Nang cao vi thé thuong hiéu cong ty trén
thi truong.

3. To chire sdn xuat.

- Tiép tuc ap dung céc phuong 4n san xuét linh hoat, khoa hoc, dép tmg nhu cdu san
phdm ctia khach hang mot cach nhanh chéng, gidm thoi gian dat hang san phim. Pua ra
cac san phim dung theo yéu ciu ciia khach hang.

- Thoi gian bidu san Xuét hop 1y, duy tu, bao dudng, vé smh may thiét bi theo ké
hoach dinh ky, han ché t5i da sur ¢ may thiét bi trong qu4 trinh san xuét.

- Thudng xuyén duy tri cong tac VSCN, bao dam ATLD va PCCN.
4. Ky thuat — Cong nghé.

- Lién tuc nghién ctru cdp nhit nguyén liéu mdi, nham thay thé da dang hoa, chu
dong trong viéc sir dung cac nguyén liéu phuc vu san xuat.

- Duy tri tt hé théng quan 1y chit lugng, quan 1y méi trudmg trong hoat dong SX-
KD.

- Tién hanh thi nghiém lién tuc dé cai tién QTCN son trén Kém va Inox, son san
Epoxy dung méi, son san Epoxy tu chay, son san Epoxy hé nudc.

- Thuong xuyén xtt Iy cdc nguyén liéu va san phdm ton kho.

- Hoan thién va nang ca“ip hé théng xir 1y nudc thai va khi thai, han ché t6i da tac
dong moi trudng.

- Tiép tuc thuc hién hop ddng hd trg k§ thust véi Kawakami va Misui, ndng cao

chat lugng san phdm son xe may; xuc tién chuyén giao cdng nghé cac san phdm son cao
cap khac.

5. Diu tw va xay dung co ban.

- Stra chita m&i nha vin phong, trang bi thém may moc thiét bi phit hop véi nhu ciu
lam viéc.

- Tiép tuc dinh huéng cong tac déu tu, XDCB c6 hiéu qua cao nhat. Thuc hién t6i
dau dua vao khai thac toi do.

- Nang cép cac hang muc thiét bi san xuit dép tng yéu cAu san xuét dic biét 13 linh
vuc moi trudng.

6. Cong tac LDTL, an ninh trit tw, xa hoi

- Cap nhét quy dinh méi vé quy ché luong, tiép tuc xdy dung, cai tién cho phu hop
tinh hinh SX-KD. C6 ché d6 di ngd cac can bd, nhan vién co nang luc.

- Duy tri quy ché vé lao dong, tién luong bao dam tha lao chinh dang, cong bing
cho ngudi lao déng trong Cong ty.

- Duy tri ndi quy lao dong, thyc hién tét hop dbng v6i ngudi lao dong trong Cong
ty.

- T4 chitc kham strc khoe dinh ky cho ngudi lao dong.

- Duy tri méi quan hé chat ché véi chinh quyén dia phuong, cong an s tai.



- Thuc hién t6t tudn tra canh géc ndi bd, cong tac nghia vu quan su, dan quin tur vé,
huén luyén si quan du bi, quan nhén du bi.

- Quan tdm va h6 trg cic hoat dong cia t6 chitc Pang, doan thanh nién, cong doan,
nit cong ctia Cong ty.

I1. Piéu hanh ciia Hoi ddng quén tri trong nim 2023 (HPQT):

- HDQT da chi dao, gidm sat Téng giam ddc va can bd quan ly Cong ty trong viéc
chip hanh nghi€m chinh cdc quy dinh cua Phép luit c6 lién quan dén céng tac quan tri
doanh nghiép va nhi€ém vu SXKD cua Cong ty.

- HDQT Cong ty da hoat dong dung chirc nang va nhiém vu theo quy dinh cia Diép
1€ Cﬁqg ty, bam sat thuc tién, chi dao kip thoi, bén} sat cac bién dong vé chiph tri kinh té,
cac bién dong thi trudong nganh son, dua ra cac quyét dinh kip thoi theo co ché thi trudng.

- HDQT sép xép hop v6i Bo may diéu hanh ciia Cong ty dé kiém diém két qua thyc
hién SXKD hang quy. Gidm sat thong qua viéc ki€ém tra, ki€m soét cia Ban kiém soat ndi
bd Cong ty.

- qul,rc hién nghiérp chinh viéc cong b cac bao céo cho UBCK theo luat, chi dao
thuc hién day da nghi quyét caa PHDPCD 2023.

- Giam sat viéc su dung va quan ly, ddu tu tai san; giam sat viéc trién khai thyc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri.
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- Chi dao, glam sat viéc dam bao ché dd nguoi lao dong theo quy dinh; diéu kign
mdi truomg 1am viée, thuc hién Théa udce lao dong tap thé, cac ché @ khac dbi vai ngi
lao dong. “\'(jj\‘

- Viéc kiém tra, giam sat cla HDQT déu dung thdm quyen khong gy can trg /
chong chéo dén viéc diéu hanh cua Tong giam déc va bd may diéu hanh Céng ty. Q" /
kiém tra, giam sat, HDQT da ndm bét duoc tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién S)ﬂg‘g
ctia Cong ty, va c6 nhitng chi dao kip thoi dam bao hoat dong SXKD dat hiéu qua cao, han
ché céc sai sot, rui ro.

IIL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Céc chi tiéu kinh té chinh:

Trude tinh hinh va din bién cua thj trudng trong ndm 2024, HPQT dy kién ké
hoach SXKD nim 2024 trinh Pai hdi dong c6 dong nhu sau:

- Téng doanh thu: 450 Ty dong.

- Tong san lrong: 6000 T4n san pham.

- Loi nhuin trwée thué: 14 Ty déng.
2. Nhiém vu trong tAm nam 2024:

Can cir vao ké hoach SXKD nam 2024, Céng ty C6 phéan Son tong hop Ha Noi trién
khai mdt s6 giai phap sau:

- Tép trung nghién ciru va dua ra nhiéu san phim méi phuc vu nhu ciu cua thi
trudmg, tiép tuc tdi wu qua trinh san xut va chét lugng san pham truyén théng.

- Tiép tuc nang cao va hoan thién ning lyc quan 1y cho ddi ngii nhan su chu chét.

- Tao dung véan héa doanh nghiép ning dong, nhit huyét, cong bang va méi trudng
lam viéc than thién. Dam bao cong in viéc lam va thu nhap cho Can bd cong nhan vién.



- Dua ra cac nhan hang va san phim theo xu thé thi truong, tap trung diy manh
quing béa qua nhiéu kénh truyén thong va ban hang.

- Tiép can va mé rong thém co hdi hgp tac vdi cac doanh nghiép khac ngoai cac
nhom khach hang hién hiru.

- Khai théc c4c linh vuc méi @ da dang héa danh muc san phim, dép tng nhu cau
ctia nhiéu khach hang.

- M6 rong kénh ban hang cho nhiéu dbi tirong khac ngoai kénh ban truyén théng.

- Hop téc chit ché véi dbi tac nude ngoai vé hd trg k§ thuit san xuit, gilr vilng va
phét trién thi phén son xe may va cac dong san pham chét lugng cao.

- Nghién ctru b tri hop Iy qua trinh SX-KD. Kiém soat, quan 1y didu hanh gon nhe,
giam chi phi san xuét.
- Téng cuong cong tac sira chira, bao dudng nha xudng, vat thé kién tric, may thiét
bi trong Cong ty.
- Tiép tuc du tu may thiét bi chét lugng cao phuc vu qud trinh san xuét.
- Tiép tuc hoan thién cac quy ché hoat dong cua Cong ty nhim tao ra su phét trién
6n dinh, dam bao hai hoa loi ich cua Cé déng véi quyén loi ngudi lao dong.
3. Chi phi ciia HPQT va Ban kiém soat trong nim 2023 va ké hoach nim 2024
- Thu Jao va cdng tac phi ctia Hoi dong quan trj va BKS tdng sé 9 ngudi trong
nam 2023 1a: 500.000.000 ddng.(it hon 100.000.000 déng so véi chi phi dugc
dai hoi ¢ dong nam 2022 théng qua 12 600.000.000 ddng.)
- Ké hoach chi cho hoat déng bao gbm thi lao va cong tac phi cia HPQT va BKS
nim 2024 tong s6 9 ngudi 12 600.000.000 ddng

Thay mit HDQT Cong ty, t6i xin dugc cam on su ¢ géng cua Ban diéu hanh, cia
CBCNYV trong Cong ty; su ing hd va tin tuorng clia cac Quy co dong, cac dbi tac trong nam
qua. Rit mong tlep tuc nhén dugc sy dong vién, giup do cua cac quy c¢b dong va cac dbi tac
trong nam 2024 dé xay dung Cong ty co phan Son tong hop Ha Noi ngay cang phat trién
bén vig.

Iréan trong cam on!

_. GO RDQT
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