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BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2023

TEN CONG TY PAI CHUNG: CONG TY CO PHAN XI MANG QUAN TRIEU VVMI

I. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:

Tén giao dich: Cong ty c¢b phan Xi ming Quéan Triéu VVMI

Gidy chting nhén dang ky doanh nghiép s6: 1703000299 do S& Ké hoach va Pau tu
tinh Thai Nguyén cép 1an dau ngay 31/05/2007, cip thay dbi 14n thir7 ngay 07/10/2022
v&i Ma sé doanh nghiép 4600409377

- Vén diéu 1&: 250.000.000.000 dong

- Vén dau tu cta chii s hitu: 250.000.000.000 dong

- Dia chi: Xa An Khanh, huyén DPai T, tinh Thai Nguyén

-S4 dién thoai: 02083.843.185

- S6 Fax: 02083.843.185

- Website: http://ximangquantrieu.com

- Ma cb phiéu: CQT

. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Cb phin Xi ming Quén Triéu VVMI 12 mét doanh nghi€p hach toan
doc 1ap va la Céng ty con ctia Téng Cong ty Cong nghiép M6 Viét Bac TKV- CTCP,
duoc thanh 14p va hoat dong theo Gidy chimg nhan PKKD sé 1703000299 do S& Ké
hoach va Pau tu tinh Thai Nguyén cép lan diu ngay 31/05/2007, Gidy chimg nhén
PKKD thay dbi 1an tht 7 ngay 07/10/2022 v6i Ma s6 doanh nghiép 4600409377, véi
céc cb dong sang lap 1a cac Cong ty co tiém luc tai chinh va giau kinh nghiém trong

(=)

linh vuc kinh doanh, cu thé goém: Toéng Cong ty Cong nghiép mo Viét BacTKV-
CTCP;Ciac ) dong ca nhén co tiém nang

Ngay 31/05/2007, Cong ty chinh thirc hoat dong v6i mirc von diéu 1& ban
diu 1a 120 ty ddng. Trong qué trinh hoat dong, Cong ty da thyc hién qua trinh tdng
vén dé mé rong qui mé. Tinh dén thoi diém hién tai, vén diéu 1¢ cia Cong ty 1a 250
ty dong. Cb dong 16n nhét ctia Cong ty 1a Tong Cong ty Cong nghiép mo Viét Bic
TKV - CTCP (nfm gitt 21.228.014 cé phin chiém ty 1¢ 84,91% téng sb von dicu 1¢
cua Cong ty).
< Qua trinh ting vén diéu 1¢:

vén didu 16 ban du ctia Cong ty cd phén 14 120.000.000.000 dong.

P .Y
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Trong qua trinh hoat dong, Céng ty da thyc hién qua trinh ting von dé mé rong
qui mo, cu thé:

- Pai hoi dong c6 dong thuong nién ngay 22/02/2008 da nhét tri théng qua
phuong an tdng vbn didu 1é cta Cong ty tir 120 ty ddng 1én 160 ty dong (phat hanh
thém 4.000.000 cb phin twong tmg v&i 40 ty ddng) cho cd déng hién hiru, thdi gian
thue hién vao Quy IV nam 2008.

- Dai hoi dong cd dong bat thuong ngay 26/5/2008 da nhat tri théng qua
Phuong 4n phat hanh thém cb phiéu tang vén didu 1¢ tir 160 ty ddng 1én 200 ty déng
(phét hanh thém 4.000.000 c6 phin tuong tng véi 40 tj ddng), thoi gian thuc hién tir
Quy I nam 2009 cho dén cudi nim 2010 va ngay 22/12/2010 Cong ty da dugc S& ké
hoach va Piu tu tinh Thai Nguyén cdp Giéy chimg nhan PKDN thay dbi lan tht 3 véi
mirc von didu 18 1a 200 ty dong.

- Can ct tinh hinh thuc hién du én du tr xdy dung nha may va gid tri tong du
toan codng trinh, ngay 16/4/2011 tai dai hoi ddng cd dong thudong nién ndm 2011 da
nhét tri thong qua Phuong an phat hanh thém cb phiéu tang vén didu 18 tir 200 ty dong
lén 250 ty ddng, phat hanh cho cb dong hién hiru, céc cd dong gép von theo tién do;
ngdy 14/06/2017 Céng ty da duge S& ké hoach va Dau tu tinh Thai Nguyén cp Gidy
chimg nhan DKDN thay déi lan tht 7 v6i mic von diéu 1¢ Ia 250 ty dong. Hién tai
Céng ty da thay dbi dang ky kinh doanh lin 7 véi s 4600409377 do S& ké hoach va
Péu tu tinh Thai Nguyén cap ngay 07/10/2022.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

+ Nganh nghé kinh doanh chinh:

- San xuét xi mang, clinker va cdc san phém vat liéu xay dung khac;

- Vén chuyén hang hoa dudng bg;

- Dich vu khac.

+ Pia ban kinh doanh:

- Hién tai, dia ban hoat dong kinh doanh cta Cong ty taiTru s chinh & X& An
Khénh, huyén Dai T, tinh Thai Nguyén.

- Tru sé& chinh ctia Cong ty 12 noi dit van phong lam viéc cua Giam dbc, Pho
Giam dbc Cong ty, cac khéi nghiép vu cta Cong ty gbm 6 phong ban va 3 phén
xudng. Cong ty C4 phéan Xi ming Quan Triéu VVMI hién nay khong c6 cac don vi
hoach toan phu thudc cling nhu céc don vi thanh vién.

- Cong ty thuc hién phan phéi ban hang cho trén 100 ctra hang tiéu thu la Dai
Ly va cac nha phan phéi; ngoai ra cong ty con phén phéi truc tiép cho ngudi tiéu dung
thong qua cac hop dong du 4n, cong trinh trong diém cna tinh Thai Nguyén.
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- Thi trudng tiéu thu sin pham ciia Cong ty chi yéu & khu vuc phia Bic, bao
gdm cac tinh: Thai Nguyén, Bic Kan, Cao Bing, Lang Son, Ha N¢i, Vinh Phiic, Bic
Ninh, Bic Giang,... va cdc don vi trong Tép doan Cong nghiép Than - Khodng san
Viét Nam.

3. Théong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b may quan ly:

Cong ty Co phan Xi mang Quéan Triéu VVMI duoc t6 chirc va hoat dong theo
Luét doanh nghiép cua Qudc hoi nude Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam (nay 1a sb
59/2020/QH14 ngay 17/06/2020. Céc hoat dong cia Cong ty tudn thu Luat doanh
nghi€p, cac Luat khac c6 lién quan va biéu 1& TH chirc va Hoat dong ctia Cong ty.

So do té chirc Cong ty:

DAI HQI PONG
€O PONG
1 ‘
BAN KIEM
SOAT .| HOIDPONG
QUAN TRI
- ' z
GIAM BOC
- CONG TY
|
] \ 1
KE TOAN PHO GIAM BOC PHO GIAM POC PHO GIAM BOC
TRUGNG : g : i
PHU TRACH KINH PHU TRACH CG DIEN PHU TRACH CONG
TE AN TOAN NGHE $X
1 i
] 1 1
- Phong TCHC - Phong thi truéng - Phong Co Bi¢n An - Phong Ky thuat
(C.tdc To chire, - Phang KHDT(C.tc i - Phin xudng Clinker
s K topchyvat o din - Phiin xudng Stra chita - Phéin xuéng Thinh
- Phong KTTKTC tuxay dung) % Phi
G e 2 Cobién am
(C.tacKétoan, Tai - Phdng TCHC (C.téc
chinh) H.Chinh.Baoveé. Y
té)

Cong ty Co phan Xi miang Quén Tridu VVMI t6 chirc bd méy quéan 1y theo mod
hinh truc tuyén chirc ning. Nhin chung b may quan ly va diéu hanh Céng ty da thuc
hién twong ddi t6t nhiém vu diéu hanh quéan ly hoat dong SXKD da c6 sy phén cong

trach nhiém rd rang cta ting by phén trong day chuyén san xuat.
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% B0 may lanh dao:

e Pai hoi dong cb dong

Dai hoi dong ¢ déng gdm tét ca cd dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhit ctiia Cong ty. PHPCD hop thudng nién hodc bat thudng, t6 chirc it nhit
mdi nam mét 1an, quyét dinh chién luge phat trién clia Cong ty, ké hoach san xuét kinh
doanh hang nam, thong qua nghi quyét cac van dé nhu bd sung va stra ddi Diéu 1€, loai
cb phéan va sd lugng c¢b phén phat hanh, mirc ¢d tirc chi tra cho c6 dong hang nam, thi
lao cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat,... Pai hdi dong c6 dong c6
quyén béu, bai nhiém thay thé thanh vién Hoi dE‘)ng quan tri va Ban kiém soat.

o Hoi ddng quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quén ly cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty
dé quyét dinh, thuc hién céc quyén va nghia vu cla cdng ty khong thudc thim quyén
ctia Dai hoi déng cb dong.

e Ban kiém soat

Ban kiém soat c6 nhiém vu thay mét Dai hoi ddng Cb dong gidm sét, danh gid
cong tac diéu hanh, quan ly ctua Hoi ddng quan tri va Ban Gidm dbc theo ding quy
dinh trong Piéu 1& Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hdi dong Cb dong; Co
quyén yéu cau Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc cung cAp moi HO so va thong tin cén
thiét lién quan dén cong tic diéu hanh quan Iy Cong ty.

e Ban Giam dbc

Giam dbc 1a dai dién phép luat cia Cong ty. Chiu trach nhiém vé td chirc san
xuit didu hanh két qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép cling nhu viéc
thuc hién nghia vu v6i Nha nude, co quan chu quan theo quy dinh, thuc hién nghia vu
v6i nguoi lao dong theo hop dong da ky.

Céc Phé Gidm dbc Cong ty 1a ngudi gitip viée truc tiép cho Giam ddc Cong ty
trong ting linh vuc da phén cong.

o K& toan truéng

Ké toan trudng c6 nhiém vu phu trach chung moi hoat dong ctia phong K¢é todn
théng ké tai chinh; tham muu cho Gidm déc linh vy tai chinh, ké toan, thong ké chiu
trach nhiém truge Giam doc va phap luét vé toan b cong tac va ché dd tai chinh cla

Cong ty.
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% Cac phong ban chirc ning:

Cong ty bao gbm 6 phong chuyén mon va 3 phan xuéngCu thé: Phong té
chirc hanh chinh (bao gém: Cong tac T6 chirc, LDTL, Vian phong, Y té, Bao vé),
Phong ké toan théng ké tai chinh (bao gém: Cong tic Ké toan, Tai chinh, Ban
hang), Phong ké hoach ddu tu (bao gdm: Cong téc K& hoach, Vit tu, Dau tu xay
dung), Phong kinh doanhthi truong, Phong Co Pién An toan (bao gbm: Cong tac
K¥ thuit co dién, An toan BHLD), Phong K§ thuét. Cac phén xudng gdm co: Phéan
xuong Clinker, Phian xuong Thanh Phém,Phén xudng Stra chita Co DPién.

4. Cic cong ty con, cdng ty lién két: Khong c6
5. Pinh huwéng phat trién:

Cong ty C6 phan Xi ming Quén Triéu VVMI c¢6 dinh huéng ning cao hiéu
qué san xuét kinh doanh biang viéc ddu tu phét trién theo chiéu sdu nhim ning cao
chét lugng va da dang hoa san phim dé dap tmg ngay cang t6t nhu céu cuia khach
hang. Cu thé:

- Thuc hanh tiét kiém triét d& trong san xuét kinh doanh va dau tu phat trién,
tiép tuc hoan thién Quy ché khoan nhim giam thiéu chi phi dau vao, ha gid thanh san
phdm. Trién khai thyc hién Quy ché khoan dén timg phan xudng san xudt va cac bd
phén trong Cong ty;

- Tang cudng cdng tac kiém tra, quan ly ngudn nguyén, nhién liéu déu vao dam
bao chét lugng phuc vu san xudt;

- Pit khach hang la trung tim cho moi hoat dong clia Cong ty, thuong xuyén
bam sat dién bién thi truong dé xay dung va trién khai cac chinh séch ban hang linh
hoat nhim khai théc triét & thoi co kinh doanh;

- Thuong xuyén ra soét viéc bd tri st dung lao dong tai cac td, cac bd phan
trong Cong ty dé bd tri hop Iy lao dong trong day chuyén san xuét, phat huy tbi da
cOng sudt may moc thiét bi, ning cao ning sudt lao dong;

- Ra soét, phan loai cac khoan ng phai thu dé c6 ké hoach va dua ra nhitng bién
phép thu hoi no hop ly;

- Diac biét quan tdm dén cong tac dau tu phat trién nguén nhéan luc nhu ky két
hop ddng dao tao véi céc trudng dé td chirc dao tao nang cao tay nghé cho cén bd cong

nhin vién va ning cao ning lyc, trinh do quan ly cho Ban lanh dao Cong ty;
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- Cac muc tiéu d6i véi moi trudng, xa hoi va ccf)rig ddng ciia cong ty: Khong
ngimg db6i méi va cai thién méi truong lam viée cho nguoi lao dong, dam bao moi
truong trong sach ddi véi cong dong va xa hoi.Cong ty da dau tu lap dat hé théng quan
tric moi truong tu dong két ndi voi S& tai nguyén méi truong; lap dat thiét bi loc bui
ti tai khu vue phat sinh nhiéu bui nhu may déng bao, nghién xi...dam bao va giam
thidu téi da khoi bui anh hudng dén méi trudng.

Pé thuc hién cac muc tidu néu trén, Cong ty xac dinh mdt mit phai tiép tuc on
dinh cong tac td chirc san xudt, mit khéc phai dic biét quan tdm chu trong dén cOng
tc tiéu thy, phat trién thi truong, dé 1am dugc diéu d6 Cong ty du kién thuc hién cdc
cOng vigc sau:

5.1. Vé cong tac san xuat

a. V& thiét bi:

Tuén thi céc quy dinh vé van hanh, thuong xuyén kiém tra tinh hinh ciia may
méc, thiét bi, hé thong day chuyén san xuét; ra soat tinh trang hoat dong cla thiét bi dé
giam thoi gian dimg thiét bi do sy c6 ngoai y muén.

Tang cudng cong tac diéu hanh san xuét, phbi hop chat ché gitra cac don vi
trong khéi va bd phan tiéu thu dé dua ra lich chay hogc dig thiét bi hop ly nhat, dam
bao cho thibt bi chay lién tuc, dai ngay, han ché sb 1in khéi dong va dimg thiét bi.

Ting cudng cong tac nghién ctru cai tién ky thuét; tién hanh khic phuc va stra
chita cac thiét bi nhu méy nghién liéu, may nghién xi, may nghién than nhim nang cao
ning suAt thiét bi, tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phém; tinh todn t6i wu hoa thoi
gian bdo tri va thoi gian chay may dé dam bao thiét bi chay 6n dinh nhit, chi dong
dung céc thiét bi vao gio cao diém dé giam chi phi dién ning.

Tiét kiém chi phi trong qua trinh san xuit bang cach ting cudng cong tac bao
dudng sua chira dé giam thoi gian nglng san xuat nang cao hiéu suét thiét bi, ning cao
ning sudt 16 nung va cong suit nghién xi ming. Cung cép nhanh chéng, kip thoi vt
tu, thiét bi, phu tung thay thé dé dam bao cho qua trinh san xuét ctia nha may duoc lién
tuc. Tang ty 1& phdi tron than c4m 4A Nui Hong véi than cdm 7B Khénh Hoa dé dim
bao co6 du nguf“)n nhién liéu phuc vu san xuit déng thoi mang lai hiéu qua kinh té cao.

Quan ly chat ch€ hé théng kho bdi chira nguyén vét liéu mot cach tiét kiém, khoa hoc.
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Xay dung ké hoach tdng hop, chi tiét cho tirng don vi. Kiém tra gidm sét viéc
thuc hién ké hoach d3 dat ra déi voi tirng don vi va c6 nhitng bién phéap diéu chinh cin
thiét, kip thoi.

b. V& cong nghé sin xuat:

Trién khai tich cuc cac giai phap cong nghé dé nang cao mac nén clinker va xi
mang, td chirc giam sat chit ché hé ) phéi liu tir khéu lya chon nguyén ligu dén khau
van hanh thiét bi dé gitr phdi liéu én dinh.

Nghién ciru cin dbi ty 1¢ timg loai phu gia, tién hanh thir nghiém kha ning hoat
tinh, kha ning cai thién mau séc dé xac dinh ty 1& phu gia téi vu nhidm ha gid thanh sén
xuét va ting cuong tinh canh tranh ctia san pham trén thi truong.

Khai thac hiéu qua ngudn nguyén liéu hién c6 dé dap tng 6n dinh phéi liu va
giam tiéu hao cac nguyén liéu diéu chinh.

Nghién ctru cac bién phap san xuét clinker v6i chit luong tét, mac cao dé co
kha niang pha dugc nhiéu phu gia xi ming, ting duoc khéi luong xi ming dé giam chi
phi gia thanh trén maot tAn san pham.

Cong ty da st dung cac loai phu gia méi nhu trg nghién, tro bay nhiét dién, xi
sau nghién tuyéndé ting ning sudt nghién xi ming va ting ty 1€ pha trdn phu gia gop
phin ting hidu qua san xuét kinh doanh.

Kiém tra chit ché chit lvong nguyén vat liéu déu vao, tuén thi quy trinh cong
nghé dam bao chét lugng hang khi xuét béan.

Kiém tra gidm sét chit ché chét luong san pham bang cach kidm tra sat sao chit
luong nguyén nhién vt liéu phuc vu san xuét, tuan tha quy trinh k¥ thuét cong nghé,
kiém soét chit lwong sin phﬁm xuét ban. Pic biét ting cudng kiém soat chat chét
lugng da voi dau vao, du trir vat tu, nguyén vat liéu hop ly phuc vu Kip thoi san Xuét,
x4y dung bai toan phéi liéu phi hop véi sw dao dong ciia nguyén lidu dau vao, kiém
tra thudng xuyén, lién tuc chét luong xi ming, clinker xudt ban, tuyét dbi khong dua ra
thi trudong nhing san pham kém chét luong.

c. Vé cong tac An toan lao dong:

Pic biét chu trong dén cong tac An toan vé sinh lao dong - Phong chong chay
nd trong don vi, ndng cao y thirc tyr gidc ctia ngudi lao dong thuc hién tt viéc sir dung
ddy du cac trang bi bdo hd lao dong ca nhan theo ding quy dinh, tuyén truyén, van

dong ngudi lao dong tu bao vé minh, bao vé déng nghiép.
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Kién quyét khong dé xay ra tai nan lao dong ning, tai nan lao dong chét nguoi
vasu 6 thiét bi loai I, loai II.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sét, ting cuong ky luat lao déng dbi véi
cac ca nhan vi pham, dong vién, khen thuong kip thoi cdc ¢4 nhan xuét séc.

Xay dung, bd sung va hoan thién cic bién phap an toan trong thuc hién nhiém
vu, tich cuc cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong, phong chéng ddc hai tai
cac vi tri san Xuét.

Chém diém cudi nim 2023 Céng ty dat hoan thanh ké hoach vé céng tac an
toan do Téng cong ty giao.

d. Vé thj trwong tiéu thu:

Thue hién nghiém tic co ché diéu hanh ctia Téng Cong ty Cong ty cong nghiép
mé viét Bic TKV - CTCP va Co ché diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty nim
2023 .Nam 2023 téng san lugng tiéu thu toan Cong ty dat 698.963,08 tdn/780.000 tan
KH dat 88,46% KH.Cong ty tiép tuc didu chinh cong tac thi truong, tw chi hon trong
viéc didu hanh,quan ly thi truong.Gidm sat chit ch& hon cdc nhén vién thi truong trong
cong tac cham soc khach hang, gidi thiéu quang ba san phim,dén dbc va thu hdi cong
n¢ cua khach hang.

Tiép tuc x4y dung va phat trién hé théng mang luéi tiéu thy, mé rong thi trudng
ra cac dia ban c6 tiém ning, xy dung mdi quan hé chit ché voi hé théng dai ly va nha
phan phdi dé ting san luong tiéu thu. Co ché d6 chinh sach ban hang linh hoat, phu
hop dé nang cao chét lugng dich vu ban hang va sau ban hang.T6 chirc chim séc
khéch hang truyén théng va phat trién thém khach hang moi.

Tiép tuc giit vitng thi trudng dang cd, chon loc khach hang tiém nang, giam bét
viéc ban hang tra cham, xay dung thuong hiéu thong qua quang cdo, cham soc khach
hang va duy tri su 6n dinh cua chét luong san phim. Pdy manh tiéu thy & khu vuc gia
cao nhu tinh Thai Nguyén, Cao Bing, Béc Kan, giit vitng thi trudng Bic Giang, Ha
Noi, Vinh Phiic, Béc Ninh. Tang cudng can bd kiém tra kiém soat thi truong, chim
soc khach hang, nhim ddy manh tiéu thy san lugng xi mang.

Thuyc hién céc chuong trinh kich ciu nhu: chiét khdu thwong mai, chiét khdu
thanh toan linh hoat, phit hop déi v6i timg khach hang,timg thdi diém trén cac khu vuc
thi truong nhim dam béo su gin bo lau dai gitta Cong ty va khach hang va tang sirc

tiéu thu cling nhu sirc canh tranh ctia san pham.
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Cu thé dbi véi cac khu vuc thi truong nhu sau:

% Doi véi thi truong tinh Thdi Nguyén:

- Céong ty da thuc hién ky hop ddng ddi véi cac khach hang c6 ning luc tai
chinh tét, ddy 1a thi truong 161 Cong ty ludn ludn dat muc tiéu tiéu thu nhidu san phim
nh4t.Nam 2023 riéng thi truong Thai Nguyén dat 181.427/130.900 tin san phdm bing
138,6% ké hoach dé ra.

- Tang cudng bam sat thi truong, quiang ba thuong hiéu.Cubi nam thi truong
Théi Nguyén di khong dé phat sinh cong ng xau.

- Cong ty cling da ky hop ddng véi phong tai chinh cdc Huyén trén dia ban
Tinh,phdi hop chit ch& véi Ban diéu phdi nong thén va phong Tai chinh cac Huyén va
UBND céc X4 trén dia ban thuc hién tdt chuong trinh kién ¢ héa nong thén, xay dung
duong ndng thon.Nam 2023 cong ty da thuc hién cung cép duogc 27.787 tn xi ming
cho chuong trinh kién ¢6 héa néng thén, xay dung duong nong thon.

& DGivéi thi treong tinh Bde Kan, Cao Bc?ng:

- Cong ty da thuc hién ky két hop ddng véi cac khach hang c¢6 ning luc tai
chinh t6t,m& rong thi truong ky hop ddng véi cac nha phan phéi, cc dai 1.

- Tang cuong bam sat thi truong, quang ba thuong hiéu.

- Tang cuong dua san phdm xi ming Quan Triéu vao céc cong trinh xdy dung
thong qua cac S& ban nganh tai dia ban dé tang san lugng tiéu thu dam bao hoan thanh ké
hoach dugc giao.Nam 2023 thi truong Béc Kan dat 34.803/33.700 tén san phim bang
103.27% KH va Cao Bing tiéu thu dat 52.402/58.300 tén san pham dat 89,88% KH.

% DEi véi cde thi truong con lai: Tiép tuc gitt vimg thi phén, theo doi bam
st thi truong, kiém tra kiém soét thi truong chat ch&.Thi Truong Béc GiangHa
Nbi,Bic Ninh vin duy tri san lugng kha du bi dnh hudng boi su canh tranh khbc
liét tir cac thuong hiéu xi méng bén ngoai.

< 5.2 V& cong tac Tai chinh

- Tép trung giai quyét ngudn von, tiép tuc md rong quan hé tin dung véi cac
ngan hang, dam bao ngudn vén phuc vu cho qué trinh san xudt 6n dinh cia nha may,
nang cao hi¢u qua sir dung vbn, ting vong quay ludn chuyén vén luu dong, khong dé

no ton dong va that thoat von.
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- Tang cuong van dong CBCNV va céc cé nhan trong va ngoai Cong ty thu hut tbi
da ngudn von nhan rdi dé dau tu cc dy 4n dAu tu va bu ddp thiéu ngudn cho cong ty.

- Tang cudng cong tac thu hdi cong ng, git ving cdc khach hang c6 kha nédng
thanh todn tién ngay, ding hop déng. Tuyét dbi khong dé phat sinh no x4u, ng day
dua, cong ng khé doi.Nam 2023 Céng ty di khong dé phét sinh cong ng kho doi va da
thu h6i duoc 396 triéu ddng céng ng xdu tir nhitng nam du cdng ty di vao hoat dong;
day thé hién sw c¢d ging cia tip thé ban lanh dao Cong ty va tip thé cdc phong ban
trong Cong ty trong viéc phéi hop va thu hoi cong ng.

- Xay dung chinh sach chiét khéu thanh toan hop 1y nhim thu ting vong quay
luan chuyén vén lwu dong ciling nhu khong dé that thoat von.

- Khong dé thét thoat tai san, vat tu, tién von, cb ging tim cac bién phap day
manh tiéu thu d& c¢6 ngudn thanh toan cong no kip thoi, giam sé du ng vay vén luu
dong. Thuc hién thanh todn ng phai trd dbi voi khach hang dung thoi han quy dinh,
khong dé no qué han.

5.3. V& cong tac tb chirc lao dong

- Chuén bi day du ngudn nhén luc, dé sin sang trién khai c4c cong viéc, nhim
dap ing t6t nhirng yéu cdu cong viée dit ra. C6 ké hoach dao tao ning cao trinh dd
chuyén mén cho can bd, ddi ngii cong nhén k§ thuat, nghi€p vu. Nam 2023 Cong ty da
ctr di dao tao va ning cao nghiép vu chuyén moén cho 193 luwot CB-NLD véi tdng sb
tién 151,5 Trd.N4ng cao tu duy can b, ngudi lao dong vé tinh chi dong trong cong
viée, thuc hién tdt viéc giao thiét bj dén timg ca nhan ngudi lao dong,ngudi quan ly
phan xudng nhim nang cao trich nhiém trong cdng viéc véi muc tiéu ting thoi gian
hoat dong ctia thiét bi, ting hiéu quéa cua thiét bi, giam thiéu céc su c¢b hong héc thiét
bi do 16i chi quan cua nguoi lao dong. Kién quyét khong st dung nhiing ngudi lao
dong ludi biéng, c6 tay nghé kém, trinh d6 chuyén mén nghiép vu yéu va thiéu trach
nhiém trong cong tac sau khi da trai qua qua trinh dao tao, rén luyén.

Tiép tuc sdp xép lai luc lugng lao dong, tién hanh dao tao, bd nhiém cén b tai
cdc vi tri chil chét nhim nang cao tinh than trach nhiém trong cong tac.

- Cong tac tai co cdu lao déng Céng ty thuc hién theo ding md hinh td churc
mau ciia Tong cong ty (6 phong, 3 phan xudng);Téng sé6 CB-NLD la 350 nguoi /KH

350 nguoi, so voi dau ndm;
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- Nang cao y thirc trach nhiém cta nguoi lao dong. Pap mg cac diéu kién an &
va lam viéc cho nguoi lao déng dé nguoi lao dong yén tAm cdng tac nhu: bd tri noi dn
chén &, trang bi di‘iy dd bao hd lao dong, dam bao didu kién co s& vat chét noi lam
viée; td chirc cac hoat dong van hoa van nghé thé thao, nang cao doi séng tinh than
cho CB-NLD. Tang cudng cong tdc an ninh, gilt gin trdt tu trong dia ban nha may;
nang cao nghiép vu cho ddi ngii bdo vé cia Cong ty ddp Umg dugc yéu cau, nhiém vu
dugc giao.

6. Cac rii ro:
6.1.Riii ro vé kinh té

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty dé, dang va sé€ chiu anh hudng nhit dinh
trude nhitng bién dong thay ddi theo chu ky cia nén kinh té. Kinh té cang phat trién,
téc do ting trurdng On dinh, sttc mua gia ting sé& kéo theo nhu cdu ddy manh dong tién
ddu tu, tir d6 tao dong luc phat trién cho toan nén kinh té. Nguoc lai, khi nén kinh té
gdp kho khan, tbe do tang trudng giam sht cling s& &nh hudng khong nhd dén céc ké
hoach san xuét kinh doanh va dau tu, v6 hinh chung sé& tac dong nguoc lai dén sy luu
chuyén ctia dong tién va tir d6 kim ham sy phat trién ciia doanh nghiép.

e Riii ro ting trwéng va lam phat

Viét Nam da c6 chi trvong ding vé tip trung cho muc tiéu dn dinh kinh té vi
mo, kiém ché lam phat, bio dam ting trudng hop ly. Nam 2023, kinh té thé gidi tiép
tuc déi mit véi nhidu khé khan, thach thire, hiu hét cac nén kinh té trén thé giéi déu co
muc tang truéng thdp hon ky vong do tong cdu suy giam; lam phat da ha nhiét nhung
vAn & mirc cao: chinh sach tidn té thit chit, ng cong thé giéi da tang 1én mirc ky luc,
xung dot quén su gitta Nga va U-crai-na phtc tap hon, bat 6n dia chinh tri, an ninh
luong thuc, thién tai, bién di khi hu... ngay cang gia ting. Tai thoi diém cudi ndm
2023, céc td chirc quéc té da diéu chinh dy bdo tang trudng kinh té toan cau so véi du
bdo trudc day theo cac huéng khac nhau nhung hiu hét cac du bao déu thip hon tbe
do tang truéng nam 2022.

Kinh té Viét Nam nam 2023 mic du van con nhiéu kho khan, nhung véi su vao
cude cua ca hé thong chinh tri, Chinh pht, Thi twéng Chinh pht da chu dong, linh
hoat, quyét liét, sat sao chi dao cac B9, nganh, dia phuong cung véi su doan Kkét, tin

tudng, tng hd cia Nhan dan va cing ddng doanh nghiép da trién khai nhiéu giai phap
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nhim thdo g& kho khan, thic déy ting truéng, giir vitng 6n dinh kinh t& vi mé va cac
can dbi 16n cia nén kinh &, nhdy d6 kinh té nudc ta van dat duoc két qua kha quan cho
thay nén kinh té tiép tuc c6 xu huéng phuc hdi méi muc tang trudng quy sau cao hon
quy trudc.

Nim 2023, ting trudng kinh té dat 5,05% (Quy I ting 3,41%: quy II ting
4,25%; quy III tang 5,47%; quy IV ting 6,72%); trong do, khu vuc ndng, 14m nghiép
va thily san ting 3,83% déng gop 0,46 diém phan trim; cong nghiép, xay dung tang
3,74% dong gop 1,51 diém phan trim (riéng cong nghiép ting 3,02%) va dich vu tang
cao nhat v&i 6,82% dong gop 3,25 diém phdn trdm va thué san pham trir trg cip san
phim tang 3,33%.

Riii ro lii suit

Rui ro 13i suit xay ra khi doanh nghiép c6 nhu ciu sir dung vén vay tir ngan
hang dan dén chi phi di vay ting anh huéng dén lgi nhudn ctia doanh nghiép. Trong
nhiing nam qua, 13i sudt trén thi truong bién dong khong ngimng véi nhiéu nhitng
chinh sach dugc ban hanh nhu thit chit chinh sach tién té, ap tran 13i sudt, hd tro 14i
sudt cho doanh nghiép da anh hudng khong nhé dén tinh hinh san xuét kinh doanh
ctia doanh nghiép.

Niam 2023 do tac dong cla suy thodi kinh té, va cc chinh sach hd trg doanh
nghiép ciia Chinh Pht nén li suat cho vay cla cac ngan hang thuong mai déu giam
va duy tri 6n dinh.

Pén cudi nam, 1ai suit huy dong ky han ngan dao dong tir 5,5% - 7,7%/nam, 13
suat ky han dai tir 8,5% - 9,6 %/ndm dang tam thoi giai quyét ap luc v& chi phi sir
dung vbn cho doanh nghiép.Tuy nhién, dé tao diéu kién cac doanh nghiép hoat dong
6n dinh, 1ai sudt cho vay ciing can phai dugc 6n dinh ldu dai nhu hién nay.Hién tai
Cong ty dang vay luu dong cua cac ngan hang thuong mai véi laisudt giao dong tir
5.5-7,7%/nam.

Viéc ddy manh str dung cong cu don béy tai chinh c6 thé lam ting quy m hoat
dong, nhung Céng ty ciing cin c6 cic bién phap nhit dinh dé kiém ché sy anh huéng
ctia su bién dong lai suét.

% Rii ro vé phap luit

La mot cdng ty ¢b phan do vay hoat dong ctia Cong ty C6 phin Xi mang Quén

Tridu VVMI chiu anh huéng cia céc vin ban phép luit vé cong ty ¢ phén, ching
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khodn va thi truong chimg khoan. Su thay ddi vé mat chinh sach ludn c6 thé Xay ra va
khi d6 it nhiéu s& anh hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia doanh nghiép va
khi d6 s& anh huéng dén gia cb phiéu ctia Cong ty trén thi truong.

Thoi gian qua, hé théng ludt va van ban duéi lut dang trong qué trinh hoan
thién theo huodng tich cuc va thuén loi cho doanh nghiép, gitip cho Cong ty cé hudng
di dang va lanh manh trong céc hoat dong san xuit kinh doanh. Ludt DN 2020, Luat
lao dong 2019.Bdc biét su ra doi cua Nghi dinh 20/2017/NDP —CP, nghidinh
68/2020/ND-CP va nghi dinh 132/2020/ND-CP thay théND 20/2017,ND 68/2020,nghi
dinh 126/2020/ND-CP vé quan ly thué dbi véi doanh nghiép c6 giao dich lién két

- Nghi dinh 125/2020/ND-CP quy dinh v& xit phat vi pham hanh chinh vé thué,
héa don.

- Nghi dinh 52/2021/ND-CP vé gia han thoi han ndp thué gia tri gia tang, thué
thu nhap doanh nghiép, thué thu nhp c4 nhan va tién thué dit trong nam 2021.

- Nghi dinh 102/2021/NB-CP stra ddi cic Nghi dinh vé xtr phat vi pham hanh
chinh trong linh vuc thué, hoa don; hai quan; kinh doanh bao hiém, kinh doanh x sb:
quan ly, st dung tai san coéng; thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; du trir quéc gia;
kho bac nha nudc; ké toan, kiém toan doc 14p.

-Nghi dinh 91/2022/ND-CP stta d6i Nghi dinh 126/2020/ND-CP huéng
dan Luét Quan ly thué.

- Nghi dinh 12/2023/ND-CP v& gia han thoi han ndp thué gia tri gia tang, thué
thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap c4 nhan va tién thué dit trong nam 2023.

Nhirng thay dbi nay mot mit tao diéu kién thuan lgi cho sy phat trién lau dai
ctia Cong ty, méat khac cling dat ra cac yéu cdu nhdm bao dam viéc theo sat va tuan thu
ddy du cdc quy dinh phép lut hién hanh song song véi viée trién khai va mé rong céc
hoat dong kinh doanh mét cach hiéu qua.

¢ Riii ro dic thu

Cong ty Co phan Xi ming Quéan Triéu VVMI 1a cong ty hoat dong kinh doanh
chinh trong linh vuc sdn xut va tiéu thu san phdm xi ming. Bén canh d6, do Téng
cong ty cong nghiép mo Viét Bdc TKV- CTCP vira 1a ¢6 dong 16n (ndm gift 84,91%
vén diéu 18), vira 1a nha cung cip ctia Cong ty, hoat dong san xuét kinh doanh ciia

Céng ty ciing bi anh huéng tir két qua hoat dong ctia nganh than. Nhu vay, Céng ty
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phai chiu thém nhiing rui ro dic thu ctia nganh than nhu riii ro bién déng gié ca, rui ro
vé su thay ddi theo hudng bét loi cia thoi tiét,...

 Riii ro bién ddng gia trén thi truong ching khosin

Khi duoc chép thuin dang ky giao dich trén sain UPCOM - S& giao dich ching
khodn Ha Noi, gia ¢6 phiéu ctia Cong ty s& 1a mét phan cdu tao nén va do d6 chju anh
hudng cua su bién dong chung cua thi trudong chung khodn Viét Nam, va rong hon la
tinh hinh chung ctia thi truong chimg khoén thé giéi.

Trong ngin han, gia ca ciia ¢ phiéu it chiu anh hudng cia céc bién s nhu tinh
trang nén kinh té hay doanh thu ctia céng ty ma s& duoc quyét dinh bai quy luét cung -
cau, tdm ly ctia nha dau tr va thdm chi ca nhiing yéu t phi kinh t khac. P4y 1a nhiing
bién s6 ngdu nhién, thiéu tinh 6n dinh va kho c6 thé du doan trude, qua d6, ching lam
gia tang rui ro bién dong gia cho nha dau tu.

¢ Riii ro khac

Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty c6 thé chiu anh huéng boi nhitng riii ro khic
nhu rdi ro do thién tai, bién dong lai sut, su anh hudng nhiing bién dong chinh tri, xa
hoi trén thé gi6i, chién tranh, bénh dich... lam gidm lgi nhuan ctia Céng ty hodc lam
cho cac khach hang truyén théng c6 thé bi giam sit va céc thi trudong tiém ning c6 thé
mét 6n dinh. Nhitng rai ro nay du it hay nhiéu ciing s& c6 nhing tac dong truc tiép
hoidc gian tiép dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

II. Tinh hinh hoat djng trong nam
1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

Nam 2023san luong tiéu thu ctia Cong ty dat 689.963,08 tin san phém giam
13,15% so véi cung ky ndm 2022 tuong duong giam 104.514,85t4n san pham.Gia ban
san phdm cfing gidm manh do tinh hinh chung cta toan nganh vt liéu xdy dung trén
ca nude lam cho doanh thu ban hang va cung cap dich vu chi dat 618.108,75 triéu
ddng giam 13,82 % so véi cing ky nam 2022.San lwong san xuét clinker giam 7,11%
so voi cung ky nam 2022 nén gia thanh san xudt ciing tang dang ké dan dén loi nhuan
g0p gidm 23,95%,chi phi tai chinh giam 14,41% tuong duong 3.248,46 triéu ddng,chi
phi ban hang va chi phi quan 1y ciing giam khong dang ké 1an luot 1 1,99% va 11,5%.
Cac yéu té trén 1am cho lgi nhudn sau thué nim 2023 cua Cong ty gidm manh so véi

cing ky nam 2022.
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Vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2023 so véi ké hoach da dit ra:

TONG HOP CAC CHI TIEU CHU YEU NAM 2023
Don vi: Céng ty CP xi méang Qudn Triéu - VVMI

Biéu 01B - KH MVB

£ " i
STT Chi tiéu Pon vi Kezggg‘:h zgn‘-"le;]';-’;‘ T&}@
I 2 3 4 5 6=>5/4
1 | Sin phim chii yéu
1.1 | Sin lwong xi ming sin xudt Tan
+Xi ming bao PCB 30 " 179.000 183.461 | 102,49
+Xi mang bao PCB 40 ; 321.000 229.090 | 71,37
+Xi mang bot PCB 30 " 184.000 186.118 | 101,15
+Xi mang bot PCB 40 " 456.000 347.213 | 76,14
+Clinker " 621.160 598.544 | 96,36
1.1 | Sin lwong xi ming ti¢u thy Tin 780.000 689.963 | 88,46
+Xi mang bao PCB 30 " 179.000 183.461 | 102,49
+Xi ming bao PCB 40 " 321.000 229.090 | 71,37
+Xi ming bot PCB 30 n 5.000 397 | 7,94
+Xi ming bot PCB 40 " 135.000 114.733 | 84,99
+Clinker n 140.000 162.283 | 115,92
2 | Doanh thu i 702.742.723.659 | 618.775.968.413 | 88,05
Doanh thu tir cic sén pham )
2.1 | sin xuit dong | 702.742.723.659 | 612.107.134.905 | 87,10
+Xi ming bao PCB 30 : 173.470.929.031 | 181.528.813.479 | 104,65
+Xi mang bao PCB 40 ; 324.644.863.855 | 232.277.429.188 | 71,55
+Xi ming bot PCB 30 " 3.745.526.733 306.542.671 | 8,18
+Xi mang bot PCB 40 " 107.388.312.713 |  92.108.471.750 | 85,77
+Clinker " 93.493.091.327 | 105.885.877.817 | 113,26
2.2 | Doanh thu khic ddng 0 6.654.727.269
2.3 | Doanh thu tai chinh dong 0 14.106.239
3 | Gia ban/gid thanh Dong/tin
3.1 | Gi4 b4n binh quin Pong/tin
+Xi ming bao PCB 30 ; 969.111 989.468 | 102,10
+Xi méng bao PCB 40 " 1.011.355 1.013.913 | 100,25
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_— . K& hoach Thuec hién Ty 1é
h 0 . . -
STT Chi tiéu Donvi 2023 nim 2023 %
+Xi mang bot PCB 30 i 749.105 772.615 | 103,14
+Xi mang bot PCB 40 i 795.469 802.809 | 100,92
+Clinker | 667.808 652.479 | 97,70
3.2 | Gi4 thanh tiéu thu binh quin | Pdng/tin
+Xi ming bao PCB 30 . 826.458 831.049 | 100,56
+Xi mang bao PCB 40 ! 922.578 946.984 | 102,65
+Xi ming bot PCB 30 " 692.739 696.362 | 100,52
+Xi mang bot PCB 40 " 788.974 812.433 | 102,97
+Clinker " 733.458 740.063 | 100,90
4 | Tong chi phi theo yéu t6 Pdng | 656.742.723.659 | 582.997.933.905 | 88,77
Nguyén vét liéu " 201.406.899.735 | 181.817.955.406 | 90,27
Nhién liéu " 145.937.222.978 | 143.848.157.435 | 98,57
Pong luc " 118.241.690.811 | 113.263.475.561 | 95,79
Tién luong I 48.633.999.708 |  45.950.882.617 | 94,48
BHXH,Yté, KP CP " 5.329.552.291 5.089.478.072 | 95,50
Khéu hao tai san " 67.950.207.946 |  67.857.045.359 | 99,86
Chi khac, tiét kiém chi phi i 24.170.874.649 |  19.785.270.479 | 81,86
Chi phi thué ngoai " 20.703.895.066 |  17.138.067.590 | 82,78
Chénh léch do dang PK-CK " 0| -29.824.930.033
Chi phi tai chinh " 24.368.380.475 | 19.286.378.849 | 79,15
Phé lidu thu hdi " 0 -1.213.847.430
5 | Chi phi khic 0 5.516.851.012
6 | Loi nhufn truéc thué ddng 46.000.000.000 |  30.261.183.496 | 65,79
- San xuét xi mang, clinker " 46.000.000.000 |  29.123.307.239 | 63,31
- Chi phi khac " 0 1.137.876.257
Ty 1€ lgi nhuéin/Vén chi sé
7 | hiru % 18,40 11,65 | 63,31
Lao ddng thu nhép va tién
8 | luong
8.1 | Lao dong BQ danh sich Ngudi
Trong do san xuat xi méng . 35l 350 | 99,72
‘ d/1000d
8.2 | Don gid tién lwong DT
- Pon gia tién luong SXXM 69,21 75,07 | 108,47

- Don gi4 tién luong SX khéc
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_— : Ké hoach Thue hién Ty 18
STT Chi tiéu Pon vi 2023 néim 2023 %
8.3 | Tong quy lwong tr.dong | 48.633.999.708 |  45.950.882.617 | 94,48
- Luong san xuét
- Quy luong nguoi quan ly
8.4 | Tién lwong binh quén d/ng/th 11.546.534 10.940.686 | 94,75

2. T6 chirc va nhén su:

- Toém tit ly lich ¢4 nhén trong ban diéu hanh:

1.1 Gidm déc Céng ty:
+ Ho va tén: Tran Viét Cuong
+Gidi tinh: Nam
+Ngay thang ndm sinh: 26/3/1974
+ Dia chi thudong tra:T6 14- Phudong Hoang Vin Thu- TP Thai Nguyén
+ Qudc tich: Viét Nam
+ Dén tdc: Kinh
+ Trinh d6 van hoa: 12/12
+ Trinh dd chuyén mon: K§ su dién khi héa; thac sy kinh té
+ S6 cb phin ndm gitr ngay 31/12/2023: 27.000 cp

1.2 Phé Gidm déc

+ Ho va tén: P Ngoc Huy
+ Gioi tinh: Nam
+ Ngay thang ndm sinh: 19/04/1979
+ Qué quan: XaXuan Hoa, Huyén Tho Xuén, Tinh Thanh Hoa
+ Pia chi thuong tra: Té 17 Phuong Tich Luong - Tp Thai Nguyén
+ Quéc tich: Viét Nam
+ Daén tdc: Kinh
+ Trinh d6 van hoa: 12/12
+ Trinh d6 chuyén mon: Ky su vét liéu SILICAT
+ 86 ¢b phin ndm gitr ngay 31/12/2023: Khong

1.3 Phé Gidm déc
+ Ho va tén: Dao Trung Diing
+ Gidi tinh: Nam
+ Ngay thang ndm sinh: 22 /5/1979.
+ Qué quéan: Khoai Chau, Hung Yén

e ——

+ Dia chi thudng tra: T 14, phuong Hoang Vian Thy, Thanh phé Thai nguyén,
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tinh Thai Nguyén
+ Qudc tich: Viét Nam
+ Dan tdc: Kinh
+ Trinh d§ van hoa: 12/12
+ Trinh d6 chuyén mén: K§ su ché tao may
+ 86 cb phin nim gitr ngay 31/12/2023: Khong.
1.4 Ké todn truéng Cong ty:
+ Ho va tén: Nguyén Anh Tuén
+Gidi tinh: Nam
+Ngay thang ndm sinh: 10/3/1983
+ Dia chi thudng tra: Té 5- Phuong Quang Vinh - TP Thai Nguyén
+ Quéc tich: Viét Nam
+ Dan toc: Kinh
+ Trinh d6 van hoéa: 12/12
+ Trinh dd chuyén mén: Thac s¥ kinh té.
+ 86 cb phan nidm giir ngay 31/12/2023: Khéng
Co ciu lao ddng trong cong ty thé hién cu thé nhu sau:

A Co .
STT Din gidi PVT mi-(:;g chu g::l‘
i (%)
I Theo chirc danh Nguoi 350
1 Cén b quan ly » 26 7,43
2 Nhan vién hanh chinh, KT, NV ' 32 9,14
3 Nhén vién phuc vu, phu trg ' 90 25,71
4 Cong nhén lao dong i 202 57,71
II | Theo trinh do o 350
1 Trén dai hoc ’s 3 0,86
2 Pai hoc . 112 32,00
3 | Cao ding . 20 5,71
4 Trung hoc v 47 13,43
5 Cong nhéan ' 168 48,00

- Chinh sach d6i véi ngudi lao dong:

+ Cong tac dao tao, ning luvong - nang béc, thi dua khen thudng: duge thyc hién
dting, du, kip thoi. Trong nam trién khai va cir CB-NLD tham gia céc 16p huén luyén vé
an toan lao dong cho 83 ngudi; tap huén vé dan quan tu vé, nghiép vu bao vé va qudc

phong an ninh cho 11 nguoi; cu di dao tao bdi dudng, nang cao chuyén mon, nghiép vu
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cho trén 24 luot ngudi; t6 chirc bdi dudng nghé, thi nang bac tho cho 73 ngudi; nang
luong, nang bac cho 97 CB-NLD.

+ C6 chinh séch thu hit nhan tai, tuyén dung cong khai minh bach, x4y dung ché
do lwong thudng thoa déng di voi doi ngii can bd gidi, cong nhan k¥ thudt c6 trinh do
cao va ¢6 nhitng déng gop tich cuc trong san xuét kinh doanh; tra lwvong thu hut dbi véi
nhitng can bd, ngudi lao dong cé trinh do, tay nghé, nang luc nhim thic diy nguoi lao
dong tang nang suét lao dong va dam bao céc quyén loi theo dung ning liuc c nhan.

+ Cong ty ¢ cac chinh sach quan tAm, ddi ngd théa déng nham khuyén khich dong
vién ngudi lao dong nhw: Mua bao hiém nhén tho; td chirc cho di tham quan, nghi mat.
Hing nam tb chirc dugc cho 329 luot ngudi duoce di tham quan, nghi mat dam bao chu
d4o, an toan, tao khong khi vui tuoi, phin khéi cho CB-NLD trong Cong ty.

+ Cong tac thu, ndp cdc khoan bao hiém va thanh toan ché d bao hiém cho
ngudi lao dong dugce thuce hién ding, du, kip thoi

+ Cong ty cling to chirc nghi mét va diéu dudng luan phién cho 8 dot di (3 dot
di Pa Nng, 2 dot di Ty Nguyén, 1 dot di Trang An, 1 dot di Sim Son va 1 H6 Nui
Cbe) véi 329 lugt ngudi lao dong.

Trong namCong ty dd c6 cac chuong trinh hdi nghi tri 4n khach hang ¢ Han
Quéc vao thang 4/2023 va td chirc tai Sim Son Thanh Hoa vao thang 6/2023

- Pam bao cédc ché dd va chiam soc sirc khde cho nguoi lao dong: trien khai

cong tac kham suc khoe dinh ky cho 100% lao dong; kham phat hién bénh nghé

nghiép cho sé lao dong truc tiép theo dung quy dinh.Dam bao bita &n ca day du, an
toan; bao ho lao dong kip thoi; Boi dudng doc hai ding quy dinh.
3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thye hién cac du 4n:
a) Cdc khodn dau tw lon:
Nim 2023 Cong ty da diu tr mua sim hoan thanh03 du é4n.

+ G6i thau sb 1: Cung cdp ndi hip xi ming dung tich > 8 lit c6 tbng gia tri
quyét toan du dn 1a 141.428.572 dong.

+ G6i thdu s6 2: Cung cip M4y san gat cong suit > 175 Kw,c6 tong gia tri
quyét toan du 4n la 3.088.000.000 dong
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+ G6i thau s6 3: G6i thau sé 3: Cung cdp may cit ton CNC Plasma,cé tong gia
tri quyét toan du an 1 236.500.000 ddng.

+ G6i thau sé 4: Goi thau sb 4: Cung cip dich vu kiém toén quyét toan du an,c6

tong gié tri quyét todn du an 14 20.000.000 ddng.

Cdc céng ty con, cong ty lién két: Khéng cé

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
- Cac chi tiéu chinh:

Pon vi tinh: dong

% tang
Chi tiéu Nim 2023 Niam 2022 giam
Tong gi tri tai san 588.759.189.510 | 625.983.573.505 | 94,05
Doanh thu thuin 618.108.754.521 | 717.274.773.394 | 86,17

Logi nhuén tir hoat dong kinh doanh

30.202.281.159

50.817.162.587 | 59,43

Loi nhuén khéc 58.585.068 105.921.246 | 55,31
Loi nhudn trude thué 30.260.866.227 50.711.241.341 59,67
Loi nhudn sau thué 27.816.988.601 | 48.155.135.043 | 57,77
Ty 18 loi nhudn tra cd tirc 8% 4 %

- Gia tri sb sach cua cong ty thoi diém 31/12/2023:

Don vi tinh: dong

Chi tidu Nim 2023 Nim 2022
TAI SAN
A.Tai sin ngin han 109.272.871.652 82.625.860.415
1.Tién va cac khoan twong duong tién 7.569.556.563 17.843.576.330
2.Céc khoan phai thu ngin han 42.725.021.841 36.842.766.802
3.Hang t6n kho 57.443.393.670 27.774.920.532
4.Tai san ngan han khic 1.534.899.578 164.596.751
B.Tai sin dai han 479.486.317.858 543.357.713.090
Tong cong tii sin 588.759.189.510 625.983.573.505
NGUON VON
A.No phii tra 304.753.952.873 353.093.734.475
1.No ngan han 267.305.261.734 334.841.264.779
2 No dai han 37.448.691.139 18.252.469.696
B.Vén chii sé hiru 284.005.236.637 272.889.839.030
1.Vén dau tu cua chu sé hitu 250.000.000.000 250.000.000.000
2.Thing du v6n cd phan
3.Quy dau tu phat trién
4.Quy du phong tai chinh
5.Loi nhuan chua phan phdi 34.005.236.637 22.889.839.030
Tong chng nguon von 588.759.189.510 625.983.573.505
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b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu bonvil Nsm2023 | Nim 2022
tinh

Chi tiéu vé kha niing thanh toin
Hé sb thanh toan ngén han Lan 0,41 0,25
Hé s thanh toan nhanh Léan 0,19 0,16
Chi tiéu vé co cdu von (%)
No/Tbng tai san % 51,76 56,41
No/Vén chu sé hitu Lén 1,07 1,29
Chi ti¢u vé niing luc hoat dong
Vong quay hang tén kho Lan 12,47 26,74
Doanh thu thuén/Téng tai san binh quan Lan 0,25 1,08
Chi tiéu vé kha niing sinh 16i
Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan % 4,50 6,71
Loi nhuén sau thué/Vén chu s& hiru binh
quén % 10,66 18,58
Loi nhudn sau thué/Téng tai san binh quén % 4,72 7,69

5. Co cAu cb dong, thay dbi von diu tw ciia chii s& hiru:
a) Co phan:
- Tdng s ¢b phin dang luu hanh: 25.000.000 c¢6 phan
- Loai cb: ¢6 phiéu phd thong
- S6 Iwgng ¢b phan tu do chuyén nhugng: 25.000.000 c¢b phin
-S4 lvong cb phén han ché chuyén nhwong: 0 c¢b phin
- Chirng khoan giao dich tai nuéc ngoai: Khong co

- Co cdu co dong:

Co dong S6 lwgng ¢b dong | S6 lwong co phén Ty 1€ (%)

I. C6 ddng trong nuéc 582 24.998.000 99,9920
* C4 nhan 580 3.704.986 14,82
* T chirc 2 21.293.014 85.17
1. C6 déng nwéc ngoai 3 2.000 0,0080
* Ca nhan 3 2.000 0,0080
* T chirc 0 0 0
111. C6 phiéu quy 0 0 0
Tong 585 25.000.000
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b) Tinh hinh thay d6i vén dau tu cia chi sé hitu: Khong cé

¢) Giao dich c¢6 phiéu quy: Khong c6

d) Céc chiing khoan khac: Khong c6

6. Bio cdo tic dong lién quan dén méi trudng va xa hdi ciia cong ty
6.1. Quadn Iy nguén nguyén vat liéu

a. Nguyén vat liéu phuc vu cho san xuat kinh doanh. Céng ty da td chirc tdt
viéc lua chon nha cung cdp nguyén vt lidu phuc vu san xuét kinh doanh theo ding
quy dinh ctia phép luét va van dam bao du nguyén liéu

b. Ty l& phi“m tram nguyén vat liéu duogc tai ché dugc sur dung dé san xudt san
phdm: Khong
6.2. Tiéu thu ndng lwong

c. Tdng sb ning lugng tiéu thu truc tiép: 72.032.955 kw/nim 2023

d. Nang luong tiét kiém dugc théng qua cic séng kién st dung ning luong hidu
qua: Khong co.

e. Céc bao cao sang kién tiét kiém nang luong: Khong ¢
6.3. Bao vé méi truong:

a. S6 lan bi xr phat vi pham do khong tuén thu luat phép va cac quy dinh vé
moi truong: Khong co

b. Téng s tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy
dinh vé mdi truong: Khong c6
6.4. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:

a. S6 luong lao dong, mirc lwong trung binh dbi véi ngudi lao dong:

- 86 luong lao dong ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2023: 350 nguoi

- M luong binh quan ctia ngudi lao dong ndm 2023:10.940.686 dong/ngudi/thang.

b. Chinh sach lao dong nhim dam bao strc khoe, an toan va phuc lgi clia nguoi
lao dong:

Cong ty dic biét chu trong dén cong tdc An toan vé sinh lao dong - Phong
chéng chdy nd trong don vi, ning cao y thirc ty gidc ciia ngudi lao dong thuc hién t6t
viée str dung ddy di cac trang bi bdo hd lao dong ca nhan theo ding quy dinh, tuyén
truyén, van dong ngudi lao dong tw bao vé minh, bao vé dong doi.

¢. Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- S&16p dao tao trong nim 2023 1a 18 16p véi 193 lwgt CBCNV

- Céc chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao

dong dam bao c6 viéc lam va phét trién su nghiép:
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6.5. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phirong:

- Céc hoat dong dbi vai cong ddng: Ludn dam bao khi dia phuong ¢6 yéu cau dong
gop; hd tro cac hoat dong phuc loi xd hdi trén dia ban luén dugce cong ty chi trong.
111 Bio cdo va d4nh gia ciia Ban giam dbc:

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

- T 5ng quan hoat dong kinh doanh nam 2023:

Nam 2023, kinh té thé giéi tiép tuc ting truéng & mirc thiplam phat va suy
thodi lam cho kinh té thé gigi giam stt nghiém trong.Trong khi d6 su trdi dy cua chi
nghia bao ho thuong mai, cudc chiénthuong mai My - Trung Qudc, nhing tic dong
ctia cude chién tranh gitta Nga va Ukraine lam cho kinh té thé gi6i bién dong manh.
Trong khi dé, cac chinh sach néi léng tién té (141 suat thap hodc 4m, cic go6i ndi 1ong
dinh luong va dinh tinh...)tai hdu hét cac nuéc khong méy hiéu qua dbi véi ting
truéng va lam phét. Gia dau bién dong manhTd chirc Hop tic va Phét trién kinh té
(OECD) déu cho thiy ting trwong ctia nén kinh té thé gidi trong nim 2023 dat 3,2
%.Nam 2023, trong bdi canh tinh hinh thé gi6i va trong nudc cé nhiéu khé khin, thich
thire, phtrc tap va bét thuong, Viét Nam van 1a diém séng trong birc tranh kinh té chung
va khong ngimg nang timvi thé qubc té.Viét Nam bude vao nam 2023 véi nhitng
thuén loi co ban tir da phuc héi kinh té 4n tugng ciia nim 2022: Viét Nam dé tré thanh
nén kinh té 16n tht tw cia ASEAN va thir 40 ctia thé gi6i, ning dong va c6 dd md cao,
voi quy mé thuong mai qubc té ndm trong TOP20 ciia thé gidi, xép thir 30 trong bang
xép hang cic qudc gia hing manh nhét thé gidi. Chi sé sin sang tri tué nhén tao (Al)
ctia Viét Nam xép hang 55 toan ciu va xép thir 6/10 trong ASEAN. Viét Nam ding
thtt 7/30 trong khu vuc chdu A - Thai Binh Duong vé chi sé tich hop pht trién buu
chinh 2IPD trong Bdo céo vé Hién trang phét trién buu chinh toan ciu nam 2022 ciia
Lién minh Buu chinh thé giéi (UPU), véi 174 nudc thanh vién cong bd trong thang
10/2023.

Dic biét, nim 2023, Viét Nam tiép tuc nhdn dugc su danh gia cao va cai thién
nhidu chi s§ xép hang quéc té: “Chi sé hanh phic toan cau" ciia Viét Nam ting 12 bac
trong xép hang cia Lién hop quéc nam 2023. V&i “Chi s6 P6i méi sang tao” ciia Viét
Nam ting 2 béc so v6i nam 2022, Vigt Nam duoc xép hang 46/132 quéc gia, nén kinh
té trong Béo cdo Chi 6 D&i mai sang tao toan ciu nim 2023 cia TH chirc S& hitu tri
tué thé gioi (WIPO) cong bd ngay 27/9/2023. Pdng thoi, gié tri thuong hidu qudc gia
Viét Nam dat 431 ti USD, tang 01 béc 1én thir 32/100 thuong hiéu qudc gia manh trén
thé gidi..
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Vé phia Céng ty, nam 2023, Cong ty ciing gip nhiéu kho khan vé thi treong do
nim trong ving mét d6 c6 nha may xi ming nhiéu nhat ca nudce, cing véi d6 1a sy
canh tranh gay git tir cdc don vi trong nganh.Suy thoai kinh té trong nudc,khé khian va
han ché trong vi€c xuét khiu nguyén vt liéu,san phém x4y dung.Véi su nd luc cia
Ban diéu hanh, su doan két ciia tap thé ngudi lao dong, Cong ty da dat dugc két qua
san xudt kinh doanh nhu sau:

San luong san xut, tiéu thu nim 2023:

£ .. o % so
STT Chi tiéu pvr | K¢ San | Tew |
hoach xuat thu
i KH
1 Xi ming Bao PCB 30 Tén 179.000 | 203.009 | 183.461 102
2 Ximéang Bao PCB 40 Tén 321.000 | 279.784 | 229.090 71
3 Xi mang Bot PCB 30 Tén 5.000 | 1.247 397 8
4 Xi mang Bot PCB 40 Tén 135.000 | 144.112 | 114.733 85
5 Clinker Tén 140.000 | 644.369 | 162.283 116
Téng cong 780.000 689.963
Bon vi tinh: dong
STT Chi tiéu Niam 2023 Niam 2022

1 Doanh thu BH va CCDV 618.108.754.521 | 717.274.773.394
2 Cac khoan giam trir doanh thu

3 Doanh thu thuin vé BH va CCDV 618.108.754.521 | 717.274.773.394
4 Gi4 von hang bén 531.494.681.350 | 603.391.889.049
5 | Loi nhuén gdp vé BH va CCDV 86.614.073.171 | 113.882.884.345
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 14.106.239 11.713.169
7 Chi phi tai chinh 19.286.378.849 22.534.843.491
8 Chi phi ban hang 12.971.541.651 13.235.048.615
9 Chi phi quan ly doanh nghiép 24.167.977.751 27.307.542.821
10 Loi nhuin thuan tir HDKD 30.202.281.159 50.817.162.587
11 | Thu nhép khéc 653.107.653 6.019.365
12 | Chi phi khac 594.522.585 111.940.611
13 | Loi nhuin khéc 58.585.068 -105.921.246
14 | Téng loi nhuén ké todn trwéc thué 30.260.866.227 | 50.711.241.341

Doanh thu nam 2023 dat 618,10 ty dong giam13,82% so vé6i niam 2022.Lgi
nhuén truée thué nam 2023 dat 30,26 ty dong bing 65,79% KH.Céc nguyén nhan anh

huong dén két qua kinh doanh nam 2023 nhu sau:
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- Nhitng tién bé da dat dwoc:

Ding trude nhitng thach thirc va bién dong ciia thi truong, Hoi ddng quan tri va
ban lanh dao Cong ty da nd luc t6i da @& bam st tinh hinh thi truong nhim kip thoi
dua ra nhimg quyét sach diéu chinh cho phit hgp, dam bao gia ting hiéu qua va giam
thiét hai t6i da cho Cong ty.

Trong cong tac diéu hanh Cong ty ludn ciing cd, duy tri thuomg xuyén phén tich
gia thanh theo thang dé tir d6 ¢6 céc bién phép giam chi phi ddu vao va ha gi4 thanh
san phém. Ban lanh dao Cdng ty ludn duy tri cac cudc hop thuong xuyén va dinh ky dé
kiém diém danh gia tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va trién khai thuc hién
cac nghi quyét cia Hoi dong quan tri.

Nam 2023, Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc phéi hop chit ch& véi td chirc cong
doan va cac td chirc doan thé, trién khai nhiém vu ké hoach va phat dong thi dua téi
timg phong ban, phan xuéng, to doi san xudt, sw doan két vuot qua khé khin phn ddu
trong lao dong san xuét ctia d6i ngii ngudi lao dong da tao nén khong khi thi dua, thic
day cong viée dugc giao va két qua duge thé hién nhu sau:

+ V@ thi truwong:

- Thuong xuyén bdm sat nhiing bién dong cua thi trudong, gid ca, phan tich
khach hang, dénh gia cac dbi twong canh tranh dé dwa ra giai phap thich hgp nhim
tang san luong xi mang ban cho thi truong cé gid ban cao;

- Phéi hop chit ché véi cac nha may xi ming trong va ngoai hé théng cua
VINACOMIN dé kiém soat chat thi trudong, gia ban theo ding chi dao, didu hanh thi
truong ctia Cong ty me nén da han ché dugc tinh trang cac san phdm xi mang cia céc
cong ty trong cung hé théng canh tranh nhau gia ban trén cing mét thi truong. Mot sb
dia ban nhur Thai Nguyén, Bic Giang, Vinh Phuc, Cao Bing 1a thi trudong chi dao cua
Céng ty trong nhitng nam qua ludn duge Cong ty duy tri én dinh v& san lugng va ting
gid ban dang ké.

- Cong ty da to chirc tbt mang ludi tiép thi, phan cong chi tiét cac khu vuc quan
Iy, ndm bét tinh hinh thi truong cling nhw kha nang thanh toan ctia khach hang dé c6
bién phép ban hang va thu hdi cong no kip thoi, hang thang thuc hién diy du viée dbi
chiéu cong ng va luén dén dbc thu hdi cong ng.

+ Cong tic kj thuiit cong nghd, co dién va diéu hanh sin xuit:

Céng tac ky thuat di c6 nhiéu cd ging trong viéc kiém soat chét luong san

phdm d4u ra véi chit lwgng xi mang xudt kho ludn dat 100% theo tiéu chun Viét nam.
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Quy hoach t6t cong téc tiép nhan nguyén liéu, ci tién cong tac kiém tra, kidm soat
diéu chinh phéi liéu hop 1y, ndng cao chat luong clinker san xut, duy tri ty 1&€ phu gia
xi trong xi mang dat ké hoach giao;Nam 2023 gi4 than bén ra cta tap doan da tang hon
nhiéu so v&i nam 2022, gia dién cudi nam ciing ting 4,5% so voi gid ddu nam do vay
gi4 thanh san pham ctia Cong ty ciing ting hon,Song song v&i dégia ban céc san phim
trén thj truong ndm 2023 ciing gidm binh quan 14 tir 50.000 - 80.000/t4n san phim lam
cho hiéu qua san xuét kinh doanh giam va khong dat ké hoach dé ra.

Cong tac diéu do san xuit dugc thuc hién nhip nhang, thdo g& kip thoi nhitng
virdng méc trong san xuét, duy tri hai ddy chuyén san xudt hoat dong lién tuc 6n dinh.
Khéu diéu d6 quy hoach kho bai nguyén vat liéu tan dung diéu kién kho bai linh hoat
nén da bao quan tét nguyén vét liéu, tiét kiém chi phi van chuyén.

Céng tac co dién da quan tdm quan 1y tét ho so thiét bi, quy trinh van hanh, quy
trinh an toan cho thiét bi lap bién phap va té chire sira chita khic phuc su ¢ thiét bi
day chuyén dam bao chat luong, tién d6 va an toan. TS chirc bao dudng dinh ky thiét
bi ddy chuyén san xuét theo ké hoach dé duy tri tinh trang k§ thuét phong ngira su ¢b
dé tang thoi gian huy dong cua thiét bi.

+ Céng tic ké hoach khodn, qudn:

- Cong tac ké hoach d3 bam sat muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh cua
Cong ty dé trién khai xay dung va dé xuét lanh dao Cong ty giao nhiém vu ké hoach
san xudt, tiéu thu hang tuén, thédng, quy tdi trng don vi sdn xudt sat v6i nhiém vu, ning
lue thiét bi duge giao, ddng thoi td chirc nghiém thu, phan tich, kiém diém va d& xuét
cac bién phap dé & chirc va chi dao san xuét kip thoi;

- Cong tac vat tu da quan ly, cung ing vat tu ndm 2023 dang, du, kip thoi phuc
vu cho stra chita, thay thé vat tu. Thi tuc mua ban vt tu thuc hién theo dung quy ché
quéan ly vat tu cia Cong ty, Cong ty me va Vinacomin. Vat tu mua dam bao yéu cdu
clia san Xudt.

+ Céng tdc qudn 1y ké todn, tai chinh:

Hoat dong ké toan tai chinh ctia Cong ty da thuc hién tét chirc ning td chitc
cong tac hach toan cac nghiép vu phat sinh tai Coéng ty. Phuc vu kip thoi céc yéu ciu
vé von ctia cic b phan theo ding ché do quy dinh. Lam t6t cong tac tham muu cho
Giam ddc trong hoat dong tai chinh, gop phan diéu tiét va sir dung déng vén ciia Cong

ty mot cach an toan, hiéu qua, dung phap luat.
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Thue hién ddy du nghia vy véi ngan sach nha nuée, ndp BHXH, y té, thét
nghiép cho nguoi lao dong diy da va ding quy dinh. Thuc hién tdt cic khoan thu, chi
theo dung ché d9, dén ddc cac bo phan chip hanh céc quy dinh vé& ké toan tai chinh.

+ Céng tic té chitc nhan sw va Lao dpng tién lwong:

Cong tac tién luong da t& chirc quan ly va phan phdi tién lwong, tién cong cho
nguoi lao dong an toan, théa dang, dung nguyén tc: kiém tra, kiém soat chat ché
khong c6 vi pham trong phan phéi thu nhap déi véi nguoi lao dong. Giai quyét cac ché
dd bao hiém xa hoi, y té, kinh phi cong doan cho ngudi lao dong trong Cong ty day du,
ding phép luat. Cong tac khen thudng, ky luat thuc hién tdt theo dung céc quy dinh
cua Cong ty.

+ Cdc phén xwéng sin xuiit:

Cac phan xudng nhin chung d chii dong trong cong viée dya trén ké hoach
dugc giao va cac chi tiéu da giao khoan, da phat huy tinh tu chu, sang tao trong san
xuét, phdi hop nhip nhang thuc hién nhiém vu duge giao.

+ Khoi phuc vu:

DPa gitp viéc cho lanh dao Cong ty cham séc stirc khoe va kham chita bénh cho
nguoi lao dong. Quan tdm cai tao canh quan mdi trudong xanh, sach dep, chd trong xay
dung khu tap thé x6m tho cho ngudi lao déng tré thanh khu vian hoa.

+ Cong tdc an toan, bao ho lao dong:

Cong tac an toadn, bao ho lao dong ludn dugce lanh dao Cong ty quan tdm chi
dao sdu sat va thuong xuyén. Thudng xuyén kiém tra, kiém soat nhiing cong viéc,
nhitng noi co nhiéu nguy co gy ra tai nan lao dong, dé xuét dugc nhiéu bién phép
phong ngira tai nan lao dong, bénh nghé nghiép.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:

Tinh hinh tai san tai thoi diém 31/12/2023:

STT Chi tiéu 31/12/2023 (VND)
I Tai san ngz"m han 109.272.871.652
I | Taisan dai han 479.486.317.858
Tong cong 588.759.189.510
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Tinh hinh céng ng phai thu dén 31/12/2023:

STT Chi tiéu 31/12/2023 (VND)
1 Phai thu ngan han khach hang 49.376.579.984
2 Tra trude cho ngudi ban 401.065.854
3 | Céc khoan phai thu ngin han khéc 1.705.899.337
4 Du phong cac khoan phai thu khé doi (8.758.523.334)

Tong cong

42.725.021.841

Co c4u tai san clia Cong ty trong nam qua da dan din phat huy dugc ning suét,

hiéu qua ctia viéc dau tu, tuy nhiéndo dic thi hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong

ty nén tai san ¢ dinh van con chiém ty trong 16n.
b) Tinh hinh ng¢ phai tra:
Du ng phai tra tai thoi diém 31/12/2023:

STT Chi tiéu 31/12/2023 (VND)
I No ngén han 267.305.261.734
II No dai han 37.448.691.139

Tong cong 304.753.952.873

Céng ng phai tra tai thoi diém 31/12/2023:
STT Chi tiéu 31/12/2023 (VND)

1 Phai tra ngudi ban ngan han 134.614.583.498
2 Ngudi mua tra tién truée ngin han 5.321.117.718
3 Thué va cac khoan phai ndp nha nudc I1,581:516.339
4 Phai trd nguoi lao dong 13.885.547.777
5 Chi phi phai tra ngin han 1.084.667.425
6 Phai tra ngin han khéc 4.428.982.621
Z Vay va ng thué tai chinh ngin han 96.388.846.356
Téng cong 267.305.261.734

Dung phai trd cia Cong ty dang & muc kha [6n,médc duda cé cai thién so véi

ddu nam tuy nhién van con 16n va bang 51,76% tong tai san tai thoi diém 31/12/2023.

Trong do6, khoan phai trd ngudi ban ngan han chiém ty trong 16n nhét trong téng ng

phai tra (chti yéu la khoan no ndi bd 3 don vi trong Téng cong ty). Bén canh d6, khoan

vay va no thué tai chinh ngin han ciing chiém ty trong twong d6i mic di ¢6 su giam

manh tir 36,58% dau nim xubng con 16,37% vao cudi ndm.Cong ty sir dung céc khoan
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vay nay dé tai trg cho tai san ¢ dinh 14 Nha may xi ming Quén Tridu, va vén luu
dong cho hoat ddng san xuét kinh doanh.Sé du khoan vay dai han dén thoi diém
31/12/2022 12 49,43 ty dong.

Cong ty khong c¢6 cac khoan ng phai tra x4u, cac khoan ng phéi tra ddu duoc
kiém soat va thanh toan diy du, dung han.

3. Nhirng cai tién vé co' cdu t6 chirc, chinh sach, quéan 1y

Nam 2023, Cong ty da ap dung trd luong cho nguoi lao dong quan ly, phuc vu
gan lién v6i higu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trién khai thuc hién Quy ché
quan ly lao déng va tién lwong trong Cong ty ¢d phan xi ming Quén Triéu VVMI da
ban hanh theo quyét dinh s6 17/QD-HPQT ngay 08/06/2021ctia Hoi ddng Quan
Tri.Tiép tuc ra soat dé quan 1y chit ché hon cac dinh muc tiéu hao vt tu, nguyén liéu,
nhién liéu, dién ning va cac chi phi khac nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.
4. Ké hoach phit trién trong twong lai

- Duy tri san xuét 6n dinh, déy manh tiéu thu san phém; tiép tuc hoan thién co
cdu t6 chire, ting cudng quan tri chi phi véi mo hinh phit hop; tiét kiém chi phi, nang
cao thoi gian huy dong, nang suat thiét bi, hiéu qua, sirc canh tranh san phdm dam béo
tang truong hop 1y, bén ving;

- Tiép tuc cdng tac md rong thi trudng tiéu thu san phdm, bam sat nhitng dién
bién ctia thi truong dé diéu chinh chinh sach kip thoi, phit hop, giit vimg thi truong
truyén théng nhat 1a thi truong tiéu thu trong tinh Thai Nguyén va cac tinh lan cén;

- Tiép tuc nghién ctru tmg dung cac sang kién cai tién ky thuat, cong nghé méi
nham ting ning sudt lao dong, ning cao chét lugng san phém nham tiét kiém nhién
liéu, dién ning nhiam giam chi phi kinh doanh, ning cao mirc d6 an toan lao dong va
bao vé€ moi trudng;

- Tao diéu kién cho cac cd dong thuc su 12 ngudi lam cht doanh nghiép, dam
bao quyén loi ctia ¢ dong; cai tién, thiét 1ap phuong thirc quan ly tién tién, tao dong
luc thic ddy Cong ty san xudt kinh doanh c¢6 hiéu qua, tao viéc lam va thu nhap 6n
dinh cho ngudi lao dong. Kién toan bd mdy theo huéng tinh gon va chét lwong, ting
cudng b phan khai thac thi truong, tim kiém cac ngudn cung cip nguyén vat liéu dam
bao cht luong va 4n dinh.

5. Gidi trinh ciia Ban giam déc d6i véi y kién kiém toan:Y kién cua Kiém toan vién dbi
v6i Béo céo tai chinh kiém toan nam 2023 ctia Cong ty 12 y kién chép thuan toan phan.
6. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hdi cia Cong ty

a. Panh gia lién quan dén céc chi tiéu moi trudng (tiéu thu nuée, ning luong,
phat thai...): Cong ty ludn ¢ ging tiét kiém ngudn ning luong sir dung dién, nuéc mot

cach to1 da.
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b. Danh gi4 lién quan dén van dé ngudi lao dong: Céng ty luén quan tim dén
lgi ich ctia ngudi lao dong, nguoi lao dong duoc hudng déy du cac ché do phuc loi cta
Cong ty.

c. Panh gid lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép dbi véi cong dong dia
phuong: Cong ty chip hanh tt cac quy dinh cua dia phuong.

IV. Pénh gia ciia H§i dong quin tri vé hoat dong ciia Céng ty
1. D4nh gia cia Hoi dong quin tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Nim 2023 Céng tyda cé nhiéu cb ging va chi dao tich cuc viéc thuc hién cic
nghi quyét tirng Quy trong nim ctia HPQT dé ra,c6 danh gi4 viéc thuc hién ké hoach
SXKD timg thdng.Ban diéu hanh cdng ty da chi dao va thuc hién tét nhimng dinh
huéng, chién lugce dé ra.

2. Panh gis ciia Hyi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty

Niam 2023 Ban giam dbc cong ty da chudn bi tbt cac noi dung bdo cdo hang
quy, nam trinh Hoi dong quéan tri xem xét va phé duyét. Té chirc va thuc hién nghiém
tic cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri da ban hanh, thyuc hién ding chuce
ning nhiém vu va quyén han trong viéc lanh dao quan ly, diéu hanh theo didu 1¢ td
chirc va hoat ddng cta Cong ty.

V.Quan trj Cong ty

a.Thanh vién hi ddng quan tri

Thanh vién Hoi dong quén trj do dai hoi déng b dong bau ra gdm cac thanh vién:

1. Ong Nguyén Vin Diing - Chd tich HDQT

Chirc vu hién tai: Phé Tong Giam dc Tdng cong ty cong nghiép Mo Viét Bic
TKV - CTCP, Cht tich HPQT Céng ty ¢d phan xi ming Quan Tridu VVMI

- Sinh ngay 01/10/1966.

- Gi61 tinh: Nam

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d0 van hoa: 12/12

- Trinh d chuyén mon: K¥ su khai thac

- Dia chi thuong trti: T6 3, Phudng Dong Quang — TP Thai Nguyén - TN.

- S6 ¢b phin nam gitt ngay 31/12/2021: 0 Cp

2 C)ng Ha Vin Chuyén -Trudng phong vt tu thi truong - Tong cong ty cong
nghiép Mo Viét Bic TKV - CTCP - Uy vién HPQT Coéng ty c¢b phin xi ming Quan
Triéu - VVMI

- Sinh ngay 18/09/1966
- Gi6i tinh: Nam
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- Qubc tich: Viét Nam
- Trinh d0 vén hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su dién khi héa xi nghiép
- Pia chi thuong tra: S6 63B - Ngach 1 - Ng6 88 - Phé Giap Nhi - Quan Hoang
Mai, Thanh phé Ha Noi
- $6 ¢b phan ndm giir ngay 31/12/2021: 0
3. Ong P35 Ngoc Huy- Uy vién HDQT - Ph6 Giam dbc Céng ty cb phan xi
méng Quan Triéu - VVMI.
- Sinh ngay 19/04/1979
- Gi6i tinh:Nam
- Quéc tich: Viét Nam
- Trinh d6 van hoa:12/12
- Trinh d6 chuyén modn: K¥ su vét liéu Silicat
- Dia chi thuong trti: T6 17 Phuong Tich Luong - Tp Thai Nguyén.
- S6 ¢b phin nam gitt ngay 31/12/2021: 0
4. OngTran Viét Cwong - Uy vién HPQT -Giam déc Cong ty ¢b phan xi ming
Quén Triéu VVMIL
- Gi6i tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 26/3/1974
- Dia chi thuong tr:T6 14- Phuong Hoang Vian Thu- TP Thai Nguyén
- Qudc tich: Viét Nam
- Dén tdc: Kinh
- S6 ¢6 phan nam giit ngay 31/12/2021: 27.000 cp
5. Ba D6 Thu Huong - Uy vién HDQT - Pho phong kinh té ké hoach - Téng
Coéng ty CN mé Viét Bac TKV - CTCP.(Ké ngay 05/04/2018)
- Gi¢i tinh: Nt
- Ngay thang ndm sinh: 06/04/1972
- Dia chi thuong tr:S6 11,nghéch 15 ngd Hoang An,Phd Lé Duén,Phudng
Trung Phung,Quédn Png Pa, Tp Ha Nbi.
- Qudc tich: Viét Nam
- Déan toc: Kinh
- S6 ¢b phan nam giir ngay 31/12/2021: 1.400 cp
Trong nam 2023, Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién tét va thé hién 1 vai
trd 14 co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén va nhan danh Cong ty dé& quyét dinh va
thuc hién cac quyén va loi ich hop phép ciia Cong ty khong thudc thdm quyén cua Pai
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hoi dong co dong. Hoi dong quan tri da thuc hién cac nhiém vu ctia minh mot cach cin
trong, thue hién viée td chirc quan ly chit ché dam bdo loi ich cho Céng ty va céac cb

dong. Trong nam da trién khai cac cudc hop nhu sau:

S6 Nghi Ty 1é
STT | quyét/ Quyét Ngay Noi dung thong
dinh qua
Nghi quyét HPQT vé viéc: HPQT
1. Chép thuin hop ddng mua ban vé bao xi | 100%
méng3 16p KPK véi cong ty than NGi Hong | nhét tri
c6 gid tri HP 1 23.598.850.000 ddng. thong
2. Chép thuin hop dbng vén chuyén than qua
bing dudng sit nim 2023 véi cong tythan | quyét
Nui Hong c6 gia tri HD 1a 1.980.000.000 | dinh
déng.
3. Chédp thuin hop ddng thué kho chia
Clinker véi Céng ty c¢b phan Vat liéu xay
dung & Kinh doanh téng hopco gia tri HD
14 300.000.000 ddng.
L AL | /088 4. Chip thuan hop ddng mua ban than ndm
2023 véi Tong cong ty cong nghiép mad
Viét Bic c6 gia tri HP 1a 142.472.000.000
déng.
5. Chép thuan hop ddng rua xe vé6i cong ty
than Khanh Hoa 1a 327.600.000 ddng.
6. Chép thuan hop ddng sira chita véi cong
ty ¢6 phan co khi mo Viét Béic gia tri HP 1a
226.292.000 ddng.
7HPQT nhét tri giao cho 6ng Tran Viét
Cudng — Giam dbc cong ty 14 dai dién phép
Iy cho cong ty thoa thuan, ky két hop ddng
Nghi quyét HDQT vé viéc: HPQT
Thong qua quy luong, n ca va don gid tién | 100%
luvong ndam 2022. nhét tri
2 | 02/NQ-HPQT | 12/01/2023 théng
qua
quyét
dinh
Nghi quyét HPQT vé viéc:
3 | 03/NQ-HDPQT | 10/2/2023 |1 Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh

quy IV/2022 & nam 2022
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STT |

S6 Nghi
quyét/ Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong
qua

2. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh
quy 1/2023

3. Chap thuan hop ddng mua ban bao hd lao
dong voi cong ty CP khach san Thai
Nguyén gia tri HP 1a 18.389.160 dong

4. Chép thuan hop ddng mua ban bao hé lao
dong véi cong ty CP khach san Thii
Nguyén gid tri HD 13 22.044.960 dong

5. Chép thuén hgp ddng mua ban hang hoa
v6i cong ty Cp co khi mo Viét Bic gia tri
HP 12 79.056.000 ddng

6. Chap thuan hop dong mua ban hang hoa
v6i cong ty Cp co khi mé Viét Bic gia tri
HP 1a 178.919.000 ddng

7. Chép thuén hop ddéng mua ban hang hoa
v6i cong ty Cp co khi mo Viét Bic gia tri
HP 14 82.731.000 ddng

8. Chép thuén hop ddng mua ban sita tuoi tiét
trung vo1 Cong ty khach san Thai Nguyén

9. Chép thuin hop ddng mua ban da voi
thia vo1 cong ty than Khanh Hoa

10.Chép thuin hop ddng mua bén da thai
sau tuyén nudc véi cong ty than Khanh Hoa
11. Chép thuin hop ddng mua ban d4 sét
thai véi cong ty than Khanh Hoa

12.Giao cho Giam déc cong ty chi dao cac
don vi chuén bi cac ndi dung, chuong trinh
dé td chirc Pai hoi dong cb dong thudng
nién 2023

04/NQ-HDQT

24/2/2023

Nghi quyét HDQT vé viéc:

1.Déng v cha truong bd nhiém lai ba
Nguyén Thi Ngoc Ha giit chitc vu trudng
phong T4 chirc hanh chinh cong ty

2. Chép thuan hop dong mua sim vét tu sira
chita dot 1/2023 véi cong ty Cp co khi md
Viét Bac (gia tri HD 800.206.0004)

3. Thong qua quy ché quan ly can bd theo ty
trinh s6 213/TTr-XMQT ngay 17/02/2023

HDBQT
100%
nhét tri
thong
qua
quyét
dinh
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2SS A

S6 Nghi Ty I¢
STT | quyét/ Quyét Ngay Néi dung thong
dinh qua
Nghi quyét HDQT v& viéc: HDPQT
Chép thuén hop ddng dich vu giita cong ty | 100%
04A/NQ- vcfe stra chira dot 1/202?3: sua f:hl”ra van quay | nhét tri
5 28/2/2023 | cép liéu 221.01, thay tam gudc 10, stra chia | thong
HPQT , = e
may nghi€n than 341.01, stra chita gau ning qua
xién 321.17 véi cong ty Cp co khi mé Viét | quyét
Bic (gid tri HD 1.026.527.620d) dinh
Nghi quyét HDQT vé viéc: HDPQT
1. Pong y thanh 1ap Ban chi dao dé chudn | 100%
05/NO- bi cho Pai hoi déng cb dong thudng nién | nhét tri
8 | smatn 09/03/2023 | nam 2023 o thong
2. Tri€u tép t6 chirc Dai hoi dong cd dong qua
thuong nién nim 2023 quyét
dinh
Nghi quyét HPQT vé viée: HPQT
1- Pdng y cir céc can bo di dw Hoi nghi khach |  100%
hang tai Han Quéc thoi gian 5 ngay ké tir ngdy | nhét tri
Xut canh trung tun thang 4/2023 thong
2. Pong y néng luogn cho 6ng Nguyén Anh qua
7 (ENQEBAT | LHAR023 Tudn — K& todn trudng cong ty tir bac 1/2 | quyét
1€n béc 2/2 B3.5 Bang luong ngudi quan ly | dinh
(theo quyét dinh sb 18/ QD-HPQT ngay
22/11/2022). Mirc lwong xép 11.526.000
dong. Thoi gian ké tir ngay 01/04/2023
Nghi quyét HDQT vé viéc: HDQT
Théng qua to trinh s6 354/TTr-XMQT vé | 100%
viéc xin chuyén buéc du 4n dau tu tir ké | nhét tri
8 |07/NQ-HPQT | 7/4/2023 | hoach du phong 1én ké hoach chinh thirc — | théng
Cong trinh khoi cong moi. qua
quyét
dinh
Nghi quyét HDQT vé viéc: HPQT
1. Két qua thuc hién quy 1/2023 so véi| 100%
ké hoach HDQT quan tri dugc giao | nhat tri
81 NERESRT | Lo & céc chi tiéu chinh quy 1/2023 thong
2. Théng qua ké hoach san xudt kinh | qua
doanh quy 11/2023 quyét
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STT

S6 Nghi
quyét/ Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

3.

Chip thuin HDMB hang hoa giita
cong ty véi CTCP co khi md Viét
Bic (gia tri HD 97.917.600d)

Chap thusin HPMB hang hoa giita
cong ty voi CTCP co khi mo Viét
Bic (gia tri 117.590.0004)

. Chép thusn HDMB hang hoa gitra

cong ty véi CTCP co khi mo Viét
Bic (gia tri 195.756.000d)

Chép thuan HDMB bao hé lao dong
v61 CTCP khach san Thai Nguyén
VVMI

dinh

10

09/NQ-HPQT

21/4/2023

Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thuong
nién nim 2023 nhat tri théng qua:

L.

Béo cdo tinh hinh hoat dong cua
HDPQT nim 2022 & phuong hudng
hoat dong nam 2023

Béo cdo cia Giam ddc vé két qua
thuc hién nhiém vu nam 2022 &
phuong huéng nhiém vu ké hoach
san xuit kinh doanh nam 2023

. Bao cdo cua BKS vé hoat dong cua

cong ty ndm 2022 & phuong hudéng
nhiém vu nam 2023 cua BKS

Béo cdo quyét toan tai chinh nim
2022 sau kiém toan

Quyét toan chi tra thi lao ciia HDQT,
BKS nam 2022 & ké hoach chi tra thi
lao HDQT, BKS nam 2023

Pé nghi Téng coéng ty CMV bao
lanh cho céng ty vay vén phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh nim
2023

Phuong 4n phan phdi loi nhudn nim
2022

To trinh ctia BKS vé viée lwa chon
don vi kiém toan cic bdo cdo tai
chinh nam 2023

HbQT
100%
nhét tri
thong
qua
quyét
dinh
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S6 Nghi Ty 1é
STT | quyét/ Quyét Ngay No¢i dung thong
dinh qua
9. Ké hoach san xuét kinh doanh & ké
hoach dau tu x4y dung ndm 2023
10.Déng ¥y cho HPQT chép thuén cac
hop dong ky két nim 2023 & cac
hop ddng phét sinh v6i céc don vi c6
loi ich lién quan
Nghi quyét HPQT vé viée: HDbQT
| I. Chap thuin HP cung cép dich vu| 100%
' tham quan nghi méat cho CBNLD tai | nhét tri
Da Ning — Hoi An giita cong ty véi | thong
CTCP khéch san Thai Nguyén qua
2. Théng qua ké hoach SXKD nim quyét
11 | 10/NQ-HDPQT | 28/4/2023 2023 theo t& trinh $6526/TT-XMQT |  dinh
ngay 25/4/2023
3. Thong qua ké hoach dau tur x4y dung
nam 2023
; 4. Pdng y bd nhiém lai ba Nguyén thi
, Ngoc ha giit chirc vu trudng phong
' TCHC tir 15/5/2023
Nghi quyét HPQT vé viéc: HPQT
Chép thuén hop ddng cung cép dich vu td | 100%
chirc hdi nghi khach hang tai Sim Son — | nhét tri
12 | 1I/NQ-HDPQT | 15/5/2023 | Thanh Hod nam 2023 giita cong ty véi| thong
trung tam diéu dudng nganh than VVMI qua
quyét
dinh
Nghi quyét HDQT vé viéc: HDQT
Pong y bd nhiém éng Pao Trung Diing gitt | 100%
chirc vu Phé gidm dbc cong ty ké tir ngay | nhét tri
13 | 12/NQ-HPTQ | 18/5/2023 | 20/5/2023 thong
qua
quyét
dinh
Nghi quyét HDQT vé viéc: HPQT
1. Théng qua quy ché quan ly, phan | 100%
i | INGrRBL | Flaaios phéi, sir dung Quy khen thuong phiic | nhat  tri
loi theo t& trinh s§ 597/TTr-XMQT | théng
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S6 Nghi Ty 1é
STT | quyét/ Quyét Ngay Ngi dung thong
dinh qua
ngay 11/5/2023 qua
2 Béng y bd nhiém ong Nong Hoang quyét
Linh gitt chitc vu truéng phong | dinh
CPAT ké tir ngay 01/6/2023
Nghi quyét HDQT vé viéc: HDbQT
Chép thuén hop ddng mua ban vé bao xi| 100%
ming gidy 3 16p KPK (loai PCB30, PCB40) | nhét tri
15 | 14/NQ-HPQT | 31/5/2023 | giita cong ty v6i Cong ty than NGi Hong | thong
VVMI qua
quyét
dinh
Nghi quyét HPQT vé viée: HDbQT
Phé duyét du toan & ké hoach Iua chonnha | 100%
thdu cung cép don hang dich vu kiém toan | nhét tri
16 | 15/NQ-HPQT | 20/6/2023 | béao céo tai chinh nim 2023 thong
qua
quyét
dinh
Nghi quyét HDQT v viée: HPQT
Chép thuan Hop ddng cung cdp dich vu| 100%
mua ban xi ming bao PCB30 giita cong ty | nhét tri
17 | 16/NQ-HPQT | 23/6/2023 | v6i cong ty than Khanh Hoa, cong ty than | théng
Nui Hong & Tong cong ty cong nghiép mo qua
Viét Bic quyét
dinh
Nghi quyét HPQT vé viéc: HPQT
Déng y chi truong bd nhiém lai 6ng Trdn | 100%
Viét Cudng giit chirc vu Giam déc cong ty | nhét tri
18 | 17/NQ-HPQT | 10/7/2023 | ké tir ngay 01/09/2023 thong
qua
quyét
dinh
Nghi quyét HPQT vé viéc: HPQT
1. Chip thusn hop ddng mua ban vé bao xi | 100%
19 | 18/NQ-HPQT | 10/7/2023 | mang gidy 2 16p KP véi Cong ty cb phin | nhat tri
san xuét & kinh doanh vat tu thiét bi véi gia | thong
tri HP 1a 1.893.294.000 ddng. qua
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STT

S6 Nghi
quyét/ Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

2. Chép thuan hop déng mua ban qua bia
may ddp btia TKPC20.18 vai cong ty CP co
khi mé Viét Bac gia tri HP 1a 427.680.000
dong.

3. Giao cho Giam dbc trach nhiém ky két
HP & thuc hién HP theo ding quy ché,
quy dinh hién hanh cta céng ty.

quyét
dinh

20

19/NQ-HDQT

21/7/2023

Nghi quyét HPQT vé viéc:

1.Théng qua ké hoach SXKD quy I11/2023
& 6 thang dau nam 2023.

2.Thong qua ké hoach SXKD quy I11/2023.
3. Pong ¥ kéo dai thuc hién 02 dy an diu tu
da c6 trong ké hoach nam 2023 gdm: du 4n
tram cdn dién t& 120 tAn & du 4n dau tu
médy san gat cong suit > 175kw kéo dai
sang nam 2024.

4. Chép thuan hop ddng sira chita véi cong
ty ¢d phén co khi mé Viét Bic VVMI gia
tri HP 12 11.000.000 dong.

5. Chip thuan hop déng sira chita v6i cong
ty ¢ phan co khi mé Viét Bic VVMI gid
tri HP 14 20.240.000 déng.

6. Chép thuan hop dong dich vu nghi mat
v6i Trung tdm didu dudng nganh than
VVMI gia tri HP 12 69.960.000 dong

7. Chap thuén hop dong mua ban hang hod
v6i cong ty Cp co khi mo Viét Bic gid tri
HP 12 76.516.000 dong

8. Chip thuan hop ddng mua ban hang hoa
v6i cong ty Cp co khi md Viét Bic gia tri
HD 14 59.158.000 dong

9. Chép thuan hop ddng dich vu td chirc
nghi mat & két hop diéu dudng véi cong ty
than Nui Hong VVMI véi gid tri HD la
25.809.300 ddng.

21

19A/NQ-
HDQT

28/7/2023

Nghi quyét HDQT vé viéc:
1. Chap thuan Hop ddng mua sim vat tu

HDbQT
100%
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STT

S6 Nghi

quyét/ Quyét

dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

thay thé sira chira thiét bi voi cong ty cb
phin co khi mo Viét Bic VVMI ¢6 gié tri
HD 14 495.141.400 ddng.

2. Giao cho Giam dbc trach nhiém ky két
HD & thyc hién HD theo ding quy ché,
quy dinh hién hanh cua céng ty.

nhét tri
thong qua
A
quyet
dinh

22

20/NQ-HbQT

17/8/2023

Nghi quyét HDQT vé viéc:

1. Pong y bd nhiém lai 6ng Trin Viét
Cuodng gift chirc vu Giam ddc cong ty ké tir
ngay 01/09/2023, thoi han bd nhiém 1a 05
nam.

2. Pong y nang luong cho éng Trin Viét
Cuong — Giam dbc coéng ty mirc luong
13.608.000 dong (Béc 2/2 giam dbc doanh
nghi¢p hang II, B3.2 — bang luvong nguoi
quan ly ban hanh tai quyét dinh sé 18/QP-
HDPQT ngay 22/11/2022 ctia cong ty.

HDbQT
100%
nhat  tri
théng qua
quyét
dinh

23

21/NQ-HPQT

17/8/2023

Nghi quyét HDQT vé viéc:

1. Pdng ¥ chi trwong bd nhiém lai éng Vi
Anh Tuan giit chirc vu Trudng phong Ky
thuit cong ty, & giam dbc trién khai quy
trinh bd nhiém lai can bd theo quy dinh
hién hanh.

2. Pong y phé duyét dy an diu tu xdy dung
cong trinh: diu tv m& rong nha didu hanh
san xuét theo to trinh sé 998/TTr-XMQT
ngay 01/08/2023.

24

22/NQ-HDQT

30/8/2023

Nghi quyét HPQT vé viéc:

1. Thong qua han mirc vay vén luu dong
nam 2023-2024 tai ngan hang TMCP Pau
tu phat trién Viét Nam — CN Thai Nguyén
14 60 ty.

2. HPQT uy quyén cho déng Trin Viét
Cudng - Giam dbc cong ty 1a dai dién phép
Iy thoa thuan, ky két & quyét dinh céc ndi
dung HD.
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S6 Nghi

STT | quyét/ Quyét

|
]

dinh

Ngay

Noi dung

Ty lé
thong
qua

23

23/NQ-HbQT

27/9/2023

Nghi quyét HDPQT vé viéc:

1. Pdng ¥ bd nhiém lai éng Vii Anh Tuén
gitt chirc vu trudng phong Ky thuat ké tir
ngay 01/10/2023 thdi han gitr chirc vu 1a 03
nam.

2. Théng nhat théng qua phwong 4n bd
nhiém lai 6ng Nguyén Hong Lam giir chirc
vu truéng phong Thi trudng cong ty.

3. Thong nhét dé Nguoi dai dién phin vén
ctia Tong cong ty tai cong ty xin chu trudng
b6 nhiém lai 6ng Nguyén Hong Lam gitt
chirc vu trudng phong Thi trudng cong ty.

26

24/NQ-HDQT

12/10/2023

Nghi quyét HPQT vé viéc:

1. Théng qua téng han mirc vay vén luu
dong nam 2023-2024 tai cac tb chirc tin
dung 1a 160 ty ddng.

2. Thong qua phuong an trinh céng ty me la
Téng cong ty CMV thuc hién thay nghia vu
tra ng cho cong ty dé viéc vay vén tai cac
ngén hang thuong mai.

27

25/NQ-HPQT

18/10/2023

Nghi quyét HDQT vé viée:

1. Chép thuan hop ddng mua ban Clinker
Cpc 50 v6i cong ty ¢d phéan xi ming La
Hién VVMI

2. Giao cho Giam dbc trach nhiém ky két
HP & thuc hién HP theo ding quy ché,
quy dinh hién hanh cta cong ty.

28

26/NQ-HPQT

23/10/2023

Nghi quyét HDQT vé viéc:

1. Thong qua ké hoach SXKD quy 11/2023
& 9 thang nam 2023.

2. Thong qua ké hoach SXKD quy 1V/2023.
3. Phé duyét ra soét bd sung quy hoach can
bo lanh dao giai doan 2020-2025 & giai
doan 2025-20230 (sau ra soat, bd sung).

4. Chap thuan hop ddng mua ban bao ho lao
dong v6i cong ty cd phan khach san Thai
Nguyén c6 gia tri HP 14 20.889.360 ddng.
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STT

S6 Nghi

quyét/ Quyét
dinh

Ngay

N§i dung

Ty 1€
thong
qua

5. Chép thuan hop dong mua ban hang hoa
véi cong ty cd phan co khi mo Viét Bic
VVMI véi gid tri HD 14 37.880.800 dong.
6. Thong qua quy ché lam viéc ctia Ban chi
dao phong, chéng tham nhiing c6ng ty theo
to trinh s6 1297/TTr-XMQT ngay
16/10/2023.

7. Pdng v kién toan ban chi dao phong
chéng tham nhiing cong ty theo t& trinh s&
1298/TTr-XMQT ngay 16/10/2023.

29

27/NQ-HDbQT

23/10/2023

Nghi quyét HPQT vé viéc:

Dong y bb nhiém lai 6ng Nguyén Hong
Lam giir chirc vu Truéng phong Thi trudong
cong ty ké tir ngay 01/11/2023, thoi han bd
nhiém la 03 nam.

30

28/NQ-HDbQT

28/10/2023

Nghi quyét HPQT vé viéc:

1. Chép thuan hop ddng mua ban vo bao xi
ming gidy 2 16p KP (PCB30, PCB40) vdi
cong ty than Nti Hong c6 gia tri
1.929.744.000 dong.

2. Giao cho Giam dbc trach nhiém ky két
HD & thuc hién HP theo ding quy ché,
quy dinh hién hanh cua cong ty.

31

29/NQ-HDPQT

8/11/2023

Nghi quyét HDQT vé viéc:

1. Chip thuin hop ddng mua ban phé liéu
(bi nghién phé liéu & sit thép phé) véi lién
doanh cong ty co khi mo & thiét bi ap luc
c6 gid tri 1.771.718.190 ddng.

2. Giao cho Giam dbc trach nhiém ky két
HD & thuc hién HD theo ding quy ché,
quy dinh hién hanh ctia cong ty.

3. Thong qua quy ché tuyén dung lao dong
cong ty theo to trinh s6 1351/TTr-XMQT
ngay 27/10/2023.

| 32

30/NQ-HDPQT

9/11/2023

Nghi quyét HPQT vé viéc:
1. Chép thusn hop ddng mua ban cung tng
san phim xi mang hd tro xi ming cho
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STT

S6 Nghi
quyét/ Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

huyén Pai Tt thyc hién phong trao mé
rong dudng xém 6m nim 2023 véi Tong
cdng ty CMV c¢6 gia tri HD la
2.041.500.000 ddng.

2. Giao cho Giam dbc trach nhiém ky két
HD & thuc hién HD theo ding quy ché,
quy dinh hién hanh cua cong ty.

33

31/NQ-HPQT

28/11/2023

Nghi quyét HPQT vé viéc:
HDQT cong ty nhét tri thdng qua tam giao
ké hoach SXKD nim 2024

34

32/NQ-HDbQT

8/12/2023

Nghi quyét HDQT vé viéc:

Théng qua quy ché thi dua khen thudng
trong cong ty theo t& trinh s 1504/TTr-
XMQT ngay 05/12/2023.

35

32A/NQ-
HDQT

19/12/2023

Nghi quyét HPQT vé viée:

1. Chap thuan hop ddng mua cung cip qua
tét tang khach hang nam 2024 ¢6 gia tri HD
12 391.446.000 ddng.

2. Giao cho Giam dbc trach nhiém ky két
HD & thuc hién HP theo diing quy ché,
quy dinh hién hanh cta cong ty.

36

33/NQ-HDQT

26/12/2023

Nghi quyét HPQT vé viéc:

1. Chép thuan hop ddng mua ban hang hoa
bao hd lao dong véi cong ty CP khach san
Thai Nguyén VVMI gia tri HDP 1a
34.771.140 déng.

2. Chip thuén hop dbng mua ban hang hoa
bao hd lao dong véi cong ty CP khach san
Thdi Nguyén VVMI gid tri HP 1la
21.709.080 ddng.

3. Chip thuin hop ddng mua ban da thai
sau sang voi Cong ty than Khanh Hoa
VVMI gia trj HD 1a 80.740.000 dong

4. Chap thuan hop ddng mua ban vat tu
hang hod véi cong ty Cp co khi md Viét
Biéc gia tri HP 14 37.368.000 déng

5. Chap thuan hop ddng mua ban hang hoa
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STT

S6 Nghi

quyét/ Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

véi cong ty Cp co khi mé Viét Bic gia tri
HD 14 67.440.000 ddng.
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34/NQ-HPQT

29/12/2023

Nghi quyét HDQT vé viée:

1. Chép thuan hop van chuyén than béng
dudong sit véi céng ty than Nai Hong
VVML

7. Che"ip thuan hop dffmg mua ban than véi
Téng céng ty coéng nghiép mod Viét Bic
TKV-CTCP gia tri HD 1a 162.266.500.000
dong.

3. Chép thuén hop déng mua ban sita twoi
tiét trting ADM véi cong ty ¢d phan khéch
san Thai Nguyén VVMI co gia tri HD Ia
1.411.627.392 dong.

4. Chép thuan hop ddng mua ban da voi
thai voi Cong ty than Khanh Hoa VVMI
gia tri HP 14 26.906.193.112 ddng.

5. Chap thuén hop ddng mua ban da thai
sau sang voi Cong ty than Khanh Hoa
VVMI gia trj HD 14 4.455.000.000 déng.

6. Chép thuan hop ddng thué kho chira
hang hoa véi Cong ty cb phan vat liéu xéy
dung & kinh doanh téng hop VVMI ¢6 gia
tri HD 12 300.000.000 déng.

7. Chip thuan hop dbng mua béan v6 bao xi
mang gidy KPK (PCB30, PCB40) véi cong
ty than Nui Hong c6 gia tri 19.277.805.600
dong.

8. HPQT nhét tri giao cho 6ng Trin Viét
Cudng — Gidm dbc cong ty 1a dai dién phap
Iy thoa thuén, ky két Hop ddng mua bén.
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35/NQ-HPQT

31/12/2023

Nghi quyét HDQT vé viéc:

1. Théng qua quy luong & don gia tién
lwong nam 2023.

2. Phé duyét trich 1dp du phong ng phai thu
khé doi luy ké & trich lap dyu phong giam
gia hang t6n kho luy ké.
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* Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hi ddng quan tri:

- Vé6i chu truong khong nglig mé rong thi truong, tép trung doi ngil can bo
phat huy thé manh diéu kién sin c6 dé nang cao chit lwong mang lai hiéu qua trong
san xuét kinh doanh.

- Bao toan va phat trién von, co cdu ngudn vdn hop 1y, duy tri tinh hinh tai
chinh lanh manh, san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua nham dam bao an toan tai chinh va
t6i wu hoa ngudn thu cho Cong ty.

b. Ban kiém soat:

Ban kiém soat do Pai hdi déng ¢b déng thuong nién bau ra. Ban kiém soét chiu
su quan 1y truc tiép ctia Pai hdi déng c6 dong. Ban kiém soat ¢c6 nhiém vu kiém tra
hoat dong tai chinh ctia Cong ty, giam sat viéc tudn thu chép hanh ché d6 hoach toén,
ké toan, quy trinh, quy ché quan tri ndi bd Céng ty, thim dinh B4o céo tai chinh hang
nim, béo cdo Dai hoi ddng cb déng vé tinh chinh x4c, trung thue, hop phap cia Bio
céo tai chinh Cong ty.

1. Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat:.

STT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
Ong Ta Van Long Truéng ban | Chuyén trach
Ba Pham Thi Thuy Nga Uy vién
Ba Nguyén Thi Hong Nhung Uy vién

2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat (BKS) c¢6 Trudng ban hoat dong chuyén trach, con cac kiém soat
vién hoat dong theo ché do kiém nhiém. Ban kiém soat thuc hién churc nang, nhiém vu
theo quy dinh ciia Luat doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat déng ciia Ban
kiém soat.

Hop dinh ky mdi quy 01 1an. Lich hop cu thé do truéng BKS triéu tap céc thanh
vién, ndi dung hop ctia BKS nhim kiém tra tinh phép 1y, hop phap trong quén ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6 sach ké toén thng ké va bédo céo tai
chinh ctia Cong ty. Sau mdi 1an triéu tap lam viéc BKS tién hanh hop kiém diém hoat
dong nhiém vu ky trude va c6 ké hoach nhiém ky tiép theo.

Ngoai chuong trinh 1am viéc dinh ky trén, truéng BKS c6 thé triéu tip hop dot
xuét dé giai quyét cong viéc can thiét theo yéu cdu ciia cac ¢d dong hodc theo don thur
khiéu nai cia CBCNV Céng ty.

Tru6e khi tién hanh kiém tra, Ban kiém so4t c6 vin ban théng bao HDQT vé
ndi dung va thoi gian tién hanh kiém tra. Hoat dong ctia BKS khong lam anh huéng
dén viéc didu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty.
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Dé xuét va kién nghi Dai hoi déng ch dong phé chuén viéc lya chon Cong ty
kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh nim, muc phi kiém toan va
moi van dé lién quan dén sy rat lui hay bii nhiém ctia Cong ty kiém toan doc lap,
thdo ludn véi kiém toén vién doc 1ap vé tinh chit va pham vi kidm toén truéc khi
bit dau viéc kiém todn, thao luan v& nhitng vAn dé kho khan tdn tai phat hién tir céc
két qua kiém toan giita ky hodc cudi ky ciing nhu moi vén d& ma kiém toan vién
doc lap tu van.

Céc cudc hop ctia Ban kiém soat:

Trong nim, ngoai viéc kiém tra, kiém soat thudong xuyén cia Trudng ban kiém
soat, Ban kiém soat da triéu tap 4 cudc hop dé danh gia tinh hinh hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty, kiém tra theo timg chuyén dé trong viéc thuc hién nhiém vu
san xuat kinh doanh ctia Cong ty:

Bién ban cudc hop ctia Ban kiém soat; cdc vin ban ciia Ban kiém soat giri dén
HDPQT, Ban giam dbc, Cac Bao céo thim dinh béo cdo tai chinh va to trinh dé nghi lua
chon don vi kiém toan.

VI.Bio cdo tai chinh:

Y kién kiém toan: Bao céo tai chinh kém theo d& phan 4nh trung thuc va hop 1y,
trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Cb phan Xi ming Quén
Triéu VVMI tai ngay 31/12/2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cing ngay, phtl hop véi chudn muc ké
toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén
viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Bao cdo tai chinh da kiém toan (dinh kém).

XAC NHAN PAI DIEN PHAP LUAT CUA CONG TY
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